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RESUMEN

El PEI es el instrumento en el cual se dan a cortodas las caracteristicas de las
instituciones, este instrumento ayuda en el ddémmomonico de la institucion
educativa por lo que se hace indispensable quéepdot de la técnica FODA
conozcamos los problemas y necesidades de la Bsauetivo de esta
investigacion y es por esta razon que la Tesistaas los antecedentes para
lograr llegar a la implementacion del PEI en lauesa “Inés Cobo Donoso” con
el fin de alcanzar el mejoramiento de la calidadadeducaciéon en donde son
responsables todos los actores educativos como Asworidades, docentes,
estudiantes, padres de familia y comunidad.

La tesis consta de seis capitulos en los cualedasea conocer todas las
caracteristicas de la Gestion educativa de la Esdnés Cobo Donoso, por la
razon de no tener todos los documentos curriculpoeso que de acuerdo al
diagndstico la investigacion estd normada con iesamientos acordes a lo
deseado para mejorar la calidad de la educacion.

En los resultados intervienen todos los actorexatos y por esta razén se
llegan a conclusiones y recomendaciones valedanaspermitan formular la
propuesta que es la implementacion del PEI quel efo@mento curricular
indispensable que toda institucion educativa debert

Se concluye la investigacion con la bibliografiarespondiente y se adjuntan los

anexos.



ABSTRACT

The Institutional Education Plan is the instrumentwhich we can know all the

features of the institutions, it helps to the hammas development into the
educational institution, so that it's importatd take references from the FODA
technique and we can know school problems and ribedis the reason for doing
this research, which has its own background inraimget the implementation of
P.E.I into “ Ines Cobo Donoso ” school, with tljective reaching the

improving of educational system, where there armaespeople included such as
authorities, teachers, students, parents and cormymun

The thesis has 6 chapters in which we show alff¢héures into the Education
Management from “Ines Cobo Donoso " school Duehts school doesn’'t have

all the curriculum documents, the diagnostic feoall the requirements in order
to improve the education quality.

For the results all the members of the educatioaaimunity have to participe,

this will permit us to reach true conclusions aeadommendations. Also they will

permit us to create a proposal about P.E.l, whihessential for all the

institutions.

We finish the research with the corresponding bdaphy.
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INTRODUCCION

Para el mejoramiento de la calidad de la educadéhen inmiscuirse como
actores principales, maestros, padres de famstadantes y comunidad por
lo que se hace indispensable dentro de las casiites educativas de este
nivel escolar contar con todos los documentos auares y principalmente
con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) qgexa la base para poder
mejorar la educacion, como en el caso de la estlrda Cobo Donoso” del

barrio Cobos de la Parroquia Cusubamba.

El trabajo investigativo es un aporte para teneslasumento que nos permitira
diagnosticar las necesidades del establecimienioatigto, elaborar proyectos
para el adelanto del establecimiento educativo &e ba las necesidades

prioritarias que se encontraran en el PEI.

Uno de los principales problemas que se vienenalanda escuela Inés Cobo
Donoso es que por falta de conocimiento no se dfzosddo el PEI que es la

base para el desarrollo socioeducativo de la ircsbih.

La investigacion consta de seis capitulos:

En el primer Capitulo tratamos sobre el problema ideestigacion,
formulacién, las preguntas de investigacion, laifjaacion, objetivos y el
alcance de la investigacion.

En el segundo capitulo se encuentra el marco te@n conceptos en los
cuales se baso la investigacion.

El tercer capitulo damos a conocer la metodologigpleada para la
investigacion.

En el cuarto capitulo se da a conocer los resudtdedas encuestas aplicadas
para la comprobacion de la hipotesis.

En el quinto capitulo se encuentran las conclusigmecomendaciones.

En el sexto capitulo se encuentra la propuestaabmracion del PEI de la

Escuela “Inés Cobo Donoso”.



CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Identificados los problemas existentes en la eactistal “Inés Cobo Donoso”

de la parroquia Cusubamba y priorizados los mismessdamos cuenta que no
posee el Proyecto Educativo Institucional (PEI) @semuy necesario para
aplicar las estrategias indispensables para l&ged¢| proceso educativo que

se desarrolla en esta institucion.

El papel primordial de los docentes se manifiestale posicionamiento del
PEI para guia y orientacion de todos los proyettsstucionales y guiar el
proceso educativo de acuerdo a las necesidadesatidigcque nos indica la

aplicacion del nuevo curriculo educativo.

Los maestros se encuentran preocupados de estai@itity desean elaborar el
Proyecto Educativo Institucional para tener unrumento que oriente su
trabajo docente en la escuela y la comunidad egacat

Continuamente se hace referencia a que debemosidenteanalizar e
interpretar la realidad educativa para mejoraralégdad de la educacion pero
para esto deben estar involucrados todos los acedacativos ya que es
responsabilidad de todos.

Es conocido que en la mayoria de establecimientosativos los maestros son
los que realizan el PEI pero sin que intervengarndemas actores educativos
y en otros no existe el PEI raz6n por la cual sesita que todos intervengan
en la realizacion del PEI de este establecimiemtocaivo partiendo del

diagndstico de necesidades educativas basicad tinrde desarrollar el PEI.



Es necesario indicar que la investigacion se apewo investigaciones
realizadas por el Ministerio de Educacién en quiala del PEI, no permite
realizar el desarrollo sistematico del proceso etiuw en todos los

establecimientos educativos.

Esta investigacion, luego de un andlisis conseidetla realidad educativa en
el que se desenvuelve la Escuela “Inés Cobo Donpesténde sefalar las
causas por las cuales no se ha desarrollado yféotog que produce el no

tener consigo el Proyecto Educativo Institucional.

Por lo expuesto es necesario construir el Proyedtaativo Institucional para
guiar y orientar la gestion educativa dentro destitucion motivo de estudio.

El presente estudio esta orientado a elaborar wopuesta de solucion al
problema, cuyos beneficiarios seran los maestreydiantes, padres de

familia y comunidad en general.

1.2 SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

El problema se presenta en base a la necesidatpdementar el PEI y dar
oportunidad para que este documento curriculaleslease para el desarrollo de
la institucién educativa y todos los actores infmgrsn la educacion capaz de

desarrollar destrezas para su cumplimiento.

Las causas para el problema radica en que losmosi@® han socializado con
los padres de familia y estudiantes, la elaboraciél PEI que facilitara el

desarrollo de la educacion utilizando todos los momentes con que cuenta el
mismo, razon por la cual se hace indispensal#tal@oracion del mismo para

realizar una buena gestion educativa.

El trabajo integral e interdisciplinario que hogleana el proceso educativo se

alcanza con la colaboracion de todos los actoresoceson autoridades,



maestros, estudiantes, padres de familia y comdrgjda son los gestores para
mejorar la calidad de la educacion.

Al dar solucion al problema con la elaboracion lcagion del PEI se ayudara
a todos los gestores educativos en la consecu@olod fines y llegar al
cumplimiento de las metas que se propone la Es¢ireta Cobo Donoso”,
caso contrario si es que no se cuenta con elaP&ducacion se enrumbara sin
ninguna planificacion y por lo tanto no se conseguilos objetivos que la

educacion basica nos propone.

Se analiza profundamente el problema por cuantoni@sstros no poseen un
documento que sirva de base para la realizaciopralgectos de acuerdo al
diagndstico que nos presentara el PEI y que luegsudelaboracién se podra

realizar acciones que enrumben el proceso educativo

1.3 FORMULACION DEL PROBLEMA
¢, Cudles son las caracteristicas de la gestion tducale la Escuela “Inés
Cobo Donoso” en el afio lectivo 2.012 — 2.013?

1.4 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

¢, Qué implicaciones trae consigo el no poseer lepentivos documentos

curriculares para la gestion educativa?

¢De qué manera un buen diagndstico de la institueipudara en la

formulacién de proyectos educativos?

¢,De qué manera la disponibilidad del PEI contrébairesolver los problemas

existentes en ella?



1.5 JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

La investigacion se justifica en razén de quesgtamentario disponer de este
instrumento de planificacion, y ademas es indispales que los docentes
conozcan los componentes curriculares de los aquesta el Proyecto

Educativo Institucional y en base a ellos elaboradn la concurrencia de
todos los actores educativos.

Es importante que todos los planteles educativbpais tengan consigo el PEI
para su desarrollo y el mejoramiento de la calidada educacion ya que el
Ministerio del ramo aplicando el plan decenal dacedion entre uno de los
aspectos propone el programa y como parte imgerenndispensable que
elaboren el PEI con el objeto de mejorar la calidasd elaboracion del PEI
para el desarrollo de la gestion educativa aplicaiodlos sus componentes,
permitira implementar metodologias que promuevadeskrrollo académico,
material, tecnologico, al poner en practica el 8 se pueden adaptar a otras
escuelas del sector educativo que tienen las mistaeacteristicas y se

desenvuelven en el sector rural de la parroquialliamba.

Es necesario que los maestros en esta nueva ecatigdupromovamos el
desarrollo mancomunado entre docentes capaz déodas sean la causa y
efecto del desarrollo sustentable de las instinesoeducativas, y, en el
transcurso de su aplicacién se ir4 retroalimentgntiomando los correctivos

necesarios para que no sufra ninguna alteracion.

Es papel de los administradores educativos deifesedtes establecimientos
es promover la elaboracion del PEI con todos sogpoaentes capaz de tener
un documento en el cual se guien todos los doceatdsnces una de las
situaciones importantes es que se debe canalibddageente la elaboracion
del PEI en todos los aspectos ya que asi consemsreina educacion de

calidad.



Es muy importante la investigacibn porque se canteon el elemento
indispensable para el desarrollo educativo entdogolos actores que se

encuentran involucrados en el mejoramiento delldazhde la educacion.

1.6 OBJETIVOS

1.6.1 Objetivo General

Determinar las caracteristicas de la gestion ethacaigente de la Escuela
“Inés Cobo Donoso” para guia y orientacion de losetites en el proceso

educativo.

1.6.2 Objetivos Especificos
» Realizar el diagnéstico de la gestion educativdadescuela “Inés Cobo

Donoso”.

» Sistematizar la informacién tedrica y empirica celaada con la gestion

educativa

» Disefiar una propuesta alternativa orientada a isolac la problematica

investigada.

1.7 ALCANCE DE LA INVESTIGACION

La investigacion se desarroll6 especificamente losrdirectivos, maestros y
padres de familia de la Escuela “Inés Cobo DondsoCusubamba durante el
periodo escolar 2.012 — 2.013.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El Proyecto Educativo Institucional es un proceson@anente de reflexion y
construccion colectiva. Es un instrumente de pleagfon y gestion estratégica
gue requiere el compromiso de toda la comunidadatha, permite en forma
sistematizada hacer viable la mision del establecito educativo, requiere de
una programacion de estrategias para mejorar ladgede sus recursos y la
calidad de sus procesos en funcion del mejoramumtos aprendizajes.

Por tanto, el PEI es un documento que orientadpsaos sustantivos de la vida
institucional en el largo plazo por lo que si bemncierto, debe ser repensado en
forma cotidiana, no debe ser construido rutinari@mee afo en afo.

Es suficiente que cada institucion realice el egtu@ecesario para tener un PEI
como documento de partida a ser desarrollado, quofeado y revisado en
periodos no menores a cinco afos, con el fin datdo pertinente a cada cambio
del contexto institucional o del entorno comundari

En el PEI se retrata en lineas gruesas lo que asstitucion educativa, es un
referente de identificacion que determina la difer@ en términos significativos
de ese establecimiento con otros, es el sello destifica y caracteriza a la
institucion y constituye el resultado del comprammssumido hacia aspectos
esenciales y compartidos de los grupos en torrmmeepciones propias respecto a
la tarea de educar, con proyeccion de futuro.

La elaboracion de un Proyecto Educativo Institugioro debe ser concebido al
margen de una concepciéon de proyecto historicap secultural y de desarrollo
nacional. La visién de futuro del proyecto del @y educativo, debe

corresponder a la vision de la sociedad en la gpieaanos vivir.



En la busqueda de mejorar la calidad de la edutcas@inscribe la necesidad de
plantear propuestas de solucion a través de Pas/éatucativos Institucionales
en cada plantel, en la espera de innovar las egiaat educativas y generar un
colectivo pedagdgico con capacidad de visionall eoréo, mediano y largo plazo
un modelo de institucion acorde con los nuevosesdo$ sociales y paradigmas
emergentes.

El PEI propicia una resignificacion del ser humgrde la institucién educativa.

2.2 OBJETIVOS DEL PEI

» Conocer y priorizar los problemas de la instituciéagun el orden de
importancia.

» Plantear con claridad los objetivos, estrategiasetas a alcanzar, con una
vision proyectista y en el largo plazo, para lausidin de los problemas
principales y prioritarios.

» Tener un conocimiento mas exacto sobre los retas posibilidades que
tenemos para enfrentar las diversas situaciondmr an qué fortalezas
contamos y que debilidades tenemos; y qué opoddesly amenazas se
pueden presentar en el contexto para asi estaarptEys y aprovecharlas o
enfrentarlas con éxito.

» Elaborar los planes estratégicos y metas preciseasaccorto, mediano y
largo plazo se hagan realidad.

» Tomar decisiones adecuadas durante la implementa&dos proyectos
especificos e incluso durante todo el proceso deplémificacion

estratégica.

2.3 LA INSTITUCION EDUCATIVA
Se entiende por Institucion a un establecimientacativo que por sus
caracteristicas de numero de alumnos y profesoueslep asumir el reto de

construir y consensuar un PEI.



Dos o0 mas establecimientos educativos que pertenac&in mismo sector
educativo pueden asociarse para elaborar un PEbieete la gestion escolar

compartida cooperativamente.

Un sector educativo esta formado de varios estafilettos educativos formando
una red educativa de establecimientos educativasaddis en una zona

homogénea y organizada en torno a un plantel dentra

Los establecimientos educativos que pertenecenaazona escolar bajo el
asesoramiento de un supervisor. (UTE); eventuakndatzona escolar puede

corresponder al &mbito cantonal.

Una Red Auténoma Rural, constituida por las essugdala zona organizadas por

la comunidad y dirigidas por el Consejo de Red.

El compromiso efectivo de los miembros de la comtahi educativa, es un factor
determinante en el éxito del PEI en especial daltmentes ya que son los que

cotidianamente, enfrentan la tarea educativa.

Pprovoca un cambio entre los actores del procesmaéito y genera una
organizacion institucional democratica a travésuda planificacion institucional

dinAmica.

2.4 CARACTERISTICAS DEL PEI

El PEI tiene varias caracteristicas:

Manejable

El PEI debe ser un documento de manejo facil pguk unas pocas paginas son
suficientes para contenerlo. El PEI debe estdicahae y disposicion de todos los
elementos para su consulta por lo que es convensrumpanarlo de ayudas
visuales: afiches, pancartas, carteles y otrosriakg®, adecuandolos al nivel de
los usuarios de la informacién: maestros/as, emtues, padres de familia,
miembros de la comunidad. La presentacion debatsstiva y motivadora para

dar a conocer la oferta educativa de la instituaiden comunidad.



General y Generador

En el PEI debe encontrase toda la informacion nparte que permita generar los
proyectos especificos de implementacién necesagaoa ejecutar la accion. A
partir del PEI deben elaborarse documentos decteasrrogramatico, como
manuales de operacion, normas institucionaleslaal ®perativo Anual - POA y

los Proyectos de Aula.

Integral y Coherente

Todos y cada uno de los aspectos de la vida iostital deben ser considerados
como referentes de accion en el PEI. Debe afedtaglbalidad de la institucion
incluyendo la gestion administrativa, se debe jafla institucion como un todo
global y armonioso. Integra todas las dimensionestitucionales: gestion
administrativa, clima institucional, gestion téanipedagdgica, relacion con la

comunidad.

El PEI debe otorgar coherencia en la practica g&béecimiento: entre los
distintos proyectos para que respondan a una mpmgeccion y se articulen
entre si en forma congruente: entre la instituaddn el entorno: entre las
politicas educativas nacionales, el curriculo nmdioy las necesidades

provinciales, locales e institucionales.

Todos los actores de la comunidad educativa debésnes acceso al manejo y
conocimiento del proyecto educativo y asi integrarnal proceso de

implementacion, seguimiento y evaluacion.

Participativo y consensuado

El PEI debe ser definido tomando en consideraciéodas los actores quienes
deberan ser consultados en su momento y oporturidadiferentes actores que
participan en su construccion, tanto internos cexternos tienen injerencia en la
toma de decisiones, y por ende son responsables desultados y consecuencias

que dichas decisiones tienen.

El compromiso efectivo de todos los miembros dedmunidad educativa, en
especial de los docentes, es un factor determiremes éxito del PEI ya que son
los que cotidianamente enfrentan la tarea educdtosestudiantes tienen mucho
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gue aportar al proyecto sobre la base de sus seterenecesidades, saben lo que

les motiva.

Nuevas concepciones en torno al aprendizaje exjgerios padres de familia 'y la
sociedad participen en estos procesos; ademaaytiaipacion debe despertar el
sentido de pertenencia y motivacion; Dicha paréicipn es considerada como un
proceso en el que se propicia un intercambio derexqcias real y libre, tener
derecho a expresarse y ser escuchado, aceptapitasnes divergentes, tomar
consensualmente las decisiones, estimular la cidadi, ser responsables de las

acciones, sentirse actor y hacedor.

Flexible, Abierto y Progresivo

El PEI es un documento inicial en el que figuranedlgs elementos que se han
consensuado en primera instancia en la comunidachtda, a partir de él deben
comenzar a elaborarse los otros documentos progcasay manuales de
operacion. No es un documento definitivo, es neteskejarlo suficientemente
abierto para generar cambios en su fondo y formaaducir otros elementos que
se consideren necesarios. Ademas, como referenl@ glaxis institucional, en
cada etapa de evaluacion se deben introducir lobioa pertinentes a la luz de lo

realizado, de los problemas solucionados y los @@swel contexto y entorno.

25 COMPONENTES DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

Se consideran los siguientes componentes:

. Primer componente: PEI — Proyecto Educativo Insttal

. Segundo Componente: PCI — Programacion Curricoitlicional

. Tercer componente :Componente didactico

. Curriculo Institucional: Proyecto de aula: Plarafidn por unidades
didacticas.

El equipo de coordinacion es el encargado de damarespacios, motivar y
coordinar las acciones de todos los actores denaugidad educativa durante el

proceso de elaboracion del proyecto Educativotingtinal.
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Para que estos equipos funcionen éptimamente ygme&roan en el tiempo, es
necesario que tengan el respaldo de autoridades grgpicien condiciones como
las siguientes: metas comunes, liderazgo compartidma interaccion e
involucramiento de todos sus miembros en los desafjue se plantea al
establecimiento, una comunicacion abierta y efectivapacidad para tomar
decisiones, estar atentos al proceso de evolu@bequipo, generar confianzas
mutuas, respeto por las diferencias que se produatanterior y tener la

capacidad para resolver constructivamente los ictwsl|

El interés de las personas por participar es imptet pero hay que estar seguro
de gue esa participacion va a contribuir positivaim@ara la tarea encomendada

2.6. PLANIFICACION DE ACCIONES DEL EQUIPO DE
COORDINACION

Primero es establecer los lineamientos de la gestiéxplicar muy claramente
que lo que se pretende hacer es construir el PHillicar en qué consiste e
insistir en la importancia de este instrumento @oTAtico. Establecer las reglas y
formular un cronograma de acciones que por lo meteise constar de los

siguientes aspectos:

Motivacion y sensibilizacion

Diagndstico

Elaboracion del componente de identidad
Elaboracion del componente curricular
Elaboracion del componente de gestion

Elaboracion del proyecto de aula.

Identidad Institucional

Establecer los fundamentos filosoficos y pedag&ydml PEI que configuren la
identidad institucional.

Determinar la identidad y la oferta educativa adenunidad, mediante procesos
participativos para lograr el mejoramiento de lgdeal de la educacion.
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El Proyecto Educativo Institucional es reflexidragecion constantes para educar
mejor. No es verbalismo ni activismo. Al verbalisteohace falta la accion; al

activismo, la reflexion critica sobre la misma.

2.7 CURRICULUM INSTITUCIONAL

2.7.1 Objetivos
e Desarrollar el componente didactico - curriculat B&l, mediante el

andlisis del curriculum nacional para diversifioaal contexto local.

» Sistematizar el curriculum institucional, con ladiidad de facilitar su
aplicaciéon en el aula a través de la participaciteh colectivo
pedagogico

» Capacitar para que la accién sea conjunta, eefeisde la organizacion.
Hacer que el potencial de los seres humanos seazefi que sus

debilidades sean insignificantes

2.7.2 Hipotesis

 El Proyecto educativo Institucional contribuira aejorar de manera

significativa la gestion educativa de la Escuefgs Cobo Donoso”

2.7.3 Variables de estudio.

* Variable

Gestion Educativa.

* Variable

Proyecto Educativo Institucional.
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OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARIABLE INDEPENDIENTE

DIMENSIONES

ITEMS

Gestion Ausencia | Cuestionarios

Educativa.- El documentos

Proyecto curriculares

Educativo

Institucional es -
Caracteristica
un procesa
S lo

D

permanente de
componentes

reflexion y
del PEI

construccion

colectiva Reuniones

Identificar los Guia de
NIPS vy los
NEBS

Entrevista

Proceso de

elaboracion
¢Usted

conoce
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Proyecto Diagnostico de  Guia de

Educativo ) Entrevista
o necesidades

Institucional

.- Se entiendé

por gestio Guia de

educativa observacion

las estrategia

PEI ¢Cuando st

y actividades
. comienza la
que realiza e| Proyecto
_ gestion?
docente  en Educativo

procura del Institucional
desarrollo

¢ Desearia
conocer los
institucional

tipos de

gestion?

Plan de clase Cuestionarios

Unidades

didacticas

¢, Cree uste(

Charlas con log

docentes
componente

de gestion?

La gestion en Cuestionariog

institucion

15



componente

de gestion?

Como desarrolla Cuestionarios

en el docente
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CAPITULO I
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 DISENO DE INVESTIGACION

El proyecto sobre las caracteristicas de la gegtifutativa y al conocer que no
tienen el PEI en la Escuela “Inés Cobo Donoso” na pa estructuracion del PEI

como principal caracteristica en el modelo curdculse apoya en una
investigacion de campo de caracter descriptivo poanto se realiza un

diagndstico a los maestros, padres de familia yucotad que son los que
determinan la falencia de los documentos currieglgrara la consecucion del
mejoramiento de la calidad de la educacién y cemaid que es la parte
fundamental para guia, orientacion y elaboracioprogectos educativos que la
nueva Reforma Curricular exige para su buen des@éonge el proceso educativo,
la falta de estos documentos perjudica definiteai® en el desarrollo

institucional, y la propuesta se realizard condowres de la investigacion que
permitira elaborar el PEI de acuerdo a sus reaessidades, por lo que los tipos

de investigacion se sintetizan:

Por el propdésito
Es de caracter aplicada, la investigacion se ddkag en base a la aplicacion de
la teoria a la practica en razon de que el problei@to de estudio es practico
debido que el problema se da en los directivos gstnas de la escuela “Inés
Cobo Donoso”.

Por el nivel de estudio
La investigacion es de caracter descriptiva pofgndamentalmente se detallara
la situacion problema mediante la observacion deiabiéidad en una

circunstancia tempo espacial determinada, desndbieausas y efectos
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Por el lugar

Esta investigacion es de campo, se realizara éngal que se desarrollen los
acontecimientos en contacto directo con quienesla®mgestores del problema
que se investiga. Se obtendra informacion de pameano en forma directa de

las autoridades y maestros de la Escuela “Inés Ooimoso”.

3.1.1 Modalidad de la investigacion

La investigacion desarrollada tuvo un caracter tw@ralitativo debido a que se
trabajé con la poblacién total o universo y medidat agrupacion de respuestas
se pudo obtener porcentajes de acuerdo a los adsslt Cualitativa por los

argumentos o razones que respaldaron a la infoémaecopilada.

3.2 POBLACION

Para la realizacion de la presente investigaciontraleajé con la siguiente

poblacion.

Matriz Poblacional.
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Maestros de la Escuela “Inés Cobo Donoso”

Tabla N°1
Poblacion Numero
Directivos 3
Docentes 20
Total 23
Fuente: Direccion Provincial de Educacitde Cotopaxi
Elaboracion: Autora
Tabla N° 2
Poblacion NUmero
Padres de familia 58
Dirigentes comunitarios 12
Total 70

Fuente: Secretaria de la Escuela “Inés Cobooboso”

Elaboracion: Autora
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3.3 MUESTRA

Dado el tamafio de la poblacion de directivos ygsoffes que son veinte y tres se
trabajoé con el 100%, sin proceder a la selecc®laanuestra, para tal decision se
tomo el criterio de Méndez (1.994: 107), quienedpecto de la muestra sefala
gue solo cuando es muy amplio el universo de iyesbn se debe definir una

muestra representativa del mismo:

3.4 METODOS DE INVESTIGACION
Para desarrollar la presente investigacion $ieditos siguientes métodos.

3.4.1 Método Analitico Sintético

Se empleo este método en razon de que este estuldielaboracion del Proyecto
Educativo Institucional de la Escuela “Inés Cobmdsn” que es la problematica
presentada, luego se pasa a la descripcion quécampentificar las partes del
problema, comprensiéon de las mismas, explicacigtab&ecimiento de relaciones,
para luego empleando la sintesis, reconstruir egiat las partes del estudio
cientifico. Este método sera de gran utilidad espeente en el desarrollo de la

Teoria cientifica.

3.4.2 Método Descriptivo

Como el nombre lo indica este método permitira deisauna realidad completa
en su totalidad y adquirir un dominio cognoscitigoerca del problema de
investigacion. De tal manera que utilizando el mdétdescriptivo se desarrollaran
un proceso heuristico completo, partiendo de landeédn del problema, la
medicion, la organizacion y el anadlisis de los ddtasta llegar a conclusiones y

soluciones practicas de valor y trascendenciaitieaty social.

3.4.3 Meétodo Inductivo - Deductivo

El método inductivo permite conducir una accionfec® al razonamiento que
consiste en sacar de los hechos particulares aanwusion general, es decir la

induccién es un razonamiento que analiza una pattedo.

Entonces el método inductivo es un proceso, mesdigntual se parte del estudio

de causas, hechos, fendmenos particulares pamx kéglescubrimiento de un
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principio o ley general y asi establecer cual esdasa que mas incide en el
problema.

La deduccidn permite el razonamiento que parte demarco general de
referencia hacia algo particular, es decir pararintie lo general a lo especifico,

de lo universal a lo individual.

El método deductivo me sirvi6 para seguir un procesflexivo, sintético,

analitico, es decir que el efecto o ley establasgobsibles causas.

3.5 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION

Con la finalidad de dar respuestas concretas aljgsivos planteados se disefio y
aplicé un instrumento cuyo objetivo fue receptdorimacion de los maestros

sobre la elaboracion del Proyecto Educativo Instital.

La Encuesta

Esta fortalecerd a través de un cuestionaripgpaglo con anticipacion. (Ver

anexo A).

La Guia de Observacion

Permitio realizar un diagndéstico de las necesiddeds institucion a través del

PEI.

3.6 RECOLECCION DE DATOS

Los datos recogidos a través de los instrumentosastigacion, se tabularon
manualmente; para el célculo estadistico se emiplddstadistica descriptiva,
indicando las alternativas, las frecuencias y lmgntajes, ademas se procedio a
elaborar los gréaficos correspondientes aplicandgrerama computacional

Excel.

3.7 TRATAMIENTO Y ANALISIS ESTADISTICO DE LOS DATOS

Realizada la encuesta y tabulados los datos sageitte se procedio a realizar el
analisis de informacion considerando cada itemintgpretaran los resultados
luego se procedera a la verificacibn de la hipétesipoder establecer las

respectivas conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

41 RESULTADOS DE LA ENCUESTA REALIZADA A LOS
DOCENTES DE LA INSTITUCION

¢ Considera usted que los docentes deben tener fodoslocumentos

curriculares para una buena gestion educativa?

CUADRO N° 1: Opinion respecto de los documentos miculares para la gestién educativa.

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUCHO 23 100%
POCO 0 0%
NADA 0 0%
TOTAL 23 100%

Fuente: Encuesta a los docentes

Disefiado por: Jenny Viteri

H MUCHO
B POCO
NADA

GRAFICO 1: Los docentes deben tener todos los docemtos
curriculares para una buena gestion educativa.

Disefiado por: Jenny Viteri

ANALISIS
El 100% de los docentes encuestados manifiestariagios los docentes deben

disponer de los documentos curriculares para uaagbgestion educativa.

INTERPRETACION Segun lo indicado para la gestion educativa |lasdi@s

deben poseer todos los documentos curriculares.
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¢,Cree usted que es relevante la elaboraciéon

Donoso"?

CUADRO N° 2: Relevancia del PEI

deePHA Escuela “Inés Cobo

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUCHO 18 78%
POCO 4 17%
NADA 1 5%
TOTAL 23 100%

Fuente: Encuesta a los docentes

Disefiado por: Jenny Viteri

17%

5%

B MUCHO
B POCO
NADA

GRAFICO Relevancia del PEI

Disefiado por: Jenny Viteri

ANALISIS

La mayoria de los encuestados asegura que esmadaalaboracion del PEI, ya

que el 78% de ellos indica que mucho, el 17% @agoco y apenas el 5%

manifiesta que nada.

INTERPRETACION

Un poco mas de las tres cuartas partes de los gcestan conscientes que la

elaboracion del Proyecto educativo institucionainesy relevante en razon de que

es un instrumento que permitira guiar el procedocativo para mejorar la

calidad de la educacion lo que hay que tomar entaysara elaborar el PEI.
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¢Han realizado los docentes el diagnéstico respede las
problemas de la instituciéon?

CUADRO N° 3: Realizacion del diagnésticmstitucional

necesidades y

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUCHO 3 13%
POCO 3 13%
NADA 17 74%
TOTAL 23 100%
Fuente: Encuesta a los docentes
Disefiado por: Jenny Viteri
13%
13%
| E MUCHO
|
74% W POCO
NADA

GRAFICO 3: Realizacion deliagnostico institucional

Disefiado por: Jenny Viteri

ANALISIS

El 74% de los docentes indican que no disponenPdg| el 13% que han

realizado el diagnostico y el 13% indican que se réalizado un breve

diagnéstico.

INTERPRETACION

Casi las tres cuartas partes de los docentes mdjoa no se ha realizado un

diagndstico institucional.
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¢ Los padres de familia y dirigentes comunitariosrggientran inmersos en la

elaboracion del PEI en pos del mejoramiento dalidad educativa?

CUADRO N° 4: Participacién de padres de familia ydirigentes comunitarios en la
elaboracion del PEI.

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUCHO 0 0%
POCO 0 0%
NADA 23 100%
TOTAL 23 100%

Fuente: Encuesta a los docentes

Disefiado por: Jenny Viteri

B MUCHO
B POCO
NADA

GRAFICO 4: Participacion de padres de familia y diigentes comunitarios en

la elaboracion del PEI

Disefiado por: Jenny Viteri

ANALISIS

El 100% de los encuestados sefialan que no haucipadd en la elaboracién del
PEI.

INTERPRETACION
La totalidad de los docentes encuestados exprasariog padres de familia y

dirigentes comunitarios no se encuentran inmensda elaboracion del PEI.
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¢, Considera que el PEI debe ser elaborado conpatién para el proceso

educativo?

CUADRO N° 5: Elaboracién del PEI

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUCHO 12 52%
POCO 5 22%
NADA 6 26%
TOTAL 23 100%
Fuente: Encuesta a los docentes
Disefiado por: Jenny Viteri
B MUCHO
B POCO
NADA

GRAFICO 5: Elaboracion del PEI

Disefiado por: Jenny Viteri

ANALISIS
El 52% de los docentes indican que €EI debe ser elaborado con mucha
anticipacion, el 26% considera que debe ser ealoosin anticipacion y el 22%

con poca anticipacion.

INTERPRETACION

Un poco mas de la mitad de la poblacion encuestaalsidera que el PEI debe ser
elaborado con mucha anticipacion para la guiagntacion del proceso educativo
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¢ Esta de acuerdo en que la escuela debe tened2n PE

CUADRO N° 6: Disponibilidad del PEI

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUCHO 22 96%
POCO 1 4%
NADA 0 0%
TOTAL 23 100%
Fuente: Encuesta a los docentes
Disefiado por: Jenny Viteri
49%
m MUCHO
W POCO
NADA

GRAFICO 6: Disponibilidad del PEI

Disefiado por: Jenny Viteri

ANALISIS

El 96% de los encuestados consideran que en igugiéh no disponen del PEI

con mucha urgencia y un 4% sefiala como poca uegenc

INTERPRETACION

Por lo expuesto es necesario que la escuela Ings Bonoso tenga en su haber

el PEI que es el documento curricular mas impcoetgpdra el desarrollo del

proceso educativo.
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¢, Conoce usted como realizar el diagnostico de iteckss y problemas?

CUADRO N° 7: Conocimiento para realizar etliagnéstico.

ALTERNATIVA | FRECUENCIA PORCENTAJE
MUCHO 5 22%
POCO 4 17%
NADA 14 61%
TOTAL 23 100%

Fuente: Encuesta a los docentes

Disefiado por: Jenny Viteri

22%

| m MUCHO
. 61% m POCO
v 17% NADA

GRAFICO 7: Conocimiento para realizar el diagndstio

Disefiado por: Jenny Viteri

ANALISIS

El 61% de los docentes afirman desconocer el poogema realizar un
diagnéstico institucional, el 22% afirma que seamnel proceso y el 17% indica
gue conoce un poco el proceso.

Méas de la mitad de los docentes desconocen elgpgzea realizar el diagnodstico
institucional.

INTERPRETACION
Por lo expuesto es recomendable dar a conocercadiofgersonal docente del
plantel la técnica FODA para realizar el diagna@stie necesidades y problemas

para poder elaborar el PEI.

28



¢,Puede identificar un problema con sus causastosfe

CUADRO N° 8: Identificacién de un problera

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUCHO 3 13%
POCO 5 22%
NADA 15 65%
TOTAL 23 100%

Fuente: Encuesta a los docentes

Disefiado por: Jenny Viteri

13%

‘ = MUCHO
65% B POCO
v NADA

GRAFICO 8: Identificacién de un problema

Disefiado por: Jenny Viteri

ANALISIS
El 65% de los docentes encuestados desconoceocekprpara la identificacion
de un problema, el 22% indica que tiene poco comiecito y el 13% sefiala que

conoce bien.
INTERPRETACION

Mas de la mitad de los encuestados desconocenadgqu para la identificacion

del problema.
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¢, Conoce la técnica FODA y su aplicacion?

CUADRO N° 9: Conocimiento de la técnicdel FODA

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUCHO 3 13%
POCO 17 74%
NADA 3 13%
TOTAL 23 100%
Fuente: Encuesta a los docentes
Disefiado por: Jenny Viteri
13% 13%
m MUCHO
m POCO
NADA

GRAFICO 9: Conocimiento de la técnica del FODA
Disefiado por: Jenny Viteri

ANALISIS
El 74% sefala que conoce poco de la ttécnic&@BIA, en iguales porcentajes

13%, indican que conocen mucho y nada respecttéania.
INTERPRETACION

Casi las tres cuartas partes de los docentes aopoce respecto de la técnica del
FODA.
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¢, Puede usted identificar las fortalezas, oportal@sladebilidades y amenazas
gue existen en la institucion?

CUADRO N° 10: FODA institucional

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUCHO 2 9%
POCO 11 48%
NADA 10 43%
TOTAL 23 100%

Fuente: Encuesta a los docentes

Disefiado por: Jenny Viteri

9%

o P

®MUCHO

m POCO
NADA

GRAFICO 10: FODA institucional

Disefiado por: Jenny Viteri

ANALISIS

El 48% indica que puede realizar un poco el FOD#titucional y nada lo

indican, el 43% que no conoce nada, el 9% indieasgpuede realizarlo.

INTERPRETACION

Casi la mitad de los docentes no estd en capaddadealizar el FODA
institucional.
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¢, Considera usted que debe estar incluido en laraleibn del PEI los padres

de familia y comunidad?

CUADRO N° 11: Inclusién de padres de familia y commidad en la elaboracion del PEI

ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
MUCHO 12 52%
POCO 5 22%
NADA 6 26%
TOTAL 23 100%

Fuente: Encuesta a los docentes

Disefiado por: Jenny Viteri

B MUCHO
HPOCO
NADA

GRAFICO 11: Inclusién de padres de familia y comuidad en la
elaboracién del PEI

Disefiado por: Jenny Viteri

ANALISIS

El 52% de los docentes manifiestan que debeniiselen la elaboracion del PEI
los padres de familia y comunidad el 26% opinan goiedeben participar y el

22%, que deben participar un poco.

INTERPRETACION

Mas de la mitad de los docentes indica que debditipar en la elaboracién del
PEI, los padres de familia y la comunidad.
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¢ Esta de acuerdo en que se deben convocar a tmdastbres educativos para la

elaboracion del PEI?

CUADRO N° 12: De la convocatoria a todos los amtes educativos

ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
MUCHO 15 65%
POCO 6 26%
NADA 2 9%
TOTAL 23 100%

Fuente: Encuesta a los docentes

Disefiado por: Jenny Viteri

9%

\ E MUCHO

HPOCO
NADA

GRAFICO 12: De la convocatoria a todos los actoresducativos

Disefiado por: Jenny Viteri

ANALISIS

El 65% de los encuestados indican que la partidipate los actores educativos
es de suma importancia, el 26% le asigna poca tampoa a la participacion de
todos los actores educativos y el 9% indican queletzen participar todos los

actores educativos.

INTERPRETACION

Cerca de las tres cuartas partes asigna muchatanpia a la participacion de

todos los actores educativos.
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¢ Le parece que al desarrollar las actividades ntagicon los actores educativos

se alcanzaran éxitos en su elaboracion?

CUADRO N° 13: Del desarrollo de las actividadeson los actores educativos.

ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
MUCHO 20 87%
POCO 1 4%
NADA 2 9%
TOTAL 23 100%
Fuente: Encuesta a los docentes
Disefiado por: Jenny Viteri
EMUCHO
= POCO
NADA

GRAFICO

educativos

13: Del desarrollo de las actividades corlos actores

Diseflado por: Jenny Viteri

ANALISIS

El 87% de los docentes indican que es muy impaténtparticipacion de los
actores educativos en las actividades del PEFtein@ica que no es importante y

el 4% que debe ser poca la participacion.

INTERPRETACION

Mas de las tres cuartas partes opina que es damjartancia la participacion

conjunta de los actores educativos.
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¢,Considera importante el conocimiento de los elévsegue tiene el PEI?

CUADRO N° 14: Conocimiento de los elementos deEl.

ALTERNATIVA | FRECUENCIA PORCENTAJE
MUCHO 23 100%
POCO 00 00%
NADA 00 00%
TOTAL 23 100%

Fuente: Encuesta a los docentes

Disefiado por: Jenny Viteri

B MUCHO
HPOCO
NADA

GRAFICO 14: Conocimiento de los elementos del PEl

Disefiado por: Jenny Viteri

ANALISIS
La totalidad de los encuestados (100%) opinaregumportante el conocimiento

de los elementos del PEI.

INTERPRETACION
Se puede interpretar que los maestros de la @sdnés Cobo Donoso se
encuentran avidos del conocimiento de los elemerguos tiene el PEI, por tal

razon el 100% considera que es importante su cor@uo.
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CUADRO N° 15: Disposicion para elaborar el PEI.

¢ Estaria usted dispuesto a elaborar el PEI dess8tugion?

ALTERNATIVA | FRECUENCIA PORCENTAJE
MUCHO 23 100%
POCO 00 00%
NADA 00 00%
TOTAL 23 100%
Fuente: Encuesta a los docentes
Disefiado por: Jenny Viteri
B MUCHO
B POCO
NADA

GRAFICO 15: Disposicion para elaborar el PEI.

Disefiado por: Jenny Viteri

ANALISIS

Todos los encuestados o0 sea el 100% de ellos aseque estan dispuestos a
elaborar el PEI de la institucion

INTERPRETACION

Al estar dispuestos el 100% a la elaboracion ddl $e&Econsidera que el
documento curricular es indispensable para quedaeta desarrolle el proceso
educativo con normalidad y a su vez mejorar ladedlide la educacion.
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COMPROBACION DE LA HIPOTESIS

PLANTEAMIENTO: EI Proyecto Educativo Institucionatontribuird a
mejorar de manera significativa la gestion edueatig la Escuela “Inés Cobo

Donoso”.

VERIFICACION: Se COMPROBO la hipotesis al constasegin los
resultados el desconocimiento de la elaboracion Rielyecto Educativo
Institucional, segun expresan el 100% de los desemivestigados, situacion
gue no permite realizar procesos educativos basaaoslos modelos
institucionales, de gestion y actividades inheremtiedesarrollo educativo en
base a un diagnostico concreto de las necesidatlesteras basicas de la

Institucion educativa motivo de esta investigacion.

Al no tener el PEI se comprueba la hip6tesis yahrdpelaborar el PEI en base
a lo investigado para lo cual doy a conocer el mampositivo para la
solucion del problema haciendo constar los probdemdas alternativas de

solucién.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

Realizada la investigacion se establecen las sitpseonclusiones:

1. Los docentes de la Escuela Inés Cobo Donoso, seepotodos los

documentos curriculares.

2. Los maestros de la Escuela Inés Cobo Donoso creergjindispensable la

elaboracion del Proyecto Educativo Institucional

3. Para una buena gestion educativa es relevanteratabloPEI que es el

instrumento que permite guiar el proceso educgtara mejorar la calidad

4. Los docentes del establecimiento educativo no balizado el diagnostico

institucional mediante la técnica FODA

5. Para la elaboracion del PEI no se toman en cuent®dos los actores

educativos para una buena gestion

6. En la Escuela Inés Cobo Donoso no disponen dekieBtlo que es una de

las caracteristicas muy importantes para el proedsoativo
7. Los docentes de la institucion desconocen cOmmealel PEI

8. Al no realizar el diagnéstico institucional no paeadidentificar los

problemas con sus causas Yy efectos.

9. Todos los maestros estan conscientes que se ddfmeaglel PEI ya que su

importancia es relevante para el proceso educativo.
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5.2 RECOMENDACIONES

10.

. Todos los docentes para una buena gestion delseemplos documentos

curriculares en procura de mejorar la calidad dellacacion.

En la Escuela Inés Cobo Donoso se debe elaboRflgbara poder guiar

satisfactoriamente el proceso educativo.

Se deben realizar reuniones con todos los actatesaBvos para la
elaboracion del PEI ya que este instrumento es ehalor relevancia que

permite guiar el proceso educativo para mejoraalaad.

Los docentes del establecimiento educativo debalizae el diagnéstico
de acuerdo a los NIPS y los NEBS utilizando laitzacRFRODA.

Para la elaboracion del PEI se deben tomar en &uartbdos los actores

educativos para una buena gestion.

Procurar que la escuela Inés Cobo Donoso disposigaEl para basarse
en este documento y mediante su aplicacion se endgocalidad de la

educacion.

Proporcionar a los docentes fuentes informativasa pgue tengan

conocimiento sobre la elaboracién del PEI.

Realizar talleres con todos los actores educatpasa realizar el
diagnéstico institucional identificando los preflas con causas y

efectos.

Procurar que en la elaboracion del PEI particigecentes, estudiantes,
padres de familia, lideres comunitarios y otrosntege de desarrollo que

permitan dar solucion a los problemas existentes.

Realizar talleres de capacitacion sobre la elab@ragel PEI ya que su

importancia es relevante para el proceso educativo.
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CAPITULO VI
PROPUESTA ALTERNATIVA

6.1.  TITULO DE LA PROPUESTA: PROYECTO EDUCATIVO INSTITU CIONAL
ESCUELA “INES COBO DONOSO".

El PElI es un proceso de reflexibn y analisis cdamxde una institucion,

encaminada a orientar la accion educativa dentroladeomunidad en un

determinado lapso de tiempo, el mismo que permitr&orar la gestion

administrativa, aprovechar los recursos y calidadobcesos en funcion de un

Optimo aprendizaje.

Conscientes de que la educacion ecuatoriana seemnguen Ccrisis, como
docentes nos vemos en la imperiosa necesidad dgbcimal mejoramiento de la

calidad educativa.

Este proyecto se ha elaborado con el propdsitmdilbuir a mejorar la gestion
de la Institucion educativa objeto de estudio, aearcientificos y tecnologicos.
Este proceso implica dar un giro en el campo peglagdy lograr un mejor

desarrollo institucional.

6.2. PRESENTACION

El presente proyecto contiene las politicas ortagaa un mejor desarrollo de la
Institucion, priorizando la implementacion tecnat@y impulsando la

capacitacion y mejoramiento profesional del dogessécomo también disefiar el
perfil adecuado del educando, personal docentectdios, padres de familia e

institucion.
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El PEI determina las potencialidades y limitacompie tiene la escuela, las
mismas que a través de una correcta planificacgjegucion puede conseguir los
altos objetivos institucionales, ademas hace cotsfandamentacion tedrica que
se sustenta las nuevas orientaciones y peliculasatdas que junto al aspecto

curricular debe desarrollarse en cada uno de los @@ educacion basica.

6.3. DIAGNOSTICO

Fortalezas:

* Planta fisica

* Padres de familia; colaboradores

* Puntualidad del personal docente

» Personal docente acreditado

» Eficiente servicio de transporte

* Mobiliario adecuado

» Servicios basicos

» Programas de alimentacion escolar
* Programas de salud

* Maestro responsables

» Cuenta con profesores especiales
« Buenas relaciones humanas entre maestros y condunida
» Suficiente material didactico

e Canchas deportivas

* Huertos escolares

» Habitos de aseo

» Centros de alfabetizacion

* Préactica de valores
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Debilidades:

Pisos de aulas deterioradas

Falta de cocina y comedor escolar

Falta de un cerramiento

Falta de una bateria sanitaria

Construccion de aulas

Incremento de maestros.

Laboratorios de computacion

Capacitacion permanente

Estudiantes con problemas en el aprendizaje
Desconocimiento de leyes y reglamento de educacion
Falta de transporte

Malos habitos de aseo

Falta de alimentacion escolar

La desnutricion

El alcoholismo

La migracion

Falta de material didactico funcional

Falta de responsabilidad del padre de familia
Falta de mobiliario

Capacitacion en la preparacion de los alimentos
Practica diaria del saludo

Alto indice de parasitosis

Analfabetismo

Falta de comunicacion de padre a hijo

Oportunidades:

Que tenemos que aprovechar
Elaboracion de actividades locales.
Elaboracion de actividades de las ONG's

Elaboracion y apoyo de los padres de familia
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Aprovechamiento del entorno natural

Elaboracion de personas pendientes de la comunidad

Maestros con espiritu de cambio

Colaboracion de lideres comunitarios

Colaboracion del GAD de Salcedo (Gobierno Autonatescentralizado
municipal)

Valorar la institucién por la comunidad

Actualizacion permanente.

Amenazas:

Conflictos internos en la comunidad
Poca asignacion del presupuesto
Mala distribucion del personal docente
Ubicacion geografica de la escuela

La contaminacion ambiental.

No respeto a la sectorizacion.
Influencia negativa de los medios de comunicacidh)(
La migracion

La pobreza.

Los desastres naturales.

Hogares desorganizados

Ubicacién inadecuada de bares, tiendas, cantinas.
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6.4 MATRIZ FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES
- Planta fisica - Falta aulas escolares, cerramien
- Padres de familia canchas.

- Personal docente

- Servicios basicos

- Mobiliario

- Alimentacién escolar
- Programas de salud
- Material did4ctico

- Practica de valores

- Procesos metodolégicos

Alcoholismo, migracién
Capacitacion permanente, docentes
Desconocimiento Ley de Educacion
Falta de sanitarios

Falta de mobiliario

Falta de cocina y comedor escolar
Falta de alimento escolar
Desnutricion

Parasitosis

Falta de laboratorio de computacion
Falta de material didactico

Falta de comunicacion padres e hijos

- Estudiantes con problemas
aprendizajes
OPORTUNIDADES AMENAZAS

Colaboracion de  organism
seccionales

- Colaboracién de padres de famil

- Aprovechamiento del entorno natura

- Colaboracion de lideres comunitarig

- Colaboracion del EPED

a

1

Conflictos comunitarios

Poca asignacién de presupuestos
parte del estado

Mala distribucion del personal dote
por parte de la Direccion Provincial d¢
Educacion:

Contaminacion ambiental
Influencia negativa de la television
Hogares desorganizados
Migracién

Desastres naturales

La pobreza

Centros de diversion cercanos a |z

Institucion

D
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LISTADO DE PRIORIZACION DE FORTALEZAS

Personal Docente Acreditado
Padres de Familia

Practica de Valores
Metodologia Adecuada
Planta Fisica

Brigadas de Salud
Alimentacion Escolar

Servicios Basicos

© 0o N o 0o b~ W DdPRE

Materiales Didactico
10.Mobiliario
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LISTADO DE PRIORIZACION DE OPORTUNIDADES

N o ok~ wDdRE

Encuentro de capacitacion permanente
Colaboracion de padres de familia
Participacion permanente de centro de salud
Colaboracion del IPED

Aprovechamiento de entorno natural
Colaboracion de organismos seccionales

Colaboracion de lideres comunitarios
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LISTADO DE PRIORIZACION DE DEBILIDADES

Desnutricion

Estudiantes con problemas de aprendizaje
Capacitacion permanente de maestros
Alcoholismo

Migracion

Falta de material didactico

Construccion de aulas

Cocina y comedor escolar

© © N o g s~ wDdhPE

Desconocimiento de la Ley de Educacién y su reghame

Cerramiento

=
o
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LISTADO DE PRIORIZACION DE AMENAZAS

Poca asignacion de presupuesto del Estado
Pobreza

Hogares desorganizados

Desastres Naturales

Influencias negativas de la TV.

S o

Mala distribucién del Personal Docente por partelaleDireccion de
Educacion

Lugares inadecuados de la comunidad

Conflictos comunitarios

Contaminacioén ambiental
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6.5. ARBOLES DE PROBLEMAS Y SOLUCIONES

Nte"‘a“vas de s°|ue,6n - Gestién permanente a  gobiernos
seccionales y gubernamentales.

—Apoyo de los padres de familia.
v~ Autogestion.

EFECTOS

-Desercion escolar

- 4 -Marginacion rural

PROBLEMA

1 Falta de construccion del aula
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p.\ternatlvas de Soluela,, —Gestién permanente a gobiernos
estudiantiles

— Realizar autoaestil

"~ = My
‘ EFECTOS
lﬁ -Inseguridad '4,,
-Invasidn del
perimetro escolar '}v')
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piternativas de Soluciép,

-Orientacién

-Proyeccion de videos

m -Seminarios talleres

7

P

EFECTOS

l‘:l -Bajo rendimiento

escolar

-Baja autoestima :P')

PROBLEMA
Migracion

—

Ly,

CAUSAS
Pobreza
Hogares
desorganizados
Desempleo

55



Ntel’lla“vas de so'"eldn -Recursos econémicos

-Capacitacién permanente

Mo M H -Funcionalidad de la DINAMEP

™

; ol ”:}m
- EFECTOS
tﬁ -Baja calidad de la educacion

-Maestro conformista

-Desercion escolar

PROBLEMA
Capacitacion permanente
del maestro

-~
)

CAUSAS
Falta de recursos
economicos
Renuentes
al cambio
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-Adquisicién de la ley

piternativas de Soluciép,

-Lectura y analisis en la institucién

-Cumplimiento de la ley.

Mred R

™

e
-_a‘"ﬁg % AN

EFECTOS '

-Incumplimiento de la ley por

: ‘j parte del Maestro

-Mala administracion

-Conflictos entre la comunidad }
educativa

PROBLEMA
lesconocimiento de laLey de
‘ducaciéon y su Reglamento

-~
1

o
o
=
£
0
c
o
o
o

Falta de
conocimiento de
laLey
Despreocupacion
del docente
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piternativas de Soluciép,
- Proyeccion de videos
- Charlas
- Videos

Ay - Concientizaciones

EFECTOS

';‘g -Problemas familiares
-Bajo rendimiento escolar ")

-Sociedad desvalorizada con
carencia de valores.

)

PROBLEMA
El Alcoholismo

|

Analfabetismo
Economia
deficiente

Influencias
negativas

CAUSAS
Desorganizacion
del hogar
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Nterllaﬂ"as de sol"e, 6’. - Gestionar para conseguir:

- Talleres acerca de la elaboracion
de material didactico

- Utilizacion de materiales del
medio

e
12k

EFECTOS

-Bajo rendimiento escolar

k:l -Nihos pasivos
-Conformismo

PROBLEMA
Falta de material didactico

CAUSAS
Falta de recursos
economicos
Despreocupacion del
aula
Falta de creatividad



piternativas de Soluciép,

CAUSAS
Hogares desorganizados

P2 i

4

r

La desnutricion

M R

"'\-‘

-Cursos  permanentes  sobre
métodos y técnicas activas

-Utilizar los circulos de estudio

-Charlas para practicas de
valores

3
% A,

EFECTOS

-Bajo rendimiento del estudiante

-Desercion escolar

-Alto indice de repeticion

-Pérdida de valores

PROBLEMA
Estudiantes con problems en el

Migracion de padres
de familia

60
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6.6. MATRIZ DE NECESIDADES Y ALTERNATIVAS DE
SOLUCION
PROBLEMA CAUSAS EFECTOS | ALTERNATIVAS
DE SOLUCION
- Estudiantes | - Hogares - Bajo - Cursos
con desorganizados rendimiento permanentes
problemas en- Desnutricion del acerca de
el - Migracion de| estudiante meétodos y
aprendizaje. padres de familia. | - Desercion técnicas activas
- Analfabetismo escolar - Utilizar
- Métodos - Pérdida de circulos de
tradicionales valores estudio
- Charlas para
practica de
- Alcoholismo| - Desorganizacion |- Problemas valores.
del hogar familiares |- Proyeccion de
- Analfabetismo - Bajo videos
- Economia rendimiento| - Charlas
deficiente escolar - Concientizacion
- Influencia - Sociedad dg es
negativas. - desorganiza
da con
ausencia
valores
. la - Inasistencia
Desnutricion |~ La pobreza a la escuela
- Malos habitos de¢- Baja . Charlas acerca
aseo autoestima

Desconocimiento

de alimentacion

- Dispensario
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Falta
material

didactico

Falta

de

la

construccion

de aulas.

Falta
cocina
comedor

escolar.

de
y

de una diets
balanceada.
Falta de

servicio médico.

Falta de recursq
econémicos

Despreocupacion
de las autoridades,
Falta de

creatividad.

Falta de
recursos

econdmicos

Escasa gestion
Despreocupacion
del FISE
Falta de
colaboracion

de gobiernos

seccionales.

L

Bajo
rendimiento

escolar

Nifos
pasivos
Conformis

mo.

Desercion
escolar
Marginacio
n rural
Ambiente

limitado

Preparacion

médico

Utilizar nuestros
recursos
Practica de
buenas
costumbres
alimenticias.
Gestionar

Talleres acercs

de la
elaboracion de
material
didactico.

Utilizacion de
materiales de

medio.

Gestion

permanente

gobiernos

seccionales.

los
de

Apoyo de
padres
familia.

Autogestion.

Gestionar anté

las autoridade

competentes
Charlas acerc
de la

D
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Recursos
econdmicos
Falta

autogestion

Espacio fisico

reducido

de

inadecuado
de los
alimentos
Alimentos
contaminad
0S
Presencia
de

enfermedad
es

preparacion
de
alimentos.
Colaboracion
de padres

familia.

d

1%
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6.7. MATRIZ DE ESTRATEGIAS DE CAMBIO

PERFIL DE OPORTUNIDADES Y
AMENAZAS

PERFIL DE FORTALEZAS Y
DEBILIDADES

- Planta fisica

- Personal docente acreditado

Colaboracioén de

organismos seccionales

Colaboracion de padres
familia

Aprovechamiento de
Entorno Natural
Colaboracion de lidere

comunitarios

Colaboracion de IPED
Capacitacion permanente
Participacion del centro d

salud

Gestionar ante

autoridades seccional

S

Hacer

Conflictos comunitarios

Poca asignacion presupuesto
Estado.

Mala distribucion del
docente

Contaminacién ambiental
Influencia negativa de la TV.
Hogares desorganizados
Paros de la UNE.

Pobreza

Desastres naturales

Lugares inadecuados en

comunidad

cumplir
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- Padres de familia

- Servicios bésicos

- Mobiliario

- Alimentacion escolar
- Brigadas de salud

- Material didactico

- Practica de valores

- Metodologia adecuada

- Construccion de aulas

- Cerramiento

- Capacitacion permanente de maestros

- Desconocimiento de leyes y reglamentos
- Migracion

- Alcoholismo

- Falta de material didactico

- Cocina y comedor escolar

- Desnutricion

- Problemas de aprendizaje

(Municipales) para mejora

=

la planta fisica -

Consegquir de las autoridades
del

visitas permanentes para |el

Ministerio de Salud

control de la salud en las

nifos / as.

Planificacion de trabajos en
circulos de estudio sobre
problemas en el aprendizaje.
Concientizar atonocimiento
de las leyes vy reglamentps
de Educacion.

Constitucion.

Planificar cursos de relacion
humanas en la préactica de valo

con los padres de familia.

Tratamiento adecuado para
nifos/as con problemas

aprendizaje con materiales
personal especializado.
Autogestion ante las autoridad
obtener

respectivas  para

implementacion de equipq

tecnoldgicos.

res

€S

a

DS
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6.8.
6.8.1. PERFIL DEL DOCENTE

COMPONENTES DE IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Tener formacion cientifica y docente
Conocedor de la realidad nacional

Ser investigador

Tener una actitud de cambios.

Planificador, organizador, ejecutivo

Que sea eminentemente evaluador.
Demostrar una actitud democratica

Ser responsable y respetuoso.

Ser una agente de cambio.

Espiritu de liderazgo.

Ser solidario, amante a la libertad y a la Patria.
Ser creativo, reflexivo, critico, autocritico
Defender los derechos humanos y el equilibrio epotd
Integrador

Ser sensible ante los problemas que observa
Solucionador de conflictos.

Ser comunicativo.

. PERFIL DE LOS PADRES DE FAMILIA

Comprometido con los valores civicos y morales
Demostrar actitud de servicios

Demostrar autonomia en la toma de decisiones
Asumir actitudes de respeto a si mismo y a los dema
Comprometidos con los intereses de la institucion
Demostrar afecto a sus hijos

Padres que solucionen los problemas.

Cumplen con su rol de acuerdo a reglamentos
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Proceder de acuerdo a su rol de convivencia
Responsabilidad con las tareas escolares.
Capacidad de organizacion y trabajo en grupo

Demostrar equilibrio emocional.
6.8.3. PERFIL DEL ESTUDIANTE

Identidad personal y conocedora de su realidadnari
Alto compromiso de valores

Debe tener una condiciéon humanistica
Respetuoso con la interculturalidad

Libre y participativo.

Elevado pensamiento critico y creativo
Defensor de los derechos humanos.

Alto nivel académico en su desarrollo intelectual
Ser democratico

Demostrar autonomia en la toma de decisiones
Tener un alto desarrollo psicomotriz.

Asumir una actitud de liderazgo

Relacionarse paterno y solidariamente.

Ser capaz de construir su propio aprendizaje.

Optima capacidad de expresion para la comunicacion.

PERFIL DE LA INSTITUCION
Aulas suficientes y funcionales
Espacio fisico y recreacional
Mobiliario necesario y adecuado
Baterias sanitarias de acuerdo al numero de nifos.
Bibliotecas
Laboratorio de computacién y Ciencias Naturales

Sala de Audiovisuales

67



6.10. MODELOS PEDAGOGICOS

TRADICIONAL CONDUCTISTA CONSTRUCTIVISTA SOCIAL
COGNITIVA
PERFIL DEL
MAESTRO Humanista - tramit¢ Cambio de conductgAcceder el desarrollodDesarrollo
ético, ejemplg Observable y medible | intelectual maximo de
conocimiento de capacidades <]
maestro. intereses.
METODO Academista Objetivos Institucionales El alumno como sujeto queEl estudiante es el
) Elemento rector de laaprende. centro
Verbalista
ensefianza. Comunicacion e
_ El alumno es el cerebro.
Memorista interaccion
RELACION Verticalista Vertical Transmisor de| Profesor mediador Horizontal mediador
PROFESOR- Imposicion de valores contenido. Facilitador Encausado
ALUMNO Receptor / Pasivo Valora desarrollo Alumno constructor del | Maestro y alumno
transmisor espontaneo del alumno. | conocimiento participan con
de conocimientos opiniones.
CONTENIDOS | Establecidos vy Organizacion del CurriculpPrioriza conocimientosDiferentes campos
rigurosos por asignaturas esenciales. Aprend.proyectos.
Clasico, cientifico. Orienta la adquisicion de | Productivo.
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informacion
EVALUACION Resultados al final d€lCambio de conducta EvalUa procesos EvalUa procesos
aprendizaje. Evaluacion para aprobar o Continua, cualitativa. Continua,
Cantidad de desaprobar. Comprension  de  los | cualitativa.
conocimientos contenidos y conocimientos. Comprension  de
Promocion los contenidos y
conocimientos.
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6.10.1.MISION

Formar estudiantes lideres educandos lideres doesiima elevada, basadas
en la practica de valores desarrollando sus capdesdindividuales y el amor
al trabajo, cuidando su salud critica y mental avés de procesos

constructivistas y pensamiento creativo.

6.10.2.VISION

Ser una Institucion en donde los educandos en@&rentra educacion optima
con el apoyo total de la comunidad, con una autnastlevada y sean lideres
honestos, con ayuda de docentes capacitados prtdesi académicamente
comparecer para mejorar la calidad educativa coa mfraestructura y

equipamiento tecnolégico adecuado.
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6.11.MATRIZ DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS

POLITICAS OBJETIVOS ESTRATEGIAS MICROPROYECTOS | CRONOGRAMA
Mejorar la calidad dg - Mejorar la calidad de la Capacitacion - Circulos de estudio Sep./20112
la educacion. Educacion permanente y aplicando Julio del 2016

Potencializar la
educacioén en
valores

Implementar
laboratorios de
computacion y

Ciencias Naturales.

aplicando técnicas

activas.

Fomentar la practica de

valores.

Lograr la
implementacion de los

laboratorios de

computacioén y Ciencias

Naturales para
desarrollar la
creatividad y la
investigacion en los

estudiantes.

A

a la practica

Campanias de difusion
acerca de practica de

valores.

Gestionar ante los

organismos seccionale

Realizar autogestion.

- Modelos pedagogicos

- Educacion en valores

- Capacitacion
permanente

computacion.

en

Sep./2011 - 2016

- Durante los cinco

anos.
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6.12. COMPONENTES CURRICULA

RES

AREA DE LENGUAJE Y COMUNICACION

MATRIZ DE CONCRECION DE OBJETIVOS

ecuatoriano, en el marco d
reconocimiento de la diversidég
cultural, étnica, geografica y de géng

del pais.

1. Conciencia clara y profunda del $

1. Comprender y expresar el mundo naturahip&ico

2. Conscientes de sus derechos y deh

2. Reconocer y valorar la diversidad humdimaglistica y

con relacion a si mismos, a la familia, g la cultural

comunidad y a la nacién.

3. Alto desarrollo de su inteligencia a nivel 3-4 3. Utilizar el lenguaje como un medio de tipgracion
del pensamiento creativo practico u tedrico democratica en la vida social y en el trabajo.

4. Capaces de comunicarse con mensajes 4-5 COMPRENSION CRITICA

corporales, estéticos, orales escritos y oqros.
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Con habilidades para procesar |os

diferentes tipos de mensajes de su entorno

4. Entender y dar respuesta critica a los mensagemitidos
por los diferentes medios.

5. Con capacidad de aprender ¢on 4 5. Aprovechar diversos lenguajes como mediosxgeesion,
personalidad autonoma y solidaria con|su creacion y entrenamiento

entorno social y natural con ideas positivas

de si mismos.

6. Con actitudes positivas frente al trabajo y 4 -5 EXPRESION CREATIVA

al uso del tiempo libre.

6. Utilizar diversos lenguajes como medios de esipre

comunicacion y entrenamiento
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MATRIZ 2

1. Conciencia clara y profunda de ser 1-2 = Reconocer y comprender expresiones emotiva

2]
<

ecuatoriano el marco de cientificas.
reconocimiento de la diversidad
cultural, étnica, geogréafica y de
género del pais.

2. Conscientes de sus derechos| y » Intercambiar y valorar ideas a través del dialpgo
deberes con relacion a si mismos, a 1-2 conversacion, etc. para expresar ideas sentimiemfos
la familia, a la comunidad y a |a inquietudes.
nacion.

3. Alto desarrollo de su inteligencia|a o ) ] »
= Participar activamente en conversaciones y dialpgos

nivel del pensamiento creativo ) . . ) i

3-4 espontaneos informales a través de intercambidos ey
practico y tedrico.
y desenvolverse.
3. Capaces de comunicarse ¢@on

mensajes  corporales  estéticps,
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orales, escritos y otros.
habilidades para procesar

CdLn
los

diferentes tipos de mensajes de|su

entorno.

4. Con capacidad de aprender

personalidad autbnoma y solidar

agon

a

con su entorno social y natural cpn

ideas positivas de si mismo.

5. Con capacidad de aprender

personalidad autbnoma y solidaria.

agon

45

Leer oralmente con fluidez, claridad, ritmo, entiéa a
fin de comprender el mensaje del contexto en fq

critica.

Lograr interés, creatividad y secuencia logica érn
escrito y fortalece su criticidad en los diferen

ambientes.

Disfrutar de las manifestaciones culturales, medies

recreacion par el uso del tiempo libre.

rma

tes

U7
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