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RESUMEN

Este proyecto se enfoca, en buscar una alternativa, para solucionar los
problemas de los pequerios productores, en Ecuador, la tendencia al
crecimiento en las cifras de exportacion, presumen, que la situacién en
general de los sectores tradicionales y no tradicionales es favorable, sin
embargo, a pesar de estas cifras, aln existen productores, en situaciones
econdémicas y sociales deplorables.

En Ecuador, el sector camaronero, es uno de los mas representativos y
con mayor crecimiento a nivel comercial, aun asi, de acuerdo a
investigaciones realizadas en el presente proyecto, existen miles de
hectareas abandonadas o en proceso de quiebra; que, ya sea por falta de
dinero o asesoria técnica, los productores pierden sus cultivos, no reciben
un pago injusto por su esfuerzo o simplemente no cuentan con recursos
para continuar, por lo cual optan por el abandono de sus tierras.

La Asociacién es una de las herramientas mas poderosas del comercio,
de acuerdo a la ONU; es por eso, que, junto a un proceso de produccién
organico, se utiliza como una medida de solucion de este problema, al
fomentar la asociaciéon de pequefios productores, bajo el amparo de un
minucioso estudio técnico, se pretende estructurar una pequefa
productora y empacadora de camardn organico, misma ofertara sus
productos, en Los Angeles — California, dandoles a estos pequefios
empresarios, la oportunidad de tener independencia econdmica,
comercial y un pago justo por su esfuerzo, y consecuentemente con ello

una mejor calidad de vida.



ABSTRACT

This project focuses on searching for an alternative to solve the problems
of small farmers in Ecuador, the growth trend in export figures, assume
that the overall situation of traditional and nontraditional sectors is
favorable, despite these figures, there are still producers in deplorable
economic and social situation.

In Ecuador, the shrimp sector is one of the most representative and witha
higher growth commercial level, yet, according to the research in this
project, there are thousands of acres abandoned or in bankruptcy
process, which, either by lack of money or technical assistance, farmers
lose their crops, they receive a unfair payment for their efforts or simply do
not have the resources to continue, reason why they choose to abandon
their lands.

The Association is one of the most powerful tools of the trade, according
to the UN, which is why, with an organic production process, is used as a
measure of solving this problem by promoting the association of small
producers , under the protection of a detailed technical review, pretending
to built a small producer and packer of organic shrimp, which will offer its
products, in Los Angeles - California, giving these small businesses, the
opportunity for economic independence, trade and a just payment for
their efforts, and consequently a better quality of life.
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CAPITULO |
GENERALIDADES
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1.1 Antecedentes

El camarédn, es un crustaceo decapodo marino, cuyo tamafio oscila entre
los 10 y 15 centimetros, son faciles de encontrar en todo el mundo tanto
en agua dulce como salada, es bajo en grasa y calorias, contiene niveles
medios/elevados de colesterol, entre sus componentes se encuentran
Carotenos, Beta carotenos, Omega-3, Pre-vitamina A, antioxidantes, u
minerales como el Yodo, Sodio, Fosforo, Vitaminas B3, B12, D y acido
félico.

El Departamento de desarrollo de recursos naturales de la FAO (2002)
indico que “en el Ecuador el cultivo de camardn tiene alrededor de 45
anos, iniciando en el afo de 1968, en la provincia de El ORO, ya en 1974
existian 600 hectareas dedicadas al cultivo de camar6n”, las areas
dedicadas a la produccién camaronera se expandieron en forma
sostenida hasta mediado de la década de los 90, donde no sélo
aumentaron las empresas que invirtieron en los cultivos, sino que se
crearon nuevas empacadoras, laboratorios de larvas y fabricas de
alimento balanceado, asi como una serie de industrias que producen
insumos para la actividad acuicola.

En 1998 el virus de la mancha blanca afecto a la produccién camaronera
ecuatoriana, llevandola al borde de la desaparicién, causando un dafio
econdémico severo al Ecuador, sin embargo la crisis se superd y a partir
del 2000 mediante de la declaratoria de emergencia la produccién
camaronera volvié a tomar su ritmo.

En el 2008 Corpei publico un manual respecto al perfil del camarén
ecuatoriano, en el cual se cita que en los ultimos afos las exportaciones
de han tenido una tendencia creciente.

Con un promedio anual del 15% en valores FOB y del 17% en toneladas,
Estados Unidos, es su principal mercado ocupando un 64% de las
exportaciones globales del crustaceo, tomando como base las cifras
estadisticas de comercio exterior del Banco Central del Ecuador (2002-
2012).
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1.2 Analisis del producto

El camardén se encuentra dentro de los principales productos de
exportacién del Ecuador, ocupa el segundo lugar de exportaciones en
cuanto a productos tradicionales y no petroleros con 151.355 kilos de
exportacién anual en el periodo 2010-2012, ver grafico No 1.

Grafico No 1: Exportaciones petroleras y no petroleras

Banco Central del Ecuador (2012), Informe anual Balanza Comercial

El camarén como producto tradicional cumple con caracteristicas
especificas dentro del mercado internacional:
e Su esencia y materia no se ven afectados por procesos de
industrializacion.
e Satisface una demanda latente, con un constante crecimiento
productivo.
Banco Central del Ecuador (2011) sefiala que “el camarén a partir del afio
2000, present6 un crecimiento en cuanto a produccién y exportacion”,
esto, en parte, a los esfuerzos gubernamentales en incentivar al sector.
Tomando como referencia los datos estadisticos de las exportaciones,
(2007 - 2012), se elabord un andlisis del camarén, arrojando los datos
presentados en la Tabla No 1.

La formula para calcular el crecimiento es:

Rc = [(%) — 1]« 100
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Donde n es el valor actual y n-1 es el valor anterior menos 1

Tabla No 1: Exportacion de camarén

ANO Tons FOB Crec

2007 29.489,04 143.917,42 -

2008 94.333,74 501.033,16 248,14%
2009 99.043,80 473.509,13 -5,49%
2010 103.750,34 578.925,73 22,26%
2011 174.981,97 1.100.492,78 90,09%
2012 205.361,50 1.252.351,05 13,80%
Total 73,76%

Banco Central del Ecuador (2012), estadisticas comercio Exterior
En comparacion al total de los productos tradicionales (ver tabla no 2) la
tasa no muestra un crecimiento positivo en promedio en los ultimos 10
anos, siendo esta un 2,07%, esto se debe a que la produccién o el
volumen de ciertos productos han decaido.

Tabla No 2: Productos tradicionales Exportaciones

ANO Exportaciones tradicionales (Ton) % crec.
2001 7.581.266 -
2002 4.526.549 -40,29%
2003 4.972.589 9,85%
2004 4.924.217 -0,97%
2005 5.123.277 4,04%
2006 5.251.159 2,50%
2007 5.597.656 6,60%
2008 5.684.704 1,56%
2009 6.132.427 7,88%
2010 5.567.825 -9,21%
Promedio de crecimiento -2,01%

Banco Central del Ecuador (2012), estadisticas comercio exterior
En el Grafico No 2 se puede apreciar el volumen de exportacién durante

los Gltimos 6 afos.
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Grafico No 2: Exportaciones de Camaron en miles (2007-2012)
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Banco Central del Ecuador (2012), Informe anual Balanza Comercial

Las cifras arrojadas por las tablas, determinan que el camardén ha
presentado un notable crecimiento, dentro de los productos tradicionales
de exportacién, manteniendo promedios positivos en el periodo de
analisis.

1.3 Ficha Técnica

1.3.1 Descripcion del producto

Es un crustaceo decapodo nadador carideo de la familia palaemonidae,
soporta alteraciones drasticas tanto en la salinidad como en la
temperatura o en la proporciéon de compuestos nitrogenados, los cuerpos
de los camarones tienden a ser cilindricos o a estar lateralmente
comprimidos, con abdémenes bien desarrollados y el cefalotérax (cuerpo
de los crustaceos) suele tener el rostro aserrado y en forma de quilla. Por
lo regular las patas son delgadas con o sin quelipedos (pinzas), es comun
qgue el exoesqueleto sea delgado y flexible (ver llustracién 1)
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llustracion No 1: Camaron entero

Marisco Gallego Org (2012)
Biologia

El camardn azul, pertenece a la familia Palemonidae, grupo caridea de
género Penaeus y especie stylirostris de ahi su nombre Penaeus
stylirostris.

Nombre Comun

Rubén Vicencio Romero (2008) sefiala que “la Caridea es de los
crustaceos decapodos asociado habitualmente con el nombre de
camaron”.

Nombre Cientifico

Penaeus stylirostris conocido también como camarén azul.
Caracteristicas de una piscina organica camaronera

Antes de iniciar el proceso de producciéon de camardn organico con la
insercion de larvas, para un desarrollo de 6ptima calidad dentro un
ambiente libre de elementos quimicos a factores ajenos a la naturaleza,
las piscinas camaroneras organicas deben cumplir con ciertas
caracteristicas especificas las cuales permiten crecer a los individuos en
un ambiente 100% natural, de esta manera, FAO (2003), estableci6
parametros de referencia para mantener un entorno limpio y libre de
agentes externos, mismos que son utilizados en las evaluaciones de
acreditacion de las certificadoras, de esta forma con los datos obtenidos,
se elabord la siguiente tabla, la cual contiene los rangos establecido:
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Tabla No 3: Rangos naturales de crecimiento

PARAMETRO RANGO OPTIMO

Salinidad 0-25 0

PH 55-95 7,5
Temperatura (°C) 18 - 34 29
Oxigeno (ppm) 3,5-+ a saturacion
Dureza (ppm) 40 - 150 100
Amonio (ppm) 0-31 0
Nitritos (ppm) 0-0,1 0
Pesticidas 0 0

Departamento de desarrollo sostenible FAO (2003), Agricultura Orgéanica, Cap. VI
Los fertilizantes organicos deben ser aplicados a las piscinas, con el

objetivo de que las algas liberen nutrientes en el momento de su
descomposicion, lo cual servira de alimento directo para las larvas,
algunas investigaciones sobre el crecimiento del camardn, determinaron
que el crecimiento del mismo esta directamente influenciado por el
ambiente en el que se desarrolla.

Larvas

Segun datos de la divisibn camaronera de la Exportadora de Alimentos
S.SA, el proceso de las larvas empieza dentro de laboratorios, los cuales
reciben entre 35 y 40 millones de individuos por dia, una vez criados se
convierten de manera natural en larvas, alcanzada esta etapa se procede
a insertar las larvas dentro de las piscinas donde inician su proceso de
crecimiento y engorde.

Crecimiento y cosecha

A partir del dia de la insercion de las larvas en las piscinas, se debe
esperar alrededor de 90 a 120 dias para que el camardn alcance su peso
y tamano ideal para ser cosechado, el proceso de cosecha se lo realiza a
través de redes de captura con un proceso debidamente estructurado. Ver

ilustracion 2
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llustracion No 2: Camaron Cosechado

Peces tropicales (2010)

Una vez cosechado, el camardn debe ser seleccionado y procesado para
ser empacado, los materiales deben cumplir con las normativas de las
certificadoras, y ser amigables con el ecosistema (plastico sin contenidos
0 materias nocivas para el medio ambiente, de existir alguna que sus
niveles sean minimos) en lo posible biodegradable.

Es esencial dentro del proceso de cosecha no manipular de forma brusca
los camarones, de manera que los mismos no sufran algun dano (carne
con estrés, camardn incompleto u otros), buscando garantizar un producto
completo, sano, saludable y de calidad.

Origen y Localizacion

El origen de la actividad camaronera en América, se da a raiz de la
presencia espafnola en 1535 en las costas Argentinas, su crecimiento se
fue expandiendo por todo el nuevo continente y hoy en dia la presencia
del camarén se da en gran parte del mismo, siendo Ecuador (primer
productor segun FAO), Brasil y México los principales referentes de la
produccién camaronera de América, con una diversa variedad de

productos y presentaciones.
1.3.2 Posicion Arancelaria

Subpartida arancelaria 0306139100 camarones, ver tabla 4.
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Tabla No 4: Posicion Arancelaria del Camaroén

Seccion: Il ANIMALES VIVOS Y PRODUCTOS DEL REINO
ANIMAL

Capitulo: 03 PESCADOS Y CRUSTACEOS, MOLUSCOS Y
DEMAS INVERTEBRADOS ACUATICOS

Partida Sistema | CRUSTACEOS, INCLUSO PELADOS, VIVOS,

Armonizado: 0306

FRESCOS, REFRIGERADOS, CONGELADOS,
SECOS, SALADOS O EN SALMUERA;
CRUSTACEOS SIN PELAR, COCIDOS, EN
AGUA O VAPOR, INCLUSO REFRIGERADOS,
CONGELADOS, SECOS, SALADOS O EN
SALMUERA HARINA, POLVO Y “PELLETS” DE
CRUSTACEOS, APTOS PARA LA
ALIMENTACION HUMANA.

Sub Partida Sistema

- - Camarones, langostinos y demas Decapodos

Armonizado: natantia

Sub Partida | - - - - Camarones
Regional:

0306139100

Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (2011), Arancel Nacional Integrado

1.3.3 Variedades

1.3.3.1 Especies Cultivadas de Camaroén a nivel mundial

Segun una publicacién en el 2011 del Banco Central del Ecuador, existen

6 especies que predominan en la producciéon mundial:

e ‘Penaeus Monodon’: (Camarén Tigre Gigante )

e ‘Penaeus Vannamei’: (Camarén Blanco de Asia)

e ‘Penaeus Vannamei’: Blanco: (Camardn Blanco del Oeste)

e ‘Penaeus Chinensis’: (Camardn Blanco Chino)

e ‘Penaeus Vannamei’ Blanco Cremoso: (Camarén azul del Oeste)

e Camarén Kuruma Japonés
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De estas 6 especies segun datos de FOODMARKET, el camarén Tigre
Gigante tiene un 56% de produccion y participacion a nivel mundial, ver
grafico 3.

Grafico No 3: Especies importantes de camarén a nivel mundial
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16,73% H China
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Foodmarket (2010) Exchange
1.3.3.2 Especies Cultivadas de Camarén en Ecuador
En Ecuador se cultivan tres especies de camaron:
e ‘Penaeus Stylirostris’ camarén Azul

e “Penaeus Occidentalis” camarén Blanco

® ‘Penaeus Californiensis’ camarén Café
Francisco Marriott (2011) cita que “el camardn azul, es la principal especie
de produccién en el Ecuador y referente en las exportaciones”, ver grafico
4.
Grafico No 4: Principales especies producidas en Ecuador

4,40% 2,10% M ‘Penaeus Californiensis’
camaroén Café

B ‘Penaeus Stylirostris’
camaron Azul
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camarodn Blanco

93,50%

Banco Central del Ecuador (2011), Informe camaronero
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1.4 Zonas de produccion

En 1968 se dio inicio la actividad camaronera con algunas hectareas
destinadas a su produccién, hoy en dia de acuerdo a CLIRSEN, existen
alrededor de 180.000 ha, las cuales se han concentrado en cuatro
provincias del litoral ecuatoriano, El Oro, Guayas, Manabi y Esmeraldas,
siendo Guayas la provincia que posee el 50% de la distribucidén porcentual
de produccién camaronera, seguida por El Oro, estableciendo a estas dos
provincias como las mas productivas del pais y con un amplio margen de
crecimiento anual, esto se establece de acuerdo a las hectareas
destinadas para la producciéon de camarén dentro de cada provincia, Ver

grafico5y 6.

Grafico No 5: Distribucion Zonas de Produccion Ecuador

CLIRSEN (2012), Zonas de producciéon camaronera en Ecuador
En la provincia de Guayas (50% de la produccion), se identifico la
parroquia El Morro, via Playas, alrededor de 50 pequefios productores, de
los cuales se espera que 35 se conviertan en el eje focal de este

proyecto.
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Grafico No 6: Evolucion camaronera en el Ecuador

CLIRSEN (2012), Zonas de produccidn camaronera en Ecuador
Cada provincia tiene un estimado de produccién individual, ver tabla 5.
Tabla No 5: Produccion de camardn por provincia

PROVINCIAS PESO (TM) % DE PARTICIPACION
Nacional 151.336
Guayas 75.668 50%
El Oro 33.293,92 22%
Manabi 30.267,2 20%
Esmeraldas 12.106,88 8%

Banco Central y Camara de Acuacultura (2011), Analisis del sector camaronero

En Guayas, el proyecto plantea identificar alrededor de 35 productores
registrados con la Direccidn Nacional de los Espacios Acuaticos,
sumando en total alrededor de 90Ha. Se debe recalcar que pocos, son los
productores certificados organicamente, en su mayoria grandes empresas
del medio. (Ver Anexo A.)

1.5 Zona de estudio

La zona de estudio es un sector ubicado al suroeste de la provincia del
Guayas, con gran actividad pesquera, en la parroquia El morro, cantén
Guayaquil, se pretende establecer una sociedad conjunta de pequefos
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productores de camarén, con el fin de mejorar la calidad de vida en
sector, a través de la certificacidén, produccién, empaque y exportaciéon de
camarén organico.

Los terrenos seleccionados son propiedad de los pequefios productores,
los cuales alcanzan un promedio de 90 ha (70 de espejo y 20 de tierra),
mismas que deben ser distribuidas anualmente para mantener un ciclo
productivo constante durante el ano.

En si, la produccién generada en este sector, es comercializada a
intermediarios 0 empacadoras, las cuales, se encargan de empacar y
comercializar el producto a los mercados nacionales o exiranjeros,
teniendo el productor un minimo de ganancia por su esfuerzo.

La zona de estudio se encuentra en la via Playas, Parroquia el Morro, en
la entrada al pueblo de San Miguel, junto a otras fincas, dedicas al cultivo
de camardn, algunas asociadas a grandes productoras y exportadoras,
cabe recalcar que los terrenos seleccionados estan registrados ante la
Subsecretaria de pesca, y no cuenta con ningun certificado o proceso
organico.

llustracion No 3: Zona de estudio, El Morro

Google Maps (2011)
La parroquia ElI Morro, es una zona constituida por manglares y
camaroneras.
En el recuadro se observa una de las zonas de estudio seleccionadas,
con alrededor de 10 piscinas productoras.
A continuacién una ilustracidn en la cual se muestran manglares vy

camaroneras en la parroquia El Morro.
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llustracion No 4: Zonas camaroneras y manglares

CLIRSEN (2011)
Dentro del mapa facilitado por El Centro de Levantamientos Integrados de
Recursos Naturales Mediante Sensores Remotos (CLIRSEN), las zonas
de color verde claro con el punto en el centro son manglares, y las verde

OSCUro Son zonas camaroneras.
1.6 Proceso de Produccion

Para entender el impacto que tiene la produccién camaronera en la
economia, es necesario conocer el proceso de produccién, a fin de
entender, cuales son los factores que intervienen en ella.

1.6.1 Modo de produccidn

La produccién camardn organico debe cumplir con estandares y procesos
que sean amigables al ecosistema, previo a la obtencidbn de la
certificacion orgéanica, por lo cual se debe realizar el siguiente método de
produccién:

1.6.1.1 Diseno de la finca

Debe contar con los elementos apropiados para su funcionamiento:

e Suelo de lomo-arcilloso de minima filtracién.

e Barreras de Bioseguridad, alrededor de las piscinas, las cuales
estan compuestas de manglares de la zona o de bosques nativos
al sector de 2 a 5 m de ancho.

e (Canales de 4 m de ancho a continuacion de cada barrera, los

cuales serviran como medios de control y seguridad interno.
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Canales para drenajes, de 10 metros de ancho y 1m de
profundidad, el cual recoge el agua de las cosechas y la reutiliza en
el interior.

Cuarto de desinfeccidn, debe ser a una distancia prudente de la
piscina, en la cual el personal de trabajo debe eliminar cualquier
elemento contaminante.

Cada wuna de las piscinas deben contar con plasticos
impermeables, los cuales protegen a los camarones de agentes

externos y virus.

Este disefio permite un ambiente natural, libre de sustancias toxicas, con

un adecuado uso de agua, rica en nutrientes naturales y con un sistema

de recirculacion eficiente, el cual garantiza el uso 6ptimo del liquido vital.

(Ver llustracion No 5).

llustracion No 5: Piscinas camaroneras

Krismer (2012)

Las piscinas deben estar distribuidas de forma correcta, manteniendo un

espacio entre ellas, de manera que las especies se mantengan en etapas

independientes de crecimiento.
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Tabla No 6: Analisis de agua en piscinas organicas

Parametros fisico-quimicos Cantidad
Oxigeno (diurno) 4.7 ppm
Temperatura (diurna) 30,2°C
pH 7,8
Salinidad 34,1 ppt
Nitritos 0,022 myg/l
Nitratos 0.09 myg/l
Fosfatos 0,96 mg/l
Arsénico 0,000 mg/I
Alcalinidad Total 7,7 mg/l
Hierro Total 0,09 myg/l
Amonio Toxico 0,009 mg/l
Plomo 0,004 mg/l
Cianuro 0,000 mg/l
Conductividad 1,275 y MHO/cm
Acido Sulfrico 0,040 ppm

Cesar Villamar Ochoa (2004), Programa de Bioseguridad para la cria de camarén

Estos son parametros establecidos, los cuales se deben cumplir para
obtener la certificacion organica, los niveles fisicos quimicos no deben
superar los margenes propuestos, de lo contrario, las especies se veran
afectadas en su composicién natural.

1.6.1.2 Reproducciéon y maduracién

La reproduccion se la puede realizar de dos maneras, por forma natural o
captura, y la artificial de laboratorio.

e De forma natural o captura.- se la realiza en mar abierto, se captura
hembras ovadas (hembras germinadas de forma natural), la cuales
deben tener un peso minimo de 60g, cada hembra debe ser
analizada y estudiada por ser separado, al igual que sus huevos,
con el fin de que esta no contenga ninguna bacteria o enfermedad,
las hembras que se encuentren libres de virus y bacterias, luego
del desove deben ser regresadas al mar.

e De forma artificial.- en las piscinas de engorde, se seleccionaran a
machos y hembras, a los mas sanos y grandes, los cuales son
transportados a una piscina, llamada de reproductores, en donde

crecen hasta alcanzar la madurez sexual y posterior estado de
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ovacion, los reproductores no pueden ser utilizados mas de tres

veces, por lo cual después de este proceso deben ser liberados al

mar.
Segun el manual de cultivo de camardén organico, publicado por
Panorama Acuicola en 2011, los huevos que se obtienen, se proceden a
desinfectar, con un solucién de Germibio (20 g en 10 | en agua limpia) por
un minuto, a continuacion se colocan en estanques de eclosion.
Una vez que los huevos hayan eclosionado, se procede a la seleccién de
larvas (ver llustracion 6), para el proceso de larvicultura, se hace a través
de un proceso de suspensién de aire por alrededor de 3 minutos, a través
de la colocacién de una tapa en el estanque con una abertura la cual deja
entrar luz durante 15 minutos, mediante un proceso de arrastre se
seleccionan aquellas larvas que se encuentren en la superficie, por ser
consideradas las mas fuertes, aquellas que hayan quedado en el fondo
simplemente son descartadas del proceso y ubicadas en piscinas
diferentes, para ser comercializadas de distinta manera.

llustracion No 6: Estanque de larvas

Manual de cria de camaron organico (2010)

A través de una muestra, las larvas seleccionadas deben ser analizadas,
en busca de alguna enfermedad o bacteria, de esta muestra no debe
haber un porcentaje en dafios mayor al 10%, caso contrario |a totalidad se
descarta, de ser aprobado el lote de larvas, este pasa a un nuevo proceso
de desinfeccién.
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Las larvas seleccionadas deben ser transportadas, a las piscinas de
larvicultura, en bolsas, alrededor de 300.000 por bolsa, deben estar llenas
de agua, en iguales condiciones a las de los estanques de eclosion.
1.6.1.3 Larvicultura
En este proceso la piscina debe estar totalmente llena con agua pura y
cristalina, la cual se debe obtener a través de los canales de riego, en lo
posible el agua se debe obtener de 1 a 3m bajo la superficie, asi se
garantiza la maxima pureza obtenida.
En base a los datos publicados por Marco Alvarez y Jerry Landivar
(2008), para mantener los naupilos deberan ser aclimatados antes de la
siembra, para ello se debe dejar una muestra de 100 en 1 | de agua, por
48 horas a temperatura normal, es decir de 31°C como maxima y una
minima de 29°C, la totalidad de las larvas deben estar certificados que se
encuentran libres de patégenos, a través de analisis y controles.
Durante este periodo la alimentacion de las larvas debe ser estrictamente
natural y libre de algun agente quimico o ajeno a su naturaleza, a
continuacién se detalla la dieta basica en la etapa de Larvicultura:
e Zooplancton: Artemia.- la cual de tener un compuesto del 20% de
harina/aceite de pescado y 25% para el total de proteinas.
e Alimento tratado.- todo aquel que contenga:

o Enzimas, bacterias y fungi

o Melaza

o Productos con bases vegetales
En este proceso, la muestra de alimento vivo (plancton) que se debe
suministrar al estanque es de alrededor de 1 libra minimo para alrededor
de 1.000.000 de larvas, cabe recalcar que la duracidén de esta etapa es de
10 dias, en los cuales la tasa de mortalidad no debe superar el 20%, caso
contrario la totalidad de las larvas deben ser descartadas (Anexo B).
Terminada esta etapa las larvas deben ser transportadas a los estanques

de engorde, esto se lo puede realizar de dos maneras, en tanques 0 en
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bolsas, lo importante es condicién del agua, la cual debe ser limpia, a una
temperatura minima de 29°C y maxima de 31°C.

1.6.1.4 Engorde

Antes de proceder a los estanques o piscinas de engorde, los animales
deben pasar por un proceso de adaptacidén, primero se desinfectan,
bicestimulan y mejoran su nutricion, este proceso se lo debe realizar en
un tiempo de 15 dias, su alimentacién consiste en algas marinas,
plancton, entre otros, el alimento deber ser natural y no haber pasado por
algun proceso que altere su composicidn, con el objetivo de que este se
encuentre libre de bacterias o enfermedades.

Una vez en las piscinas de engorde los camarones deben estar en un
ambiente de crianza natural, la alimentacién debe contener un 22% a 45%
en proteinas naturales, en si el ambiente de la piscina garantiza el
crecimiento de plancton y algas marinas, las cuales son muy ricas en
nutrientes, los cuales son necesarios para un crecimiento 6ptimo y de
calidad, al final de este proceso el peso promedio de un camardn organico
es de 35¢gr la unidad (ver llustracién 7), la duracién de la etapa de
engorde es de 90 a 100 dias y cada hectarea de una piscina segun datos
de FAO, puede producir alrededor de 12 mil a 14 mil libras por periodo.

llustracion No 7: Camaron maduro

Asistencia técnica comercial (2012)
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Todos los insumos a utilizarse en este proceso deben ser 100% naturales,
nativos del area, libres de agentes quimicos o algun residuo ajeno a la
naturaleza del camardn, cualquier omisién en este procedimiento podria
causar la pérdida de la naturaleza organica del producto terminado vy
posterior la pérdida de la certificacién organica.

Desde el proceso de crianza hasta la cosecha, el promedio de duracién
no es mayor a 120 dias.

1.6.1.5 Cosecha

La captura se la realiza de la forma mas cuidadosa posible, con el objetivo
de no lastimar a los camarones, los implementos a utilizarse deben estar
en buenas condiciones y libres de elementos contaminantes.

Es recomendable utilizar redes para la cosecha de camarones, ser
cautelosos en el proceso con el objetivo de no causar dafio al animal, ya
sea este por estrés o manipuleo (ver ilustracién 8).

llustracion No 8: Camardn capturado

Instituto de Investigaciones marinas y costeras (2011)

Capturados se los debe depositar inmediatamente en tanques plasticos o
transportadores, limpios y desinfectados, con una temperatura minima de
-5°C, en el momento de su traslado a la procesadora, los tanques deben
tener un capa de 10cm de hielo triturado en la parte inferior, y sellados en
la parte superior.
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En la procesadora, los camarones deben permanecer en camaras a -
17°C, mientras se realiza el proceso de empaque, con el objetivo de
mantener el producto fresco, conservando las caracteristicas al momento
de ser cosechado (ver llustracion 9).

llustracion No 9: Procesamiento de camaron

Pesca y Acuacultura natural (2010), México DF

El camarén se procede a descargar entero y sin tratamiento, para luego
ser lavado con agua, después se inicia un proceso de medicién de
componentes quimicos, con el objetivo de descartar la presencia de
cualquier agente que altere la composicion natural del producto.

El camardon se coloca en mesas de aluminio, donde se procede al
descabezado manual y limpieza (destripado y retiro de impurezas), en
este proceso es necesario que la temperatura se mantenga de 4°C+/-2°C.
Finalmente se procede a lavar el camarén nuevamente, para limpiar
cualquier suciedad que se encuentre presente en los cuerpos.

Al finalizar el proceso de descabezado y limpieza, la banda clasificadora,
separa los camarones de acuerda a las tallas, calibrando la tolva a la
clasificacion del lote.

Luego se realiza una ultima limpieza con agua para ser trasladado al area
de empaque.

Una vez empacado es llevado a bodegas frias, a la espera de ser

encartonados.
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El proceso de empaque, para alrededor de 30.000 libras listas para
comercializarse, de acuerdo a la capacidad de la maquinaria no es mayor
a 7 dias.

Cumplir con este procedimiento garantiza un proceso completamente
organico, el cual completa con las normas y estandares requeridos por las
empresas certificadoras, por ello el producto una vez certificado se lo

comercializa bajo el sello verde.

1.6.2 Proceso de Certificacion
1.6.2.1 Antecedentes

En 1996 inicia en Ecuador la actividad camaronera organica, con la
certificadora alemana Naturland, certificando empresas camaroneras a
través del cumplimiento de sus normas, estableciendo beneficios sociales
en esta actividad”.
Inicia sus actividades en Ecuador, fue parte de un plan piloto que tenia
como objetivo fomentar la produccion organica en el mundo, GTZ,
participo en las elaboracién de normas organicas, relacionandolas y
adaptandolas a la Legislacién Nacional Ecuatoriana, ademas de ello
aporto con recursos humanos y financieros.
Fomentar la actividad orgénica en el sector camaronero, se dio en base a
tres premisas, aplicables en el pais:

e Acceso a los mercados

e Costos reducidos

e Beneficios sociales

e Aumento de empleo
En Ecuador se ha promovido el cultivo organico desde hace varios afnos,
se inicié con 15.000 ha, hoy en dia son alrededor de 60.000ha, de ellas
3.500Hc estan dedicadas al cultivo de camarén, difundir los beneficios y
promover esta tendencia se ha convertido en metas para el desarrollo de
la industria ecuatoriana, en si, Ecuador continla en el camino del

crecimiento de la produccién organica.
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1.6.2.2 Requisitos Generales

Previo a la obtencién del certificado organico las piscinas o granjas
camaroneras deben cumplir con ciertos requisitos generales, (para
efectos de la investigacidén se establecen los requisitos impuestos por una
de las certificadoras organicas en el pais, ECOCERT, certificadora
organica, de origen francés, establecida en Guayaquil:

e Poseer un Plan de Manejo Sostenible.- En el cual se realiza un
estudio del impacto ambiental que tienen los cultivos, este registro
debe estar avalado por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca.

e Los sistemas de recirculacién de agua, deben ser en un sistema
abierto, lo cual permita una libre circulacién del agua y su maximo
aprovechamiento, que mantenga la «calidad y que las
caracteristicas de circulacién sean lo mas naturales posibles.

e FEvitar la mezcla de productos organicos y no organicos, mediante
la segregacidn fisica clara de aguas entrantes, de entradas
organicas y convencionales, y de lugares de almacenamiento.

e Poseer un registro actualizado de produccién.- el cual contenga la
informacion individual de lotes, salidas, alimentacién, tratamientos y
medidas profilacticas.

1.6.2.3 Requisitos Especificos

e Alimentacion.- Ningan alimento sintético estd permitido, la
alimentacion basica del cultivo debe estar compuesto de nutrientes
100% naturales, (ver Tabla No 7):
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Tabla No 7: Tabla de alimentacion de productos organicos

Peces en aguas | Nutrientes Alimento Para camarones
adentro, presentes organico de |y Pangas:
producidos en el | naturalmente en | origen vegetal o | maximo 10% de
contexto de | el estanque algas harina de
policultivo y pescado 0
camarones aceite de
peneidos, pescado
langostinos  de derivado de
agua dulce vy pesca

peces tropicales sustentable.

de agua dulce

Ecocert (2011), Instructivo de certificacion organica
e Tratamientos.- Se establece una lista de productos autorizados, en
asuntos sanitarios, como tratamientos alopéaticos (con medicinas),
bajo supervisién de un veterinario.
“El plazo limite para la comercializacion luego del tratamiento debe ser el
doble del plazo convencional. En caso de que requerimientos no
convencionales hayan sido declarados, el plazo debe ser por lo menos de
48 horas” Tomado del manual Ecocert (2012), (ver Anexo C).
e Barbecho.- Cada unidad debe permanecer en barbecho (en reposo
y libre de cultivos) durante 15 dias.
1.6.2.4 Normas Técnicas
La produccion organica debe cumplir con las siguientes normas técnicas:
¢ Incubacion, criadero.- Todos los camarones deben cumplir con el
articulo 25-6 del reglamento Europeo no. 834/2007, el cual
garantiza que todos los camarones cumplieron la etapa post-larva
bajo procedimientos totalmente organicos.
e Cultivos.- Deben cumplir con las normas establecidas en el Anexo
D del Reglamento, el cual establece que todo cultivo no debe tener
contacto con agentes quimicos, y que el impacto ambiental sea

minimo.
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Los requisitos y normas han sido establecidos en los reglamentos

Europeos CE 834/2008 Y 889/2007, los cuales establecen los parametros

de productos acuicolas organicos en general.

1.6.2.5

Procedimientos de obtencion de la certificacion

organica

Empresa Certificadora: ECOCERT
Procedimiento establecido para obtener la certificacion organica,

acreditada por la empresa:

e Solicitar la informacion para la certificacién organica EC

e Enviar el formulario de aplicacion (ver Anexo E), la cual contiene:

O

O

O

O

O

Informacién de la compainiia
Lista de productos
Ubicacion

Historial

Descripcién de las actividades

e Receptada la informacion se procede analizarla, seran

rechazadas las solicitudes en los siguientes casos:

O

O

Incumplimiento de los estdndares de produccién organica
aplicables

Fuera del alcance de los estdndares de produccién organica
aplicables

Riesgo identificado para la salud del consumidor,

Practica de produccidén que cuestione el respeto humano,
Localizacién geografica que presente imposibilidad técnica o
riesgo para los inspectores,

Fraude o delito previo relacionado a un negocio organico,
cometido por el operador o sus representantes

Inseguridad financiera significativa del solicitante.

e De ser aceptada Ecocert envia:

O

Cotizacion
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o Términos y condiciones
o Regulacién EC
o Proceso de certificacién y hojas técnicas

e Aceptada la cotizacién se procede a firmarla y enviarla nuevamente
a la Empresa Ecocert

e Aceptado el contrato Ecocert emite:
o Formulario de aplicacion
o Formulario de solicitud de derogacién en caso de aplicar
o Factura

e Aceptado el formulario de aplicacion y el de solicitud, se procede a
la revisidbn de la documentacién de la parte interesada y se le
asigna un inspector, el cual evalla el sitio de la siguiente manera:
o Evalla los requerimientos EC
o Analiza muestras de campo y producto
o Realiza un reporte de los productos a ser certificados

e De haber alguna correccién en el informe, la parte interesada debe
realizar las respectivas correcciones siempre y cuando estas le
permitan hacerlo, caso contrario la certificacién que daria anula, de
haber conformidad con el reporte de inspeccion, se procede a la
atribucion de la certificacion.

1.6.2.6 Entidades Acreditadoras

Existen varios programas de certificacidbn organica en el mundo, con
representaciones en Ecuador, como son:

o BIOSUISSE (Suiza)

o ECOCERT (Francia)

o Naturland (Alemania)

o SOIL (Reino Unido)

o DEBIO (Noruega)

o QAI (USA)KRAV (Suecia)

o Bioland, (Alemania)

o BCS (Presente en toda la comunidad Europea)
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o Quality Certification Services (USA)

o GTZ (Alemania)

o Organic Trade Service (USA)
1.6.2.7 ¢Por qué producir y exportar camaron organico?
La demanda en el mercado mundial cambia constantemente, la evolucion
en los métodos de produccion van a la par con ello, hoy en dia la cultura
organica ha generado que diversos campos miren en esto una nueva
oportunidad de crecimiento, tanto en lo econémico como en lo social.
1.6.2.8 ¢ Por qué producir y exportar camaron organico?
La produccion organica es nuevo en el contexto del comercio mundial,
esta, trae varios beneficios al productor, como son:

e Mejorar la calidad de vida e ingresos.- al ser netamente orgéanico,
no se permite el uso de agentes quimicos y fertilizantes, lo cual
reduce el costo (30% menos), la obtencidn de recursos es a través
del entorno natural, en el caso de alimento, agua, bacterias
naturales, energia y entorno de produccién, el valor del producto
organico tiene un valor mas elevado comparado a un normal, la
referencia del camardn organico con el camarén normal en cuanto
al valor es del 20% al 30%.

e Acceso a nuevos mercados.- Los paises desarrollados, son un
mercado en potencia para este modo de produccién, la demanda y
nacimiento de productos organicos, se gener6 en Estados Unidos y
paises de la Unién Europea y Japédn, es asi que Estados Unidos es
uno de los principales consumidores de productos organicos,
gracias a este modo de produccién, ahora los productores
artesanales pueden buscan mercado fuera del pais sin necesidad
de competir con las grandes productores, ya que a una demanda
creciente la asociacion entre pequenos productores genera
volumen y por lo tanto una cuota a ser tomada en cuenta en el

ambito del comercio internacional.
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1.6.2.9 Ventajas de la certificacion organica

Beneficios econdmicos directos al ser un producto certificado
Promueve la asociacién y rotacién de cultivos como consecuencia
permite a los agricultores tener cultivos con riesgos reducidos

Es una garantia que asegura que el alimento a seguido normas de
produccién organica y durante todo su proceso estuvo libre de
agentes quimicos ajenos a su naturaleza.

Mayor acceso a mercados
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CAPITULO Ii

ESTUDIO DE MERCADO
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2. Datos Generales del mercado
Estados Unidos, uno de los mercados mas poderosos, con una economia
de cardcter capitalista, es el importador mas grande a nivel mundial y
pionero en la cultura verde, viene a convertirse en el principal mercado
objetivo del camardn organico.
Con un crecimiento econdmico favorable, redne las caracteristicas
necesarias para convertirse en nuestro mercado de estudio,
caracteristicas tales como:
e Poblacion de 313.232.044 de habitantes
e Principal destino de exportaciéon de Ecuador
¢ Alto nivel de importaciones con tendencia al crecimiento
e Por su ubicacién genera una logistica sin complicaciones para los
exportadores.
2.1 Geografia y Demografia de Estados Unidos
Datos Generales
Pais: Estados Unidos
Estado: California
Condado: Los Angeles
Fundacién: 1781 por el espanol Felipe de Neve como El Pueblo de
Nuestra Sefora
Reina de los Angeles de Porcitincula.
Superficie Total: 1.290,6 km?
Tierra: 1.214,9 km?2
Agua: 75,7 km2
Poblacién (2010): total hab. 3.878,715
Densidad poblacional: 2.938,65/km?
Geografia
De acuerdo al departamento de Cesnso de los Estados Unidos, Los
Angeles es la ciudad méas poblada y extensa del estado de California, con
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1.290,6 km?2 se convierte en la décimo cuarta ciudad mas extensa de los
Estados Unidos.
El Punto mas alto es el Monte Lukens, también llamada Pico Sister Elsie,
ubicado al noreste del Valle de San Fernando y posee una altura de 1.548
m, su principal rio de Los Angeles.

llustracion No 10: Mapa de Los Angeles
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Distribucion Geografica
El centro de la ciudad esta situado a 26 km al interior de la costa. Hacia
el noreste se encuentra Pasadena; al oeste y noroeste Hollywood, Beverly
Hills, Century City y el Valle de San Fernando; al sur Long Beach y a lo
largo de la costa estan Santa Mdnica, Venice Beach y Marina del Rey.
Los Angeles se encuentra divida en 9 Areas:
» Centro de Ciudad
Este de Los Angeles
Sur de Los Angeles
El Puerto
Hollywood
Wilshire

Oeste de Los Angeles

VvV V V V V V VY

El Valle de San Fernando
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» Valle de san Gabiriel

» Valle de Santa Clarita

» Valle de Antelope
Los Angeles es uno de los principales centros culturales, econémicos,
cientificos y de entretenimiento del mundo. La ciudad fue anfitriona de dos
Juegos Olimpicos (1932 y 1984), al igual que los Miss Universo 1990 y
Miss Universo 2006, y es sede de muchas instituciones culturales vy
cientificas. Posee lugares conocidos alrededor del mundo, como:

» Distrito Comercial Central
Century City
Los Feliz
Silver Lake
Arroyo Seco
Hollywood
Hancock Park
Koreatown
Bel Air

Westwood

YV V.V V V VYV V V VY

Fue parte de México en 1821, el 4 de abril de 1850 los Angeles pasaron
a ser parte de Estados Unidos, incorporados como ciudad dentro del
condado de California.

Demografia

Segun datos de ultimo censo, hasta el afio 2010, Los Angeles tiene una
poblacion de 3.878.715 habitantes, una densidad poblacional:
2.938,65/km2?, 798.497 familias, 1.337.706 casas en un promedio de
densidad de 1.101,1/ km?2.

Estudios publicados por Downtown Center Business Improvement District,
revelan que la tasa de crecimiento de Los Angeles tiene un promedio de
4.4% anual, se calcula que para el afio 2012, la poblacién de los Angeles
alcance un total de 4.220.041,93 habitantes.
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Diversidad Racial
La composicién racial en Los Angeles se da de la siguiente manera:

e 43% Blancos

e 36% Hispanos

e 13% Asiaticos

e 7% Africanos

¢ 1% Nativos Americanos

Asi la poblacion de California queda distribuida de la siguiente manera
(tabla No. 8):
Tabla No 8: Composicion Racial de Los Angeles

ETNIA PORCENTAIJE POBLACION
BLANCOS 43,00% 1667847,45
HISPANOS 36,00% 1396337,4
ASIATICOS 13,00% 504232,95
AFRICANOS 7,00% 271510,05
NATIVOS AMERICANOS 1,00% 38787,15
Total 100,00% 3.878.715,00

U.S. Census Bureau (2011), Censo 2011 USA
El 42,2% de la poblacién habla inglés. 41,7% espafiol, 2,4% coreano y el
183,7% restante otras lenguas como: armenio, chino, persa entre otras.
Segun datos del censo, hay 1.275.412 hogares de los cuales:
e 33,5% tenia nifios bajo los 18 afios
e 41,9% eran conformados por parejas casadas
e 14,5% tenia a una mujer como sostenedor, sin un marido presente
e 37,4% no eran familias
e 28,5% de los hogares estaba compuesto por un Unico individuo
e 7,4% era alguien mayor de 65 afos viviendo solo.
El tamafo promedio de los hogares es de 2,83 y el de las familias 3,56.
La distribucién de edad es: 26,6% bajo 18 arnos, 11,1% entre 18 y 24,
34,1% desde 25 a 44, 18,6% entre 45y 64,y 9,7% 65 o mas 11%.
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Tabla No 9: Distribucion por edades

Edades (anos) Porcentaje
Menor a 18 26,6%
Entre 18 y 24 11,1%
Desde 25 a 44 34,1%
Entre 45y 64 18,6%
Mayor a 65 9,7%
Total 100%

U.S. Census Bureau (2011), Censo 2011 USA
La edad media es 32 afnos, por cada 100 mujeres hay 99,5 hombres, por
cada 100 mujeres sobre los 18 afios hay 97,7 hombres.
Ingreso promedio Anual
El ingreso promedio quedo establecido de la siguiente manera:

¢ Ingreso promedio de una hogar $36.690

e Ingreso promedio de una familia $ 39.990

e Ingreso promedio Hombres $ 31.890

¢ Ingreso promedio Mujeres $30.200

e Ingreso Per Cépita $20.680
22,1% de la poblacién estan bajo la linea de la pobreza. El 30,3% de los
menores de 18 afnos y el 12,6% de los mayores de 65 estaban bajo la
linea de la pobreza.

Tabla No 10: Limite de pobreza

Limite de pobreza Porcentaje
Menores de 18 afos 30,3%
Mayores a 65 anos 12,6%

U.S. Census Bureau 2011, Censo 2011 USA

El Aeropuerto Internacional de Los Angeles (LAX) es el principal punto de
llegada de inmigrantes al pais, la ciudad posee el mayor numero de
habitantes asiaticos en el pais.

2.2 Economiay Politica

Los Angeles tiene una economia impulsada por el comercio internacional,
aeronautica, petréleo, moda, turismo y la industria del entretenimiento, es

uno de los mayores centro de fabricacién en el mundo, con un importante
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sector bancario, y una de sus caracteristicas principales es que se
considera como el mayor mercado minorista en les Estados unidos.
El salario promedio por hora es de $18,67, con 200.000 puestos de
trabajo, las principales ofertas laborales se dan en los siguientes sectores:

e Servicios

e Comercio Mayorista y minorista

e Servicios Financieros

e Manufactura

e Transporte

e Servicios publicos

e Construccion.
Mantiene fuertes lazos con Asia y México a través de sus puertos
contiguos:

e Los Angeles

e Long Beach
En los Angeles se encuentran las sedes de 5 compariias de las mas
grandes a nivel mundial; Northrop, Grumman, Occidental Petroleum,
Health Net, KB Home y Realiance Steel & Aluminum, uno de los datos
mas curiosos a nivel econémico es que la Universidad del Sur de
California (USC) es la mayor empresa contratista privada de la ciudad.
Los inicios econémicos de Los Angeles datan desde que fue parte de
México, cuando su crecimiento se dio a través de la industria ganadera, el
comercio de pieles, sebo y jabdn, a raiz de la conquista estadounidense
de este territorio en 1848, la economia de los Angeles despunto atin mas,
destacando asi el boom inmobiliario; con la llegada del Siglo XX, varios
sucesos sacudieron su economia, hoy en dia es una de las economias
mas fuertes de Estados Unidos y posee la mano de obra mas diversa en
el mundo, teniendo mas de 100 nacionalidades diferentes en su filas
obreras,.
El centro econédmico es lo mas destacado en su economia, se calcula que

el ingreso promedio por hogar de la parte central es de $86.000, el
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consumo semanal en alimentacién por cada residente de un hogar es de
$120, lo cual da una pauta para concluir que el centro econémico de Los
Angeles posee una economia grande, saludable y equilibrada.

2.2.1 Politica

Estados Unidos es una republica constitucional, presidencial y federal. Su
forma de gobierno es democratica, gubernamentalmente limitada por la
Constitucion de los Estados Unidos, la cual le da al presidente los
siguientes poderes:

e Jefatura del estado

e Poder Ejecutivo

e Poder Legislativo
La rama legislativa esta compuesta por el Congreso, el cual esta
conformado por la camara de los Representantes y el Senado (el poder
democratico se concentra dentro del poder Legislativo el cual maneja el
poder de decisidn a través del Congreso).
Existen tres niveles de gobierno: el federal, estatal y local, los lideres de
cada zona son elegidos por sufragio, cada representante tiene sus
funciones establecidas, y es el presidente quien encabeza la funcién
ejecutiva como representante general.
Los Estados Unidos estan presentes en casi todas las organizaciones
internacionales de caracter multilateral, ademas de ello es sede de un
gran namero de ellas como: Organizacion de Naciones Unidas (ONU),
Fondo Monetario Internacional (FMI), Banco Mundial (BM), Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), G8 (grupo de los paises mas
poderosos del Mundo) y la Organizacién de los Estados Americanos
(OEA).
Las politicas econémicas y comerciales las manejan diferentes
instituciones gubernamentales, cada una de ella tiene una funcion
especifica e independiente en el panorama econdémico-comercial de

Estados Unidos (ver tabla 11).
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Tabla No 11: Administracion econémica y comercial de los Estados

Unidos

Entidad Gubernamental

Competencia

Departamento del Tesoro
(www.ustreas.gov)

Fiscalidad, financiaciéon internacional,
deuda publica, tesoro, supervision de
instituciones financieras y aduanas.

Departamento de  Comercio

(www.commerce.gov)

Econbémico y tecnolégico, defensa de
competencia, PYMES, turismo vy
comercio exterior (control de
exportaciones, medidas de defensa
comercial, promocién de exportacion)

International Trade
Administration (www.trade.gov)

Promocién de las exportaciones de
Estados Unidos

Oficina del Representante | Politica comercial exterior
Comercial (www.ustr.gov)
Departamento de Transporte | Administracion del transporte

(www.dot.gov)

Departamento de sanidad vy
Servicios Sociales
(www.hhs.gov)

Regulaciéon de aspectos sanitarios y
sociales

Food & Drug Administration
(www.fda.gov)

Regular la seguridad de productos
medicinales

Departamento  de Homeland | Seguridad nacional

Security (www.dhs.gov)

Consejo de Asesores | Asesorar al presidente y analizar las
Econbémicos politicas econémicas.

(www.whitehouse.gov/cea/)

Consejo Econbémico Nacional
(www.whitehouse.gov/nec/)

Coordinar y asesorar al presidente
sobre la toma de decisiones de politica
econdémica en la esfera nacional.

Oficina de Gestion presupuesto
(www.whitehouse.gov/omb)

Supervisa la elaboracion del proyecto
de presupuestos del Presidente

Reserva federal
(www.federalreserve.gov)

Politica monetaria y supervision
bancaria

Securities and Exchange
Commission (www.sec.gov)

Proteger las inversiones

Oficina Comercial del Ecuador en New York (2010), Guia Comercial de Estados Unidos

Estados Unidos esta conformado por 50 estados auténomos (ver

llustracién 11), cada uno con politicas independientes, existen dos

partidos politicos dominantes:

Partido Republicano y el Partido

Demdcrata, quienes dominan el campo politico, existen otros, aunque son

de menor importancia y sin representacion alguna.
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llustracion No 11: Mapa de Estados Unidos
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Ministerio de Relaciones Exteriores (2011)

2.3 Comercio Internacional de los Angeles

De acuerdo a las estadisticas de importaciones, Los Angeles es la
segunda ciudad mas importante de Estados Unidos, después de New
York; California, estado al cual pertenece Los Angeles (Condado y su
ciudad), es uno de los puntos comerciales mas estratégicos en el tema
comercial estadounidense, 78% de la importaciones de Estados Unidos
ingresan por 10 estados, siendo California, New York y Texas los de
mayor importancia (ver grafico No.7).

Grafico No 7: Importaciones de Estados Unidos
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El Condado de Los Angeles registré un comercio internacional de

alrededor de 300 billones de délares, lo cual da una idea de su

importancia comercial a nivel internacional, tiene relaciones comerciales
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con alrededor de 30 paises entre ellos Ecuador, sus principales socios
son: China, Japoén, Corea del Sur, Taiwan y Malasia.

De acuerdo al departamento de Comercio, se importa productos
vegetales, manufacturas, textiles, vehiculos, maquinaria y equipos, etc.
México es su principal socio en América Latina del cual import6 alrededor
de 90 millones de dblares en el 2010.

La ciudad de los Angeles, es el primer destino comercial de productos
Acuicolas, camarones, langostinos, etc. Productos de la partida 0306 (ver
tabla No 12), su estilo de vida, al igual que su cultura de consumo, lo
convierten en un excelente mercado para el camarén organico.

Tabla No 12: Importacion de Camarén por Ciudad (Kilos)

Cuidad 2009 2010 2011 2012
LOS ANGELES 203.953.173, | 208.688.613 | 205.584.793 183.989.039
NEW YORK, NY 145598503 | 151.210.150 | 151.421.379 155.682.871
MIAMI, FL 54.932.214 56.668.232 | 53.117.521 41.321.078
NOGALES, VA 38.599.847 20.887.986 | 28.494.886 24.444.654
SAVANNAH, GA 24.035.805 28.773.068 | 32.393.176 29.943.116
HOUSTON- 15.703.279 16.937.124 | 22.533.783 22.019.168
GALVESTON, TX
SAN FRANCISCO, 9.686.524 8.709.579 | 11.187.879 12.476.428
A
'(IEAMPA, FL 8.567.726 9.722.929 | 13.630.944 16.608.024
DALLAS-FORT 8.454.022 11.614.858 7.129.972 7.412.170
WORTH, TX

NOAA Fisheries (2012), Foreign Trade

El volumen de importacién de Los Angeles es de 203.953.173,00 Kg,
con crecimiento por sobre los demas estados, como se observa el
consumo de camarén sobrepasa en un promedio del 50% a New York, vy

el volumen es mucho mas alto a comparacién del resto.
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Tabla No 13: Importacion de Camaron a Los Angeles, por pais (Kilos)

PAIS 2009 2010 2011 2012

THAILAND 82.541.319,00 81.531.102,00 74.203.020,00 56.535.059,00
CHINA 32.503.909,00 33.787.885,00 32.662.042,00 24.917.905,00
INDONESIA 22.389.563,00 19.602.801,00 22.677.475,00 24.516.534,00
ECUADOR 19.595.037,00 20.905.175,00 22.427.738,00 26.313.567,00
VIETNAM 19.002.922,00 18.492.225,00 14.491.374,00 12.798.780,00
INDIA 8.171.554,00 11.561.038,00 15.566.263,00 17.864.432,00
MALAYSIA 5.073.209,00 9.565.457,00 10.460.993,00 9.207.256,00

NOAA Fisheries (2012), Foreign Trade
Ecuador ocupa el cuarto lugar a nivel de exportadores, siendo Tailandia el
principal proveedor de Los Angeles.
A continuacién se detalla el precio alcanzado por kilogramo pais y ciudad,
en el mismo periodo de analisis.

Tabla No 14: Precio por ciudad (USD)

Ciudad 2009 | 2010 | 2011 | 2012
LOS ANGELES 6,73| 765| 883| 8,18
NEW YORK, NY 7,16 | 8,31 9,63 | 8,80
MIAMI, FL 6,28| 6,80| 8,48| 7,97
NOGALES, VA 8,04 | 9,77| 949| 977
SAVANNAH, GA 6,61 6,70 8,44| 7,63
HOUSTON-GALVESTON, TX 535| 588| 7,25| 6,81
SAN FRANCISCO, CA 6,30 7,26 8,63| 8,02
TAMPA, FL 5,71 563| 7,70| 7,63
DALLAS-FORT WORTH, TX 6,76 | 6,82| 8,59 | 8,21

NOAA Fisheries (2012), Foreign Trade
El precio referencial establecido para Los Angeles, da una referencia del

nivel de ingresos que se pretende obtener, siendo 8.18 USD por Kilo, el
valor es promedio en comparacion a otros estados, como lo es New York
y Nogales cuyos precios son de 8.80 USD y 9.77 USD por Kg

respectivamente.
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2.3.1 Politicas Comerciales de Estados Unidos

Para Estados Unidos la OMC, sigue siendo una prioridad en su politica
comercial, también, son parte del Acuerdo de Contrataciéon Publica de la
Organizacién Mundial de Comercio y participantes en el Acuerdo sobre
Tecnologia de la Informacion, estan presentes en todas las
organizaciones internacionales de caracter multilateral.
En los dltimos arios, Estados Unidos, ha logrado acuerdos comerciales o
tratados de libre comercio con paises latinoamericanos, entre ellos Perd,
Colombia, Costa Rica, México, entre otros, en si la generalidad alcanzado
ente estos paises ha sido la eliminacion de aranceles, alcanzando de esta
manera grandes logros comerciales con la regién latinoamericana.
Los Estados Unidos tienen un trato preferencial en temas arancelarios a
través de Sistemas Comerciales, como los son:

e Sistema Generalizado de Preferencias (SGP)

e Ley sobre Crecimiento y Oportunidades para Africa (AGOA)

e Ley de Recuperacion Econémica de la Cuenca del Caribe

(CBERA)

e Ley de Preferencias Comerciales para los Paises Andinos (LPCPA)
Ecuador, Colombia y Peru, se benefician de dos acuerdos:

e Ley de Preferencias Comerciales para los Paises Andinos (ATPA)

e Ley de Promocion del Comercio de los Paises Andinos y

Erradicacion de la Droga (ATPDEA)

Con el ATPDEA las importaciones estadounidenses en el marco
preferencial ascendieron a 17.200 millones de dblares en el 2008, esto es
una clara muestra de la politica de libre comercio que busca Estados
Unidos.
Ecuador es beneficiario a través del ATPDEA en 2 mil productos (ver
tabla No 15), durante un tiempo, estuvo a punto de perder el ATPDEA, sin
embargo en acuerdos alcanzados durante los ultimos meses del 2011, se
logré prolongar el ATPDEA hasta el 2013.
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Tabla No 15: Exportaciones de Ecuador a través de Acuerdos
Comerciales

Millones USD
Programa 2008 | 2009 | Ene- Ene- Crecimiento Ene —
Jul Jul Jul 2009 vs Ene Jul
2009 2010 2010
Sin programa 4,282 | 3,373 1,976 2,929 48,30%
ATPDEA 4,706 | 1,850 979 | 1,311 33,90%
Andean ACt 479 | 327 191 198 3,20%
(excluyendo al
ATPDEA)
GSP 66 59 29 30 4,30%
Total 9,533 | 5610 | 3,175| 4,468 40,70%

Ministerio de Relaciones Exteriores del Ecuador (2011), Acuerdos Comerciales Ec.

Estados Unidos por su cantidad de acuerdos comerciales, se ha
convertido en el principal socio comercial del mundo, su comercio se basa
en la importacion de productos primarios y exportacion de productos
industrializados.

2.4 Analisis del mercado

La ciudad de Los Angeles, es un mercado muy importante a nivel
mundial, el movimiento de capital, la importancia en la economia mundial,
su cultura y su nivel de importaciones, fueron las caracteristicas a tomar
en cuenta, para definirlo como mercado objetivo, ya que por todos estos
factores, se convierte en una via, que permite el desarrollo y crecimiento,
del camarén organico.

2.4.1 Mercado de productos organico

Segun organic Foods, Estados Unidos es el pais con mayor demanda de
productos organicos en el mundo, el sector organico, ha demostrado un
crecimiento de alrededor del 20% anual a nivel comercial, y 9% de
crecimiento medio anual

En un periodo de estudio realizado por el Gobierno Chileno en el afo
2002, se determiné que el volumen alcanzado en el mercado por
productos organicos fue de alrededor USD 11 mil millones/afio, lo cual
representa un 30% del total de ventas globales en Estados Unidos, con la
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tasa de crecimiento promedio se llegd a determinar que en el afio 2010 el
tamafno del mercado alcanzo los USD$ 25 mil millones de délares por
ano.
Canada y Estados Unidos son los principales destinos de productos
organicos, en conjunto el comercio de alimentos, supera la totalidad de
Europa, lo que le convierte en mercados apetecibles para los productores.
Organic Monitor sefalo que a pesar del desarrollo de la industria en
Estados Unidos y Canada, la oferta existente en América del Norte es
insuficiente, lo cual lleva a importar en grandes cantidades productos
organicos de Latinoamérica.
De la misma manera Organic Monitor, dio a conocer que segun estudios
realizados desde el 2008, cada afio el mercado organico crece alrededor
de 5000 millones de ddlares, con lo cual se concluyé:

e Existe un notable aumento en la demanda

e Se continua fomentando el crecimiento de este tipo de cultivos en

el mundo

En si el comercio de productos organicos tiene un crecimiento constante
en su demanda, cada afno tanto produccién como consumo aumentan a la
par, esto marca una nueva tendencia en la necesidad de los
consumidores, a lo cual productores se han adaptado con el fin de
ingresar a un nuevo mercado, con mejores beneficios econémicos y
comerciales.
2.4.2 Mercado del camarén organico
Ecuador no posee una cultura de consumo organico, sin embargo la
produccién estd tomando impulso en los Ultimos arfios, proteger el entorno
ecoldgico, mejorar la calidad de vida, incrementar el nivel productivo del
pais, incursionar en nuevos mercados, desarrollo de nuevas formas de
cultivo, son algunas de las premisas que se proponen.
Segun Organic Foods (2011) cita que “hoy en dia la cultura mundial
propone el consumo de productos verdes, como nueva demanda de

mercado”, Estados Unidos es uno de los principales consumidores, esta
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estadistica va a la par del consumo de camarones, dentro de la cultura
americana el consumo de camarones supero en 20% al atun,
posicionandose en el primer lugar de productos marinos de consumo
preferencial en Estados Unidos.
El camarén organico, es un producto libre de agentes quimicos, con un
20% menos en calorias, es mucho mas saludable y nutritivo, mantiene
sus propiedades propias de su naturaleza, y su demanda es superior a su
oferta, Europa y Estados Unidos son los principales consumidores.
Por ello, segun Panorama acuicola, tiene un precio entre 20 al 40% mas,
que el valor del convencional, los costos de produccidén se reducen entre
30y 40%, lo cual da un alto margen de ganancia al productor.
Para el sector camaronero, el mercado estadounidense no es nuevo, al
contrario, anos de relaciones comerciales, han dado apertura a la calidad
de nuestros productos, ventaja a ser tomada en cuenta, al momento de
promocionar una produccién organica a gran escala.
Estadisticas obtenidas de NOAA FISHERIES, se destaca un crecimiento
significativo en las exportaciones en los ultimos cuatro afios a Estados
Unidos (2009-2012), en Kilos, Valor FOB y el promedio anual del precio
por Kilo de Camarén ecuatoriano, como lo demuestra la tabla No 16.
Tabla No 16: Exportacion de Camaron a Estados Unidos

ANO KILOS FOB PRECIO | % CRECIMIENTO
2009 | 61.595.332,00 | 329.868.612,00 5,36 -

2010 | 65.022.096,00 | 407.438.719,00 6,27 5,56%
2011 | 73.789.029,00 | 530.899.275,00 7,19 13,48%
2012 | 81.507.420,00 | 560.058.852,00 6,87 10,46%

NOAA Fisheries (2012), Foreign Trade
Los datos arrojados concluyen en un notorio crecimiento anual en la

demanda, lo cual va de acuerdo con la consolidacion del sector en el

mercado.
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Grafico No 8: Tasa de crecimiento de Exportaciones de Ecuador
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NOAA Fisheries (2012), Foreign Trade

2.4.21 SOCIOS COMERCIALES DE ECUADOR

Se han definido a los principales Socios Comerciales de exportacion del
Camarén ecuatoriano, en un periodo de tres afos (2009 — 2012), de
acuerdo a las estadisticas comerciales del Banco Central.

Se establece que el mayor socio comercial es Estados Unidos 39,57% del
total de las exportaciones, seguido de Espafa e ltalia, con 16,48% y
13,61% respectivamente, dejando a Francia y Bélgica como mercados
alternativos.

La necesidad de establecer mercados alternativos, es contar con
opciones diferentes, para eliminar la dependencia de uno y estar a
merced de su economia, tanto los requisitos, como certificaciones
obtenidas, sirven para el mercado norteamericano como para el europeo,
de tal manera que se abre el camino para ofertar en paises como Espania,
Bélgica, Italia y Francia.
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Tabla No 17: Principales Socios Comerciales de Ecuador

Paises TONS FOB % participacion
ESTADOS UNIDOS 225.151,18 1.408.254,68 38,61%
ESPANA 89.155,17 473.417,53 15,29%
ITALIA 72.180,12 400.857,51 12,38%
FRANCIA 66.360,66 344.615,79 11,38%
BELGICA 23.682,65 136.270,40 4,06%
VIET NAM 20.703,50 129.354,35 3,55%
CHINA 13.848,41 89.694,33 2,37%
REINO UNIDO 8.834,23 61.730,71 1,51%
CHILE 7.271,07 48.255,64 1,25%
COREA (SUR). 5.998,42 39.370,17 1,03%
REPUBLICA DE
HOLANDA(PAISES 6.832,99 38.038,06 1,17%
BAJOS)

COLOMBIA 12.248,10 34.912,71 2,10%
JAPON 3.406,92 30.102,68 0,58%
EGIPTO 4.935,87 28.632,93 0,85%
CANADA 3.483,04 21.162,78 0,60%
ALEMANIA 2.625,94 18.810,17 0,45%
GUATEMALA 2.500,28 16.824,31 0,43%
PORTUGAL 2.893,73 15.194,23 0,50%
RUSIA 2.226,46 14.825,89 0,38%
ARGENTINA 1.710,10 11.396,07 0,29%
GRECIA 1.209,98 7.324,45 0,21%
OTROS 5.878,77 36.233,28 1,01%
Total 583.137,59 | 340527867,00% 100,00%

Banco Central del Ecuador (2012), estadisticas comercio exterior

A continuacion, en el siguiente grafico se puede apreciar el porcentaje de

participacién del mercado ecuatoriano, con lo que se podra analizar el

principal destino comercial, y posibles mercados a invertir en el futuro.
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Grafico No 9: Porcentaje de participacion del mercado ecuatoriano
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Banco Central del Ecuador (2012), estadisticas comercio exterior

De acuerdo al grafico 9, entre Estados Unidos, Espafia e ltalia, las
exportaciones de camardn suman una participaciéon del 66,28%, y entre
estos Estados Unidos prima como principal socio comercial.

Para tener un conocimiento de la tendencia marcada por esta demanda,
la tabla No 18 muestra que en el afno 2012, Estados Unidos tiene el
37,85% de participacion de las exportaciones de camarén, manteniendo
una tendencia de consumo en el Ultimo, la variacibn no ha sido muy
grande, y define a Espana e ltalia como principales mercados.

Otros sin embargo se mantienen o sus cifras no poseen una cuantia
significativa de estudio, son mercados a definirse como ocasionales o de
bajo nivel comercial.

Cabe recalcar que del mercado seleccionado, Ecuador se beneficia de los
acuerdos comerciales entablados con Estados Unidos (ADPTDA), el cual
le da una ventaja competitiva frente a paises competidores.
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Tabla No 18: Principales Socios Comerciales 2012

Pais Tons Fob % participacion
ESTADOS UNIDOS 77.734,22 505.402,21 37,85%
ESPANA 26.776,85 149.175,04 13,04%
FRANCIA 23.341,64 124.467,70 11,37%
ITALIA 20.2583,60 119.176,12 9,86%
VIET NAM 17.279,71 105.645,00 8,41%
CHINA 6.692,80 43.156,90 3,26%
BELGICA 5.696,73 34.904,37 2,77%
Otros 27.586,14 170.423,93 13,43%
Total 205.361,50 1.252.351,05 100,00%

Banco Central del Ecuador (2012), estadisticas comercio exterior

Al igual que en el global, priman la relaciones comerciales con Estados
Unidos, Espafa e Italia, manteniendo cada pais, un alto margen de
participacion.

Grafico No 10: Porcentajes de participacion 2012
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Banco Central del Ecuador (2012), estadisticas de comercio exterior
Dentro del dltimo periodo de analisis, Estados Unidos, Espafa, Italia,
Francia y Bélgica, se han mantenido como principales mercados, sin
registrar mayor cambio, sin embargo es necesario realizar un comparativo

en cuanto al volumen de la demanda, de los 6 mercados que se han
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mantenido en los dltimo 2 afos, a fin de conocer cdmo ha ido

evolucionando las exportaciones de camaron.

A continuacién, la tabla 19 muestra el crecimiento entre el 2011 y 2012.
Tabla No 19: Volumen de crecimiento 2011-2012

Pais 2011 2012 % CRECIMIENTO
Tons Fob Tons Fob Tons Fob
ESTADOS UNIDOS 68.414,39 463.627,50 77.734,22 505.402,21 13,62% 9,01%
ESPANA 28.660,28 161.461,26 26.776,85 149.175,04 -6,57%  -7,61%
FRANCIA 17.732,35  97.751,93 23.341,64 124.467,70 31,63% 27,33%
ITALIA 20.848,67 122.795,59 20.253,60 119.176,12 -2,85%  -2,95%
VIET NAM 3.396,79  23.683,71 17.279,71 105.645,00 408,71% 346,07%
CHINA 5.144,16  35.389,16  6.692,80 43.156,90 30,10% 21,95%
BELGICA 8.778,78  55.341,54  5.696,73  34.904,37 -35,11% -36,93%

Banco Central del Ecuador (2012), estadisticas comercio exterior
Estados Unidos, mantiene un volumen significativo, lo cual, lo mantiene
en la primera posicién comercial para Ecuador.

Grafico No 11: Tasa de Crecimiento 2011-2012
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Banco Central del Ecuador (2012), estadisticas comercio exterior

Se observa una tendencia de crecimiento muy elevada en Vietnam, en

comparacién a Estados Unidos, sin embargo, el volumen de exportacién,
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aun distancia mucho del alcanzado por Estados Unidos, es alentador
observar que las cifras arrojadas apuntan a un crecimiento de este

mercado.

2.4.2.2 Matriz de Boston Consulting Group (BSG)

La Matriz BCG, es una herramienta de gestidén, que se basa en el ciclo de

vida del producto, desarrollada por el Boston Consulting Group, se utiliza

para determinar las prioridades productivas de un negocio o Unidades

Estratégicas de Negocio (UEN), es decir entre empresas o areas.

El método utiliza, como lo demuestra Figura 24, es una matriz de 2x2 para

agrupar distintos tipos de negocios que una empresa en particular posee.
Grafico No 12: Matriz BCG
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Los cuatro segmentos de la Matriz BCG
Los productos se ubican en la matriz del BCG en 4 categorias:
« Estrellas (rapido crecimiento, alta participacién de mercado)
o Alta participacion relativa en el mercado
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o Consumidoras de grandes cantidades de efectivo para
financiar el crecimiento
o Mercado de alto crecimiento
o Utilidades significativas
« Vacas lecheras (crecimiento bajo, alta participacién de mercado)
o Alta participacién en el mercado
o Generan mas efectivo del que necesitan para su crecimiento
en el mercado
o Pueden usarse para crear o desarrollar otros negocios
o Mercados de crecimiento lento
o Margenes de utilidad altos
« Perros (crecimiento lento, baja participacion de mercado)
o Baja participacién en el mercado
o Pueden generar pocas utilidades o a veces pérdidas
o Generalmente deben ser reestructuradas o eliminadas
o Mercados de crecimiento lento
« Signos de interrogacion (alto crecimiento, baja participacién de
mercado)
o Baja participacién en el mercado
o Generadores débiles de efectivo
o Mercados creciendo rapidamente
o Demandan grandes cantidades de efectivo para financiar su
crecimiento
o La empresa debe evaluar si sigue invirtiendo en éste
negocio
Beneficios de la Matriz BCG
« Posicionar productos nuevos a través del conocimiento de nuevas
necesidades.
« Realizar una evaluacién oportuna de los productos que oferta una
empresa o0 negocio.

e Aplicable a planes de negocios y promocién de productos.
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» Establece parametros comerciales.
El grafico No 13, donde se detalla la matriz BCG, se elaboré a partir del
porcentaje de participacion y las tasas de crecimiento, los datos se
obtuvieron del periodo 2009-2012 respectivamente, se tomo en cuenta los
principales mercados, y se pudo observar que en Estados Unidos nuestro
producto es estrella, es decir que tiene una gran participaciéon en el
mercado y su crecimiento es rapido, no encuentra su pico de exportacion,
explicable por la razén de la cultura de consumo de ese mercado.
Grafico No 13: Matriz BCG principales mercados
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Banco Central del Ecuador (2012), estadisticas comercio exterior

Con los datos arrojados por la Matriz BCG, se define que el mercado
objetivo, es el correcto, tanto por su cultura de consumo, como el
segmento de mercado, esto lo convierte en un potencial destino de
exportaciébn para los camarones organicos, las estadisticas estan a
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nuestro favor, con lo cual se puede impulsar la produccién verde en
nuestro pais.

Inversa de la matriz

Estadisticos descriptivos

Media Desviacién N del analisis
tipica
Participacion 12,3657 11,88706
Crecimiento 62,7900 154,28423

Inversa de la matriz de correlaciones

Participaciéon | Crecimiento

Participacion 1,013 ,114

Crecimiento 114 1,013

Matriz de componentes ®

Componente
1
Participacion , 746
Crecimiento -, 746

Método de extraccion: Analisis
de componentes principales.
a. 1 componentes extraidos

Comunalidades

Extraccion
Participacion ,556
Crecimiento ,556

Método de extraccion:
Analisis de Componentes

principales.
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Varianza total explicada

Componente Sumas de las saturaciones al cuadrado de la
extraccion
Total % de la % acumulado
varianza
1 1,112 55,614 55,614

Método de extraccién: Andlisis de Componentes principales.

2.4.2.3 SEGMENTO DE MERCADO

Segmentar un mercado, es la manera en la que se decide agrupar a los
clientes, en proporciones menores, de acuerdo a determinadas
caracteristicas, basado en diferencias, necesidad o preferencias, todo
esto con el propésito de lograr un enfoque individual y lograr una ventaja
sobre los demas competidores, cumpliendo con los objetivos corporativos.
Se escogié a Los Angeles como mercado debido su creciente
consumo de camardn anual, por lo cual se ha establecido el siguiente
segmento para el mismo:
« Ubicacion Geografica
Estados Unidos California- Los Angeles
« Segmentacion Geografica
A través de la Segmentacion Geogréafica, se enfocaran las
estrategias hacia el mercado objetivo, definiendo los parametros
comerciales en favor de ese lugar.
« Segmentacion demografica
Establece al mercado que se pretende ingresar, conociendo cada
una de las caracteristicas del mismo, los estudios y proyecciones se
realizaran en base a la informacién obtenida.
Poblacién: 3.878.715
Edad: 12 — 65 afos
Género: Masculino — Femenino

Ocupacién: Todo el mercado
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Raza: Todo el mercado
Religion: Todo el mercado
« Segmentacion Psicografica
A que niveles de la sociedad se busca como clientes,
estableciendo los parametros y caracteristicas de los mismos.
Nivel Econdémico: Bajo — Medio — Alto
Nivel Social: Medio — Alto
Nivel Académico: Bajo — Medio — Alto
Nivel Cultural: Medio — Alto
Superficie Total: 1.290,6 km? Tierra: 1.214,9 km? Agua: 75,7 km2
Poblacién (2010): total hab. 3.878,715
Densidad poblacional: 2.938,65/km?
2.4.3 CANALES DE DISTRIBUCION

El desarrollo de una industria depende en gran parte de la facilidad que
tiene el productor, para llegar al consumidor, determinado por los canales
de distribucién, los cuales se definen como circuitos de transferencia de
un bien, productos o servicio, del fabricante al consumidor, ya sea este de
forma directa o indirecta.

2.4.3.1 Tipos de Canales de Distribucion

e Directo (del Productor a los Consumidores): En este Canal no
existe participacion alguna de intermediarios, se tiene contacto directo
con el consumidor; se lo utiliza cuando el productor tiene una Logistica
Comercial Definida, es decir, que cuenta con canales de transporte |,
canales de comercio y mercados ya establecidos, en este caso en Los
Angeles — California, las actividades principales de este Canal de
Distribucién son:

o Ventas por Teléfono
o Ventas por Catalogo
o Ventas Electrénicas

o Ventas en Linea
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Detallista (del Productor a los Detallistas y de éstos a los
Consumidores):
Este Canal posee un nivel de intermediario, el Detallista (tiendas,
almacenes, mercados, supermercados, mega mercados, Etc.),
quienes generan un contacto masivo entre producto y consumidor,
a través de diversas lineas de comercio, este Canal de Distribucion
es recomendable para pequefos productores que no tienen
definido una Logistica Comercial y un mercado, sus ventas son
masivas a través de diversas lineas comerciales de los detallistas.
Mayorista (del Productor a los Mayoristas, de éstos a los
Detallistas y de éstos a los Consumidores): En este tipo de canal ya
se encuentra dos niveles de intermediarios, detallistas y mayoristas
(ventas al por mayor), este canal se lo utiliza cuando el productor tiene
una gran demanda y no posee la capacidad de llegar a todos sus
mercados.
Agente Intermediario (del Productor al Agente Intermediario, de
éstos a los Mayoristas, de éstos a los Detallistas y de éstos a los
Consumidores): En este canal se encuentran tres niveles de
intermediarios (firmas comerciales quienes establecen relaciones
comerciales con productores y mayoristas), mayoristas y detallistas,
este canal se lo utiliza cuando la capacidades de produccién no
compensa la capacidad de demanda, por lo cual se establecen
relaciones entre varios productores y los agentes intermediarios, a fin
de abastecer ciertas demandas y posterior manejar esta relacién con

los mayoristas.

2.4.3.2 Factores a tomar en cuenta al elegir un Canal de

Distribucion

Para escoger una Canal de Distribucién es necesario analizar los diversos

factores que influyen, como:

73



Mercado: EI Camardn ecuatoriano es un producto con una larga
trayectoria en el mercado internacional, Estados Unidos por el
contrario es considerado como uno de los mayores consumidores de
productos organicos a nivel mundial y principal destino de exportacion
de productos ecuatorianos.
Producto: la reputacion que el camardén ecuatoriano ha ganado en
estos anos, ha posicionado al pais entre los principales productores de
Camarén a nivel mundial y ha abierto la puerta para el camarén
organico, el cual es un producto que va acorde a la tendencia del
mercado y mantiene las caracteristicas que definen al camaron
ecuatoriano (sabor, calidad, tamano y textura).
Intermediarios: A través de la asesoria de la Oficina comercial
ecuatoriana ubicada en Los Angeles — California, se identificé que los
principales intermediarios para el camardn organico, como:
> Mayoristas

o Red Chamber

o Long Jhon Silver

o ConAgra Seafood Companies

o Ocean Garden Products

o Aqua Beauty International

o Slade Gorton & Co

> Detallistas

o Cadena Hotelera Marriot

o Cadena Hotelera Hilton

o Darden Restaurant Group

o Red Lobster

o Olive Garden

o Bahama Breeze
¢ Compania: Finca productora de camarén organico “La Granja del

Camaron”
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A través de estos factores, su identificacidbn y estudio el canal de
distribucién a elegir es el Detallista, caracteristico para promover un
desarrollo sostenible e independiente para los pequefios productores,
comercializando al por mayor, a detallistas de tiendas comerciales y
cadenas hoteleras, principales consumidores de camaron.
2.5 Analisis del mercado nacional
Segun la Subsecretaria de Acuacultura existe alrededor de 3.500
hectareas legales dedicadas al cultivo organico del camarén las cuales
producen alrededor de 19.850 TM, entre las camaroneras verdes mas
representativas, entre las cuales se encuentran:

e Camaronera Bahia ( Manabi )

e Camaronera Poseidén Cia. Ltd. (Manabi )

e Expalsa S.A. (Guayas)

e MAR GRANDE (Manabi)

e Larvitana

e Camaronera Barquero/Vergel (Manabi )

e LANPAC (El Oro)

e South Tropical Guayas
2.5.1 Oferta exportable
La oferta exportable, es la capacidad de asegurar un volumen de
producciébn para cubrir una demanda determinada, o satisfacer
requerimientos de mercados objetivos, en base al producto que se desea
exportar; determinando el producto disponible, y cual seria la capacidad
real para vender al mercado extranjero.

2.5.1.1 Oferta exportable Global

La oferta exportable del pais se ha proyectado en base a las hectareas y
la capacidad de produccién, asi la para el 2013 queda de la siguiente

manera.
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Tabla No 20: Oferta exportable

Hectdreas Ingresos
189.072, 26 hectareas destinadas a la | 1.189.613,90 USD en ingresos
produccién de camarén producto de Ila exportacién de
camaron

Banco central del Ecuador (2012), Estadisticas com ext.

2.5.1.2 Oferta exportable para el caso

De acuerdo a datos obtenidos de FAO cada hectarea produce alrededor
un promedio de 10.000 libras de camardn organico, cuyo proceso dura
alrededor de 90 a 120 dias.

Para objeto de estudio se toma en cuenta los datos de la Asociacion de
Pequerios Productores y Empacadores de Camardn Organico “La Granja
del Camarén”, con de 90 Ha de terrenos (espejo y agua), distribuidas en
un ano, ver Anexo F.

Tabla No 21: Ciclo productivo “La Granja del Camarén”

Ene - Mar | Abrl —Jun | Jul —-Sep | Oct - Dic
Libras 26.501 62.419 104.298 148.782
Ton 13 31 52 74

Investigacion del autor (2011)

El proceso de produccién y cosecha esta estructurado, a fin de mantener
un ciclo de disponibilidad durante todo el afio, poniendo énfasis en los
meses con mayor demanda.
A continuacién, la cartera de productos:

Tabla No 22: Cartera de Productos

Presentacion Unidades
41/50 de 41 a 50 colas por Ib
61/70 de 61 a 70 colas por Ib
71/90 de 71 a 90 colas por Ib
91/110 De 91 a 110 colas por Ib

Investigacion del autor (2012)

De esta manera se mantiene un nivel de produccién y comercializacion

sostenible para el mercado y la empresa productora.
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2.5.2 Ventajas comparativas

En comparacién a otros paises productores de camarén, Ecuador, ha ido
creciendo a grandes pasos desde el afio 2000, la posicién geografica,
permite una produccion constante, con caracteristicas Unicas (sabor,
calidad, tamafo y textura), las cuales le dan una ventaja competitiva
frente a otros.

Los datos estadisticos demuestran esta tendencia a nivel general, en la
tabla 23, se puede apreciar la tasa de crecimiento de las exportaciones
generales a Estados Unidos (Tons, FOB) y en los graficos 14 y 15 se
pueden observar los valores en el periodo 2009 — 2012, estableciendo
que la produccion nacional es bien apreciada en el mercado
Norteamericano.

Tabla No 23: Tasa de crecimiento de exportaciones (TONS-FOB)

ANO | TONELADAS | FOB % CREC TON | % CREC FOB
2009 | 10.140.069,98 | 4.600.924,51 - -

2010 | 10.182.613,97 6.046.030,66 0,42% 31,41%
2011 | 12.687.803,29 9.742.367,35 24,60% 61,14%
2012 | 13.161.994,76 | 10.666.697,87 3,74% 9,49%

Fuente: Banco Central del Ecuador (2012) estadisticas de comercio exterior
Elaborado por: Autor

De un crecimiento del 0,42% en 2010, a 24,60% en el 2011 en toneladas
de exportacionesy 31,41% en el 2

010 a 61,14% en el 2011 de valor FOB, se puede establecer que la
produccién ecuatoriana mantiene un crecimiento sostenible a la demanda,

aunque presentando un crecimiento minimo en el 2012.
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Grafico No 14: Toneladas exportadas a Estados Unidos
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Banco Central del Ecuador (2012) estadisticas de comercio exterior
El productor ecuatoriano cumple con las expectativas de los
consumidores en el mercado norteamericano., por lo tanto su demanda
tiende a incrementarse, debido al consumo.

Grafico No 15: Exportaciones a Estados Unidos FOB 2009-2012
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Banco Central del Ecuador (2012) estadisticas de comercio exterior

Se puede definir a través de estas figuras que tanto el volumen como el

valor de la produccion ecuatoriana ha tenido un crecimiento notable en el
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periodo 2009-2012, arrojando una buena referencia en el mercado
Estadounidense., para el ingreso de productos ecuatorianos.

2.5.3 Demanda de Camarodn

Ecuador a raiz de la crisis de la mancha blanca en 1998, propuso un plan
emergente para salvar al sector camaronero, asi desde el afio 2000 ha
ido creciendo de forma constante, hasta encontrarse entre los tres
primeros de mayor consumo en Estados Unidos y considerado uno de los
mejores a nivel mundial.

2.5.3.1 Exportacion de Camardn

La exportacion de camardn se ha convertido en una de las principales
fuentes de ingreso de divisas para Ecuador, en cuanto a volumen el afo
2008 y 2011 han sido los mas significativos en tasas de crecimiento
teniendo un 219,89% y 68,66% respectivamente, esta tendencia se
muestra también en el valor FOB, segun la tabla 24, la cual muestra las
exportaciones desde el 2007, el 2012 Ecuador exporto alrededor de

205.361,50 Toneladas de camarén por un valor FOB de USD
1.252.351,05.

Tabla No 24: Exportacion total de Camaroén
ANO Tons FOB % crec tons % crec fob
2007 29.489,04 143.917,42 - -
2008 94.333,74 501.033,16 219,89% 248,14%
2009 99.043,80 473.509,13 4,99% -5,49%
2010 103.750,34 578.925,73 4,75% 22,26%
2011 174.981,97 1.100.492,78 68,66% 90,09%
2012 205.361,50 1.252.351,05 17,36% 13,80%
Total 63,13% 73,76%

Banco Central del Ecuador (2012) estadisticas de comercio exterior

En la tabla 25 se tiene a los 7 principales destinos de exportacién, los
cuales se determinaron en el periodo 2009-2012, teniendo a Estados
Unidos con un 38,61% de participacion, frente al 15,29% de Espafia,
12,38% y 11,38%

respectivamente, Bélgica con un 4,06%, Vietnam y China que se

seguido por ltalia y Francia quienes tienen
mantienen a la par con un 3,55% y 2,37% respectivamente.
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Tabla No 25: Principales destinos de exportacion 2009-2012

Paises TONS FOB % participacion
ESTADOS UNIDOS 225.151,18 | 1.408.254,68 38,61%
ESPANA 89.155,17 473.417,53 15,29%
ITALIA 72.180,12 400.857,51 12,38%
FRANCIA 66.360,66 344.615,79 11,38%
BELGICA 23.682,65 136.270,40 4,06%
VIET NAM 20.703,50 129.354,35 3,55%
CHINA 13.848,41 89.694,33 2,37%

Banco Central del Ecuador (2012) estadisticas de comercio exterior

A partir de la tabla 25, se elabord el grafico No 16, en la cual se puede

apreciar de mejor forma la participacién de cada destino de exportacion.

Grafico No 16: Principales destinos comerciales de Ecuador
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Banco Central del Ecuador (2012) estadisticas de comercio exterior

A la cabeza Estados Unidos, seguido de Espana e ltalia y en un cuarto

lugar Francia, esto servira de referente al momento de realizar el estudio

de mercado.
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2.5.3.2 Analisis de los principales destinos comerciales
Tomando en cuenta la prioridad establecida, el andlisis de los principales
destinos comerciales, establecera las variables de cada uno de ellos,
definiendo las ventajas y desventajas existentes, al igual que las variables
a tomar en cuenta al momento de ingresar a cada mercado.
2.5.3.2.1 Anadlisis de Estados Unidos
Desde el periodo de analisis 2010-2012, Estados Unidos importo
alrededor de 40.674,53 toneladas con un valor fob de 248.977,64 en el
2010, 68.414,39 toneladas con un valor fob de 463.627,50 en el 2011, con
un crecimiento del 68,20%, finalmente en el afio 2012, un crecimiento del
13,62%, se comercializo 77.734,22 toneladas por un valor fob de
505.402,21. Ver tabla No 26 y grafico No 17.
Estados Unidos es un mercado en el cual el camardn ecuatoriano posee
ventajas sobre otros competidores, como lo es el ATPDEA, conocimiento
del mercado, logistica, etc.

Tabla No 26: Mercado Estados Unidos

ESTADOS UNIDOS Tons Fob % crecimiento
2009 38.328,06 190.247,34 -
2010 40.674,53 248.977,64 6,12%
2011 68.414,39 463.627,50 68,20%
2012 77.734,22 505.402,21 13,62%

Banco Central del Ecuador (2012) estadisticas de comercio exterior

El principal referente para el camard6n ecuatoriano, es la calidad del
mismo, y siendo Estados Unidos uno de los mercados mas exigentes a
nivel mundial, el incremento de la demanda es un referente positivo de la

produccién nacional.
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Grafico No 17: Tendencia de exportaciones a Estados Unidos 2009-
2012
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Banco Central del Ecuador (2012) estadisticas de comercio exterior
2.5.3.2.2 Analisis de Espana
A Espana se lo puede considerar como un mercado alternativo, siempre,
se debe considerar futuros comerciales, cuando la empresa decida
emprender en otros mercados, para lo cual se debe tomar en cuenta las
cifras que arroja, en el periodo de andlisis, lo cual se presenta en la
siguiente tabla:

Tabla No 27: Mercado Espariol

ESPANA Tons Fob % crecimiento
2009 16.312,70 72.082,20 -
2010 17.405,35 90.699,03 6,70%
2011 28.660,28 161.461,26 64,66%
2012 26.776,85 149.175,04 -6,57%

Banco Central del Ecuador (2012) estadisticas de comercio exterior

Con un 6,70% de crecimiento en el afio 2010, Espafa, importo alrededor
de 17.405,35 toneladas con un valor fob de 90.699,03 USD, si bien este
dato no es muy favorable, en el afo siguiente, la comercializacién de
camaréon se incrementé un 64,66%, importando 28.660,28 toneladas,

finalmente en el ano 2012, la cifra tuvo un descenso de 6,57%, es
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justificable, si se considera que la totalidad de Europa, en especial el
mercado espafiol, tuvo una recesién econdémica durante este afo.

Grafico No 18: Tendencia de exportaciones a Espaina
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Banco Central del Ecuador (2012) estadisticas de comercio exterior
El grafico, muestra la tendencia en el periodo de andlisis, recalcando que,
la variacién en el Ultimo no representa una caida significado, ya que a
pesar de las diferentes variables econdmicas presentes en Espafa, las
cifras comerciales aun son alentadoras.

2.5.3.2.3 Analisis de ltalia

Entre los principales socios comerciales, se nombré a Estados Unidos,
Espafa, ltalia, y Francia, siendo estos tres ultimos, mercados europeos
afectados por la crisis mundial.

ltalia, al igual que Espana, sufrié los embates de la crisis y l6gicamente su
economia fue afectada, de la misma manera, se analiza las cifras
arrojadas en el periodo, a fin de conocer, la situacion de este mercado, a
continuacién, la tabla 28, la cual contiene las cifras comerciales:

Tabla No 28: Mercado Italia

ITALIA Tons Fob % crecimiento
2009 15.970,94 78.807,16 -

2010 15.106,93 80.078,65 -5,41%
2011 20.848,67 122.795,59 38,01%
2012 20.253,60 119.176,12 -2,85%

Banco Central del Ecuador (2012) estadisticas de comercio exterior
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Tomando el 2011, con un marcado incremento en la importacién de
camaroén, Italia importo un volumen de 20.848,67 toneladas de camarén,
sin embargo, I6gicamente, en el 2012, cay6 un 2,85, aun asi, mantiene
cifras comerciales, que le permiten todavia ser considerado un mercado
alternativo.

Grafico No 19: Tendencia de exportaciones a Italia
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Banco Central del Ecuador (2012) estadisticas de comercio exterior

El grafico, comprueba la tendencia mostrada en la anterior tabla,
sosteniendo un notable incremento, y una pequefa decaida al final del
periodo, sin embargo, sigue siendo un socio comercial y una futura zona
comercial.

Asi ltalia se consolida como la segunda alternativa comercial después de
Espana.

2.5.3.2.4 Analisis de Francia

Francia es el ultimo de los mercados, tomados en cuenta, para ser
considerado como mercado alternativo, teniendo un volumen aproximado
de 66.360,68 toneladas en el perdi6é de andlisis, las cifras, daran la pauta,
para considerar como una gran oportunidad, incursionar este mercado,

asi, en la tabla 29, se muestran las cifras de este mercado.
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Tabla No 29: Mercado Francia

FRANCIA Tons Fob % CRECIMIENTO
2009 9.950,82 44.839,15 -
2010 15.335,87 77.557,02 54,12%
2011 17.732,35 97.751,93 15,63%
2012 23.341,64 124.467,70 31,63%

Banco Central del Ecuador (2012) estadisticas de comercio exterior

Teniendo el 2010, como el afo, que registra el mayor crecimiento en
comercializacién, el 2012, resulto también como un afo, favorable, a
pesar de ser un pais europeo, la comercializacibn mantuvo datos
positivos.

Grafico No 20: Tendencia de exportaciones a Francia
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Banco Central del Ecuador (2012) estadisticas de comercio exterior
El grafico, representa la tendencia positiva marcada por este mercado,
siendo Francia, la unica alternativa comercial que presenta una tendencia
total al crecimiento, sin embargo, a futuro se deben considerar otra
variable, como precio, para definir cual de las tres alternativas, seria la
mejor para incursionar.

2.5.3.2.5 Analisis Comparativo

En los cuatro mercados analizados solamente Estados Unidos y Francia
han mantenido un crecimiento constante, sin embargo Estados Unidos
posee una tasa superior a la de Francia, a continuacién se establecera
precios referenciales para cada mercado, a fin de definir el principal
mercado de destino.
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2.5.3.2.6 Precio Referencial
El precio de referencia para cada afo se calcula en base al volumen
importado y el valor FOB, obteniendo el precio de referencia por libra.
¢ Precio Referencial Estados Unidos
Tabla No 30: Precio Referencia Estados Unidos

2009 4,96
2010 6,12
2011 6,78
2012 6,50

Investigacion del Autor (2012)
Durante el periodo de analisis (2009-2012), el precio referencial aumento

notablemente, partiendo de 4,96 USD la libra hasta llegar en el 2012 a
6,50 USD, manteniendo una tendencia de crecimiento hasta el ultimo ano,

en el cual cae el valor en 28 ctvs.

Grafico No 21: Tendencia de precio Estados Unidos

Investigacion del Autor (2012)
Confirmando la tendencia establecida en la anterior tabla, este gréfico,

detalla de forma visual la linea de precio en Estados Unidos, observando
el constante crecimiento hasta el aflo 2012, en el cual tiene una pequefa
caida.

e Precio Referencial Espana
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Tabla No 31: Precio Referencia Espafna

2009 4,42
2010 5,21
2011 5,63
2012 5,57

Investigacion del Autor (2012)

En Espafa, el comportamiento, en cuanto al precio referencial
establecido, tuvo una similitud, a la de Estados Unidos, manteniendo una
tendencia al crecimiento, hasta el afio 2012, en el cual, sufre un pequefo
descenso, sin embargo, dados, los datos arrojados en los analisis,
anteriores, esta tendencia, es la esperada, incluso para ltalia.

Grafico No 22: Tendencia de precio en Espaia

Investigacién del Autor (2012)
El grafico, confirma la tendencia de crecimiento, hasta observar el
pequeno descenso en el afno 2012, sin embargo, aun, el precio es
favorable para incursionar en el mercado europeo.
e Precio Referencial Italia

Tabla No 32: Precio Referencia ltalia

ITALIA Precio referencial (Ib)
2009 4,93
2010 5,30
2011 5,89
2012 5,88

Investigacién del Autor (2012)
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Al lgual que Espafa y Estados Unidos, ltalia marca una tendencia de
crecimiento durante el periodo de analisis, y presenta una leve caida en el
ano 2012, aunque el fenémeno fue esperado, la cifra arrojada en el
mismo, es alentadora, puesto que, si bien es cierto presenta un descenso

este no es mas que de 1 ctvo. de ddblar.

Grafico No 23: Tendencia de precio referencial ltalia

Investigacién del Autor (2012)
La representacion confirma la tendencia mostrada anteriormente,
indicando, un fuerte crecimiento en su valor, manteniéndose, en el ultimo
ano, dando pautas de la posicidén que tiene el producto en este mercado.
¢ Precio Referencial Francia

Tabla No 33: Precio Referencia Francia

2009 4,51
2010 5,06
2011 5,51
2012 5,33

Investigacion del Autor (2012)
Las cifras en Francia, presentan un notable crecimiento en los tres

primeros afnos, sin embargo, estas cifras, no se equiparan a las arrojadas
anteriormente, debido, a que su volumen de exportacién, se mantuvo en
crecimiento durante el periodo de estudio, el precio decae en el ultimo

afno, concluyendo que, el valor, no se igualo a la demanda del mercado.
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Grafico No 24: Tendencia de precio referencial en Francia

Investigacion del Autor (2012)

La gréafica confirma la tendencia, mostrando el crecimiento y pico positivo
en el 2011, en los cuatro casos analizados, se presenta una caida en el
precio referencial durante el afio 2012, esto puede ser por factores, como:
e (Caida en el precio de camarén
e Sobre oferta
Cualquiera que sea el motivo, el precio referencial se recuperd
notablemente, finalizando en el periodo de analisis en el afio 2011, con
valores positivos y teniendo a Estados Unidos como el pais con el mejor
precio referencial.
2.5.3.2.7 Principal Destino Comercial
Para definir el principal destino comercial se deben recalcar las
caracteristicas que resaltaron en cada mercado, tomando las decisiones
comerciales en base a ello, asi los datos arrojan las siguientes
conclusiones:
Mayor Volumen de Importacion
e Estados Unidos
Mejor Precio Referencial ultimo afio
e Estados Unidos
Mayor tasa de Crecimiento

e Estados Unidos
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Mejor Valor FOB

e Estados Unidos
El principal destino comercial definido por las caracteristicas encontradas,
sin duda alguna es Estados Unidos.
2.5.4 Competencia
Para analizar la competencia se identificaron productoras y
comercializadoras de camarén organico en el pais, tomando en cuenta
cada una de las caracteristicas (produccién, cartera de productos,
posicionamiento en el mercado, imagen, etc.), se procedié a seleccionar
tres empresas:

e EXPALSA

e OMARSA.

¢ LANGOSMAR
2.5.4.1 Analisis de la competencia
A través de la investigacion se procedié a recolectar datos importantes
sobre las 3 empresas, a fin de conocer cada una de las caracteristicas
que las hacen fuertes en el mercado y aprender cada una de ellas, todo
ello con el objetivo de sacar el mayor provecho de sus experiencias.
2.5.4.1.1 Analisis EXPALSA

llustracion No 12: Logo Expalsa

£EXPALSA

EXPORTADORA DE ALIMENTOS S.A.

EXPALSA (2012), Sitio web
EXPALSA, es una empresa especializada en la produccion y exportacion
de productos agricolas y acuicolas desde 1983, su produccién es
convencional y organica, su principal producto es el camarén vannamei.
Mantiene contacto con sus clientes y continuamente mejoran sus

procesos.

90



Datos Generales:

Nombre: Exportadora de Alimentos S.A.

Inicio de Operaciones: 1983

Contactos:
¢ Direccion: Km 6.5 Via Duran — Tambo Guayaquil — Ecuador
e Teléfono: (593) 42801-232
e Fax: (593) 42801-150

e Sitio Web: www.expalsa.com

Proceso de Produccion
Division Empacadora
EXPALSA cuenta con experiencia en procesamiento y exportacion desde
1983, la divisibn empacadora cuenta con un proceso muy sofisticado de
empaque y control lo cual garantiza un empaque organico de calidad,
ademas de ello cuenta con las siguientes Aprobaciones y Certificaciones:
e FDA (Food and Drug Administration), Plan de Andlisis de Peligros y
Puntos Criticos de Control — HACCP.
e (Certificacion Orgéanica por Biosuisse
e QCS Quality Certification Service
Division Laboratorio
Posee una estructura tecnificada y personal capacitado, tiene la
capacidad para producir alrededor de 2 mil millones de post larvas, dentro
de la divisibn funcionan dos areas, de maduracién y larvicultura, las
cuales funcionan con el apoyo del departamento de genética.
Dentro de este laboratorio durante todo el proceso, se establecen
parametros de control (seleccion y analisis de muestras), a fin de

garantizar calidad en el producto.

91



llustracion No 13: Proceso de
seleccion y analisis

EXPALSA (2012), Sitio web
Division Camaronera
Cuenta con camaroneras repartidas en toda la zona costera, cada una de
ellas con un Bidlogo, capacitado en el manejo de la produccién y con el
conocimiento de las normas internacionales. Tiene una produccion
supervisada y controlada, a fin de obtener productos de calidad, sus ciclos
de produccién mantiene una oferta sustentable durante todo el afio, y su

manejo central se encuentra en las oficinas de Guayaquil.

2.5.4.1.2 Analisis OMARSA

llustracion No 14: Logo OMARSA

OMARSA (2011), Sitio web
OMARSA es una empresa dedicada a la cria, cultivo y procesamiento de

camaron organico vannamei, de manera sustentable, cumple con politicas
y requisitos ambientales, con el Unico fin de garantizar un producto de
calidad, a nivel nacional es uno de los exportadores mas grandes del
pais, manejan una politica de procesos productivos, manejando una linea

de produccién continua durante todo el afio.
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Datos Generales:

Nombre: OMARSA

Inicio de Operaciones: 1980

Contactos:

Direccion: LOTIZACION INDUSTRIAL DEL RIO LOTE 3. ELOY
ALFARO- DURAN

Departamento de Ventas: (593) 42808-990

Teléfono: (593) 42808-160

Fax: (593) 42800-739

Sitio Web: www.omarsa.com.ec

Cartera de Productos
Hay dos tipos de presentacion de camarén:

e Enteros

e Colas
El camaron entero, tiene a su vez 4 tipos de presentacion:

e Cocido o crudo sin devenar

e Cocido o crudo con vena

e Cocido o crudo pelado

e Cocido o crudo sin pelar
Las colas se venden en dos presentaciones, cocida y crudas (peladas y
devenadas), en general estos son los tipos de presentaciones requeridos
por los clientes y dispuestos por la empresa, de todas maneras ORMASA
maneja otros tipos de presentaciones comunes en el mercado, como
mariposa (camaron cortado), Brochetas y en bandejas con decorado.
Proceso de Produccién Organico
OMARSA es una empresa que garantiza un producto libre de quimicos,
sintéticos o antibidticos, todo camardn se cultiva biolégicamente, como
politica principal se encuentra la preservacién de la tierra, a través de
procesos de reciclaje, en el cual los residuos se reutilizan y evitando el

uso de pesticidas o cualquier sustancia destructora para el ecosistema.
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Etapas de produccion

A continuacién se describen 7 etapas:

Las larvas sembradas en los estanques provienen de criaderos
organicos

Densidad de cultivo baja

Alimentos naturales (algas) y balanceados organicos

Insumos y fertilizantes aprobados por las certificadoras

Cero utilizacién de productos quimicos o materiales sintéticos
alrededor de la camaronera

Cero uso de antibiéticos y minimo uso de aditivos y sulfitos

Reforestacién, alrededor del 20@ del area de la finca productora.

Proceso Organico en Planta

Con el proceso de produccion organico, el proceso de manufactura

también lo debe ser, OMARSA, lo maneja de la siguiente manera:

Gavetas Plasticas Verdes (identificaciéon organica)

Empleados capacitados para el manejo de productos verdes, los
cuales estan identificados previamente con el uso del uniforme
verde

Envases disefiados para el empaque de camardn organico

En el area de bodega tiene un area especifica para el camardn

organico.

Area de Produccion y certificaciones
OMARSA cuenta con alrededor de 1.000 Ha, dedicadas al cultivo de
camarén organico, con certificaciones organicas de Naturland, Ecocert,

Agricultur Biologique, EuOrganic, entre otras certificadoras, a continuacion

se muestran las certificaciones obtenidas por ORMASA:

Certificado Camaronera Global GAP
Certificado Surefish — HACCP
Certificado BASC

Certificado Naturland
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e Certificado Ecocert

e (Certificado UE Organico

e Certificado BRC

e Certificado ACC Planta Procesadora

e Certificado ACC Laboratorio TABASCA

e Certificado ACC Laboratorio Mar Bravo

¢ Certificado ACC Puna

e Certificado ACC Cahugran
Toda la informacién obtenida, es de acceso publico obtenida directamente
de la pagina web de la empresa, http://www.omarsa.com.ec/espaniol.html.

2.5.4.1.3 Analisis LANGOSMAR

llustracion No 15: Logo Langosmar

ﬁg

CGAanNnsc s\m“
LANGOSMAR (2011), Sitio Web
LANGOSMAR es una empresa dedicada a la cria, cultivo, empaque y

exportacibn de camar6n organico, cuentan con certificaciones
internacionales, manteniendo procesos de produccion estandar
requeridos por gobiernos europeos, sus procesos son procesados bajo
las normas HACCP (Hazard analysis and critical control point)s, con 30
arios en el mercado es una de las productoras mas grandes en Ecuador.
Datos Generales:
Nombre: LANGOSMAR
Inicio de Operaciones: 1982
Contactos:

¢ Direccion: GUAYAQUIL — ECUADOR

e Telefax: (593) 42 985 040

¢ Email: organic@langosmar.com
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e Sitio Web: http://www.langosmar.com

Cartera de productos
Todos los productos estan certificados por AB, EURO LEAF, BIO SWISS
Y QCS, entre los cuales se 96aises96ran:
e Camaron entero con cabeza
e Camaron con cola
e Pelado
e Pulled vein
¢ Peeled and deveined (P&D)
e Peeled Undevein (PUD)
e Butterfly
e Skewers
Granja Camaronera
Todas las granjas de LANGOSMAR son 100% organicas, certificadas por:
e Gobierno Francés (AB, Ecocert)
e Union Europea (Euro Leaf)
¢ Naturland (Alemania)
e Bio Suisse (Suiza)
e QCS (USA)
Significado de Organico Langosmar
e Producir con responsabilidad Social y respeto a la biodiversidad y
al habitat natural del camarén
e Producir sin el uso de antibibticos, pesticidas, quimicos, ni
organismos genéticamente modificados

e Respeto del ecosistema

Planta Procesadora
La planta procesadora de Langosmar, cuenta avanzados sistemas de

congelacién, tienen capacidad para empacar alrededor de 100 toneladas
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por dia, con todo ello garantizan trazabilidad y calidad del producto (Bio
Gourmet Langosmar).
Certificaciones
Tanto las granjas productoras como la planta procesadora cuentan con
certificaciones las cuales garantizan un camarén producido bajo normas
de agricultura organica (requeridas por las certificadoras organicas a nivel
mundial), entre las certificaciones que cuentan tienen:
e EURO LEAF: Regulacién Europea (EC) No 834/2007 y Regulacién
(EC) No 889/2008
e AB: Regulacion francesa (EC- BIO) No 602/2010
e NATURLAND: Norma Europea EN 45011/ ISO 65 Naturland
Verband Germany
e BIO SWISS: Regulacion de Agricultura Organica de la Unidn
Europea y Ordenanza Suiza de la Agricultura Organica [SR 910.18]
e QCS: Certificacion orgéanica acreditada por el USDA National
Organic Program y la Guia ISO 65 de Estados Unidos
llustracion No 16: Certificaciones Langosmar

ey € avu e S

LANGOSMAR (2011), Sitio Web
2.5.5 Productos Sustitutos
Ciertos productos de consumo tradicional, muchas veces dejan de ser
rentables o accesibles al mercado, ya sea por sus altos precios, bajas en
la produccién, temporada u otros casos, a lo cual aparecen los llamados

productos sustitutos.
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Son aquellos que se pueden consumir como alternativa de acceso al
mercado, segun Ecolink, cuando un producto tradicional no puede
solventar la demanda, ya sea por precio, cantidad y calidad, cuando esto
sucede la demanda de los sustitutos tiende aumentar y el cliente al no
querer verse privado de una necesidad tiende a pagar sin importar el valor
o la calidad del sustitutos.

Cabe recalcar que la produccién de los sustitutos es mucho mas
acelerada y grande que la de un producto tradicional, por lo cual tienden a
saturar los mercados, lo cual no solo complica a un producto tradicional
sino a los sustitutos en si al existir en la mayoria de casos una
sobreoferta.

No existe un producto sustituto definido para el camarén, sin embargo
existen crustaceos que lo pueden reemplazar en cuanto a funcién
alimenticia y nutricional, como los es el langostino y la langosta, que por
su contextura, carne y composicion se asimilan al camarén.

Sin embargo en cuanto al precio, tanto el langostino como la langosta
tienen un valor muy elevado en comparacién al del camarén, se considera

como una opcidén de consumo.
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Tabla No 34: Productos sustitutos del camaron

Producto Presentacion

Langostino e Pelado

: : e Congelado
e Entero

e Cola

e Destripado
e Cocido

e Pre-cocido

e Entero

e Congelado

e Cocido

e Pre-cocido

e Procesado (solo carne)

e (Cortado

Gourmet international.com (2011), Products

2.5.6 Prondstico de ventas

El pronéstico de ventas es la estimaciéon de las ventas de un producto,
bien o servicio, en un determinado periodo de tiempo, proyectado a futuro,
en un mercado determinado.

Nuestro prondstico de ventas se lo direccionara en base a consumidores
determinados, Hoteles, restaurantes y un segmento de la poblacién del
mercado objetivo, Los Angeles — California, uno mayores consumidores
de camardn en Estados Unidos.

Para elaborar un prondéstico de ventas es necesario conocer la tasa de
crecimiento del Producto Interno Bruto, la cual esta relacionada
directamente con el crecimiento de la demanda en el mercado, al indicar
la fluctuacién de la economia en la poblacion, los ultimos dos afios fueron

adversos para la economia estadounidense, el excesivo gasto en la
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camparia militar emprendida en Iraq, y la caida en el sector mobiliario, ha
generado que el crecimiento econémico de Estados Unidos sea minimo.
Tabla No 35: Tasa de Crecimiento del PIB Estados Unidos

2007 3,20% 15
2008 2,00% 16
2009 1,10% 16
2010 -2,60% 16
2011 2,70% 16
2012 2,70% 16

INDEXMUNDI (2012), Datos por paises
De esta manera de acuerdo a las proyecciones, tan solo existird un
crecimiento anual de alrededor de un hotel, es decir el mercado se
ampliara a razén de un cliente por afo.

Grafico No 25: Tasa de evolucién del PIB USA

INDEXMUNDI (2012), Datos por paises

En el periodo de estudio se puede observar que el crecimiento no es el
esperado para un pais como Estados Unidos, incluso en el 2010 muestra
un cifra negativa, cabe recalcar que para el 2011 el PIB muestra una
notable recuperacién en comparacion al anterior afio, dando una clara
muestra de mejora, segun Asociaciéon Nacional de Economia de Negocios
(NABA por sus siglas en inglés), manteniendo un promedio en el 2012.

Para elaborar el pronéstico de ventas se tomara en cuenta tres mercados:

e Hoteles
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¢ Restaurante

e Segmento de la poblacién
Hoteles
En los Angeles existen alrededor de 622 hoteles, para el objeto de estudio
se tomaran las cadenas hoteleras mas representativas para el mercado
(15) y en base a la tasa de crecimiento del PIB, para el 2012 se tendra 16.
Segun NOAA Fisheries, el consumo de promedio por hotel de camardn es
de alrededor de 5.000 kg anuales.

Tabla No 36: Demanda de camaron Cadenas Hoteleras

Periodo | Ahos | x | Hoteles y Xy x2 y2
12008 | -2 15 | 75000,00 | -150000 | 4| 5625000000
2| 2009 | -1 15 | 76500,00 | -76500 | 1| 5852250000
312010 | 0 15 | 77350,00 0| 0| 5983022500
4| 2011 | 1 15| 75350,00 | 75350 | 1| 5677622500
512012 | 2 15| 77350,00 | 154700 | 4| 5983022500
Total | O 76 | 381550 3550 | 10 | 29120917500

NOAA Fisheries — Trip Advisor (2012)
La demanda esta calculada en base a las cadenas hoteleras mas
representativas en Los Angeles, California y el consumo promedio anual
de una cadena hotelera en Estados Unidos, de esta manera, se obtiene la
proyeccién de la demanda en la siguiente tabla:

Tabla No 37: Pronostico de la demanda en hoteles

Anos Demanda Anual (KG)

2013 77.020,00
2014 78.795,00
2015 79.505,00
2016 80.215,00
2017 80.925,00

Investigacion del Autor (2012)
El pronéstico de la demanda se calculé de la siguiente manera:
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X es el coeficiente de cada periodo, los datos de la columna estan
ubicados de esa manera debido a que el periodo es impar, es decir, en
este caso son 5 afios.

Y son los datos de las ventas obtenidos a través de la
investigacion.

N es el numero de periodos, en este caso son 5
Para el calculo del pronéstico de la demanda, se calculara a través de la

siguiente ecuacién de linea recta:

Y =a+ bx
Donde a y b se calculan a través de las siguientes formulas:
_ Xy
o (= Sn
_xxy
e pHh = a2

A continuacién se calcula el pronéstico de la demanda para el afio 2013
e n=5
o JIy=2381550
e Jn=>5
e x?2=10
o Jxy=23550

Calculo de a:

_ Xy
>n
381550

T s

® a

e a= 76310

Calculo de b:

_Xxy
b= S22
o b= 3550

10

e p =355
Calculo del pronéstico de la demanda 2013

e n =J5quees el periodo que le corresponde al 2013
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e x=_eselcoeficiente que le corresponde a 2013
e Y=a+bx
e Y =176.310+ 355(2)
e Y =77.020kg
Asi el pronéstico de la demanda queda de la siguiente manera:
Grafico No 26: Crecimiento del pronédstico de la demanda de Hoteles

82.000,00
80.925,00

81.000,00 80.215,00

80.000,00 79.505,00

78.795,00
79.000,00

78.000,00
77.000,00
76.000,00

75.000,00

NOAA Fisheries — Trip Advisor (2012)

Restaurantes

Existen alrededor de 4.000 restaurantes en la ciudad de Los Angeles —
California, de acuerdo a Trip Advisor alrededor de 30 Hoteles son los mas
grandes de la ciudad, cifra que para efectos de estudio se tomara como
muestra, en base a la proyeccidbn se estima un crecimiento a 33
restaurantes para el 2012, esto en funcién del consumo estimado..

Segun NOAA Fisheries, los restaurantes consumen alrededor un

promedio de 7.000 kilogramos de a camarén al ano.
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Tabla No 38: Demanda de camaron restaurantes

Periodo | Afios | x | Restaurantes y Xy x2 y2
1| 2008 | -2 30,00 | 210.000,00 -420.000,00 | 4 44.100.000.000,00
2] 2009 | -1 30,60 214.200,00 -214.200,00 1 45.881.640.000,00
3| 2010 | O 30,94 | 216.580,00 0,00| O 46.906.896.400,00
4| 2011 | 1 31,74 | 222.180,00 222.180,00 | 1 49.363.952.400,00
51 2012 | 2 32,60 | 228.200,00 456.400,00 | 4 52.075.240.000,00
Total 0 155,88 1091160 44380 | 10 238.327.728.800,00

NOAA Fisheries — Trip Advisor (2012)
El calculo de la demanda de camardn en restaurantes se hizo en base a

los datos de NOAA Fisheries, sobre el consumo promedio anual de
camardn restaurantes en Estados Unidos, de esta manera se proyecta la
demanda de camardn para el 2017 de la siguiente manera:

Tabla No 39: Pronostico de la demanda en restaurantes

Anos Demanda Anual (KG)

2013 227.108,00
2014 249.298,00
2015 258.174,00
2016 267.050,00
2017 275.926,00

Investigacion del Autor (2012)
El pronéstico de la demanda se calculé de la siguiente manera:
X es el coeficiente de cada periodo, los datos de la columna estan
ubicados de esa manera debido a que el periodo es impar, es decir, en
este caso son 5 anos.

Y son los datos de las ventas obtenidos a través de la
investigacion.

N es el numero de periodos, en este caso son 5

Para el célculo del pronéstico de la demanda, se calculara a través
de la siguiente ecuacion de linea recta:

Y =a+ bx

Donde a y b se calculan a través de las siguientes formulas:
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_ Xy
=5

XXy
° b_ZxZ

A continuacién se calculara el pronéstico de la demanda para el afio 2013
n=>5

o JXy=1091160

o Jn=5

® a

o x?=10
o Jxy=44380

Calculo de a:
_ Xy
e (= Sn

_ 1.091.160
- 5

e a= 218.232

Calculo de b:
[ ] = Zﬂ
Y x?
. b — 44.380
10
e ph=4438

Calculo del pronéstico de la demanda 2013
e 1n=5queesel periodo que le corresponde al 2013
o x=_es el coeficiente que le corresponde a 2013
e Y=a+bx
e Y =218.232 4+ 4.438(2)
e Y =1227.108

105



Grafico No 27: Crecimiento en la demanda de camaron en

restaurantes
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Investigacion del Autor (2012)
Poblacion
La poblacién de la ciudad de Los Angeles es de alrededor de 3.878.715, a
través de la investigacion realizada con datos de NOAA Fisheries y el
Departamento de Censo de los Estados Unidos, se determiné que el
promedio de consumo de camardn de la poblaciéon en la ciudad de Los
Angeles — California es de 4,5 Kilo, asi la demanda de camarén de la
poblacién en periodo 2008 — 2012

Tabla No 40: Demanda de camaron poblacion

-

2008 -2 2337300,24 10681462,10 -21362924,19 4 114.093.632.525.375,00

2009 -1 2364764,23 10806972,51 -10806972,51 1 116.790.654.892.847,00

2010 O 2392228,21 10932482,93 0 0 119.519.182.989.378,00

2011 1 2419692,20 11057993,34  11057993,34 1 122.279.216.814.968,00

gl A~ WD

2012 2 2447156,18 11183503,76  22367007,52 4 125.070.756.369.617,00

Total 0 11.961.141,06 54.662.414,64 1.255.104,16 10 597.753.443.592.185,00

NOAA Fisheries — Trip Advisor (2012)
El calculo de la demanda de camardn en restaurantes se hizo en base a

los datos de NOAA Fisheries, sobre el consumo promedio anual de
camarén restaurantes en Estados Unidos, de esta manera la demanda

de camardn para el 2017 se establece de la siguiente manera:
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Tabla No 41: Prondstico de la demanda Poblacion

Anos Demanda Anual (KG)

2013 11.183.503,76
2014 11.811.055,84
2015 12.062.076,67
2016 12.313.097,51
2017 12.564.118,34

Investigacion del Autor (2012)
El pronéstico de la demanda se calculé de la siguiente manera:
X es el coeficiente de cada periodo, los datos de la columna estan
ubicados de esa manera debido a que el periodo es impar, es decir, en
este caso son 5 anos.

Y son los datos de las ventas obtenidos a través de la
investigacion.

N es el numero de periodos, en este caso son 5
Para el calculo del pronédstico de la demanda, se calculara a través de la
siguiente ecuacion de linea recta:

Y =a+ bx

Donde a y b se calculan a través de las siguientes formulas:

Xy
o a——zn
_Xxy
* b_sz

A continuacién el pronéstico de la demanda para el afio 2013
e n=5
o Jy=05466241464
o Jn=5
e x?2=10
o Jxy=125510416

Calculo de a:
_ Xy
o (= Sn
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54.662.414,64
a=7

e a= 10.932.482,93

Calculo de b:
[ ] = Z—xy
Y x?
° b — 1.255.104,16

10
e p=125.510,42
Calculo del pronéstico de la demanda 2013
e n=J5quees el periodo que le corresponde al 2013
e x=_eselcoeficiente que le corresponde a 2013
e Y=a+bx
e Y =220.803,33+3270(2)
e Y =11.183.503,76
Grafico No 28: crecimiento del prondstico de la demanda Poblacion
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Trademaps (2012)
La demanda total para los préximos afos se proyecta de la siguiente
manera:
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Tabla No 42: Prondstico de la demanda total poblacion

Ainos Hoteles Bares Poblacion Total % crecimiento
2013 77.020,00 227.108,00 11.183.503,76 11.487.631,76 =

2014 78.795,00 249.298,00 11.811.055,84 12.139.148,84 5,67%
2015 79.505,00 258.174,00 12.062.076,67 12.399.755,67 2,15%
2016 80.215,00 267.050,00 12.313.097,51  12.660.362,51 2,10%
2017 80.925,00 275.926,00 12.564.118,34 12.920.969,34 2,06%

Trademaps (2012)
La demanda mantiene durante los 5 afos de proyeccidén una tendencia al

crecimiento, la cual durante el 2014 tiene un alto indice de crecimiento
(5,67%) y el 2017 el de menor crecimiento con un 2,06%, esto se lo
puede notar a través de la siguiente figura.

Grafico No 29: Crecimiento de la demanda en restaurantes
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Trademaps (2012)
La tendencia de la demanda se mantiene en crecimiento, se comprueba

lo descrito en el anterior parrafo, y se puede observar a través del gréafico
que la brecha entre los afos 2013 y 2014 es mucho mas grande en
comparacién a los otros afos.

2.5.7 Correlacidn

Para establecer la relacién con las ventas se debe calcular el indice de

correlacion para cada segmento de mercado.
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2.5.7.1 Iindice de correlacion Hoteles
Se establecieron los indices de ventas de acuerdo al precio de referencia
y el aproximado nivel de consumo de los hoteles, los datos se basan en el
las bases estadisticas de NOAA Fisheries, de tal manera que la
correlacién se establece de la siguiente forma:

Tabla No 43: Venta de Camaron en Hoteles

Periodo | Anos X Ventas (y) Xy X2 y2
1 2008 | 15,00 370.908,41 | 5563626,097 225 | 137.573.045.984,26
2 2009 | 15,30 451.072,28 | 6901405,939 234,09 | 203.466.205.013,40
3 2010 | 15,47 417.709,26 6461962,322 239,3209 | 174.481.029.644,12
4 2011 | 15,07 419.362,81 | 6319797,486 | 227,1049 | 175.865.163.058,05
5 2012 | 15,47 468.939,39 | 7254492,366 | 239,3209 | 219.904.151.656,55
total 76 | 2.127.992,15 | 32.501.284,21 | 1164,8367 | 911.289.595.356,38

National Marine Fisheries Service, Office science and technology (2012)

La correlacion se establece a través de las siguientes variables y formula:
e n=>5

o Jxy=23250128421

o Jx=76
o Jy=212799215
e Jx*= 116484
e JYy?= 911.289.595.356,38
o 12— [nExy - Exxy]’
[nEx% - E02+[nEy? - (E¥)?]

o« 2 — [5+32.501.284,21 - (76)%2,127.992,15]"

T T [(5+116484)- 762]+[(5-911.289.59535,38)—2.127.992,157]
e 1r2=10,5240

o r=0723878442
El coeficiente de relacion es aceptable, ya que es proximo a 1, con lo cual
se proyecta una relaciéon de crecimiento en las ventas, directamente con

la variaciéon de hoteles.
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2.5.7.2 indice de correlacion Restaurantes

Se establecieron los indices de ventas de acuerdo al precio de referencia
y el nivel de consumo aproximado en las principales cadenas de
restaurantes:

Tabla No 44: Ventas de Camaron en Restaurantes

Periodo | Aihos X Ventas (y) Xy x2 y2
1 2008 | 30,00 | 1.038.543,54 31156306,14 900 | 1.078.572.680.516,62
2 2009 30,60 | 1.263.002,39 38647873,26 936,36 | 1.595.175.047.305,02
3 2010 30,94 | 1.169.585,94 36186989 | 957,2836 | 1.367.931.272.409,88
4 2011 31,74 | 1.236.549,81 39248090,99 | 1007,4276 | 1.529.055.434.385,79
5 2012 32,60 | 1.383.477,30 45101359,85 1062,76 | 1.914.009.428.263,29
total | 155,88 | 6.091.158,98 | 190.340.619,24 | 4863,8312 | 7.484.743.862.880,60

National Marine Fisheries Service, Office science and technology (2012)

La correlacion se establece a través de las siguientes variables y formula:
e n=>5
o Jxy=190.340.61924
o Jx=76
o Jy=6.09115898
o JYx%?= 4.863,83
o JYy?= 7.484.743.862.880,60

o 12— [nExy - Exxy]’
[nEx? -2 {nEy? - )7
o 12— [54190.340.619,24 - (76)%6.091.158,98]

T [(5+4.863,83)— 762][(5+7.484.743.862.880,60)—6.091.158,982]

e r%=0,740274157

r=0860397673

El coeficiente de relacidn es aceptable, ya que es préximo a 1, se
proyecta una relacion de crecimiento en las ventas de restaurantes.
2.5.7.3 indice de correlacion Poblacion

Se establecieron los indices de ventas de acuerdo al precio de referencia
y el aproximado nivel de consumo de la poblacién de Los Angeles en el
periodo (2008-2012):
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Tabla No 45: Ventas de Camaroéon Poblacion

Periodo | Afos X Ventas (y) Xy x2 y2
1 2008 2337300,24 52.824.587,80 123.466.921.743.138,00 5.462.972.411.904,06 2.790.437.076.253.330,00
2 2009 2364764,23 63.721.905,49 150.687.282.513.786,00 5.592.109.844.569,38 4.060.481.239.194.630,00
3 2010 2392228,21 59.038.130,62 141.232.681.648.017,00 5.722.755.818.288,72 3.485.500.866.862.920,00
4 2011 2419692,20 61.543.611,38 148.916.596.304.855,00 5.854.910.333.062,07 3.787.616.102.299.070,00
5 2012 2447156,18 67.800.716,66 165.918.943.053.588,00 5.988.573.388.889,44 4.596.937.179.578.410,00
total 11.961.141,06 304.928.951,95 730.222.425.263.384,00 28.621.321.796.713,70 18.720.972.464.188.400,00

National Marine Fisheries Service, Office science and technology (2012)

La correlacion se establece a través de las siguientes variables y formula:
e n=>5
o Jxy=730222425263.384,00
o Jx=76
o Jy=2304928.95195

e Xx?= 28.621.321.796.713,70
e JXy?= 18.720.972.464.188.400,00
. 2o [nExy-E0Ey]
[nXx2-Ex)?[nZy? - T y)?]
2 [5+730.222.425.263.384,00 - (76)*304.928.951,95]2
o 1=

T [(5%28.621.321.796.713,70)— 762]+[(5+18.720.972.464.188.400,00)—304.928.951,952]
e 12=0,618900261
o r=0786702142
El coeficiente de relacién es aceptable, ya que es proximo a 1, con lo cual
se proyecta una relacion de crecimiento en las ventas, directamente con
la variacion del consumo de la poblacion
2.6 Resumen Ejecutivo
Estados Unidos se convierte en el principal mercado del camarén, su
volumen de exportacidén y su precio superar a otros socios comerciales de
Ecuador, sin embargo se mantienen otras alternativas como Francia, ltalia

y Espana.
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2.6.1 Descripcion

El camardén organico, se convierte en un producto que satisface una
nueva necesidad, demandada en los paises de primer mundo, su sistema
de produccién, reduce su costo y proyecta a generar mayores ganancias
qgue uno elaborado bajo parametros tradicionales.

2.6.2 Resumen

Los Angeles es la segunda ciudad mas importante en Estados Unidos,
mantiene una gran participacién dentro del 78% de las importaciones
globales, maneja una economia estable y su cultura de consumo de
organicos es masiva, se convierte en el punto focal del proyecto al
manejar un alto volumen de comercializacién de camardén y precio
referencial (183.989.039,00 Kilos y 8,18 USD por kilo), frente a otras
ciudades.

2.6.3 Propuesta de valor

Asociar a pequeiios productores, producir y exportar un producto de
excelente calidad y sabor, satisfaciendo la demanda creciente del
mercado, promoviendo una cultura amigable con el ecosistema y
saludable para el consumo humano.

2.6.4 Mercado objetivo

Dirigida a la ciudad de Los Angeles — California, concentrando esfuerzos
en cadenas hoteleras, restaurantes y la poblacién en general.
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CAPITULO I

PLAN DE MARKETING
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3.1 Marketing Estratégico
La planificacién es una de las herramientas mas importantes para el
futuro de una empresa, conocer los constantes cambios en el mercado,
anticiparse y adaptarse a ellos, provee de una ventaja frente a la
competencia.
El objetivo del marketing estratégico, es un analisis sistematico vy
permanente de las necesidades del mercado y el desarrollo de conceptos
de productos rentables destinados a unos grupos de compradores
especificos y que presentan cualidades distintivas que les diferencien de
los competidores inmediatos, asegurando asi al productor una ventaja
competitiva duradera y defendible.
Desarrollar un Plan de Marketing, para la exportacion de camarédn
organico en Los Angeles — California, es vital para el desarrollo a futuro
de un sector con constante crecimiento, contado a través de ello, con una
herramienta que permita el desarrollo dentro del mercado.
3.2 Giro de Negocio
La Asociacién de Pequefios Productores y Empacadores de Camarén
Organico “La Granja del Camarén”, es una asociacién creada con el fin de
producir, empacar y exportar camardn organico.
3.2.1 Datos Generales
e Nombre: Asociacion de Pequenos Productores y Empacadores de
Camarén Organico “La Granja del Camarén”,
e Nombre Comercial: “La Granja del Camarén”,
e Ubicacion: Parroquia del Morro via Playas, entrada del pueblo San
Miguel, Guayaquil — Ecuador
e Estructura: 90 ha productoras — planta empacadora
e Zona de produccién: alrededor de 45 piscinas productoras
establecidas en 70 ha de agua.
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3.2.2 Constitucién de la Asociacion

Primero se deberd inscribir la Asociacibn como tal, para con ello
establecer la empacadora, como empresa con representacion legal.

La documentacion para inscribirse, consistente en el Acta de Constitucion
y sus estatutos, los cuales deberan presentarse la Gobernacién de la
Provincia del Guayas, acompafiada de un escrito solicitando sea
aceptada a tramite. El escrito de solicitud se presentara en duplicado.

En el caso de la empacadora, para establecer los parametros y requisitos
dentro del marco constitucional de la Republica del Ecuador, es necesario
seqguir el instructivo establecido por la Superintendencia de Compafiias
(Ver Anexo G) y la Ley de Comparniias establecida en el Registro Oficial
312 del 5 de noviembre de 1999.

La Asociacién de Pequefios Productores y Empacadores de Camarén
Orgénico “La Granja del Camarén”, es una asociacién compuesta por 35
pequeinos productores, con el objetivo de establecer la empacadora, los
socios han nombrado a 8 personas como representantes legales, bajo
esta figura se busca establecer, como una compafia de Responsabilidad
Limitada, teniendo asi los siguientes requisitos:

a. Nombre: El nombre puede consistir en una razén social, una
denominacion objetiva o de fantasia, el cual debe ser aprobado
por la Secretaria General de la Oficina matriz de la
Superintendencia de Compariias o la Secretaria General de la
Intendencia de Companias de Quito, el cual se debe regir por el
siguiente articulo de la Ley de Compafiias:

Art. 16.- La razén social o la denominacién de cada compafia,
que debera ser claramente distinguida de la de cualquiera otra,
constituye una propiedad suya y no puede ser adoptada por
ninguna otra compainia.
Para realizar la aprobacién es necesario que el nombre no
esté registrado dentro del Instituto Ecuatoriano de Propiedad
Intelectual IEPI.
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La Camaronera se establece bajo el siguiente nombre Asociacién de
Pequenos Productores y Empacadores de Camarén Organico “La
Granja del Camaron”,

b. Solicitud de Aprobacion: se debe presentar tres copias
certificadas de la escritura de la compafia, a la que se
adjuntara la solicitud, suscrita por un abogado, requiriendo la
aprobacién del contrato constitutivo, el cual debe estar apegado
al siguiente articulo de la Ley de Compafiias.

Art. 136.- La escritura publica de la formacion de una compania
de responsabilidad limitada sera aprobada por el
Superintendente de Companiias, el que ordenara la publicacién,
por una sola vez, de un extracto de la escritura, conferido por la
Superintendencia, en uno de los periédicos de mayor
circulacion en el domicilio de la compafia y dispondra la
inscripcién de ella en el Registro Mercantil. El extracto de la
escritura contendra los datos sefialados en los numerales 1, 2,
3,4,5y 6 del Art. 137 26 . . . / de esta Ley y, ademas, la
indicacién del valor pagado del capital suscrito, la forma en que
se hubiere organizado la representaciéon legal, con la
designacién del nombre del representante, caso de haber sido
designado en la escritura constitutiva y el domicilio de la
compainia.

De la resolucion del Superintendente de Comparfiias que niegue la

aprobacion, se podra recurrir ante el respectiva Tribunal Distrital de lo

Contencioso Administrativo, al cual el Superintendente remitira los

antecedentes para que resuelva en definitiva.

c. Socios: No contar con socios, padres e hijos no emancipados
ni entre cényuges, los socios deben ser como minimo 2 vy

maximo 15 de acuerdo, al Articulo 68 de la Ley de Empresas

117



Unipersonales de Responsabilidad Limitada, publicada en el
Registro Oficial No. 196 del 26 de enero del 2006.

La Granja del Camardn cuenta con 8 socios, sin parentesco o relacion

conyugal alguna.

d. Capital: El Capital minimo de una compafia de responsabilidad

limitada, es de 400 ddlares de los Estados Unidos de América,
el cual se debe suscribir integramente y pagarse al menos en
un 50% del valor nominal por cada participacion. Los aportes
son iguales, acumulativos e indivisibles, y cada socio debe tener
un certificado de aportacién en el que consta su caracter no
negociable.
Cada Accionista aporta con un capital de 3.000 délares.

Objeto Social: El objeto de la productora y empacadora de
camarén “La Granja del Camardn”, tiene por objetivo producir y

comercializar camarén organico en Estados Unidos.

3.2.3 Registro de la Compaiia

Cumpliendo con todos los requisitos solicitados se procede a la

inscripcién de la Compafnia de Responsabilidad de la siguiente manera:

a.

b.

Contar el minimo de capital suscrito de la compariia, al menos
el 50%.

A través de la Superintendencia de Compafiia, se inscribe le
Reserva de la Razon social.

Mediante la redaccién de la minuta, a través de un abogado, se
procede a la Escritura Publica de constitucién, Minuta Para
Compariia de Responsabilidad Limitada
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MINUTA DE CONSTITUCION DE COMPANIAS DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA
SENOR NOTARIO:
En el protocolo de escrituras publicas a su cargo, sirvase insertar una de
constitucién de compania, contenida en las siguientes clausulas:
PRIMERA.- COMPARECIENTES.- Intervienen En el otorgamiento de esta
escritura... (Aqui se hara constar los nombres, nacionalidades y domicilios
de las personas naturales o juridicas que, en el numero minimo de 2 y
maximo de 15, vayan a ser socias de la compariia. Si una o mas de ellas
son personas naturales se hara constar ademas el estado civil de cada
una. La comparecencia puede ser por derecho propio o por intermedio de
representante legal o de mandatario).
SEGUNDA.- DECLARACION DE VOLUNTAD.- Los comparecientes
declaran que constituyen, como en efecto lo hacen, una compania de
responsabilidad limitada, que se sometera a las disposiciones de la Ley
de Compainiias, del Cédigo de Comercio, a los convenios de las partes y a
las normas del Cédigo Civil.
TERCERA.- ESTATUTO DE LA COMPANIA.
TITULO |
Del Nombre, domicilio, objeto y plazo
Articulo 12.- Nombre.- El nombre de la compafia que se constituye es...
Articulo 22.- Domicilio.- El domicilio principal de la compafiia es... (Aqui
el nombre del cantén seleccionado como domicilio principal de la
compariia). Podra establecer agencias, sucursales
o establecimientos en uno o mas lugares dentro del territorio nacional o
en el exterior, sujetdndose a las disposiciones legales correspondientes.
Articulo 32.- Objeto.- el objeto de la compania consiste en... (Para el
sefialamiento de las actividades que conformen el objeto se estara a lo
dispuesto en el numeral 3° del Articulo 137 de la Ley de Compariias. Para
la obtencion de uno o mas informes previos favorables por parte de

organismos publicos, ofrece una guia el folleto “Instructivo para la
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constitucion de las compaiias mercantiles sometidas al control de la
Superintendencia de Compaiias” que puede solicitar en esta
Institucion.).
En cumplimiento de su objeto, la compafiia podra celebrar todos los actos
y contratos permitidos por la ley.
Art. 42.- Plazo.- El plazo de duraciéon de la compaiia es de....(se
expresara en arios), contados desde la fecha de inscripcion de esta
escritura. La compafia podra disolverse antes del vencimiento del plazo
indicado, o podra prorrogarlo, sujetandose, en cualquier caso, a las
disposiciones legales aplicables.

TITULO Il

Del Capital
Articulo 52.- Capital y participaciones.- El capital social es de.....(aqui la
suma en que se lo fije, suma que no puede ser menor a 400 ddlares de
los Estados Unidos de Ameérica), dividido en....(aqui el numero de
participaciones sociales en que se fraccione el capital) participaciones
sociales de (aqui el valor de las participaciones, que debera ser de un
dolar o multiplos de un ddlar).....de valor nominal cada una.

TITULO 1l

Del Gobierno y de la Administracion

Articulo 6°.- Norma general.- El gobierno de la compania corresponde a
la junta general de socios, y su administracion al gerente y al presidente.
Articulo 7°.- Convocatorias.- La convocatoria a junta general efectuara
el gerente de la compafia, mediante aviso que se publicara en uno de los
diarios de mayor circulacion en el domicilio principal de la compafia, con
ocho dias de anticipacion, por lo menos, respecto de aquél en el que se
celebre la reuniéon. En tales ocho dias no se contaran el de la
convocatoria ni el de realizacién de la junta (En vez de la forma de
convocatoria anterior, si se prefiere, podria adoptarse esta otra: La
convocatoria a junta general efectuara el gerente de la compariia,

mediante nota dirigida a la direccion registrada por cada socio en ella. El
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tiempo de intervalo entre la convocatoria y la junta, asi como las demas
precisiones son iguales a las ya indicadas).

Articulo 82.- Quérum de instalacion.- Salvo que la ley disponga otra
cosa, la junta general se instalara, en primera convocatoria, con la
concurrencia de mas del 50% del capital social. Con igual salvedad, en
segunda convocatoria, se instalara con el nimero de socios presentes,
siempre que se cumplan los demas requisitos de ley. En esta ultima
convocatoria se expresara que la junta se instalard con los socios
presentes.

Articulo 92.- Quérum de decision.- Salvo disposicion en contrario de la
ley, las decisiones se tomaran con la mayoria del capital social
concurrente a la reunion.

Articulo 10%.- Facultades de la junta.- Corresponde a la junta general el
ejercicio de todas las facultades que la ley confiere al érgano de gobierno
de la compariia de responsabilidad limitada.

Articulo 112.- Junta universal.- No obstante lo dispuesto en los articulos
anteriores, la junta se entendera convocada y quedara validamente
constituida en cualquier tiempo y en cualquier lugar, dentro del territorio
nacional, para tratar cualquier asunto siempre que esté presente todo el
capital pagado y los asistentes, quienes deberan suscribir el acta bajo
sancion de nulidad de las resoluciones, acepten por unanimidad la
celebracion de la junta.

Articulo 122.- Presidente de la compaiiia.- El presidente sera nombrado
por la junta general para un periodo....(puede oscilar entre uno y cinco
aros), a cuyo término podra ser reelegido. El presidente continuara en el
ejercicio de sus funciones hasta ser legalmente reemplazado.
Corresponde al presidente:

a) Presidir las reuniones de junta general a las que asista y suscribir, con
el secretario, las actas respectivas;

b) Suscribir con el gerente los certificados de aportacién, y extender el
que corresponda a cada socio; y,
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c) Subrogar al gerente en el ejercicio de sus funciones, en caso de que
faltare, se ausentare o estuviere impedido de actuar, temporal o
definitivamente.
Articulo 132.- Gerente de la compaiiia.- El gerente serd nombrado por la
junta general para un periodo..-... (puede oscilar entre uno y cinco anos),
a cuyo término podra ser reelegido. El gerente continuaréa en el ejercicio
de sus funciones hasta ser legalmente reemplazado.
Corresponde al gerente:
a) Convocar a las reuniones de junta general;
b) Actuar de secretario de las reuniones de junta general a las que asista,
y firmar, con el presidente, las actas respectivas;
c) Suscribir con el presidente los certificados de aportacién, y extender el
gue corresponda a cada socio;
d) Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la compaiiia,
sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley de Compainiias; vy,
e) Ejercer las atribuciones previstas para los administradores en la Ley de
Companiias.
TITULO IV

Disolucion y Liquidacion
Articulo 14°.- Norma general.- La compafia se disolvera por una o mas
de las causas previstas para el efecto en la Ley de Companias, y se
liquidara con arreglo al procedimiento que corresponda, de acuerdo con la
misma ley.
CUARTA.- APORTES.- Se elaborara el cuadro demostrativo de la
suscripcion y pago del capital social tomando en consideracion o
dispuesto por la Ley de Compariias en sus articulos 137, numeral 7°, 103
0 104, o uno y otro de estos dos ultimos, segun el caso. Si se estipulare
plazo para el pago del saldo deudor, este no podra exceder de 12 meses
contados desde la fecha de constitucion de la companiia. En aplicacion de
las normas contenidas en los articulos antes citados, se podria elaborar el
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cuadro de suscripcion y pago del capital social a base de los siguientes

datos generales:
Nombres Capital Capital Capital por Numero de Capital
socios Suscrito pagado (debe pagar (el participantes total
cubrir al saldo
menos el 50% deberia
de cada pagarse en
participacion) 12 meses
maximo)
(No podran ser mas de 15) Numerario (dinero) Especies (muebles o
intangibles)
2.
TOTALES

QUINTA.- NOMBRAMIENTO DE ADMINISTRADORES.- Para los
periodos sefialados en los articulos 12° y 13° del estatuto, se designa
como presidente (a) de la compandia al (o a la) sefor (o0 sefora)...... Y
como gerente de la misma al (0o a la) sefior (o sefora).....,
respectivamente.
DISPOSICION TRANSITORIA.- Los contratantes acuerdan autorizar al
doctor (aqui el nombre del abogado que patrocina la constitucion de la
compariia) para que a su nombre solicite al Superintendente 0 a su
delegado la aprobacién del contrato contenido en la presente escritura, e
impulse posteriormente el tramite respectivo hasta la inscripcion de este
instrumento.
Usted, sefior Notario, se dignara afadir las correspondientes clausulas de
estilo.

d. Una vez aprobado se procede a la publicacién el extracto del

contrato de constitucién en algun medio de informacion local.
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e. La compania se debe registrar en la cadmara correspondiente
(de Comercio, Industrias, Pequefia Industria, Mineria,
Construccién, Agricultura, etc.

f. Después de realizar el registro en la Camara respectiva, se
procede a la inscripcidén en el Registro Mercantil.

g. Con ello se finaliza el proceso de inscripcién de una compafia

de responsabilidad limitada.
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3.2.4 Funcionamiento de la empresa

Una empresa funciona como una unidad organizativa de caracter
econémico, que a través de 3 factores (capital, recursos humanos y
material), tiene como objeto buscar un desarrollo econémico sustentado y
beneficio equitativo para cada uno de los elementos que componen la
empresa.

3.2.4.1 Elementos de la empresa

Toda empresa debe tener cuatro elementos fundamentales en su
funcionamiento: financiero, econémico, técnico y humano.

El correcto manejo administrativo de estos elementos le permitira a la
empresa tener un desenvolvimiento eficiente en sus sistemas de
produccién y comercializacion.

3.2.4.1.1 Elemento Financiero

Al ser una empresa de responsabilidad limitada, el capital de trabajo
proviene de los aportes de los propietarios, de la misma manera hay
otros mecanismos de financiamiento a través de préstamos o créditos.

A través de la adquisicion de fondo, el total, genera rentabilidad en la
empresa, y al tener un correcto manejo, se puede llegar a obtener
independencia financiera.

3.2.4.1.2 Elemento Econdémico

Este elemento consiste en todos los bienes, derechos y obligaciones que
posee la empresa, el correcto manejo, permite a la empresa tener un
respaldo de su solvencia, lo cual es eficaz al momento de buscar capital
para financiar operaciones, en este caso la empresa cuenta con el
respaldo de su finca camaronera y de su planta procesadora, cuyo valor
respalda la solides de la operaciones de produccién.

3.2.4.1.3 Elemento técnico

El elemento tecnolégico es uno de los pilares fundamentales en el
proceso productivo de una empresa, al contar con herramientas

especializadas se genera una mayor productividad, lo cual se refleja en la
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rentabilidad de la empresa, en este elemento participan maquinarias,
operadores y materia prima, cuyo resultado final es el producto
terminado.
Al llevar este elemento dentro de un proceso bien estructurado, las
directrices de produccion tienden a generar un margen de positivo, lo
cuales se reflejan en el estado del producto final.
3.2.4.1.4 Elemento Humano
Una estructura empresarial exitosa, prioriza la condicion del trabajador, el
crear un ambiente laboral estable, genera un mayor compromiso del
Recurso Humano con la empresa, dentro de este elemento son
primordiales tres factores:
e Horarios Laborales acordes a las leyes y reglamentos del Ecuador
¢ Proceso de adaptacién de los trabajadores
e Hacer participe de los logros de la empresa a todos los
involucrados
La estabilidad laboral genera un mayor indice productivo, por lo cual se
debe tomar al recurso humano como elemento més importante para la
empresa.
Estos cuatro elementos combinados con una correcta estructura laboral
dardn como resultado una empresa exitosa y competitiva dentro del
mercado.
3.2.5 Organigrama estructural
EL organigrama estructural es la representacion grafica de la estructura
organizacional de una empresa, en ella se puede apreciar lo cargos y
funciones que existen dentro de una empresa.
La estructura organizacional, es la forma de establecer los cargos,
responsabilidades y deberes, que deben cumplir los miembros de una
organizacion o empresa dentro de un sistema de gestidén, con el objetivo

de alcanzar las metas propuestas en el plan de la empresa.
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Grafico No 30: Organigramas estructural, posicional y
funcional de la "La Granja del Camarén”
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La estructura organizacional de la Asociacion de Pequeros Productores y

Empacadores de Camarén Orgéanico “La Granja del Camarén”, muestra

una estructura de tres lineas, encabezada por la Junta de Accionistas,

seguido por la Gerencia General y por ultimo a quienes la Gerencia

General administra, las diferentes Areas de la empresa.

3.2.6 Funciones

De acuerdo al organigrama estructural, las jerarquias en las que se

encuentran, tienen sus funciones respectivas, asi las obligaciones vy

deberes, lo cual se describe a continuacion:

a) Primera Linea

Junta de Accionistas: Nombran al Gerente General,
encargados de proporcionar los recursos financieros a la
empresa, gestionan y aprueban proyectos, esta constituida

por los pequefos productores.

b) Segunda Linea

Gerencia General: Se encarga de controlar y dirigir las
funciones generales de la empresa, rinde cuentas a la junta

de accionistas.

c) Tercera Linea

Area Contable: Dirige las funciones contables de la
empresa, en ellos recae la responsabilidad de controlar el
flujo de dinero dentro y fuera de la empresa.

Area de Produccién: Dirigir y controlar los sistemas de
produccién, dentro de esta area se encuentran operarios,
que son los encargados de mantener en funcionamiento el
ciclo productivo de la empresa.

Area de Empaque: Encargados de procesar el camarén, al
igual que en el area productiva, el area de empaque cuenta
con operario, y ademas maquinaria especializada para

realizar el proceso.
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Area Comercial: Una de las areas méas importantes de la
empresa, quienes son los encargados de buscar clientes y
mercado para el producto, sobre ellos esta la
responsabilidad de mantener una clientela fija para cada lote
de produccidén, coordinan funciones con los demas

departamentos a fin de tener un ciclo productivo eficiente.

3.2.7 Mision

La misién es la definicion del negocio al que se dedica una organizacion o

empresa, en el cual se especifican las necesidades que sus productos o

servicios cubren en el mercado y la imagen publica que esta proyecta, es

importante en toda empresa u organizacion, ya que es una representacion

de la imagen que percibe el consumidor.

La Asociacién de
Pequefos Productores y

MISION

Empacadores de
Camarén Orgénico del
Canton Playas  “La

Granja del Camaron”, ,
esta especializada en la
produccién, empacado y
exportacion de Camardn
en la linea convencional
y Orgdnica, a través de
procesos de produccion
ecoldgicos y amigables
con el ecosistema.

3.2.8 Vision

La visibn empresarial, se enfoca a la imagen futura de la empresa, es

creada a partir de los proyectos que la empresa dirige a largo plazo y cual

es el rumbo que desea tomar, con la visién la empresa orienta sus planes

y decisiones futuras, a fin de poder cumplir con los objetivos establecidos.
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Buscamos ser los
principales

productores de
camarén orgdnico en
el pais con un
producto de calidad y
amigable con el

ecosistema,
implementando
procesos que
respondan a cualquier

VISION necesidad del
mercado.

3.2.9 Valores Corporativos

Los valores corporativos son parte de la cultura empresarial, se enfocan
en las caracteristicas competitivas y las variables de su entorno,
construido en base a sus principios y preceptos institucionales,
caracteristicos, que la hace diferentes de la competencia.

Mantener un relacién
cercana con  nuestros
clientes, la experiencia,
nos ha dado la pauta para
continuar mejorando cada
dia, adaptando nuestro
producto a las
necesidades de un
mercado tan cambiante,
enfocandonos en nuestros
principios de creatividad,
liderazgo y perseverancia,
disciplina, responsabilidad

VALORES CORPORATIVOS y puntualidad
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La Asociacion de Pequefnos Productores y Empacadores de Camarén
Orgénico “La Granja del Camaré6n”, funciona en base a sus preceptos,
establecer una posiciéon en el mercado, es el objetivo principal de la
empresa, estos tres elementos (misidn, vision y valores), son las
herramientas principales para cumplir con los objetivos planteados por la
empresa, son la base de toda empresa y es en ello en lo cual se proyecta
el crecimiento econémico social.

3.3 Objetivos Empresariales

Los objetivos empresariales es la determinacibn de metas globales,
desarrollados por la empresa, una vez realizado el andlisis de la empresa,
siendo estos fundamentales dentro de la planificacién, ya que través de
ellos, se establecen actividades y procesos a fin de cumplir con ellos.
Estos engloban la totalidad de la empresa, asi los objetivos empresariales
se establecen para cada una de las é&reas involucradas, ya sea,
tecnologia, recursos humanos, desarrollo de la empresa, productos, etc.
Los objetivos empresariales se establecen por las siguientes razones:

e Coordinacion de actividades para alcanzar una meta u objetivo

e Administracién eficiente de los recursos

e Establecimiento de estrategias y politicas empresariales

e Evaluacion interna y externa de la empresa

e Revelan fortalezas y debilidades de la empresa

Los objetivos deben cumplir con 6 caracteristicas:

e Medibles: deben ser cuantitativos, a fin de establecer puntos de
control y establecer los parametros de avance.

e (Claros: deben ser claros y concisos, no estar sujetos a confusién y
faciles de interpretar.

e Alcanzables: establecerlos en base a los recursos disponibles y
proyectados de la empresa, que no sobrepasen la capacidad de la
empresa, ya que al tomar en cuenta esto, se puede llegar a un
desequilibrio dentro de la empresa.
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Desafiantes: los objetivos propuestos deben desafiar las
capacidades de la empresa, emplear los recursos disponibles, de
manera que desarrolle el potencial total de la industria.

Realistas: deben estar considerados dentro de la realidad del
entorno, siempre considerando las capacidades disponibles e
independientes.

Coherentes: todos los objetivos deben estar alineados vy

planificados de manera coordinada.

La Asociacion de Pequefnos Productores y Empacadores de Camarén

Organico “La Granja del Camardn”, establece sus objetivos en base a su

realidad y como se proyecta a futuro, estableciendo su misién y vision

como ejes fundamentales de su planificacion y definicion de objetivos

estratégicos:

Desarrollar una planificacion estratégica que abarque a la totalidad
de los elementos constitutivos de la Granja del Camarén.

Utilizar las estrategias de comunicacion con nuestros clientes a fin
de generar un contacto mas cercano, con el objetivo de conocer las
nuevas necesidades y demandas, a fin de adaptarse a los cambios
del mercado.

Perfeccionar los procesos productivos, a través del desarrollo de
los recursos de camaronera (Humanos, tecnoldgicos, financieros,
econémicos), aumentando la capacidad productiva, manteniendo
los estandares de calidad a bajos costos

Posicionar una imagen en el mercado, a través del uso de
estrategias de marketing, con el estableciendo una posicién el
mercado y un reconocimiento a nivel internacional

Incursionar en mercados internacionales, a través del uso de
herramientas comerciales y procesos establecidos del Comercio
Exterior, en base a la capacidad y calidad de nuestro producto; las
demandas y exigencias del mercado internacional, y las nuevas

necesidades del mismo.
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Todos los objetivos, se establecieron en base a las capacidades de la

camaroneray los recursos con los que cuenta.
3.4 Estrategias

Las estrategias son actividades que se planifican para alcanzar una meta

propuesta, se establece bajo parametros de tiempo y a través de puntos

de control medibles, pueden ser a corto o largo plazo.

Dentro del plan de Marketing las estrategias de mercado, se planifican y

establecen bajo los objetivos planteados por la empresa, (producto,

imagen o mercado), las estrategias deben estan coordinadas, de tal

manera que las actividades lleven a un solo objetivo comun.

Para lo cual se establecen estrategias de cubertura y crecimiento:

> Estrategias de Cobertura.- Las estrategias de cobertura son aquellas
que buscan tener un contacto directo o0 mas corto entre producto y
consumidos, es decir acortar las lineas y canales de distribucion,
estableciendo puntos directos de distribucion con el cliente.

e Estrategia selectiva: esta estrategia se aplica cuando el
nimero de intermediarios es inferior, con lo cual el cliente tiene
la posibilidad de comprar productos, marcas etc.

El mercado objetivo es la ciudad de Los Angeles — California, como se
sefald en el capitulo Il, la meta principal es llegar a cadenas hoteleras,
restaurante y poblacion, con la aplicacién de las estrategias de cobertura
se busca cubrir la demanda, ofreciendo un producto con sabor y calidad
unico, producidos bajo procesos naturales, ofertando directamente con el
cliente, se le da la posibilidad de conocer estas cualidades, por lo cual el
uso de la estrategia selectiva para penetrar en el mercado el primordial
para La Granja del Camardén.

Segun Richard L. Sandhusen (2010), se tienen las siguientes estrategias
aplicadas para el crecimiento del mercado:

> Estrategias de Crecimiento Intensivo.- Las estrategias de

crecimiento intensivo consisten en aprovechar las oportunidades del
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producto en el mercado, cuando estas no han sido explotadas, para lo
cual se desarrollan las siguientes estrategias:

e Estrategia de penetracidon: enfocada en aumentar ingresos y

utilidades a través un producto existente, se aplica en nuestro
plan de negocios, a través de la oferta de una producto como el
camarén organico, centrandose en mostrar las caracteristicas
ya conocidas del camardén ecuatoriano, mostrando que el
producto se adapta a una nueva necesidad del mercado, sin
perder la cualidad por la cual es apetecido.
Utilizando como puente la fuerte posicibn que mantiene sobre
otros paises productores, resaltando la calidad y el sabor por lo
cual es conocido, se promocionara las bondades del consumo
del producto..

e Estrategia de desarrollo de mercado: Enfocandose en la
cultura organica, se busca atraer a los clientes de este nuevo
mercado, siendo Estados Unidos uno de los mayores
consumidores de productos verdes, de esta manera mediante la
produccién organica se busca llegar a este nuevo segmento de
mercado.

e Estrategia de desarrollo del producto: La produccién
organica, sera presentada como el nuevo valor agregado que
se le da al camarén, con el uso de sistemas amigables al
ecosistema y restringiendo el uso de agentes quimicos en los
procesos productivos, se utiliza como plataforma de promocién
un producto limpio, saludable y 100% natural.

Mediante un andlisis se establece, que la estrategia de crecimiento
interactivo a usar por parte de La Granja del Camarédn es la estrategia de
Integracién hacia atras, a través de un correcto uso de los suministros y
un correcto manejo de inventario, se puede ejercer un control sobre los
proveedores, ya sea de suministros acuicolas o tecnoldgicos, debido a
que el proceso de produccion debe ser 100% natural elimina el uso de
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pesticidas y plaguicidas, quedaria asi el control de maquinaria y equipos
necesarios en la produccién, cosecha y empaque del camardn, dejando
las lineas de cosecha y empaque las cuales dependen de equipos y
maquinarias especializados, con lo que una correcta administracion y
control de estos equipos aumenta el aprovechamiento de estos recursos.
Otra estrategia a aplicar es Integracién hacia delante, el objetivo es
promocionar el camardén organico directamente con los consumidores,
con el fin de obtener una mayor rentabilidad, a través de la oficina
comercial de Ecuador ubicada en Los Angeles, con ello se buscaria
eliminar la linea de intermediarios y manejar un canal de distribucion mas
eficiente y rentable para la empresa.
De esta manera las estrategias se establecen de la siguiente forma:
a) Estrategias de desarrollo del producto
e Adaptar el producto a las necesidades actuales del
mercado, mediante la certificacidbn organica, tendencia y
cultura que va ganando espacio a nivel internacional
e Estableciendo procesos de produccidén bajo las normas de
calidad que cumplan con los requisitos, de normas
constitucionales y legislativas del Gobierno Ecuatoriano, la
Subsecretaria de pesca y de las certificadoras organicas
internacionales.
b) Estrategias de desarrollo de la empresa
¢ Realizando un control de inventario y administracién mas
eficiente dentro de la empresa, a fin de aprovechar al
maximo de los recursos disponibles, con el fin de mejorar los
procesos productivos de la finca, lo cual aumentara la
rentabilidad de la empresa.
e Desarrollar procesos dentro de la empresa, a través de la
capacitacion del personal, con el objetivo de generar un
producto de mayor calidad.
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e FEvaluar constantemente los procesos y cronogramas de
produccién, con lo cual se establecen planes y actividades
emergentes durante todo el afio.

c) Estrategias de desarrollo del mercado

e Mediante el uso de herramientas comerciales y la asesoria
de las oficinas comerciales del Ecuador ubicadas en la
ciudad de Los Angeles — California, se promocionara de
forma directa el producto, sin la necesidad de intermediarios,
manteniendo un contacto directo con el cliente.

e Estableciendo lineas de distribucion mas eficientes para la
empresa, con el objetivo de promover canales directos entre
producto y cliente, a través de una oficina de representacion
ubicada en la ciudad de Los Angeles, establecida bajo la
ayuda y asesoria de la oficina comercial de Ecuador.

3.5 Marketing Operativo

El marketing operativo se define como el conjunto de actividades
estratégicas planificadas, relacionadas con la venta y comunicacién de la
empresa, comprende en dar a conocer al universo de clientes
relacionados a las caracteristicas del producto a ofertar, a través de él se
gestiona decisiones y practicas del llamado marketing mix, concretando
decisiones relativas al producto, precio, distribuciéon y comunicacion.

3.5.1 Interpretacién del negocio

La Asociacion de Pequefnos Productores y Empacadores de Camarén
Orgénico “La Granja del Camarén”, se establecié con el fin satisfacer las
necesidades del mercado acuicola mediante la produccién de camarén,
aplicando procesos de produccidén amigables con el ecosistema.

3.5.1.1 Negocio

La Asociacion de Pequefnos Productores y Empacadores de Camarén
Orgénico “La Granja del Camardn”,, es una empresa del sector acuicola

dedicada a la produccién y empaque de camarédn, afianzada en el
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desarrollo conjunto, los progresos y logros de la empresa es obra
conjunto de todos quienes forman esta empresa.
3.5.1.2 Producto
Su portafolio de productos se centra en la produccién y empaque de
camarén organico, el cual se lo comercializa en diferentes
presentaciones, (pre-cocido, congelado, destripado, entero, colas y
descabezados)

Grafico No 31: Camaron descabezado congelado

Camarén — fresco.com (2012)

3.5.2 Mercado y Segmentacidén

El incursionar en el mercado internacional consiste en una prioridad para
la empresa “La Granja del Camaroén”, el mercado definido es la ciudad de
Los Angeles — California, de acuerdo a lo sefialado en la investigacién del
capitulo anterior, esta es una de las ciudades con mayor consumo de
camaron en Estados Unidos y en donde la cultura organica tiene una
demanda creciente y constante.
Aspectos a considerar:
a) Categoria de Clientes
e (Cadenas Hoteleras
e Restaurantes
e Poblacién en General
b) Aspectos de los consumidores

o Necesidades
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e Gustos

e Costumbres de consumo
e Habitos de compra

¢ Nivel de ingresos

¢ Preferencias de compra
¢ Frecuencia de Compra

e Tendencia del mercado

3.5.2.1 Necesidades de los consumidores

Tomando a los clientes y sus aspectos a considerar, las necesidades de

los mercados segmentados se definen de la siguiente forma:

Abastecer la demanda del mercado organico (cadenas hoteleras y
restaurantes)

Disponibilidad del producto

Contar con un producto de calidad

Precio accesible

Tamano

Sabor

3.5.2.2 Posicionamiento en el mercado

Concentrandose en qué lugar se busca estar en la mente del consumidor,

existen varias caracteristicas por la cual un producto se puede posicionar

en el mercado:

Atributos como precio, calidad, caracteristicas y técnicas de
produccién, etc.

Necesidades que satisfacen

Beneficios de consumo

Ventajas y diferenciacién sobre la competencia

Tipos de clientes

3.5.2.3 Analisis de necesidades y segmentos de mercado

De acuerdo a un estudio realizado por el Ministerio de Economia vy

Finanzas de Argentina en el 2009, para conocer las necesidades y
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segmentos de mercado, se debe definir las necesidades de los clientes en
base a los segmentos de mercado, las estrategias se concentraran en
adaptar el producto a esas necesidades, siendo este uno de los factores
claves para el éxito comercial de la empresa.

A continuacién se realizara un analisis, sobre las necesidades de los
clientes de los segmentos de mercado escogidos (Cadenas hoteleras,
restaurantes y poblacién en general), y cdmo se relacionan al producto de

la empresa.
Tabla No 46: Necesidades/segmentos
Necesidades Segmentos Producto\

Producto 100% natural Cadenas Camarén Organico
Hoteleras Ecuatoriano

Calidad , sabor y tamafio Restaurantes u15, U10, U17, etc.

(Unicos por ser producido en

Ecuador)

Beneficioso para la salud Poblacion en | Congelado, Pre cocido,
General destripado, entero y

colas

Producto de facil acceso en el

mercados

Precio accesible al mercado

Buena presentacion

Investigacion del autor (2012)
Dentro de este cuadro se considera las necesidades y demandas mas
recurrentes de los mercados segmentados, las presentaciones del
producto va de acuerdo al requerimiento del cliente, con lo cual se atiende
la demanda primordial del mismo.
¢ Producto natural
El camarén organico, es un producto 100% natural, en cuyo
proceso de produccién no intervino ningun elemento quimico o
pesticida.
e Calidad, sabor y tamaino
El camardn ecuatoriano es uno de los productos mas apetecidos
en el mercado extranjero, es conocido tanto por productores como

por consumidores, que las caracteristicas que han hecho al
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Ecuador ganar mercado, es el sabor, calidad y tamano (41/50,
61/70, 71/90, 91/110), del producto, todo esto gracias a la variedad
climatica, y un terreno rico en nutrientes naturales.

Beneficio para la salud

Segun cuidado de la salud, el camarén posee un alto contenido
proteinico, es bajo en grasas y tiene 80g de calorias por cada 100
gramos de peso, pose fuentes de omega 3 y tiene propiedades
antioxidantes.

Producto de facil acceso al mercado

Mediante el establecimiento de una cadena de distribucion, el
producto se convierte de facil acceso al cliente, solicitando
directamente al productor, sin tener a intermediarios de por medio.
Precio accesible al mercado

Tomando en cuenta que a través de este proyecto se elimina la
necesidad de intermediarios, el valor final del producto tiene un
margen mas accesible al mercado, considerando que la
distribucién es directa.

Buena presentacion

La presentacién del producto es esencial, relacionada con la
imagen y marca de la empresa, se establece un empaque
adecuado a las necesidades del mercado extranjero, un empaque
limpio, amigable con el ecosistema, empacado bajo normas
establecidas por las certificadoras y cumpliendo con los estandares

internacionales.

3.5.2.4 Segmentos de mercado

Se segmenté el mercado en base a la demanda, analizando las

caracteristicas del mercado y las bases estadisticas del mercado

proporcionada por NOAA Fisheries, quedd estructurada de la siguiente

manera.

Cadenas Hoteleras

Restaurantes
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e Poblacién en general mayor a 18 afios
El estimado de consumo anual entre estos tres segmentos de mercado,
es alrededor de 452,286.545 libras.
3.5.3 Mezcla comercial
Producto, plaza, promocién y precio, mediante un analisis individual se
podra establecer las variables que influyen en las 4p, para el camarén
organico de la “La Granja del Camarén”.

Tabla No 47: Las cuatro p

Producto Plaza Promocion Precio
Bien Fisico Objetivos Objetivos Objetivos
Servicio Tipos de canales | Mezcla promocional Flexibilidad
Caracteristicas Cobertura Vendedores Descuentos
Nivel de calidad Transporte Publicidad Bonificaciones
Accesorios Almacenamiento Promocién Condiciones
Garantia Niveles de servicio | Relaciones publicas | Precio/ciclo de vida

Ministerio de Economia y Finanzas de Argentina (2009), Guia de Marketing 2009
3.5.4 Cualidades del producto

Es necesario establecer las cualidades del producto y la imagen que lo va
acompanar, esencial para el posicionamiento en la mente del cliente.
Para el camarén organico se establece de la siguiente manera:
e Marca
La marca es “La Granja del Camarén”, cuyo logotipo, busca
proyectar el giro de negocio de la empresa una produccion,
organica, limpia y amigable con el ecosistema.
¢ Definicion de producto
El camardon organico, es un producto 100% natural, en cuyo
proceso de produccidn no intervino algun agente quimico, el cual
aceler6 o participd en el crecimiento y engorde de las larvas,
demanda que va creciendo dia a dia, a medida que aumenta la

conciencia del mercado por consumir productos naturales.
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Presentacion
EL producto se comercializa de |a siguiente manera:
Tabla No 48: Cartera de productos

Presentaciones Colas por Libra
Pre - cocido 41/50
Congelado 61/70

Entero 71/90
Destripado 91/110

Colas

Investigacion del autor (2012)

Beneficios de consumo
El consumir un producto 100% natural, ajeno de componentes
quimicos, 0 en cuyo proceso haya participado algun elemento
ajeno a su naturaleza, le da un nuevo valor agregado al camaron,
el proteger la salud del consumidor y ayudar con el medio
ambiente, ha sido el puntal del desarrollo de la cultura organica, su
valor alimenticio y nutricional es superior al de un producto
elaborado con plaguicidas, su sabor es mucho mas agradable y lo
mas importante la calidad.
Ventajas sobre el competidor
Las ventajas principales de la comercializacion es Estados Unidos,
es la caracteristicas de los productos ecuatorianos, en el caso del
camarén, Ecuador es uno de los principales exportadores hacia
Estados Unidos, y es por sus calidad y sabor que es uno de los
mas apetecidos en el mercado, la variedad de climas, permiten una
produccién continua y diferenciada de la competencia, de esta
manera las principales ventajas que se resaltan son:

e Sabor

e (Calidad

e Tamano

e Textura

e Sistemas de produccién
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3.5.5 Estrategias de comunicacion

La comunicaciéon es una actividad esencial dentro del marketing, esta
compuesta por varios elementos, y su funcion principal es proyectar y
promocionar la imagen y los productos que oferta una empresa.

La comunicaciéon del La Granja del Camarén, se define de la siguiente
manera:

3.5.5.1 Publicidad

Mediante la implementacién de un programa eficiente de comunicacion,
La Granja del Camardn desarrollara diferentes tipos de publicidad,
destacando los siguientes parametros de publicidad:
e Mensajes Claros sin ambigiedades
e Destacar los beneficios del producto
e Prometer lo que se puede dar
e Colaborar con los clientes
Tomando en cuenta estos parametros, se estableceran las herramientas a
utilizar para el manejo de la publicidad:
a. Sitio Web
Mediante la creacién del sitio Web de la empresa, se pondra a
disposicién del consumidor, informacién relevante a la empresa, y
se promocionara el portafolio de productos que maneja.
Se procurara cargar videos relevantes a las actividades que
desarrolla la empresa, y se indicara los procesos productivos que
maneja, guardando la reserva del caso.
El disefio debe ser sobrio, guardando un margen de seriedad digno
de una empresa responsable, manteniendo una interaccién que

llame la atencién del usuario.
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llustracion No 17: Sitio Web provisional

LA GRANJA DEL CAMARON Healthy and Organic Food
Pigina principal PAGINA PRINCIPAL

Acerca de nosotres

Info. de contacte

La Granja del Camarén es una empresa creada, por pequefios
Lizta de preductos productores, con el objetive de satisfacer una demanda latente en el
mercado. T o

Lista de servicios Producir y exportar camardn organico, bajo parametros amigables
con el ecosistema ¥ la vida humana, nos permiten ofertar un
producto de primera calidad, con un sabor v textura Gnicos en el
mercado

Camardn orginico empacado

Investigacion del Autor (2012)

b. Tripticos Promocionales

Hoy en dia el manejo de tripticos se lo realiza a fin de que el cliente
tenga un contacto cercano con la empresa, sin embargo, el uso
que se le puede dar mediante las oficinas comerciales del Ecuador,
promocionara de manera directa a los consumidores en masas la
imagen de la empresa y el producto que oferta.

En el disefio del triptico, se encontrara la visién, misién y valores
corporativos de la empresa, asi como el logo, contactos y el

portafolio de productos que maneja.
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llustracion No 18: Triptico promocional vista frontal

ores Corporativos

antener un relacion cercana con

Mision

La Asociacion de Pequefios Pro-

ductores y Empacadores de Ca-
maron Organico del Cantdn Pla-
yas “La Granja del Camardn’,
esta especializada en la produc-
¢ion, empacado y exportacion de
- Camardn en la finea convencional - —
y Orgéanica, a través de procesos
— de produccion ecoldgicos y ami-
= gables con el ecosistema.

ductores de camardn organico en

el pais con un producto de calidad

~ y amigable con el ecosistema, im- |
- plementando procesos gue res-

Investigacion del Autor (2012)
llustracion No 19: Triptico promocional vista interna

i R e,
Healthy and Organic Sea Food

91110 Colas

Contados

Dire coiore Pamoguia El Mormo, enla
entrada al pueblo de5an Migue!
Via Playas

Guzyzquil - Ecuzdor

Teifona (593)-9980-03055
Fasc (5832522 665

Investigacion del Autor (2012)
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C. Tarjetas de presentacion
Las tarjetas de presentacién, son un medio esencial como
elemento de promocién, da una imagen de responsabilidad y
seriedad de la empresa, en su disefio se utilizaran los colores
establecidos en el logo de la empresa, el logotipo, responsable y
contacto.

llustracion No 20: Tarjeta de presentacion

- Healthy and Orpanic Sea Food

ING. LENIN GRAMJA TAPIA

Geregse Gereral

Direccion:

Farogqua Fl Momo, en la

antrads al pusbic de San Wiimnel by

tia 2 Flavas

Gﬂt_ﬂqml—E.culdﬂ: La m&;
T elefono: (593) 998 093 965 Canmron

Fax: (593) 2 522 665
Direccion Elecoonica:

leranjaifior mcam . com

Investigacion del Autor (2012)
d. Otros medios
Entre los que se utilizaran se tiene:
o Internet: emitiendo promociones y boletines informativos
relacionados a las actividades de la empresa.
o Oficinas de promocién comercial: hoy en dia el gobierno se
ha concentrado en promocionar los sectores productivos del
Ecuador, para ello ha fortalecido las oficinas comerciales en
otros paises, el utilizar esta herramienta gubernamental,
facilitara la el contacto con los potenciales clientes en el
mercado extranjero (Contacto: Pro-Ecuador)
3.5.5.2 Objetivo
Los objetivos para lo cual se ha establecido la publicidad son los
siguientes:

e Promocionar la empresa
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e Promocionar los productos

e Ingresar al mercado extranjero

e Crear unaimagen de la empresa

e Generar una preferencia en el consumidor

e Establecer un posicionamiento en el mercado
3.5.5.3 Presupuesto
Para cumplir con este objetivo, es necesario asignarle un presupuesto,
para lo cual, se analizaron varias ofertas, se tomaron las mas
convenientes para le empresa.

Tabla No 49: Planificacion y Presupuesto de Publicidad

Propuesta Presupuesto Actividades Fecha de Fecha de Responsables
Inicio Finalizacion
Establecimiento 1.500 USD | Adquisicion de | 07/01/2013 | 14/01/2013 Dep.
de un Sitio Web un Host Comercial
Disefio de la
pagina web

Mantenimiento

Tripticos 350 USD Elaboracién de | 07/01/2013 | 21/01/2013 Dep.

Promocionales tripticos Comercial
promocionales
1000 u

Tarjetas de 150 USD 1000 u 07/01/2013 | 21/01/2013 Dep.
Presentacion Comercial

Otros Medios 750 USD | Promocionesy | 07/01/2013 | 07/01/2013 Dep.
anuncios Comercial

Total 2.750 USD 07/01/2013 | 07/01/2013

Investigacion del Autor (2012)

3.5.6 Imagen Corporativa

La imagen de una empresa, define su posicionamiento y diferenciacion
dentro del mercado, la apreciacion que tiene el cliente sobre la empresa,
lo define frente a la competencia, teniendo como meta generar un nivel de
confianza y preferencia hacia La Granja del Camarén.

El producto, la promocién, marca y comunicaciéon, son variables
esenciales al momento de crear la imagen de una empresa, diferentes
actores se relacionan para ello, creando una conciencia por parte de la
empresa a fin de generar una presentacién impecable del nombre de la

Compaiiia.
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A fin de establecer la imagen corporativa “La Granja del camarén”, ha
establecido las siguientes actividades, las cuales luego de un estudio se
detallan, a continuacion:

3.5.6.1 Imagen que busca proyectar

La Granja del Camarén, es una empresa, con responsabilidad social, los
procesos de produccién y empaque, son procesos creados con fin de no
afectar el ecosistema, creando un producto natural y saludable, a través
de una politica empresarial establecida, se califica al talento humano,
como el recurso mas importante dentro de la empresa, generando un
compromiso Unico por parte del trabajador, premiando los esfuerzos de
cada uno, se autocalifican como una familia, ya que solo el trabajo
conjunto y organizado, promovera el crecimiento y desarrollo de la
empresa.

3.5.6.2 Gama Cromatica

La Gama cromatica, son colores que representan la imagen de la
empresa, se debe ser muy cuidadoso al momento de seleccionarla, ya
que estos son representativos a la empresa, para La Granja del Camarén,
los colores se relacionan a la imagen seria que busca proyectar la
empresa (responsable con el ecosistema y su entorno a través de una
produccién responsable), como se detallan de la siguiente manera:

Azul

Codificaciéon RGB
Rojo =10

Verde = 3

Azul = 151

Negro

Codificacion RGB
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Rojo=0
Verde =0
Azul =0
Blanco

Codificaciéon RGB
Rojo = 255

Verde = 255

Azul = 255
Plomo

Codificaciéon RGB
Rojo = 163

Verde = 163

Azul = 163

Plata

Codificaciéon RGB
Rojo = 209

Verde = 209

Azul = 209

Café

Codificacion RGB
Rojo = 128
Verde =0

Azul =0
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Verde

Codificacion RGB

Rojo=0

Verde = 176

Azul = 80

3.5.6.3 Tipografia Corporativa

La tipografia utilizada en el logo y simbolo de la empresa, es Vladimir
Script, tamano 22, siempre se utilizara con las primeras letras de cada
palabra en mayuscula, a excepcion de “y, del”, a continuacion se describe

el uso:

Vladimir  Script “La Granja del
Camardn”

MAYUSCULAS

» ABCDEFGHIJKLMN NOP
QRSTUVWXYZ
MINUSCULAS
»abcdefghljklmnnopqgrst
UVWXYZ
NUMEROS
» 0123456789
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3.5.6.4 Logotipo

El logotipo de la empresa, representa los deseos de la productora,
transmitiendo un mensaje de una produccién natural y saludable, los
colores utilizados se relacionan con la naturaleza, la tierra y el agua,
elementos importantes para nuestra empresa.

Grafico No 32: Logo "La Granja del Camaréon”

Investigacion del Autor (2012)
3.5.6.5 Slogan

El slogan que identifica a la productora y empacadora “La Granja del

Camarén”, y con el cual se busca que los consumidores identifiquen a la

empresa es:

Healthy and Organic Sea Food

3.5.6.6 Relaciones Publicas

Las Relaciones Publicas son un conjunto de acciones de comunicacion
estratégica coordinadas y sostenidas, tienen como objetivo fortalecer los
vinculos con el publico y persuadiéndolos de ser fieles a la marca.

Junto con la proyeccién de la imagen corporativa, las relaciones publicas
basan sus estrategias en conocer las tendencias y demandas del
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mercado, a fin de coordinar acciones para crear un vinculo entre el cliente
y la marca.
3.5.6.7 Obijetivos
La imagen corporativa de una empresa, es uno de los puntales
fundamentales, para el desarrollo y crecimiento de la misma, el proyectar
el nombre, como una productora seria, preocupada por el medio ambiente
y la salud de sus consumidores, a través de métodos de produccion
responsables, dara una ventaja para posicionar la marca en el mercado.
Con lo que se proponen los siguientes objetivos:
e Implementar un catalogo referente a la empresa, en el cual se
destacan las metas y propésitos de la empresa
e Posicionar en el mercado los valores corporativos de la empresa
e Implementar las relaciones Publicas y Posicionar en el mercado la
imagen de la empresa
3.5.6.8 Estrategias
Para cumplir con los objetivos propuestos se plantearon las siguientes

acciones:
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Tabla No 50: Planificacion y Presupuesto de Publicidad

Propuesta Presupuesto Actividades Inicio Finalizacion | Responsables
Implementacion USD 1.500 Establecer metas y | 07/01/2013 29/03/2013 Dep. Comercial
de Catalogo propésitos de la
empresa
Elaborar un catélogo
referente a la
productora (1.000u)
Entregarlos a las
oficinas comerciales,
posibles
consumidores y
eventos
relacionados a la
comercializaciéon y
negociacién de
productos acuicolas.
Posicionar los USD 800 Establecer los | 07/01/2013 | 21/01/2013 Dep. Comercial
Valores valores corporativos
Corporativos Promocionar la
empresa a través
del sitio web
Relaciones USD 2.750 Establecer los | 07/01/2013 21/01/2013 Dep. Comercial
Publicas y puntos criticos de
Posicionar la las relaciones
imagen de la publicas de la
empresa productora
Establecer
relaciones con
medios de
comunicacion
(Radio, TV, internet
y medios impresos)
Capacitar al
personal para el
manejo de la
comunicacion con el
cliente.
Aplicar  estrategias
de comunicacion
directa con nuestros
clientes.
Total USSD 5.050 07/01/2013 07/01/2013

Investigacion del Autor (2012)
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CAPITULO IV

LOGISTICA DE EXPORTACION
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4.1 LOGISTICA DE EXPORTACION

La logistica de exportacion se define como el proceso de planificacion,
implementacién y control, de un eficiente y efectivo flujo de productos y/o
servicios de la informacién relativa a los mismos, desde el punto de
origen, hasta el punto de consumo, con el propédsito de satisfacer las
necesidades del cliente al menor costo posible.

Considerando las cadenas de abastecimiento, tiene como finalidad
establecer canales de comunicacién directa y equitativa entre el cliente y
el producto, planificando el manejo correcto de las herramientas
disponibles para el caso.

4.2 Requerimientos previos como exportador

Para iniciar actividades comerciales dentro del pais, se deben cumplir con
varios requisitos de caracter obligatorio, la exportacién no es la excepcioén,
entre los cuales se encuentran registros en carteras de estado
relacionadas a la actividad que se dedica.

4.2.1 Permiso Municipal

Previo a realizar cualquier actividad comercial, es necesario contar con el
correspondiente permiso para el funcionamiento, otorgado por el
municipio correspondiente a la ciudad donde se opera, en este caso, el
permiso lo debe otorgar la llustre Municipalidad de Guayaquil.

4.2.2 Estudio de impacto ambiental

El estudio de impacto ambiental, consiste en el estudio y analisis de los
efectos que tiene sobre la naturaleza y el medio ambiente, el
funcionamiento y operaciones de empresas y negocios.

La Muy llustre Municipalidad de Guayaquil, tiene las atribuciones
constitucionales y legales para normar, mediante ordenanza, los
procedimientos necesarios para precautelar la preservaciéon del medio
ambiente.

De acuerdo al articulo 19, de la Ley de Gestibn Ambiental, "las obras
publicas, privadas o mixtas, y los proyectos de inversién publicos o
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privados que puedan causar impactos ambientales, seran calificados
previamente a su ejecucidn, por los organismos descentralizados de
control, conforme el Sistema Unico de Manejo Ambiental, cuyo principio
rector sera el precautela torio”

4.2.3 Permiso de Medio Ambiente

Dentro del Ecuador, de acuerdo a CONGOPE, las normativas legales
ambientales establecen, que todas la empresas que operen dentro del
territorio nacional deben obtener un permiso otorgado por el Ministerio del
Medio Ambiente, el cual debe certificar que la empresa mide el impacto
que provoca en el medio ambiente.

4.2.4 Registro en el Servicio de rentas Internas

El Servicio de Rentas Internas (SRI) es una entidad técnica y autbnoma
que tiene la responsabilidad de recaudar los tributos internos establecidos
por Ley mediante la aplicacién.

Se lo realiza con el propésito de obtener el Registro Unico de
Contribuyentes (RUC), con el cual se da cumplimiento a las obligaciones
tributarias que se adquieren como personas natural o juridica para con el
Estado ecuatoriano.

4.2.4.1 Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

Para identificar las obligaciones tributarias de los ciudadanos, se creé el
Registro Unico de Contribuyentes (RUC), el cual proporciona la
informacion necesaria al Servicio de Rentas Internas (SRI), sobre la
actividad econémica que desarrolla el contribuyente.

El RUC corresponde a un numero de identificacion para todas las
personas naturales y sociedades que realicen alguna actividad econdémica
en el Ecuador, en forma permanente u ocasional o que sean titulares de
bienes o derechos por los cuales deban pagar impuestos.

El nimero de registro estd compuesto por trece numeros y su

composicién varia segun el Tipo de Contribuyente.
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El RUC registra informacion relativa al contribuyente como por ejemplo: la
direccidn de la matriz y sus establecimientos donde realiza la actividad
econdmica, la descripcién de las actividades econ6micas que lleva a
cabo, las obligaciones tributarias que se derivan de aquellas, entre otras.
Las actividades econdmicas asignadas a un contribuyente se determinan
conforme a las actividades que realice (Servicio de Rentan Internas)
4.2.4.2 Requisitos para personas Naturales
Son todas las personas, nacionales o exiranjeras, que realizan
actividades econdémicas licitas.
Las personas naturales que realizan alguna actividad econémica estan
obligadas a inscribirse en el RUC; emitir y entregar comprobantes de
venta autorizados por el SRI por todas sus transacciones y presentar
declaraciones de impuestos de acuerdo a su actividad econémica.
Las personas naturales se clasifican en obligadas a llevar contabilidad y
no obligadas a llevar contabilidad. Se encuentran obligadas a llevar
contabilidad todas las personas nacionales y extranjeras que realizan
actividades econdémicas y que cumplen con las siguientes condiciones:
tener ingresos mayores a $ 100.000, o que inician con un capital propio
mayor a $60.000, o sus costos y gastos han sido mayores a $80.000.
Los requisitos para la obtencién del Registro Unico de Contribuyentes
(RUC) para personas naturales son:
e Original y copia a color de la cédula vigente (ecuatoriano o
Extranjero residente)
e Si es extranjero no residente: Original y copia a color del pasaporte
y tipo de visa (vigentes)
e (Certificados de votacién original (Solo ecuatorianos)
e Planilla de servicios basicos (agua, Iluz o teléfono)
correspondientes a uno de los Ultimos tres meses anteriores a la

fecha de inscripcién
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4.2.4.3 Requisitos para personas juridicas o sociedades

Las Sociedades estan obligadas a inscribirse en el RUC; emitir y entregar

comprobantes de venta autorizados por

el SRl por

todas sus

transacciones y presentar declaraciones de impuestos de acuerdo a su

actividad econémica. Los plazos para presentar estas declaraciones se

establecen conforme el noveno digito del RUC, como se muestra en la

siguiente tabla:

Tabla No 51: Plazos para declarar y pagar impuestos

NOVENO DIGITO IMPUESTO A LA ANTICIPO IMPUESTO A LA INCE Y RETENCIONES EN IVA MENSUAL
DEL RUC RENTA RENTA LA FUENTE
PRIMERA SEGUNDA
CUOTA CUOTA
FORMULARIO 101 FORMULARIO 106 FORMULARIO 105 Y 103 FORMULARIO

104

1 10 de abril 10 de julio 10de 10 del siguiente mes 10 del siguiente
septiembre mes

2 12 de abril 12 de julio 12 de 12 del siguiente mes 12 del siguiente
septiembre mes

3 14 de abril 14 de julio 14 de 14 del siguiente mes 14 del siguiente
septiembre mes

4 16 de abril 16 de julio 16 de 16 del siguiente mes 16 del siguiente
septiembre mes

5 18 de abril 18 de julio 18 de 18 del siguiente mes 18 del siguiente
septiembre mes

6 20 de abril 20 de julio 20 de 20 del siguiente mes 20 del siguiente
septiembre mes

7 22 de abril 22 de julio 22 de 22 del siguiente mes 22 del siguiente
septiembre mes

8 24 de abril 24 de julio 24 de 24 del siguiente mes 24 del siguiente
septiembre mes

9 26 de abril 26 de julio 26 de 26 del siguiente mes 26 del siguiente
septiembre mes

0 28 de abril 28 de julio 28 de 28 del siguiente mes 28 del siguiente
septiembre mes

Servicio de Rentas Internas (2012), Declaracion y pago de impuestos

Los requisitos establecidos por el SRI, para las personas naturales son’

e Formulario RUC 01 Ay RUC 01 B, suscritos por el representante

legal

e Original y copia, o copia -certificada del

representante legal, inscrito en el Registro Mercantil

nombramiento del

e Original y copia de la hoja de datos generales emitido por la

Superintendencia de Compafiias

¢ Original y copia de cédula de identidad, ciudadania o pasaporte del

representante legal

e Original del certificado de votacion
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e Original y copia de la planilla de servicio eléctrico, o consumo
telefénico, o consumo de agua potable, de uno de los ultimos tres
meses anteriores a la fecha de inscripcion;

e Original y copia del comprobante de pago del impuesto predial,
puede corresponder al del ano actual, o del inmediatamente
anterior;

¢ Original y copia del contrato de arrendamiento vigente a la fecha de
inscripcion

e Pago de la patente municipal de funcionamiento.

4.2.5 Permiso del Consejo Nacional de Sustancias
Estupefacientes y Psicotropicas (CONSEP)

El permiso emitido por el CONSEP, permitira utilizar a empacadoras,
quimicos, en procesos industriales sustancias estupefaciente y/o
psicotrépicas.

El CONSEP define a esta calificacién como: el documento mediante el
cual una persona natural o juridica puede legalmente importar, exportar,
producir, almacenar, transportar, prestar servicios, utilizar en procesos
industriales o comercializar localmente sustancias sujetas a fiscalizacion;
Los requisitos para obtenerla son:

e Solicitud escrita, dirigida al Director Nacional de Control y
Fiscalizacién o Directores Regionales, con la informacién requerida
en los formularios proporcionados por la entidad;

e Fotocopia a color de la cédula de ciudadania y papeleta de
votacién del solicitante y de su representante técnico;

e Fotocopia certificada y actualizada del Registro Unico de
Contribuyentes (RUC);

e Fotocopia certificada del contrato de trabajo legalmente inscrito en
el Ministerio de Trabajo y Recursos Humanos, en el que conste la
designacién del representante técnico, acorde a la actividad de la

calificacién y/o licencia;

159



4.2.6

Fotocopia notariada del certificado otorgado por el CONESUP, del
titulo profesional del representante o responsable técnico;
actualmente es reemplazada por Informacion de la pagina web de
la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia
e innovacién, SENESCYT.

Certificado de antecedentes proporcionado por la Direccion
Nacional de Informacion Reservada del CONSEP, de la persona
natural y representante o responsable técnico

Aprobacidn y registro en el Instituto Nacional de
Pesca (INP)

De acuerdo al decreto ejecutivo #3198 publicado en el Registro Oficial #

690, en el inciso segundo del Art. 40 se determina que solo las empresas

clasific

empac

adas podran exportar productos pesqueros, por lo cual las
adoras deberan constar como aprobadas por el Instituto Nacional

de Pesca (ver Anexo H).

El procedimiento para registrar la empresa dentro del Instituto Nacional de

Pesca
1.

es el siguiente:
Ingresar al portal Web del Instituto Nacional de Pesca

http://www.inp.gob.ec/

2. Se busca Registro de Datos de Empresas

oiMnuLELS

Boletines
Tarifarios

Infarmatci

Mormativa

Contactenos / Sugerencias

Concurso Mérios y Oposicidn

Convenio
Galeria b

Encuesta

anEMOS

Miembros de la Organizacidn  Elpasado martes 13 de noviembre, el

Regional de Ordenamiento Pesguero  Instituto Macional de Pesca (NP,
=3 del Pacifico Sur (OROF) se reunieron  entidad  adscrita  al Ministerio de

. en Lima, Ferd del 14 al 20 de octubre.  Agricultura, Ganaderfa, Acuacultura y |
utimedia Pesca (MAGAR), re.. o
Lniformes v

3. Una vez en registro de datos, se procede a ingresar a Registro

Inicial, donde hay que enviar la informacion solicitada y se guarda
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DATOS DE USUARIO

RUC de la
Empresa

Nombres

iApellidos

Email

Clave (7 caracteres)

Confirmar Clave (7 caracteres)

GUARDAR
Haga Clic para SALIR

4. El siguiente paso es registrar los datos de la empresa RUC y clave

FAVOR INDIQUE SU RUC Y SU CONTRASENA

RUC
CLAVE (7 caracteres)

INGRESAR
5. Ingresado los datos de la empresa, se procede al registro de

productos, en el cual se debe detallar las caracteristicas de los
bienes que se producen.
6. Para finalizar se procede a registrar la marca que identifica a los

productos registrados.

4.2.7 Registro como exportador ante en Servicio Nacional
de Aduanas del Ecuador (SENAE)

Toda persona, sea natural o juridica, que se dedica a las actividades de
comercio debe obtener el Registro de Operador de Comercio Exterior,
como exportador. Este tramite se lo puede realizar en las Oficinas de
Atencion al Usuario en la Aduana de Quito, Guayaquil, Cuenca, Manta,
Tulcan, Esmeraldas, Puerto Bolivar y Huaquillas.
A partir del 22 de Octubre del 2012 entro en vigencia el uso de la
Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUE), con lo cual para registrarse
es necesario hacer uso de la nueva plataforma ECUAPASS.
Para ello se ha establecido el siguiente procedimiento:

a. Ingresar a la pagina de ecuapass

www.ecuapass.aduana.gob.ec/
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Grafico No 33: Pagina de Inicio Ecuapass

PRINCIPAL = E-MAIL MAPA DE NAVEGACION  © ENGLISH
II;E:HNA
ECUADOR
Acerca de | Movedades Servicios para OCE's Procedimientos | Atencion al Cliente
RESULTADOS Y EFICIENCIA
= LEY DE
e TRANSPARENCIA
] y

OTROS SERVICIOS

) J oo , 9 ‘\"d‘w kw* -
Ip /a institucion. Ser coherente entre Ia due se i
- ~

piensa, dice y hace; tomando decisiones oo

v Tiern :\:\Tcllfkrico Resudadot y Eficiencic
Bolatines Actuales Estaditicas . - R -
H imparciales, objetivas e integras.
Procedimiento Novedades Boletines Links
» Para Viajeros -
Impuesto ala “g
» Pars OCEs Renta Cavsado J |
» Para Importar
SENAE informa
» Para Exportar nuevas medidas arancelarias.

» Regimenes Especiales
» Menajes de Casa Valoracién Prevua_ de Vehiculos
Usados Menaje de Casa

» Donacionas
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b. Seleccionar en el menu Servicios para OCEs (Operadores de
Comercio Exterior), e ingresar en Registro de datos. Figura 4.2
Grafico No 34: Registro de Datos

- PRINCIPAL = E-May
ADUANA
DEL
ECUADOR

Procedimientos

Acerca de Novedades Sercicios para OCE’s

Arancel Nacional Integrado
Catélogo de Auxiliares de OCE's
Hojas de Tramite

LEY DE
Correo Seguro
TRANSPARENCIA Funcionarios Habilitados

Catalogo de OCEs
Registro de Datos
SICE
Workflow SICE

OTROS SERVICIOS

; colectii vamente con ei desarroi!a del pais y
? %&l‘ la institucion. Ser coherente entre lo gue se
- 3 e

nienca_dicre v hare: tomando decicinnee
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c. Seleccionar como Tipo de Operador, EXPORTADOR. Figura

4.3
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Grafico No 35: Tipo de Operador

Tipe de Oparador | AGENTE AFIANZADO DE ADUANA v/
AGENTE AFIANZADO DE ADUANA ~
Sector LINEA NAVIERA O TRANSPORTISTA
LINEA AEREA O TRANSPORTISTA

Cadigo SICE TRANSPORTISTA TERRESTRE

ALMACEN TEMPORAL
DEPGSITO COMERCIAL
AGENTE DE CARGA INTERNACIONAL
EMPRESA DE TRAFICO POSTAL INTERNACIONAL ¥ CORREOS RAPIDOS O COURIER
Confirrnacién Clav CONSOLIDADORA DE CARGA
da Acceso AUTORIDAD PORTUARIA
mm SUPERVISORA
s DEPOSITO INDUSTRIAL
3 ZONA FRANCA
Tipo da Identificas ALMACEN LIBRE
= EMPRESA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS
IMPORTADOR

| MAQUILADOR

[XSTTTTIIITITY TRANSPORTISTA ELECTRICO o —————————
ALMACEN ESPECIAL ]

Facha otorgamiants Licendia: (L) Facha renovadién Licenciat [m]

MHo. Resolucién otorgamiento Licenciar Mo. Resoludén rencovacién Licends:

DATOS ACADEMICOS
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d. A continuacién, el formulario de registro, acorde a las
necesidades de la Productora y Empacadora “La Granja del
Camardn”, lo cual servird de referencia para otros productores.

Grafico No 36: Registro de Datos

Tipo de Operador [ AGENTE AFTANZADD DE ADUANA v
Sectar Exportador s

Cédige SICE [i7zzzagenr | Si =5 Maguiladora no temar sn cusnta este campe,

asignads Si es Imnp o Exp: ingresar su RUC wigente,

Clave de Acceso La clave ingresada le servird para acceder al $ICE por
ternparal primera vez.
de Acceso

Tipo de Identificacian Harmers RUC (1722243811001

DATOS LICENCIA PROFESIONAL

Tituls Profesional:
Harnbre Universidad:
Afio de graduacidn:

REPRESENTAMTE LEGAL

Prirmer Apellido Segundo Apellida  Hambres Cargo Tipo de Dacurments  Hra, de Docurnents
[sRANIA | [rap1a | [wiLson LEnIN | [REPRESENTANTE | [RUC ~| [t7z2z43811001 |

mer Apellida Segundo Apellido Hombres Gargo Tipo de Docurmento  Mro. de Documento

|eRANIA | [Tapia | [wiLson | [LEnIN | [ruc ~| [1722z43811001 |
ciRccconw |

AVENIDA S DE JUNIC ¥ GEMERAL MILLERA, QUITO
4|

OBSERVACIOMES (Agentes Mavieros deben detallar las Lineas con las que eperan)

Ciudad Teléfono 1 Teléfono 2 Fax
[auito ~| |ozzeazas? | |

E-mail: leningtzé@grancam kom ]

Facha Inicio

Primer Apellide Segunds Apellide  Nembres Carge Tipo de Decuments  Hre. de Documents Nro. Asodacién Hro. IESS A Elirminar
Ruz [ ]
\ I [ I [ I [ | [ = | I [ I [ '@

£Guenta con Infraestructura Tecnolégica? Computador Pentium, conexién a Internet, o ®
s1 HO

[ Enviar Formulario | [ Limpiar Fermulario |
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Emitido el formulario de datos, se obtiene una clave de acceso temporal,

el cual permitira el ingreso al sistema por primera vez luego de la

aprobacion, una vez que se tiene la respuesta de envio exitoso, se

imprime el formulario, con el objeto de mantener un respaldo fisico.

A continuacién los nuevos codigos para Operadores de Comercio Exterior

Tabla No 52: Nuevos Cédigos para Operadores de Comercio exterior

Tipo | DESCRIPCION NEW | CODE DESCRIPCIO - NEW
AGENTE AFIANZADO DE ADUANA
01 01 01+00+CODI_OPER | Agente de Aduana
(Agente de Aduana)
LINEA NAVIERA O TRANSPORTISTA )
02 02 02+00+CODI_OPER | Linea Naviera
(Linea Naviera)
LINEA AEREA O TRANSPORTISTA
03 03 03+00+CODI_OPER | Linea Aérea
(Linea Aérea)
TRANSPORTISTA TERRESTRE .
04 . 04 04+00+CODI_OPER | Transportista Terrestre
(Transportista Terrestre)
ALMACEN TEMPORAL (Deposito .
05 05 05+00+CODI_OPER | Deposito Temporal
Temporal)
DEPOSITO COMERCIAL  (Depésito .
06 06 06+00+CODI_OPER | Deposito Aduanero
Aduanero)
AGENTE DE CARGA INTERNACIONAL
— COA CTAGENCT (1)
07y AGENTE DE CARGA
AGENTES DE CARGA 07 07+00+CODI_OPER
23 INTERNACIONAL
INTERNACIONAL DE
EXPORTACIONES - CASIAGENT
EMPRESA DE TRAFICO POSTAL
08 INTERNACIONAL Y CORREOS 08 08+00+CODI_OPER | COURIER Y POSTAL
RAPIDOS O COURIER - CTAGENTE
CONSOLIDADORA DE CARGA - ]
09 ) 09 09+00+CODI_OPER | Consolidadora de Carga
(Consolidadora de Carga)
AUTORIDAD PORTUARIA - (Instalacion B )
10 10 10+00+CODI_OPER | Instalacién Industrial
Industrial)
11 SUPERVISORA — (Verificadoras) 11 11+00+CODI_OPER | Verificadoras
DEPOSITA INDUSTRIAL — (Instalacion . .
12 12 12+00+CODI_OPER | Instalacién Industrial
Industrial)
13 ZONA FRANCA — (ZEDES) 13 13+00+CODI_OPER | ZEDES
14 ALMACEN LIBRE - (Almacén Libre) 14 14+00+CODI_OPER | Almacén Libre)
EMPRESA DE SERVICIOS
15 AEREOPORTUARIOS -  (Operador 15 15+00+CODI_OPER | Operador Aeroportuario
Aeroportuario)
—_— ORGANISMO DE CONTROL —
’19 CASIAGENT 16 16+90+NEW IMP/EXPORTADOR
y

ADMINISTRADOR DE DOCUMENTOS
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DE CONTROL PREVIO - CASIAGENT
SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y
TRANSPORTE MARITIMO FLUVIAL

MAQUILADOR - IPEMPMAQ MAQUILADOR -
18 18 18+00+CODI_OPER
IPEMPMAQ
ORGANISMO DE CONTROL -
CASIAGENT
20,22 | ADMINISTRADOR DE DOCUMENTOS ORGANISMO DE
20 | 20+00+CODI_OPER
y 25 DE CONTROL PREVIO — CASIAGENT CONTROL
SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y
TRANSPORTE MARITIMO FLUVIAL
ALMACEN ESPECIAL - (Almacén i )
21 . 21 21+00+CODI_OPER | Almacén Especial
Especial)
24 CORREQS DEL ECUADOR - (Eliminar)
ORGANISMO INTERNACIONALES - Organismos
26 . ) 26 | 26+00+CODI_OPER )
(Organismos Internacionales) Internacionales
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4.2.7.1 Firma Electronica y adquisicion de Token
Segun el Banco Central del Ecuador, la firma electrénica es una
herramienta tecnol6gica que elimina riesgos de falsificacion y adulteracion
de documentos, asegura al usuario autenticidad, integridad, no repudio y
confidencialidad.
Para la obtencién de la firma electronica tiene dos opciones:
e BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
e SECURITY DATA
Para nuestro estudio, se procedera a establecer el registro y obtencién en
el Banco Central del Ecuador (costo 56 USD), previo a la solicitud, las
personas naturales, deberan contar con los siguientes documentos en
formato PDF:
e Copia de Cédula o pasaporte a color
e Copia de Papeleta de votacién actualizada, (exceptuando a
personas mayores a sesenta y cinco afos, las ecuatorianas y
ecuatorianos que habitan en el exterior, los integrantes de las
Fuerzas Armadas y Policia Nacional, y las personas con
discapacidad)

e (Copia de la ultima factura de pago de luz, agua o teléfono
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e Para Agentes de aduanas o importadores/exportadores, es
obligatorio ingresar su nimero de RUC en el formulario de solicitud.
Con estos documentos solicitar el registro a través de los siguientes
pasos:
a) Ingresar a la Pagina del Banco Central del Ecuador
http://www.bce.fin.ec/

Moviembre 24 de 2012

token

Buscar

Contdctenos

Ayudss | Anceso Directo 7

LECCI(]NES APRENDIDAS .

Y PERSPECTIVAS DE LA POLITICA
DE INCLUSION FINANCIERA
ECUADOR

Del 29 de Noviembre al 1 de diciembre del 2012

[ Actividades Importantes

Ruth Arregui Expositora en el Taller Internacional Sistemas

B e e g e et [PRTTRT

¥ Riesgo Pais (15-Mowv-2012) 81000

ELECTRONICA

BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

Inicio Quienes somos Marco Normativo Firma Electrdnica Servicios Relacionados Centro de Descargas Contactenos

iony Talleres para uso de

eri r todas sus operacion: neras o)
fmportacion y exportacian. ECUAPASS, arvancard & partr del 26 de enero de 2012, para elo e
brecesario cue obtenga su Certificado Digital para firma electranica y auenticacion, == er més ==

' Interesado en:

$ ¥ Recistro de empresa
) ? sctuslizacién
-~

én e datos de empresa

c) Ingresar en el menu Firma Electrénica y seleccionar Solicitud de
certificado
d) Una vez ahi seleccionar en personas naturales “ingresar

solicitud”
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Persona Hatural

+ Copia de Cédula 0 pagaporte a Color

+ Copia de Papeleta de votacion actuslizada, (exceptuando a personas mayores a sesenta v cinco afos, lss ecustorianas y ecustorianos gque habitan en el exterior, los integrartes de las Fuerzas
Armadas  Policia Nacional, y las personas con discapacidad)

+ Copia de a (tima factura de pago de iz, agua o teléfono

o @ ECUAPASS - Para Agentes de Aduana o importadores/exportadores, es obligatorio ingresar su nimero de RUC en el formulario de solicitud ‘

<< Ingresar a la solicitud >>
e) Se desplegara “Registro de Solicitud”, donde se ingresa la

informacién para el certificado y se presiona siguiente

Inicio Quienes somos Marco Normativo Firma Electrénica Servicios Relacionados Centro de Descargas Contactenos

Heylairo e Solciud

Paso 1

Seleccione &l tipo de certificado para su solicitud
Persona Matural -

Seleccione el tipo de cortenedor para su certificacdo
Token %

Seleccione el lugar de entrega del cerificada
Cuite v

Seleccione su Tipo de Identificacion
Cédula -

Ingrese su cédula

1722243511

Por favor verifique que su informacién sea correctay i el botdn sigui para il con el registro de su solicitud.

Ayuda | Siguiente

f) Finalizado el primer paso, se desplegara la hoja “Solicitud de
Certificado”, donde se debe registrar los datos personales del
solicitante, y cargar los documentos en formato pdf, lo mas
importante es sefalar las casillas referentes a operaciones de

comercio exterior.
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* CédulafFasaporte1722243811 * Mombres WILS 0N LENIN

[zmpue esta ancian, e caso de ro tener Seguado Apellido.
* Primer Apellido GRANJA * Segundo Apellido
TAPIA

RUP (Compras

Fiblicas)
1722243814001 Actividad
RUC Eronbmins B- Pesoa v
Pars Facturmcién Electinioa o ECUAPASS
* Pais Domicilio ECUADOR v
=p * Ciudad d
rovinela FIGHINCHA v tudad ge Quite v
domicilia domicilio
bireccién a2 AVENIDA S DE JUNIO * Sector domicilic LA MAGADALENA
domisilia
* Teléfono
022643437 Celular 0898093965
£j: 032572522 . 0992825850
* Correo Electrénico " Garteo Electrinico Eliminar&
- LENING TI@GRANCAL "
Frincipal alternativ
Paiz Oficina ECUADOR )
Frovinsia Ofising | PICHINCHA, “ Ciudad Ofisina Quite v
Diteceidn de Oficina AVENIDA S DE JUNIO
Telétono Oficing 0226843423 Estensién

Fax

[Cleorrec eLecTRONICD

[Cleurenticacion

[Ceirrano

[[Js1sTEma NACIONAL DE PAGDS (SPISPLSCP)

[(JoeposiTo CENTRALIZADO DE VALORES
“Use Certificado [CIracTuracion LECTRONICA

Crrocesos AUTOMATIZADDS DE FIRMA
OFERACIONES DE COMERGIO EXTERIOR
Clauipux s15TEMA DE SESTION DOCUMENTAL
[sigTema bE SESTION BOCUMENTAL
Carro

Uso de certificado solo para fines estadisticos.

¥ Parzafin

Estzs pregumtas son solo par alidasiones lntemas de! sisteaa.
" Pregunta 1: ® Pregunta 2:

NORMBRE DE LA INSTITUCION DONDE REALIZO SUS ESTUDIOS PRIMARIOS & NOMBRE DE SU MASCOTA -

&1 cumple una de las siguientes excepclones. la papeleta de wotasién no es requisito.
(Marque la opcién),

[JPersonas mayores a sesenta v cinco afias. [JEstranjeros o ecuatoriancs que habitan en el exterior,
[integrantes de Ias Fuezas Armadas y Policia Nacional.  [_JPemsonas con discapacidad.

i Seleccionar archivo |MNo se ha seleccionado ningun archivo
® Copia a colot cédula o pasaporte L‘mg‘,,@
0 %
i Seleccionar archivo | Mo se ha seleccionado ningun archivo
® Copia clara de 1a papeleta de wotacién. L\mwm'
0%
. ) Seleccionar archivo | Mo se ha seleccionado ningun archivo
* Copia de la iltima factura de pago de luz, agua o teléfono Limeia ﬁ@

| Centifica que toda |a infarmacian contenida en este formulario es real y exactamente carresponde al solicitante; ¥, autorizo a la ECIBCE la verificacién de la misma. |

Ayuda | Atras | Siguiente
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g) Una vez enviada, se desplegara una ventana confirmando la
accion.
h) Se debe esperar de 5 a 10 dias laborables para la entrega del

token.

4.2.7.2 Ingreso al Portal y Ventanilla Unica Ecuatoriana

Antes de usar el portal, primero cargar en el ordenador el sistema

necesario para ello, para lo cual se sigue el siguiente proceso:

Insertar el Token (en este caso el nombre del Token es
ePass3003)

Seleccionar Ejecutar

Se desplegara una ventana donde se debe seleccionar “Instalar”
Una vez terminada la instalacién, se debe reiniciar el ordenador
Reiniciado, se inserta nuevamente el token, y se procede a cargar
el sistema, donde se debe ingresar la contrasefa de prueba, la
cual se entrega junto con el dispositivo y cambiarla por una

personal

Con ello el sistema para usar el portal estara cargado.

Para

usar por primera vez la VUE, se debe ingresar en

https://portal.aduana.gob.ec donde al desplegarse la ventana de inicio,

hay que seleccionar “Solicitud de Uso”.
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- . . Servicio de consulta
Ecua-Pass ramite de 0perac'°n + Integracion de estados del tramite
Internet System Elabaoracion de e-Doc. Operativo

T + Seguimiento de cargas
Integracion de estados del tramite . : L
IDIOMA CPANOL . + Administracidn de pago

e-Documentos .
+ Estado de erwio
ID. USUARIO Directorio de Funcionarios Operativos .
+ Estado de recepoidn
CONTRASENA

s ertcd
Buscar ID/Contrasefia

Aviso més 0 Servicio informativa principales

» TEST1 + Consuita de arancel + Declaracion de importacion
. TEST + Consuita de tasa de moneda » Elaboracidn de DJO

. RETEST + Empresas registradas » Elaboracion de CO

* Informacion general
Guia del uso * Catilogos
Preguntas frecuentes
Repositorio de archivos
Corsulta de arancel

; -
e || T Ventanilla Unica © Saporte sl Clente
i pagina % =
* Registro de Apoderado Froguntasy Rosueats
= Registrar Comercializador S" Sugerimiento para mejora
b e r « Modificar Comerdializador HESORoURar M Radn

M + Soiicitud de documenta de control previo . + FAtiena en eon estas

a Elaboiacion de declaraciones

Después de ello se desplegara la ventana de “Solicitud de Uso”.

Solicitud del uso

=Y 4
Gracias por wisitar a Portal del SENAE.

] En &l Portal del SENAE podrd redizar todas las operaciones de despacho en una vez, El portal les ofrece Ln servicio limpio v transparente,

Se dasiica el registro de usuario por usuarios ded despacho y usuario de servicio adicional. Por favor, registre segdn el tipo de usuario que corresponde, Una ez que se reqistra, el
usuario podré utilzar los diversos servicios ded portal

0 Solicitud del uso(Representante)

30 e b e e, ke ile y L
i aduanera, consulta de rendimiento de la empresa, etc,

. __.T declar

- (2) Solicitud del uso(Empleado)
El empleado de la empresa debe registrar su informacion. El mismo podra utilizar los servicios relacionados a la empresa, una vez que se identifica por la informacdn de
1] certificado digital con el certficada digical de persona juridica de la empresa.

e @ Solicitud del uso(General)

n El usuario general puede utiizar los servicios de informacidn como consulta de informacién plblica, mi pAgina, etc

@ Solicitud del uso(Representante de la entidad)

El usuario de | entidad pobiica debe registrarse en la VUE para tramitar las operacdones de C0, DIO v DCP en la VLUE

” (ﬁ) Solicitud del uso{Entidad)

I\ Elusuario de la entidad pdbdica debe reatstrarse en la YUE para tramitar las operadones de €O, 00 v DCP enla YUE,

Analizar las opciones desplegadas y seleccionar de acuerdo a la
necesidad, en este caso, “Solicitud de uso (Representante)”, donde se

desplegara la ventana correspondiente y se debera ingresar informacién

relacionada a:

e Informacion de la empresa

e Informacion de representante
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e Informacion OCE (aqui se debera cargar el token)

Solicitud del uso(Representante)
Informacién de empresa
q ba
Informacién de representante
marobar drigondslid
L M L:
o Ad -
[ cédigo de OCEs En ¢l infarme se clasifican Solicitar nueve cidiga
aQ
[ Rogistrar | Tmprmic

Se debe seleccionar agregar, para cargar el Token, y se desplegara la

siguiente ventana:

S ———— | 4
ECULA B KICA Mores Infermation Centificate Aatbarity) - C b
T
| r = |
e
it MY § KICAc=3seim
o] | | Ucacin da Cartfcactn
R e L
Tohen f Coecs Serercble Amaceoage Token Dscadn  BaToken
2z
H feige de OCE G0 r i o i B Wil il T Dl i s e ey F it imicin Fecha de fimal
Lors datos de la ceraficacon dlegda
[l_E;l. i ety L o wagda.
[—
Cocndirs  fgens isido
Conlrasel Y
L ol arcld | (i | ot Nor Countes Adjuntar arthive
F— T — How | H

Después de ello, se desplegara otra ventana donde se debe seleccionar

el modelo del Token, en este caso ePass3003
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]
Login con wl Tokan ==

B b
J | Irvumacon i weTaie o pragrama e eperaon del Toien
=

Lo == o Fken —— ot

Irfrmacen nara s o orograre de geoucen del Toke

Morstrs de Orrver Irvirrancion de Dreer

i e o Tosken) i MaED i o

Eipa ol Tkt y e il St “ordiew”
5 encuine o Toke en e lists de slecoan
. ratsm o prograes 4w ewoucon
' e s
iex
e =
5 Trganmarer
Dol B SgEnTs Vi | e Lol
Coermats
Eariras Eancsias o i
FRRE PP ey S Sh——

Una vez cargado el certificado se procede a Registrar el documento, y
con ello finaliza el registro en la Ventanilla Unica Ecuatoriana.

4.2.7.3 Emision de e-Docs, documentos electronicos

Con el uso del nuevo sistema Ecuapass, los documentos (e-Docs) se

deben enviar electrénicamente a la aduana.
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Grafico No 37: Flujo grama de documentos electrénicos
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4.2.8 Registro en el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca

Como productora y empacadora, se debe registrar dentro del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, a través de las carteras
adscritas al mismo, como la Direccibn General de Pesca y la
subsecretaria de Acuacultura.
4.2.8.1 Calificacion en la Direccidon General de Pesca
La funciones de la Direccion General de Pesca son Planificar, coordinar,
difundir y ejecutar programas de control de la actividad pesquera en las
fases de extraccién, procesamiento, comercializacion y afines, para
propiciar el desarrollo sustentable, fomentar la capacitacion del sector
pesquero, modernizacién de la flota pesquera y mejorar el nivel nutricional
de la poblacién.
Requisitos para la calificacion en la Direccién General de Pesca:

» Solicitud al Director General de Pesca

» Escritura de constitucion

» Certificado de la Superintendencia de Companiias

» Nombramiento del representante legal

» Escritura de propiedad del terreno o contrato de arriendo con

promesa de compra-venta
» Contrato de abastecimiento de materia prima para los productos
que va a procesar

» Planos de distribucién de la planta

Y

Estudio técnico econémico
» 40% del Capital social suscrito durante la inscripcién de la

compafnia
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4.2.8.2 Acta de produccidn efectiva otorgado por la
Subsecretaria de Acuacultura

Con el objetivo de hacer una evaluacién al tratamiento y empaque de
productos pesqueros, la Subsecretaria de Recursos Pesqueros previo a
una inspeccién, otorga el Acta de Produccién Efectiva.
La cual garantiza que el origen, tratamiento y empaque del producto sea
de calidad y cumpla con las normas y procedimientos establecidos por la
constitucion ecuatoriana.
4.3 Requisitos previos a la exportacion
Previo a la exportaciéon, es necesario que se cumplan con varios
requisitos, los mismos que son necesarios al momento de realizar la
operacién de comercio exterior, y en algunos casos requeridos por el pais
destino de la mercancia.
4.3.1 Registro Sanitario
El certificado sanitario, es una certificacion de que el producto es apto
para el consumo humano y cumple con todos los procedimientos
sanitarios establecidos por la legislacién ecuatoriana, este certificado
tiene una vigencia de 5 afos y es otorgado por el Ministerio de salud
Publica, es indispensable para exportar el producto, para la obtencion del
certificado se debe presentar los siguientes documentos:

e Escritura de constitucion

e Certificado de la Superintendencia de Compafiias

e Nombramiento del representante legal

¢ Registro Unico de Contribuyentes

¢ Inspeccion de la Planta
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4.3.2 Certificado de Calidad
A través del Plan Nacional de Control, el Instituto Nacional de Pesca,
otorga una certificado de calidad para productos de mar o productos de
acuacultura (Ver Anexo |).
4.3.3 Certificado de Origen
El certificado de origen de origen es un documento importante el cual se
lo obtiene en el pais de origen de las mercaderias y concede ciertos
beneficios tributarios en el pais de destino, siempre y cuando sea un pais
miembro de algun acuerdo comercial o tratado.
A continuacion el proceso de obtencion del certificado de origen del
Ministerio de Industrias y productividad a través del Sistema de Gestion
de Certificacion de Origen (SIGCO).

1. Registrarse en el SIGCO ingresando en el portal web del MIPRO

www.industrias.gob.ec

2. Se busca en aplicaciones Sistema de Certificacidon de Origen,
donde se ingresa en la casilla con la leyenda “Si usted adn no tiene
0 no consta en listado de Exportaciones, favor registrase Aqui”

SISTEMA DE CERTIFICACION DE ORIGEN

Usuario

|

Olvide mi Contrazefial

Contragefia:

Si usted aun no tisne usuario o no consta
en listado de Exportzdores, favor regiestrese

Aqui
Instructivo del uso del Sisterna CO

descargar

3. A continuacién se desplegaran 3 pestafnas, las cuales se deben
llenar en orden y cada una requiere |os siguientes datos:
e Datos de la empresa (RUC, Razén Social, nombre,

informacion, etc.)
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e Subpartida Arancelaria (ingresa la subpartida perteneciente
al camarén 0306139100 ), se pueden ingresar dos 0 mas
dependiendo del requerimiento del exportador

¢ Ingreso Usuario

. Finalizado el paso 3, se le notificara al usuario el registro de datos

a través de un mensaje enviado al correo registrado.

. Para Solicitar el certificado de origen se ingresa en el siguiente link:

http://aplicaciones.mipro.gob.ec/sgcorigenv2/index.php

. Ingresar en SGCOrigen y hacer clic en “Ingreso al Sistema”,
ubicado en la parte superior derecha e ingresar directamente al
Sistema.

. Una vez que se han ingresado el usuario y la contrasena, se debe
hacer clic en “ENTRAR”, y escoger la opcién nuevo certificado

Inicio

Tuevo Certificado

Buscar certificados

Agregar Subpartidas

. Una vez en la opcién Nuevo Certificado, se podra escoger una de
las siguiente opciones:

e SGP

e ATPDEA

e CAN/ALADI

e CAN/MERCOSUR

e ACE 65
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9. Una vez seleccionada una de las opciones, se despliega la pestana
de informacién, se procede a seleccionar la siguiente informacion:
e Entidad: Oficinas del MIPRO
e OFICINA/REGIONAL: QUITO
10.El numeral 1 y 2 se deben llenar automaticamente, y se debe
especificar el tipo o medio de transporte de la mercancia (aéreo,
terrestre, maritimo).
11.Finalizado el anterior paso automaticamente se despliega la
pantalla de PRODUCTOS, en donde debe ingresar los datos desde
el numeral 6 a 10, los cuales contienen la siguiente informacién;
e Tipo de paquetes (Cajas, jaulas, paquetes, pallets, etc.)
e Marcas y numeros de bultos
e Numero y tipos de bultos: descripcidén de las mercancias

e Criterio de Origen
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e Peso Bruto
e Unidad (cajas, cm3, tons, etc)
e Numero de factura
e Fecha de la factura
e Valor de la factura
e Partida Arancelaria
12.Finalizado el anterior proceso, se despliega la pantalla
denominada “LOCALIZATION” , en donde se debe seleccionar el
pais de destino, la provincia de origen, y la fecha de suscripcion
13.Terminado el paso anterior, hacer clic en SAVE, después de lo cual

aparecera lo siguiente:

Antes de almacenar el certificado

1: \erifique que toda la informacion almacenada cortenga los datos adecuados antes de almacenar a3 informacidn

2: Los datos seran almacenados, posteriormente se solicitard que agregue la informacién y requerimientos adicionales

Guardar

14.Seleccionar Guardar

15.Ingresa la informacién del certificado de origen, se debe presionar
continuar, en donde el sistema desplegara una pantalla, en la cual
el usuario debe subir la factura en formato pdf.

16.Seleccione en Tipo de Documento, Factura, se sube la misma y se
presiona paso 2

17.Donde se desplegara la siguiente pantalla

Tipo de pago Monita
[ Seleccions.. v [ 0.00
Nimero de recibo Fichero comprobarite

[ J | Examinat..

Asegurese que la informacian proporcionada sea correcta

‘ Subir archiva

PASO 3 Con esta opcidn se enviard la informacitn para que un funcionario la revise y Califique
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18.Para continuar se debe escoger el tipo de pago, deposito 0 pago
en tesoreria, en cualquiera de los casos, se debe subir el
comprobante, y se procede a presionar Subir Archivo

19. Automaticamente se desplegara el paso 3, en donde se permitira el
envié del certificado de origen para su aprobacién por parte de la
Autoridad Gubernamental Competente.

20.Una vez enviado aparecera en la ventana el siguiente mensaje
“certificado asignado correctamente”, el cual el usuario debera
aceptar.

21.Para verificar la aprobacion del certificado el usuario debera

ingresar a Buscar certificados

Inicio

Nuevo Certificado

Scar L‘:emﬁcadﬁh
Agregar Subpamioas

22.Se procede a buscar el certificado de acuerdo al tipo, fecha de

ingreso y numero de certificado
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llustracion No 21: Busqueda del Certificado de Origen

Buasear:

2013-02-17 A EOATAR 2
1140 1 . a =
2011-02-17 11 ECITAR m
: Fre
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Mostranda 1 & 21 de 71 certific ados

Ministerio de Industrias y Productividad (2012), manual certificado de origen electrénico

23.Para visualizarlo se debe hacer clic en PDF, el cual de acuerdo a la
necesidad del usuario se imprimira o se guardara en su ordenador.

4.3.4 Certificado HACCP
Estados Unidos tiene una gran cantidad de normativa relacionada con la
higiene e inocuidad de los alimentos importados y aplica el sistema
Hazard Analysis & Critical Control Points (HACCP) que es un sistema de
administracion a través del cual la seguridad de los alimentos es
resguardada con analisis y control del proceso.
El objetivo del sistema, es analizar, el producto, desde la etapa del
manejo de materia prima hasta el producto terminado, es obligatorio para
exportar a Estados Unidos tener el certificado HACCP.
En Ecuador el certificado HACCP, lo otorga el Instituto Nacional de Pesca
(INP), cumpliendo los siguientes requisitos:

e Estar inscrito en el Instituto Nacional de Pesca

e Aplicar el manual de procedimientos HACCP
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e Llenar los formularios de HACCP

e Obtener la certificacion HACCP otorgada por Instituto Nacional de
Pesca en cooperacion de la Subsecretaria de Recursos pesqueros
y la Subsecretaria de Acuacultura.

4.3.5 Limite maximo de residuos quimicos presentes en los

alimentos

Todo producto con un fin comercial, que ingrese al mercado de Estados

Unidos, debe cumplir con la legislacién sobre residuos de quimicos,

establecida por la Agencia para la Proteccién del Ambiente (EPA por sus

siglas en Ingles), en la cual se dispone sobre los niveles de tolerancia de

plaguicidas.

4.3.5.1 Ley de Seguridad de la Salud Publica y Respuesta
ante el Bioterrorismo

La Ley se encarga de la Administracion de Alimentos y Medicamentos,
como organismo regulador de alimentos del Departamento de Salud y
Servicios Humanos, a tomar medidas adicionales para precautelar la
seguridad de las personas al momento de consumir alimento importados.
La FDA ha establecido nuevas normas para llevar a cabo las
disposiciones de la ley, las cuales exigen que:

e Las instalaciones alimenticias estén registradas ante la FDA

e Se informe con anticipacion a la FDA sobre portadas de alimentos

importados

Deben registrarse ante la FDA, los centros que produzcan, procesen,
envasen o0 almacenen alimentos, para consumo humano o animal en los
Estados Unidos.
El registro se lo hace usando el Formulario 3537, el cual se puede enviar
por escrito o internet, y se lo puede descargar de la siguiente pagina
http://www.fda.gov/downloads/AboutFDA/ReportsManualsForms/Forms/U
CMOQ71977 .pdf.
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La FDA procesara las solicitudes presentadas por escrito y en CD-Rom en
el orden que sean recibidas, cabe resaltar que la FDA no permite realizar
registros personalmente.

Para ahorrar tiempo, se puede realizar el registro por Internet en el sitio

http://www.access.fda.gov/.

Para realizar el registro la FDA requiere de la siguiente informacion:

e Nombre de la instalacion, direccion, numero de teléfono y numero
de teléfono de emergencia

e Nombre de la empresa matriz, direccién y numero de teléfono

e Nombre, direccién y nimero de teléfono del propietario, operador o
agente a cargo

e Todos los nombres comerciales que utilice la instalacién

e (Categorias de productos alimenticios aplicables, segun aparecen
enumeradas en el formulario de registro

e Nombre, direccién y teléfono del agente de la instalacién extranjera
en los Estados Unidos (donde se almacenara el producto)

e Certificacion de que la informacidn enviada es verdadera y precisa,
y que la persona que la envia esta autorizada para hacerlo

Ademas de ello se debe enviar la siguiente informacion:

e Numero de fax y direccion de correo electronico de la instalacién

e Direccién postal preferida, si es distinta a la de la instalacién

e Numero de fax y direccién de correo electronico del propietario,
operador o agente a cargo de la instalacion

e Tipo de actividad realizada en la instalacion (procesamiento,
empaque, etc.)

e Las categorias de alimentos que no se incluyen en la informacién
requerida aparecen enumeradas en la seccién 11 del formulario
3557

e Tipo de almacenamiento

e Centro de procesamiento
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¢ Fechas aproximadas de funcionamiento
Después de que registre su centro, la FDA confirmard su registro y
asignara un numero de registro:
Tabla No 53: Formas de registro FDA

Si hace su registro Recibira su confirmacidén
Por Internet Inmediatamente — por correo electrénico
Por fax Por fax
Por correo postal o CD-ROM Por Correo postal

FDA (2012), Registro FDA manual de procedimiento

Para actualizar el registro, en caso de que cambie algun dato o
informacion ingresada en el formulario, se lo debe notificar en un plazo de
60 dias, se lo puede realizar por internet, fax, por escrito o cd-rom.

Para cualquier duda http://www.fda.gov./oc/bioterrorism/biact.html.

4.4 Empaque del producto

Federal Food, Drug and Cosmetic Act (FD&C Act) no requiere aprobacion
previa al empaque, pero el fabricante es responsable de la correcta
preparacién, responsabilizandose de cualquier retiro.

Todo material que este en contacto ya sea directo o indirecto con el
producto, debe estar fabricado de conformidad con las buenas practicas
de fabricacién, mismo que no deben dejar residuos o componentes al
estar en contacto, y en este caso deben ser amigables con el ambiente.

El empaque del producto es muy importante para el cliente, el ideal para
el mercado estadounidense, son las cajetas parafinadas, pre impresas,
con informacién referente a la empresa, contacto, informacién alimenticia
y certificaciones obtenidas para el producto.

La calidad del empaque debe estar acorde al mercado, empacados al
vacio con bolsas termo encogibles, esto dentro de cajas de cartdn
corrugado, con capacidad de 5, 10, 15 libras, en el caso de camarones
congelados, para camarén fresco deben ser introducidas en termos con
hielo, con capacidad para 80 libras.
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4.4.1 Tallas requeridas por Estados Unidos
A continuacién una breve descripcion de las tallas y pesos con mayor
demanda en los Estados Unidos:
e Camaron talla menores de 15s (33 por KQ)
e (Camaron talla 15-20s (33-45 por Kg)
e Camaron talla 21-25s (46-55 por KQ)
e Camaron talla 26-30s (56-66 por KQ)
e Camaron talla 31-40s (67-99 por KQ)
e Camaron talla 41-50s (89-110 por Kg)
e Camaron talla 51-60s (111-132 por Kg)
e (Camaron talla 61-70s (133-154 por Kg)
e Camaron talla mayores que 70s (154 por Kg)
4.4.2 Empaque primario
El empaque primario es aquel que esta en contacto directo con el

producto y lo mantiene listo para el consumo.

Consiste en una bolsa transparente de plastico (polietiieno de baja
densidad), la cual recubre el camarén y lo separa del empaque
secundario, evitando el contacto directo con él y de esa forma mantener la
inocuidad del alimento.

4.4.3 Empaque secundario

El empaque secundario, es el empaque que contiene el producto que se
encuentra en el empaque primario, este es una caja de cartén parafinada,
existen dos presentaciones, 15 colas 0 2.2lb y 33 colas 0 1 Kg. Estas
presentaciones son las que estan listas para la venta directa al

consumidor, las medidas de estas son:
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Tabla No 54: Medidas del empaque secundario

2.21b 1 Kg
Ancho 7,9 cm 15,87 cm
Largo 13,50 cm 27,94 cm
Alto 3,4 cm 6,98 cm

Investigacion Autor (2012)

4.4.4 Empaque terciario

El empaque terciario, son las cajas master, en las cuales se almacenan
las cajas con camarén de 1lb y 2,27 Kg, esta evitan el contacto de
agentes externos y cualquier fisico-mecanico, las dimensiones son:

Tabla No 55: Medidas empaque terciario

Ancho 30,48 cm
Largo 34,29 cm
Alto 41,91 cm

Investigacion Autor (2012)

4.4.5 Etiquetado

Las normativas sobre etiquetado en los Estados Unidos, son reguladas
por la FDA, la cual busca garantizar la calidad, seguridad y el
cumplimiento de todas las regulaciones establecidas para el ingreso de
mercancias a territorio norteamericano.

Las etiquetas muestran la informacion completa y precisa, sobre la
composicion nutricional de los alimentos, el control por parte de la FDA,
ha obligado a productores y exportadores a regularse y adaptarse a los
parametros establecidos, en cuanto al contenido (ver Anexo J).

4.4.5.1 Caracteristicas del Etiquetado

Entre las caracteristicas claves que deben tener las etiquetas estan:

e FEtiquetas sobre el valor nutritivo de casi todos los alimentos. Los
consumidores pueden informarse ahora acerca de las cualidades
alimenticias de casi todos los productos que compran.

e Formato facil de lectura, que habilita a los consumidores a
encontrar rapidamente la etiqueta con la informaciéon necesaria

para escoger los alimentos mas saludables.
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e Informaciéon concerniente a la cantidad por porcibn de grasa
saturada, colesterol, fibra dietética y otros nutrientes, que hoy son
causa de mayor preocupacién para la salud de los consumidores.

e Referencia de valores nutricionales exactos, como porcentajes %
de Valores Diarios que ayudan a los consumidores a comprender
cémo un alimento puede encajar en una dieta coman.

e Definiciones uniformes para los términos que describen el
contenido nutritivo de un alimento--"ligero," "bajo en grasa", "alto en
fibra"--para asegurarse que tales términos siempre significan lo
mismo en cualquier producto en donde aparezcan. Estas
descripciones son particularmente  Utiles para aquellos
consumidores tratando de moderar y controlar el consumo de sus
calorias o de la grasa, o para los que tratan de aumentar ciertos
nutrientes como la fibra.

e Informacion del vinculo entre un nutriente o alimento y una
enfermedad, como en el caso del calcio y la osteoporosis, o el
cancer y la grasa. Estas son de gran ayuda para las personas
interesadas en el consumo de alimentos que quizas puedan ayudar
a mantenerlas saludables por més tiempo.

e Uniformidad de las porciones de los alimentos, con el fin de poder
hacer comparaciones alimenticias mas faciles de productos
similares.

e Declaracién del porcentaje total de un jugo en bebidas derivadas
de este. Esto le indicara a los consumidores la cantidad exacta del

jugo que hay en el producto.

Informacién voluntaria sobre la cantidad de nutrientes de muchos

alimentos crudos.
4.4.5.2 Tipos de Etiquetado

Existen dos tipos de etiquetados regulados por la FDA, los voluntarios y
obligatorios, los cuales se deben distinguir correctamente, la mayor parte
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de la regulacién sobre etiquetado se encuentra en Nutrition Facts Label
Act (ver Anexo K).

4.4.5.3 Etiquetado Obligatorio

Todos los alimentos deben llevar dos tipos de etiquetado: el General y el

Nutricional, en los cuales se debe encontrar el pais de origen.

a) Informacion General Obligatoria:

Nombre Comun

Contenido exacto (peso, volumen)

Datos de fabricante, envasador, y/o distribuidor

Lista completa de ingredientes, enumerados por su nombre
comlUn o usual, en orden descendiente a la cantidad

presente en el producto.

El tamano de las letras no debe ser menor a 1/16 pulgadas (1,6 mm), la

altura no tiene que ser mayor al ancho de las mismas, en idioma inglés.

b) Etiquetado nutricional (etiqueta informativa)

La etiqueta nutricional, incluye ingredientes y contactos, permite

proporcionar al consumidor, datos sobre el valor nutricional del

producto, la informacién obligatoria que debe constar dentro de

la etiqueta es:

Calorias (porcentajes y procedentes)

Grasas: grasa total, saturada y acidos grasos trans (AGT)
Colesterol

Hidratos de carbono

Fibra alimentaria

Azucares
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llustracion No 22: Tabla Nutricional

Nutrition Facts

Serving size 1 tbsp {15 mi}
Servings per container 33

Amount per serving

Caloriss 120 Calories from fat 120
% dailly valuas®

Total fat 14 g. 22%
Saturated fat 1.8g 8%

_Polyunsaturated fat 1.2 g.
Monounsaturated fat 11

Cholasteral 0 mg. 0%
Sodium 0 mg. 0%
Tot. Carbohydrates 0 mg. 0%
Pralein 0 0%

mmn{diewy‘ber Lo, I AL viETin
C. Cm:unx It "% diily wikuos based on 2.000 calorie dhal,
FINEST QUALITY
Cah Exrra Yiegn Disy O 5 mado Lo Sealty et Tu2 cod peossed
remodately alier 5 s ockod I vory ipw aociy of bess han 0.3%, 193t of
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rare puaite It s esoacaty recemmenced  (HITTLTAREINRIINIRIRINIE

FDA (2012), requisitos de etiquetado

4.5 Embalaje para exportacion

El embalaje debe estar elaborado de materiales que cumplan con las

buenas practicas de fabricacién, ya que deben proteger la consistencia

fisica y quimica del empaque.

La funcién principal del embalaje, es proteger los bienes o mercancias
para su distribucion fisica, durante todo el proceso logistico (carga,

manejo, almacenamiento, descarga, etc.),

4.5.1 Requisitos

El embalaje, al estar en contacto con el producto, y estar acondicionado

para ser manipulados, almacenados, debe cumplir ciertos requisitos en

cuanto a los materiales y su elaboracion;

Los materiales no deben presentar un peligro para la salud humana
Al estar en contacto con el producto no deben alterar Ila
composicién del mismo
No deben provocar una alteracibn de las caracteristicas

organolépticas
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¢ No debe descomponerse o0 desprenderse alguno de sus materiales
que altere o afecte la consistencia fisica del empaque o del
producto.
e Cumplir con las condiciones y requisitos que establecen las
legislaciones de los paises de origen y destino.
4.5.2 Funciones del embalaje
Los productos de exportacion, tienen la necesidad de protegerse de los
riesgos inherentes que pueden afectar a su presentacion, durante el
proceso logistico, hasta su consumo, entre los riesgos mas comunes
estan:
e Fisicos/Organicos:
o Humedad excesiva
o Ralladuras y cortes en el empaque primario
o Decoloracién
o Efectos de luz ultravioleta
e Mecanicos
o Golpes en caida libre durante su manipulacién
o Golpes por fuerzas axiales, debidas a productos acomodados
forzadamente
o Efectos de compresion
o Efectos por vibracion
o Roturas o violacién en almacenamiento
e Térmicos
o Temperaturas muy bajas o altas, durante el almacenamiento,
transporte o exhibicion.
e Quimicos
o Contaminacién microbiol6gica aerdbicas o anaerobias
o Reaccién que los mismos materiales de empaque, puedan
producir, con otros materiales o productos
o Oxidacién por el ambiente
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La funcion principal y mas importante, es la comercial, con la cual al
consumidor, se le garantiza que recibira un producto de calidad,
suponiendo que no habra deterioro o pérdida alguna, el correcto empaque
dara la aceptacién del producto al cliente.

4.5.3 Materiales de embalaje

Los materiales de preferencia deben ser reutilizables, reciclables y, en un
caso extremo incinerable para cumplir las normas de envase y embalaje
residuales y de medio ambiente que rigen en el pais de destino.

Los materiales deben ser marcables, sefializables o rotulables para poder
identificarlo, cualificarlo y localizarlo, deben cumplir las condiciones vy
requisitos que establecen la legislacion medioambiental y fitosanitaria del
pais de origen y pais de destino.

4.6 Marcado de exportacién

El marcado de exportacion es aquel que se encuentra ubicado en el
empagque del producto, en este encuentran la identificacion del pais de
destino, peso neto, peso bruto, volumen, consignatario, tipo de mercancia
y cubicaje.

Entre la informaciéon mas relevante se tiene: la orden de embarque, datos
del buque, numero de unidades y total de la carga.

4.7 Termino de Negociacién

Son reglas internacionales uniformes, elaboradas para la interpretacion de
términos comerciales y las obligaciones de las partes involucradas, como
lugar de entrega, transporte, seguros, entre otros, determinan el alcance
de las clausulas comerciales dentro de un contrato de compra-venta

internacional.
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4.7.1 Definicion de Incoterm

Los Incoterms tienen como finalidad delimitar los términos del contrato,
como exportador es recomendable negociar en FOB (Free On Board),
libre a bordo, ya que con ello se reducen las responsabilidades para con
el comprador, el producto sera colocado en cuartos frios y posterior
contenedores reefer para su transporte, el puerto de salida sera el de
CONTECON, en la ciudad de Guayaquil.

llustracion No 23: Logo Contecon

Contecon
Guayaquil SA
CGSA

Contecon SA (2012), Sitio Web
4.7.2 Forma de pago

Al formalizar un contrato de compraventa internacional hay que dejar muy
claras las condiciones de entrega y de liquidacién del mismo. Por eso es
necesario establecer el medio de pago que se va a utilizar
En los contratos de compraventa la principal obligacién del comprador
(importador) es realizar el pago en el plazo, en la forma, en la moneda y
utilizando el instrumento de pago acordado por las partes del contrato v,
recoger la mercancia comprada en el momento y en la forma pactados
con el vendedor (exportador).
El exportado debe negociar de forma estratégica la forma de pago de sus
productos y/o servicios, de acuerdo a los términos del contrato de
compraventa, tomando en cuenta la confianza que genere el comprador.
El utilizar métodos seguros para pago, garantizara un rendimiento de la
produccién disminuyendo el riesgo de sufrir pedida o estafa entre los
métodos de pago seguro hay:
» Pago anticipado: El pago anticipado es un sistema que permite al
vendedor (exportador) recibir un porcentaje del valor de la
compraventa, antes del embarque de la mercancia, por lo tanto el

fabricante podra cubrir los gastos que se le presenten al despachar
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la misma. Sin embargo en este tipo de pago, quien queda sujeto a
riesgo es el comprador, quien puede demorar el envio o
simplemente no hacer el envio de la mercaderia.

Pago Directo: Consiste en que el importador efectia el pago
directamente al exportador a través de una entidad bancaria, el
pago se realiza en el momento en que se le ha confirmado el

embarque de mercaderia en el lugar de origen.

El pago directo representa una cierta forma de anticipacion con la variante

de que tanto comprador como vendedor, estan seguros de que recibiran

su pago cuando la mercaderia este embarcada a su destino.

Los medios de pago directos mas comunes son:

Cheque
Orden de pago
Giro o la transferencia

Carta de crédito

Los medios de pago directos son utilizados normalmente cuando las

condiciones de pago son al contado, en cuenta corriente o a

consignacion.

llustracion No 24: Carta de Crédito

Centro del Conocimiento (2012), Documentos Negociables
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4.7.3 Contrato de compraventa internacional
El Contrato de compraventa, es aquel firmado por el exportador e
importador, evidenciado por el documento de contrato respectivo,
contiene caracteristicas y provisiones unicas de una transaccion comercial
externa, incluye condiciones de transporte, seguro y entrega, términos de
pago, asi como el tipo de cotizacién (INCOTERMS).
Es recomendable que toda negociacion comercial internacional se
formalice preferiblemente por escrito (telex, fax etc.) La oferta debe ser
firme, precisa dirigida a la persona determinada, (de lo contrario no es
mas que una simple propuesta comercial) debe fijarse un plazo al
comprador para su aceptacion.
Los contratos IMPORTANTES se elaboran dentro de una fase de
preparacion, (negociaciones comerciales), después son formalizados
dentro de las condiciones juridicas y se redactan cuidadosamente.
Los contratos MENOS IMPORTANTES, o las operaciones repetitivas, no
requieren esta labor, y la mayoria de las veces se circunscriben al
PEDIDO REPETITIVO O FRECUENTE, mediante confirmacién de la
orden por parte del vendedor. Este tipo de documentos, deben contener
minimo algunas indicaciones esenciales como son las siguientes:

e Descripcion de la mercancia: calidad y cantidad

e Peso Neto

e Peso Bruto

¢ Referencia a normas internacionales

e Descripcion del embalaje y el marcado

e Modo de transporte

e Fecha de entrega

e Control de conformidad

e Garantia de la mercancia

e Instrucciones de utilizacién

e |ncoterms convenido
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e Precio

e Moneda de pago

e Condiciones y lugar de pago

e Sistemas de pago

e Documentos necesarios
Para tener un modelo de contrato ver Anexo L
4.8 Proceso de Exportacion
Es el conjunto de operaciones coordinadas entre si, cuya finalidad es el
transporte y traslado desde origen hasta destino del bien objeto de
negociaciéon, cumpliendo con las normas, tramites y requisitos
establecidos durante todo el proceso.
En el proceso se establecen etapas, las cuales se deben identificar
correctamente y cuales son los agentes principales y procesos que
participan dentro del mismo, asi como la tramitologia, especificada de
cada proceso.
4.8.1 Fase de Pre Embarque
Se inicia con la transmisién de la Declaracién de Exportacién (DAE), en
la cual se registraran los datos relativos a la exportacién tales como: datos
del exportador, descripcion de mercancia, cantidad, peso y factura
provisional.
La transmisidn se realiza a través del portal Ecuapass, en el cual una vez
que se ingresa, seleccionar el menud “Tramites Operativos”.
Donde se busca la opcidon Declaracién de Exportacién y se selecciona

elaboracion.
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Este tramite se debe hacer antes del ingreso de la mercaderia a los
depdsitos, de existir alguna correccion la Aduana le notificara previamente
para la emisién del documento rectificado.

Cabe recalcar que la Declaracion de Importacion y de Exportacién tiene
un formato unificado, en el cual la informacién que se debe ingresar se

encuentra en el siguiente orden:
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Tabla No 56:

Contenidos de los campos de la Declaracion de formato

unificado
Nombre del Campo Descripcion del Campo TYPE SIZE
ITEM No. Numero de items utilizados para describir todas las mercancias Numero 4
SUBPARTIDA Subpartida nacional basada en la NANDINA y Digito Verificador Texto 10
PAIS DE ORIGEN Cddigo del pais donde la mercancia ha sido fabricada, cultivada, extraida. Texto 2
CLASE Clase de mercancia Texto 150
MODELO Referido al disefio especifico de la mercancia, para algunos productos Texto 100
(vehiculos, maquinarias) se debe ingresar la serie numérica o alfanumérica
ANO DE Afio de fabricaciéon de maquinaria y vehiculos Texto 4
FABRICACION
NATURALEZA DE Cddigo o descripcidn de la naturaleza de la transaccién segun la tabla Texto 1
LA TRANSACCION
DEDUCCIONES O Adiciones y Deducciones para llegar al valor FOB por item Numero | 20.3
ADICIONES Valor
FOB
VFOB_ITEM Valor FOB del item Numero | 15.2
FOB UNITARIO Precio FOB unitario facturado, en délares de los Estados Unidos de América, Numero | 15.6
considerando la unidad de medida consignada en la casilla 5.10. Cuando la
transaccion se haya efectuado en un término de entrega diferente al FOB, se
deben afiadir o deducir los conceptos de la seccidon 8 que corresponden, a fin
de llegar a un valor FOB unitario.
PAGO TOTALO Precio total realmente pagado o por pagar Numero | 20.3
POR PAGAR
COSTO SEGURO Costo del seguro por item Numero | 20.3
VALOR ADUANA Costo en aduana por item Ndmero | 20.3
POR ITEM
Servicio Nacional de Aduanas (2012), Manual de practica Ecuapass
4.8.1.1 Transporte
El transporte, es la parte esencial dentro de la cadena logistica de

exportacién, por lo que se debe ser muy cauteloso al momento de elegir,

con el fin de reducir costos y buscar una mayor utilidad para el productor,

sin necesidad de afectar la calidad y la imagen con el cliente.

El camardn es un producto que por su naturaleza, debe ser transportado

al exterior en contenedores refrigerados, de 40°, los cuales poseen un

sistema de conservacién de frio o calor, estos deben estar conectados

desde el camion hasta el buque.
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4.8.1.2 Transporte Interno

Inicia con la busqueda de transporte desde las bodegas de la
empacadora a la Agencia Naviera, aqui se presentan dos opciones:

e Contactar directamente con la naviera para que retire la carga

desde las bodegas.

e Contratar un medio de transporte interno
4.8.1.3 Transporte Internacional
Las caracteristicas principales del transporte maritimo, son la capacidad
de carga y el costo, este permite transportar todo tipo de productos de
diferente volumen, ademas de ello, existe variedad de navieras en el
mercado, da la ventaja al momento de seleccionar la mas conveniente.

A continuacién un directorio de las principales agencias navieras en el

Ecuador:
Tabla No 57: Agencias Navieras del Ecuador
Linea Agencias Matriz Contacto
Cia. Chilena Naveg. | Marglobal Guayaquil Tulcan 809 y Hurtado
Interoc Edificio San Luis-Piso 2
PBX: [593 4] 2453009
Fax: [593 4] 2451247, 2453739
E-mail: info@marglobal.com
Cia. Sudamericana | Transoceéanica Cia. | Guayaquil Malecén 1401 e lllingworth
Vapores Ltda. P.O.Box 09-01-1067
Telf.: 593(4) 2598060 Fax; 593 (4) 2325528
Compagnie  Generale | CMA  CGM  Ecuador | Guayaquil Rodrigo de Chavez s-n, Parque Empresarial Colon
Maritime S.A. Telf: 593 (4)2136500
Fax: 593 (4) 2136501
E-mail: ggl.genmbox@cma-cgm.com
Dole Ocean Cargo | Transportes Pormar | Guayaquil Ed. Berlin, Av. Las Monjas 10 y Carlos Julio
Express S.A. Arosemena
Telf: 593 (4) 2200688
Hamburg Sud Hamburg Sud Crowley | Guayaquil Ed. Berlin, Av. Las Monjas 10 y Carlos Julio
Ecuador Arosemena
Telf: 593 (4) 2207989
Fax: 593 (4) 2207990
E-mail: hsdg@gye.hamburgsud.com
Hapag Lloyd Transoceanica Cia. | Guayaquil Malecon 1401 e lllingworth
Ltda. P.O.Box 09-01-1067
Telf.: 593(4) 2598060 Fax; 593 (4) 2325528
Maersk Line Maersk Del Ecuador | Guayaquil Telf: 593 4 2595600 ext 202
C.A. E-mail: ecusalexp@maersk.com
Mediterranean Shipping | M.S.C. del Ecuador Guayaquil - Manta PO Box 10336, Centrum Bldg, 15th Fl, Suite 1, Ave
Co. Francisco de Orellana y Alberto Borges,
Telf: +593 4269-3283
Fax: +593 4269-3292
Website: htip://www.mscgva.com

Investigacion del Autor (2012)
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4.8.1.4 Contenedores

Los contenedores son recipientes de carga para transporte maritimo,

terrestre y multimodal, su funcién principal es proteger las mercancias

durante su manipulacién, de acuerdo a la necesidad del usuario y la

mercancia, existen varios tipos de contenedores:

Dry Van: contenedor estandar, cerrado herméticamente y sin
refrigeracion

Metalicos: contenedor estédndar, sin cerrar hermeéticamente

High Cube: contenedores estandar de 40 pies, su altura es de 9,6
pies

Reefer: contenedores de 40 o 20 pies, refrigerados

Open Top: de las mismas medidas que los anteriores, pero abiertos
por la parte de arriba.

Flat Rack: carecen paredes laterales en algunos casos, de paredes
delanteras y posteriores. Se emplean para cargas atipicas y pagan
suplementos de la misma manera que los open top

Open Side: su mayor caracteristica es que es abierto en uno de
sus lados, sus medidas son de 20 0 40 pies

Tank o Contenedor cisterna: para transportes de liquidos a granel.
Flexi-Tank: para transportes de liquidos a granel. Suponen una

alternativa al contenedor cisterna.

El contenedor a ser usado, tiene las siguientes caracteristicas:
Grafico No 38: Reefer 40°

BOMBAYHARBOR (2012).

199



El contener refrigerado, se utiliza para el transporte de perecibles, con el

fin de mantener el producto fresco vy libre de agentes contaminantes

externos.

A continuacion, en la tabla No 58, se detallan las medidas del contenedor:
Tabla No 58: Caracteristicas del Reefer 40°

Capacidad
Volumen 57.8 m3
Peso Maximo 25,580 Kg
Tara 4,500 Kg
Peso Bruto maximo 30,480 Kg
Dimensiones internas
Largo 10,050 mm
Ancho 2,225 mm
Alto 2,169 mm
Dimensiones externas
Largo 12,190 mm
Ancho 2,440 mm
Alto 2,900 mm
Apertura de techo
Anchura 2,219 mm
Altura 2,118 mm
Otros
Rango -25/+25¢9C
Requisitos 380/440v 50/60Hz. trifasico

CCNI (2012), especificaciones de contenedores

Para seleccionar el servicio de transporte, se deben solicitar cotizaciones
con diferentes agencias navieras 0 empresas relacionadas con el servicio
de transporte internacional, sin embargo, no solo se debe considerar el

valor, también se debe tomar en cuenta el tiempo de transito, itinerario,
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entre otros, por lo cual a continuacion, en la siguiente tabla se muestra la
cotizacion de la Agencia Naviera chilena CCNI:
Tabla No 59: Cotizacion de CCNI

Tiempo de transito De 8 a 15 dias
Reefer 4.900 USD
THC 145 USD
DSH 260 USD
SUS 30 USD
Total 5.335 USD

CCNI (2012), informacién de servicio al cliente
4.8.1.5 Lista de Empaque o Packing List
Este documento que proporciona datos sobre la forma de embalaje de las
mercancias, el contenido de los diferentes envases, y especifica los pesos
y dimensiones, tiene por objeto detallar el contenido de las mercancias,
siempre va acompafado de la factura comercial, se especialmente
cuando se trate de bultos de mercancias de diferente naturaleza, (ver
Anexo M).
4.8.1.6 Factura Comercial
La factura comercial es un documento administrativo que emite el
exportador, al realizar la venta o comercializacién de un bien o producto,
su funcién tiene un caracter contable, es indispensable para el comprador
contar con la factura comercial, para realizar los tramites aduaneros en el
pais de importacion.
De acuerdo a Gijon, no existe un formato general para el contenido de
una factura comercial, sin embargo; estas deben tener la siguiente
informacion:

e Fecha, nombres y razones comerciales del vendedor y comprador

e Denominacién precisa y cantidad de mercancia

e Precio unitario y total de la mercancia en la divisa pactada

e Forma y condiciones de pago

e Términos de entrega de las mercancias

e Firmas (opcional)
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e Numero de identificacion del vendedor Cl o RUC

e Numero de factura y pedido

e Origen de la mercancia

e Medio de transporte
La factura comercial tiene la partida arancelaria, estas no estan sujetas al
IVA, ya que las mercancias tributan por su valor en aduana.
Cuando las facturas se presenten en un idioma diferente al de la aduana
de destino, la autoridad pertinente, podra exigir, que se adjunte la
traduccion correspondiente, (ver Anexo N).
4.8.2 Fase de Embarque
Es la fase, en la cual se inicia el proceso de exportacion, el procedimiento
a seguir constituye en si todos los pasos necesarios para la conclusion de
la transaccién comercial, iniciando el envio de la mercancia a la carguera
concluyente en la generacién del conocimiento de embarque.
4.8.2.1 Envio de la mercancia
Comienza en las bodegas de la empacadora, una vez seleccionada la
agencia transportadora, se procede al traslado de las mercancias a las
bodegas de la agencia naviera para su posterior ingreso a la zona de
carga, el costo varia de 80 a 175 USD por camién refrigerado.
4.8.2.2 Zona de Carga
En esta zona la empresa naviera recepta la carga, y procede a colocarla
en pallets, de esta manera se garantiza, que la mercaderia sea de facil
inspeccién, ya sea para el Servicio Nacional de Aduanas o
Antinarcéticos.
Aqui se emite el documento de tarja o ticket de bascula previo a la
entrega del corte de guia, el ticket contiene la informacién referente al
peso de entrega, datos sobre quien realizo la entrega, entre otros.
Previo al ingreso de la mercancia en zona primaria, agentes
antinarcéticos de la policia nacional, proceden a realizar una revisioén, con

el fin de verificar que la mercancia no abandone el pais con sustancias
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estupefacientes o psicotropicas, esto sirve de garantia en el pais de
destino, para nacionalizar a la mercancia sin inconveniente alguno.
4.8.2.3 Ingreso a Zona primaria
Después de la inspeccidn antinarcéticos, la mercancia ya puede ingresar
a zona primaria, donde podra ser embarcada en el buque.
El camardn por su naturaleza debe ser transportado en contenedores
Reefer 40°, donde se ingresan por su volumen o peso, para el calculo del
volumen se debe tener el largo, ancho y alto de la carga.
A continuacién, juntos con los datos de la carga, se procedera al célculo
de pallets en la zona de carga:
Numero de cajas: 254.78
Peso Unitario: 154.11 Ib cada una contiene 72 cajas de 2.2Ib
Peso Total: 39.000 Ib aproximadamente paletizada
Volumen: 47.48 m3
Medida caja: Largo=0.30m, Ancho=0.34m, Alto=0.42m

Tabla No 60: Calculo de pallets para la carga

Medidas Caja (m) | Pallet (m) | Numero de cajas
Largo 0,30 1,2 4
Ancho 0,34 1
Alto 0,42 1,5 4
Total de cajas por pallet 64
Numero de cajas 255
NUmero de pallets 4

Investigacion del autor (2012)

De acuerdo a la capacidad del Reefer, se debe calcular el nimero de
contenedores necesario para llevar la carga, de acuerdo a la tabla, la
capacidad del contenedor en cuanto a peso maximo es de 25.580 Kg y el
volumen es de 57.8 m3.

Para tener un respaldo de los datos de la carga (peso, volumen,
embalaje, entre otros), se emite el Ticket de Bascula, junto con esto la
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carga ya se la entrega a la empresa naviera, para su embarque y

transporte.

4.8.2.4 Manifiesto de carga

Entregada la carga a la naviera, se procede a la emisién del manifiesto de

exportacién, el cual se lo puedo encontrar en el portal del ecuapass en

Tramites Operativos, en la seccion CARGA.
llustracion No 25: Pagina de Inicio
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Servicio Nacional de Aduanas (2012), Manual de practica Ecuapass

Esta transmite de forma electrénica al portal Ecuapass, la informacion

sobre la recepcién de la misma, con lo cual se Genera el manifiesto

electrénico, este debe mantener relaciéon directa con los datos de la orden

de embarque, en cuanto a:
e Peso
e Unidades de carga
e Volumen
¢ Numero de Guia
e Datos del exportador

o Datos del beneficiario
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Emitido el manifiesto se debe revisar que toda la informacién emitida en el
mismo, sea la correcta a fin de evitar cualquier problema y hacer las
correcciones pertinentes de presentarse alguna.
Proceso de despacho de carga:

Grafico No 39: Proceso del despacho de carga
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Investigacion del Autor (2012)

4.8.2.5 Conocimiento de embarque

El Conocimiento de Embarque Maritimo o Bill of Lading (B/L), es un
documento de transporte maritimo que cumple con las siguientes
funciones y caracteristicas:

1) Es un recibo de las mercancias embarcadas

2) Certifica el estado en que éstas se encuentran.

3) Prueba la existencia del Contrato de Transporte, cuyas
condiciones suelen figurar al dorso.

4) Acredita el titulo de propiedad de la carga transportada a favor
de su legitimo tenedor y mediante el cual y exclusivamente se
tiene derecho a recibir en el puerto de destino la mercancia.

5) Es negociable y admitido como titulo de crédito por los bancos
en los créditos documentarios.

Los encargados de emitir el B/L (tres o cinco ejemplares) son las navieras
0 un agente designado por el mismo. A instancia de los exportadores (0
de sus agentes de aduanas), sin ella no se puede retirar la mercancia de

su lugar de destino.
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Grafico No 40: Bill of Lading
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ol consignatario.

Empresas Unicaja (2012), Documentos de exportacion

El B/L incluye los siguientes elementos:
e Partes contratantes (“shipper’) y destinatario de la mercancia
(“consignee”).
e Nombre del buque
¢ Numero de viaje

e Puerto de carga
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e Puerto de descarga
e Descripcion de la mercancia a transportar (con las marcas y
nameros de sus embalajes).
e Numeracion de contenedores (si la mercancia va contenerizada).
e Peso bruto y volumen de la mercancia
e Flete: si el flete es pagadero en origen (“prepaid”’) o en destino
(“collect”).
e Llugar y fecha de emisién del documento (puerto de carga y
momento en que se efectla la carga).
e Numero de originales del B/L emitidos por el consignatario de
buques
4.8.3 Fase de Post - Embarque
En esta fase, se da después de la salida de la mercaderia, junto con la
salida de la Declaracién de Exportacién por parte de la Aduana, y la
correccién respectiva del documento en caso de ser notificado por sujeto
activo.
llustracion No 26: Cambios en la fase de post-embarque

I

-
g N i
- EE Emision de la Prgseptacu?n de la
y Ay orden de embargue eEc araﬂl e
i -_ _— Dl Declarante
Funcionario -
Adu ro - '.i_
Ingreso al depasito Ingreso al depasito Y
|
Declarante Funcionario
Aduznern
—_
Salida del puerto Mforo de la Declaracign

de Exportacion

Declarante

X

Transportista . —
Presentacion del Salida del o
manifiesto ~alida del puerto

ﬁ Presentacion del
Declarante Declaracién de

Exportacién

Transportista

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas (2012), Manual de practica ecuapass

207



CAPITULO V

ESTUDIO FINANCIERO
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5. Estudio Financiero
La obtencién de capital de trabajo ha sido uno de los principales
obstaculos en el desarrollo de los pequeros productores, al no contar con
los recursos necesarios, se ven obligados a depender de intermediarios,
con lo cual su crecimiento no se equipara con su trabajo, es asi que,
buscar los canales de financiamiento, es una de las metas principales
para la ejecucion de este proyecto.
Para proceder con un analisis a fondo, se elaboré el Estado de Situacion
Inicial, con el fin de conocer, la realidad del estudio, para a continuacién
de ello, detallar, cada uno de los valores que lo componen.
5.1.1 Estado de Situacion Inicial
Es un informe anual, inicial, que se utiliza para conocer sobre la situacion
econémica y financiera, en el periodo determinado, dando informacién
relevante, acerca del patrimonio y estado de la empresa.
Para elaborar un Estado de Situacién Inicial es necesario contar con los
siguientes elementos:

e Activos

e Pasivos

e Patrimonio
Tomando en cuenta estos datos, se procede a elaborar el Siguiente
Balance de Situacién Inicial
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Tabla No 61: Balance situacion inicial:

ACTIVO PASIVO 276.017,85
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO 276.017,85

DISPONIBLE 172.888,00 | Prestamos 276.017,85

Caja 20.000,00

Bancos 152.888,00

ACTIVO FIJO 384.700,80

TANGIBLES 384.700,80

Muebles y enseres 1.000,00

Equipos de Computacién 3.500,00

Equipos de oficina 1.000,00

Magquinaria y equipos 139.150,00

Inversiones 5.050,00

Terrenos 235.000,80

INTANGIBLES ACTIVO DIFERIDO 22.450,00 | PATRIMONIO 304.020,95
Estudios de Factibilidad 500,00 Capital Social 69.020,15

Gastos de Contitucién 800,00

Gastos de Puesta en Marcha 900,00

Patente 250,00

Certificaciones 20.000,00

TOTAL ACTIVOS 580.038,80 580.038,80

Investigacion del Autor (2012)
El capital inscrito en los bancos y caja, son los rubros de los aportes,
capital inscrito y parte de préstamos.
5.1.2 Obtencion de Recursos Financieros
El sustento de la investigacion se basa, en la obtencién de los recursos
financieros para su ejecucion, tomando en cuenta, cuales propuestas se
requiere financiar:
Inversiones:
e Estructura de Asociacion para pequerios productores camaroneros
organicos.
e Adquisicidbn de maquinaria y equipos para el establecimiento de un
centro de empacado.
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e Mejorar y certificar los procesos operativos para obtener la
certificacién organica de los pequefios productores y de la planta
empacadora

Estos son las propuestas que buscan el bien comun, y el desarrollo
equilibrado de la produccién equiparado al trabajo.

5.1.3 Inversiones

Es necesario identificar, a los pequefnos productores, con el objetivo de
agruparlos, asesorarlos, formar sectores de produccion, e industrializarlos,
con el fin de obtener pequefias empresas independientes con un mayor
margen de rentabilidad.

Para ello a continuacion, se detallan, las inversiones realizarse:

Tabla No 62: Inversiones

Terrenos S 235.000,80
Muebles y enseres $1.000,00
Magquinaria $ 139.150,00
Equipos Computacion $3.500,00
Inversiones S 5.050,00
Equipos de oficina $1.000,00
Inv. Act Fijos S 384.700,80
Activo diferido S 22.450,00
Capital de trabajo $192.888,00
TOTAL INVERSION $ 600.038,80

Investigacion del Autor (2012)

5.1.4 Inversion activos fijos

La inversion en activos fijos, le dard una estructura fisica a la asociacion,
contando con una estructura adecuada para la produccién y empaque.

A continuacién se detallan las inversiones en activos fijos, considerando

los elementos necesarios e importantes para ello:
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Tabla No 63: Activos Fijos

Terrenos $ 235.000,80
Muebles y enseres $ 1.000,00
Maquinaria $ 139.150,00
Equipos Computacién $ 3.500,00
Inversiones $ 5.050,00
Equipos de oficina $ 1.000,00
Total $ 384.700,80

Investigacion del Autor (2012)

Dentro de los activos fijos, no se ha considerado los terrenos como
inversién, debido a que estos son propiedad de los asociados.

Sin duda la adquisicién de maquinaria, es la inversibn mas importante, ya
qgue de ella depende el funcionamiento y operatividad de la planta, de esta
manera se elimina intermediarios, proyectando un producto procesado,

con mayor rentabilidad para los productores.
5.1.5 Detalle de Activos Fijos

El valor de los terrenos estd calculado en base a la totalidad de las
hectareas, multiplicado por el valor de cada una, el cual se promedia en
2.612 ddblares.

A continuacién en la siguiente tabla se detallan los muebles y enseres, los
cuales se cotizaron a través de catdlogos electrénicos y empresas
proveedoras, seleccionando las mejores ofertas.

Tabla No 64: Detalle muebles y enseres

Muebles y enseres Unidades Valor unitario Total

Archivador 1 $ 120,00 $ 120,00
Escritorios 2 $ 150,00 $ 300,00
Estanteria 2 $ 180,00 $ 360,00
Mesas 2 $ 80,00 $ 160,00
Sillas 4 $ 15,00 $ 60,00
Total $ 1.000,00

Investigacion del Autor (2012)
Se considerd la necesidad de adquirir Maquinaria y equipos para montar

la empacadora, las cuales se detallan a continuacion:
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Tabla No 65: Detalle Maquinaria y equipos

Maquinariay Equipos U Valor Total
unitario

Bascula 1 $ 350,00 $ 350,00

Camara de tratamiento de 1| $8.000,00 $ 8.000,00

desperdicios

Cuartos frios (30,000Ib) 1 | $80.000,00 | $80.000,00

Canastas de aluminio y coches de 8 $100,00 $ 800,00

transporte

Maquina Empacadora 1| $1.500,00 $ 1.500,00

Maquina clasificadora (inspeccion) 1 | $38.000,00 | $38.000,00

Mesa para descabezado e 1| $7.500,00 $ 7.500,00

inspeccién

Mesas de Acero 4 $ 200,00 $ 800,00

Transportadores (500 Ib) 11 $ 200,00 $2.200,00

Total $139.150,00

Investigacion del Autor (2012)
Dentro de estos activos,

la maquina clasificadora y la maquina

empacadora, son las mas importantes, ambas, tienen una capacidad de
procesamiento de alrededor de 10.000 libras (ver Anexo P) por dia de
trabajo (8 Horas laborales), sin embargo esto sobrepasa las expectativas
de produccién (30.000 Ib mensuales) de “La Granja del Camarén”, se
justifica esta inversién, ya que a futuro, se pretende también procesar
camarén de otras productoras, adquirir terrenos abandonados, regular la
produccién establecida..

Las cotizaciones se basan en las compras realizadas por otras
empacadoras y ofertas de empresas del medio.

A continuacién, se detallan los equipos de computacién considerados
como necesarios para mantener una estructura tecnoldgica de
administracion de recursos dentro de la empacadora, en la siguiente tabla

se detallan, de la siguiente forma:
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Tabla No 66: Detalle Equipos de computacion

Equipos de Unidades Valor unitario Total
computacion
Computadoras 2 $ 350,00 | $ 700,00
Copiadora multifuncién 2 $ 350,00 | $ 700,00
Impresora 2 $ 350,00 | $ 700,00
Red 1 $ 500,00 | $500,00
Laptop 1 $900,00 | $ 900,00
Total $ 3.500,00

Investigacion del Autor (2012)

Se justifica la adquisicibn de dos computadores, para mantener en la
primera un registro de ventas y pedidos, y darle a la segunda un uso
contable, los valores se tomaron de catalogos electrénicos, en base a
caracteristicas especificas de los equipos (Ver Anexo Q), la copiadora
multifuncion, es una copiadora, escaner e impresora, la cual se considera
indispensable para mantener un registro fisico y electrénico de todos los
documentos indispensables de la empresa, la red, es un servicio de
internet interconectado dentro de la empresa, con el fin de mantener a los
dos equipos dentro de una base de datos principal.

Ademas de ello se considera una inversiéon de 5.050 ddlares, las cuales
de destinaran para la adquisicién de un host y elaboracién de una pagina
web, con el objetivo de promocionar los servicios de la empresa en el
mercado nacional e internacional.

Finalmente se establecié la adquisicién de ciertos equipos de oficina, los
cual se muestran en la siguiente tabla:

Tabla No 67: Detalle equipos de oficina

Equipos de oficina Valor Unitario Valor Total

Teléfono 2 50,00 100,00
Papeleria 1 500,00 500,00
Otros 1 400,00 400,00
Total 1.000,00

Investigacion del Autor (2012)
Estos activos fijos, dardn una estructura a la empresa, dandoles a los
productores una herramienta de crecimiento propio y justo para su
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trabajo, eliminando la dependencia de intermediarios para comercializar el
producto, manteniendo un contacto directo con el comprador y

aumentando notablemente su margen de ganancia.
5.1.6 Activos diferidos

Los activos diferidos condicionan su indice de recuperacién en base al
tiempo, sin embargo estos son gastos necesarios para establecer la
estructura legal de la empresa, de esta forma se detallan aquellos
considerados para “La Granja del Camarén”, en la siguiente tabla:

Tabla No 68: Activos Diferidos

ACTIVOS DIFERIDOS Valor Total % participacion

Estudios de Factibilidad 500,00 2,23%
Gastos de Constitucion 800,00 3,56%
Gastos de Puesta en Marcha 900,00 4,01%
Patente 250,00 1,11%
Certificaciones 20.000,00 89,09%
Costo total 22.450,00 100,00%

Investigacion del Autor (2012)

Los estudios de factibilidad, son necesarios para considerar la ejecucion
de este proyecto, mismo que se lo elaboro dentro de los primeros
capitulos de esta tesis, los gastos de constitucidbn considerados, se
concentran, en el capital suscrito por la junta directiva seleccionada por
los productores, es decir la base para inscribir una sociedad anénima, el
costo de la patente para la marca de la empresa y finalmente la mas
importante, la certificacion organica (ver Anexo R), cuyo valor esta
proyectado en base a las cotizaciones de las empresas certificadoras, las
cuales tienen promedio de costo para terrenos y empacadora (ver anexo
S), es decir este valor cubre la totalidad de los terrenos y la empacadora.
5.1.7 Capital de trabajo

El capital de trabajo constituye en el rubro considerado para cubrir las
operaciones a corto plazo sin inconveniente alguno, este se sustenta en el
aporte de los socios y el endeudamiento de la empresa, para el caso de
“La Granja del Camarén”, estos valores estan proyectados para 4 meses
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(tiempo en que empieza el periodo de cosecha y la adquisicién de las
certificaciones y documentos para exportar), ya que a partir del cuarto
mes la empresa podra auto sustentarse con los ingresos proyectado por

las ventas, en la siguiente tabla se detallan los rubros proyectados:
Tabla No 69: Detalle Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO (3 meses) Costo Porcentajes

Costo de produccién 53.453,84 27,71%
Gastos administrativos 30.895,93 16,02%
Mano de obra 87.994,67 45,62%
Costos de operacion 20.543,57 10,65%
Costo Total 192.888,00 100,00%

Investigacion del Autor (2012)
Para el calculo de estos valores se tomaron en cuenta los valores anuales

proyectados para la operacion de la empresa, lo cuales se detallaran
posteriormente.

5.1.7.1 Costo de produccion

Este costo esta vinculado con el numero de unidades producidas por la
empresa, es decir, influyen directamente el producto, a continuacién se
detallan los rubros considerados para llevar a cabo las operaciones por

alrededor de un afno:
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Tabla No 70: Costo de produccidén

Seguros $ 14.265,00
Amortizacién de puesta en marcha $ 4.490,00
Adecuacién de terrenos $ 35.000,00
Tanques de transporte (10) $20.000,00
Adecuacion reservorios de agua $ 16.000,00
Zonas de anlisis $ 25.000,00
Depreciacion $14.515,00
Larvas (800.000 u) $12.036,42
Empaques (100.000 u) $ 6.000,00
Plastico ligero $ 6.000,00
Plastico impermeable (100.000 metros) $ 30.000,00
Baldes y botas $ 750,00
Cascos, guantes y manteles $1210,00
Etiquetas $2.000,00
Alimentacion organica $ 14.556,18
Total $201.712,60

Investigacion del Autor (2012)

Los valores detallados cubren las necesidades productivas de la empresa,
se consideran en base a todos los requerimientos desde el arranque de
operaciones hasta finalizar el afio, los seguros cubren la totalidad de la
maaquinaria y equipos en su totalidad, se calculan en base a una prima del
10% considerado el valor del bien, es indispensable tener este seguro ya
que contar siempre con un respaldo en los activos adquiridos.

Entre los costos mas importantes, encontramos la adecuacién de terrenos
y reservorios de agua el establecimiento de zonas de analisis, larvas,
plasticos, plasticos, empaques e insumos para los productores, todas
estas inversiones son necesarias para producir y empacar camardn
organico, de falta algunas de ellas, los procesos detallados y sefalados
por las certificadoras estarian incompletos, con lo cual no se obtendria el
sello verde, se suman a estos gastos, la depreciacién de los activos fijos,
maaquinaria, equipos, entre otros, misma que se proyectd para el periodo
de estudio. (Ver anexo T).

En base al costo operacional se calculé el valor de materia prima por
unidades producidas por semana (9000 Ib), obteniendo un valor total de
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0,59 ctvs/lb, en la siguiente tabla se detalla el valor total de la materia
prima y sus respectivas proyecciones, ventas que se calcularon con un
incremento anual del 10%, se proyecta operar al 100% en el periodo
mencionado:

Tabla No 71: Costo de produccion por libra

0 2013 2014 2015 2016 2107
Cantidad Vendida por Semana 9.000 9900 10890 11979 13176,9
Q Vendida por Afio 38 342.000 | 376.200,0 | 413.820,0 | 455.202,0 | 500.722,20

0 0 0

COSTO U NITARIO DE MP A 0,59
VALORES ANO 0
Inflacion Promedio anual 0,06
Factor de proyeccion (inflacion) 1,06 1,12 1,19 1,26 1,34
Precio de compra Proyectado 0,66 0,70 0,74 0,79
MP 0,63
COSTO TOTAL MATERIA 213.815,3 | 249.308,7 | 290.693,9 | 338.949,1 | 395.214,70
PRIMA 6 1 5 5

Investigacion del Autor (2012)

Con una inflacién promedio anual del 6%, se obtuvo el precio de compra
proyectado, el cual es de 0,63, de esta manera el valor real del costo de
produccién para el afo es de 213.815, 36, de la misma manera se
proyectaron los costos en relacion con el periodo del ejercicio es decir 5
anos.

5.1.7.2 Gastos Administrativos

En los gastos administrativos se consideran los sueldos y salarios a cubrir
del personal administrativo durante el afo, tomando en cuenta el aporte
patronal del 12,15%, el décimo tercer y cuarto sueldo, se ha estructurado
una tabla en la cual se calcula el sueldo total incluido los beneficios de ley
que la empresa debe cubrir, tanto como para mes y el afio:
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Tabla No 72: Sueldos y Salarios Personal Administrativo

0 2013 2014 2015 2016 2017
Cantidad de Personal Administrativo 18 20 22 24 26
Sueldo Promedio a valores del afio 0 650
Inflacién Promedio anual 0,06
Factor de proyeccion (inflacién) $1,06 $1,12 $1,19 $1,26 $1,34
Sueldo Basico proyectado 318 $ 689,00 $730,34 $774,16 $820,61 $ 869,85
Aporte Patronal 12,15% $83,71 $ 88,74 $ 94,06 $99,70 $ 105,69
Fondos de Reserva 12 $ 60,86 $ 64,51 $ 68,38 $72,49
318
Decimocuarto sueldo 0,06 $ 28,09 $29,78 $31,56 $ 33,46 $ 35,46
Décimo Tercer Sueldo 12 $57,42 $60,86 $64,51 $68,38 $72,49
Sueldo Basico+Componente Salarial Mensual $ 858,22 $970,58 $1.028,81 $1.090,54 $1.155,97
Sueldo Basico+Componente Salarial Anual 10 $ 8.582,20 $9.705,75 $10.288,10 $10.905,38 $11.559,70
Sueldo Basico+Componente Salarial Total $154.479,63 | $192.173,86 | $224.074,72 | $261.271,12 | $304.642,13

Investigacion del Autor (2012)
El sueldo promedio esta calculado en base a la totalidad del personal
administrativo considerado para la empresa, es decir 18 personas, entre
las cuales se cuentan:

e Gerente

e Secretario/a

e (Contadores (2)

e Recepcionista

¢ Asistente de Mantenimiento

¢ Asistente de publicidad

e Inspectores (4)

e Administrador

¢ Analistas de produccion (2)

¢ Asistente de produccién

¢ Asistente de ventas

e Asistente de exportacion (2)
Cada uno con un salario de alrededor de 650 ddlares sin contar con los
beneficios de ley detallados, es decir, cada uno cuenta con un sueldo
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mensual de 858,22 ddblares incluidos los beneficios de ley, lo cual le
representa a la empresa un gasto anual de 154.679,63 ddlares.

De la misma manera la tabla muestra una proyeccion durante el tiempo
del ejercicio (5 anos), en el cual se considera para personal administrativo
una inflaciéon anual del 6%, diferenciada de la mano de obra, ya que los
salarios administrativos, tienden a incrementarse de acuerdo a las
necesidades gerenciales de la empresa en los préximos afios, es decir,
contar con profesionales de la rama de comercio internacional, a fin de
gestionar otros mercador, ya descritos en el capitulo Ill.

5.1.7.3 Mano de obra

Los costos de mano de obra, busca cubrir los gastos relacionados con la
herramienta productiva de la empresa, estan estructurados en base a los
productores y los operarios, se incluyen a los treinta y cinco socios
productores y catorce operarios relacionados con otras actividades de la
empacadora, esto, con el fin de que cuenten con un salario mensual, de
alrededor de 450 ddlares, sin incluir los beneficios de ley y las ganancias
resultantes del ejercicio las cuales se deben repartir en partes iguales
para la totalidad de accionistas y empleados de la empresa, asi los
costos por mano de obra se detallan, considerando el tiempo del ejercicio

y las proyecciones a 5 afos, en la tabla 73:
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Tabla No 73: Mano de Obra

0 2013 2014 2015 2016 2017
Cantidad Operarios 46 51 56 61 67
Sueldo Basico al afio 0 450
Inflacién Promedio Anual 0,1
Factor de proyeccion (inflacién) 1,10 1,21 1,33 1,46 1,61
Sueldo Basico proyectado 318 495,00 544,50 598,95 658,85 724,73
Aporte Patronal 12,105 60,14 66,16 72,77 80,05 88,05
Fondo de Reserva 1/2o 45,38 49,91 54,90 60,39
Decimocuarto sueldo 12 41,25 45,38 49,91 54,90 60,39
Décimo Tercer Sueldo 12 41,25 45,38 49,91 54,90 60,39
Sueldo Basico+Componente Salarial 637,64 746,78 821,46 903,61 993,97
Mensual
Sueldo Basico+Componente Salarial Anual 12 7.651,71 8.961,38 9.857,52 10.843,27 11.927,60
Sueldo Basico+Componente Salarial Total 351 .978,2 453.445,2 548.669,? 663.890,1 803.307,g

Investigacion del Autor (2012)
La totalidad del costo del ejercicio calculado para el afo, es de

351.978,66 dolares, en el cual se calcula una inflacién del 1%, por ser un
recurso productivo para la empresa.
5.1.7.4 Costos de Operacion
Los costos de operacion, son aquellos que estan destinados a mantener
los procesos permitiendo la existencia de la actividad productiva, en base
a ello en la siguiente tabla se detallan los rubros:

Tabla No 74: Costo operacionales

Seguro o garantia $ 3.342,90
Servicios basicos $ 12.000,00
Mantenimiento $ 180,00
Arriendo $20.000,00
Transporte $ 10.000,00
Funcionamiento de maquinaria y equipos $ 15.000,00
Zonas de andlisis $ 15.000,00
Otros $ 2.000,00
Total $77.522,90

Investigacion del Autor (2012)

Estos costos operacionales, estan detallados, de acuerdo a un célculos
promedio de funcionamiento de una empresa productora y empacadora,
teniendo al arriendo como el rubro con mas costo (20.000 USD), debido a
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que se proyecta un arriendo para la empacadora de alrededor de 20.000
dorales anuales, y con ello un seguro o garantia de 3.342,90 délares, este
valor es un promedio tomado entre varios presupuestos de arriendo,
obtenidos a través de la investigacion, fuera de ello, se calculé alrededor
de 12.000 délares destinados para servicios basicos, esto en funcién del
tiempo de operatividad de las maquinas y los requerimiento de otros
servicios dentro de la empacadora y las zonas productoras.

Sin embargo se debe proyectar el valor real en base al promedio anual de
inflacion, el cual se calculé en 6%, en la siguiente tabla se realiza el
calculo de la siguiente manera:

Tabla No 75: Costo operacional total

0 2013 2014 2015 2016 2107
Inflacién Promedio Anual 0,06
Factor de proyeccion para 1,06 1,12 1,19 1,26 1,34
inflacién
Costos de operacién 82.174,27 | 87.104,73 92.331,01 97.870,88 | 103.743,13
mensuales proyectados
Costos de operacién 1 82.174,27 | 87.104,73 92.331,01 97.870,88 | 103.743,13
anuales proyectados

Investigacion del Autor (2012)

El costo total es de 82.174,27 dblares, el cual programado para el periodo
que se debe cubrir inicialmente (durante los 4 primeros meses de
operacién) es de 20.543,57, de la misma manera se obtuvieron la
proyecciones para el tiempo del ejercicio (afios), tomando en cuenta un
incremento en la produccion del 10% anual, en base a inclusién de mas
socios y el perfeccionamiento de los procesos relacionados a la actividad
camaronera.

5.2 Financiamiento

Es necesario contar con los recursos necesarios para ejecutar el
proyecto, de |a totalidad de la inversion proyectada 600.038,80 délares, se
debe financiar alrededor de 365.038,00 ddlares, ya que del monto total se
debe descontar 235.000,80 ddlares del valor de terrenos, los cuales
como ya se menciond en un principio son propiedad de los socios

productores.
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De tal manera que el financiamiento para el proyecto queda estructurado
de la siguiente forma:
e Capital propio + Financiamiento del estado (BNF y CFN)

El capital propio esta constituido por aportes de los 35 socios productores
($ 1.972 x/s) y la junta de accionistas (20.000,15 USD), los cuales llegan a
un valor de 89.020 ddlares, los 276.017,85 dblares restantes se busca
financiarlos a través prestamos con las entidades del Estado ya
mencionadas, a las cuales se les presentara el estudio realizado, para
justificar la inversidn y los terrenos y maquinaria como garantias de pago
del préstamo.

Tabla No 76: Financiamiento

APORTES MONTO
35 Socios productores $ 69.020,00
Junta de accionistas $ 20.000,15
Préstamo del Estado S 276.017,85
Total $365.038,00

Investigacion del Autor (2012)

5.3 Préstamo

El préstamo esta calculado en 276.017,85 ddlares, al 10% de interés,
para un periodo de 5 anos, para lo cual debemos calcular la cuota anual y
mensual del préstamo, a continuacion se establece la férmula para

calcular la cuota anual:

A= R * 1-(1+i) A(-n)
i
En donde:
A =276.017,85
N=5
R="7?

276.017,85 = R 0,38
0,1
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R=72.812,81
En base a la cuota anual obtenida, se procede a calcular el valor de
amortizaciéon el capital, primero obteniendo el interés con la tasa
promedio del 10%, y proceder a calcular la diferencia entre la cuota y el
interés, de esta manera se estructuran los pagos para el periodo

solicitado de 5 anos, con lo cual la cobertura total del prestamos queda

estructurada de la siguiente manera:

Tabla No 77: Pago anuales del préstamo

Aios Capital Interés Cuota Amortizacion | Capital Final
Inicial de Capital

2013 | $276.017,847 | $27.601,785 | $ 72.812,813 $45.211,028 | $ 230.806,819
2014 | $230.806,819 | $23.080,682 | $ 72.812,813 $49.732,131 | $181.074,688
2015 | $181.074,688 | $ 18.107,469 | $ 72.812,813 $54.705,344 | $126.369,344
2016 | $126.369,344 | $12.636,934 | $72.812,813 $60.175,878 | $66.193,466
2017 | $66.193,466 | $6.619,347 | $72.812,813 $ 66.193,466 $ 0,000
Investigacion del Autor (2012)

5.4 Ventas

Para justificar la planificacion del proyecto, es necesario analizar los
ingresos proyectados, por ello, las ventas se convierten en el sostén
econdmico de la planificacién de este proyecto.

Aqui se considera la presentacién de la cartera de productos y sus
precios referenciales en el mercado norteamericano, mismos que se
establecieron de acuerdo al promedio de produccién anual, a través de
ello, se identificaron cuatro tipos de presentaciones, las cuales se detallan
en la siguiente tabla:

Tabla No 78: Cartera de productos

41/50 3,90
61/70 3,70
71/90 3,50
91/110 2,80

Investigacion del Autor (2012)
Estas presentaciones significan el nimero de colas de camarén por libra

contenidas dentro de un empaque de venta.
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5.4.1 Proyeccion de ventas

Las proyecciones se elaboraron en base a la capacidad productiva del
primer afo, es decir alrededor de 3.800 libras de camardn por hectarea,
se calculé para 38 semanas, debido a un periodo de para, que deben
tener los terrenos, a fin de ayudar al ecosistema, permitiendo una
regeneracién natural del entorno, calculadas para el primer del afio y
ultimas semanas de Diciembre.

A continuacion la tabla 79, la cual muestra, la cantidad proyectada de
camarén por semana y por afio, con un promedio de crecimiento del 10%,
con ello, se calculé el promedio de libras por presentacién lo cual se
detalla a continuacion:

Tabla No 79: Proyeccion de libras para la venta

0 2013 2014 2015 2016 2017
Q vendida por semana (Ib) 9.000 9900 10890 11979 13176,9
Q vendida por afio (Ib) 38 342.000 376.200 413.820 455.202 | 5007.22,2
Precio de venta al publico

Promedio de produccion por presentacion (Ib)

41/50 3,90 | 111.047,40 | 122.152,14 | 134.367,35 | 147.804,09 | 162.584,50
61/70 3,70 | 62.175,60 | 68.393,16 | 75.232,48 | 82.755,72 | 91.031,30
71/90 3,50 | 124.351,20 | 136.786,32 | 150.464,95 | 165.511,45 | 182.062,59
91/110 2,80 | 44.42580 | 48.868,38 | 53.755,22 | 59.130,74 | 65.043,81

Investigacion del Autor (2012)
Mediante el céalculo mencionado en esta tabla, se procede a calcular el

precio proyectado para cada presentacion, de esta manera se detalla en
la tabla 80:
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Tabla No 80: calculo del precio proyectado

Inflacién Promedio Anual 0,06 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Factor para la Proyeccién 1,06 1,12 1,19 1,26 1,34
PVP proyectado 3,69 391| 4,14| 4,39| 4,66
41/50 413 | 4,38 | 4,64 | 4,92| 5,22
61/70 392 | 4,16 | 4,41| 4,67 | 4,95
71/90 3, 71| 3,93 | 4,17 | 4,42 | 4,68
91/110 297 | 3,15| 3,33| 3,53| 3,75

Investigacion del Autor (2012)
5.4.2 Ingresos proyectados
Con los célculos presentados en las tablas anteriores, se procedié a
calcular el ingreso de ventas proyectadas, por cada afio de ejercicio y por
presentacién, obteniendo un ingreso total, el cual se detalla en la
siguiente tabla:

Tabla No 81: Ingresos proyectados

2013 2014 2015 2016 2017
41/50 459.069,95 535.275,56 624.131,31 727.737,10 848.541,46
61/70 243.852,70 284.332,25 331.531,41 386.565,62 450.735,51
71/90 461.342,95 537.925,88 627.221,58 731.340,36 852.742,86
91/110 131.855,77 153.743,83 179.265,31 209.023,35 243.721,23
Total 1.296.121,38 | 1.511.277,53 | 1.762.149,60 | 2.054.666,43 | 2.395.741,06
Ventas

Investigacion del Autor (2012)
Para el primer afno de operaciones, se espera obtener un ingreso de

alrededor de 1.296.121,38 ddlares, como ya se mencioné calculados en
base a una operacibn minima, en afos posteriores mediante el
perfeccionamiento de los procesos productivos y la inclusién de mas
SOCios, se proyectan ingresos superiores, los cuales buscaran generar un
crecimiento y desarrollo equilibrado en la clase trabajadora.

5.4.3 Producciéon mensual proyectada

Para finalizar, se estructur6 un estudio de produccién e ingresos
mensuales, en base a la demanda por mes de Los Angeles (Tabla No 82),
California, a fin de tener una vision, de los niveles de demanda, y cual es

la tendencia de consumo presentada.
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Esto con el fin de estructurar, un ciclo productivo, que nos permita

mantener un nivel de oferta, acorde a las necesidades del mercado, la

investigacién, arrojo los siguientes resultados:

Tabla No 82: Demanda mensual de Los Angeles

MES KILOS LIBRAS INGRESOS

Enero 17.741.518,00 39.113.351,90 154.128.009,00
Febrero 29.731.010,00 65.545.657,16 259.476.862,00
Marzo 41.161.603,00 90.745.801,05 356.534.614,00
Abril 55.267.670,00 121.844.355,44 474.084.065,00
Mayo 69.397.107,00 152.994.431,85 595.065.465,00
Junio 84.097.783,00 185.403.874,69 712.144.345,00
Julio 100.144.248,00 220.780.274,40 842.958.273,00
Agosto 116.179.130,00 256.131.137,97 970.756.368,00
Septiembre 132.505.692,00 292.125.045,86 | 1.097.545.573,00
Octubre 149.539.033,00 329.677.134,72 | 1.227.522.623,00
Noviembre 164.078.075,00 361.730.235,59 | 1.344.151.880,00
Diciembre 183.989.039,00 405.626.397,21 | 1.504.909.117,00
Total 1.143.831.908,00 | 2.521.717.697,85 | 9.539.277.194,00

Investigacion del Autor (2012)

Tomando como referencia la tabla 83, se estructur6 la produccién, por

mes, con ello, teniendo los precios promedio referenciales, se obtuvo un

ingreso mensual proyectado, lo cual de referencia para conocer con

cuanto dinero se dispondra mensualmente, de esta manera se elaboré la

siguiente tabla:
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Tabla No 83: Ingreso mensual proyectado

MES PRECI | PRODUCCION INGRESO MENSUAL

O POR | MENSUAL PROYECTADO

LIBRA
Enero 3,94 5.304,62 20.903,12
Febrero 3,96 8.889,42 35.190,73
Marzo 3,93 12.307,11 48.353,88
Abril 3,89 16.524,76 64.296,15
Mayo 3,89 20.749,39 80.703,87
Junio 3,84 25.144,82 96.582,33
Julio 3,82 29.942,63 114.323,55
Agosto 3,79 34.736,98 131.655,77
Septiemb 3,76 39.618,54 148.851,15
re
Octubre 3,72 44.711,42 166.478,88
Noviembr 3,72 49.058,52 182.296,35
e
Diciembr 3,71 55.011,80 204.098,55
e

Investigacion del Autor (2012)

En base a los datos de las tablas, se concluye que los meses con mayor

demanda son desde julio hasta diciembre, sin embargo, los precios mas

altos se alcanzaron en los primeros seis meses.

Finalmente la produccién trimestral, queda estructurada de la siguiente

forma:

Tabla No 84: Produccion trimestral proyectada

Ene - Mar Abrl - Jun Jul - Sep Oct - Dic
Libras 26.501 62.419 104.298 148.782
Ton 13 31 52 74

Investigacion del Autor (2012)

Con la cantidad de toneladas proyectadas, no solo servira para tomar en

cuenta los ingres, también, se elaborara, una correcta planificacién

logistica de exportacion, anticipando, cualquier inconveniente o imprevisto

qgue pudiese presentar.
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5.5 Estado de Resultados

Es un informe financiero basico, en el cual se muestra, la utilidad o
pérdida obtenida en un periodo determinado por actividades ordinarias,
estd compuesto por actividades nominales, transitorias o de resultados,
es decir, ingresos, gastos y costos.

Tabla No 85: Estado de resultados

2013

Ventas 1.296.121,38
Costos de MP 213.815,36
Costos de MO 351.978,66
Costos de personal administrativo 154.479,63
Costos de Operacién 82.174,27
Depreciaciones 14.515,00
Gastos Financieros 27.601,78
Resultados antes de IR y Part. Trab 451.556,68
15% | Participacién Trabajadores 67.733,50
Resultados del ejercicio 383.823,17

Investigacion del Autor (2012)

La utilidad Neta Generada, dara una idea de cdmo un proyecto,
desarrollado responsablemente con el ecosistema, puede generar
mayores ingresos y reducir costos de produccién, teniendo asi un
resultado de 383.823,17 USD, para el primer afo de operaciones. (ver
Anexo O)

5.5.1 Balance de Resultados Proyectado

En base a proyectar la utilidad, en un periodo de actividad establecido, se
usa como herramienta de control y valoracién de tributacién el balance de
resultados proyectados, el cual es el eje principal de todo negocio, ya que
al presentar todos los gastos e ingresos, se podra conocer la situacién
real y a futuro de la empresa.
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Tabla No 86: Balance de resultados proyectado

2013 2014 2015 2016 2017
Ventas
1.296.121,38 | 1.483.799,7 | 1.698.653,96 | 1.980.630,52 | 2.309.415,19
6
Costos de MP
213.815,36 244.775,82 280.219,36 326.735,77 380.973,91
Costos de MO
351.978,66 453.445,88 548.669,51 663.890,11 803.307,03
Costos de personal
administrativo 154.479,63 192.173,86 224.074,72 261.271,12 304.642,13
Costos de Operacion
82.174,27 87.104,73 92.331,01 97.870,88 103.743,13
Depreciaciones
14.515,00 14.515,00 14.515,00 14.515,00 14.515,00
Gastos Financieros
27.601,78 23.080,68 18.107,47 12.636,93 6.619,35
Resultados antes de IR 'y
Part. Trab 451.556,68 468.703,79 520.736,89 603.710,71 695.614,64
15 | Participacién
% | Trabajadores 67.733,50 70.305,57 78.110,53 90.556,61 104.342,20
Resultados antes de
Impuesto a la Renta 383.823,17 398.398,22 442.626,36 513.154,10 591.272,44
35 | Impuesto a la Renta
% 134.338,11 135.455,39 150.492,96 174.472,39 201.032,63
Resultado de Ejercicio
249.485,06 262.942,83 292.133,39 338.681,71 390.239,81

Investigacion del Autor (2012)
En el quinto afo, se obtiene una utilidad neta de 390.239,57 USD.

5.5.2 Flujo de caja proyectado

Dentro de la evaluacién financiera, después de establecer el balance de

resultados proyectado, es necesario, calcular el flujo de caja, mismo que

se toma del valor del dinero en funcién del tiempo, proyectandolo en un

plazo determinado, con sus respectivas proyecciones dentro del periodo

de estudio (5 afos), a través de este célculo, se podra obtener los datos

necesarios para calcular la tasa interna de retorno, indice necesario para

conocer la factibilidad del proyecto y el tiempo en que se recuperara la

inversion:
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Tabla No 87: Flujo de caja proyectado

FLUJO DE CAJA

2013

2014

2015

2016

2017

Resultado del
Ejercicio

249.485,06

262.942,83

292.133,39

338.681,71

390.239,81

Depreciaciones

14.515,00

14.515,00

14.515,00

14.515,00

14.515,00

Inversion de
Terreno

235.000,80

Inversion de
Edificios

1.000,00

Inversion de
Magquinarias

139.150,00

Inversion de
Equipos

- 3.500,00

Inversion de
Vehiculos

- 1.000,00

Inversion de
Capital de Trabajo

- 192.888,00

Valor Residual en
Terrenos

235.000,80

Valor Residual en
Edificios

400,00

Valor Residual de
Maquinarias

27.830,00

Valor Residual de
Equipos

350,00

Valor Residual de
Vehiculos

100,00

Valor Residual de
Capital de Trabajo

135.021,60

Crédito Recibido

276.017,85

Amortizacion de
Capital de Crédito

45.211,03

49.732,13

54.705,34

60.175,88

66.193,47

FLUJO DE CAJA
DE
INVERSIONISTA

-296.520,95

218.789,04

227.725,69

251.943,05

293.020,83

737.263,75

Investigacion del Autor (2012)

El flujo de caja del primer afo tiende a ser negativo por la cantidad de

inversiones que se debe hacer,

los afos siguientes el flujo es positivo,

dando como dato en el ultimo afio de ejercicio 737.263,75 USD, tomando

en cuenta que aqui se incluyen los valores residuales de las inversiones.

5.6 Punto de equilibrio

El mantener una produccién constante y que cubra la totalidad de los

costos, dara una idea del balance que la empresa debe mantener, a fin de

poder sostener la ejecucion del proyecto, el punto de equilibrio ayuda a

mantener un programa que permita trabajar sin perdidas, obteniendo una

meta anual, la cual se debe sobrepasar para obtener utilidades.

A través del siguiente proceso se calculd el punto de equilibrio para el

ano, tomando en cuenta los precios de venta proyectados:
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5.6.1 Costos fijos y costos variables

En toda actividad productiva desarrollada por una empresa, se presentan
costos, los cuales son los gastos econdmicos que representan durante la
elaboracién de un bien, mediante su definicibn se calculan otros
indicadores, necesarios para tener una idea del ritmo de operatividad que
debe tomar la empresa, a continuacién la tabla con los costos fijos y

variables.
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Tabla No 88: Cotos fijos y variables

Costos y Gastos

Costos operacionales | Total Anual | Costos Fijos | Costos Variables
Seguro mantenimiento 3.342,90 3.342,90
Servicios basicos 12.000,00 12.000,00
Mantenimiento 180,00 180,00
Arriendo 20.000,00 20.000,00
Transporte 10.000,00 10.000,00
Funcionamiento de maquinaria y equipos 15.000,00 15.000,00
Zonas de anélisis 15.000,00 15.000,00
Sumisitos 2.000,00 2.000,00
Gastos Administrativos
Sueldos y salarios administrativos 154.479,63 154.479,63
Mano de Obra
Sueldos salarios de trabajadores 351.978,66 351.978,66
Costos de produccién
Seguros 14.265,00 14.265,00
Amortizacién de puesta en marcha 4.490,00 4.490,00
Adecuacién de terrenos 35.000,00 35.000,00
Tanques de transporte (10) 20.000,00 20.000,00
Adecuacién reservorios de agua 16.000,00 16.000,00
Zonas de anélisis 25.000,00 25.000,00
Depreciacion 14.515,00 14.515,00
Larvas (800.000 u) 12.036,42 12.036,42
Empaques (100.000 u) 6.000,00 6.000,00
Pléastico ligero 6.000,00 6.000,00
Plastico impermeable (100.000 metros) 30.000,00 30.000,00
Baldes y botas 750,00 750,00
Cascos 400,00 400,00
Guantes (par) 250,00 250,00
Manteles 450,00 450,00
Etiquetas 2.000,00 2.000,00
Alimentacién organica 14.556,18 14.556,18
Préstamo
Interés 27.601,78 27.601,78
Total 813.295,57 699.295,57 114.000,00
Porcentaje 100,00% 85,98% 14,02%

Investigacion del Autor (2012)

Definido los costos fijos y variables (699.295,57 USD y 114.000 USD,
respectivamente) se procede a calcular los costos por presentacion:
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Tabla No 89: Costos por presentacion

Productos Produccién lb Precio | ingresos Costo Fijo Costo Variable Costo total

41/50 111.047,40 4,13 459.069,95 227.061,27 37.015,80 264.077,07
61/70 62.175,60 3,92 243.852,70 127.131,94 20.725,20 147.857,14
71/90 124.351,20 3,71 461.342,95 254.263,87 41.450,40 295.714,27
91/110 44.425,80 2,97 131.855,77 90.838,50 14.808,60 105.647,10

Investigacion del Autor (2012)

A través de la tabla 88, en base a los totales, se procede a calcular el

costo fijo unitario y el costo variable unitario, teniendo de esta manera,

que el costo fijo por libra es de 2,04 USD vy el costo variable por libra es

0,33 USD.

Con los datos obtenidos, se procede al célculo del Ingreso Equilibrado,

Cantidad de Equilibrio (libras) y la Capacidad instalada de equilibrio, cada

una con sus respectivas formulas, mismas que son necesarias para

establecer el punto de equilibrio anual para cada presentacién:

e Ingreso equilibrado = Costo Fijo dividido para la diferencia entre 1y

la relacion entre el Costo variable por libra sobre el precio de venta

proyectado.

e (Cantidad de equilibrio = Costo Fijo dividido para la diferencia entre

costo variable por libra y el precio de venta proyectado

e Capacidad instalada de equilibrio = Costo Fijo dividido para la

diferencia entre ingreso proyectado y costo variable

Mediante el empleo de las formulas y los datos presentados por producto

en las anteriores tablas, se elabor6é una tabla, con los datos solicitados,

obteniendo los resultados presentados a continuacién:
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Tabla No 90: variables del punto de equilibrio

Produc Ingreso Cantidad de Capacidad instalada de
tos Equilibrado USD Equilibrio (libras) equilibrio

41/50 246.975,43 59.742,49 53,80%

61/70 138.940,59 35.425,95 56,98%

71/90 279.363,96 75.300,26 60,55%

91/110 102.331,22 34.478,17 77,61%

Investigacion del Autor (2012)

Para finalizar el célculo del punto de equilibrio, se estructuraron tablas,

por presentacién, donde se muestran tres variables, la primera donde no

existe un punto de equilibrio, la segunda donde se muestra el punto de

equilibrio y la dltima donde se indican los célculos proyectados para el

ano, lo cual se presenta a continuacion:

Tabla No 91: Punto de equilibrio por presentacion

Resumen del punto de equilibrio 41/50

Produccién (kg) Cantidad Costo total Costo Fijo Costo variable Ingreso
(kg) (USD) (USD) (USD)
No hay 0,00 227.061,27 227.061,27 0,00 0,00
Punto de 59.742,49 246.975,43 227.061,27 19.914,16 | 246.975,43
equilibrio
Primer afio 111.047,40 264.077,07 227.061,27 37.015,80 | 459.069,95
Resumen del punto de equilibrio 61/70
Produccién (kg) Cantidad Costo total Costo Fijo Costo variable Ingreso
(kg) (USD) (USD) (USD)
No hay 0,00 127.131,94 127.131,94 0,00 0,00
Punto de 35.425,95 138.940,59 127.131,94 11.808,65 | 138.940,59
equilibrio
Primer afio 62.175,60 147.857,14 127.131,94 20.725,20 | 243.852,70
Resumen del punto de equilibrio 71/90
Produccién (kg) Cantidad Costo total Costo Fijo Costo variable Ingreso
(kg) (USD) (USD) (USD)
No hay 0,00 254.263,87 254.263,87 0,00 0,00
Punto de 75.300,26 279.363,96 254.263,87 25.100,09 | 279.363,96
equilibrio
Primer afio 124.351,20 295.714,27 254.263,87 41.450,40 | 461.342,95
Resumen del punto de equilibrio 91/110
Produccién (kg) Cantidad Costo total Costo Fijo Costo variable Ingreso
(kg) (USD) (USD) (USD)
No hay 0,00 90.838,50 90.838,50 0,00 0,00
Punto de 34.478,17 102.331,22 90.838,50 11.492,72 | 102.331,22
equilibrio
Primer afio 44.425,80 105.647,10 90.838,50 14.808,60 | 131.855,77

Investigacion del Autor (2012)

El costo fijo es constante, este fendmeno se da en todas

las

presentaciones, ya que son costos, que aunque no exista produccién se
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encuentran presentes, lo cual se refleja en la primera fila de cada
presentacion.
Como se puede observar los datos son favorables, para cada
presentacion, en base a las proyecciones, se puede mantener un punto
de equilibrio en el proceso de produccién, tomando en cuenta que los
costos influyen directamente en la produccién.

Grafico No 41: Punto de equilibrio
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5.7 Evaluacion financiera
Con el objetivo de determinar el rendimiento de la inversion realizada en
el proyecto, se debe realizar una evaluacién financiera, elaborando un
flujo de fondos.
La evaluacion financiera debe cumplir dos criterios:

e FEvaluacién del Presupuesto (la cual se dio con las ventas)

e Balance de Situacién Inicial
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A través de los estados Financieros y el flujo neto de efectivo, el proceso
finaliza con la evaluacién financiera, los resultados nos ayudaran a tomar
decisiones, de forma que el capital sea utilizado de forma correcta.
5.7.1 Evaluacidn entre capital e inversion
Para finalizar el andlisis de la evaluacidn financiera, se debe establecer la
relacién proporcional entre el capital propio y la participacion que tiene
frente a los pasivos dentro de la inversion, a fin de conocer con cuanto se
dispone y su financiamiento para ejecutar la inversién.
Aqui se debe obtener la media aritmética ponderada, a fin de calcular el
flujo de caja descontado, necesario para obtener el Valor Actual Neto.
De esta manera entre el porcentaje relativo de pasivo y capital propio,
frente al costo de oportunidad, se calculé la media aritmética obteniendo
la siguiente tabla:

Tabla No 92: Media aritmética ponderada

usb % PESO COSTO DE MEDIA
RELATIVO | OPORTUNIDAD | ARITMETICA
PONDERADA
Pasivos 276.017,85 46% 10% 5%
Capital Propio 324.020,95 54% 20% 11%
INVERSION TOTAL | 600.038,80 100% 15%

Investigacion del Autor (2012)

Dentro de esta tabla se ubicé un 15% para la inversion, este porcentaje es
un dato relativo como costo de oportunidad que se desecha por invertir en
el proyecto.

5.8 Iindices financieros

Es la relacion de los datos arrojados por los Estados Financieros, se los
realiza con el objeto de conocer la realidad y situaciéon proyectada de la
empresa, para poder tomar decisiones de caracter financiero, de inversién
y operativas a futuro.

A continuacién analizaremos varios indices:

237




e indice de solvencia
Es la relacién entre activo total y pasivo total, mide la capacidad de
una empresa para el pago de sus deudas, determinando cuanto
dispone la empresa para cubrir la totalidad de sus pasivos, en caso
de requerirlo:

indice de solvencia = Activo total dividido para el pasivo total
indice de solvencia = 580.038,80/276.017,85
indice de solvencia = 2,10

En base a este indice, se puede conocer que por cada dblar pasivo
que tiene la empresa, se dispone de 2.10 dblares para cubrirla.

» Rentabilidad sobre ingresos
Es la relacién entre la totalidad de los utilidad neta proyectada,
sobre la totalidad de ingresos proyectados (ventas), o cual nos
permite conocer cuanto recibe de ganancia la empresa por cada
dolar en ventas

Rentabilidad sobre ingresos = Utilidad neta / Ingresos
Rentabilidad sobre ingresos = 249.485,06 / 1.296.121,38
Rentabilidad sobre ingresos = 19,25%

Por cada doélar generado en ventas la empresa recibe un 19.25%
mas en utilidades.

» Rentabilidad sobre inversion
Es la relacion entre la utilidad neta proyectada sobre la inversién
realizada por la empresa, lo cual nos permite conocer cudl es la
utilidad de cada ddlar invertido.

Rentabilidad sobre inversién = Utilidad neta / inversion total
Rentabilidad sobre inversién = 249.485,06 / 365.038,00
Rentabilidad sobre inversion = 68,345%

El resultado permite conocer que la empresa, contara con los
recursos necesarios para cualquier futura inversion, y sobre todo

para operar a su capacidad proyectada.
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5.8.1 Flujo de caja descontado
Tomando los datos obtenidos en la evaluacion financiera, se procede a
calcular el flujo de caja descontado, necesario para obtener el Valor
Actual Neto, indice que junto a otros determinara la factibilidad del
proyecto.
Para el célculo del flujo de caja descontado tomaremos los siguientes
datos:

¢ Flujo de caja

e Costo promedio ponderado de capital (15%)

e Factor de descuento anual 1%
Con estos datos se procede a realizar el calculo obteniendo los
resultados presentados en la siguiente tabla:

Tabla No 93: Flujo de caja descontado

0 2013 2014 2015 2016 2017

FLUJO DE CAJA - 296.520,95
218.789,04 | 227.725,6 251.943,05 | 293.020,83 | 737.263,75
9

COSTO PROMEDIO 15% 15% 15% 15% 15% 15%
PONDERADO
CAPITAL
Factor de Descuento 1 1,15 1,33 1,54 1,77 2,05
FLUJO DE CAJA -
DESCONTADO 296.520,95 189.591,89 | 171.001,7 163.940,01 | 165.224,81 | 360.241,58
VALOR ACTUAL
NETO 753.479,02

Investigacion del Autor (2012)

El valor actual neto es la sumatoria del flujo de caja descontado,
obteniendo 753.479,02 USD para el periodo del proyecto.

Cada ano el flujo de operacién se incrementa, en base, al incremento de
los ingresos, costos de operacién y de ventas

Con el dato arrojado por el Valor Anual Neto, se determina que el
proyecto es viable, con una inversiéon y un endeudamiento programado
para cinco anos, obtenemos ingresos muy superiores a lo esperado.
5.8.2 Tasa Interna de Retorno - TIR

Es un indicador financiero, definido como la tasa de interés con la cual el

valor actual neto o valor presente neto es igual a cero, es calculado a
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partir del flujo de caja anual, sefala la rentabilidad de un proyecto, por lo
cual sirve de referente para la aprobacién o rechazo de un proyecto.
Dependiendo del proyecto y la zona donde se desea ejecutar, el TIR,
debe mantener una relaciéon armoénica, presentando un valor apegado a la
realidad.

Elaborado a partir del flujo de caja calculado en la evaluacién financiera,
para el perdié de estudio, el TIR arrojo los datos presentados en la tabla
94: Tasa Interna de Retorno:

Tabla No 94: Tasa interna de retorno

PERIODO FLUJO DE CAJA

0 - 296.520,95

218.789,04

227.725,69

251.943,05

293.020,83

g h|WOIN =

737.263,75

TIR 81%

Investigacion del Autor (2012)
Con un 68%, la Tasa interna de retorno calculado, arroja un dato real y
positivo, lo cual determina la factibilidad del proyecto, no mayor a 100% o
inferior a 50%, mantiene una relacion cercana a la realidad de aplicacion,
con concluyendo la factibilidad del proyecto.

Grafico No 42: Tasa interna de retorno
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Investigacion del Autor (2012)
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La cifra se comprueba a través del grafico, teniendo simples variaciones,
tiende a crecer, dentro del periodo de prueba, definiendo un TIR real, en
base al flujo de caja.
5.8.3 Periodo Real de Recuperacion de la Inversion
Este indicador nos muestra el tiempo que se tarda en recuperar la
inversién inicial, se calcula en base a la divisién entre las inversiones y la
sumatoria de las utilidades del proyecto:

Tabla No 95: Periodo de recuperacion de la inversion

PRC= |Inversiones

Suma Promedio de las utilidades del Proyecto

PRC= 600.038,80
345.748,471
PRC= 1,735

1 8
Anos meses

Investigacion del Autor (2012)
Es decir que la inversidn se recupera en un afo y ocho meses, tiempo
factible para el proyecto, tomando en cuenta las variables inmersas en el
mismo, tanto TIR como PRC; arrojan datos reales, apegados a la
situacidén actual, arrojando datos positivos respectos a la ejecucion del
proyecto.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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6.1

Conclusiones

La falta de capital ha generado que pequefos productores no se
desarrollen en su campo, concentrando su produccién en
intermediarios y empacadoras, recibiendo una minima ganancia
por su esfuerzo y trabajo, lo cual se refleja en la situacién
econdémica y social en las zonas camaroneras, en donde, pese a la
gran cantidad de produccién, no existe un desarrollo equilibrado.

El sector organico es un mercado potencial para los productos
agricolas y acuicolas, en Ecuador, esta tendencia aun no ha sido
explotada del todo, la produccién verde, una produccién amigable
con el ecosistema si es sustentable, respetando los procesos
sefialados para el mismo, el costo de produccion se reduce
notablemente, eliminando el uso de agentes quimicos y alimentos
balanceados, al igual que se reutiliza en su totalidad, todos
aquellos insumos naturales, dando asi un margen de utilidad
mucho mas alto al considerado. .

Estados Unidos es un mercado conocido para el Ecuador, hay dos
variables que debemos tomar en cuenta en este proceso, la
demanda de productos organicos y acuicolas, las cuales
mantienen un alto margen de crecimiento.

Los beneficios que se tienen al formar asociaciones no generan un
total del programado, la falta de asesoria e inversiébn en los
pequefnos productores, ha generado que los objetivos establecidos
en la formacién de una sociedad no se cumplan a cabalidad, con
un proyecto estructurado y bien planificado, se puede generar un
bien comun, no solo para la persona sino para la sociedad en si.
Aunque la inversién presupuestada en su totalidad, no considera
una expansién cercana, el efecto que generara la propuesta busca,
qgue en todos los sectores, los pequenos productores se asocien y
formen en conjunto empresas, con un gran margen de desarrollo

econdmico y social.
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6.2

Dentro de los canales de distribucion, existen pequenas fracturas
en la cadena de beneficios, los pequerios productores, al no contar,
con una estructura industrializada que les permita ofertar un
producto con un valor agregado, optan por vender su produccién al
mejor postor, por lo cual sus ingresos en la mayoria de casos
vienen a ser insustentables, ya que no cubren en totalidad las
necesidades requeridas.

Recomendaciones

Para mejorar los niveles productivos de nuestros pais, es necesario
hacer estudios de cada uno de los sectores a nivel nacional, con el
fin de conocer las necesidades de todos ellos, y de esa manera,
planificar proyectos que beneficien a los pequefnos productores,
asociarlos de manera correcta, calificarlos y certificarlos para el
mercado internacional a través de una asesoria directa por parte
de profesionales del sector, ya sean estos del sector publico o
privado, siempre contado con el respaldo de instituciones o
ministerios relacionados al ramo.

Las asociaciones son entes, con buenos fines de creacion, sin
embargo, muchos de sus objetivos se quedan en la constituciéon de
la misma, por lo cual, es necesario restructuran los fines de las
mismas, pasandoles de simple estatutos de papel, a verdaderos
proyectos de ejecucién, la correcta asociacién, beneficiaria a
pequeifios productores, que con la meta de crecer, se unen o
buscan asociaciones para formar parte de ellas, el objetivo no es
solo producir para satisfacer pequefias necesidades, el objetivo
principal, es producir para satisfacer necesidades globales, y
establecer pequefias empresas, que con un manejo responsable,
incursiones en mercados extranjeros.

Uno de los problemas que se presenta en la ejecucion de
proyectos de caracter productivo, es el acceso a un capital, mismo

que ya sea que este sea insuficiente o nulo, corta las esperanzas
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de crecimiento de muchos productores, sin embargo, la
intervencién de entes financiero del estado, ha cambiado
totalmente esta traba, a través de la presentaciéon de un proyecto
comercial factible y de garantias necesarias para el mismo, el
acceso a un capital de inversidon, es mucho mas viable, permitiendo
desarrollar diversos sectores, industrializandolos o}
desarrollandolos, es por ello, que se debe capacitar a los
productores, para desarrollar proyectos factibles de crecimiento y
comercio exterior, contando con ello, con la asesoria de escuelas y
facultades relacionadas con el ramo, mismas que se beneficiarian
con las experiencias compartidas, al realizar estudios de este tipo.

Actualmente la realidad comercial de Ecuador es diferente a la
presentada en afos anteriores, el Gobierno central, ha realizado
esfuerzos, para crear oficinas comerciales y de asesoria en
mercados extranjeros, creando ademas, diversas fuentes de
acceso a capital publico de inversidén, es vital, socializar estas
herramientas de comercio, con los diversos productores del pais,
que por desconocimiento 0 miedo no deciden incursionar a

mercados nuevos.
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ANEXOS

ANEXO A
Empresas certificadas organicamente en Ecuador
Camaroneras Provincia
1 | Camaronera Bahia Manabi
2 | Camaronera Poseiddn Manabi
Cia. Ltd.
3 | Expalsa S.A. Guayas
4 | MAR GRANDE Manabi
5 | Larvitana
6 | Camaronera Manabi
Barquero/Vergel
7 | LANPAC El Oro
8 | South Tropical Guayas
9 | Zanin S.A. Guayas
Productora de Provincia
Alimentos
1 | Expalsa / Diamasa Guayas
Empacadora Provincia
1 | MAR GRANDE Manabi
2 | Expalsa S.A. Guayas

ANEXO B

DESCARTE DE LARVAS

Tomado del Programa de bioseguridad para la cria de camarén organico
Litopenaeus vannamei en cautiverio publicado por AquaTic No 21,
publicado en el 2004, pag. 48, extracto del segundo parrafo.

“Si existiera mortalidad, previamente se debera sifonear para extraer las
larvas muertas y cuantificar para el descuento respectivo al total
adquirido. Se debera notificar al responsable del Laboratorio esta
novedad. Determinar las causas aparentes del suceso para corregir
posibles errores”
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ANEXO C
PLAZO DE COMERCIALIZACION

Tomado de la Guia de Acuicultura Organica N° 17: Acuicultura Organica
Animal conforme a los Reglamentos Europeos (CE) no.834/2007 vy
no.889/2008

Los requerimientos europeos para la acuicultura organica estan
determinados en la Regulacién CE 834/2007 y 889/2007 (completado por
(CE) 710/2009).

ANEXO D
NORMAS DE CULTIVO

REGLAMENTOS REGLAMENTO (CE) no 889/2008 DE LA COMISION de
5 de septiembre de 2008 por el que se establecen disposiciones de
aplicacién del Reglamento (CE) no 834/2007 del Consejo sobre
produccién y etiquetado de los productos ecoldgicos, con respecto a la
produccién ecoldgica, su etiquetado y su control.

http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0QJ:L:2008:250:0001:0084:E

S:PDF
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ANEXO E
FORMULARIO DE APLICACION

APPLICATION FORM ON ECOCERT
INSPECTION & CERTIFICATION PROCEDURE
WITH COST ESTIMATE FOR AQUACULTURE

PRODUCTION according EC Regulation
834/2007

You are about to choose Ecocert to certify your organic production, we are eager to

begin a strong collaboration with you.

We will work on your answers to the questions below to set up your cost-estimate. The

information we are asking for here is to evaluate the time necessary to the complete

inspection of your operation (base of the invoice):
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1-INFORMATIONS ABOUT THE APPLICANT

Company name: Responsible (complete name):

Complete address: Tel:
Cell phone:
Fax:
Country:
Email:

If different, certification used in the country:

Activity :
U Animal aquaculture production U Animal feeding production
U Seaweed collection U Processing / Handling
U Seaweed cultivation O Exportation

Brief project history :

Previous organic certifications: Yes U No When did organic production start?
- If yes : Which standards and certification body?
Knowledge about certification of organic products :

U Yes U No

PRODUCTION

Where are the production unit(s) located? Next airpot and travel time from next airport? How to get there ? (name of
units, acreage of pounds, number of operators, number of locations, State/Province, distance one to another) :
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These operations produce as well conventional products :

OYes

4 No

Products (type and name of species) concerned with organic application :

If animal aquaculture or seaweed, production cycles and time of harvest (production schedule/processing dates) :

productions)

Production, estimated weight per year : ...........ccceeeneune.n tons/year
If > 20 tons, have you done an environmental analysis of the impact of the production unit? QYes U No
Installations
Ponds, tanks' Net pens/Cages 2 Collection areas ® | Long-lines Income #
(mollusk

Number | Average | Total | Nbr | Average | Total | Nbr | Nbr  of | Nbr | Average
acreage/ | area volume/ | Vol collectors lenght/
pond cage line

Organic
Non-organic

3: For wild seaweed collection

4. Organic: estimated income.

' For shrimp productions, and inland productions (carps, sea bass, sea bream, pikes, sturgeons etc...)

2: For productions in sea water or lakes (Salmonids, sea bass, sea bream, cod, seaweed, etc....)

Alimentati

on

Do you buy organic certified feed? Yes

O No
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Do you produce your organic feed yourself? UYes O No

Which major obstacles/challenges do you think your enterprise may have to face applying European organic regulation
(short comment) :

PROCESSING/HANDLING

(Processed products or inputs used as feed in organic production)

Do you have a transformation unit? Oyes O No

If yes, list of processed products :

If you wish to certify feed:

Number of ingredients you are using (which are to be certified):

Total annual production in metric tons:

Number of units : These units work with both organic and conventional
products : U Yes U No

Location (distance from production units...):
Which part of the total income will be realized by
organic production (estimated percentage)?

Do you have subcontractors*? Yes UNo Are you subcontractor* for one or more
contractor? Yes UNo

255




If yes, names and principal activities: If yes, how many contractors do you have?

Do you tag/label your products ?  Yes WNo

Do you use the same legal structure for this activity ?  QYes No

*Subcontractor: Third company providing services. It may process, pack, or stock raw materials coming from
organic farming. A subcontractor does not buy any raw material and does not sell any processed product.
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ANEXO F
DISTRIBUCION DE LAS HECTAREAS

Ciclo productivo mensual en libras “La Granja del Camaron”

Produccion | 41/50 61/70 | 71/90 91/110 | Total

Enero 8.619 | 4.827 9.653 | 3.448 | 26.547
Febrero 6.378 | 3.572 7144 | 2551 | 19.645
Marzo 7.406 | 4.147 8.294 | 2.962 | 22.809
Abril 7.460 | 4177 8.355 | 2.984 | 22.976
Mayo 8.220 | 4.603 9.206 | 3.288| 25.318
Junio 9.087 | 5.088 | 10.177| 3.635| 27.986
Julio 9.516 | 5.329| 10.658 | 3.807 | 29.310
Agosto 12536 | 7.020 | 14.040 | 5.014 | 38.611
Septiembre 11120 | 6.227 | 12.454 | 4.448 | 34.250
Octubre 10.235| 5.731 | 11.463| 4.094 | 31.523
Noviembre 10.241 | 5.735| 11.470| 4.096 | 31.541
Diciembre 10.222 | 5.724 | 11.449| 4.089 | 31.484
Total 111.039 | 62.182 | 124.364 | 44.416 | 342.000

ANEXO G

INSTRUCTIVO DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

1. CONSTITUCION

1.1 COMPANIAS DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

Requisitos:

1.1.1 El nombre.- En esta especie de compaiias puede consistir en una razén social, una
denominacién objetiva o de fantasia. Deberd ser aprobado por la Secretaria General de la
Oficina Matriz de la Superintendencia de Companias, o por la Secretaria General de la
Intendencia de Companias de Quito, o por el funcionario que para el efecto fuere designado
en las infendencias de companias de Cuenca, Ambato, Machala, Portoviejo y Loja (Art. 92 de
la Ley de Companias y Resolucién N°, SC. SG. 2008.008 (R.O. 496 de 29 de diciembre de 2008).
Las denominaciones sociales se rigen por los principios de “propiedad” y de “inconfundibilidad”
o “peculiaridad”. (Art. 16 LC).

El "principio de propiedad” consiste en que el nombre de cada compania es de su dominio de
o propiedad y no puede ser adoptado por ninguna otra.

El “principio de inconfundibiidad o peculiaridad” consiste en que el nombre de cada
companiia debe ser claramente distinguido del de cualquier otra sociedad sujeta al control y
vigilancia de la Superintendencia de Compaiiias

De conformidad con lo prescrito en el Art. 293 de la Ley de Propiedad Intelectual, el titular de
un derecho sobre marcas, nombres comerciales u obtenciones vegetales que constatare que
la Superintendencia de Companias hubiere aprobado uno o mds nombres de las sociedades
bajo su control que incluyan signos idénticos a dichas marcas, nombres comerciales u
obtenciones vegetales, podrd solicitar al Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual —IEPI-, a
través de los recursos correspondientes, la suspensién del uso de la referida denominacién o
razén social para eliminar todo riesgo de confusion o utilizacion indebida del signo protegido.
1.1.2 Solicitud de aprobacién.- La presentacion al Superintendente de Companhias o a su
delegado de tres copias certificadas de la escritura de constitucién de la compania, a las que
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se adjuntard la solicitud, suscrita por abogado, requiriendo la aprobacién del contrato
constitutivo (Art. 136 de la Ley de Companicas).

1.1.3 Socios

1.1.3.1. Capacidad: Se requiere capacidad civil para contratar, no podrén hacerlo entre
padres e hijos no emancipados ni entre cényuges. Art. 99 de la ley de Companias

1.1.3.2. NUmeros minimo y mdximo de socios.- La compania se constituird con dos socios,
como minimo, segun el primer inciso del Articulo 92 de la Ley de Companias, reformado por el
Articulo 68 de la Ley de Empresas Unipersonales de Responsabilidad Limitada, publicada en el
Registro Oficial No. 196 de 26 de enero del 2006, o con un méximo de quince, y si durante su
existencia juridica llegare a exceder este nUmero deberd fransformarse en ofra clase de
compania o disolverse (Art. 95 de la Ley de Companias).

1.1.4 Capital

1.1.41.- Capital minimo.- La compaiia de responsabilidad limitada se constituye con un capital
minimo de cuatrocientos délares de los Estados Unidos de América. El capital deberd suscribirse
integramente y pagarse al menos en el 50% del valor nominal de cada participacion. Las
aportaciones pueden consistir en numerario 2 (dinero) o en especies (bienes) muebles o
inmuebles e intangibles, o incluso, en dinero y especies a la vez. En cualquier caso las especies
deben corresponder a la actividad o actividades que integren el objeto de la compania. Si la
aportacién fuere en especie, en la escritura respectiva se hard constar el bien en que consista,
su valor, la transferencia de dominio a favor de la compaiia y las participaciones que
correspondan a los socios a cambio de las especies aportadas. Estas serdn avaluadas por los
sOcios o por peritos por ellos designados, y los avallos incorporados al contrato.

Los socios responderdn solidariamente frente a la compania y con respecto a terceros por el
valor asignado a las especies aportadas. (Articulos 102 y 104 de la Ley de Compaiiias). Si como
especie inmueble se aportare a la constitucién de una compania un piso, departamento o
local sujeto al régimen de propiedad horizontal serd necesario que se inserte en la escritura
respectiva copia auténtica tanto de la correspondiente declaracién municipal de propiedad
horizontal cuanto del reglamento de copropiedad del inmueble al que perteneciese el
departamento o local sometido a ese régimen. Tal dispone el Art. 19 de la Ley de Propiedad
Horizontal (Codificacién 2005-013. R. O. 119 del 6 de octubre de 2005). Asimismo, para que
pueda realizarse la transferencia de dominio, via aporte, de un piso, departamento o local,
serd requisito indispensable que el respectivo propietario pruebe estar al dia en el pago de las
expensas o cuotas de administracidén, conservacién y reparacién, asi como el seguro. Al
efecto, el notario autorizante exigird como documento habilitante la cerfificacion otorgada
por el administrador, sin la cual no podrd celebrarse ninguna escritura. Asi prescribe la
Disposicidn General Primera del Reglamento a la Ley de Propiedad Horizontal, Decreto 1229,
publicado en el R. O. 270 de 6 de septiembre de 1999, Reformado, Decreto 1759, publicado en
el R. O. 396 de 23 de agosto de 2001

El aporte de intangibles, se fundamenta en los articulos 1y 10 de la Ley de Compainiias en
concordancias con los articulos 1y 2 de la Ley de Propiedad Intelectual y en el Articulo Primero,
inciso tercero de la Decisidon 291 de la Comisidon del Acuerdo de Cartagena y Articulos 12y 14
de la Ley de Promocién y Garantia de las Inversiones.

En esta clase de companiias no es procedente establecer el capital autorizado. Y, conforme a
lo dispuesto en el articulo 105 de la Ley de la materia, esta compania tampoco puede
constituirse mediante suscripcién publica.

1.14. 2. Participaciones.- Comprenden los aportes del capital, son iguales, acumulativas e
indivisibles. La compania entregard a cada socio un cerificado de aportaciéon en el que
consta, necesariamente, su cardcter de no negociable y el nUmero de las participaciones que
por su aporte le corresponde.

1.1.5 El objeto social: La compania de responsabilidad limitada podrd tener como finalidad la
realizacién de toda clase de actos civiles o de comercio y operaciones mercantiles permitidos
por la Ley, excepcién, hecha de operaciones de banco, seguros, capitalizacién de ahorro.
Articulo 94 de la Ley de Compaiiias
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1.1.5.1. Informe previo:

De la Comisiéon Nacional de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial - .- Si la compaiia va
a dedicarse al transporte terrestre de personas o bienes, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 29, ordinal 25 en concordancia con la Disposicién General, Décima Novena de la Ley
Orgdnica de Transporte Terrestre y Seguridad Vial, (Ley s/n, Suplemento del R. O. 398 del 7 de
julio de 2008), es indispensable que se obtenga el informe favorable previo de la Comisidn
Nacional de Transporte Terrestre, Trdnsito y Seguridad Vial. El documento que lo contenga se
incorporard como habilitante de la respectiva escritura puUblica de constitucidon de la
compania.

Adicionalmente estas companias (Operadoras de Transporte Terrestre) deben tener objeto
social exclusivo en sus estatutos, de acuerdo al servicio a prestarse, conforme lo dispone el
articulo 79 de la cita Ley.

Si la compania va a dedicarse al transporte terrestre dentro del dmbito exclusivo de Ia
jurisdiccion territorial del Distrito Metropolitano de Quito, el informe favorable citado en el
pdrrafo precedente le corresponderd emitirlo al Distrito Metropolitano de Quito, de acuerdo al
Decreto Ejecutivo No. 336 de 21 de julio del 2005, publicado en el Registro Oficial No. 71 de 29
de julio del mismo afo. El documento que contenga el informe 3 favorable se incorporard
como habilitante de la respectiva escritura publica de constitucidn de la compania.

1.1.5.2 Cumplimiento de otros requisitos en razén del objeto social: Companias dedicadas a
Actividades Complementarias, de Vigilancia - seguridad, alimentacién, mensajeria o limpieza,
diversas de las labores propias y habituales del proceso productivo de la usuaria.- Estas
companias tendrdn un objeto Unico y exclusivo y deben acreditar un capital social minimo de
diez mil délares de los Estados Unidos de América. Mandato Constituyente No. 8, publicado en
el R. O. 330, de 6 de mayo de 2008. Reglamento para la Aplicacién del Mandato Constituyente
No. 8 que Suprime la tercerizacién de servicios complementarios, la intermediacién laboral vy la
contratacién por horas. Publicado en el Suplemento del R. O. 352 del 5 de junio de 2008.
Instructivo para la constitucién de companias dedicadas a actividades complementarias y
para la modificacion del estatuto social de las constituidas con anterioridad al mandato
Constituyente 8, Resolucién No. 08.Q. 004 de julio 10 de 2008, publicada en el R. O. 394, del 1 de
agosto de 2008, reformada con Resolucion No. 08. Q. 05 de julio 23 de 2008, publicada en el R.
0.401, del 12 de agosto de 2008.

Respecto a las companias dedicadas a la actividad de Vigilancia - Seguridad- Esta clase de
companias deberd adoptar, exclusivamente, el régimen juridico de la compania de
responsabilidad limitada, en atencién a lo dispuesto en el Art. 7 de la Ley de Vigilancia y
Seguridad Privada, publicada en el Registro Oficial No. 130 de 22 de julio del 2003; de igual
manera, el objeto social deberd ser exclusivo, en orden a lo previsto en el Art. 8 del mismo
cuerpo legal, y estds no podrén realizar al mismo tiempo, otra actividad complementaria .
Compainias, Agencias Navieras.- Estas comparias que acorde a su objeto social se dedicardn
al servicio de agenciamiento del comercio maritimo, tienen un capital social suscrito y pagado
sea igual o superior a cuatro mil délares de los Estados Unidos de América.

Companias “holding”.- Las comparias de esta clase, llamadas también “tenedoras de
acciones o de participaciones”, deben tener como actividad principal de su objeto la compra
de acciones o de participaciones sociales de otras companias, con la finalidad de vincularlas y
ejercer su control a través de nexos de propiedad accionaria, gestién, administracion,
responsabilidad crediticia o resultados, para conformar asi un grupo empresarial (Art. 429 de la
Ley de Companias).

Companias de Servicios Auxiliares del Sistema Financiero.- En la constitucion de companias
que se van a dedicar a prestar servicios auxiliares del sistema financiero, tales como: Transporte
de especies monetarias y de valores, servicios de cobranza, cajeros automdticos, servicios
contables y de computacién, fomento a las exportaciones e inmobiliarias propietarias de
bienes destinados exclusivamente a uso de oficinas de una sociedad confroladora o institucién
financiera; y, otras, deberdn previamente ser calificadas como tales por la Superintendencia
de Bancos y luego someter el frémite de aprobacién a la Superintendencia de Compaiiias, en
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orden a lo dispuesto en el tercer inciso del articulo primero de la Ley General de Instituciones
del Sistema Financiero, sin perjuicio de cumplir con otros requisitos que la Ley exija en atencién
a la actividad especifica que estas companias realicen.

1.1.6 El origen de la Inversidn: Galdpagos.- De acuerdo a lo dispuesto en la Disposicion
General, Décima Segunda de la Ley Orgdnica de Régimen Especial para la Conservacién y
Desarrollo Sustentable de la Provincia de Galdpagos, publicada en el R. O 278, del 18 de marzo
de 1998, las personas naturales no residentes y las personas juridicas que no tengan su domicilio
en Galdpagos podrdn realizar inversiones en la provincia siempre y cuando se asocien con un
residente permanente.

Acorde a lo que prescribe el articulo 3 de la Resolucidn No. 04-C-21-1-2008 publicada en el R. O.
327, del 30 de abril de 2008, reformada con Resolucién 010—CI-28, publicada en el R. O. 362 del
18 de junio de 2008, toda inversién que se realice en 4 Galdpagos por una persona natural que
no tenga la calidad de residente permanente; una asociacién de cuentas en participacion; o
una persona juridica; serd obligatoriamente en asocio con un residente permanente calificado
por el Comité de Cdlificacién y Control de Residencia del Consejo del INGALA. Y de
conformidad con lo que establece el Plan Regional para la conservacién y desarrollo de
Galdpagos, las asociaciones que se formen para realizar inversiones en esa provincia, deben
respetar el porcentgje de inversidon de 51% para el residente permanente y 49% para la
inversionista extra- regional.

Extranjera.- Si en la constitucién de la compafiia invierte personas naturales o juridicas
extranjeras es indispensable que declaren el tipo de inversién que realizan, esto es, extranjera
directa, subregional o nacional, en los términos de la Decisidén 291 de la Comisién del Acuerdo
de Cartagena, publicada en el Suplemento del R.O. 682 de 13 de mayo de 1991.

La inversién extranjera directa en laboratorios de larvas y centros de investigacién acuicola serd
autorizada por el Consejo Nacional de Desarrollo Pesquero, previo informe del Instituto
Nacional de Pesca (Art. 36 de la Ley de Promocién y Garantia de las Inversiones)R. O. 219, del
19 de diciembre de 1997.

ANEXO H
Registro Oficial # 690

REGLAMENTO A LA LEY DE PESCA Y DESARROLLO PESQUERO
Gustavo Noboa Bejarano
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA
CAPITULO VII
DE LA CLASIFICACION

Art. 40.- Las empresas que deseen clasificarse o reclasificarse u obtener
ampliacion de beneficios al tenor de lo dispuesto en el presente
reglamento, presentaran sus solicitudes en la Direccion General de Pesca
junto con toda la documentacion e informacién que demuestre el

cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios asi como de las
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bases generales y especificas para optar por cualquiera de las categorias
mencionadas.

La Direccién General de Pesca evaluara la solicitud, la documentacion y
la informacién presentadas. En caso favorable se emitird la resolucion a
que haya lugar concediendo la clasificacion, reclasificacién o ampliacién
de beneficios que corresponda, la misma que sera otorgada mediante
acuerdo suscrito por el Subsecretario de Recursos Pesqueros.

En caso negativo, el Subsecretario de Recursos Pesqueros comunicara

tal particular a la empresa solicitante.
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ANEXO |

CERTIFICADO DE CALIDAD

El Instituto Nacional de Pesca en cumplimiento por lo dispuesto en el Articulo 38
de la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero, CERTIFICA: Que los productos

pesqueros detallados a continuacion,

pueden comercializarse, por cuanto

muestras de los mismos fueron analizados por este Instituto encontrandoselos

APTOS PARA EL
(LA)

Certificados de
Calidad No.

Exportador y direccion:

Importador y direccion:

Tipo de Producto:

Forma de Presentacion:

Cantidad:
Marca o identificacion:

Valor fob:

Via de embarque:

Referencia:

Carta de Crédito:

Muestreo:

Terminacion de Analisis:

Guayaquil,

CONSUMO
HUMANO

DESCRIPCION

Pesa (Kg):
Factura:

Cadigo:

Contenedo
r:
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ANEXO J
NORMAS DE ETIQUETADO FDA

Tomado del Sitio Web http://www.registrarcorp.com/fda-

food/labeling/requlations.jsp?lang=es

La U.S. Federal Food, Drug and Cosmetic Act (FFDCA) define 'etiquetado' como todas las
etiquetas y otro material escrito, impreso, o grafico sobre cualquier articulo o alguno de sus
contenedores o envolturas, o que acompanan a tal articulo. El término 'acompafiar' esta
interpretado libremente para significar méds que una asociacion fisica con el producto. Se
extiende a carteles, etiquetas, panfletos, circulares, libretas, folletos, instrucciones, sitios de

web, etc.

El Nutrition Labeling and Education Act (NLEA), que modificé a la FFDCA requiere que la
mayoria de alimentos tengan etiquetados especificos de nutricidn e ingredientes y requiere
que las etiquetas de alimentos, bebidas, y suplementos dietéticos que tengan contenido de
nutrientes y ciertos mensajes relacionados con la salud cumplan con requisitos especificos.
Ademds, el Dietary Supplement Health and Education Act (DSHEA) modificé la FFDCA, en
parte, mediante la definicion de "suplementos dietéticos", afiadiendo requisitos especificos
de etiquetado para los suplementos dietéticos, y proporcionando declaraciones de

etiqguetado opcionales.

La tarifa por el servicio de Etiquetado de Producto, Ingredientes, y Disefio Grafico para
Alimentos y Bebidas es US$ 1,495.! Registrar Corp ayuda a las compafifas a cumplir con los
requisitos extensos de etiquetado de alimentos de la U.S. FDA al correlacionar su
etiquetado de alimento con miles de paginas dentro del Codigo de Regulaciones Federales
asi como el Registro Federal, Base de Datos EAFUS, Avisos GRAS, Documentos de Aviso,
Guias de Etiquetado, y Cartas de Advertencia emitido por la U.S. FDA. El servicio de
revision de etiquetas de alimentos de Registrar Corp provee:

e Un informe detallado (tipicamente 40-50 paginas) preparado por nuestro equipo de
Especialistas en Regulaciones que examina cada elemento de su etiquetado de
alimentos.

e Un archivo grafico listo para imprimir de su etiqueta revisada el cual incorpora
nuestros cambios recomendados.

e Una politica de revision generosa proveyendo informes adicionales para su

etiquetado revisado dentro de 90 dias sin costo adicional.
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Tener su etiquetado revisado por Registrar Corp puede evitar errores costosos. Para
aprender cuan (til seria este servicio para su producto alimenticio en particular,

simplemente

ANEXO K
ETIQUETADO NUTRITION FACTS LABEL ACT

Nutrition Facts

- Serving Size 1/4 Cup (113g)
Servings Par Container 8

07
@_mmm

-Calorles 100 Calories from Fat 20
o — @)
Total Fat 2g 3% ||
Saturated Fat 1.5g 7%
Trans Fat 0g —9
Chalesterol 10mg 3%
Sodium 480mg 19%
Total Carbohydrate 4g 1%
Dietary Fiber 0Og 0%
_ Sugars dg_ —&)
Protein 16g
EE——eee ]
Vitamin A 0% . Vitamin G 0%
Calcium 8% L Iron 0% |

* Parcent Daily Values are basad an a 2,000 caloria dist

Tomado del Sitio web de FDA

http://www.fda.gov/Food/ResourcesForYou/Consumers/ucm268173.htm
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ANEXO L
CONTRATO

COMPRAVENTA DE MERCANCIAS PERECEDERAS

De una parte, el VENDEDOR..........

Y de otra, el COMPRADOR........

MANIFIESTAN

Que ambas partes estan interesadas en celebrar un contrato de compraventa internacional con sujecion a las
siguientes:

CLAUSULAS

1. Mercancias

Descripcion de las mercancias(cantidad total)..........cooovieriiierioiiercieee
Inspeccién de las mercancias.........cccevveeeeenenne.

Datos, si procede, relativos al embalaje/envase y otras condiciones similares.............
Cualquier otra especificacion......................

2. Precio

El precio de las mercancias que debera pagar el comprador al vendedor es de........... (Senalar
divisa).

3. Condiciones de entrega

La venta se efectuard en condiciones....... sometiéndose las partes contratantes a las Reglas

Internacionales publicadas por la CCl (INCOTERMS 2000).
Lugar de la entrega................

Fecha o periodo de la entrega...............cccc...

Nombre y direccion del transportista (cuando proceda)....................

4. Forma de pago

El precio convenido en el presente contrato se hara efectivo por el comprador al vendedor de la siguiente

forma:

A. Un....%, es decir la cantidad de......, en el momento de la firma del presente contrato y que el
comprador entrega al vendedor en este acto y en efectivo metalico, cantidad que es
recibida por el vendedor a su entera satisfaccion, sirviendo éste documento de la
mas fiel y eficaz carta de pago de la citada cantidad. Este porcentaje sera a cuenta del
precio total estipulado y su abono por parte del comprador no le libera del cumplimiento del
presente contrato.

B. EI resto, es decir, la <cantidad de...... , mediante <crédito
documentario irrevocable y confirmado, pagadero en las Cajas de la Oficina del Banco.......... ,en
el plazo de..... dias naturales a contar de la recepcién de las mercancias.

5. Incumplimiento del plazo de pago

En caso de retraso en el pago por parte del comprador devengara, sin perjuicio de las demas facultades que

correspondan al vendedor, un interés anual del.....%.

6. Documentacion necesaria

El Vendedor pondra a disposicion del Comprador o, si procede, presentara al banco

especificado por el Comprador, los siguientes documentos:

7. Incumplimiento del plazo de entrega

Cuando haya demora en la entrega de cualquier mercancia, el Comprador tendra
derecho a una indemnizacion liquida por dafios y perjuicios equivalente al 0,5% (a menos que las partes
acuerden algun otro porcentaje............... del precio de dichas mercancias por cada dia completo de
demora a partir de la fecha de entrega acordada o del Ultimo dia del plazo de entrega
acordado, segln proceda, a condicién de que el Comprador notifique al Vendedor de la
demora, y a reserva de cualquier prérroga por motivo de fuerza
mayor.

Cuando el Comprador notifique al Vendedor en un plazo de 7 dias a partir de la fecha de entrega acordada o
del dltimo dia del plazo de entrega acordado, los dafios y perjuicios se contaran desde la fecha de entrega
acordada o desde el ultimo dia del plazo de entrega acordado. Cuando el Comprador notifique
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al Vendedor después de 7 dias desde la fecha de entrega acordada o del Ultimo dia del plazo de entrega
acordado, los dias se contaran a partir de la fecha dela notificacion. Si las partes desean maodificar cualquiera
de los plazos de 7 dias mencionados o ambos plazos, deberan hacerlo mas adelante: .............c.cccccoeee..

La indemnizacién liquida por dafios y perjuicios por motivo de demora no
superara el 20% del precio de las mercancias que se hayan demorado, o
cualquier otra cantidad maxima que se acuerde mas adelante: ....................

El Comprador tendra derecho a rescindir el presente Contrato notificando al Vendedor respecto
de las mercancias que no se hayan entregado por cualquierrazén (con exclusién de algun
impedimento temporal en caso de fuerza mayor dentro de un plazo de 14 dias
después de la fecha de entrega acordada o del ultimo dia del plazo de entrega acordado, segun
proceda, a menos que las partes especifiquen algln otro plazo mas adelante): ............ccccceeee.

8. Fuerza mayor

Ninguna de las partes sera responsable del incumplimiento de cualquiera delas obligaciones
que le incumban si demuestra:

e Que el incumplimiento fue debido a un impedimento fuera de su control,
y-

¢ Que no cabia esperar que la parte que no cumplié previera ni el impedimento ni sus efectos sobre su
capacidad para cumplir su obligacién en el momento dela celebracién del presente Contrato, y

e Que no podia haber evitado o superado materialmente el efecto de
dicho impedimento.

Cuando una parte desee ser exonerada de su responsabilidad por motivos de fuerza mayor debera,

en cuanto se percate del impedimento y sus efectos sobre su capacidad para cumplir las

obligaciones que le incumban, notificar a la otra parte de dicho impedimento y sus efectos sobre su capacidad

para cumplir sus obligaciones, y presentarle todos los documentos justificantes pertinentes. Si la causa de

fuerza mayor cesa, se notificara el cese y la fecha del mismo .Cuando la parte

contratante se abstenga de notificar o de facilitar los documentos mencionados, dicha

parte estara obligada a indemnizar por dafios y perjuicios por las pérdidas ocasionadas que, de no

ser por su omisién, se hubieran podido evitar.

Cuando el impedimento sea meramente temporal, es decir, cuando estén o necesariamente

dé por resultado la imposibilidad del cumplimiento y pudiera terminarse en un plazo de 30

dias (a menos que las partes acuerden algin otro plazo méas adelante: .................. ), el

plazo para el cumplimiento de las obligaciones se prorrogara hasta que el impedimento se

haya terminado, o hasta el vencimiento de aquel plazo, si éste es anterior.

Si el cumplimiento continda siendo imposible al vencimiento del plazo mencionado, o si el

cumplimiento se hace definitivamente imposible, y en cuanto ello ocurra,

cualquiera de las partes contratantes tendra derecho a rescindir el presente

Contrato tras notificar a la otra parte de su decision de rescindirlo.

9. Entrada en vigor

El presente contrato entrara en vigor el mismo dia de su firma, no pudiendo el comprador una vez suscrito

el mismo, anular el pedido a que dicho contrato hace referencia, bajo ningin concepto, sin el

consentimiento del vendedor. Se establecen como Unicas condiciones de previo cumplimiento a la

entrada en vigor las siguientes:

A. Haber satisfecho el comprador el pago anticipado.

B. Haber obtenido el vendedor los correspondientes documentos para formalizar la exportaciéon ante las
autoridades competentes de su pais.

C. Haber obtenido el comprador los correspondientes documentos para formalizar la importaciéon ante las
autoridades competentes de su pais.

10. Incumplimiento esencial

Cualquiera de las partes contratantes puede, notificando a la otra parte,

rescindir el presente Contrato en caso de incumplimiento esencial cometido por la otra parte.

Las siguientes circunstancias constituyen ejemplos de incumplimiento esencial:

e Incumplimiento por parte del Comprador de su compromiso, si lo hubiere, de
obtener la apertura de una carta de crédito irrevocable o de facilitar
una garantia bancaria a primer requerimiento antes de la fecha de vencimiento
especificada en la Clausula 5 del presente contrato;

e La incapacidad manifiesta por parte de cualquiera de las partes contratantes para
cumplir sus obligaciones contractuales por motivo de quiebra o tramites de liquidacién, o
cualquier otra suspensién o interrupciéon de sus actividades.

En el caso de incumplimiento esencial, la parte agraviada podra, a
su discrecién:
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e Rescindir el contrato, y resarcirse de dafios y perjuicios con cargo a la parte
incumplidora; y/o,
e Vender o comprar, segun proceda, las mercancias, en cuyo caso la
parte incumplidora indemnizara a la parte perjudicada por cualquier pérdida que ésta haya sufrido.

Toda controversia con relacién a las indemnizaciones por dafios y perjuicios pendientes de
pago en la fecha de la extinciéon del contrato, y/o las pérdidas sufridas, segln proceda, se
resolverad de conformidad con el procedimiento de resolucién de controversias acordado en el
presente Contrato.
11. Procedimiento pericial
En el caso de que el Comprador no esté satisfecho con la calidad de las
mercancias entregadas o que hayan de entregarse, debera informar al Vendedor de su insatisfaccion lo antes
posible, y en cualquier caso en un plazo de 7 dias a partir de la entrega de las mercancias, o
cualquier otro plazo que las partes acuerden mas adelante:
El Comprador solicitara inmediatamente a la institucion siguiente: que se nombre a un
perito. Si las partes no han especificado ninguna institucion, el Comprador
procedera inmediatamente a nombrar a un perito. El perito que se nombre sera independiente de las partes.
El perito examinara la alegada disconformidad de las mercancias e informard de su examen a
las partes. Con ese fin el perito tendra derecho a inspeccionar la totalidad de las mercancias, o las
muestras tomadas bajo su supervision, y podra llevar a cabo cualquier prueba que considere
apropiada.
El perito remitira su informe a ambas partes por correo certificado. El informe sera definitivo y
vinculante para ambas partes a menos que, en un plazo de 45 dias desde su recepcién o cualquier
otro plazo que las partes acuerden mas adelante: ...................... , sea
recusado por una de las partes antes del comienzo de las actuaciones, de
conformidad con el procedimiento de solucion de controversias previsto en el presente Contrato.
Los honorarios y gastos del perito seran por cuenta del Comprador hasta la conclusion
del procedimiento pericial, pero el Vendedor los reembolsard al Comprador si se
demuestra la disconformidad de las mercancias respecto a las estipulaciones contractuales.
12. Reduccioén de los dafos
En caso de insatisfaccién con la calidad de las mercancias entregadas, el
Comprador deberd tomar todas las medidas racionales, dadas las circunstancias, para conservar las
mercancias. El Vendedor estara obligado a reembolsar el costo de tales medidas si se demuestra la
disconformidad de las mercancias respecto a las estipulaciones contractuales.
Si las mercancias son susceptibles de un deterioro rapido, o si su conservacién da lugar a un gasto excesivo, el
Comprador debera tomar medidas racionales para venderlas en las mejores condiciones posibles, tras notificar
al Vendedor su intencion de venderlas. No obstante, el Comprador debera retener muestras adecuadas a
efectos de llevar a cabo un examen pericial, y debera brindar al Vendedor (y a cualquier
perito nombrado de conformidad con la Clausula 11del presente contrato) la oportunidad de
ser representado cuando se tomen dichas muestras.
13. Legislacion aplicable
Las partes, de comun acuerdo, deciden someter sus controversias a

la competencia de los juzgados y tribunales del pais del....... , y concretamente alos de la localidad
en donde éste desarrolle sus actividades comerciales e industriales,
debiéndose resolver el litigio de acuerdo con la ley del pais del....... (En su defecto

clausula arbitral).

Y en prueba de conformidad con todo lo establecido en el presente contrato, ambas partes
ambas partes lo firman en dos ejemplares, en...... a...de....

*Este Contrato es un modelo. En ningun caso debe ser tomado como Unica
referencia. Le recomendamos consultar con un especialista en la materia para la redaccion
y firma de cualquier tipo de contrato
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ANEXO M
LISTA DE EMPAQUE

PACKING LIST
SHIFPER COMSIGHEE: | |
| | NOTIFY: | |
WESSEL: | | P.O. N, | MARKS
DATE: | | INwDICENO. | |
HET 'WT. GROSE WT. | TOTALNET| TOTAL DIMEMSIONS TOTAL CUBKC
FELTEL L R CONTENTS EACH EACH WEIGHT | GROSS | Height X Wids % Length|  FEET
TOTAL GROSSWEIGHT. _ HET'WT. CUBE: NO.PCS:i
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ANEXO N
FACTURA COMERCIAL

COMMERCIAL INVOICE - :
(FACTURA COMERCIAL) e

SHIPPER (EXPEDIDOF)

Full Name (Nombre Complato) Imvelce No (e o la Factura): Page (Pagina) ________of jde}
Full Address (Direccidn Complota)

Irmvoicn Dara (Facha e i Facums): Eip Dt (Facha del Emvia):
Tax 10 Mo (No de Identificacion Fiscal]

Piaca of ssusnca (Lugar de Expedieien) File Number (Ne dal Arefivel:

CONSIGNEE (DESTINA TARIC) BILL TO (COBRAR A:)

RELATED [WINGULADO) El

NOT RELATED jNO VINCULADO) l:l

SOLD (VENDIDO) l:‘ NOT SOLD (NO ESTA VENDIDO) D
SHIPMENT INFORMATION (IWFORMACION DEL EMBARQUE)

Customer PO No N £ Croken e Compra): Listatr of CGrocit No (NG Gt e Grocaegy: Mk o Transponnsen (llscko ot Tranapons)

PO Dale (Fecha de B O oy Compral: Cumency (Mo Transportation Terms (Conokiones o Transpone).

Flol No (Feferancias): Fanymant Toms | Tamings e Figo): Briber of Packige (N0 de Pacquas)

Countryof Utimate Dessnation (LG Dessing): Incotpims Dese oot

Goous WgHIKG) (Peso Safosgll
Descripiion (Descripcion) Chusntty Lo Ui Price ot Price
herm NG (NO db B Nama | Nombvg, Type of Good | Tipode |, Brand (Adancs), Macked | Madeiy - (Linkiad e (Fracio Total
Country of Orign | Plais cle Crigers, Parl | Parie), Seldﬂul}‘b*m (Canada) e Uintario) Pracko Tosap

Subiotal { Sublotall

‘Subiotal Oher Pages | Subwsl Orras Paginas)

Shipping & Handing (Gasios o Fes y Manaic)

Insurance [Sagury

Qthars (o)

TOTAL (Toral)

| declare all information contained on this inveice 1o be frue and cormect (Declaro que ef valor y las declaraciones conteridas en esta factura son vevdaderss y correctas).

SIGNATURE (FIFMA DEL DECLAPANTE]

TILE (FUESTL) DATE (FECHA]
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ANEXO O
TABLA DE IMPUESTOS

4.7 J EZ contadom AUd

Fraccion , =
, Exceso hasta  Fraccion la fraccion
Basica ,
Basica excedente
0 10,180 0

10,180 12,970 0 5%
12,970 16,220 140 10%
16,220 19,470 465 12%
19.470 38,930 855 15%
38,930 58.390 3,774 20%
58,390 77,870 7,666 25%
77.870 103,810 12,536 30%
103,810  En adelante 20,318 35%

Resolucion: NAC-DGERCGC12-00835

Tabla de impuesto a la renta 2012, para personas naturales - Ecuador,
Resolucion NAC-DGERCGC11-00437, RO 606 del 28 de diciembre de 2011.
Tabla de impuesto a la renta 2011, resolucion NAC-DGERCGC10-00733

Tomado del Sitio Web

http://www.jezl-
auditores.com/index.php?option=com_content&view=article&catid=55&id=
64&ltemid=71
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ANEXO P
CARACTERISTICAS DE LA MAQUINARIA

Parametros de Maquina empacadora vertical automatica de sellado de cuatro lados

Fomra de la productora de bolsas | Bolsa de sellado de cuatro lados

Velocidad de embalaje 40-80 bolsas/min

Tamano de la bolsa (80-340)x(70-240) mm(LxW)
Reguerimiento de aire comprimido| 0.6MPa, 0.36m*/min
Diametro exterior del riel $400 mm

Diametro del nucleo interno ®75 mm

Peso de la maquina 800kg

Fuente de energia 3KW, 220V+10%, 50Hz

Excelente para el empacado de camarén, capacidad de 8.000 a 10.000
libras diarias.

ANEXO Q
EQUIPOS DE COMPUTACION

Caracteristicas del Equipo

e DiscoDuro1Tb

e Memoria Ram 4G

e Procesador Inter Core i5 2.3

¢ Unidad de DVD-Rom

e Conecion Wi-fi

e Unidad de Bluetooh

ANEXO R
CERTIFICACIONE ORGANICA Y HACCP
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@ ambicert
groupe ecocert .,,_:,_,,,‘,,,:,,._‘ am

CERTIFICADO
DE PRODUCTO

Ambicert, visto por el comité de certificacién certifica que los productos declarados

cumplen con los requisitos de ingredientes de origen no agrario utilizables en agricultura

ecoldgica en conformidad con el referencial ECOCERT, S.A. de Sal marina de calidad
superior, siempre producidos bajo la responsabilidad de la licencia.

Productos conformes:

Este certificado de producto es valido para ingredientes de origen no agrario utilizables
en agricultura ecoldgica sen conformidad con el referencial ECOCERT, S.A. de Sal
marina de calidad superior El certificado ha de ser devuelto a Ambicert, SL el dia de
cancelacidn de la certificacién o la suspension por parte del Comité de Certificacién.

Valido desde:
de octubre de 20 al de octu_bre de 20

C, ff 1 I;I ;
%aum de 2008}(-1 e lui -

p

Sello y firma del responsable de certificacién Ambicert, SL
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CERTIFICADD
H Xk C CF

ICDﬂ‘IfE rrrtlﬂu quc el sisterna de qc;tlun dr_

I""IEHTEI‘IS & F\SO S. H

Ecuador
+ Haclenca San Agust 5T y . ! ir

Ha sado evaliado y aprobado con respecto a los requisifos de 3egundad Alimentana (Andisis de peligros y punics
i trol ciftlcos N’F'ﬂ'::l Jlld( ] C-Iﬂllfl[ﬂ" basados & = R&_.'F‘(_I '_crl':.cd nF\rr ntarius
2 and it b 1a: ¥
E=te Certificada e= aplicable a las ".lﬂ_.l'{'l'll"’. actrvidades
Tt t bk the folosdr
Procesos de produccion y comercializacién
de spirulina en capsulas y polvo
Processes of production and
commercialization of spirulina in capsules
and powder

[sta aprabaclon estd sujeta a que el sistemna de geation se mantenga de aceerdo con
Ips requisitos especificados, lo cual serd verificade par el ICONTEC
W5 approval Is subject to t sintenance of 1he management system o
spacified requirement hich will B verifed By ICOMTE

wrtificadn HA 031-1

ANEXO S
COTIZACION DE CERTIFICACIONES

EL costo de la certificacidén orgénica, después de realizada la inspeccién y
aprobacion, es dependiendo del hectarea de produccién y el volumen que
cada uno arroja.

Por lo cual los precios estan estimados de la siguiente manera:

e De 15 a 60 hectareas — 120.000 |b aprox de produccién — 11.500
USD
e De 60 a 100 hectareas — 120.000 Ib aprox a 260.000. 22.500 USD

e De 100 en adelante se fijan los precios de mutuo acuerdo
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Tomado de la publicacién de diario el Universo del 20 de abril del 2002

ANEXO T
DEPRECIACIONES MAQUINARIA

DEPRECIACIONES

Muebles y enseres

Valor Depreciacion Depreciacion Valor Neto
Ano Histérico anual Acumulada Contable
1 $1.000,00 $ 50,00 $ 50,00 $ 950,00
2 $ 1.000,00 $ 50,00 $ 100,00 $ 900,00
3 $1.000,00 $ 50,00 $ 150,00 $ 850,00
4 $ 1.000,00 $ 50,00 $ 200,00 $ 800,00
5 $ 1.000,00 $ 50,00 $ 250,00 $ 750,00
Maquinaria
Valor Depreciacion Depreciacion Valor Neto
Aho Historico anual Acumulada Contable
1 $ 139.150,00 $ 13.915,00 $13.915,00| $ 125.235,00
2| $139.150,00 $ 13.915,00 $27.830,00| $111.320,00
3| $139.150,00 $ 13.915,00 $ 41.745,00 $ 97.405,00
4| $139.150,00 $ 13.915,00 $ 55.660,00 $ 83.490,00
5| $139.150,00 $ 13.915,00 $ 69.575,00 $ 69.575,00

Equipos Computacion

Valor Depreciacion Depreciacion Valor Neto
Ano Historico anual Acumulada Contable
1 $ 3.500,00 $ 350,00 $ 350,00 $ 3.150,00
2 $ 3.500,00 $ 350,00 $ 700,00 $ 2.800,00
3 $ 3.500,00 $ 350,00 $ 1.050,00 $ 2.450,00
4 $ 3.500,00 $ 350,00 $ 1.400,00 $2.100,00
5 $ 3.500,00 $ 350,00 $1.750,00 $ 1.750,00

Equipos de oficina

Valor Depreciacion Depreciacion Valor Neto
Ao Histérico anual Acumulada Contable
1 $ 1.000,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 800,00
2 $ 1.000,00 $ 200,00 $ 400,00 $ 600,00
3 $ 1.000,00 $ 200,00 $ 600,00 $ 400,00
4 $ 1.000,00 $ 200,00 $ 800,00 $ 200,00
5 $1.000,00 $ 200,00 $1.000,00 $ 0,00
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TOTAL DEPRECIACIONES

Afho

1 $ 14.515,00

2 $ 14.515,00

3 $ 14.515,00

4 $ 14.515,00

5 $ 14.515,00

Porcentajes de Depreciacion

Edificios 5%
Maquinaria 10%
Equipos de Oficina 10%
Equipos de computaciéon | 33%
Vehiculos 20%
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