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RESUMEN

El proyecto se enfoca en posicionar a nivel nacional la Revista Emprendedorismo y
Estrategia Organizacional (REEO), que tiene el Departamento de Ciencias
Administrativas, Econdmicas y de Comercio de la ESPE.

Para esto, se realizd un analisis situacional que permiti6 identificar algunos factores que
afectan a la REEO como: la LOES exige publicar articulos en revistas indexadas; el
segmento para las revistas indexadas es limitado; la REEO posee un comité cientifico y
editorial de calidad; no existe cultura de investigacion en el pais; existe experiencia en los
miembros que elaboran la revista; entre otros, que permitieron identificar que la REEO se
encuentra en etapa de Introduccion.

A partir del andlisis, se realizd una investigacion dentro de las universidades de categoria
A y B, y se encontrd entre otros que: a la revista solamente el 4% de investigadores la
conocen y ellos tienen un promedio de 42 afios de edad, que llevan investigando
aproximadamente 5 afios y cumplen funciones de docentes — investigadores y el 66% de
ellos no han publicado en revistas indexadas, aunque el 83% de ellos si leen revistas
indexadas. Gracias a este analisis, se definieronalgunos tipos de segmentos a los que la
revista se enfoca, entre los cuales destacan: investigadores de 42 afios con masterado y
otros con doctorado, que lleven investigando un promedio de 5 afios; otros que trabajen
solamente en una institucion educativa, y demas. Estos segmentos permitieron definir el
tipo de posicionamiento por atributo, donde la revista se enfocard en su valor que es su
rigurosidad cientifica. Finalmente se determinaron estrategias como: creacion de un
micrositio en la web de la ESPE, un concurso de iniciacion cientifica, la indexacion en
bases de datos gratuitas, entre otras con un costo de 12 mil ddlares que atraeran a

aproximadamente 1763 investigadores de las universidades del Ecuador.
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ABSTRACT

The project focuses on placing Administrative, Economic and Commercial Sciences
Department's "Emprendedorismo y EstrategiaOrganizacional (REEO)" Magazine at a
national level.
To do so, a situational analysis was made in order to identify some factors that affect the
REEO such as: the law demands to publish articles on indexed magazines; the segment for
indexed magazines is limited; the REEO has a scientific committee and a high quality
editorial; it does not exist a research culture in the country; the members who make the
magazine have experience; among others, which let to identify that the REEO is at an
Introduction stage or phase.
From the analysis, a research was made within universities of Category A and B, and as a
result it was found the following: only a 4% of the researchers know about the magazine
and they all have an average age of 42 years old, they have been researching 5 years and
work in the teaching-research field and 66% of them have not published on indexed
magazines, although the 83% of them do read indexed magazines. Thanks to this analysis,
some types of segments were defined to which the magazine focuses on, among these,
some of them are highlighted: 42 year old researchers with a master's degree and others
with a doctorate, a research average time of 5 years; those who work only in one
educational institution. These segments allowed to define the positioning type per attribute,
where the magazine will focus on its value: the scientific rigor.
Finally the strategies are determined, such as: the creation of a micro site on the ESPE
web page, a scientific initiation contest, the indexation on free data bases, with a cost of 12
000 dollars which will attract an approximate number of 1763 researchers from Ecuadorian

universities.



CAPITULO1

1. ASPECTOS PRELIMINARES

1.1.Introduccion

El proyecto se enfoca en posicionar a nivel nacional la Revista Emprendedorismo y
Estrategia Organizacional (REEO), que tiene el Departamento de Ciencias
Administrativas, Economicas y de Comercio de la ESPE. La REEO, estd enfocada a la
materia de Administracion y areas conexas, y atiende a académicos y no académicos y sus
necesidades de conocimiento [...]” (Albuja, Noboa, Mayorga, Ordufia, Matos, & Jacome,
2011).

Para esto se realizO un andlisis situacional que permitié identificar algunas
caracteristicas como que la ley exige publicar articulos en revistas indexadas o el que
gobierno esta invirtiendo en ciencia y tecnologia con cifras que alcanzan los 782 millones
de dolares. O bien se puede citar caracteristicas como el hecho de que el nimero de
investigadores aumenta paulatinamente en el Ecuador; el segmento para las revistas
indexadas es limitado o el que no existe cultura de investigacion dentro del pais, y todos
estos entre otros factores externos que pueden afectar de manera positiva o negativa a la
revista. Dentro del andlisis de situacion también se conocido mas a fondo la revista y se
encontrd que: la REEO posee un comité cientifico y editorial de calidad; tiene codigo
ISSN; existe experiencia en los miembros que elaboran la revista; no tiene cobertura ni
fidelizacion; es complicado encontrar investigadores que estén dispuestos a publicar en la
revista; y finalmente que los docentes de la ESPE no se interesan en realizar investigacion.

Siguiendo con los resultados del andlisis situacional se debe mencionar que éstos

permitieron identificar que la revista se encuentra en etapa de Introduccién dentro del ciclo



de vida del producto, y que por lo tanto, se tienen que hacer varios esfuerzos en conseguir
clientes, y una intensa publicidad para atraerlos.

Posterior al analisis, se realizo una investigacion dentro de las universidades de
categoria A y B, para conocer el posicionamiento de la revista, y se encontro al realizar una
encuesta que: la REEO no se encuentra posicionada, ya que solamente el 4% de
investigadores (poblacidon objetivo de la revista) conocen o al menos han escuchado hablar
de ella y el 81% de ellos tampoco conocen otras revistas que algunas universidades del
pais han publicado. La encuesta también determind que los investigadores tienen un
promedio de 42 afios de edad, que llevan investigando aproximadamente 5 afios y cumplen
funciones de docentes — investigadores y el 66% de ellos no han publicado en revistas
indexadas, aunque el 83% de ellos si las leen. Finalmente otro dato que arroja la encuesta
es que el rigor cientifico, actualizacion y contenidos son las caracteristicas que la mayoria
de investigadores buscan en una revista indexada.

Aprovechando los resultados de la encuesta, se han definido tipos de segmentos a los
que la revista se enfoca entre los cuales destacan los investigadores promedio de 42 afios
con masterado que cumplan funciones de investigadores y docentes, que lleve investigando
un promedio de 5 afos; investigadores de promedio de 42 afios con doctorado que cumplan
funciones de investigadores y docente, que lleve investigando un promedio de 5 afios;
docentes investigadores que tengan un promedio de 42 afios que trabajen solamente en una
institucion educativa, que lean revistas indexadas, y que no hayan publicado en ninguna
revista. Entre otros estos segmentos permitieron definir el tipo de posicionamiento donde
la revista se enfocara y esto es en su valor por atributo, es decir, en su rigurosidad

cientifica.



Finalmente se determinaron estrategias como: micrositio en la web de la ESPE,
campafia para investigar, un concurso de iniciacion cientifica, una feria para publicaciones
en el Ecuador, indexacion en bases de datos gratuitas, convenios en universidades y
publicidad dentro de ellas. Estas estrategias tienen un presupuesto de 12 mil ddlares que

atraeran a aproximadamente 1763 investigadores de las universidades del Ecuador.

1.2.Marco Teorico

1.2.1. Revistas indexadas

“Una revista indexada es una publicacion periddica de investigacion que denota alta
calidad y ha sido listada en alguna base de datos de consulta mundial, lo que habitualmente
trae aparejado que la revista tenga un elevado factor de impacto”.(Caceres Serrano, 2008)

Otra caracteristica importante que se puede apreciar en la siguiente idea es que: “Son
aquellas publicaciones periodicas de cardcter cientifico y tecnologico contenidas en las
bases de datos”. (Promep, 2011)

“La revista cientifica ha sido por més de trescientos afos el espacio privilegiado por los
cientificos para dar a conocer los resultados de sus trabajos”. (Bonilla, 2004)

Es importante laindexacion de una revista, ya que estas publicaciones dan como
resultado conocimiento para quienes lo leen. “Este tipo de investigacion es lo que el
sistema de educacion ecuatoriano estd demandando; que los profesores no repitan lo que
dice en los libros sino que investiguen cémo se aplica todo eso en este pais” [...]. (Albuja,

2012)

Los objetivos de la indexacion de la revista de acuerdo a Bonilla (2008, p. 28)son:
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- Hacer seguimiento a la trayectoria que progresivamente le ha
permitido a la revistas construir sus caracteristicas especificas, integrar las
normas, definir su propia audiencia, asegurar su estabilidad, ganar
reconocimiento y visibilidad en los grupos sociales a los que pretende
satisfacer con su saber certificado.(Bonilla, 2004)
- Establecer el grado de desarrollo de las revistas cientificas.(Bonilla,
2004)
- Clasificar las revistas para que permita a los diferentes estamentos
tomar decisiones con respecto a las publicaciones(Bonilla, 2004)
Las universidades en Latinoamérica han venido publicando articulos, revistas y libros a
través de los afios, ejemplos de algunas de estas instituciones superiores podemos tener a:
- Universidad Sao Paulo (Brasil) — Revista RAUSP — Base de datos: Scielo, EBSCO
- Pontificia Universidad Catélica de Chile (Chile) — Revista Abante — Base de Datos:
RePEc

- Universidad Nacional Auténoma de México (México) — Revista Contaduria y
Administracion — Base de datos:Scielo

- Universidad de los Andes (Colombia) — Academia Revista Latinoamericana de
Administracion — Base de datos: ISI

- Tecnolégico de Monterrey (México) - Revista de Administracion, Finanzas y
Economia (Journal of Management, Finance and Economics) — Base de datos: RePEc

Entre otras universidades a nivel latinoamericano.

Es importante publicar articulos en revistas que estén indexadas, “ya que asi se

demuestra que se esta realizando investigacion”.(Araque, 2013) Ahora bien, es sustancial



que las revistas tengan un codigo llamado ISSN, este codigo implica la “identificacion de
las publicaciones seriadas que se editan a escala mundial. Los registros asignados en mas
de setenta paises conforman una base de datos centralizada, que es administrada por la red
ISSN Internacional, cuya sede esta en Paris.” (SENESCYT, Coédigo unico de las

publicaciones seriadas, ISSN, 2012)

El ISSN como definicion, “es la herramienta bibliografica que actiia como fuente de
referencia para la identificacion de las publicaciones seriadas que circulan en el mundo; es
decir, que es considerada como el catdlogo mundial de las publicaciones

seriadas.”(SENESCYT, Codigo unico de las publicaciones seriadas, ISSN, 2012).

Es por esto que en este pais existen revistas de distintas tematicas que contienen este
codigo, que implica que estar dentro de una base nacional de la SENESCYT.
Aproximadamente “hasta el afio 2012 han sido indexadas con este cddigo

aproximadamente 750 revistas de materias distintas.” (SENESCYT, 2012)

La indexacion de una revista implica “certificar a través de bases de datos la calidad de
una revista por medio de normativas” (Albuja, 2013), una de las bases de datos que existen
en el mundo es Scopus, definida a través de su web como “la base de datos de citas de
literatura revisada por expertos con herramientas inteligentes que la pista, analizar y

visualizar la investigacion.”(SciVerse, 2013)

Basta ingresar a la pagina web de Scopus, para encontrar variedad de servicios que

ofrece como por ejemplo: el poder mirar quien cita la revista, el nimero de citas; ver



rapidamente los principales diarios, disciplinas y autores; echar un vistazo a los autores y
sus obras, y por supuesto la base de datos donde se encuentran un sinnimero de revistas,
articulos entre otros. (SciVerse, 2013)

Otra base de datos es el Journal Citation Reports-Social Sciences Citation Index (JCR),
perteneciente a Thompson Reuters, el cual “ofrece un medio sistematico yobjetivo para
evaluar de manera critica las revistas mas importantes del mundo. Es el nico recurso de
evaluaciéon de revistas que brinda informacidon estadistica basada en los datos de

citas.”(Reuters, 2012).

Este recurso, disponible en ediciones para Ciencias Sociales y Ciencia, es una
herramienta esencial para cualquiera que necesite conocer acerca del impacto y la
influencia de las revistas en la comunidad investigadora global:

e Para los investigadores: ayuda la decision sobre presentacion de
manuscritos, y a identificar las publicaciones mas frecuentemente
citadas(Reuters, 2012)

e Para los bibliotecarios y profesionales de informacién: ayuda con la
adquisicion 'y administracion de colecciones de publicaciones
periodicas(Reuters, 2012)

e Para los editores: ayuda a evaluar sus decisiones editoriales en el tiempo y

determinar la influencia de sus publicaciones en el mercado. (Reuters,

2012)

Asi también se puede hacer referencia a bases de datos Latinoamericanas, que pueden

dar referencia a varias publicaciones en esta region, una de ellas es Scielo.



“La Scientific Electronic Library Online - SciELO es una biblioteca electrénica que
abarca una coleccion seleccionada de revistas cientificas Brasilefias.”’(SciElO, 2012)

Este proyecto contempla “el desarrollo de una metodologia comun para la preparacion,
almacenamiento, diseminacion y evaluacion de literatura cientifica en formato electrénico.
“(SciElO, 2012)

Dentro de estas bases de datos, existen un sinnimero de revistas indexadas de paises no
solo de su propia region sino de todo el mundo.

Asi también, estas bases de datos contienen articulos de varios tipos como:

- Ciencias agricolas

- Ciencias de la salud

- Ciencias bioldgicas

- Ciencias exactas

- Ciencias sociales

- Ingenierias

- Humanidades

- Finanzas, economia, administracion
- Lingiistica

A nivel latinoamericano existe una indizadora llamada Latindex, que “es un sistema de
Informacién sobre las revistas de investigacion cientifica, técnico-profesionales y de
divulgacion cientifica y cultural que se editan en los paises de América Latina, el Caribe,

Espaia y Portugal.” (UNAM, 2013)

Como se puede observar claramente en la Tabla 1, en esta indizadora especificamente

se encuentran aproximadamente 68 revistas impresas ecuatorianas hasta el 2013



Tabla 1

No. De Revistas Impresas Ingresadas en el Catdlogo hasta el 2013

MNoO. DE REGISTROS DE CADA PAIS QUE SE HAH INGRESADO EM EL CATALOGO HASTA EL 2013

||Argentina

=2

[Barbados

1

[Bolivia

12

[Brasil

1832

Chile

37

Colombia

(18

Costa Rica

0

Cuba

113

Ecuador

B

[E1 Salvador

£

ﬁ:‘.spaﬁa

1515

[Guatemala

[

[Honduras

||Jarnaica

1

|_Latinoamericanistas 7

[México

[Fa

Nicaragua

Organismos
Internacionales

|[Panama

[Paraguay

[Pera

136

|i’ortugal

153

[Puerto Rico

ﬁlepl’lblica Dominicana |19

Uruguay

1)

[Venezuela

41

Fuente: UNAM (2012), Latindex. (UNAM)

Ahora bien, a continuacion se presenta la Tabla 2 que muestra algunas diferencias entre las

bases de datos mencionadas anteriormente:
Tabla 2.

Diferencia entre Bases de datos

Scopus Scielo Latindex
Pago Suscripcion Gratuita Gratuita
Parametros Pardmetros mas Pardmetros segun los Parametros segin un

exigentes que las demas

Objetivo Funciona como un servicio de
indizacion dela literatura
publicada en revistas de
calidad, garantizando su
visibilidad a nivel mundial

Pais mas Brasil lider regional en aporte
aporta titulos de titulos

Temitica de Mavor porcentaje derevistas
Revistas de Ciencias Médicas

paises donde se encuentra

Permitir el acceso alos
textos completos

delos articulos publicados
en ellas

Brasil lider regional en
aporte de titulos

Mavor porcentaje de
revista medicas v revistas
de artes v humanidades

grupo de especialista
de Meéxico
Instrumento de
control mds que una
base de

datos objeto de
comparacion
Colombia lidera en
aporte de titulos

Fuente: UDEA, (2009), Revistas y produccion cientifica de América Latina y el Caribe: su

visibilidad en SciELO, RedALyC y SCOPUS, (Nacion, 2009)



Es importante tener conocimiento de que existe una pagina web destinada a clasificar

los articulos publicados por categorias dependiendo de su calidad, esta pagina web tiene
como nombre WebQualis. “Qualis mide la calidad de los articulos y otros tipos de
produccion, a partir del andlisis de la calidad de los vehiculos de difusion, es decir, las
revistas cientificas.”(Ministerio de Educacion de Brasil, 2013)
Dentro de esta clasificacion, se encuentra una “evaluacion periddica y pasa a través de la
actualizacion anual. Estos vehiculos se clasifican en estratos indicativos de la calidad - Al,
el més alto, A2, B1, B2, B3, B4, B5, C - con un peso cero.”(Ministerio de Educacion de
Brasil, 2013)

Ahora bien, hay que destacar que el gobierno financia la posibilidad de disponer de
informacion cientifica actualizada a través del Proyecto de Fortalecimiento del Acceso a la
Informaciéon Cientifica Internacional fomentado por la Senescyt, es decir, que permite
acceder a bases de datos cientificas de forma gratuita. Algunas de estas destacan: EBSCO,
Proquest, Bibliomedex, IEEE, e-libro, entre otras. (SENESCYT, Educacién Superior,
2012). Definitivamente un proyecto que incentiva a la investigacion, y permite acceder a
algunas bases de datos, que como se pudo describir revela informacion valiosa dentro del

desarrollo académico.

1.2.2. Caracterizacion de la Revista Emprendedorismo y Estrategia
Organizacional (REEO)

La REEO, estd enfocada a la materia de Administracion y areas conexas, es muy

importante conocer su mision:“Atender académicos y no académicos [...] por medio de la

socializacién de investigaciones [...] y de esta manera cumplir con la sociedad en el
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sentido de influenciar el futuro”(Albuja, Noboa, Mayorga, Orduiia, Matos, & Jacome,
2011)

Los objetivos de la Revista son:
a) Divulgar trabajos cientificos en areas de Economia, Administracion y
areas afines;
b) Estimular la creacion y la divulgacion de textos de profesores y alumnos
de los programas de Pregrado y Postgrado de la ESPE y de otras
Instituciones de Educacion Superior en las mismas areas de conocimiento
¢) Ofrecer un canal de comunicacion para el intercambio de informaciones
entre profesionales de las dreas mencionadas, a través de la publicacion de
contribuciones que se encuadren en las Normas para Publicacion de
Trabajos de esta revista.(Albuja, Noboa, Mayorga, Ordufia, Matos, &
Jacome, 2011)
Para lograr el objetivo de posicionamiento de la Revista REEO se realizé un estudio,
que comprendio:
- Ambiente Situacional
o Ambiente Interno
o Ambiente Externo
*  Microambiente
*  Microambiente
- Anadlisis FODA
- Segmentacion de mercados
- Estrategias de marketing a definir

- Presupuesto y viabilidad financiera, establecida para el plan de marketing
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Analisis Situacional:

Es por esto que se empieza con un analisis de situacion que “es una de las partes mas
importantes dentro de la funcion de los gerentes, ya que practicamente toda la planeacion y
toma de decisiones dependen de la forma en que los gerentes lo llevan a cabo.” (Ferrel &
Hartline, 2005, p. 48)

Existen muchos aspectos a considerar en un analisis de situacion, pero es importante
que cualquier esfuerzo esté bien organizado, sea sistematico y cuente con el apoyo de
recursos suficientes.

“Este esfuerzo continuo garantiza que la organizacion mantiene la capacidad de evaluar
su situacion actual en tiempo real, sobre todo en cuanto a la vigilancia continua de los
cambios y las tendencias en el ambiente externo.”(Ferrel & Hartline, 2005, p. 46)

“El andlisis situacional es de importancia para todas las compaifiias, pero es crucial para
aquellas que consideran la globalizacién debido a la diversidad de los ambientes en los
cuales habran de operar”’(Daft & Marcic, 2006) y esto se puede apegar a la revista, ya que
esta si llegara a indexarse, necesitaria analizar los ambientes en los cuales va a operar, es
decir, como el concepto lo dice, su globalizacion.

Dentro de este andlisis situacional se considera el ambiente interno y externo que
involucran el desenvolvimiento de las empresas (en este caso de la revista). Es por eso que
se distinguen algunas variables dentro del analisis interno que son:

- Administrativas
- Financieras

- Marketing

- TIC’s

- Liderazgo
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Entre otras variables que afectan al posicionamiento e indexacion de la revista.

Dentro del ambiente externo, “se incluyen todos los factores externos (competitivos,
econdmicos, politicos, legales/regulatorios, tecnologicos y socioculturales) que ejercen una
presion directa e indirecta considerable sobre las actividades de marketing.” (Ferrel &
Hartline, 2005, p. 56)

Asi también las variables establecidas para un ambiente externo micro, se puede

encontrar:

- Competencia: “La competencia se define como el conjunto de productos de similares o
iguales caracteristicas. Por medio del estudio de los competidores, se puede determinar
factores que posicionan a la empresa y determinar necesidades de los clientes.”
(Tamayo, 2009). Generalmente se enfrenta cuatro tipos de competencia basicos:

o Competidores de marca

o Competidores de producto

o Competidores genéricos

o Competidores de presupuesto total

Ferrel&Hartline (2005, p.59) afirman que “el andlisis competitivo recibe mayor
atencion en afos recientes porque existe una competencia mas intensa por parte de
competidores avanzados, porque existe mayor competencia del extranjero, existen ciclos

de productos mas cortos y ambientes mas dindmicos.”

- Clientes: “Los clientes son las personas, entidades u organizaciones que demandan un

producto o servicio para cubrir un requerimiento o necesidad.”(Tamayo, 2009)
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Intermediarios: se analizan los canales de distribucion establecidos y la identificacion
de integrantes principales de este canal.

Proveedores:“Su efecto puede ser significativo, en particular cuando un namero
limitado de proveedores sirve a varias industrias diferentes. Los proveedores son
especialmente importantes cuando su producto es una gran parte del valor agregado
del comprador.”(Walker, Boyd, Mullins, & Larreché, 2005)

Barreras de entrada: “La amenaza de los nuevos entrantes depende de las barreras de
entrada existentes en el sector. Cuanto mas elevadas son las barreras de entrada, mayor
dificultad tiene el acceso al sector.” (Gonzalez, 2010)

Productos sustitutos: “Los productos sustitutivos limitan el potencial de todos quienes
compiten en el mercado. La politica de productos sustitutivos consiste en buscar otros

que puedan realizar la misma funcién que el que fabrica.” (Gonzalez, 2010)

También se considera el macroambiente dentro del analisis externo, donde se

identifica:

Crecimiento econdémico y estabilidad: “Un estudio detallado de los factores
econdmicos requiere que los gerentes de marketing midan anticipen las condiciones
econdmicos generales del pais, region, estado y area local en los que operan.”(Ferrel &
Hartline, 2005, p. 60)

Tendencias politicas: La mayor parte de las organizaciones deben tratar de mantener
buenas relaciones con los funcionarios politicos electos. Asi como también, se debe

ajustar a los cambios politicos existentes.
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- Aspectos legales y regulatorios: “Estd integrado por las leyes, agencias
gubernamentales y grupos de presion que influyen en varias organizaciones e
individuos en la sociedad cortando su liberad de accion y constituyen elementos
normativos para la causa de las organizaciones.”(Tobar, 2007)

- Avances tecnologicos: “La tecnologia ha cambiado la forma de vivir de los
consumidores y los empleados, asi como la forma en que los mercadologos operan
para cubrir sus necesidades y es asi como se crean nuevas oportunidades de
marketing.” (Ferrel & Hartline, 2005, p. 62)

- Tendencias socioculturales: “Son aquellas influencias sociales y culturales que
provocan cambios en las actitudes, creencias, normas, costumbres y estilo de vida.
Estas fuerzas afectan en gran medida la forma de vida de la gente y ayudan a

determinar la compra del consumidor.” (Ferrel & Hartline, 2005, p. 63)

Anadlisis FODA

Partiendo de un analisis empresarial, se procede a utilizar la herramienta del FODA,
que comprende las fortalezas y debilidades, oportunidades y amenazas. E1 FODA “es
importante debido al andlisis de interno y externo en donde se consideran dentro de varios
aspectos el mercado, su potencial y sus elementos [...] y facilita el desarrollo de una

estrategia basado en su analisis.” (UDLAP, 2010, p.11)

Dentro de las fortalezas y debilidades, “se enfocaran en los recursos de la compaiiia,
como los costos de produccion, las capacidades de comercializacion, los recursos
financieros, la imagen de la compaifiia o de la marca, la capacidad de los empleados y la

tecnologia disponible.”(Lamb & McDaniel, 2006, p. 43) Asi también Daft & Dorothy
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(2006, p. 169) definen a las fortalezas como “las caracteristicas internas positivas que la
organizacion puede explotar para alcanzar sus metas estratégicas de desempefio. Y que las
debilidades son las caracteristicas internas que podrian restringir el desempefio de la
organizacion.”.

En cuanto a las oportunidades y amenazas, “puede obtenerse partir de fuentes,
incluidos clientes, reportes del gobierno, periddicos profesionales, proveedores, analisis de
tendencias globales, entre otros.”(Daft & Marcic, 2006, p.168)Este analisis ayuda a
proporcionar lineamientos para el disefio de una estrategia de marketing; dice el mismo
autor que “las amenazas son caracteristicas del ambiente externo que pueden evitar que las
organizaciones logren sus metas, mientras la oportunidades tienen el potencial de ayudar a
la organizacion a alcanzar sus metas estratégicas.”

Segmentacion

Posteriormente se pasa a la segmentacion de mercado, “es el proceso de dividir el
mercado total para un producto, categoria de productos, en particular en segmentos o
grupos relativamente homogéneos.”(Ferrel & Hartline, 2005, p. 135). Otro autor dice que
“es el proceso por el cual el mercado se divide en distintos subconjuntos de clientes con
necesidades y caracteristicas semejantes que los llevan a responder de maneras similares a
un ofrecimiento de producto y un programa de marketing particulares”. (Walker, Boyd,
Mullins, & Larreché, 2005). La segmentacion trata de “encontrar el punto de enfoque
donde se pondré todo el esfuerzo del proyecto [...] divide (segmenta) a una gran masa de
consumidores en un grupo reducido, en los clientes potenciales, que en definitiva, es lo que

mas interesa.”(Martin, 2011)
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Antes de definir las variables de segmentacion, se presentan enfoques de segmentacion:
marketing masivo, multiples, concentracion de mercado y marketing de nichos.

Kotler & Amstrong (2003, p.54), permiten conocer que es “evidente que hay muchas
formas de segmentar un mercado, pero para ser utiles, los segmentos deben ser: medibles,
accesibles, sustanciales, diferenciales, susceptibles de accion.” Es decir, que se pueda
medir el tamafio, que se pueda llegar a un segmento, que sean grandes y rentables, que se
puedan distinguir conceptualmente, y que se puedan formar programas para atraer y servir
a los segmentos. (Kotler & Gary, Fundamentos de Marketing, 2003, p. 54)

Estrategia de ciclo de vida

Este concepto parte “de un proceso (la seleccion natural) operando en un nivel
(poblacional), en el que se dirime el destino de un tipo de individuos, es decir, los
productos, cuya evolucion vital se puede medir a través de la curva de ventas.”(Cruz &

Martinez, 2012)

Ahora bien, “decir que un producto tiene un ciclo de vida es afirmar: (1) los productos
tienen una vida limitada [...] (4) los productos requieren diferentes estrategias de
marketing. Esta curva por lo general tiene 4 etapas”(Kotler, 2002, p. 171):

- Introduccion: Periodo de crecimiento lento de ventas, a medida que el
producto se introduce en el mercado.

- Crecimiento: Periodo de rapida aceptacion en el mercado

- Madurez: Periodo en el que se frena el crecimiento de las ventas porque el
producto ha logrado la aceptacion de la mayoria de los compradores. Las tres
estrategias de madurez son: modificacion de mercados, modificacion de

productos y la modificacién de la mezcla de marketing
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- Decrecimiento: Periodo en el que las ventas muestran una curva descendente.

Esto depende de lo que le envuelve a la empresa, asi como de la fuerza

competitiva.

La Tabla 3 contiene las caracteristicas, los objetivos y estrategias asociados a cada

etapa:

Tabla 3

Resumen de caracteristicas, objetivos y estrategias del ciclo de vida del producto

Caracteristicas
Ventas

Costos
Utilidades
Clientes

Competidores

Introduccion

WVantas bajas

Costo alto por
clisnts
Nagativas

Innovadoras

Pocos

Objetivos de Marketing

Estrategias
Producto

Precio

Distribucion

Publicidad

Crzar concisncia
dalproducto v
pruzba

Qfrzcarun
producto basico

Usarunplus de
costo

Construir
distribucion
salactiva

Crzar conciencia
dzlproducto antrs
adaptadoras
tempranos ¥
distribuidoras

Crecimiento

Vantas 2n
rapido
cracimianto
Costo madio
porclisnta
Utilidadss 2n
sumesnto
Adaptadorss
tampranos
{umszro
raciants

O

Maximizarla
participacion
dzlmearcado

Ofracar
axtansionss da
producto,
sarvicio v
garantia

Pracio para
panatraral
mearcado

Construir
distribucion
intansiva

Craar
concisncias
intarss en sl
mearcado

Madurez

Vantas maximas

Costo bajo por
clisnts

Mavoriamadia

Numsro 2stablz qus
comisnzaabajar

Maximizar
utilidadas
dafendisndola
participacion dal
marcado

Divarsificar marcas
v articulos

Pracio paraigualar
vmsjoraralos
compatidoras

Construir
distribucion mads
intansiva

Acentuar
difsrencias v
benaficiosdala
marca

Decrecimiento

Baja 2n las vantas

Costo bajo por
clisnts
Utilidades ala
baja
Rezagados

Cadavazmsnos

Raducir los gastos
v "ordedar" la
marca

Discontinuar
modzlos débilas

Racortar pracio

Volvarss
salactivos:
discontinuar
tisndas no
rantablas
Raduciralnival
nacasario para
ratanaralzalas da
husso colorado

Fuente: Kotler. P. (2002), Direccion de Marketing: Conceptos esenciales, p. 172
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Precio: “El impacto del precio en la demanda primaria suele ser muy alto durante la
etapa de introduccion. La participacion de mercado se vuelve mas sensible al
precio.”(Guiltan, Gordon, & Madden, 2004)

Calidad del producto: “A medida que los consumidores ganan informacion por la
experiencia y la comunicacion interpersonal, se vuelven mas conocedores acerca de la
calidad relativa de varios productos. La participacion de mercado se vuelve mas sensible a
la calidad del producto.”(Guiltan, Gordon, & Madden, 2004)

Publicidad: Con el tiempo, la conciencia de una marca y sus atributos crecerd con la
exposicion reiterada ante los anuncios. Los niveles de saturacion se pueden alcanzar al
final. La participacion de mercado respondera cada vez menos ante la publicidad orientada

hacia la conciencia.(Guiltan, Gordon, & Madden, 2004)

Distribucion: En la medida en la que se va estableciendo segun las etapas del ciclo de
vida, “esta estrategia se basa en construir una distribucion selectiva, a una distribucion
intensiva, a una mas intensiva, hasta pasar a una selectiva, donde se descontinuan las
tiendas no rentables”.(Kotler, 2002). “La participaciéon de mercado, respondera cada vez

menos a los gastos de distribucion.” (Guiltan, Gordon, & Madden, 2004)

Estrategias, mix de marketing

En base a lo definido, se abordaran estrategias de diferenciacion y posicionamiento, asi
como el establecimiento del mix de marketing que consiste en las 4p’s: producto, precio,
plaza y promocion.
- Producto: lineas de productos y mezclas de productos, cartera de productos, desarrollo

de nuevos productos, ciclo de vida del producto, estrategias de marca, etc.
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Plaza: funciones del canal de distribucidn, estructura del canal de distribucion,
integracion de canales, outsoursing de los canales de distribucion, etc.
Precio: estructura de la competencia y de la industria, costos del producto, elasticidad
de los precios de la demanda, etc.

Promocion: publicidad, ventas personales, promocion de ventas y relaciones publicas.

Presupuesto

Teniendo las estrategias, se establece el proceso de evaluacion financiera. Es

3

‘un valor

adecuado para el establecimiento del producto y al igual que a los clientes externos. Un

aspecto clave de una evaluacion financiera es proyectar los costos y los ingresos durante el

periodo de la planeacion.” (Ferrel & Hartline, 2005, p.284)

Por lo tanto a través de todo esto se genera el plan estratégico de marketing.

1.3.Metodologia de la investigacion

El método de investigacion que se utilizara sera el deductivo, que consiste en tomar
conclusiones generales para explicaciones particulares. “Este método se inicia con el
analisis de los postulados, teoremas, leyes, principios, etc., de aplicacion universal y de
comprobada validez, para aplicarlos a soluciones o hechos particulares.”(Bernal Torres,

2006, p. 57)

Se debe tomar en cuenta para esta investigacion:
Definicion del problema de investigacion

Establecimiento de la justificacion de la investigacion
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- Determinar los objetivos de la investigacion
- Marco tedrico general de lo que se va a realizar
- Elegir el tipo de estudio que se va a realizar

El tipo de estudio que se utiliza es cuantitativo descriptivo donde “se mide y recoge la
informacion de manera independiente; se busca especificar propiedades, las caracteristicas
y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos cualquier otro
fendmeno que se someta a un analisis.”(Hernandez, Fernandez-Collado, & Baptista, 2006).
El enfoque cuantitativo “utiliza la recoleccion y andlisis de datos para contestar preguntas
de investigacion e hipdtesis establecidas; confia en el uso de la estadistica y extraen una
muestra de una poblacion a estudiar y pretenden extender los resultados a toda una
poblacion.”(Gémez, 2006)

Los estudios descriptivos “son futiles para mostrar con precision los éangulos o
dimensiones de un fendémeno, suceso, comunidad, contexto o situacién. Describe las
tendencias de un grupo o poblacion.” (Hernandez, Fernandez-Collado, & Baptista, 2006)

Las herramientas utilizadas para este enfoque cuantitativo son:

- Encuesta

- Entrevista

- Estadisticas de investigaciones realizadas en el Ecuador y en el Mundo.

A partir de la seleccion del tipo de estudio se contintia con:

- Formulacion de la hipotesis
La hipdtesis como definicion permite conocer que “es una guia que debe ser

formulada de manera de proposicion; son respuestas provisionales a las preguntas de
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investigacion. Las hipdtesis pueden o no necesariamente ser verdaderas, y pueden o no
comprobarse los datos.”(Hernandez, Fernandez-Collado, & Baptista, 2006)

Para la investigacion se utilizard una hipdtesis de tipo estadistica y se orientard

exclusivamente al analisis de los datos de la encuesta.

Existen diversas formas de clasificar las hipdtesis: de investigacion, nulas, alternativas
y estadisticas. En donde “la hipdtesis de investigacion sera la mas efectiva, ya que pretende
dar una proposicion tentativa sobre la o las posibles relaciones entre dos o mas variables.”
(Hernandez, Fernandez-Collado, & Baptista, 2006)

Asi también, se tendra que:
- Seleccionar la poblacién

- Seleccion de la muestra

Luego de elegir la muestra, se pasara a establecer:
- Métodos de recoleccion de datos
Para poder elegir el método, principalmente se va a revisar el problema de
investigacion y los objetivos; se determinara las fuentes de recoleccion de datos, que en
este caso seran fuentes secundarias en su mayoria, a través de:
o Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
o Revistas y articulos publicados en internet a través de las bases de datos
o Paginas web de bases de datos
o Paginas web de universidades Latinoamericanas

o Periddicos a través de la web en paises Latinoamericanos
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Pero también se utilizaran fuentes primarias que ayudaran a tener enfoques mas
directos acerca de la investigacion a través de:
o Encuestas
o Entrevistas, que constituyen un medio de recopilacion de informacién mediante
preguntas, a las que debe responder la persona entrevistada acerca del problema
de investigacion.
Finalmente se daré paso al analisis de los datos y reporte de resultados, que permitira

concluir a partir de los objetivos propuestos en la investigacion.

1.4.Justificacion

La Constitucion del Ecuador, a partir de un conjunto de leyes, establece en el articulo
350 que “el sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacion académica y
profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la
innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas
[...]”(Constituyente, 2008)

Y el punto de partida es este, ya que después la investigacion, la vision cientifica y la
formacién académica, la revista indexada permitird a los docentes adentrarse en los

procesos de evaluacion y formacion académica.

En la Constitucion, el articulo 351 implanta que “el sistema de educacion superior
estard articulado al sistema nacional de educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley
establecera los mecanismos de coordinacion del sistema de educacidon superior con la

Funcion Ejecutiva.”(Constituyente, 2008)
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Qué importante es poder definir que todo el trabajo realizado a través de las
instituciones de educacion superior es guiado por el Plan de Desarrollo 2009 - 2013 (Plan
del Buen Vivir), ya que es éste “el instrumento del Gobierno Nacional para articular las
politicas publicas con la gestion y la inversion publica.”(Plan del Buen Vivir, 2009)

El articulo 280 de la Constitucion de la Republica del Ecuador permite confirmar que
el Plan Nacional de Desarrollo 2009 — 2013 es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del
Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las
competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos
descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico e
indicativo para los demas sectores.

Por lo tanto haciendo referencia a lo establecido dentro del Plan Nacional de
Desarrollo, se encuentra una estrategia que nos dice claramente:

- Transformacion de la educacion superior y transferencia de conocimiento a través

de ciencia, tecnologia e innovacion.

Es importante establecer que el “Ecuador es uno de los paises a nivel latinoamericano
con menores coberturas en educacion superior. Asimismo, se vuelve indispensable que las
personas con mas formacion y mas experiencia investigativa y en docencia accedan a una
carrera académica-investigativa.” (Plan del Buen Vivir, 2009)

Esto permite darle importancia a la investigacion y a la formacion académica en el
pais; parte de esto implica la utilizacion de una revista indexada que permite al

investigador publicar articulos y corresponder a la ley.
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Asi también, una politica del Plan que corresponde a entender el porqué de este tema,
tiene como objetivo: "Mejorar las capacidades y potencialidades de la ciudadania y como
politica el promover la investigacién y el conocimiento cientifico, la revalorizacion de
conocimientos y saberes ancestrales, y la innovaciéon tecnologica”(Plan del Buen Vivir,
2009). Y esto incluye8 literales, de entre los cuales 2 se enfocan basicamente en:

c. Apoyar a las organizaciones dedicadas a la produccion de conocimiento cientifico e
innovacion tecnologica.

d. Promover procesos sostenidos de formacion académica para docentes e
investigadores e investigadoras de todos los niveles educativos y reconocimiento de su
condicion de trabajadores y trabajadoras.

La Constitucion y el Plan del Buen Vivir 2009 — 2013 justifican este proyecto, y existe
dentro del plano legal, se tomo6 también a la Ley Orgénica de Educacion Superior, para
apoyar a lo descrito anteriormente. Esta ley “se rige a los principios de autonomia, calidad,
pertinencia y conocimiento en el marco del didlogo de saberes, asi lo dice el art. 12 de la
LOES.” (Ley Orgénica de Educacion Superior, 2012, p.7)

Es por eso que a través del Capitulo I, Ambito y Objeto, en el articulo 36 que:

Las instituciones de educacion superior de cardcter publico y
particular asignaran obligatoriamente en sus presupuestos, por lo menos,
el seis por ciento (6%) a publicaciones indexadas, becas de posgrado para
sus profesores o profesoras e investigaciones en el marco del régimen de
desarrollo nacional. La Secretaria Nacional de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion velara por la aplicaciéon de esta

disposicion. (Ley Orgéanica de Educacion Superior, 2012, p. 5)
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Asi también, la LOES dice que para ser profesor o profesora titular principal de una

universidad o escuela politécnica publica o particular del Sistema de Educacion Superior se
debera cumplir con los siguientes requisitos:

b) “Haber realizado o publicado obras de relevancia o articulos indexados en

el area afin en que ejercera la catedra, individual o colectivamente, en los ultimos cinco

anos.”(Ley Organica de Educacion Superior, 2012, p.13)

Haciendo énfasis en este literal, resaltamos una vez més que las revistas indexadas
como la misma publicacion REEO, “son pieza fundamental en el proceso de difusion
cientifica, que permite transmitir informacioén a los estudiantes a través de los docentes
dentro de las universidades para el desarrollo del pais.”(Albuja, referencia personal, 2012)

“Existe obligacion de publicar revistas indexadas, para el conocimiento y el desarrollo

de un producto.” (Albuja, referencia personal, 2012)

1.5.Definicion del problema

El problema se encuentra dentro del plano educativo e investigativo, donde el foco es
la Revista Emprendedorismo y Estrategia Organizacional; una revista que busca ser
posicionada dentro del pais. Es importante recalcar que en la ESPE “los docentes han
publicado en 27 revistas internacionales indexadas y 84 revistas nacionales,” (De La Cruz,
referencia personal, 2012), sin embargo;es dificil encontrar docentes que conozcan de la
Revista Emprendedorismo y Estrategia Organizacional, y mucho menos que hayan
publicado en ella, esto, al haber realizado una observacion general dentro de Ia

universidad.
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1.6. Objetivos
Objetivo General
Disefiar una propuesta de marketing para el posicionamiento de la Revista
Emprendedorismo y Estrategia Organizacional, dentro del area cientifica de las ciencias
administrativas, econémicas y de comercio en latinoamericana, a través de una base de

datos relacionada con el area de estudio.

Objetivos especificos

e Realizar un diagndstico situacional organizacional que permita establecer la linea base
de la propuesta, considerando las variables directamente relacionadas al marketing

e Alinear los objetivos de la propuesta integral de marketing estratégico de la revista con
la planificacion institucional, para ajustarse al cumplimiento de la mision de la
universidad, identificando un fin en comun.

e Realizar un analisis de mercado, que identifique las principales caracteristicas de la
demanda de revistas cientificas en el drea de administracion, economia y comercio, a
través de las universidades en Latinoamérica que tengan publicaciones indexadas.

e [Establecer los objetivos, estrategias, programas y proyectos de marketing, para los
segmentos definidos que permitan el posicionamiento de la revista dentro de una base
de datos y comunidades cientificas relacionadas al area de estudio, a partir del analisis
de estas publicaciones y su origen.

e Determinar la viabilidad econdémica y financiera de la propuesta, a través de un

andlisis costo — beneficio, para la promocién e indexacion de la revista.
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CAPITULO II

2. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

2.1.Analisis Situacional

2.1.1. Analisis Macroambiente

2.1.1.1.Variable Socio-Econémica

- Porcentaje del PIB destinado a investigacion
Segun las estadisticas de la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
(SENPLADES), en el 2006 se destinod el 0,20 % del PIB para investigacion y desarrollo.
En el 2010 el presupuesto para ciencia y tecnologia llegd al 0,48%. En el 2013 sera
equivalente al 1,5% del Producto Interno Bruto (PIB), por su importancia estratégica en el
desarrollo del pais, segun el Gobierno de la Revolucion Ciudadana. [...]1De alli la
importancia de impulsar la formacion doctoral de docentes e investigadores, para lograr, al

menos 2 000 doctores en los 5 proéximos afos.(Ecuador Universitarioa)

Andlisis:

La tendencia en inversion en ciencia y tecnologia demuestra crecimiento, asi como
también un mayor impulso a la formacion de profesionales con doctorados. Esto permite
identificar que el pais va dando mayor importancia a proyectos de investigacion, que en
muchos paises latinoamericanos como Colombia, Brasil, entre otros, ya se han realizado

pero que en el Ecuador atn estad empezando. Esta variable afecta positivamente a la REEO.

La Red de Indicadores de Ciencia y Tecnologia Iberoamericana e Interamericana que
tiene como objetivo general el desarrollo y el uso de instrumentos para la medicion y el

analisis de la ciencia y la tecnologia en Iberoamérica, donde participan instituciones y
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organismos nacionales de ciencia y tecnologia de los paises de toda América y la Peninsula
Ibérica, permite identificar algunos indicadores de investigacion que contiene acerca del
Ecuador y que también se puede comparar con paises cercanos como Colombia, Pert. En

cuanto a estos, podemos destacar:

- Gasto en Ciencia y Tecnologia
Ecuador
Tabla 4
Gasto en Ciencia y Tecnologia (Ecuador)

Gasto en Ciencia y Tecndogia 2001 2002 2002 2004 200 20068 2007 2008 200 201

US5) 5 g 0
ACT [millones de dolares corrigntes) 31,20 41,70 428,10 B4 BD 25,71 2085

a
1+0 [millones de dolares corrigntes) 12,60 15,80 1E,50 50,20 &5E54 1405

=

Fuente: Ricyt (2012), Unesco(UNESCO, 2012)

Comparacidn con paises cercanos en cuanto al gasto en ciencia y tecnologia,
especificando solamente el valor de Investigacion y desarrollo (I +D):

Tabla 5

Gasto en Ciencia y Tecnologia (Investigacion y Desarrollo) (Ecuador, Perui y Colombia)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010
Ecuador 1260 1580 18,60 60,20 66,84 140,69
Perd 5773 58,14 6350 10403
Colombia 10742 11344 13311 16685 210,20 23053 353,86 438,21 45511 57203

Fuente: Ricyt (2012), Unesco(UNESCO, 2012)
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Gasto en Ciencia y Tecnologia (| &
D) en millones de ddlares USD
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Grafico 1. Gasto en Ciencia y Tecnologia (I&D) en millones de dolares USD (Ecuador,

Peru y Colombia). Elaborado por Ismael Marquez (2013)

Analisis:

Aunque el gasto en Investigacion y Desarrollo estd dando saltos grandes yexiste una
tendencia positiva en el pais;el pais se queda atrds comparado con Colombia, un pais
cercano que le da la importancia necesaria a la Ciencia y Tecnologia. Es asi que este pais
ha dado a conocer su nueva indexadora llamada Publindex, donde el gobierno colombiano
invita a los editores de revistas especializadas a participar en el proceso de clasificacion,
reclasificacion e indexacion de revistas. Es importante conocer que para este afo 2013, el
Gobierno del Ecuador destinaria 782 millones de dolares como inversion para Ciencia y
tecnologia, siendo el 0,88% del PIB para este afio, teniendo en cuenta que el reto es llegar a

una inversion del 1% recomendado por la Unesco, esto anunciado por el Presidente Correa.
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- Gasto en Investigacion y Desarrollo por tipo de Investigacion en el Ecuador
Tabla 6

Gasto en I+D por tipo de Investigacion en el Ecuador

Investizacion Basica 19,F4%  22,15%  22,04% 22,07H  22,00% 31,27%
Investizacion Aplicada 7,14% 5508 54 4% £2,24%  Sp,01% 8041%

pesarrollo Experimental

Fuente: Ricyt (2012), Unesco(UNESCO, 2012)
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Grafico 2. Gasto en investigacion y Desarrollo por tipo de Investigacion en el Ecuador
Elaborado por Ismael Marquez (2013)
Andlisis:

El gasto en Investigacion Aplicada tiene un porcentaje muy amplio en el Ecuador
comparado con los demas tipos de investigacion, y aunque no tiene una tendencia fija al
crecimiento, se puede observar sobresale ante los otros tipos de investigacion. Esto afecta
directamente a la REEO, ya que se estaré aplicando Investigacion Aplicada y afecta

positivamente.
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- Gasto en Investigacion y Desarrollo por sector de financiamiento en el Ecuador
Tabla 7

Gasto en I+D por sector de financiamiento en el Ecuador

Gasto en +D por secior de 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010
financiamiento

Gobierno 72,15% &157H Bo,55%
Empresas [Publicas y Privadas) 1E,17H 22,28W EB53%
Educacion Superior 4,15% 4,12% 142%
Qrz. priv. sinfines de lucro 1,21%  3.4%%

Extranjero 4,33% 7,45 0,50%

Fuente: Ricyt (2012), Unesco(UNESCO, 2012)

Gasto en Investigacion y Desarrollo por
sector de financiamiento
100.00%
90.00% B Gobierno
80.00%
70.00% B Empresas (Publicas y
60.00% Privadas)
50.00% ™ Educacion Superior
40.00%
30.00% M Org. Priv. Sin fines de lucro
20.00%
10.00% H Extranjero
0.00%
2006 2007 2008

Grafico 3. Gasto en Investigacion y Desarrollo por sector de financiamiento en el

Ecuador. Elaborado por Ismael Marquez (2013)

Analisis:
Esta variable tiene dos resultados importantes, el primero es el apoyo del gobierno a la

1&D, pero es muy decepcionante ver que empresas publicas, privadas y del extranjero no
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invierten en el pais para generar investigacion. Y esto influye positivamente en la REEO
porque la universidad depende del dinero del estado.

- Inversion en Investigacion y Desarrollo por disciplina cientifica en el Ecuador

Tabla 8

Inversion en I1&D por disciplina cientifica en el Ecuador

Inwersion en 1+D por 2001 2002 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2040
disciplinacienfifica

£z, Maturales y Exactas 25,40% 19,62% 24,1%% 11,96% 11.20% 1500%

Ingenieria y Tecnologiz 31,75% 32,28% 32,B0% 25,51% 21,00% 44 00%

Ciencias Medicas §35% 7,50% E50% 22,76% 5,08% EO5H

Ciencias Agricolzs 26,15% 29,75% 25.27H IE,55% 40,B5% 12,29%

Ciencias Socizles g,52% 10,13% &60% 10,13% 1501% 12,29%

Humaznidzdes 079% 0,63% 054% 0,17% 3,12% 51%%

5in asiznar - 0,08% 0% -0,01%

Fuente: Ricyt (2012), Unesco(UNESCO, 2012)

Inversion en Investigacion y Desarrollo por disciplina
cientifica

50,00%
45,00%
40,00% m Cs. Naturales y Exactas

35,00% M Ingenieria y Tecnologia
30,00%
25,00%
20,00% m Ciencias Agricolas

m Ciencias Mégicas

15,00% m Ciencias Sociales
10,00%
5,00%
0,00% W Sinasignar

-5,00%

m Humanidades

Grafico 4. Inversion y desarrollo por disciplina cientifica en el Ecuador. Elaborado por

Ismael Marquez (2013)
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Analisis:
Es importante la inversion que se realiza en ingenieria y tecnologia en el pais, pero en
ciencias sociales, se puede observar que es una de las disciplinas cientificas en las que
menos se invierte en el pais, y que asi también no tiene una tendencia fija de crecimiento.

Esto le afecta negativamente a la REEO.

- Personal de Ciencia y Tecnologia (personas fisicas)
o Ecuador
Tabla 9

Personal de Ciencia y Tecnologia en el Ecuador (personas fisicas)

Personal de Cienciay Tecnologia 201 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2040
{personas fisicas)

Investizgadores [Personas Fisicas) B4E 505 E45 1555 1615 2623

Becarios de | + D/doctorado [Personzas

Fisicas)

Tecnicos y personzl asimilado [Personas 414 471 575

Fisicas)

Personal de apoyo [Personas Fisicas) 516 575 710 332 767 TE5

personzl de servicios CyT, [Personas Fisicas) 521 524 TOE EDZ 752 552

Total [Personas Fi5-i|:a5| 15E5 1EG5 2261 3103 3505 4822

Fuente: Ricyt (2012), Unesco(UNESCO, 2012)

Personal de Cienciay Tecnologia (personas
fisicas)

3000
M Investigadores (Personas Fisicas)

W Becarios de |+ D/doctoraco
(Personas Fisicas)

m Técnicos y personal asimilado
{Personas Fisicas)

m Personal de apoyo (Personas
Fisicas)

Grafico 5. Personal de Ciencia y Tecnologia (personas fisicas) (Ecuador). Elaborado por

Ismael Marquez (2013)
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o Comparacion con otros paises acerca del Personal de Ciencia y Tecnologia
pero tomando en cuenta solamente Investigadores

Tabla 10

Personal de Ciencia y Tecnologia (personas fisicas) (Ecuador, Perui y Colombia)

Ecuador G648 696 845 1555 1615 2623
Colombia 8705 10502 11929 13737 15171 16518 17304 17322 16201 16123
Perd 4985

Fuente: Ricyt (2012), Unesco(UNESCO, 2012)

Personal de Ciencia y Tecnologia
Solamente Investigadores

20000
18000
16000
14000
12000
10000 M Ecuador
8000 - 1 Colombia
6000 -
4000 -
2000 -

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Grafico 6. Personal de Ciencia y Tecnologia Solamente Investigadores (Ecuador, Peru y

Colombia). Elaborado por: Ismael Marquez (2013)

Analisis:
Las tablas y gréaficas permiten identificar un incremento en el numero de
investigadores, y asi también, una vez mas Ecuador se queda atrds en comparacion con

Colombia, que supera con mas del 500% al nimero de personas que se encuentran
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identificadas como investigadores. El crecimiento de investigadores favorece o beneficia a
la REEO.
- Investigadores por disciplina cientifica en el Ecuador

Tabla 11

Investigadores por disciplina cientifica en el Ecuador (personas fisicas)

Investigadores por disciplina 2001 2002 2002 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2040
cienfifica [Personas Fisicas)

Cs, Maturales y Exactas 25,62% 24,14% 24,38% 7.22%  ES50%  10,34%

Ingenieria y Tecnologiz 25,31% 24,28% 24,82% 16,E8% 15,73% 3E,35%

Ciencias Medicas §,54%  7,75%  £,23% 11,47%  11,78%  5,82%

Ciencias Agricolas 32,72% 32,47% 31,25% 45,13% 40,54% 15,70%

Ciencias Sociales 533% 10,45% 2,23% 9,75% 12,41% 16,05%

Humanidades 1,06% 0,B5% 0,58% B51% 7,65% 11,08%

Fuente: Ricyt (2012), Unesco(UNESCO, 2012)

Investigadores por disciplina cientifica
50.00%

40.00% B Cs. Naturales y Exactas

H Ingenieria y Tecnologia

30.00% —4—}
m Ciencias Médicas

20.00% H Ciencias Agricolas
10.00% m Ciencias Sociales
0.00% B Humanidades

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Grafico 7. Investigadores por disciplina cientifica en el Ecuador. Elaborado por:Ismael
Marquez (2013)
Analisis:
El porcentaje de investigadores en cuanto a ciencias agricolas y a la ingenieria y
tecnologia son las mas destacadas dentro de las disciplinas cientificas, y en cuanto a las
ciencias sociales, no tienen un porcentaje alto, pero en los tltimos afios, han incrementado

su numero y tienen tendencia a seguir haciéndolo, dando un impacto positivo a la REEO.



- Investigadores por nivel de formacion

Tabla 12

o Ecuador

Investigadores por nivel de formacion en el Ecuador (PF)

Investigadores por nivel de 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2040

formacion (PF)

Doctorado 5,26% 11,06% 1041% §,55%  7,24%  §56%
Maestria 21,75% 23,08% 24.63% 33,63% 33,93% 31,45%
Licenciatura o equivalente 5E,0E% 64,54% 64,57H 58,42% 5EE2% &51,95%

Terciario no UnVersitario

otros

Fuente: Ricyt (2012), Unesco(UNESCO, 2012)

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Investigadores por nivel de formacidén (PF)

I I B Doctorado

W Maestria

M Terciario no universitario

m Otros

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

i Licenciatura o equivalente

Grafico 8. Investigadores por nivel de formacion (PF). Elaborado por: Ismael Marquez

(2013)
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o Comparacion con otros paises acerca de la variable Investigadores por nivel

de formacion, considerando solamente el doctorado.
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Investigadores por nivel de formacion solamente doctorados (Ecuador, Peruy Colombia)

Paises 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010
Ecuador 9,26% 11,06% 1041% £6,95% T7.14% 0.56%
Colombia 20,56% 20,15% 1994% 19,63% 19.43% 19.71% 20,22% 21,34% 2291%

Perd

Fuente: Ricyt (2012), Unesco(UNESCO, 2012)

Investigadores por nivel de
formacion solamente Doctorados

30.00%

25.00%

20.00% -
15.00% - M Ecuador

10.00% - H Colombia

5.00% -

0.00% -
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Grafico 9. Investigadores por nivel de formacion solamente doctorados (Ecuador,

Colombia y Peru). Elaborado por: Ismael Marquez (2013)

Analisis:

La tendencia de doctorados en el pais, no demuestra crecimiento, ni estabilidad, sino

mas bien disminucion de investigadores con este tipo de formacion, lo cual ahora se esta

impulsando, y que es necesario para dar resultados a las investigaciones que se realicen, ya

que un doctorado involucra enfocarse a la investigacion. La REEO se ve afectada

negativamente.
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2.1.1.2.Variable Politico-Legal
En cuanto a lo legal, todo parte desde la Constitucion de la Republica del Ecuador
donde se establece, en el articulo 350, que “el sistema de educacion superior tiene como
finalidad la formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la
investigacion cientifica y tecnologica; la innovacion, promocion, desarrolloy difusion de
los saberes y las culturas [...]”(Constituyente, 2008)
La Ley Organica de Educacion Superior establece:
Art. 36.- Asignacion de recursos para publicaciones, becas para profesores
o profesoras e investigaciones.- Lasinstituciones de educacion
superior de caracter publico yparticular asignaran obligatoriamente
en sus presupuestos,por lo menos, el seis por ciento (6%) a
publicacionesindexadas, becas de posgrado para sus profesores
oprofesoras e investigaciones en el marco del régimen dedesarrollo
nacional. La Secretaria Nacional de EducacionSuperior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion velara por laaplicacion de esta disposicion.
Asi también, la misma LOES emite que para ser profesor o profesora titularprincipal de
una universidad o escuela politécnica publica oparticular del Sistema de Educacion
Superior se deberd cumplir con los siguientes requisitos:
b) “Haber realizado o publicado obras de relevancia o articulos indexados en el
area afin en que ejercera la catedra, individual o colectivamente, en los ltimos cinco

afios.” (Ley Organica de Educacion Superior, 2012)

Asi también, el Reglamento del Escalafon aprobado el 2 de noviembre del 2012 y

respaldado por René Ramirez (secretario nacional de Educacion Superior, Ciencia,
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Tecnologia e Innovacion), Francisco Cadena (representante del Ministerio de Educacion),
Gustavo Estrella (Ministerio de la Productividad), Gabriel Galarza (Senplades), Enrique
Santos y Marcelo Cevallos,establece las normas de cumplimiento obligatorio que rigen la
carrera y escalaféon del personal académico de las instituciones de educacion superior,
regulando su seleccion, ingreso, estabilidad, escalas remunerativas,
capacitacion,perfeccionamiento, evaluacién, promocion y estimulos y cesacion del
personal académicode todas las universidades y escuelas politécnicas. Y permite destacar

algunos articulos que influyen en la revista REEO, que se destacaran en el ANEXO 1.

Analisis:

Las leyes amparan y dan buenos augurios, ya que tanto la Constitucioén (2008), como la
LOES (2012) y el Reglamento del Escalafon(2012) y determinan que se deben realizar
publicaciones en revistas indexadas. También se logréd determinar que los investigadores
tendran que publicar obligatoriamente en estas revistas, por lo tanto mientras mas articulos
tengan que publicar por cualquier situacion establecida por el Reglamentosera de beneficio

para la REEO.

Para divulgar una revista indexada nacional o internacionalmente, no existe una
normativa legal que regule esta clase de publicaciones, pero en si la indizacion de la revista
a nivel nacional solamente se lo realiza a través del codigo ISSN (International Standard
Serial Number) que “es un cddigo tnico de identificacion de las publicaciones seriadas
considerada como el catdlogo mundialde ellas. Los registros asignados en mas de setenta
paises conforman una base de datos centralizada, que es administrada por la red ISSN

Internacional, cuya sede estd en Paris.”(SENESCYT, 2012). La Senescyt “actia como
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Centro Nacional ISSN en Ecuador. Desde 1994 entrega codigos ISSN a las publicaciones
seriadas que lo solicitan y que, al pasar a formar parte de la base de datos internacional, se
visibilizan en cualquier punto del planeta.”(SENESCYT, 2012)Es importante destacar que
para solicitar el registro ISSN es necesario seguir un procedimiento establecido por la
Senescyt (2012). (ANEXO 2)

Por otro lado tampoco o existe un reglamento establecido para publicar revistas
internacionalmente. Segin el Dr. Byron Acosta, el cual labora en el departamento de
Ciencia y Tecnologia, relacionado con la parte investigativa de la SENESCYT, afirma que
aunque no existe un reglamento, todo se rige a través de las bases de datos internacionales,
y por lo tanto, si se quisiera indexar la revista REEO a través de la base de datos Scielo,
entonces se regird a los requerimientos que exija esta base de datos, mas no se exige

ninguna clase de normativa.

En cuanto a las normativas especificas para la revista se basard en las exigencias de las
Normas APA, las cuales “ofrecen una orientacién solida para escribir con sencillez,
potencia y concision. Manuscrito estructura, seleccion de palabras, puntuacion, los graficos
y las referencias son elegidos para mover la idea hacia adelante con un minimo de
distraccion y un maximo de precision.” (Association, 2012)

Para alcanzar esta claridad de la comunicacion, los editores han desarrollado reglas de
estilo. Estas reglas “estan disefiadas para asegurar una presentacion clara y consistente de
material escrito e involucran un uso uniforme de elementos tales como: puntuacion y
abreviaturas, construccion de tablas, seleccion de las partidas, citacion de referencias, y

presentacion de estadisticas”.(Association, 2012)
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2.1.1.3.Variable Tecnoldgica
Revistas Digitales:

Suele considerarse revista digital “aquella publicacion periddica que se distribuye en
formato digital.”(RU&SC, 2006)

Las revistas cientificas electronicas son aquellas “donde el adjetivo electronico que las
caracteriza se traduce unicamente como un formato mas, con ventajas y desventajas para
generadores,  distribuidores, editores, bibliotec6logos, usuarios,administradores,
prestadores de servicios, etc.”(PBWORKS, 2007)

Las ventajas de la revista digital son multiples y se pueden destacar las siguientes:

- Hay un importante ahorro en loscostes de impresion y distribucion

- Los documentos pueden incluir elementos de un gran valor afiadido
(como hipertexto, audio, video o animaciones)

- Tienen una altavelocidad de publicacion (pueden llegar al publico enun
lapso de tiempo muy breve)

- Laaccesibilidad es altisima

- Disponen de amplias posibilidades de busqueda y recuperacion de la
coleccion entera

- Pueden actualizar los contenidos permanentemente

- Facilitan la interaccion entre autor y lector.
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El inconveniente mas notorio es el que hace referencia a su bajo gradode

ergonomia (legibilidad en pantalla, transportabilidad, etc.). (RU&SC,

2006)

Un ejemplo de directorio que contiene revistas digitales es “Ulrich’s periodicals

directory, el repertorio de revistas cientificas mas consolidado y prestigioso.”(RU&SC,

2006)

I o 1 : = IR
£) ULRICH'S PERIODICALS DIRECTORY [480] - Mozilla Firefox \__”’ilfg\
Archivo  Editar  %er  Historial Marcadores  Herramientas  Ayuda
i"' ULRICH'S PERIODICALS DIRECTORY [480] igf-.subha- Catholic. net | + |
€ @ lbrary.dialog.comjblusshests/htmi/bI04E0, bl ||y yalie

HOME : Support | Dialog Search Aids | Bluesheets
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Ulich's Periodicals Directory™, produced by ProQuest, iz a unique and comprehensive source of information on over 336,000 periodicals and serials from
90,000 publishers in over 215 countries. Annuals, continuations, and conference proceedings are included, as well as academicischolarly publications, trade
publications, consumer magazines, newsletters and bulleting, and titles that have ceased publication since 1974

P p—
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Figura 1: Ulrich’s Periodical Directory(Dialog, 2012)

Todos los agentes que participan en la elaboracidon de una revista cientifica digital estan
interesados en su calidad: el editor y el autor. “Distintos organismos, asociaciones y grupos

de investigacion estan llevando a cabo trabajos que profundizan en el estudio de la calidad
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de las revistas cientificas y de indicadores para determinar su cumplimiento y, por lo tanto,
su nivel de calidad.” (RU&SC, 2006)

Los tipos de indicadores (o criterios o elementos) que aparecen en todas las listas
pueden agruparse en tres grandes apartados:

- Aspectos formales, donde los principales que debe tener en cuenta
una revista cientifica son los siguientes: cumplimiento de la
periodicidad, presencia de sumario, presencia de ISSN, inclusion
de resumenes (en dos idiomas), inclusion de palabras clave (en dos
idiomas), inclusion de la referencia bibliografica al principio del
articulo, datos identificativos en portada o cubierta, fecha de
recepcion y aceptacion de originales, inclusion de la referencia
bibliografica en todas las paginas, indicacion del puesto de trabajo
de los autores, instrucciones para los autores, entre otros.

- Asi también es importante que se tome en cuenta para una revista
digital: la accesibilidad, la ergonomia, el disefio grafico, el uso
pertinente de recursos que enriquecen o complementan el texto, la

facilidad de uso y la difusion e impacto. (RU&SC, 2006)

Analisis:

La digitalizacion de revistas, afecta en gran medida a la REEO de manera positiva, ya
que pueden reducir costos y burocracia, esto se dio a conocer a través del Dr. Albuja
(2012), ya que en algunos momentos puede suceder que el papel en el que se va a imprimir
la REEO cueste mas o se acabe y no haya dinero para comprar, como sucedid con la ultima

publicacion, que no existia dinero para imprimir la revista. El Dr. Albuja (2012) dio a
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conocer también que a la REEO para su digitalizacion, solamente le faltaria cambiar de

PDF a WEB para darle un formato de Revista Virtual.

Es importante recalcar que no existen principales revistas digitales, ya que tanto
“revistas fisicas como digitales se encuentran dentro de la misma categorizacion, es decir,

no se las puede tomar como por separado.”(Albuja, 2012)

2.1.2. Analisis Microambiente

2.1.2.1.Proveedores

Los proveedores de la revista serdan los investigadores, es decir, quienes tengan
resultados de investigaciones pueden publicar los articulos en la REEO. La ESPE busca
estos investigadores y articulos en los congresos, ya que ahi se expone el trabajo ante un
tribunal; se realiza una revision previay se emite un informe, es decir, que pasa por un
filtro de calidad y el documento madura.

Para la REEO, “es importante que el articulo tenga investigacion bibliografica en base
a lo que otras personas descubrieron al respecto y también este documento debe tener
concordancia con la linea de investigacion de la revista.”(Albuja, 2012)

Albuja (2012) dijo también que “los articulos cientificos son valiosos por la cantidad
de revisiones que ellos tienen.”Ademads, se tiene conocimiento de que la REEO quiere
tener a todos sus autores como PhDs, “que aunque no esta escrito como requisito formal y
por obligacion, se trata de incluir investigadores con este nivel de estudios.”(Albuja, 2012)

La Revista Emprendedorismo y Estrategia Organizacional permite encontrar al final de

sus publicaciones un conjunto de normas para la publicacion de trabajos académicos, es
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decir, para sus proveedores, donde se destacan algunas de ellas, descritas en los Estatutos

de la Revista Emprendedorismo y Estrategia Organizacional que se encuentran en el

ANEXO 3:

- Los trabajos pueden ser individuales o en conjunto y el autor debe

incluir:

o

o

- Larevi

o

o

Resumen en espafiol y Abstract en Inglés de maximo 10 lineas
cada uno

Palabras claves maximo 4 en el idioma del texto y en inglés
Referencias bibliograficas

sta acepta publicar trabajos originales

Articulos: Textos limitados a 20 paginas

Ensayos: Texto cuto contenido sean reflexiones relevantes para
el 4rea en maximo 3 paginas

Resefia: Andlisis sobre libros publicados en el area en maximo
3 péaginas

Entrevistas y Testimonios: Textos que demuestren o

comuniquen innovacion en el area con un limite de 5 paginas

- Condiciones de presentacion

o

Presentados en dos vias: Impresas en espacio y medio, hoja
tamafno A4, de un solo lado

Originales impresos, y presentados en CD, sin espacios entre
palabras para forzar formato, con parrafo definido por
milimetro y no por tabulacidn, sin uso de color para destaques,

fuente: Times New Roman, tamano: 12.
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o La presentacion del texto y de las referencias bibliograficas,
incluso citas, debe obedecer a las normas APA.

o Informar en hoja anexa, el nombre completo del autr, titulacion
académica, institucién, sector de trabajo, ocupacion
profesional, direcciéon completa para correspondencia y e-mail.

o Autoria y titulos de los trabajos en cada pagina

- Los trabajos no deben haber sido presentados en la integra en ningun
otro vehiculo de informacion excepto Memorias de Congresos.

- Los trabajos seran evaluados por el método blindreview, por
evaluadores externos.(Albuja, Noboa, Mayorga, Ordufia, Matos, &
Jacome, 2011)

Se afirm6 también a través del Dr. Byron Acosta de la SENESCYT, que cualquier
persona puede publicar en una revista, es decir, solo es necesario que te consideres
investigador, pero que te acepten el articulo en la revista es muy distinto.

Es importante recordar que los proveedores de materia prima, es decir, la impresion de
la revista, se da a través de la Editorial Politécnica del Ejército, que se encuentra dentro de
la misma universidad, y que permitira obtener los materiales previstos para la REEO.

Analisis:

La REEO, involucra inclusion de articulos que pasan por revisiones de calidad muy
importantes. Dentro de esto se encuentra como ejemplo, los congresos, donde ya se
identifican los articulos destacados, y que han pasado por un filtro de calidad. Esto quiere
decir, que quienes proveen de articulos para la revista, no son cualquier publicacién de
cualquier investigador, sino que éste ha pasado por un filtro; dado no solo por el consejo

editorial, sino también por filtros externos que impulsan a dar un conocimiento a la
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sociedad que tenga valor dentro del area investigativa. Esto afecta positivamente a la
REEO.

2.1.3. Clientes:

Los clientes de las revistas indexadas son todos aquellos investigadores o docentes,
quienes requieran informacién para continuar su investigacion o también para poder
transmitir los conocimientos que se han obtenido a través de la revista. Albuja (2012) dio a
conocer que el objetivo de publicar una revista, es que todo ese conocimiento se transmita
a los estudiantes para su educacion. Es por eso que estas revistas se enfocan en docentes
universitarios e investigadores.

Andlisis:

Cualquier investigador o docente de cualquier universidad puede utilizar como fuente
la REEO, ya que esta revista estd dirigida especificamente para un cliente que necesite de
estos conocimientos para aprender de ellos y finalmente o utilizarlos bibliograficamente o
tenerlos como conocimiento dentro de su profesionalismo. Es decir, que esta revista luego
de su proceso de calidad y de su publicacion necesita de lectores quienes la utilicen como
medio de informacidn o investigacion. Esto le afecta positivamente a la REEO.

2.1.4. Competencia:

A través de un listado obtenido gracias a la Biblioteca de la SENESCYT, se logré
determinar que de aproximadamente 700 revistas con el cddigo ISSN, tUnicamente se
encontraron entre las universidades de categoria A y B, se encontraron las siguientes
revistas:

- Revista Coyuntura — Universidad Estatal de Cuenca

- Revista Compromiso — Pontificia Universidad Catolica de Quito
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Esta revista “ha logrado posicionarse dentro de la Facultad, de la universidad y de

un interesante sector empresarial quitefio, como un medio de comunicacidon escrita,

formal y accesible [...]”(Alacén, 2012)

Figura 2: Compromiso (2012), Pontificia Universidad Catolica del

Ecuador(Alacén, 2012)
- Revista Retos — Universidad Politécnica Salesiana

RETOS, Revista de Ciencias Administrativas y Economicas de la Universidad
Politécnica Salesiana del Ecuador, que se inicia en el afio 2011, tiene una regularidad
semestral.

El objetivo de RETOS “es promover y difundir la publicacién de textos cientificos
y criticos, inéditos y evaluados, [...] de interés actual, en el campo de lo administrativo
y econdmico y [...] de alcance general referidos en particular al Ecuador y América
Latina.”(Moran, 2012)

Moran (2012) comenta que “la revista presenta articulos y ensayos, investigaciones
en curso o resultados de ellas, analisis y comunicaciones de perfil mas coyuntural y

resefias o recensiones de libros.”
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Figura 3: Retos (2012), Universidad Politécnica Salesiana(Moran, 2012)

- Revista FENOPINA

“La opinion docente de la Facultad de Economia y Negocios, presente en la
comunidad.”

“Esta dirigida a toda la comunidad y las contribuciones son de los docentes con
planificacion activa en la FEN y coordinados por el CIEC hasta su

publicacion.”(Litoral, 2012)

FENOpina

Figura 4: FENOpina (2012) ,Universidad Politécnica del Litoral(Litoral, 2012)

Analisis:

Se puede observar que existen dos competidores directos para la REEO: La
Universidades Politécnica Salesiana y Cato6lica del Ecuador, quienes tienen publicaciones
habituales de sus revistas. Por lo tanto, la competencia no afecta negativamente a la revista
porque existe un escaso numero de ellas, sin embargo, es importante tener en cuenta su

periodicidad.
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2.1.5. Productos Sustitutos:

Los libros y textos cientificos son productos sustitutos de las revistas indexadas, y
aunque estas ultimas tienen informacion actualizada, muchos docentes que dictan en
universidades utilizan mayoritariamente libros para ensefiar en clases. Y esto se puede
observar cada vez que los docentes realizan la planificacion para cada semestre, donde en
la ESPE se identifica uno o dos libros con los cuales se va a guiar para dar clases a los
estudiantes. Ejemplo de esto es que ya algunos ingenieros no establecen ejemplos actuales,
de lo que esta pasando en este momento, sino que simplemente se quedan con sus ideas
muchas veces ya “caducas”.

Analisis:

Las revistas indexadas aunque no sustituyen todo el conocimiento establecido en libros
que han sido realizados por autores de alto renombre, si dan al docente o al investigador
mas que un plus para su clase, actualidad e informacién de calidad. Esto afecta
positivamente a la REEO.

2.1.6. Barreras de entrada:

El indexar una revista dentro de una base de datos internacional supone costos
afiadidos a la publicacion de una revista. Estos costos involucran una barrera al ingresar
dentro de un nuevo mercado, y esto se da a causa de la burocracia que existe dentro de la
universidad. Y aunque la revista se pueda digitalizar, y sus costos bajen sustancialmente, lo
mas importante serd considerar lo que deberia pagar a la indexadora anualmente.

La posible indexacion de la revista, permitird crear barreras en cuanto a la competencia
y su posicionamiento dentro del mercado se vera afectado al considerar que ya existiria una

revista indexada a nivel internacional, y los proveedores querran dirigir sus articulos a esta
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revista, y la competencia tratard de posicionar de manera répida también sus revistas
tratando de que investigadores lleven sus articulos a ellas.

Analisis:

Las barreras de entrada para la REEO podrian surgir a partir de la indexacion de la
revista, y aunque en este mercado de revistas cientificas la competencia no es tan agresiva
como en el mercado consumista, la competencia siempre tendra algo que dar al ver que la
REEO se encuentre en una base de datos internacional. Sin embargo esto no solamente
tendrd que establecer barreras por parte de la competencia, sino también dard una
esperanza positiva para estas revistas ya que permitird que vayan por el camino de la
indexacion. Estas barreras afectaran negativamente a la REEO, pero también positivamente
al requerir un aumento de su calidad y valor.

Analisis Interno

2.1.7. Perspectiva Financiera:

Como referencia al afio 2011 el costo de la revista para la publicacion de 1000
ejemplares fue:

Tabla 14

Costos de publicacion fisica de la Revista Emprendedorismo y Estrategia

Organizacional al 2011
Detalle de partidas Costo ($)
Partida No. 530204 418,25
Partida No. 530807 2767,47
Total 3185,72

Fuente: Geovanny Herrera (2012)
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Analisis:

La importancia de esto es que dentro del presupuesto del afio estimado para la ESPE, se
debera considerar los costos de la REEO. Asi también, estos costos no siempre son los
mismos, y “el material que se utiliza para poder publicar la revista varia dentro del afio, y
el dinero para poder conseguir el material si su costo aumenta no se dispone de manera

rapida y esto dificulta su publicacion.”(Albuja, 2012)Esto afecta negativamente a la REEO.

2.1.8. Perspectiva del Cliente:

La revista tiene un segmento especifico, es decir, la linea de investigacion estd
identificada: los docentes e investigadores de ciencias administrativas. Pero la REEO no
posee un cliente real ya que se la distribuye a los docentes de la ESPE a través de un
lanzamiento, también a personas que van a visitar la universidad y por Ultimo se intenta
distribuir a las universidades del pais, y a pesar de esto no se encuentra posicionada en el
Ecuador y no se puede identificar su cobertura y si se esté leyendo la revista o si tiene el

impacto necesario para su posicionamiento.

Analisis:

Se determiné que los investigadores y docentes de las universidades son los clientes,
pero esto no permite identificar un cliente real, a quien se distribuye la revista
constantemente. Y a pesar de que se trata de distribuir la revista no tiene el impacto
necesario para su posicionamiento. Esto le afecta negativamente a la revista, ya que no se

tiene conocimiento de su cobertura y sus clientes reales.
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2.1.9. Perspectiva Interna:
Procesos para el desarrollo de la revista

1. Convocatoria:

a. Convocatoria formal: soltar por la red para dirigirse a las universidades el interés
que se tiene en ofrecer la revista para los profesores.

b. Convocatoria informal: a través de un congreso vemos en base de la calidad del
expositor, se invita a la persona a ser parte de la revista y enviar el articulo.

2. Andlisis breve a través de Albuja (2012), que determina a quién enviar para poder
evaluar la revista, ya que primeramente se debe aclarar a que linea de investigacion
pertenece el articulo, para saber con qué especialista se puede valorar. La linea de
investigacion 'y las sublineas del Departamento de Ciencias Econdmicas,
Administrativas y de Comercio (ANEXO 4), en donde encaja la REEO es:

a. Emprendedorismo y estrategia organizacional

i. Proceso ciclico estratégico
ii. Marketing nacional e internacional

iii. Finanzas de empresas y mercado de capitales

iv. Economia
v. Factor humano en la era del conocimiento

vi. Contabilidad y auditoria ptblica y privada

vii. Sistemas productivos y cadena de suministros

viii. Turismo

3. Andlisis a través de un evaluador dentro del consejo o fuera de este, dependiendo de la

especialidad del articulo, y este se espera no conozca al investigador que escribio.
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4. Aprobacion del evaluador
5. Montaje de articulos, asi como redaccion de tabla de contenidos, nimeros de pagina,
orden, comentarios, etc., a través del Dr. Albuja.
6. Paso a la parte de disefio y formato, en donde el Sr. Juan Carlos Andrade, a través del
cumplimiento de las Normas APA, y la parte tecnoldgica se realiza la transformacion
del documento en formato PDF y se logra obtener ya la revista para su impresion.

7. Impresion en Editorial Escuela Politécnica del Ejército.

Analisis:

El proceso para poder realizar la revista no es muy complejo de entender, pero si es
complejo de llevar a cabo y toma tiempo. El consejo editorial y el consejo cientifico son
parte esencial de este proceso, ya que ellos definen los articulos a publicar y gracias a ellos

la calidad de la revista mejora.

Es importante destacar el papel del Dr. Albuja dentro de la revista, ya que ¢l realiza
funciones importantes, tanto en la edicion como en la blisqueda de las publicaciones que

iran dentro de la REEO. Este proceso le afectard positivamente a la REEO.

2.1.10. Perspectiva de Desarrollo Humano y Tecnologico:
2.1.10.1. Desarrollo Humano:
Este consejo se ha elegido por sus caracteristicas académicas, y se los ha

conseguido por medio del Dr. Albuja, que los califica seglin su perfil.
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Consejo Editorial: Orienta la vida de la revista, que se mantenga como una revista

fisica o virtual, es decir, dar la estrategia de la revista.

Luis HumbretoCumbal Flores, Ph.D.

Investigador con proyectos siempre caminando y es el mayor investigador de la
ESPE.

Marilyn Rubin, Ph.D.

Ella contiene orientaciones sobre la parte de conocimiento de gestion publica y
es decana de universidad de administracion publica, The City University of
New York — CUNY USA.

Maritza I. Espinoza, Ph.D.

Tiene contactos norteamericanos y ha participado en congresos.

Wilson ToshiroNakammura, Ph.D.

Abogado, contador, economista, tiene un maestria y un doctorado en

administracion, y se lo conocid ya por trabajos presentados en Brasil.

Comité Cientifico: Evalua y da opiniones técnicas sobre la produccion de la revista.

Fabrizio Noboa Ph.D.

Coordinador de la maestria de la USFQ y tiene un doctorado en Estrategia, lo
cual interesa a la REEO.

José NicolasAlbujaSalazarmPh.D.

Evaluacion de la revista, y ha publicado articulos para revistas indexadas.
Maria Teresa Orduiia, Dra.

Tiene estudios en marketing, y opina sobre aspectos y articulos en lo cual estd

especializada.
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e Nancy Matos, Ph.D.

Se preocupa por articulos de administracion.

Analisis:

Lo mas importante a destacar dentro de quienes pertenecen a la revista es que en su
mayoria son PhD’s, y esto permite dar un valor para la revista cuando se analiza o se filtran

las publicaciones. Esto da un efecto positivo a la REEO.

2.1.10.2. Desarrollo Tecnologico:

A través del Sr Juan Carlos Andrade, se dio a conocer que el programa Ilustrador y
la utilizacion del Adobe InDesign, son los software utilizados para dar el formato definido
a la revista, por ejemplo, dos columnas, resaltar los nombres de los autores, y seguir las

normas APA de forma obligatoria para la publicacion de la revista.

Analisis:
Lo que se puede destacar dentro de la parte de desarrollo tecnoldgico es que no se
utilizan muchas herramientas tecnoldgicas, mas que el software utilizado por Juan Carlos

Andrade, que permite dar un impacto positivo a la REEO.



2.2.Analisis FODA

2.2.1. Matriz de Resumen

Tabla 15
Matriz Resumen FODA
Fortalezas: Debilidade:

1. Tism=eal codipe ISEN 1. Mo z2 sncuentrs indovadaen
ninFuna basa da datos
intemacional

2. Posas todos los raguizitos gue 2. Los tramites burocraticos para

UnE fvistanecssits paa o podar publicr laREE an 1a
imdamada ESPE zon complicados

3. Existen formatos atraves dalas 3. Dipcamte: dalaESPE noss

AP A para bazarsa v redlizar la interszsm om publicsren la
publicacion EEEQ

F

El Comits cientifico v aditorial
2sta constiteido por profasionalas
con nivel da Dhoctora da
impodtantas umdversidadss
intemacionals:.

. Loz arhiculos publicados en la

FEE(C han sido labasa pata
S iopal

Exiztaun pdo0ss0 figudoss paa
una publicacion en la revista
Alinesmisnte da larevizta alos
objetives institecionalas

Proceso de validacion da aicules
da alta rigurosidad academica
Experisnciaon &l dizatio v
produccion de r=vistas cisntificas
pod parte dal Editor dala revizta

10. Rafarancia bibliografica valida

para madio da aducacion

11. Mo implica hamramiantas

4. E=dificil encontrar
imvastizadoges gus quisran
publicar an laFEED

5. Eloosto dala materia prima da
laFEEQ puadsn variar v al
dinare para COnsSEHT N0 25ta A
la mamo

§. Mo 22 sncpentra posicionada an

al marcado al cual ssta dirigido

7. Mo tisna cobertira nd sloames

8. Ko tisna fid=lizarion =n cuanto

al clismta, mi muche menos un
clismta r=al.
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Exizten basas da datos para
indear rovistas an varios palses
dal mumdao

52 ha incremantado al poqoanta)a
da inversion en 2l PIE destinado a
lacisncia v tammologia

Laley exiga publicar sn pevistas
inderadas

Mo todas 1as nmiversidadies dal
Eouadod tionen tevistas imdenradas
A niwal nacional

El gasto on cisncia v tamolozla
an 2l paEls sigus incremeantando su
tendancia

Incremento =n &l nimsnn da
invastizadora: en al Ecuador

El 90%¢ deinverzion an
Invastizacion s2 r2aliza 3 travas
dal Gobdsmo

Cualguiss parsona considarads un
investigador puada publicar san
uma revista

Lasz r=viztas inderadas tisnan
COmOCimisnto actualizade

10, Mo eovizte una revizta indsrada

11.

intsmacionalments da ninguna
undversidad gue tenga gue var
con administracion

Exizten espacios da difitzion

intema para la tematica tratada an
laFEEQ

.La= bases dadatos

intemacionals: exigs que sstan
fovistas indaadas nacionalmenta

. Incrsmento da investigadorss en

cisncias sociales an ol Ecnador

1. Comparado con Colombia v
mucho mas con Brasil, al gastoan
Cisncia v tamolosia 22 bajo

2. Ko axizta un poroants)a amplio
da doctores gusa s2am
imvestizadora: en al Eceador

3.Ecuados no poses una baza da
datos para indexaci on como otros
paElIss

4. Eceador no tiene estudios acarca
da tendencias da publicacionas en
fevistas indeadss

5.Las empgaza: publica: ¥ privad=s
dal Ecuador no inviarten sn
imvestigacion v desarrollo

6.0 exizta una culturs da
publicacion en revistas indexadas
en Ecuador

7. El zagmanto da marcado para

las revistas indentadas 22 limditado v
muy aspacislizado

8. La inversion en ol Ecuadior sn
crante 3 las cisncias socisles a2
bgjo v no tiene tendancia fija da
CIecimisnto

2. Lamavona da docentss utilizan
libros cientificos en los quaze
basan para tranemitis conocimisnto
10.Gobismo no impulzaa
doctorados en cusnto a ciencias
administrativas como marksting

14. Posible digitalizacion de= rvista
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2.2.2. Matriz de Impacto

Tabla 16

Matriz de Impacto Fortalezas

Nro.

(1

|

10

11

FORTALEZAS

Tiem= &l codige ISSN

Posas todos los raquizitos gue una
fvista nacesita para 2oy indanada

Exizten formatos 2 travas dalas AR Az
para basarza v realizer 1a publicacion

El Comita cientifico v aditorial asta

comstiteids por profesionals: con mival

da Dhoctoga da impodstantes
universidades intemacionsle:.

Loz articolos publicades enlaREED
han sida 1 ase paga ponencizs
infemacimales

Exizts un proosso fZuooss para una
publicacion en la rovista

Alinssmisnto da la revizta alos
objetivoes institocionalss

Procezo de validacion de arhonlos de
alta rigurosidad acadamica

Experiencia en &l dizano v produccion
darevviztas clentficas pos parte dal
Editor dala szt

F.aferemcia bibliografica valida para
medio de educacion

Mo implica heramisntas tammologicas
sofizticadas

INPACTO

ALTO MEDIO EAJO
=
=
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Tabla 17

Matriz de Impacto Debilidades

e 1]

DEEILIDADES

90 22 sncuantes indsgads oo nipsuna
bazada datos intemacional

publicar laFEEQ an laESPE zom

complicados

Dipoantez dala ESPE no 32 interezam an
publicar sn laFREEQ

E: dificil sncontrar investizadoras qus
quviaran publicsr =n 1la FEEQ

El costo da la materia prima da 1a
FEEQ puadan variar v al dinsto para
COomzaErir oo astaala mano

o 22 sncosntra posicionads an &l

mearcado al cual sstadinigido

Mo tisna cobertura o alcanos

idantificados.

Mo tisna figalizacion en coanto al

clisnta, o muche manes un clisnia ral.

INPACTO
ALTO MEDIO EAJO
X
X
X
X
X
X
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Tabla 18

Matriz de Impacto Oportunidades

Nro.

10

11

13

OFORTUNIDADES

Exizten baszes dadatos pars indsar peviztas an
varios paizas dal mundo

Sa ha incrementado sl porcentaje de inversion
an ol PIE destinado a la ciencia v tamologia

Laley sgize publicer en ravistas ind=wadas

Iio toddias las undversidade: del Ecuador tienen
fevistas indsadss 8 ndvel nacional

El ga=to e cisncia v tamologia en 2l pas sigus
imcrementando fu tendancia
Incramento en ol nismarn da investigadorss an
gl Ecuador

El 20/% da inversion en Investizacion z2 realiza
atravas dal Gobiemo
Cualguiar parzona considerada un invastizador
puads publicsr sn uma revizta

Las rvistas ind=rada: tisnen conocimisnto
actealizadio

Iio eviste uma revista indecads
intsmacionalments da ninguns univareidad gua
temza qua var con administracion en 2l Eceador
Exizten sspacios da difision intemaparala
tematica tratada en la REEQ

Lz baza: da datos intemacionsal=: sxiza qus
astan reviztas indsxadas nacionslmeanta
Incremento da investisadorss en cisncias
gociales an al Ecuados

Pozibla digitalizacion da revista

INPACTO

ALTO MEDID EAID
X

X
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Tabla 19

Matriz de Impacto Amenazas

Nro.

Le ]

10

INPACTO

AMENATAS
ALTO
Comparado con Colombia v mucho mas =
con Brazil, 2l gasto en Cisncia v tamoloza

2z bajo
o axizta un pogoantajs amplio da doctoras =
g saam invasti zadores an 2l Eceador
Eceador no posas una base da datos pars =
indewacion como otros palzas
Ecuador no tisna sstudios acerca da
tendemcias da publicacionas an peviztas
indexadas
Laz smprszas publicas v privadas dal X
Ecrador no inviertsn on investizacion v
dazarrollo
o axista una colters da publicacion an X
fvistas indawads: on Eceador
El z2zmento d2 marcado para las ravistas =
indaxadas a2 limitado v muy ezpacializado
Lainverzion en &l Ecuador sn
cuanto alas cisnciaz socialas a2 bajo v oo tisns
tendencia fija da cracimisnto

Lamavona da docantas utilizan libros
cientificos an los qua 52 basan pars
tramemitis ConGCimianto

El Gobismo no impulsa a doctorado: an
Cranto a ciencias admindstrativas como
markstine

MEDIO EAJO
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2.2.2.1.Matriz de Impacto Cruzada

Se puede definir como el enfrentamiento de factores internos y

externos, con el proposito de generar estrategias alternativas.

Estrategias DO: Deben reunir los planes conducentes a cada una de
las debilidades que se consideraron como oportunidades de mejoramiento

Estrategias DA: Se deben reunir los planes conducentes a cada una de
las debilidades que se consideraron como amenazas para el proyecto.

Estrategias FO: Se deben presentar acciones que permitan aprovechar
al maximo estas fortalezas que estan de nuestro lado en la ejecucion del
proyecto.

Estrategias FA: deben existir planes detallados y muy estudiados que
contengan o minimicen los efectos negativos que amenazan al

proyecto.(Campos Ana, 2011)



Tabla 20.

Matriz de Impacio Cruzada

Fortalezas /Oportunidades B - = LB = E _ ; _ £ s E :'_5 = E
i =S_ £, =3 £ f3. %% zEZ_ E:ii &t
S5, EEg8ZF i iz 2T elf FEEze:zi iz 3
&= =S L= 2L U=—=x m= =% Z£2 EEZE-EC E B
<8 E SSE58 2 ==z = 5= 2:EEEzz S &
$EE  E3zz &y IIE TE £%% fFsgicEi: s
= Hoe= = = a5 = = S e =2 MBS ZCE S -
= s5=8 ;2 §¥f £3 9% 25 :tzE2E 8 %
£8 0 355 fE oif Pd iR Gisiictit <
£ = X £ 5 =ZIE ET ZE S 2L £
R = = =z == - £c = = B
= = =2 =.5 3 == —_
Tiene el codige ISSN 3 1 3 1 1 1 1 1 1 3 16
Posee todos los requisitos que una revista necesita para 3 1 3 1 3 1 3 3 3 3 36
serindexada
ElComité cientifico ¥ editorial esta constituide por 3 1 1 1 3 1 1 1 3 1 16
profesionales con nivel de Doctora de importantes
universidades internacionales.
Los articulos publicados en la REEO han sidola base 3 1 3 1 3 1 3 1 3 1 22
para ponencias internacionales
Existe un proceso riguroso para una publicacién en la 3 1 3 1 3 1 | 1 3 1 2
revista
Proceso de validacidn de articulos de alta rigurosidad 3 1 3 1 3 1 3 1 3 1 20
academica
Experiencia en el disefio v produccion de revistas 3 1 3 1 1 1 3 3 3 3 30
cientificas por parte del Editor de la revista.
Referencia bibliogrifica valida para medio de educacion 3 1 3 1 3 1 3 1 3 3 34
28 3 28 g 24 8 23 16 26 22 1%
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g 1 - - = = = =z = = -
Debilidades / Amenazas il - s 2 I;i < Z b g 5= z zZ -z 2
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L W om 5 = = =] - -
z E = 2 = z Z 5 o2 -
= F - = - 2 = £ - = 2
No se encuentra indexada en ninguna 1 3 5 1 5 1 1 17
base de datos internacional
Los tramites burocraticos para poder 1 1 1 5 1 1 3 13
publicar la REFO en la ESPE son complicados
Docentes de la ESPE no se interesan en 1 3 3 3 5 5 1 21
publicar en la REEQ
Es dificil encontrar investizadores que 1 3 3 1 5 5 1 19
quieran publicar en la REEO
No se encuentra posicionada en el mercado 1 5 3 1 3 5 1 19
al cual esta dirigido
No tiene cobertura ni alcance identificados. 1 19
No tiene fidelizacion en cuanto al cliente, ni 1 15
mucho menos un cliente real.
7 13 21 13 27 27 8 123

65



66

KT} ST A AP MOLIEZIE) SN a8,

LOPEIYG] [ 12 $I[E1I08 SELD
L3 ALOPEEI S ML 3P OJIF ML

JOPEIIG [ U WO S npe
uod a3k anb eSua anb pepisaa aun
CIEU I )0 ) M O] VEL )
EPREXAPIL E) ST AL BN N8I3 Op

OEEL I D )AL WL 0
WD) SEPEX I SE)ST AL SET]

DILIIIL]0 )
[P $2 NI} ¥ REIJERL 3% WOTNESN) %D M|
1 WOLRES AL AP, G 1

JOPELIY |9 UD SRLOPETED LIl
R TR ERERU L EITEN BT

LETRITE T
0% OPUEIAuAINL A Es sned
7 U2 eISo[ouaa) £ eauars ua oy se s

SEPEXAPUI
s st Aot wa aearpoud aSixa Lag ung

e o[ounaa) £ viaunag
[ © OpEunsap g1 19 Ua uoisa
ap aleuasaod (2 opeuawaaou vy ay

LTI
[ap sasted oL L ua sl aexapu)
ed 0pep ap 8% U8

Dehilidades / Oportunidades

20

—

No se encuentra indexada en ninguna base de datos

internacional

22

Los tramites burocraticos para poder publicarla

EEEO en la ESPE son complicados

24

Docentes de la ESPE no se interesan en publicar en la

REEOD

24

Esdificil encontrar investigadores que guieran

publicarenla REEQ

24

5

No se encuentra posicionada en el mercado al cual esta

dirigide

18
24

No tiene cobertura ni alcance identificados.

No tiene fidelizacion en cuanto al cliente, ni mucho

menosun cliente real.

13 156

17

11 19 17

19 17

28




Fortalezas / Amenazas

Feuador
desarrollo

como olros paises

gasto en Cieneia y
tecnologia ex bajo

indexadas
expecializado

Mo existe un porcentaje
tendencia fija de

¥ mucho mis con Brasil, el
amplio de doctores que
sean investizadores en el
Eeuador no posee una base
de datos para indexacion
Lax empresas publicas y
privadas del Feuador no
invierten en investigaciom y
Mo existe una cultura de
publicacion en revisias
Kl segmento de mercado
para las revistas indexadas
es limitado ¥ muy
en cuanto a las ciencias
sociales ex bajo ¥y no ticne

Comparadoe con Colomlria
La inversion en el Eeuador

Tiene el codigo ISSN

Posee todos los requisitos gue una
revisia necesita para ser indexada

Fl Comité cientifico y editorial esta
constituido por profesionales con nivel de Doctora
de importantes universidades internacionales.

Los articulos publicados en la REEO
han sido la base para ponencias internacionales

Existe un proceso riguroso para una publicacién en
la revista

Proceso de validacion de articulos de alta
riguresidad académica

Fxperiencia en el disefio ¥ produccion
de revistas cieniificas por parie del Editor de la
revista.

Referencia bibliografica valida para
medio de educacion

[
[

=

13

13

15

11

13

17

1




2.2.3. Matriz Sintesis
Tabla 21

Matriz Sintesis

Oporunidades

0 3 Incremanto an &l namen de
investigdores en 2l Ecoadar

{014 Lzs sevistas 1'11.1—_'.L zdas tizman
zada

Fomzleza:
F.I Tienz =l codigo [N

F2 Experionciz en o dissfio v
produccion de revistas ciemnficas par
partzdel Editar dala sevistz

F 3 Referanciz bitliomafica valida pans
madio dz educacion

F4 El Comite cientifico v editoriz] astz
constituida por profesionales con nivel

d=  Dacom -.'!=_ impostantss
universidadas intemacionzlas

F3 Los amticules publicados en lz
BEEQ han zido Iz base pars ponancizs

intemacionzlss

Indaxar 2 seviztz en base de datos
intemacionzl

Apravechar |3 sxperienciz da] Edite
pars indear laevista

Invitar 3 nuevas investizzdorss 2
publicar en larevista

Imvitar 2 docentes 2 utilizes 2 evise
S0Ed conocimisntg aomalizada

Dizitzlizar la revistz

Indemar 13 s2vista pass que quisnss
vavan a5 Bhlls cumplan laley
publicando =n 1 REEQ

68

Indexar lz zvistz en base de danos
intemacional

Aprovechar &l incrsmento da
investizmdoses para que publiguenan
lagevisi

Fidelizar 2 invastizdores en cancis
socizles

Indewas |z revists pass sprovechar
que |2 compatanciang tisns
indexacion v captar clismtes v
provesdogss

indsxar 1z evista pars sprovechar 2
ley que =iz publicer en revistas
indexadas
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Incentivar alos docentes de la ESPE
apublicar en ]laREED

Incentivar a docentes da laESPE 2
Consesmis doctoradas

Aprovechar oporunidad dal
zobiema de su impulso 3 anmentar
los doctorados en el Emada

Impulsar 3l creacion de base de datos
en Ecuador a traves de Scisly

Indexas 1a REEQ para incamtivar a
investizadores a publicar en st
gevista

identificar &l sepmento ¥ posicionas
1laREEQ em es2 nicha de mercada

A través de la Matriz Sintesis resumida, se puede destacar, que la experiencia de los
que integran la revista, el impulso a la indexacion de la revista, aprovechar el
incremento de investigadores, identificar un segmento, incentivar a que los docentes
consigan doctorados, y entre otros factores que se identificaron dentro del andlisis,
permiten resumir qué le hace falta a la REEO, qué se puede hacer por ella, y a donde se

debe apuntar para su posicionamiento.



2.3. Matriz General Electric
2.3.1. Matriz Factores Externos
Tabla 22

Matriz General Electric, Factores Externos

70

Fartores Externos Pesp Calificacion
Ponderado Ponderada
Oportunidades
.1 Exiztan basss d= dafos pars indsmar szvisias an 0,05 0,20
todo &l munda
0.2 Lalew smize publicar an ravistas indsgades 0,25 1,00
0.3 Increments an ol pimars da investizadors: an &l 0,10 0,30
Ecuador
0.4 La  gpovistar  ind=gadss  tismen  conocimisnto 0,1 0,30
actuslizado
003 Inorsmemto d2 investizadors: an cisncizs sogialss 0,05 0,15
an 2l Ecuados
0.5 Posibla digitalizacion da ravista 0,05 0,15
0.7 Mo exizts una rvists indswads intsmacionslments 0,05 0,15
d2 nipguma umivarsidad goe femEa gue v oon
afministracion en &l Eczader
Amanazas

Al Mo exist2 un posoantzje amplio de doctorss gue 0,05 0,1
zaam jmvastizadess: an el Ecupados
Al Ecuador no poses una bass g datos  pam 0,1 0,1
indexacion como oftos palzes
A3 Ko sxists una colturs da peblicacion an revistas 0,15 0,15
indamaias
A4 El zzzmanto 43 mercsdo pars las orevistas 0,05 0,05
indswads: 22 limitado v muy 2spacislizado

1 2,65




2.3.2. Matriz Factores Internos
Tabla 23

Matriz General Electric, Factores Internos

Factores Intermos

Fortalszas
F.1 Tisnz 2l codigo [REN 0,10 3 0,30
F.2 Experisncia en ol dissfo v produccion da ravistss 0,05 4 0,20
cientificas por parts dal Editor da la ravizta
F.3 Faforancia bibliografica wvalida para medio da 0,05 3 0,15
aducacion
F.4 El Comits cisntifico v aditorial esta constituido 0,25 4 1,00
pod profesionals: con mival da Dioctors de importantas
umiversidadss intsmacionalss
F.57 Los aticules publicades 2o 1la REED han zido 1a 0,10 4 0,40
hEze para ponancizs intsmacionalss
Disbilidadss

D1 Doosmtes d2 12 ESPE no s2 intrssan en publices 0,05 2 0,10
=n 1z FEEO
D2 Ez dificil sncontrar imvestizadorss gue guisran 0,05 2 0,10
publicar en 13 FEED
D3 MNoss snopentrs posicionada an 2l mercado &l 0,15 i 0,15
cual sxta dirigido
[i.4 Mo tisns cobsriora o slcance identificados. 0,1 i 0,10
D5 Mo tisns figalizarion 2o cuanto al clisnta, o 0,1 1 0,10
mucho mane: un clisnte r2al.

1 2,60

Factores Internos

Factores externo

Figura5: General Electric, Factores internos y Externos (2012)
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Se encuentra dentro del bloque de resistencia persistencia.

2.4. Ciclo de vida del producto

Ventas y
utilidades $

A

Etapa de
\ desarrollo| Introduccion Madurez
N Crecimiento Declinacion

Pérdidas
Inversion $

Figura6: Ciclo de vida del producto (2012), Idoneos (Idoneos.com, 2012)

Fase de Introduccion:

La REEO se encuentra poco tiempo en el mercado, y a pesar de que ya conoce
su segmento, no tiene un cliente fijo y en el tiempo en el que ha estado en el mercado su
posicionamiento no ha sido efectivo. A pesar de que no existe una variedad de revistas
publicadas por las universidades del pais, la REEO no tiene un cliente real y necesita
crecer, ya que por ahora se ha mantenido en una fase introductoria por su falta de
resurgimiento dentro de su mercado especifico.

En esta fase lo mas importante es acrecentar la conciencia de los clientes y la

disposicion a comprar junto con:
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- Intensa publicidad para concienciar el mercado
- Extensos intentos por conseguir mayores clientes en este caso, investigadores o
docentes que se interesen en leer la REEO
En esta fase, todo va a depender de varios factores, entre ellos de la capacidad de la
ESPE, para sostener las estrategias de marketing entre las cuales se encuentran:
penetracion en un mercado masivo, penetracion en un nicho o el descremado, en el cual

se elige a la penetracion en un nicho por el segmento al cual esta dirigida la REEO.

Analisis:

Luego de haber realizado el diagnostico, se puede sefialar que la indexacion de la
revista puede ser una opcion para su posicionamiento, dado el incremento de
investigadores en el pais, el respaldo que la ley da a la publicacion de articulos dentro
de las revistas indexadas, la calidad de los articulos de la REEO y de su comité editorial
y cientifico. Sin embargo, la REEO necesita posicionamiento, cobertura y alcance,
atraer nuevos clientes y la necesidad mas importante seria que a través de la indexacion
se pueda dar induccién a los investigadores a publicar en esta revista, y si es posible

generar una intensa publicidad para hacerse conocer dentro de su segmento.
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CAPITULO 11
3. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

3.1. Conceptos

El direccionamiento estratégico responde a la pregunta: ;En donde queremos estar?
En donde se deben revisar nuevamente los principios, la mision y la vision. (Amaya,
2005)

Las organizaciones “para crecer, generar utilidades y permanecer en el mercado
deben tener muy claro hacia dénde van, es decir, haber definido su direccionamiento
estratégico”. (Amaya, 2005)

El direccionamiento estratégico lo integran los principios corporativos, la vision y la

mision de la organizacion

EL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

La vision corporativa as un
conjunta de ideas generales que
prevsen el marco de referencia
0@ 10 QU UNa BMPIeER 8% ¥
Quilgre g&1 an un hanZonte

La misiin a5, amonces, b razn de

El direccionamienio esiratégice define el rumbo de la organizacién

Figura7: Direccionamiento Estratégico (2012), Amaya (Amaya, 2005)
Es importante destacar que “en 1954 Peter Ducker opina que la estrategia requiere
que los gerentes analicen su situacion presente y la cambien en caso necesario, saber

qué recursos tiene la empresa y cuéles deberian ser.”(Amaya, 2005)
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3.2. Alineacion estratégica

3.2.1. Alineacion estratégica de la ESPE frente a la politica del DCEAC.

3.2.1.1. Mision

Mision Institucional de la ESPE

Formar académicos, profesionales e investigadores de excelencia, creativos,
humanistas, con capacidad de liderazgo, pensamiento critico y alta conciencia
ciudadana; generar, aplicar y difundir el conocimiento y, proporcionar e
implementar alternativas de solucion a los problemas del pais, acordes con el Plan
Nacional de Desarrollo

Mision del CEAC

Unidad Operativa creada para gestionar los programas de postgrados y apoyar a las
carreras en sus diferentes modalidades, asi como en los procesos, académicos, de
investigacion y vinculacion con la comunidad, entregando a la sociedad
profesionales e investigadores en ciencias de la administracion, para satisfacer las
necesidades de la sociedad, con practica de valores, pensamiento critico e
innovacion, con cobertura nacional ¢ internacional, a través de la utilizacion

eficiente de los recursos asignados y responsabilidad social.

Es clara la alineacion que se enfatiza en las necesidades de la sociedad, es decir, las

dos misiones se alinean justamente en cuando a seleccion a los problemas del pais.
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Misién del CEAC

e Unidad Operativa creada para gestionar los programas de postgrados y apoyar a las
carreras en sus diferentes modalidades, asi como en los procesos, académicos, de
investigacion y vinculaciéon con la comunidad, entregando a la sociedad
profesionales e investigadores en ciencias de la administracion, para satisfacer las
necesidades de la sociedad, con practica de valores, pensamiento critico e
innovacioén, con cobertura nacional e internacional, a través de la utilizacion

eficiente de los recursos asignados y responsabilidad social.

Mision de la REEO

e Consiste en atender académicos y no académicos y sus necesidades de
conocimiento por medio de la socializacion de la mas alta calidad en los campos de
economia, administracion y areas afines y de esta manera cumplir con la sociedad
en el sentido de influenciar el futuro, contando con principios éticos y practica de

valores; y con cobertura nacional e internacional.

En cuanto a estas misiones se alinean al a atender las necesidades de conocimiento
(REEO), que se priorizan en la mision del CEAC con la satisfaccion de las necesidades
de la sociedad.

3.2.1.2. Vision

Vision Institucional de la ESPE
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e Al 2016, lider en la gestion del conocimiento y de la tecnologia en el Sistema de
Educacion Superior, con prestigio internacional y referente de practica de valores

éticos, civicos y de servicio a la sociedad.

Vision del CEAC

e En el 2016 ser un Departamento lider en la excelencia académica, investigacion y
vinculacién con la colectividad, a nivel nacional e internacional, resaltando nuestra
identidad, basado en la aplicacion de principios éticos, apoyando a la ESPE a
consolidarse como una de las mejores universidades del mundo, con consciencia

ciudadana.

Vision de la REEO

e En el 2016, ser una revista investigativa lider en el drea administrativa, con
indexacion internacional, continuidad, conocimiento relevante yconsolidacion
dentro del Ecuador, en base a la publicacion de articulos cientificos; resaltando
nuestra identidad como ESPE para lograr ser una de las mejores universidades del

mundo, tomando en cuenta la practica de valores éticos y servicio a la sociedad.

En cuanto a la vision, la institucional y la del departamento, se alinean por medio
del liderazgo en gestion del conocimiento, que en la del CEAC se deriva en la
excelencia académica e investigativa. También se alinean a través de la aplicacion de
principios ético, y que la REEO tendria una vision dirigida al liderazgo y su apoyo a la
ESPE para ser una de las mejores universidades, destacando la investigacion y los

conocimientos que se van a publicar dentro de ella.
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3.2.1.3. Objetivos
Objetivo Institucional de la ESPE
e Fortalecer la gestion del conocimiento, tecnologia e innovacion.
Objetivo del CEAC
e Fortalecer las actividades de investigacion aplicada en los proyectos
integradores y trabajos de graduacion
e Facilitar la produccion de capital intangible a todo nivel
e Fortalecer el Sistema de Investigacion
La alineacion entre los objetivos de la ESPE y el departamento del CEAC, tienen
una relacion bastante amplia, donde se identifican la investigacion, la infraestructura,
los servicios institucionales, la vinculacién con la comunidad, docentes y estudiantes,
entre otros que involucran a todos los actores del departamento con la ESPE.
Objetivo del CEAC
e Fortalecer las actividades de investigacion aplicada en los proyectos
integradores y trabajos de graduacion
e Fortalecer el Sistema de Investigacion
e Facilitar la produccion de capital intangible a todo nivel
Objetivo de la REEO
e Estimular la creacion y la divulgacion de conocimiento cientifico en el area de las
ciencias econdmicas y administrativas.
La alineacion entre el departamento y la revista, se encuentra basicamente en la
investigacion y divulgacion de conocimiento donde se encuentran involucrados los
docentes - investigadores del departamento y la revista que sera la principal herramienta

para la investigacion.



3.3.Balance Score Card

Tabla 24

Balance Score Card para la Revista Emprendedorismo y Estrategia Organizacional

PERSPECTIVA OBJ, ESTRAT. IND. RESULTADO IND. TENDENC, META INICIATIVAS
FINANCIEEA DHaminuir costos ¥ gastos Indice da rlacion Comparacion con costos da sevista Drizminuir en un 99% 2 Dhizitalizer 1a REED
anterior digitalizar 1a FEEQ
CLIENTES Fidglizer 2l clisnts g2l %o da Clisntes Mladis ol poscentaje de satisfaccion  100% de clientos satizfachos Encuesta da satizfaccion
Satisfachos 2 t7zvas de encusstas
Pozicionar la sevizta 2 nivel nacionsl Top of mind. Incrementsr posicionsmisnto dela Entrelos 3 del top of quigd  DHzetio del Plan da Marketing para
REEQ an i A la REEQ
Logrer cobortuss en universidadas dal o, umiversidsdss ale Conccimisntodaadondazsseperts 100% daumiversidadas da Dizatio del Plan da Marketing pess
Ecuador gqua llaza 1la BEED laREED catemoria AV E laREED
PROCESOS hlsjorar normas v reglamentos dala Moo De mejoras anualss Conocimisnto da 1a nommativa 4 implementacionss parael  Comparacion ¥ mejosamisnto con
(INTERNA) ravizta proxime afo ofsas savistas va indenadas
Administear clisntas Mo D reviztas sacibidas Cenocimiente del nimeno da Fapartir &l 100% da A travas daun CRM
por clismtss clisntaz gus reciben la revizta Univerzidadas da Catzzona
A
Dizatfiar ol manual da procasos Ne. Da procasos Dizano damamual deprocescsdela Dizminuis & tempo da Plasmar procesos para raalizacion
productives de la avizta geslizados an <l manus] =izt publicacion de= 1a REED dz 1la REED
an un mamusl
APRENDIZAJE Capacitar ¥ motivar a loa deoentes Mo da docenta gqua Capacitacion utilizada Capacitar 2l 100% dal Dizatio da plan da capacitacion a
ORCGANIZACIONAL adminiztrativos de laESPE apublicr  publiguen en sste sio perzonsl docsnts dal CEAC los docantas

an favistas indemadas
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CAPITULO IV
4. ANALISIS DEL MERCADO
4.1. Metodologia de la Investigacion

Dentro de mercado al que se va a enfocar esta investigacion, se definen:
-Problema de investigacion:
La Revista Emprendedorismo y Estrategia Organizacional no se encuentra posicionada
-Justificacion:

La Revista Emprendedorismo y Estrategia Organizacional requiere
posicionamiento a nivel nacional y la posible indexacion, dado que “es importante para
la universidad y el pais que exista una revista de ciencias administrativas ecuatoriana
que esté dando pasos dentro de la investigacion. Esto beneficia a las universidades y a la
sociedad ya que permite acceder a esta informacion.”(Araque, 2013)

-Objetivos de investigacion:
o Objetivos General:
*  Analizar las variables de posicionamiento relacionadas con revistas
cientificas indexadas en el area de administracion a nivel nacional.
o Objetivos Especificos:
» Determinar las caracteristicas de demanda primaria orientadas al segmento de
lectores de revistas cientificas en el area administrativa.
» Determinar las caracteristicas de demanda selectiva que definen el
posicionamiento de las revistas cientificas en el area administrativa.

-Hipotesis



81

Pese a que la REEO no se encuentra en el nivel de recordacion (top of mind) a

nivel nacional, tampoco existe competencia dentro del mercado nacional y por lo tanto
las revistas que leen los investigadores son extranjeras

o En un 70% los investigadores son de género masculino, de edad aproximada de
los 50 afios en adelantecon formacion de tercer nivel y que trabajan en las
universidades. Su area de conocimientos sera en mayoria acerca de planificacion
estratégica y llevaran investigando mas de 10 afios.

o Los investigadores tendran mas de 5 publicaciones y leeran muy frecuentemente
revistas, que las conseguirana través de bases de datos mas por informacién
bibliografica y que tienen conocimiento amplio acercade revistas indexadas y saben
las importancia de seleccionar, y que saben que en el Ecuadorno existe
disponibilidad de revistas

o El 25% de los investigadores conocen la REEO, y saben que existen otras
revistas dentro del pais

o De este 25%, podran definir el 100% las caracteristicas de la REEO y el 95% la
recomendaran

o E190% de los investigadores, identifican las revistas que leen, escuchan, utilizan
y conocen dentro de su diario trabajo, y seran revistas todas internacionales

A través de la investigacion, se va a determinar el nimero de investigadores que
se encuentran dentro de las universidades de categoria A, y de acuerdo a esto realizar

un encuestamiento y entrevistas a estas personas, para poder cumplir con los objetivos.

Se determinara la muestra para realizar la investigacion, para luego analizar y

evaluar los resultados.
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-Tipo de estudio:
El tipo de estudio que se va a realizar serd una investigacion descriptiva
cuantitativa, donde se podra definir por medio del analisis qué es lo que estd sucediendo

con la revista y sobre todo con la investigacion dentro del Ecuador.

4.2. Definicion de la muestra

A partir de esto se empezara definiendo el tamafio de muestra, donde la poblacion
estimada es de:
Poblacion:

- Investigadores en el Ecuador: 2623

- Investigadores en disciplina Ciencias Sociales: 16,05%

- Poblacion de investigadores en Ciencias Sociales: 421 investigadores en el Ecuador
Nota: Datos sacados del Rycit, segiin los indices que miden la Ciencia y tecnologia
dentro de Latinoamérica.(UNESCO, 2012)

Se realiz6 una aplicacion de una muestra no probabilistica en las 11
universidades de categoria para la facultad de ciencias administrativas donde existen en
un promedio de 5 investigadores por universidad, y en algunas de ellas no existen, este
es el caso de la Politécnica del Chimborazo, que no tiene investigadores dentro de esta
facultad.

Asi, el encuestamiento se convierte en un censo, dado el nimero limitado de
investigadores, que en algunas universidades existen algunos que no se encuentran en el
pais y que otros se encuentran de vacaciones, y dado esto, se dio como resultado el
encuestamiento a por lo menos una universidad dentro de las regiones del Ecuador,

obteniendo 29 encuestas a nivel pais.
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El numero de investigadores basicamente por universidad de categoria A se encuentra
en (estos datos fueron investigados personalmente en cada universidad de categoria A
del pais):
Tabla 25

Numero de investigadores por universidad de categoria A en el Ecuador en el area de

administracion
Universidad Numero de
investigadores
Universidad Politécnica del Litoral 4
Universidad Politécnica del Chimborazo 0
Escuela Politécnica del Ejército 3
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador 12
Universidad Técnica de Ambato 4
Universidad de Cuenca 3
Universidad Central del Ecuador 1
Universidad del Azuay 0
Universidad Técnica Particular de Loja 6
Universidad San Francisco de Quito 5
Universidad Politécnica Nacional 7

Total 45
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4.3.Encuesta
La Encuesta de posicionamiento, se ha realizado a partir del modelo Brand Equit y

resultod lo siguiente (Matriz de la Encuesta — ANEXO 5)

4.3.1. Tabulacion de la Encuesta

Dada la encuesta se pasara al andlisis a partir de la tabulacion realizada en SPSS
Statistics 17.0 y en Microsoft Office Excel 2007:

2. ;Cual es su edad?

Tabla 26
Edad del investigador
£Cual es su edad?
Cumulative
Freguency Fercent | “alid Percent Percent
valid 23 afios - 33 afios 3 20,7 20,7 20,7
33 afios @ 43 afios 10 145 345 55,2
43 afios 2 53 afios g 17.2 17.2 T2.4
53 afios en adelante 8 276 276 100,0
Total 24 100,0 100,0
12
10
a-
-1
o
c
@
=3
o 6
2
w
4
2—/ \

éCual es su edad?

Grafico 10. Edad del investigador
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Se puede ver que el 34,5% de investigadores, tienen de 33 a 43 afios de edad, y

nos permite saber que los investigadores son jovenes, y tienen mucho por delante para

poder apoyar a la investigacion.

El promedio de edad de los investigadores se encuentra en los 42 afios.

3. Indique su género
Tabla 27

Género del investigador

Indigue su género

Cumulative
Freguency Farcent valid Percent Farcent
Valid  Masculing 18 65,5 65,5 65,5
Femenino 10 3448 345 100,0
Tatal 28 100,0 1000

Indique su género

60

=
o
1

Percent

204

T T
Masculino Femenino

Grafico 10. Género del investigador

Se puede determinar que el 65,5% de investigadores son de género masculino.



4. ;Cual es su nivel de formacion?

Tabla 28
Nivel de formacion del investigador

:Cual es su nivel de formacion?

Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Valid  Tercer Mivel 3 10,3 10,3 10,3
Masterado 20 64,0 64,0 4.3
Dioctarada G 207 207 1000
Total 29 1000 1000

¢Cual es su nivel de formacion?

T T T
Tercer Mivel Masterado Doctorado

Grafico 12. Nivel de formacion del investigador

Se puede ver que el 69% de investigadores solamente llegan a un masterado y en un

el 20% tienen un doctorado.

5. ¢Qué ocupacion desempeiia?

Tabla 29 Tabla 30

Investigadores que desemperian Investigadores que desempernian

la funcion de investigador la funcion de docente
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fia? De

Percent walid Percent

Curnulative
Petcent

LQué fia? De i gy ? 1Qué
Cumulative
Freguency | Percent | valid Percent Percant Freguenc
valid S 26 89,7 89,7 89,7 valid i 26
Mo 3 10,3 103 100,0 Mo 3
Total 28 100,0 100,0 Tatal 28

56,7 6.7
103 10,3
100,0 100,0

EEH
100,0

100.00%
80.00%
60.00%
40.00%
20.00%

0.00%

Ocupacion que desempeia

Investigador Docente

Grafico 13. Ocupacion que desemperia el investigador

Se puede ver que el 89,7% cumplen la funcidén de docentes e investigadores.

6. ;Cual es su area de conocimientos?

Tabla 31

Area de conocimientos de los investigadores

Area de Conocimientos
Proceso Ciclico Estratégico
Marketing Nacional e Internacional
Finanzas de Empresas y Mercados Capitales
Economia
Factor Humano en la Era del Conocimiento
Contabilidad y Auditoria Publica

Sistemas Productivos y Cadenas de
Suministros

Turismo

9 23%
3 &%
4 10%
13 33%
4 10%
1 3%
5 13%
0 0%
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Grafico 14. Area de conocimientos de los investigadores

Se puede ver que el 4rea de conocimientos de estos investigadores en un 33% es

Economia.

7. (Doénde trabaja usted?
Tabla 32

En donde trabajan los investigadores

;Donde trabaja usted?

Cumulative
Frequency Fercent | Walid Percent Fercent
Walid Empresa Privada 2 6,9 6,9 6,9
Emrpesa plklica 4 13,8 13,8 207
Institucion Educativa 23 TH.3 743 100,0
Taotal 24 100,0 100,0
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Grafico 15. En donde trabajan los investigadores

Se puede determinar que el 39% de investigadores trabajan en una institucion

educativa.
8. ¢Cuanto tiempo lleva investigando?
Tabla 33

Tiempo que llevan investigando

£Cuanto tiempo lleva investigando?

Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Walid  0-3ads 10 4.5 4.5 345
3-Gafios 6 207 20,7 55,2
fi- 9 afios 3 17,2 17,2 724
3 afios en adelante g 27,6 27,6 100,0
Total 29 100,0 100,0
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Grafico 16. Tiempo que llevan investigando

El 34,5% de los investigadores lleva de 0 a 3 afos investigando.

Y el promedio de afios que llevan investigando es de 5 afos.

9. (Usted lee revistas indexadas?

Tabla 34

Lee revistas indexadas

:Usted lee revistas indexadas?

Curmulative
Freguency Percent | “alid Percent Percent
Yalid — 5i 24 g28 828 82,8
Mo 5 17,2 17,2 100,0
Total 29 100,0 100,0
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¢iUsted lee revistas indexadas?
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Grafico 17. Lee revistas indexadas

El 82,8% de investigadores lee revistas indexadas.

. Cual revista indexada lee?
Tabla 35

Cual revistas indexada leen los investigadores

& Cual revista indexada lee usted?

Curmulative
Fraguency Farcent | Walid Percent Fercent
Valid  Acaderny of management 1 3.4 3.4 3,4
Review
EBSCO, Iconos 1 3.4 34 6,9
Eco 1 3.4 34 10,3
HER 1 3.4 34 13,8
Hermearaoteca 1 3.4 34 17,2
Latindesx 1 3.4 34 20,7
Minguna a 17,2 17,2 374
Mo recuerda 13 448 448 82,8
REDALYC 1 3.4 34 46,2
REEL, Letras Yerdad, 1 34 34 89,7
ISEES
REIS 1 3.4 34 931
Retos 1 3.4 34 96,6
LA 1 3.4 34 100,0
Total 29 1000 100,0




Pero aunque la mayoria de investigadores lee revistas indexadas, el 44,8% no

recuerda cudl revista lee.

10. ;Ha publicado en revistas indexadas?

Tabla 36

Ha publicado en revistas indexadas

iHa publicado en revistas indexadas?

Cumulative
Frequency Fercent | “Yalid Percent Fercent
Valid  8i 10 4.5 4.5 3445
Mo 14 g4,5 g4,5 100,0
Total 24 100,0 100,0
¢Ha publicado en revistas indexadas?
B0
Ean—
5
o

204

Grafico 18. Ha publicado en revistas indexadas

El 65,5% de los investigadores no han publicado en revistas indexadas.
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(En cual revista ha publicado?

Tabla 37

En cudl revista indexada han publicado

:En cual revista indexada ha publicado?

Cumulative
Freguency Percent | “alid Percent Percent

Valid  Cepal 1 3.4 3.4 3.4
Ciencia UNEMI 1 3.4 3.4 6,49
Minguna 19 G55 65,5 724
Mo recuerds a 17,2 17,2 aq.r
Panorarma Econdmico 1 34 3,4 931
Retos 1 34 3.4 96,6
Uniandes 1 34 3,4 1000
Total 24 100,0 100,0

No se tiene una revista en comun en la cual se han publicado los investigadores.

11. ;Cuantas veces ha publicado en revistas indexadas?

Tabla 38

Frecuencia de publicacion en revistas indexadas

£ Cuantas veces ha publicado en revistas indexadas?

Curmulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Valid  0- 3veces 25 86,2 86,2 86,2
3- GBveces 3 10,3 10,3 95 6
Yveces en adelante 1 34 34 100,0
Total 29 100,0 100,0
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Grafico 19. Frecuencia de publicacion en revistas indexadas

El 86,2% de investigadores que han publicado lo han hecho de 0 a 3 veces.

12. ;Donde consigue las revistas indexadas?

Tabla 39

Lugar donde consigue revistas indexadas

Lugar donde consigue revistas

indexadas
Lugar de trabajo 11 23%
Internet 14 29%
Universidades 18  38%
Ferias 2 4%

Congresos 3 6%
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Grafico 20. Lugar donde consigue revistas indexadas

El 38% de investigadores consiguen revistas indexadas en las universidades.

13. ;Por qué lee usted una revista indexada?
Tabla 40
Razones por las que lee una revista indexada

Razones por las que lee una revista

indexada
informacién Cientifica 22 52%
Costumbre 3 7%
Impartir conocimientos 13 31%
Investigacion 2 5%
Referencia 1 2%

Rigurosidad cientifica 1 2%
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Grafico 21. Razones por las que lee una revista indexada

El 52% de investigadores leen las revistas indexadas por informacion cientifica.

14. ;Donde consigue informacion acerca de revistas indexadas?
Tabla 41
Donde consigue informacion acerca de revistas indexadas

Informacidn acerca de revistas indexadas

Paginas web Universidades 22 54%
Bases de datos 12 29%
Congresos 4 10%
Ferias 2 5%

Colegas 1 2%
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Grafico 22. Donde consigue informacion acerca de revistas indexadas

El 54% de investigadores consiguen informacion acerca de revistas indexadas

dentro de las paginas web de las universidades.

15. ;Qué beneficios obtiene usted al leer una revista indexada?
Tabla 42
Beneficios que obtiene el investigador al leer una revista indexada

Beneficios que obtiene

informacidn Cientifica 25 58%
Bibliografia 15 35%
Actualizacion 2 5%

Fundamentos Técnicos 1 2%
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Grafico 23. Beneficios que obtiene el investigador al leer una revista indexada
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El mayor beneficio que obtienen los investigadores de leer las revistas indexadas es

la informacion cientifica que obtienen a través de ellas con un 58% de aceptacion..

16. ;Qué tan importante es para usted seleccionar una revista cientifica

indexada administrativa que necesita a la hora de investigar, conocer o

informarse?

Tabla 43

Importancia de seleccionar una revista indexada

£0ué tan importante es para usted seleccionar una revista cierlt_fﬁt:a indexada
adminsitrativa que necesita a la hora de investigar, conocer o informarse?

Cumulative
Freguency Fercent | “alid Percant Fercent
Valid  Awveces es importante 1 34 3.4 3.4
Aveces es importante 10 345 345 K]
Extrermadarmente 18 62,1 2.1 100,0
importante
Total 29 100,0 100,0
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¢Que tan importante es para usted seleccionar una revista cientifica indexada
adminsitrativa que necesita a la hora de investigar, conocer o informarse?
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Grafico 24. Importancia de seleccionar una revista indexada

Para el 62% de los investigadores es extremadamente importante seleccionar una

revista indexada al momento de leerla.

17. ;Qué tanto siente usted que conoce acerca de revistas cientificas
administrativas disponibles en el Ecuador?
Tabla 44
Qué tanto conoce de revistas indexadas

:0ué tanto siente usted que conoce de revistas cientificas administratvas
dispoibles en el Ecuador?

Curnulative
Fregquency | Percent | Valid Percent Pearcent

Yalid  nada 3 10,3 10,3 10,3
Poco 11 379 379 48,3
Medianamente 11 379 379 86,2
Bastante 3 10,3 10,3 96,6
Totalmente 1 3.4 3.4 100,0
Total 29 100,0 1000
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Grafico 25. Qué tanto conoce de revistas indexadas

El 75,8% de investigadores conocen medianamente o casi nada acerca de revistas

cientificas administrativas disponibles en el Ecuador.

T
Totalmente

100

18. ;Qué tan diferentes siente usted que son las opciones de revistas cientificas

administrativas que se comparten actualmente? Diria que son:

Tabla 45

Diferentes opciones de revistas administrativas en el Ecuador

£Qué tan diferentes siente usted gue son las opciones de revistas cientificas

administrativas gque se comparten actualmente? Diria que son

Cumulative
Freguency Percent | “alid Percent Percent

Valid  MNada diferentes g 17,2 17,2 17,2

Escsamente diferentes g 276 276 448

mMedianamente diferentes 11 374 374 828

Suficientemente 3 10,3 10,3 931

diferentes

Totalemente diferentes 2 6.9 6.9 100,0

Total 29 1000 100,0
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¢ Qué tan diferentes siente usted que son las opciones de revistas cientificas
administrativas que se comparten actualmente? Diria que son
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Grafico 26. Diferentes opciones de revistas administrativas en el Ecuador
Se puede establecer que el 37,9% de investigadores tienen en cuenta que las
opciones de revistas indexadas administrativas en el Ecuador son medianamente
diferentes.
19. ;Cual es el primer nombre que se le viene a la mente acerca de revistas
cientificas administrativas?
Tabla 46
Primer nombre de revista administrativa

2 Cual es el primer nombre gue se le viene a la mente acerca de revistas cientificas
administrativas?

Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
“alid  Academia 1 34 34 34
Academy Management 2 6,3 6,3 103
Review
Cepal 1 3.4 3.4 138
Ecao 1 3.4 3.4 17,2
Ecological Economics 1 34 34 20,7
Economia Regional 1 3.4 3.4 24,1
Ecanopapers 1 3.4 3.4 276
HER 2 6,9 6,9 345
leanas 1 3.4 3.4 ara
ldeas de libertad 1 3.4 3.4 414
Letras Verdes 1 3.4 3.4 448
Minguno a 17,2 17,2 62,1
Redalyc 2 6,9 6,9 69,0
Regional Science 1 34 3.4 724
Retos 4 13,8 13,8 86,2
Thompson 18] 1 34 34 84,7
LIMAM 1 3.4 3.4 83,1
Universidad de Gramma 1 34 34 96,6
UTE 1 3.4 3.4 100,0
Total 29 100,0 100,0
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Existen varios tipos de revistas cientificas administrativas, Aunque no existe un
patrén comun en ellas. Se encontraron opciones como: Academia, Academy
Managment Review, Cepal, Eco, Ecological Economics, Economia Regional,
Econopapers, HBR, fconos, Ideas de Libertad, Letras Verdes, Redalyc, Regional

Science, Retos, Thompson ISI, UNAM, Universidad de Gramma y UTE.

20. ;Qué otros nombres de revistas cientificas administrativas conoce o ha oido
mencionar aunque nunca las haya leido?

Tabla 47

Otros nombres de revistas administrativas

£Qué otros nombres de revistas cientificas administrativas conoce o ha oido
menciohar auntgue nunca las haya leido?

Curmulative
Freguency Percent | Walid Percent Percent

Valid A5G 1 3,4 3.4 34
Base de datos LIMAM 1 3,4 3,4 ]
Centrurm 1 3,4 3,4 10,3
Coyuntura 1 3.4 34 13,8
Econmetrics 1 3,4 3.4 17,2
Econamic Journal 1 3,4 3,4 0,7
lconos 1 3,4 3,4 24,1
Journal Finance 1 3.4 34 7.6
journal of Economy 1 3.4 34 31,0
anagement Journal 1 3.4 34 4.5
Minguna 14 48,3 48,3 a2.a
Redaly: 1 3,4 3,4 86,2
Retos 1 3,4 3,4 aa,7
Revista Gerencial 1 3.4 34 931
Scientist 1 34 34 96, A
LITLAM 1 3,4 3,4 100,0
Total 24 100,0 1000

Entre otras Revistas que se han mencionado se tienen a: ASQ, Base de datos de la
UNAM, Centrum, Coyuntura, Econometrics, EconomicJournals, JournalFinance,

JournalEconomy, ManagmentJournal, Revista Gerencial y Scientist.
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21. De los nombres de revistas cientificas administrativas que le voy a
mencionar, ;cuales conoce o ha oido mencionar aunque nunca las haya
leido?
Tabla 48

Conoce revistas administrativas disponibles en el Ecuador

Si No
REEO 3 2% 26 18%
Retos 7 5% 22 15%
Compromiso 6 1% 23 16%
Coyuntura 10 7% 19 13%
Fenopina 1 1% 28 19%

De las revistas que le voy a mencionar, écuales
conoce aunque nunca las haya escuchado
mencionar?

25%
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mSi
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Grafico 27. Conoce revistas administrativas disponibles en el Ecuador

Aunque casi ninguna es conocida por los investigadores, la que mas recordaron los

investigadores, es Coyuntura, con el 7%.
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22. ;Qué es lo primero que se le viene a la mente cuando escucha Revista
Emprendedorismo y Estrategia Organizacional?

Tabla 49

Primero que se le viene a la mente al escuchar REEO

£Qué es lo primero que se le viene a la mente cuando piensa en la Revista
Emprendedorismo y Estrategia Organizacional

Cumulative
Freguency Percent | “Walid Percent FPercent
Walid  Antroponoship 1 3,4 3,4 3,4
Caracter instrumental 2 6.9 6.9 10,3
Claves de negocio 1 3,4 3,4 13,8
Competitividad 1 3.4 3.4 17,2
Desconace 1 34 34 0,7
Emprendedorismo
Emprendimienta 4} 20,7 20,7 41,4
Empresas 3 10,3 10,3 81,7
Estrategias 1 34 34 h4,2
Estudios casos sohre 1 3.4 3.4 A8,6
BITIpresas
Mejoramienta 1 3.4 3.4 62,1
Qrganizacional
Megocios 1 3.4 3.4 655
Minguno g 27,6 27,6 931
Movedad 1 3,4 3,4 96,5
Muevos maodelos 1 34 34 100,0
productivos
Tatal 249 1000 1000

No existe una palabra o frase en comun, con mayoria amplia o que destaque, pero

Emprendimiento es una de las palabras que se les viene a la mente a los investigadores.

23. ;Conoce o ha leido alguna vez la Revista Emprendedorismo y Estrategia
Organizacional?
Tabla 50

Conoce o ha leido la REEO



:Conoce o ha leido alguna vez la Revista Emprendedorismo y Estrategia
Qrganizacional?

Cumulative
Freguency FPercent | “Walid Percent Paercent
Valid  Si 1 34 3.4 34
Mo 28 96,6 46,6 100,0
Total 28 100,0 100,0

¢ Conoce o ha leido alguna vez la Revista Emprendedorismo y Estrategia
Organizacional?
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Grafico 28

Es muy destacado, y es que el 96,6% de investigadores no conocen la Revista

. Conoce o ha leido la REEO

Emprendedorimo y Estrategia Organizacional
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Teniendo conocimiento de que el 97% de los investigadores no conocen acerca

Tabla 51

Caracteristicas de una revista indexada

de la revista, las preguntas de la 24 a la 28, no pudieron ser contestadas por ellos.

29. ;Qué tan importante es para usted que una revista cientifica administrativa



Nada Paco Medianamente Suficientemente Extremadamente
importante  importante  importante importante importante
Pautas visuales 3% 4% % 3% 3%
Contenidos 0% 02 0% 2% 18%
Actualizada 0% 0% 0% 11% 15%
Rigor cientifico 0% 0% 0% 3% 2%

¢Qué tan importante es para usted que una revista
cinetifica administrativa tenga?

25

B Nada importante

20
B Poco importante
15
= Medianamente
10 importante
m Suficientemente
5 importante
H Extremadamente
0

importante

Pautas ContenidosActualizada  Rigor
visuales cientifico

Grafico 29. Caracteristicas de la revista indexada

Es extremadamente importante para los investigadores que las revistas
cientificas administrativas tengan rigor cientifico, que tenga contenidos y sea
actualizada, pero el rigor cientifico es el interés de ellos teniendo una aceptacion del

21%..
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30. Cuando usted considera en leer una revista cientifica administrativa, ;cuales

son las que usted considera seriamente en leer?

Tabla 52

Revistas que considera seriamente leer

Cuando usted considera en leer una revista cientifica administrativa, ; cuéles son las que
usted considera seriamente en leer?

Cumulative
Fregquency Percent | “alid Percent Percent
Valid  Acadermy of management 1 3.4 34 34
R eview
Actualizarse 1 3.4 3.4 6.9
Autares 1 3.4 3.4 10,3
Cuestiones Ecandmicas 1 34 34 138
Depende de ese 1 34 34 17,2
marmenta
Ecnormia 1 3.4 3.4 20,7
Ecological Economics 1 3.4 34 241
Econacpapers 1 34 34 27,6
Economia Regional 1 3.4 3.4 1.0
Entrepreneur 1 3.4 34 KL R4
Gestidn paklica 1 3,4 3.4 3749
Indexadas 3 10,3 10,3 48,3
Jaurnal of Ecanarmy 1 3.4 34 a7
Letras Verdes 1 3.4 3.4 54,2
Libros 1 3.4 3.4 58,6
Modelos Matematicos 1 34 34 621
Mo recuerda 4 13,8 138 75,49
Redalyc 1 3.4 3.4 74,3
REIS 1 3.4 3.4 a2.8
Retos 2 6,9 6,9 89,7
Temas Interés 2 6,9 6.9 96,6
Tearia econdmica 1 3,4 3.4 100,0
cientifica
Tatal 29 100,0 100,0

Las revistas que los investigadores mayormente consideran en leer son las

revistas con temas referentes a la economia, aunque se debe insistir que ningln tipo de
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revista en particular se destaca sobre el resto y que las referentes a este tema llevan esta

mayoria por un leve margen.

31. ;Cuales son los nombres de las revistas cientificas administrativas que ha leido

o ha utilizado?

Tabla 53

Nombres de revistas que ha utilizado

£ Cuales son los nombres de als revistas cientificas administrativas que ha leido o
utilizado? No importa que va no 1as lea o las utilice

Cumulative
Freguency Percent | “Walid Percent FPercent
Walid  Academy of management 1 34 3.4 34
Review
ASQ 1 34 3.4 6,49
Compromisa 1 34 3.4 10,3
Coyuntura 1 34 34 138
Ecological Economics 1 34 3.4 17,2
Econamia Aplicada 1 34 3.4 20,7
HER 2 6,9 6.9 27,6
HER, Journal Finance 1 34 34 M0
International Migration 1 34 34 445
Review
ISSES 1 34 3.4 arg
Journal of political 1 34 34 414
Econarmy
Mo recuerda 8 276 P 64,0
Perspectiva 1 34 34 724
Redalyt 2 6,9 6,9 79,3
REDALYC 1 34 3.4 az28
Reetos 1 34 34 a6,2
Regional Science 1 34 34 aar
Retos 1 34 3.4 831
Revista Gerencial, [JAMS 1 34 3.4 96,6
UMAM 1 34 3.4 100,0
Total 29 100,0 100,0

Aunque una vez mas se debe destacar que no existen nombres de revistas que

sean la mayoria, se puede decir que se tienen dos bases de datos que se puede destacar,

como es la Redalyc y la UNAM.



32. ;Cual es la revista que mas lee o utiliza?

Tabla 54

Revista que mas utiliza

¢ Cudl es la revista cientifica administrativa que mas lee o utiliza?

Cumulative
Fregueancy FPercent | Valid Percent Farcent
Walid Academy of management 1 34 3,4 3.4
R evigwm
AQEQ 1 3.4 3.4 6.9
Coyuntura 1 34 3,4 10,3
Depende tema 1 34 3,4 138
Ecological Economics 1 34 3,4 172
Econormia Regional 1 34 3.4 207
HER 2 6,49 6,9 276
IJAMS 1 34 3.4 30
Investigaciones 1 34 3,4 3448
Economicas
Letras Werdes 1 3.4 3.4 X
Libros 1 3.4 3.4 41,4
Mo recuerda 2] 30 1.0 T4
FPerspectiva 1 34 3,4 Ta4
Redalyc 1 3.4 3.4 T893
Regional Science 1 3.4 3.4 828
Retos 3 10,3 10,3 4931
URAR 1 3.4 3.4 96,6
Universidades 1 34 3,4 1000
Espafiolas
Total 29 1000 100,0

Se aplica el mismo criterio de destacar que no hay una revista que haga una

mayoria determinante como para destacar o resaltar afirmaciones concluyentes.
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33. Suponga que todas las revistas cientificas administrativas tienen los mismos
conocimientos, ;cual escogeria?

Tabla 55

Si todas las revistas tuvieras los mismos conocimientos cual escogeria

Suponga que todas las revistas cientificas administrativas tienen los mismos
conocimientos, ; cual escogeria?

Curmulative
Freguency Fercent | Walid Percent Fercent
Yvalid  Academy of management 1 34 3.4 3.4
Review
ASQ 1 3.4 3.4 6,49
Cepal 1 34 34 10,3
Coyuntura 1 34 3.4 13,8
Ecological Economics 1 34 3.4 17,2
Econornia Regional 1 3.4 3,4 20,7
Econopapers 1 34 3.4 241
Ermeroteca 1 34 3.4 276
Emprendimienta 1 34 34 31,0
HER 1 3.4 34 34,5
Indexada 1 34 3.4 3rg
Likros 1 34 34 41,4
Mejor indice 1 34 34 448
Mo recuerda 11 3re 3arg 82,8
Regional Science 1 34 3.4 a6,2
Retos 3 10,3 10,3 96,6
UM AM 1 3.4 34 100,0
Total 29 100,0 100,0

Se aplica el mismo criterio de destacar que no hay una revista que haga una

mayoria determinante como para destacar o resaltar afirmaciones concluyentes.



34. ;Cual es la ultima revista cientifica administrativa que utiliz6?

Tabla 56

Ultima revista que utilizé

: Cual es la (ltima revista cietifica administrativa que wtilizo?

Cumulative
Freguency Percent Yalid Percent Percent
Walid  Academy of management 1 3,4 3,4 3.4
Review
ASQ 1 3.4 3.4 6,49
Ecological Econamics 1 3,4 3,4 10,3
Economia Redional 1 3.4 3.4 13,8
FEMCpina 1 3.4 3.4 17,2
HER 2 F,9 &9 241
[JAnS 1 3.4 3.4 27,6
International Migration 1 3.4 3,4 .0
Review
Journal Finance 1 3.4 3.4 34,5
Letras Verdes 1 3,4 3,4 arg
Libros 1 3.4 3.4 41,4
Mo recuerda 10 34,5 34,48 78,49
Redalyc 1 3.4 3.4 793
Regional Science 1 3,4 3,4 82,8
Retos 4 13,8 13,8 96,6
LIMAR 1 3.4 3.4 100,0
Total 24 100,0 100,0

De igual forma, se aplica el mismo criterio de destacar que no hay una revista

que haga una mayoria determinante como para destacar o resaltar afirmaciones

concluyentes.
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35. ¢ Qué revista cientifica administrativa piensa utilizar la proxima vez?
Tabla 57

Revista piensa utilizar la proxima vez

£0Qué revista cientifica administrativa piensa utilizar la proxima vez?

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  Academy of management 1 34 34 34
Review
A5G 1 3.4 34 6,9
Ciriec 1 3.4 3.4 10,3
Ecological Economics 1 34 34 138
EURE 1 3.4 34 172
HER 2 6,9 6.9 241
Internet 1 34 34 276
Letras Yerdes 1 34 34 M0
Libros 1 34 34 345
Mo recuerda 1 34 34 arg
Mo se 12 41,4 41,4 78,3
Perspectiva 1 34 34 a8
Redaly: 1 34 34 86,2
Renional Science 1 34 34 as.7
Reos 1 3.4 34 931
Retos 1 34 34 96 6
UMAM 1 34 34 100,0
Total 29 100,0 100,0

Finalmente no existe una revista en comun a la cual recurren los investigadores.

4.3.2. Cruce de variables:
- Edad vs N° de veces que ha publicado en revistas indexadas

Tabla 58

Edad vs Frecuencia de publicaciones

iCuél es su edad? * jCudntas veces ha i en revistas i ?Cr
o Cuantas veces ha publicado en revistas
indexadas?
Yveces en
0-3veces 3-fveces adelante Total

&Cuales suedad? 22 afios - 33 afios Count g 1 1] B
% within ; Cudhtas veces 20,0% 33,3% 0% 20,7%
ha publicado en revistas
indexadas?

33 afios a 43 afios Count 9 1 0 10
% within ¢ Cuantas veces 36,0% 33,3% 0% 34,5%
ha publicado en revistas
indexadas?

43 afios a 53 afios Count 5 i} il 5
% within s Cuantas veces 20,0% 0% 0% 17,2%
ha publicado en revistas
indexadas?

53 afios en adelante  Count B 1 1 g
% within ; Cudhtas veces 24,0% 33,3% 100,0% 27,6%
ha puhblicada en revistas
indexadas?

Total Count 28 3 1 29
% within ; Cudntas veces 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%
ha publicado en revistas
indexadas?




Se puede determinar que el 36% de investigadores de 33 a 43 afios no han

publicado o0 maximo han realizado 3 publicaciones.

- Nivel de formacion vs N° de veces que ha publicado en revistas indexadas

Tabla 59

Nivel de formacion vs frecuencia de publicacion en revistas

£ Cual es su nivel de formacion? * ; Cuantas veces ha publicado en revist 2 Cr
ACuantas veces ha publicado en revistas
indexadas?
Yveces en
0-3veces 2-Hveces adelante Total
;Cual es su nivel de Tercer Mivel  Count 3 1] 1] 3
iGn? .

formacian? % within 4 Cuantas veces 12,0% 0% 0% | 10,3%
ha publicado en revistas
indexadas?

Masterado Count 18 2 1] 20
% within jCuéntas veces T20% BA, 7% 0% B49,0%
ha publicado en revistas
indexadas?

Doctorado Count 4 1 1 4
% within jCuéntas veces 16,0% 33,3% 100,0% 20,7%
ha publicado en revistas
indexadas?

Total Count 25 3 1 29
% within jCuantas veces 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
ha publicado en revistas
indexadas?
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Se puede ver que el 62% de investigadores que tienen un masterado son los que o

no han publicado o han realizado maximo 3 publicaciones.

- Tiempo que lleva investigando vs N° veces que ha publicado en revistas

indexadas

Tabla 60

Tiempo que lleva investigando vs frecuencia de publicacion en revistas

& Cuénto tiempao lleva investigando? * ;Cuantas veces ha

en revistas il

? Cri

aCudntas veces ha publicado en revistas
ir 7
9veces en
0-3veces 3-fveces atelante Total
ACuanto tiempno lleva 0-3ads Count 10 1} 10
I n E
investigando % within ¢ Cudnia iempa 100,0% 0% 0% | 100,0%
lleva investiganda?
3- 6 afios Count B 0 1] B
% within & Cudnto tiempo 100,0% 0% 0% 100,0%
lleva investiganda?
G- 9 afios Count 4 1 0 5
% within & Cudnto tiempo 80,0% 20,0% 0% 100,0%
lleva investigando?
9 afios en adelante  Count 5 2 1 g
% within ¢ Cudnto tiempo 62,5% 25,0% 125% 100,0%
llgva investigando?
Total Count 25 3 1 29
% within ¢ Cudnto tiempa 86,2% 10,3% 34% 100,0%
lleva investigando?
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El 35% de investigadores llevan investigando tres afios con maximo 3

publicaciones en revistas indexadas.

- Lee revistas indexadas vs razones por las que lee

Investigadores que Si leen revistas indexadas vs Por qué
las leen

M informacioén Cientifica

H Costumbre

W Impartir
conocimientos

Grafico 30. Lee revistas indexadas vs razones por las que lee

Se puede determinar que el 56% de investigadores que leen revistas indexadas lo
hacen por informacion cientifica.

- Lee revistas indexadas vs beneficios que obtiene de leer revistas indexadas

Investigadores que leen revistas indexadas vs
los beneficios que obtienen al leerlas

2% 3%

M informacion
Cientifica

H Bibliografia

I Actualizaciéon

B Fundamentos
Técnicos

Grafico 31. Lee revistas indexadas vs beneficios que obtiene de las revistas



El mayor beneficio que obtienen las personas que Si leen revistas indexadas es

informacion cientifica con un nivel de aceptacion del 58%.

- Lee revistas indexadas vs conoce de revistas dentro del Ecuador

5% 5%

Si Leen revistas vs Conocen Revistas Ecuatorianas

B REEO

M Retos
Compromiso

B Coyuntura

= FENOPINA

Grafico 32. Lee revistas indexadas vs conoce de revistas en el Ecuador

La Revista que mas conocen, con un 42% los investigadores que leen revistas

indexadas, es la Revista Retos

- Lee revistas indexadas vs conoce la REEO

Tabla 61

Lee revistas indexadas vs conoce la REEO

iUsted lee revistas indexadas? * ; Conoce o ha leido alguna vez la Revista Emprendedorismo y Estrategia
Organizacional? Crosstabulation

iConoce o ha leido alguna vez
la Revista Emprendedorismoy
anizacional?

Estrategia On

Si

Mo Total

slsted lee revistas Si
indexadas?

Count

% within s Conoce o ha
leido alguna vez la
Fevista
Emprendedarismoy
Estrategia
Organizacional?

1
100,0%

23 24
82,1% 82,8%

Count

% within s Conoce o ha
leido alguna vez la
Fevista
Emprendedarismoy
Estrategia
Organizacional?

0%

17,9% 17,2%

Tuotal

Count

% within s Conoce o ha
leido alguna vez la
Fevista
Emprendedarismoy
Estrategia
Organizacional?

100,0%

28 29
100,0% | 100,0%
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El 82% de los investigadores que Si leen revistas indexadas no conocen la Revista

Emprendedorismo y Estrategia Organizacional

- Tiempo que lleva investigando vs conoce la REEO
Tabla 62

Tiempo que lleva investigando vs conoce la REEO

ACuanto tiempo lleva investigando? * ; Conoce o ha leido alguna vez la Revista Emprendedorismo y Estrategia
Organizacional? Crosstabulation

soonoce o ha leido alguna vez
la Revista Emprendedaorismoy
Estrategia Organizacional?

Si Mo Total
ACudnto tiempo lleva 0-3ads Count 1 a 10

[ ) Ed

imvestigando? % within ;Ganoce o ha 100,0% 321% 34,5%
leido alguna vez la
Revista
Emprendedarismo v
Estrategia
arganizacional?

3-6 afios Count a 6 6

% within 4Conoce o ha 0% 21,4% 20, 7%
leido alguna vez la
Revista
Emprendedorismo
Estrategia
arganizacional?

G- 9 afios Count a a a

% within & Conoce o ha 0% 17 9% 17, 2%
leido alguna wez |a
Revista
Emprendedarismo y
Estrategia
Qrganizacional?

9 afios en adelante Count 1] a a

% within sConoce o ha 0% 28 6% 27 6%
leida alguna vez |a
Revista
Emprendedarismo y
Estrategia
Qrganizacional?

Total Count 1 28 249

% within sConoce o ha 100,0% 100,0% 100,0%
leido alguna vez la
Revista
Emprendedaorismo ¥
Estrategia
arganizacional?

El 90% de investigadores que llevan investigando mas de 9 afios no conocen la
Revista Emprendedorismo y Estrategia Organizacional y asi también el 100% de los

que llevan maximo 3 afios investigando tampoco la conocen a la REEO.



- Lugar de trabajo vs conoce la REEO

Tabla 63

Conoce o ha leido la REEO vs lugar de trabajo
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:Conoce o ha leido alguna vez la Revista Emprendedorismo y Estrategia Organizacional? * ; Donde trabaja usted?
Crosstabulation

;Dionde trabaja usted?

usted?

Emprasa Emrpesa Institucidn
Privada publica Educativa Taotal

sConoceoha Ieido Si Count 0 0 1 1

B e % within zDinde rahaja 0% 0% 43% | 3.4%

Estrategia usted?

Organizacional? Mo Count 2 4 22 28
% within ,Dénde trabaja 100,0% 100,0% 95,7% 96,6%
usted?

Total Count 2 4 23 29
% within ;Donde trabaja 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Siendo esta revista publicada en una institucion educativa, es importante

determinar que el 95,7% de investigadores que trabajan en una institucion educativa no

la conocen a la Revista Emprendedorismo y Estrategia Organizacional.

- Area de conocimiento vs conoce la REEO

REEO

Area de conocimiento vs Investigadores que No conocen la

M Proceso Ciclico

Estratégico

B Marketing Nacional e

Internacional

M Finanzas de Empresas y

Mercados Capitales

W Economia

B Factor Humano en la Era

del Conocimiento

Grafico 33. Area de conocimientos vs investigadores que No conocen la REEO

Se puede ver que ninguno la conoce a la Revista, y mucho menos los

investigadores que conocen de Economia.
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- Area de conocimiento vs N° veces que ha publicado en revistas indexadas

Area de Conocimientos vs N2 veces que ha publicado en revistas
indexadas

B Proceso Ciclico Estratégico

B Marketing Nacional e
Internacional

M Finanzas de Empresas y
Mercados Capitales

B Economia

B Factor Humano en la Era
del Conocimiento

O B N W A U O N

Grafico 34. Area de conocimientos vs frecuencia de publicacion en revistas indexadas
Los investigadores que conocen acerca de Economia y Proceso Ciclico

Estratégico son los que han publicado al menos 3 veces en revistas indexadas.

- Area de conocimiento vs tiempo lleva investigando

Area de conocimientos vs Tiempo que
lleva investigando

M Proceso Ciclico Estratégico

B Marketing Nacional e
Internacional

M Finanzas de Empresas y
Mercados Capitales

O RPN WS U O N ®
]

W Economia

0-3afios 3-6afios 6-9afos 9afiosen
adelante

Grafico 35. Area de conocimientos vs tiempo que lleva investigando
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Se puede ver claramente como los investigadores que tienen menos tiempo
investigando conocen mas acerca de Proceso ciclico estratégico, mientras los que mas
afios llevan investigando conocen mas acerca de Economia.

- Area de conocimiento vs conoce de revistas en el Ecuador

Area de Conocimiento vs
conocen revistas ecuatorianas

M Proceso Ciclico
Estratégico

oON &~ O

B Marketing Nacional e

o % ) Q& \s
& > > Q Q\$ Internacional

& Qg' o@ N
< O
= sS &

Grafico 36. Area de conocimientos vs conocen revistas ecuatorianas
Aunque ya se habia determinado que la revista que més conocen los investigadores
es Coyuntura, se puede determinar que los que saben economia y proceso ciclico
estratégico son los que més conocen a la revista Coyuntura.

- Nivel de formacion vs conoce revistas dentro del Ecuador

Nivel de Formacion vs Si conoce las
Revistas dentro del Ecuador

25%

20%
15%
10%
% ail
0%

O ) o] > 2
& xO O N &
QS, Qg/ &06\ o&' QOQ\
& S @
C
M Tercer Nivel ® Masterado Doctorado

Grafico 37. Nivel de formacion vs conoce revistas dentro del Ecuador
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Los investigadores que conocen acerca de las revistas ecuatorianas, o han
escuchado al menos hablar de ellas, tienen un masterado.

- Tiempo lleva investigando vs conoce de revistas dentro del Ecuador

Tiempo llevan investigando vs Si
conocen revistas ecuatorianas

B REEO
i M Retos
] Compromiso
14 l:l h B Coyuntura
0 -

B FENOPINA

N W b Un

0 -3 anos 3 -6 anos 6 -9 afios 9 afos en
adelante

Grafico 38. Tiempo que llevan investigando vs Si conocen revistas ecuatorianas
Se puede determinar que los investigadores que tienen menos tiempo investigando
conocen mas a la Revista Coyuntura, y en general a todas, asi como también la Retos es

una de las que mas se ha escuchado.

- Tiempo que lleva investigando vs qué tanto siente que conoce de revistas
disponibles en el Ecuador

Tabla 64

Tiempo que llevan investigando vs qué tanto conocen de revistas indexadas



2 Cuénto tiempo lleva investigando? * ; Qué tanto siente usted que conoce de revistas ci

istratvas di:

en el Ecuador? Crosstabulation

4 Qué tanto siente usted gue conoce de revistas clentificas administratras

dispoibles en el Ecuador?

nada

Pocg

Medianament
I

Bastante

Totalmente

Total

aCuanto tiermpo lleva 0-3ads

Imvestiganda?

Count

% within ;,Qué tanto
siente usted que conoce
e revistas cientificas
administratvas dispoibles
en el Ecuador?

2
B6,7%

B 2
545% 16,2%

0
0%

10
345%

3- 6 afios

Count

% within ;,Qué tanto
siente usted que conoce
de revistas cientificas
administratvas dispoibles
en el Ecuador?

18,2% 273%

20,7%

G- 9 afios

Count

Hwithin ¢ GUE tanto
siente usted gue conace
e revistas cientificas
administratvas dispoibles
en el Ecuador?

91% 27,3%

17.2%

9 afios en adelante

Count

% within ;,Qué tanto
siente usted que conoce
de revistas cientificas
administratvas dispoibles
en el Ecuadar?

18,2% 273%

27 6%

Total

Count

% within ¢, Gué tanto
siente usted gue conace
e revistas cientificas
administratvas dispoibles
en el Ecuador?

" "
100,0% 100,0%

29
100,0%
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Se puede determinar que en un 80% de investigadores conocen medianamente o

poco la disponibilidad, pero los que llevan menos tiempo investigando son los que

menos conocen acerca de la disponibilidad de revistas en el Ecuador.

4.4.Entrevista a Expertos:

A partir de este encuestamiento, se denotd que no se pudo determinar muchas

variables que puedan ayudar a determinar el posicionamiento o que puedan concretar

qué puede ayudar a posicionar a la revista. Es por esto que se recurrié a realizar

entrevistas a expertos. Fueron escogidas tres personas:

- Phd. Wilson Araque

- Phd. Fausto Freire

- Phd. José Albuja.

La entrevista consta de las siguientes preguntas que van a tener un resumen por

pregunta dentro de las respuestas dadas por los expertos (ANEXO 6).
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4.5.Conclusiones de la Investigacion a partir de los objetivos e hipotesis:

La Revista Emprendedorismo y Estrategia Organizacional no se encuentra
posicionada, ya que solamente el 4% de investigadores conocen o al menos han
escuchado hablar de ella.

Los investigadores dentro de las universidades de categoria A, tienen un promedio
de 42 anos de edad, son en un 65,5% masculinos, tienen formacion de masterado,
son mayormente economistas en su titulacion de tercer nivel, cumplen funciones de
investigadores 'y docentes al mismo tiempo, y llevan investigando
aproximadamente 5 afios.

El 66% de investigadores no han publicado en revistas indexadas, y el 83% de este
grupo si leen dichas revistas, y en su mayoria consiguen la revista en las
universidades. Ellos las utilizan por informacion cientifica y de esto se benefician, y
por eso resulta sumamente importante el saber seleccionar bien una revista
indexada, sin embargo, se conoce que la disponibilidad de este tipo de revistas en el

Ecuador en de tipo mediano o casi nulo.

El 96,% de los investigadores no conocen la REEO, y el 81% de ellos tampoco
conocen otras revistas que universidades han publicado dentro del Ecuador.

El rigor cientifico, actualizacién y contenidos son las caracteristicas que la mayoria
de investigadores tienen en cuenta como lo mas importante dentro de una revista
indexada, y aunque el 86% de los investigadores saben o conocen acerca de las
revistas que leen, no existe una revista en comun, y el 99% son revistas

internacionales.
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Otras conclusiones a partir del encuestamiento y la entrevista:

- La revista no se encuentra posicionada y las razones por las cuales sucede es por la
situacion dentro del pais dentro del pais: La investigacion dentro del pais esta
empezando en general y en cuanto a las ciencias administrativas, y
consecuentemente a los investigadores dentro del pais les falta formacion, y es por
esto que no existe mayor interés en investigar y mucho menos en publicar.

- A continuacion, el nombre de la REEO, al parecer no genera impresion al
investigador, sino mas bien confusion.

- Las pautas visuales asi como los formalismos entre otros aspectos que generan la
estructura son importantes, sin embargo la comparacion con otras revistas es algo
que también se deberia de considerar como aspecto importante.

- El consejo académico y editorial de la REEO son profesionales de excelencia, lo
cual es una fortaleza, dado la importancia que esto tiene para un investigador que
tenga interés en leer este tipo de publicaciones, lo cual no sélo es un requisito
indispensable sino que le da valor a la revista.

- Finalmente una opcion que permita mejorar la investigacion dentro de las ciencias
administrativas seria la union de areas con otras areas diversas que no tengan la
misma linea de investigacion (marketing con antropologia, administraciéon con
geografia, etc), y también otra opcion para mejorar seria el realizar encuestamientos

para poder saber qué le interesaria leer al investigador.

Asi finalmente se definieron algunos tipos de segmentos a los que la revista se

enfocara:
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Segmento A: Investigadores de promedio de 42 afios con masterado que
cumplan funciones de investigadores y docente, que lleve investigando un
promedio de 5 afos, que lea revistas indexadas, que requieran informacion
cientifica, que sepa seleccionar revista que va a leer.
Segmento B: Investigadores de promedio de 42 afios con doctorado que
cumplan funciones de investigadores y docente, que lleve investigando un
promedio de 5 afos, que lea revistas indexadas, que requieran informacion
cientifica, que sepa seleccionar revista que va a leer.
Segmento C: Docentes investigadores que tengan un promedio de 42 afios que
trabajen solamente en una institucion educativa, de pregrado y posgrado, que
leen revistas indexadas, y que no hayan publicado en ninguna revista.
Segmento D: Becarios del SENESCYT que hayan aplicado o estén aplicando a

carreras de posgrado y doctorado en carreras administrativas.

4.6.Demanda insatisfecha

Numero de investigadores ciencias sociales dentro del pais: 2623

Porcentaje de investigadores que no han leido o utilizado revistas en el Ecuador:

81%

Porcentaje de investigadores que leen revistas indexadas: 83%

Total: 1763 investigadores, base para segmentacion

Dato: 2992 dentro de los programas de pregrado y posgrado que se ofrecen en las

universidades de Ecuador en carreras administrativas de categoria A y B. (SENESCYT,

2013)



125
- Segmento A: 1216 investigadores
- Segmento B: 352 investigadores
- Segmento C: 2038 docentes investigadores docentes investigadores que consta
en la SENESCYT de carreras de pregrado y posgrado administrativas
- Segmento D: 500 Becarios del SENESCYT que pueden aplicar de las 3000

becas

4.7.Tipo de Posicionamiento

Existen varios tipos de posicionamiento y para poder elegir para los segmentos
definidos, hay que tomar en cuenta que la Revista Emprendedorismo y Estrategia
Organizacional, tiene una caracteristica muy importante, su valor agregado: el comité
cientifico y la falta de competencia dentro del Ecuador, en cuanto a revistas cientificas
administrativas.

Es por esto que, se ha determinado que nuestro segmento es limitado, y que los
investigadores de las universidades, buscan lecturas que les sirvan como bibliografia y
conocimiento, y que tengan un rigor cientifico. Es por esto que el enfoque va a ser de un
posicionamiento por atributo ya que la revista tiene un comité cientifico de excelencia y
seriedad en sus publicaciones. Se debe aprovechar estas fortalezas, ya que si el comité
es de calidad, la revista sera de calidad para los investigadores.

El tipo de posicionamiento se puede aplicar para todos los segmentos, ya que cada
uno de ellos busca una revista que tenga un valor diferente a las demaés, y la REEO
tiene, y estaria trabajando por mejores caracteristicas como la indexacion y
digitalizacion, y por lo tanto esto le da a la revista otros atributos que serviria para su

posicionamiento. Para los docentes con maestria, doctorado, de pregrado, de posgrado y
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becarios, se tendrd en cuenta el atributo mas importante de esta revista, su comité

cientifico.

CAPITULO V
5. ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS DE MARKETING
5.1. Estrategia

El objetivo estratégico estaba enfocado a posicionar la REEO, y dado que la
revista se encuentra en etapa de introduccidén una estrategia seria lograr que se dé la
prueba del producto, es decir, que los investigadores lean la revista.

La estrategia seleccionada para el segmento es la de precursor, ya que esta
estrategia “permite ofrecer productos con los atributos mas importantes para el
segmento de clientes o de promover la importancia de los atributos de marca.”(Walker,
Boyd, Mullins, & Larreché, 2005, p.231) Es decir, que se podréa destacar la importancia
de tener el consejo editorial que tiene la revista, y también ir ofreciendo al segmento
paso a paso lo mas atractivo para ellos.

También esta estrategia permitira a la revista “poner las reglas de juego a través
de la distribucidon, atractivos y promociones que se pueden dar al segmento
seleccionado, y dominar ante las demads revistas.” (Walker, Boyd, Mullins, & Larreché,
2005, p. 231)

La revista podré tener ventajas en la distribucion, por cuanto “el pionero tiene la
mayoria de opciones en el disefio de un canal de distribucion para llevar el producto al
mercado. Si el precursor tiene bien establecida la red de distribucion, es probable
excluya a entrantes tardios en algunos mercados.”(Walker, Boyd, Mullins, & Larreché,

2005, p. 231)
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5.2. Programa de marketing para la estrategia

Dada la estrategia, y dado el segmento seleccionado, el programa seleccionado
sera la penetracion de nicho, por las siguientes razones establecidas por Walker, Boyd,

Mullins&Larreché (2005, p. 237):

- Maximizar el nimero de probadores y adoptadores en el segmento objetivo, ya
que se necesita que la mayoria de investigadores publiquen en la revista y la conozcan,
asi como también quienes vayan a hacer su doctorado o quienes ocupan lugares de

docencia e investigacion.

- Mantener la posicion de lider de participacion en el segmento objetivo, ya que al
elegir la estrategia de precursor la universidad tendra que conseguir el liderazgo de las
revistas cientificas administrativas dentro del Ecuador, ahora que no se encuentran mas

revistas con competidores directos para la REEO.

- Demanda potencial grande, en el sentido en el que va a seguir creciendo, sobre
todo por las politicas establecidas por el Gobierno a través de las cuales se define que
todos quienes se vayan a graduar de doctores tendran que publicar en revistas, esto se
pudo citar en segundo capitulo de la tesis y se puede ver también en el Reglamento del

Escalafon.
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- Proceso de produccion relativamente sencillo, en el sentido en el que los
formatos para realizar articulos ya estan dados, al igual que ya se tiene el formato para
la edicion de la revista y su impresion.
- Muchos competidores potenciales, aqui se puede destacar a todas las
universidades quienes estan realizando trabajos de investigacion, y que pueden también
competir con sus publicaciones, aunque las revistas de ellos no sean cientificas.
- Habilidades y recursos de marketing limitados, ya que el segmento es especial,
es un nicho muy seleccionado, y estos a quienes nos vamos a dirigir, se tendrd que

identificar muy bien qué utilizar para llegar a ellos.

Es por estas razones, por las cuales, se va a realizar algunas alternativas de
programas de marketing estratégico a partir del programa seleccionado:
- Intensa publicidad dirigida al segmento de mercado para generar conciencia,
utilizar medios selectivos relevantes para el objetivo.(Walker, Boyd, Mullins, &
Larreché, 2005, p.241)
- Grandes intentos de la fuerza de ventas enfocados en clientes potenciales en el
segmento objetivo, posible uso de inventivo para impulsar las ventas de nuevo producto
a las cuentas objetivo (Walker, Boyd, Mullins, & Larreché, 2005, p.241)
- Ofrecer servicios de ingenieria, instalacion y capacitacion para aumentar la
compatibilidad del nuevo producto con las operaciones actuales de los clientes.

Estas estrategias, se aplican como precursor, pero a pesar de esto, hay que ver

algo muy importante dentro del posicionamiento de la REEO, y es conocer qué hay de
fondo, es decir, antes de poder posicionar la revista a nivel nacional, se deberia

posicionar la revista dentro de la misma universidad. A través de la observacion se
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puede determinar que la revista no la conocen dentro de la ESPE, y es por esto que se
deberia empezar por alli, “dentro de casa”.

Para esto, se generard una campafia llamada “Sin formaciéon no hay investigacion”,
enfocado al departamento de Ciencias Econdémicas, Administrativas y de Comercio.
Esta campafia termina con el objetivo principal, y es posicionar la revista dentro de la
ESPE. Lo que se realizara dentro de esta campana sera:

- Capacitacidon y motivacion

o Capacitacion de formacion acerca de como investigar y publicar

o Charla motivacional para investigar

o Charla motivacional para publicar, acompainiado de motivacion para publicacion en la

REEO, dando los beneficios de la revista, y especialmente, dando enfoque al valor

principal de la revista que es su rigurosidad cientifica

- Concurso “Proyecto de investigacion Docentes y Estudiantes”:

o Este concurso consistira en realizar una investigacion en un semestre, donde un profesor
tendra que apadrinar a un estudiante para que realice la mencionada investigacion. La
investigacion que gane sera publicada en la revista, en un congreso o en una feria y tendra

un premio de parte de un auspiciante.
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Estrategias, programas y proyectos de marketing
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Objetivo Estrategia Provecto Programa
Desarrollar un Maximizar 2] namero Intensa publicidad Promocion
ofrecimiento de producto de probadoras v dirigida al segmento de
con atributos mak adoptadores en 2l mercado para generar
importantes para <l segmento objetivo conciencia
segmento de clientes o de Mantener la posicidn Grandes intentos de la Feria Concurso
promover la importancia de lider de fuerza de ventas Publica Provecto
de los atributos de =  participacion en el enfocados en clisntes clones
marca(Walker, Bovd, S segmento objetivo potenciales en el
- Mullins, & Larraché, = segmento objetivo
Z 2003) fﬂ Demanda potencial Ofrecer servicios de Creacion de un Campafia sin
= 3 grande ingenieria, instalacion v ~ Zupo de formacion
E Poner “las reglas ds E Proceso de produccidn capacitacion mvestigadores  nohay
- Juego’a traves de la = relativamente sencillo D
distribucidn, atractivos v 5 Muchos competidores  Desarrollo adicional de Indexacion de la REEOQ Producto

promociones que se
pueden dar al segmento
seleccionado, v dominar
ante las demas
revistas{Walker, Bovd,
Mullins, & Larraché,
20033

potenciales
Hahilidades v recursos
de marketing limitados

producto limitado a
mejoras o
modificaciones para
aumentar el atractivo
para el segmento
objetivo

Flaza
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Tabla 66

Proyecto 1. Micrositio para la REEO
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Comité Cientifico

LQuiénes somos?
"La revista emprendedorismo ¥ estrategla organizacional pretende ofrecer una lectura
fluida y achualizada que incremente of hortronte invetigative y dinsccone 3 la profundincd
de los estudios dentificos en los temas abordados para asi, sequir avanzanda e e anea
de conaciméentos guse nos ocupa, la Administracibn v sus distintas vertien
Jos& Albuja, PhD. Editor Res

Misibn

Consiste on atender académicos ¥ no académicos v sus necesidades o
i I3 més alta calidad en los campos de ecanom

#sta) manera cumplir con ka sociedad en el sentid
o con principios éticos y prictica de valores; y

SITE NAVIG

H:

Figura8. Disefio de micrositio



133

Tabla 67

Proyecto 2. Campaiia sin formacion no hay publicacion
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Tabla 68

Proyecto 3. Concurso Iniciacion Cientifica
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Tabla 69

Proyecto 4. Feria Publicaciones en el Ecuador
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Tabla 70

Proyecto 5. Convenios con universidades



137

Tabla 71

Proyecto 6. Big Boy ESPE
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base para
colocar revistas

Medidas:170cm x 30 cm

Figura 9. Disefio Big Boy
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Tabla 72

Proyecto 7. Grupo de investigadores
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Tabla 73

Proyecto 8. Colocacion de la REEO en Catalogo de Latindex (Requisitos ANEXO 7)

ANEXOS. Formulario de Registro para publicacion en Latindex
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Tabla 74

Proyecto 9. Indexacion de la REEQO en la base de datos Scielo (Requisitos ANEXO 9)

ANEXO 10. Formulario Ejemplo de Evaluacién en Scielo Chile
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Tabla 75
Proyecto 10. Indexacion de la REEO en la Base de Datos Redalyc (Requisitos ANEXO

11)

ANEXO 12. Formulario de Postulacion en Redalyc
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Tabla 76

Proyecto 11.Faltantes para Indexacion de la REEO en bases de datos



CAPITULO VI

1. PRESUPUESTO

Tabla 77

Presupuesto de los proyectos a ejecutar

Proveeto

Migrositio. de la
REEO

Campana zin
Formacion no
hay

mvesticacion

Concurzo
Iniciacion
Cientifica

Feria de
Puhblicaciones

Convenioz con
universidades

PRESUPTESTO
Herramientas Valor
Unitario

Diserfio dal micrositin. 513000
Dizerio 2 imprasion dz banners §30,00
hlotivador 200
Capacitzdor 1504
Produccion v edicion dal vidao 130
Fafrigarios 1.5
Presupussto para el provacto 3180
Bono 100
Alimantacion 1.5
hlatzrizlzs parzadomos

Erazaletzs de identificacion 1.5
Invitacionas fisicas a2
Promocionalas 0.5
Eazgslo 3
Transports Asrso Cmavagquil 70.9
Transports Asrzo Loja 110,85
Transports Aérzo Cusnca 63
Alimentacion k1]
Hospadsjz 44
Transports terrastrs danteo da 10
ciudadas

Big Box full color 30

Cantidad

$1,00
$3,00

Subtotal
%
%

E ]
Subtotal

1

Subtoral
234

117
117
117
117
Subtotal

[ I B R O}

21
21
21
Subtoral

£
Subtoral

Total

Valor total

$ 150,00

§250,00

$ 400,00

400

S

mLELELY

300
600

4300

1418
2217
136
630
540

210
21795

300
200

511.351.50
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Tabla 78.

Cronograma cuatrimestral de los proyectos a ejecutar

2013 2014 2015
Gic Ene Esb Mar Abr May Jun Jul 8ze 3sp Of Mov Dic Ene Fshb Mar abr

Provectos

l. Provscto faltantss para indexacion

dz la REED

=

2. Provecto de colocacion en al

catalogo de Latindex,

3. Provecto de indexacion en bass ds

datos Sgizle

4. Provecto de crescion de un

L1}

Provacto da creacion de un grupo

dez investigacion
b. Provecto ds campafia “Sin
formacion no hav investisacion™

Provacto Concurso  Provacto
Investicacion docantas v astudiantas
2. Provecto d= convenios con
universidadas

9.  Proyecto BieBoy en universidadas
10. Prowecto Feria d= publicacionss
Ecuador

11. Provacto Indaxacion Badalve

0 50 % 2803,43 & 00T AT % 50




En total lo que estos proyectos necesitan para hacerse efectivos son aproximadamente

doce mil dolares que se ejecutaran a través del presupuesto anual de la universidad.

Invertir en estos proyectos tiene una gran ventaja, y esto es la recordacion de marca
que tanto le hace falta a la revista. A pesar de que es una revista con grandes beneficios, con
un gran valor, como es su comité editorial y cientifico, no se encuentra posicionada. Por lo
tanto, lo que permite este proyecto es que al menos de los 1763 investigadores que no han
leido, un 30% haya escuchado de ella, y que un 10% lea la misma. Ya que si se logra
establecer convenios con las universidades estatales, y colocar el bigboy dentro de las de
categoria A y B, 740 docentes de pregrado y posgrado ya tendrian conocimiento o podrian dar
a conocer la existencia de una revista de la ESPE mediante una encuesta. Y estos datos
considerando Unicamente las universidades publicas, sin embargo, gracias a la feria de
publicaciones, se espera que al menos tres representantes de cada universidad del Ecuador,
tengan presencia en el coliseo, es decir, que por lo menos un 6% de docentes investigadores
de instituciones de educacion superior del Ecuador, tengan conocimiento del nombre Revista

Emprendedorismo y Estrategia Organizacional.

Asi también, uno de los factores a destacar al emplear estos proyectos, es que dentro
de la universidad ESPE, el 90% de los docentes ya sepan de qué se trata la revista, el nombre,
el valor y sus beneficios, y un 10% de ellos la haya leido. Esto se consigue a través del
concurso de iniciacion cientifica y la campaia donde se les capacita en investigacion y
publicaciones.

Se espera que el micrositio creado dentro de la pagina web de la institucién, no solo

tenga acogida de parte de los docentes, sino que al menos el 5% de los estudiantes del
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DCEAC, lleguen a descargar un volumen de la revista, sepan que en el drea administrativa
también se realiza investigacion.

Es importante destacar, que si se logra indexar la revista dentro de una base de datos
internacional, se puede saber la repercusion que tiene una publicacién en la literatura
cientifica a partir del andlisis de las citas que ha recibido. Este factor de impacto lo calcula
cada afio Instituto para la Informacion Cientifica (ISI o InstituteforScientificInformation) para

aquellas publicaciones a las que da seguimiento.(Deusto, 2013)

El factor de impacto es un instrumento que sirve para comparar publicaciones y
evaluar la importancia relativa de una publicacion dentro de un mismo campo cientifico. A
los autores les sirve para identificar las publicaciones de mayor influencia y asi decidir la
publicacion de articulos y confirmar el status de las publicaciones donde hayan publicado. A
los profesores, investigadores y  estudiantes, para  descubrir donde hallar la
informacion relevante en sus dareas de especializacion. A las bibliotecas les sirve como
herramienta de decision para la inclusion y exclusion de publicaciones en las

colecciones.(Deusto, 2013)

El Factor de Impacto corresponde a la division del nimero de citaciones que han
recibido los articulos de una publicacion entre el nimero de articulos que se publicaron en
ella. (Deusto, 2013)

La formula més utilizada es la siguiente:

Numero de citaciones que han recibido en un afio en concreto los articulos publicados los dos
afios anteriores dividido por el numero de articulos publicados en esos dos afios anteriores.

Por ejemplo:



148
Factor de Impacto 2008 = N° de citaciones que han recibido en 2008 los articulos publicados
en 2006 y 2007, dividido por el N° de articulos publicados en el periodo 2006-2007.(Deusto,
2013)

Este factor de impacto determinaria (si la REEO fuera indexada), el nimero de
citaciones que se realizaron en el afio y por supuesto el calculo de este indice, a partir del
numero de articulos publicados por afio de la revista. Se esperaria tener al menos 3 citaciones
dentro del primer afio de indexacion de la REEO.

Un ejemplo de una publicacion acerca del factor de impacto de revistas referentes a

Ciencias Sociales, dentro del afio 2011:

JCR-Web 4.5 Marked List

IS| Web of Knowledge™

Journal Citation Reports®

%mﬁﬂu 2011 JCR Social Science Edition

MARKED JOURNAL LIST
Sorted by: Journal Title

Abbreviated | oo ::::E Impact ;;:::; Immediacy| 2011 ﬁl::: Eiymfactnr@![
Journal Title Cites | FACtOr |'p 5 Index | Articles life Score ”
0214-
ADICCIONES | 200 201 ©.800 0.167 24| 5.5 o .D[JD]E|
AIBR-REV 1695-
ANTROPOL IE 9752 ol e 0.000 12 0.00001
AN PSICOL- 0212- |
SPAIN v 205| o0.568 0.105 95| 5.2 0.00023
AN SIST SANIT ||1137-
AR P 178/| 0.318 0.089 45| 4.6 0.00045
ANU ESTUD  ||00G6-
MEDIEV 5061 A5 EOd 0.000 15 u.uum~3|
ATLANTIS- 0210-
SPAIN A 30| o.125 0.000 16 0.00007
B ASOC GEOGR |0212- |
Eap e 47| 0.130| 0.116 0.000 48 0.00016
BEHAV 1132-
BETCHOL b 151 0.683 0.273 33| 4.6 0.00017
CIRC LINGUIST ||1576-
APL CO 4737 4| 0.0M 0.000 9 D-ﬂﬂﬂﬂﬂ|
COMUN SOC-  ||0214~
NAVARRA 0039 2 S 0.038 26 0.00006
1134- i
COMUNICAR 2270 59| 0.470 0.000 40 0.00005
CUAD ECON 1138-
DIR EMPRES  ||5758 o e 0.000 22 0.00015

Imagen10. (2012) Marked Journal List, Journal Citation Reports (JCR, 2012)
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CAPITULO VII

7.1. Conclusiones

Al haber finalizado el analisis, la investigacion y las estrategias para el posicionamiento de la

REEQ, se obtuvieron algunas conclusiones a partir de este proyecto:

Los objetivos y estrategias, basicamente se basan en la etapa de introduccion en la que se
encuentra la revista y se dirigird a ser precursores y sobre todo a lograr la prueba del
producto, esto ya que la revista no se encuentra posicionada, teniendo en cuenta que el
97% de investigadores no conocen la REEO.

La revista no tiene cobertura ni fidelizacion; es dificil encontrar investigadores que
publiquen en la revista pero es importante destacar que el editor de la revista tiene
experiencia al igual que el Comité Cientifico y Editor; el segmento es limitado y no
existe una cultura de publicacion, esto encontrado a través del andlisis situacional
realizado a la REEO.

Colombia ya abri6 una base de datos en su pais como lo es Publindex, y muchos paises
como Pert, Venezuela e incluso Colombia, entre otros, tienen también como sede a la
indexadora Scielo.

La investigacion en el Ecuador es minima comparada con los demads paises
Latinoamericanos, teniendo en cuenta que al 2008, el 6% de investigadores en el Ecuador
tienen formacion de doctorado seglin la UNESCO, mientras que el 20% de investigadores
en Colombia tienen doctorado.

La revista se encuentra alineada a la planificacion institucional para llegar a un fin

comun, segun la planificacion de la ESPE, la del DCEAC y la REEO.
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Las caracteristicas de la demanda se simplifican en Investigadores de 42 afios con

masterado y doctorado que cumplan funciones de investigadores y docente, que lleve

investigando un promedio de 5 afios, que lea revistas indexadas, que requieran

informacion cientifica, y que sepan seleccionar revista que va a leer.

Existen varios segmentos identificados como:

Segmento A: Investigadores de promedio de 42 afios con masterado que cumplan
funciones de investigadores y docente, que lleve investigando un promedio de 5
afnos, que lea revistas indexadas, que requieran informacién cientifica, que sepa
seleccionar revista que va a leer.

Segmento B: Investigadores de promedio de 42 afios con doctorado que cumplan
funciones de investigadores y docente, que lleve investigando un promedio de 5
afnos, que lea revistas indexadas, que requieran informacién cientifica, que sepa
seleccionar revista que va a leer.

Segmento C: Docentes investigadores que tengan un promedio de 42 afios que
trabajen solamente en una institucion educativa, de pregrado y posgrado, que leen
revistas indexadas, y que no hayan publicado en ninguna revista.

Segmento D: Becarios del SENESCYT que hayan aplicado o estén aplicando a

carreras de posgrado y doctorado en carreras administrativas.

El valor destacado por la revista es su Comité Cientifico, dado que la rigurosidad

cientifica es un requisito importante para la misma, teniendo en cuenta que cinco de los

diez integrantes del comité cientifico y editorial, son de universidades del extranjero,

ocho de los diez poseen titulo de PhD, y dos de ellos tienen doctorado.



151
El tipo de posicionamiento por atributo aplica para todos los segmentos, ya que cada uno
de ellos busca una revista que tenga un valor diferente a las demas, y la REEO tiene, y
estaria trabajando por mejores caracteristicas como la indexacion y digitalizacion. Para
los docentes con maestria, doctorado, de pregrado, de posgrado y becarios, se tendrd en
cuenta el atributo mas importante de esta revista, su comité cientifico.
La investigacion dentro del 4rea de la administracion es deficiente y recién esta
empezando, segin los expertos en la entrevista y la observacion a través del
encuestamiento.
Existe un desinterés por parte de la docencia ecuatoriana a realizar investigacion, esto se
pudo determinar a través de la observacion al realizar el encuestamiento, donde el 86% de
docentes investigadores, han publicado de cero a tres veces en revistas.
No existe formacion por parte de los docentes investigadores de las areas administrativas
en las universidades del Ecuador ya que el 70% de ellos no tienen doctorado, siendo esta
una debilidad enorme para estas facultades.
La REEO esta lista para ser indexada segin el Dr. Albuja, y el Comité Cientifico que
posee, y el cumplimiento del 90% de requisitos que piden indexadoras gratuitas.
Las barreras administrativas de la ESPE no permiten que la revista tenga continuidad o
periodicidad en un tiempo especifico o delimitado, ya que el dinero es un gran problema
para la universidad, esto se verificd al no poder imprimir el siguiente volumen de la

revista.
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7.2 Recomendaciones

Asi también, se pasa a determinar algunas recomendaciones para la revista y para la

investigacion dentro de las universidades y el Ecuador luego de haber observado y realizado

la investigacion dentro del pais:

e Los docentes ecuatorianos deben buscar mejor formacion lo antes posible para transmitir
mejor conocimiento e investigar de forma mas eficiente.

¢ Digitalizacion de la revista lo antes posible

e Formar grupos de investigacion dentro de las universidades, en especial la ESPE, para
por generar publicaciones e investigacion.

e Realizar encuestamientos constantemente para no solo evaluar la investigacion dentro de
las ciencias administrativas, sino también para saber qué quieren leer los investigadores

e (Combinar la administracion con otras materias para generar investigacion

e Capacitar a los docentes para que hagan investigacion y publiquen articulos

e LaREEO deberia tener mas articulos de docentes de la ESPE

e Repartir con mas frecuencia en las universidades la REEO, pero personalmente a cada
docente, ya que no les llega las revistas

e Establecer metas de publicacion relacionadas con el reglamento de carrera para el
docente

e [a SENESCYT deberia realizar més investigacion acerca de como esta la investigacion
en el Ecuador

e Indexar la REEO cuanto antes, teniendo en cuenta los requisitos, sobretodo el de la
periodicidad de la revista.

e Los docentes y estudiantes de la ESPE deben conocer la REEO, ya que desde ahi

empieza el posicionamiento



153
Estimular los proyectos de iniciacion cientifica para fomentar el trabajo conjunto entre el
docente y el estudiante
El Ecuador debe tener una base de datos como lo tienen los demds paises
Latinoamericanos
Los proyectos recomendados para la REEO se ejecutarian en el siguiente orden:
1. Proyecto faltantes para indexacion de la REEO
2. Proyecto de colocacion en el catdlogo de Latindex
3. Proyecto de indexacion en base de datos Scielo
4. Proyecto de creacion de un micrositio
5. Proyecto de creacion de un grupo de investigadores
6. Proyecto de campaia “Sin formacion no hay investigacion”
7. Proyecto Concurso Proyecto Investigacion docentes y estudiantes
8. Proyecto de convenios con universidades
9. Proyecto Big Boy en universidades
10. Proyecto Feria de publicaciones Ecuador
11. Proyecto Indexacion Redalyc
El orden de los proyectos, va de acuerdo al avance la revista y la investigacion en la
ESPE. Lo primero seria la indexacion de la revista afiadiendo lo que le falte para poder
indexar dentro de la Scielo. Posteriormente se pasa a elaborar un micrositio, ya que asi
los investigadores podran conocer la revista e inscribirse para poder colocar los articulos,
teniendo en cuenta que la indexacion seria algo importante para ellos. La creacion del
grupo de investigadores le dara apoyo a la revista y a la investigacion dentro de la
universidad, y se trabajara en conjunto para seguir sacando adelante la revista. Se pasara

a la campafia donde se intenta posicionar a la revista dentro de la universidad y darle
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empuje a la investigacion y publicacion de parte de los docentes. Luego se dara paso al
concurso interno acerca de los proyectos de investigacion que permita darle inicio al
trabajo conjunto del docente y el estudiante. Al mismo tiempo se iran creando lazos con
otras universidades a través de convenios que permitird obtener articulos para ella. El
proyecto Big Boy se lo ejecutara luego de los convenios con las universidades que tendra
como objetivo darle al cliente un mayor nivel de recordacion. Luego de haber
posicionado la revista internamente y externamente se pasara a realizar una feria con las
universidades del Ecuador, donde se presentaran articulos, investigaciones y revistas de
cada una de las instituciones, permitiendo un inicio al campo investigativo, y determinar
qué tanto estan haciendo las carreras administrativas dentro del pais. Finalmente luego de
haber rescatado articulos a través de los proyectos, se continuard con la publicacion de
articulos y con mayor experiencia poder indexar en otra base de datos como lo es

Redalyc.
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