RESUMEN PETI CELEC EP

En el presente trabajo se desarrolla la Planificacién Estratégica de Tecnologias
de la Informacion —PETI-, para la Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC
EP, desde una perspectiva global corporativa. CELEC EP es el resultado de la
fusibn de las empresas publicas de generacién y transmision del sector
eléctrico, las cuales antes de la fusion venian laborando con autonomia
administrativa y financiera. El objetivo de este trabajo es proponer una
Estrategia Global de Tl que pueda aplicarse a nivel de Matriz y de las Unidades
de Negocio, con el fin de consolidar e integrar la nueva empresa y afianzar la
consecucién del Plan Estratégico Institucional. En la Fase | del PETI se
presenta un analisis pormenorizado de la Situacién Actual de CELEC EP, lo
que permite conocer la realidad organizacional y operativa de la empresa. En la
Fase Il, se propone un Modelo de Negocio para CELEC EP, el mismo que se
fundamenta en la implementacion de normas de calidad ISO como paso previo
a la implementacion del Modelo Europeo de Excelencia Empresarial EFQM
para cumplir los objetivos planteados en la estrategia de negocio. En la Fase Il
se plantea el Modelo de Tl para CELEC EP. Se propone la ejecucion de varios
proyectos estratégicos corporativos de TI, con los cuales se pretende alcanzar
los objetivos estratégicos corporativos planteados. En la Fase IV se plantea el
Modelo de Planificacion, en el cual se establece el plan de implementacion, se

analiza el retorno de la inversion y se analiza la administracion del riesgo.



