RESUMEN EJECUTIVO

MODELO DE GESTION DE INVESTIGACION PARA EL
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS ADMINISTRATIVAS Y
DE COMERCIQO”.

El trabajo de investigacion tiene una fundamenta¢étnica teorica, en la
gue se establece la definicion del problema, Igstivbs, y un marco tedrico.

Dentro de esta fundamentacion técnica y tedricaepod definir los
problemas mas trascendentales como son:

1. Existe limitada produccion de IC&T si comparamosen el contexto

sudamericano

2. No existe politicas claras de gestion que motive docentes

investigadores, estudiantes a involucrarse ensarddlo C&T

3. Limitada vinculacion de la produccion investigatcon el P.N.B.V

4. limitada transferencia de recursos economicoseledesarrollo de la

investigacion por la institucion y organismos naaies e internacionales.

5. Carencia de un modelo de gestiébn que visualiesta actividad como

sistema integral e institucional.

6. Apenas el 14.7% de las Universidades registranaimas articulos de

revistas cientificas.

7. De cada 100 profesores universitarios el 62%ragistra publicacion

alguna

En base a los problemas podemos determinar nuestjets/os:

GENERAL:



Disefiar un modelo de gestion para el area de tigae®n que apoye al
desarrollo del conocimiento con el maximo aprovatkato de los recursos
ESPECIFICOS:

1. Definir el fundamento tedrico y metodoldgico cguestenta el modelo de

gestion

2. Definir las atribuciones y responsabilidaddssdgema

3. Disefiar la estrategia del sistema de investigac

4. Disefiar la organizacion por procesos del sstem

5. Formular las estrategias para la implementaggmodelo

Dentro del marco tedrico tenemos tres ejes fundtatesnque son:

v' Gerencia Integral
Se sustenta en la teoria sistémica que si condigpimas esta teoria es el conjunto
de elementos interrelacionados entre si buscanismarobjetivo.

v" Metodologia para la reestructura de la gestiéni€abl
Para la restructuracion de esta metodologia sergastn una Norma juridica del RO
No. 599 — 19 — 201, en la que se establece la Nt¥omica de Restructuracion de la
Gestion Publica Institucional

v" Principios de la Administracion  Publica
Eficacia, Calidad, Desconcentracion,  Descentralimac Coordinacion,
Transparencia, Participacion, Sentido de pertimendResponsabilidad social,
Responsabilidad Ambiental.

1. MODELO DE GESTION PARA EL AREA DE INVESTIGACION DEL

DCEAC



La construccion del modelo de gestion ideal qu@rspondra se sustentara en la
normatividad juridica que regula la gestion publkkd Ecuador asi como en las

politicas y directrices emanadas por sus organos ctoress.
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En el primer componente se construye una matrcodgetencia en la que partimos
de los insumos béasicos como son el conjunto deasjanidicas y normas
administrativas.

MATRIZ DE NORMATIVIDAD
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2. FORMULACION DE LA ESTRATEGIA:
Para la formulacion de la estrategia se analizigioiente:
v Estrategia Publica (P.N.B.V)
v Estrategia de la UFFAA
v'  Estrategia del Sistema de Investigacion
v Analisis situacional
v Direccionamiento estratégico
a) Mision
b) Objetivos Estratégicos
c) Estructura Estratégica
En base a las estrategias se pudo encontrartiesiside las falencias del sistema.
v' Poca preparacion del estudiante y luego del pfesigraduado, en la

generacion de proyectos y ejecucion de la investiga



“Los centros de formacion no se constituyen emégte principal de la
oferta de la investigacion cientifica que demarids@do”

“ Limitado numero de profesionales con titulo PDcomparamos con los
indicadores con otros paises”

“ La difusion de la produccion cientifica del pafsrevistas indexadas
internacionales es minima, representa el 1% deoldupida en el mundo”
“Perfiles de Proyectos de investigacion que incampéquisitos establecidos
para su aceptacion”

“Retraso en la adquisicion de insumos que demaladajecucion de
proyectos aprobados”

“El 99% de proyectos de investigacion realizadasreversidades del
Ecuador enfrentan problemas de gestion adminisbisti

“El 30% del total de proyectos de investigaciomrfalados o disefiados para
su aprobacion se ejecutan”

. GESTION DE PROCESOS

1. Mapa de proceso

2. P.A.V: del macro P. Investigacion

3. Despliegue de sub procesos

4. Matriz de P/S

. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

1. Estructura Organica UFFAA — ESPE
2. Estructura Organica por Procesos Sistema dstigaeion
3. Estructura de posiciéon

4. Estructura organica DCEAC



