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RESUMEN

El presente proyecto de grado pretende exponemeat@dologia de analisis de riesgos que
permita proporcionar a la Alta Direccion del Grupmpresarial HOLDINGDINE S.A. una
herramienta para la toma de decisiones en los @speperacionales, de mercado, de
liquidez, legales y de reputacidbn que puedan temer impacto significativo en el
desempefio de la misma HOLDINGDINE asi como susidiabiss, exponiendo que la
principal subsidiaria es ACERIAS NACIONALES DEL EGDOR ANDEC S.A,, para la

cual ha sido desarrollado el presente trabajo.

Para lo cual, dentro del analisis de riesgos e®iitapte conocer claramente la empresa el
ambiente externo, su historia, sus objetivos, sumcipales grupos de interés,

operacionalmente cuales son las areas mas sengilbssresultados financieros que ha
generado en un horizonte de tiempo. Usando lasmentas que la administracion ha
permitido generar se pueda integrar el analisisTRESnco fuerzas de Porter, mas el
analisis FODA para determinar qué tan expuestancgeatra la empresa a los riesgos que

presenta el entorno y la misma empresa.

Para ello, una vez aplicada la metodologia de siedle riesgos y llegar a determinar qué
tan expuesta esta la organizacion a las distintases de riesgos, se han planteado
recomendaciones a la Alta Direccion de la matrideyla empresa que permitan tomar

decisiones en cuanto a los riesgos identificadbisate
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ABSTRACT

This project aims to expose a degree of risk armsalyethodology that aims at providing
senior executives of HOLDINGDINE S.A. a tool foraion making in operational,

market , liquidity, legal and reputational riskathmay have a significant impact on the
performance of the same HOLDINGDINE and its sulasids , exposing the principal

subsidiary is ANDEC SA , for which it has been deped in this work.

For which, within the risk analysis is clearly imamt to know the company's external
environment , its history, its objectives, its matakeholders, which operationally sensitive
areas are and the financial results generated ima horizon. Using the tools that
management has generated can be integrated PE§EignRorter's Five Forces, SWOT
analysis more to determine how the company is egpdse risks associated with the

environment and the same company.

To do this, once applied the methodology for anatyzisks and get to determine how the
organization is exposed to different kinds of riskve arisen recommendations to senior
management of the parent company and enable intbdeeisions regarding the identified
risks involved.
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