
RESUMEN EJECUTIVO 

Fundación Junior Achievement Ecuador brinda a las empresas una solución de 

responsabilidad social a través del desarrollo de programas de emprendimiento 

en niños y jóvenes. Se plantea la necesidad de un modelo de costos para los 

programas de responsabilidad social de la Fundación como una herramienta 

para la toma de decisiones gerenciales, la metodología es el costeo ABC 

basado en actividades con el cual se pretende determinar los costos de cada 

actividad de la cadena de valor del giro del negocio. Las teorías que sustentan y 

apoyan el desarrollo del modelo de costos son las relacionadas con la 

responsabilidad social y la contabilidad de costos, específicamente la 

metodología del costeo ABC. Para la creación del modelo se definen las líneas 

de negocio y se realiza un mapa de procesos con el cual se determina las 

actividades de la cadena de valor de la Fundación, así se obtiene un diccionario 

de actividades para definir los tiempos de nómina directa en cada línea de 

negocio. A partir de las actividades se identifican los costos directos e indirectos 

y se definen los elementos de costos con sus respectivos indicadores de 

recursos para ser asignados a los procesos, además de los cost drivers que son 

los porcentajes para asignar el costo de los procesos a los programas. 

Finalmente, un caso práctico permitirá verificar su utilidad como herramienta de 

toma de decisiones para la gerencia y proponer recomendaciones y 

conclusiones al finalizar el proyecto. 
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SUMMARY 

Junior Achievement Ecuador offers a solution to social responsibility for 

businesses, developing entrepreneur programs with children and young people. 

This thesis project proposes a Cost Model for Junior Achievement Ecuador 

entrepreneur Programs as a Management Tool for making financial decisions; 

defining the possible problems, causes and importance of this project and 

setting objectives to develop the Model. The project needs to be supported with 

theories about social responsibility and cost accounting. For this reason, Activity 

Basing Cost (ABC Cost Model) will be applied in this thesis project. The ABC 

cost model is a form of cost accounting that focuses on the costs of performing 

specific functions. It means, activities, processes and tasks belong to the value 

chain. ABC generates more accurate cost and performance information related 

to specific services. When the main activities are determined, resources are 

assigned to each one of them, and the cost objects are assigned based on 

consumption estimates. Cost drivers are used to attach activity costs to outputs. 

Finally, the application of the cost model will be made taking the best seller 

programs of 2013 in order to show if the development of this model is useful to 

make decisions and evaluate which activities are consuming more sources and 

if it is possible to improve a best cost distribution. 
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