RESUMEN

En la actualidad la gestién de proyectos en el medio empresarial se
encuentra en constante evolucién, las empresas para mantenerse en el
mercado se ven obligadas a sufrir cambios bruscos e inesperados que
afectan a su parte operativa y econémica; las empresas que son lideres no
sufren estos problemas, pues han proveido el cambio por si mismas y han
evolucionado en su manera de gestionar proyectos, en aplicar procesos y
mejorar continuamente, tomando como base técnicas y metodologias
usadas y adaptadas por varias empresas a nivel mundial. La gestién de
proyectos, actualmente se ha constituido en una disciplina que combina
conceptos, técnicas, herramientas y metodologias las mismas que con la
habilidad de las personas se convierten en mejores practicas de gestion en
los proyectos, contribuyendo al cumplimiento de objetivos con una
finalizacion exitosa de los proyectos. Considerando la matriz productiva del
pais como eje econdmico, se puede deducir que dentro de los sectores que
mayor desarrollo han tenido en la actualidad se encuentran las empresas
relacionadas a la produccion hidrocarburifera; este sector ha tenido sus
inicios en la época de los 70, sin embargo en la ultima década ha sido
cuando mayor trabajo se ha generado con lo cual este crecimiento de
mercado ha generado la creacién de varias empresas relacionadas a este
sector, por lo cual una planificacién estratégica y optimizacion de procesos
en la gestiébn de proyectos, es indispensable para las empresas que

pretenden mantenerse dentro del mercado y con objetivos de crecimiento.
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ABSTRACT

Currently project management in the business environment is constantly
developing, companies to keep inside the market, are forced to experience
sudden and unexpected changes that affect both their operational and
financial parts. Meanwhile, companies that are leaders have not experienced
these problems, as they have provided themselves change and have evolved
in how they manage projects, implement and continuously improve
processes, based on techniques and methodologies used and adapted by
several companies worldwide. Project management, nowadays has become
a discipline that combines concepts, techniques, methodologies and
methodological tools that with the ability of people, become in the best
practices in project management, contributing to targets accomplishment and
successful completion of projects. Considering the productive matrix of the
country as an economical factor, we can deduce that in most developed
sectors of the economy, there are companies which are related to
hydrocarbon production, this sector has had its beginnings in the era of the
70's, however, in the last decade has been the one which greater work have
generated, due to this market growth the creation of several companies
related to this sector took place, therefore strategic planning and process
optimization in project management, is indispensable for companies seeking

to stay in the market and growth targets.
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