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RESUMEN

El trabajo de investigacion denominado “Creaciéon de la Escuela de
Perfeccionamiento de Tropa del Ejército” (EPTE), se desarrolla en el
Ecuador, en la institucion “Ejército Ecuatoriano” en el afio 2012-2013-2014,
teniendo como objetivo general; demostrar la viabilidad de su creacion.
Llegando a ser considerado esto, en una prioridad, debido a que una
correcta administracion de recursos, de orden académico y administrativo,
es fundamental para ir a la par con la modernizacion de la organizacion y del
Estado, siguiendo con los lineamientos establecidos por el érgano directorial
del Ejército enmarcado en las leyes que actualmente rigen en la nacion. Una
de las razones fundamentales son las nuevas amenazas a la Seguridad y
Defensa, considerando entonces el nuevo rol de FF.AA., en su accionar con
las nuevas exigencias y competencias planteadas, es asi, que esta
investigacién pone de manifiesto, el criterio aprobatorio de personalidades y
beneficiarios sobre la ejecucién del estudio de viabilidad planteado, asi
mismo se determinan los recursos necesarios para poner a esta
organizaciéon en marcha: recursos materiales, tecnoldégicos y humanos; un
estudio del area geografica mas idénea para su ubicacion, se determina su
misién y visidn, su organico estructural, complementado todo esto, con un
analisis de la realidad académica, con un estudio de contenidos y la
elaboracion de las mallas curriculares a ser utilizadas en el préximo lustro y
revisadas por el Comando de Educacion y Doctrina del Ejército.
Econdmicamente la Creacion de la EPFT, es factible, considerando los
activos que se tienen y la correcta administracion de los fondos anualmente
asignados por el Estado.

PALABRAS CLAVES:

CREACION DE ESCUELA DE EJERCITO, ESTUDIO DE VIABILIDAD,
ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO DE TROPA, EDUCACION MILITAR,
SISTEMA DE EDUCACION DEL EJERCITO.
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ABSTRAC

The investigative work called "Creation if Army's School of
Enhacement of Troops" was created by the equatorian army in the years
2012-2013, 2014, it's general objective was to demonstrate the viability of its
creation. Considering this objective a priority, based on the concept that, a
proper administration of funds both, academically and administrative is
fundamentally essential to maintain the pace with modern trends of both the
organization and the State and to follow the principles established by the
Army's directive, and marked by the laws that are currently enforced in the
nation. One of the fundamental reasons, are the new threats to the Security
and Defense, taking into consideration the new role of FFA.A and it's new
actions to the new demands and planted competitions; that is why, that this
investigation manifests the approval criteria of personalities and beneficiaries
over the execution of the presented studies and it's viability. At the same
time, to determine this organization needed resources such as: material,
technological and material, a geographical analysis to determine the most
ideal location, determining its mission and vision, it's organic structure,
complementing all this with an analysis of the current academic reality and
it's study of content and creating curricular reds to be utilized in the next five
years and reviewed by the Command of Education and Army Doctrine.
Economically, the creation of the EPTF, is possible, taking into consideration
the facts that exist and The correct utilization of the assigned annual State

funds.
KEY WORDS:

CREATION OF ARMY'S SCHOOL, STUDY OF VIABILITY, ARMY SCHOOL
OF ENHACEMENT OF TROOPS, MILITARY EDUCATION, ARMY
EDUCATIONSYSTEM.



1.

1.1

CAPITULO |

GENERALIDADES

Antecedentes

1.1.1 La Educacion:

1.1.1.1

Concepto

Sécrates senala que: “La educacion consiste en ensenar
a los hombres no lo que deben pensar sino a pensar”. Platdn
indica que “Educar es dar al cuerpo y al alma todo la belleza y
perfeccidon que son capaces”. Alejandro Magno sostenia que le
debia la vida al Rey Filipo Il, pero a Aristoteles, su maestro, le
agradecia el haberle ensefiado a vivir dignamente.
‘Embrutecidos los hombres por todas las ignorancias, se
entregan victimas de la miseria y de la inmortalidad a toda
clase de crimenes y ni siquiera piensan en defender derechos
cuya importancia no saben comprender’, manifestaba Justo

Sierra Méndez, al referirse a la falta de educacion.

El Art. 27 de la Constitucion de la Republica del
Ecuador, establece que “la educacion se centrara en el ser
humano y garantizara su desarrollo holistico, en el marco del
respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria,
intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y

calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la



1.1.1.2

2

solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la
cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el
desarrollo de competencias y capacidades para crear y
trabajar. La educacion es indispensable para el conocimiento,
el ejercicio de los derechos y la construccion de un pais
soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo

nacional”. (Constitucién, 2008)

Juana Barrientos Contreras, maestra mexicana de
nacimiento, quien promulga la educacion por competencias
determina que: “El nivel educativo y la calidad de vida de los
ciudadanos de cada pais son indicativos fundamentales de
desarrollo y su riqueza se mide por su capacidad de aprender”.
Asi la educacion es parte integrante de la vida y de la historia
de la humanidad, educar es dar las herramientas para afrontar

nuevas y variadas eventualidades.

Importancia

Juan Montalvo, un importante icono en la historia de
nuestro pais, su obra, su pensamiento y su actuar constituye un
simbolo imperecedero de la verdadera valia de la educacién en

la persona.

En una publicacion del periddico “El Diario” de
produccién manabita, editado el 8 de febrero del 2011, nos dice
que: “La educacién es importante porque es un proceso en el
cual una persona desarrolla sus capacidades para enfrentarse
positivamente a un medio determinado”, esto se ajusta al

concepto de valor expresado.



1.1.1.3

1.1.1.4

Propdsito

El plan decenal de educaciéon del Ecuador indica que el
principal objetivo de la educacién es “Garantizar la calidad de la
educacion nacional con equidad, visiéon intercultural e inclusiva,
desde un enfoque de los derechos y deberes para fortalecer la
formacion ciudadana y la unidad en la diversidad de la

sociedad ecuatoriana” (PlanDecenal, 2014).

El sistema educativo en las Fuerzas Armadas del Ecuador

En el Modelo Educativo de FF.AA. se dice: “La
educaciéon militar es un sistema de conocimientos, destrezas y
valores que las Fuerzas Armadas entregan a sus miembros a
lo largo de su carrera mediante procesos de formacion,
perfeccionamiento, especializacion y capacitacion permanente
que los prepara para asumir nuevas responsabilidades, no solo
constituyéndolo en un agente del proceso, sino que los hace

capaces de aceptarlo y aprovecharlo” (ModeloEducativo, 2012)

El sistema educativo consta de varias instituciones que
gestionan en su nivel la educacién militar; la Direccién de
Ecuacion y Doctrina Miitar de las Fuerzas Armadas, (DIEDMIL),
el Comando de Educacién y Doctrina del Ejército, (CEDE) y las
escuelas e institutos militares, estas organizaciones estan
completamente estructuradas, se basan en procesos y sus
objetivos estan claramente definidos, teniendo como mision
principal dar un “producto”, que reunan todas las competencias
de acuerdo a las necesidades de las Fuerzas Armadas

ecuatorianas.



1.1.1.5 El sistema educativo en el Ejército Ecuatoriano

1.2

Estda administrado por el Comando de Educacion y
Doctrina, cuya misién, de acuerdo al Modelo Educativo de
FF.AA., es “Gestionar la educacién militar, educacion regular y
la generacidon de doctrina, con estandares de calidad y
excelencia, a fin de preparar al personal, de acuerdo con las

necesidades institucionales y nacionales”.

Planteamiento del Problema

El Ejército ecuatoriano, tiene como misién fundamental
disponer de cuadros de oficiales y de personal de tropa, debidamente
capacitados de acuerdo a las competencias dispuestas en su perfil
profesional coadyuvando con ello al cumplimiento de las misiones o

tareas dispuestas para el Ejército por el estado.

Los oficiales realizan cursos de perfeccionamiento en la
Academia de Guerra del Ejército, ubicada en Sangolqui, en donde
reciben su capacitacibn académica y doctrinaria, en una
infraestructura moderna y adecuada contando con un cuadro de
profesores debidamente capacitados y comulgando los mismos

principio doctrinarios.

El personal de tropa del Ejército ecuatoriano se perfecciona en
diferentes escuelas de armas y servicios a lo largo y ancho del pais,
detectando que los procesos académicos difieren unos de otros,
ademas no todas las escuelas cuentan con un numero adecuado de
profesores y sus actividades se asientan en edificaciones antiguas
gue no reunen las condiciones necesarias para un aprendizaje como

se promulga en el siglo XXI.
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El Reglamento de Carrera Profesional del Personal Militar de la
Fuerza Terrestre, expedido el 26 de mayo de 2009, en un apartado de
su articulo “3” determina al perfeccionamiento como: “el conjunto de
actividades educativas mediante las cuales el militar, una vez dado de
alta como oficial o voluntario, durante su carrera y como requisito
fundamental para su ascenso, recibe los conocimientos militares y
complementarios que le permiten adquirir e integrar las competencias
personales y profesionales necesarias para el desempefio del

inmediato grado superior”

Observando que los procesos y los entes operativos
encargados de desarrollar la formacién del personal de oficiales y
voluntarios se encuentran en su gran mayoria claramente
establecidos; el CEDE en su afan de mejora continua, ha visto la
necesidad de establecer un proceso de perfeccionamiento para el
personal de oficiales y tropa, que permita unificar el conocimiento y
consiga integrar el empleo arménico de las armas, servicios vy
especialidades en la ejecucion de operaciones militares, a todo nivel,
bajo cualquier consideracion de empleo, de escenario y de acuerdo al
grado de aplicacion que el militar en su jerarquia requiere; lo anterior
a la fecha solo se ha podido realizar con el personal de oficiales, a
través de la creacidon de una sola escuela de perfeccionamiento

denominada: Academia de Guerra del Ejército.

El personal de tropa del ejército actualmente, solo cuenta con
escuelas de armas y servicios, mas no dispone de una escuela de
perfeccionamiento en donde puedan recibir conocimientos, desarrollar
habilidades y disponer de un entrenamiento comun que permita
unificar el conocimiento militar y el empleo de todas las armas y
servicios necesarios para interactuar en el campo de batalla o en

otras operaciones que involucren el ambito de la defensa interna.
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Este problema esta presente en los actuales momentos, debido
sobre todo, a las misiones impuestas a FF. AA. por el gobierno actual,
considerando la posibilidad de contar con un centro de educacién, en
donde con una planificacion y ejecuciéon acertada, se minimice la
problematica existente, sobre técnicas y tacticas comunes,
procedimientos especiales y doctrina a ser empleada. La falta de este
instituto dificulta la buena administracion de los recursos materiales y
la imparticién de la doctrina apropiada para el correcto accionar del

personal del ejército.

El Diagrama de Ishikawa, o conocido como espina de pescado,
herramienta nacida a lo largo del siglo XX, en el sector de la industria
y servicios, es destinado a realizar un analisis de problemas, causa —

efecto; esta herramienta fue concebida por el japonés Dr. Kauro.

Este diagrama causal es la representacion grafica de las
relaciones multiples de causa - efecto entre las diversas variables que
intervienen en un proceso. En teoria general de sistemas, un
diagrama causal es un tipo de diagrama que muestra graficamente las
entradas o inputs, el proceso, y las salidas o outputs de un sistema
(causa-efecto), con su respectiva retroalimentacion (feedback) para el

subsistema de control.



DIAGRAMA DE ISHIKAWA

INFRAESTRUCTURA EDUCACION

| No existe unificacién de doctrina

No existe infraestructura |

Requerimientos de infraestructura Procesos de institut

. L, . —_— No se da importancia a cursos
No existe ubicacidn eeoerifica

| No existe estudio financiero | —_—

| Falta de decisidn |

< | Recursos entregados sin control |
— Interéds na

No existe planificacién financiera

Asunto no relevante —_—

—

AUTORIDADES MILITARES
FINANCIERO

Grafico 1. Diagrama de Ishikawa.

Elaborado con los datos obtenidos con personalidades relacionadas al ambito
Fuente: Marco Tedrico

Elaborado: José Vasquez
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1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.3.4

Analisis de Ishikawa

Educacion

El CEDE determiné que no existe una unificacion de doctrina
que se imparte en los Institutos y Escuela Militares, se presenta una
variacién de institucion a institucién, dado por procesos diferentes,
conocimientos diferentes, reglamentos diferentes, etc. Esto sumado al
débil comprometimiento de las autoridades en sus épocas y periodos
de turno, hace que la educacién militar que se imparte, sea diferente,
exigiendo, actualmente, la imparticion de conocimientos de manera

centralizada.

Infraestructura

La inexistencia fisica de un area de nivel educativo, con las
exigencias para ser la EPTE, es una de las causas para que
actualmente los cursos de promocion de tropa se los ejecute de

manera descentralizada, afectando su efectividad.

Aspectos Financieros

El disefio de la futura EPFT, es fundamental para realizar un
estudio financiero, este disefio aun no se lo tiene, es por eso que se
considera inicialmente todos los servicios que requeriria, asi como

gastos de operacion y de funcionamiento.
Autoridades Militares
No ha existido por parte de las autoridades militares la

intencion de crear una EPTE, pudo haber influido intereses para el

fortalecimiento de escuelas de armas y servicios independientes.
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1.5

1.6

1.7

1.8

Formulacion del problema

Determinar factores y necesidades que llevaran a la creacién
dela E.P.T.E.

Hipotesis

Existen las condiciones y los requerimientos para crear la

Escuela de Perfeccionamiento de Tropa del Ejército del Ecuador.

Variables

Variable independiente
- Infraestructura

Variables dependientes
- Disefos curriculares

- Organizacion de personal docente y administrativo

Justificacion de la investigacién (Proyecto)

Este estudio de investigacién se lo realiza con la aprobacion
del alto mando militar del Ejército ecuatoriano. En la actualidad el
Comando de Educacion y Doctrina, ha planteado la necesidad de
una “capacitacion centralizada” para el personal de tropa del
Ejército, respondiendo a la necesidad actual de la preparacion del
personal militar en base al nuevo escenario que se presenta en el

pais de acuerdo a las misiones dadas por el Gobierno Nacional.

Alcance de la investigacion (Proyecto)

El alcance de esta investigacion involucra a los segmentos

especificamente definidos como tropa del Ejército ecuatoriano, mas
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aun, es el segmento de dirigencia quien determina la ejecucion de
acuerdo a los plazos y recursos establecidos. Asi determinamos como
una poblacién a ser investigada de 200 oficiales de alto rango del
ejército y una poblacién beneficiada por la materializacion del

proyecto de 20.000 efectivos de tropa.

Objetivos

Objetivo General

Realizar un estudio de viabilidad para la creacién de la Escuela
de Perfeccionamiento de Tropa del Ejército del Ecuador, el cual le
permitird a la Fuerza Terrestre tomar las decisiones adecuadas para

mejorar el perfeccionamiento del personal militar de tropa.

Objetivos Especificos

- Realizar el estudio de mercado del proyecto.

- Disefar la propuesta de un organico estructural (Talento Humano)
necesario para el funcionamiento de la EPTE.

- Elaborar el disefio curricular del centro educativo.

- Levantar el disefio del complejo educativo en donde se
establecera la EPTE.

- Elaborar los requerimientos de equipamiento y necesidades
logisticas para el funcionamiento de la EPTE.

- Determinar la factibilidad econdémica y financiera del Proyecto
EPTE.
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CAPITULO Il

ESTUDIO DE MERCADO

Concepto

El estudio de mercado del Proyecto para la creacion de la
EPTE en la ciudad de Ambato para el afio 2017, es una actividad
destinada a conocer sobre la viabilidad, la oportunidad y factibilidad
de la creacion del centro educativo de educacion superior militar,
realizando un estudio sobre su naturaleza, su infraestructura, su

conformacion y su actividad.

Poblacion Objetivo de Estudio

El Ejército Ecuatoriano es una organizacidon que cuenta con
23.795 personas entre oficiales, voluntarios y soldados. De esta gran
organizacion el segmento mas representativo y quienes dirigen son
los oficiales de mayor jerarquia, quienes permanecen en sus
funciones por un determinado tiempo. Este segmento es el de
oficiales generales, pero su permanencia obedece a factores
institucionales y de la politica nacional, es por eso que su
permanencia en determinada funcién no es duradera. Este segmento
de poblacién es dirigencial y en un numero determinado de 22.

(Oficiales que ostentan el grado de General del Ejército Ecuatoriano)

El siguiente segmento de estudio, es la poblacién llamada de
los planificadores educativos, con un numérico de 18 (Oficiales

Directores de las Escuelas e Institutos Militares — Afio 2013-2014),
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interesa a este proyecto puesto que esta poblacién visualiza la
estructura de la EPTE. A este segmento lo consideramos como de
planificadores, con todas sus particularidades. Son los directores

actuales de las diferentes escuelas e institutos militares del ejército.

El tercer segmento es la del personal de tropa del ejército, que
se encuentra prestando servicios en el campo de la educacién militar,
518 como instructores militares. La prueba piloto nos ayudara a
determinar la poblaciéon sobre cual realizaremos el estudio en este

segmento.

Descripcion y estimacion de la poblacién objeto de estudio

Poblacién: segun Levin & Rubin (1999: 135), una poblacion “es
el conjunto de todos los elementos que se estudian y acerca de los
cuales se intenta sacar conclusiones”. El concepto de poblacién en
estadistica, se precisa como un conjunto finito o infinito de personas u
objetos que presentan caracteristicas comunes.

A continuacion se encuentra por segmentos la poblacion objeto de

estudio:

Cuadro 1

Descripcion numérica de los segmentos a investigar
Segmentos Total Total Acumulado
Segmento 1 22 22
Segmento 2 18 40
Segmento 3 518 558

Nota: Numérico de oficiales generales, directores de escuelas e
institutos militares y personal de voluntarios del Ejército Ecuatoriano,
en el campo educativo, ano 2013-2014.

Fuente: Escalafon del Ejército 2013 - DGRH — Efectivos del CEDE

Elaborado por: José Vasquez
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Ubicacion geografica y referencia numérica de voluntarios

instructores de Escuelas e Institutos educativos del Ejército.

Ord. Escuela/Instituto Ubicacion Geografica Numérico
Inst.Voluntarios

1 ESFORSE TUNGURAHUA 312
2 EIWIAS PASTAZA 119
3 E.lLE PICHINCHA 83
4 ESCABLIN CHIMBORAZO 40
5 ESCART EL ORO 66
6 ESINGM SANTO DOMINGO 60
7 ESCOME PICHINCHA 32
8 ESEE PICHINCHA 62
9 ECIM PICHINCHA 24
10 ESAE GUAYAS 93
11 ETAE PICHINCHA 22
12 ESPON PICHINCHA 05
13 ESCIE NAPO 36
14 ESFE COTOPAXI

15 EEE PICHINCHA 23
16 ESNADE PICHINCHA 10

Fuente: Comando de Educacion y Doctrina — 2013

Elaborado por: José Vasquez

Herramientas de medicion

Se disefiaran dos herramientas de recoleccion de informacion:

La entrevista, siendo que esta es una herramienta o una técnica

flexible, que se adapta faciimente al medio y a las personas,

permitiendo obtener informacidn valiosisima. Esta técnica se aplicara

a los dos segmentos iniciales, al segmento llamado dirigencial y al

segmento planificador.
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La otra herramienta que utilizaremos sera la encuesta, este
instrumento sera aplicado a la muestra determinada del tercer
segmento. Segun Stanton, Etzel y Walker (2004): “Una encuesta
consiste en reunir datos entrevistando a la gente” (pag. 212).
Entonces la encuesta es un instrumento de la investigacion de
mercados que consiste en obtener informacion de las personas
encuestadas mediante el uso de cuestionarios disefiados en forma

previa para la obtencion de informacion especifica
Entrevistas

Las entrevistas son estructuradas y se aplicaran a dos
segmentos, el primer segmento esta constituido por las
personalidades que actualmente dirigen a la organizacion objeto del
estudio, de un numero de 22 posibles objetivos y luego de un analisis
de importancia se eligieron a 10, por su funcién y su influencia en la

toma de decisiones.

Cuadro 3
Clase dirigencial de la Organizacion EJERCITO ECUATORIANO,

con sus funciones y su influencia en la toma de decisiones.

Ord. Nombre Funcion

1 GRAD. JORGE PENA CGE

2 GRAD. LUIS GARZON JEM CC.FF.AA

3 GRAB. WAGNER BRAVO JEM EJERCITO

4 GRAB.H. PENEHERRERA IGE

5 GRAB. VILLACIS HUGO COMANDANTE DEL CEDE
6 GRAB. GUSTAVO CABRERA DIRECTOR DE LA DDI

7 GRAB. CARLOS RODRIGUEZ  DIRECTOR DE RR.HH.

8 CRNL. LUIS AUZ SUB CTE. DEL CEDE

9 CRNL. JOSE CHAVEZ RECTOR DE LA ESPE

0

CRNL. GERARDO PAZMINO COMISION DE REEST.

—

Fuente: Escalafobn DGRH - 2013

Elaborado por: José Vasquez
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Entrevista Estructurada a ser aplicada al personal directivo de la

Organizacion

PREGUNTA DE INTRODUCCION

¢, Cuadles son las razones por las que antes no existié una EPTE?
PREGUNTA 01.

¢La creacion de una ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO DE
TROPA DEL EJERCITO (EPTE), beneficiaria para un mejor
perfeccionamiento del personal de voluntarios, superando al sistema

actual?
Si NO COMENTARIO:
PREGUNTA 02.

¢ Qué beneficios considera usted, en que la EPTE, funcione en las

instalaciones de la actual ESFORSE ?
Sl NO COMENTARIO:
PREGUNTA 03.

¢La EPTE, abarcaria el periodo comun en su totalidad, debiendo para
la fase de especialidad, los cursos de perfeccionamiento salir a las

escuelas de las armas?
Sl NO COMENTARIO:
PREGUNTA 04.

¢ Qué importancia reviste este proyecto para el Ejército Ecuatoriano?

Determinacion de la poblacién objetivo a quien entrevistar en el

segmento 2 como planificadores educativos.
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Cuadro 4
Directores periodo 2013 de las diferentes Escuelas e Institutos de

tropa del Ejército Ecuatoriano

Ord. Nombre Funcién
1 Tern. Vinicio Carvajal Director de la EIE
2 Tern. Jorge Falconi Director de la ESCABLIN
3 Tern. Pablo Tello Director de la ESCART
4 Tern. Pedro Burbano Director de la ESING
5 Tcern. Carlos Ampudia Director de la ESCOM
6 Tern. Washington Bedoén Director de la ECIM
7 Tern. José Pacheco Director de la EAE
8 Tern. José Pazmifio Director de la ETAE
9 Tern. Eduardo Hidalgo Director de la ESNADE
10 Crnl. Roney Arrieta Director de la ESEE
11 Tcrn. Fabian Trujillo Director de la EEE
12 Tern. René Morales Director de la ESCIFT
13 Tern. Luis Martinez Director de la EIWIAS
14 Tern. Pablo Merino Director de la ESPON

Fuente: Comando de Educacion y Doctrina — 2013

Elaborado por: José Vasquez

Entrevista Estructurada a ser aplicada al personal de

planificadores educativos de la Organizacién
PREGUNTA 01.

La creacion de una ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO DE
TROPA DEL EJERCITO (EPTE) en las actuales instalaciones de la

actual ESFORSE, para el afio 2017, unificaria criterios doctrinarios;

¢ Cree usted que deberian fusionarse todas las escuelas de arma y

servicios en esta?

Sl-----mm - NO------------- (Asi en todas las preguntas)
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PREGUNTA 02.

¢ Cree usted que la organizacion de la misma, en cuanto a su
organico estructural, debe ser similar a la que actualmente existe en

las Escuelas de Arma y de Servicios?
PREGUNTA 03.

¢La reformulacion de mallas curriculares que actualmente se estudia,

disminuyendo la carga horaria total del curso, es lo apropiado?
PREGUNTA 04.

¢El presupuesto destinado para la ejecucion de los cursos de
perfeccionamiento de tropa, que se llevan actualmente en las
Escuelas de Armas y Servicios, disminuiria en el caso de existir la
EPTE?

PREGUNTA 05.

La ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO DE TROPA DEL
EJERCITO (EPTE) debe planificar el inicio de todos los cursos de
promocién en forma unificada o alternada, considere por favor los

aspectos doctrinarios, financieros y logisticos?
PREGUNTA 06.

¢El SIVEC solo debe ser utilizado para la unificacion de conceptos

doctrinarios al inicio del curso?
PREGUNTA 07.

¢ Su instituto se debilitara al no recibir al personal de voluntarios en su

fase comun del curso de promocién?

Encuesta

Los enfoques son: Exploratorios, descriptivos y causales, es

asi que esta investigacion se clasifica dentro de una investigacion

cuantitativa con un enfoque descriptivo, por cuanto tenemos una
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participacion en el mercado, prondsticos y mediciones; asi una de las

técnicas apropiadas para la recoleccion de datos es la encuesta.

En la encuesta que se aplicara se analizaran diferentes variables, la

misma que esta conformada por 16 preguntas, las mismas que se

compactan en cuatro grupos definidos:

- Informacioén personal, con el propésito de conocer el grado, su
ocupaciéon y su lugar de residencia. Esto nos permitira tener una
vision general del encuestado.

- Conocimiento de mallas curriculares, este grupo es el que nos
dara a conocer la importancia actual de los conocimientos que se
imparten en las Escuelas de perfeccionamiento actuales.

- Conocimiento de organico Estructural, que nos permitira tener una
idea de como estructurar la organizacién que va a ser creada, de
acuerdo a los requerimientos de los usuarios.

- Conocimiento de logistica en general, que nos presentara los
requerimientos necesarios para el funcionamiento del proyecto en

estudio.

Encuesta Piloto

El objetivo de realizar la encuesta piloto fue determinar la
probabilidad de éxito o fracaso de la investigacion, también
determinar los lugares para obtener la muestra y conocer las
deficiencias que podria tener esta herramienta.

Esta encuesta se lo realizé a 10 personas, en el Fuerte Militar
“‘SAN JORGE”, en la ciudad de Sangolqui, Canton Ruminahui, el dia
20 de mayo de 2013, detectandose los siguientes errores.

- La pregunta 2 se suprime, puesto que la poblacién en estudio
es de un solo género, masculino. El personal femenino de tropa, no
ha pasado por ningun curso de perfeccionamiento y no tiene la

experiencia de estos cursos investigados.



19

- La pregunta 3 se elabora de mejor manera, ya que al indagar
sobre el lugar de residencia, el personal encuestado prefiere que sea
mas especifico. En vez de preguntar como: frontera norte, frontera
sur, es preferible enunciar provincias del norte y provincias del sur.

- En la pregunta 16 se suprime la opcién canchas deportivas, el
personal encuestado indican que es muy obvio esto y que todas las
unidades militares disponen de estas instalaciones.

- También se determina que la poblacién a ser estudiada y por
ende la muestra debe ser de personal militar de los institutos y
escuelas militares, en donde se realizan cursos de perfeccionamiento,
puesto que este personal se encuentra con una vision de lo que pide
la investigacion. Por medio de un documento se pide el numérico
efectivo del personal que labora en los institutos y escuelas militares

del Ejército Ecuatoriano, para determinar la muestra.

Cuadro 5
Escuelas e Institutos en donde se imparte cursos de

perfeccionamiento al personal de voluntarios del Ejército

Ecuatoriano

Ord. Esc./Instituto Ubicacion Numérico
Geografica Instructores

1 EIWIAS PASTAZA 119
2 E.LE PICHINCHA 83
3 ESCABLIN CHIMBORAZO 40
4 ESCART EL ORO 66
5 ESINGM Sto. DOMINGO 60
6 ESCOME PICHINCHA 32
7 ESEE PICHINCHA 62
8 ECIM PICHINCHA 24
9 ETAE PICHINCHA 22
10 ESNADE PICHINCHA 10

TOTAL 518

Fuente: Comando de Educacién y Doctrina — 2013

Elaborado por: José Vasquez

ANEXO “A”: Formato de Encuesta y Encuestas aplicadas”
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Calculo y Tamano de la Muestra

Muestra: una muestra “es una coleccibn de mediciones
seleccionadas de la poblacion de interés” (Mendenhall y Reinmuth,
1978: 35). Puede estar conformada por personas; y el interés por la
muestra se basa en la posibilidad de describir con ella a la poblacion
de la cual fue extraida. Para la seleccion de la muestra en esta

investigacion, se utilizé el método de “muestreo aleatorio simple”

SEGMENTO 3

En donde:

n= Tamano de la muestra.

N= Tamano de la poblacion 518

Z= Nivel de confianza 1.96 (95%)

E= Error maximo permitido 0.03 (3%)

P= Probabilidad de éxito 0,5

Q= Probabilidad de fracaso 0,5

z PQ no
n= , n =
1+(no-1)
e N

n = 349,8 350
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Procesamiento de la Informacion

2.9.1 Entrevista estructurada aplicada al personal Directivo de la

organizacién, resultados:

ORD

FUNCION

CRITERIO

01

CGE

Es importante la creaciéon de
la EPTE, se unificaria el
conocimiento, se gestionaria de
mejor manera la educacion. La
ubicacion en Ambato es
optima. La EPTE se
encargaria del periodo comun
y el de especialidad en las
escuelas de arma y servicios.
La importancia es alta para el

Ejército.

02

J.E.M. CC.FF.AA.

Esta de acuerdo con Ila
creacion de la EPTE. La
ubicacién en Ambato
aprovecha las instalaciones.
No deberia haber escuelas de
armas. La importancia es alta

para el Ejército.

03

J.E.M. EJERCITO

Es importante la creacion de
la EPTE, concentra medios,
conocimiento  unificado. Se
aprovecha instalaciones de la
ESFORSE, Paulatinamente
las escuelas se absorberan

en la EPTE. La educacion

21



tiene la primera prioridad para

el Ejército.

04

l.G.E.

Es importante la creacion de
la EPTE,

Prestancia, Jerarquia. Con la

Unificacion,

existencia de las
edificaciones ayuda a su
creacion en Ambato. Depende
de mallas curriculares el
funcionamiento de las escuelas
de arma vy servicios. La
importancia es alta porque el
33 % del ejército se encuentra

en institutos

05

CTE. C.E.D.E.

Importante la creaciéon, mejor
control y procedimiento. La
existencia de las escuelas es
otro estudio. Se debe realizar
un estudio para adecuar las
instalaciones. La prioridad de

la creacioén es alta.

06

DIRECTOR DE LA DDI

Es importante la creacion de
la EPTE,
mejor manera la educacion. La
Ambato

aprovecharia las

se gestionaria de
ubicacién en
instalaciones. Las escuelas
deben mantenerse. La

prioridad es media.

07

DIRECTOR DE LA
DIRECCION DE RECURSOS

Es importante la creacion de

la EPTE, en Ambato se

22



HUMANOS aprovecharia las
instalaciones. La EPFT
deberia abarcar todas las
especialidades. Prioridad

media.

08 SUB COMANDANTE DEL | Es importante la creacion de
CEDE la EPTE, No es conveniente su
funcionamiento en Ambato, las
escuelas deben mantenerse
solamente las necesarias. El

proyecto tiene una prioridad

alta.
09 RECTOR DE ESPE No se realiz6 la entrevista.
10 COMISION DE | Es importante la creacion de
RESTRUCTURACION 2013 la EPTE, existen

instalaciones. Se unificarian

todas las escuelas la prioridad

es para el ano 2021.

Conclusion: Se entrevistaron a un total de 9 de 10 personalidades
programadas, correspondiendo esto a un 90%. Todos los entrevistados
consideran de importancia la creacion de la EPFT. 8 de 9 entrevistados
consideran que las instalaciones en Ambato facilitan la creacién de la
EPFT. 3 de los entrevistados manifiestan que deben mantenerse las
escuelas de arma y servicios, 3 indican que deben reabsorberse las
escuelas en la EPFT, 3 indican que se necesita un estudio
pormenorizado para ver la situacion. 6 de los entrevistados definen
como prioridad alta su ejecucion, 3 entrevistados le dan una prioridad

media.

23
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29.2 Entrevista estructurada aplicada al personal de planificadores

educativos de la organizacion, resultados:

ORD FUNCION CRITERIO
Director de la EIE

01 No deben desaparecer las escuelas
de arma y servicios debido a la
creacion de la  EPFT. La
organizacion estructural debe ser
estdndar. El  presupuesto se
mantendria. No se debe utilizar el
Sivec como instrumento durante el
curso. No influiria a las escuelas
actuales el no contar con alumnos

en perfeccionamiento.

02 Director de la ESCABLIN

Unificar criterios, La organizacion
seria como de una estructura mas
grande, no afectara el presupuesto
para las escuelas de arma, las
escuelas se debilitarian al no recibir

personal en perfeccionamiento.

03 Director de la ESCART

Deben mantenerse las escuelas, no
afectaria al presupuesto, El Sivec
es una buena herramienta, Las
escuelas de arma y servicios se

debilitarian.

04 Director de la ESING

No deben desaparecer las escuelas
de arma y servicios, se afectaria en
el presupuesto pero no se debilitaria
al no recibir a los alumnos en la

fase comun.

Director de la ESCOM

05 Las escuelas de arma y servicios
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deben unificarse, los recursos
deberian ser redistribuidos
considerando necesidades, no se
debilitaria las escuelas al no recibir

al personal.

06

Director de la ECIM

Las escuelas de arma deben seguir
funcionando igual, no afectaria el
presupuesto, en lo recibir al
personal no afectaria la importancia
de las escuelas. La estructura debe

ser de un instituto grande.

07

Director de la EAE*

Debe existir una sola escuela, se

veria afectado el presupuesto.

08

Director de la ETAE*

Deben existir las escuelas de arma
y servicios, se afectaria en el
presupuesto y en la imagen la

creacion de la EPFT.

09

Director de la ESNADE*

Deben mantenerse las escuelas de
arma y servicios, el presupuesto no
se afectara, el Sivec se lo debe
utilizar para unificar conocimientos,
el presupuesto debe mejorar ahora

es muy reducido.

10

Director de la ESEE

Debe haber solo una escuela pero
respetar las especialidades, se

optimizaria los recursos.

11

Director de la EEE

Las escuelas de perfeccionamiento
deben unificarse, no se afectaria en
la distribucion del presupuesto, el

Sivec debe funcionar como lo esta
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haciendo.

12 Director de la ESCIFT*

Se debe unificar en una escuela de
perfeccionamiento, El presupuesto
debe ser optimizado, no afectaria
que vengan o no los alumnos a una

fase.

13 Director de la EIWIAS* Debe unificarse las escuelas de

perfeccionamiento, el presupuesto
no se afectaria, El Sivec se lo debe

utilizar de manera igual.

14 Director de la ESPON *

Debe unificarse las escuelas en una
sola, la organizacion de la escuela
debe mantenerse, el presupuesto
no se afectaria, el Sivec debe

funcionar igual.

*La entrevista se la realiz6 al Sub director por situaciones en las que el

Director no podia ser entrevistado.

Conclusiéon: La mayoria de los Planificadores educativos piensan que
debe existir la EPTE pero que deben mantener las escuelas de arma y
servicios para la fase de especialidad. El presupuesto no se vera

afectado. El Sivec debe ser utilizado para unificar criterios doctrinarios.
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293 Encuesta

2.9.3.1 Caracteristicas de las preguntas

Cuadro 6
Cuadro sobre las caracteristicas de las preguntas.

No. TIPO NOMBRE ESCALA VARIABLE
01 ABIERTA TOTALMENTE NOMINAL JERARQUIA
INESTRUCTURADA
02 CERRADA SELECCION NOMINAL RESIDENCIA
MULTIPLE

03 CERRADA DICOTOMICA NOMINAL OCUPACION

04 CERRADA DICOTOMICA NOMINAL IMPORTANCIA

05 CERRADA SELECCION INTERVALO HORARIO
MULTIPLE

06 CERRADA DICOTOMICA NOMINAL SIVEC

07 CERRADA DICOTOMICA NOMINAL ESC.ARMAS

08 CERRADA ESCALA DE INTERVALO DOCENTE
IMPORTANCIA

09 CERRADA SELECCION NOMINAL JEFECURSO
MULTIPLE

10 CERRADA SELECCION INTERVALO CAPACIDAD
MULTIPLE

11 CERRADA ESCALA DE INTERVALO UBICACION
MEDICION

12 CERRADA DICOTOMICA NOMINAL  VIVIENDA

13 CERRADA DICOTOMICA NOMINAL RECURSOS

14 CERRADA SELECCION NOMINAL UBICACION2
MULTIPLE

Fuente: Encuesta Final

Elaborado por: José Vasquez
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Cuadro 7

Matriz de codificacion

Matriz de codificacion.

No. VARIABLE

NOMBRE DE

ESPECIFICA PREGUNTA

01 JERARQUIA

02 RESIDENCIA
03 OCUPACION
04 IMPORTANCIA
05 HORARIO

06 SIVEC

07 ESC.ARMAS

08 DOCENTE

09 JEFE CURSO
10 CAPACIDAD
1" UBICACION
12 VIVIENDA

13 RECURSOS

SIN ESTRUCTURADA

SELECCION MULTIPLE

DICOTOMICA

DICOTOMICA

SELECCION MULTIPLE

DICOTOMICA

DICOTOMICA

ESCALA DE
IMPORTANCIA

SELECCION MULTIPLE

SELECCION MULTIPLE

ESCALA DE MEDICION

DICOTOMICA

DICOTOMICA

OPCIONES DE CODIGO
RESPUESTA

OFICIALES
SUBOFICIAL
SARGENTO
CABOS
SOLDADOS
QUITO
NORTE

SUR

COSTA
ORIENTE
ADMINIST.
OPERATIVO
SI

NO
ADECUADO
INSUFICIENTE
DEMASIADO
SI

NO

SI

NO
EXCELENTE
MUY BUENO
BUENO
REGULAR
MALO
GRADO MAS
2GRADOS +
OFICIAL
IGUAL GRADO
30

40

50

60

SI

NO

S

NO

SI

NO

N = N =2 N =2 B ON =2 B ON 2O BB WON =2DN-=2N -2 ON =2 DN 22N =2 O P 0ON =2 g b 0NN -

28

|
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14 UBICACION2 SELECCION MULTIPLE AMBATO
IBARRA
MACHACHI
PORTOVIEJO
MACHALA
CUENCA
SHELL

N O a b~ W N -

Fuente: Encuesta Final

Elaborado por: José Vasquez

2933 Trabajo de Campo

Luego de haber obtenido la muestra que es de 350

encuestas, se procedi6 a determinar

los

porcentajes

correspondientes de acuerdo al numérico de instructores de las

escuelas militares.

Cuadro 8
Cantidad de encuestas por Escuelas e institutos militares
orp. |"™STTYTY/ | o .| oric. m{ToTAL| voL. H |voL. m.| ToTaL |cPTo.bp.DoC|sp ADM. [ TOTALG. | o  |Cantidad/
ESCUELA Encuestas
1 |ewias 14 14 119 119 12 0 0 145 | 22,972973] 80,366351
2 [elE 3 3 83 83 0 7 98 | 16,023166 | 56,053842
3 |ESCABLIN 6 0 6 40 0 40 5 0 2 53 |7,7220077| 27,0139
4 |ESCART 12 0 12 66 0 66 12 0 0 90 | 12,741313 | 44,572934
5 |ESINGM 10 0 10 60 0 60 10 0 0 80 | 11,583012 | 40,520849
6 |ESCOME 6 6 32 32 4 0 0 42 |6,1776062 ] 21,61112
7 |ESEE 9 9 62 62 6 0 0 77 |11,969112 | 41,871544
8 |Ecim 10 0 10 24 0 24 1 0 2 37 |4,6332046 | 16,20834
9 [eTAE 4 4 22 22 0 0 0 26 | 4,2471042 | 14,857645
10 |EsPom 0 0 0 0
11 |ESNADE 3 0 3 10 0 10 0 0 0 13 | 1,9305019 | 6,7534749
TOTAL 518 100 349,83

Fuente: Organicos de Escuelas Militares - CEDE

Elaborado por: José Vasquez

Para realizar las encuestas se contd con la colaboracion de

dos personas, el Sr. Angel Fabricio Cevallos Suarez, Cl. 0916728405

y del Sr. Pablo Gustavo Velasco Salazar, Cl. 1710204114.

2934 Procesamiento de datos




Tabla No. 1: Ingreso de Variables

Athve Edcidn Yer Dalos Transtormar Anazar Markeingdirecto Grdficos Ullidades Ventana Ayuda

SHE R e BLIN B BE B 1098

ek

_ Nombre | To | Anchwa Decimales Etiqueta | Valoes | Perdidos | Columnas Alneacion
l_‘I_IJERARQUIA Numénco 8 0 Conocer de gue .. {1, oficiales}... Ninguna g = Derecha
| 2 |RESIDENCIA Numérico 8 0 Conocer donde ... {1, Quito).. MNinguna 8 = Derecha
| 3 |OCUPACION Numérico 8 0 Conocer si reali. {1, administ Ninguna 8 = Derecha
| 4 |IMPORTAN.. Numérico 8 0 Conocer silos .. {1, si).. Ninguna 8 = Derecha
| 5 |HORARID  Muméico 8 0 Conocersielh. (1 Adecvad MNinguna 8 = Derecha
6 |SVEC  MNumérico 8 0 Determinar lai {1,s}..  Ningua 8 = Derecha
| 7 |ESCARMAS Numérico 8 0 Ver la importan . {1, si).. Ninguna 8 = Derecha
!_8_|DOCENTE Numérico 8 0 Determinar la ... {1, Excelent... Ninguna 8 = Derecha
| 9 |JEFECURSO Muméico 8 0 Conocer lapref  [1, Ungrado. Ninguna B = Derecha
| 10 |CAPACIDAD MNumérice 8 0 Conocer lapref . {1, 0alum . Ninguna 8 = Derecha
| 11 |UBICACION MNumérico 8 0 Determiant sila._ [1, si} Ninguna 8 = Derecha
| 12 |VMENDA  Numéico 8 0 Deteminarsilo. {1, s} MNinguna 8 = Derecha
| 13 |RECURSOS MNumérco 8 0 Determinarsilo. {1,s}..  Ninguna 8 = Derecha
| # |UBICACION2 Numérico 8 0 Determinar sin... (1, Ambato] . Ninguna 8 = Derecha
| 16 |PREFEREN. Numérico 8 0 Cual es la prefe. . Ninguna 8 = Derecha

Fuente: Encuesta Final — SPSS
Elaborado: José Vasquez

ANEXO “B” “Tablas de variables de la investigacion, programa SPS”
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2.9.3.5.1 Frecuencias y Porcentajes

Pregunta 1: ; Cual es su grado?

31

Propésito: Identificar el grado militar del encuestado lo que

ayuda a definir su perfil.

Tabla No: 2 ;Cual es su grado?

Conocer de qué grado militar es el encuestado

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje

acumulado
Oficiales 10 2,9 2,9 2,9
Sub oficiales 9 2,6 2,6 5,4
. Sargentos 160 45,7 45,7 51,1

Validos
Cabos 108 30,9 30,9 82,0
Soldados 63 18,0 18,0 100,0
Total 350 100,0 100,0

Fuente: Analisis de Frecuencias y Porcentajes SPSS

Elaborado: José Vasquez

200

1001

Recuento

0 T T
oficiales Sub oficiales

T
Sargentos

T T
Cabos Soldados

Conocer de que grado militar es el encuestado

Grafico2. Pregunta 1
Fuente: Analisis de Frecuencias y Porcentajes SPSS

Elaborado: José Vasquez

bficialesiales




Interpretacion:

De los 350 encuestados el 2,9 % corresponden a
oficiales, el 2,6 % a Sub oficiales, el 45,7 % a Sargentos, el

30,9 % a Cabos y el 18 % a Soldados. Esto significa que la

muestra es homogénea en todos los grados y experiencias.

Pregunta 2: ; Cual es el lugar de su residencia?

Propdsito: Conocer en donde reside permanentemente a fin de

ubicar al personal con relacion a la EPTE.

Tabla No: 3 ¢ Cual es el lugar de su residencia?

Conocer donde es el lugar de residencia con la finalidad de determinar un perfil

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Quito 163 46,6 46,6 46,6
Norte 36 10,3 10,3 56,9
Sur 75 21,4 21,4 78,3
validos ¢ sta 57 16,3 16,3 94,6
Oriente 19 5,4 5,4 100,0

Total 350 100,0 100,0

Fuente: Analisis de Frecuencias y Porcentajes SPSS

Elaborado: José Vasquez
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Conocer donde es el lugar de residencia con la finalidad de
determinar un perfil

Grafico3. Pregunta 2

Fuente: Analisis de Frecuencias y Porcentajes SPSS

Elaborado: José Vasquez




Interpretacion:

Esta tabla nos demuestra que el 46,6 % de la poblacién

reside en Quito. La distancia a Ambato es de 111 Km.

Pregunta 3: ;Su ocupacién es?

Propdésito: Conocer su ocupacion con la finalidad de ver la visiéon

hacia el proyecto en estudio.

Tabla No: 4 ;Su ocupacion es?

Conocer si realiza un trabajo administrativo u operativo en su area de trabajo

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
administrativo 65 18,6 18,6 18,6
Operativo 285 81,4 81,4 100,0
350 100,0 100,0
Total

Fuente: Analisis de Frecuencias y Porcentajes SPSS

Elaborado: José Vasquez
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Conocer si realiza un trabajo administrativo u operativo en

Grafico4. Pregunta 3

su area de trabajo

Fuente: Analisis de Frecuencias y Porcentajes SPSS

Elaborado: José Vasquez
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Interpretacion:

La tabla 4, nos indica que el 81,4 % de la poblacién
encuestada, realiza trabajos operativos y el 18,6 % realiza
funciones administrativas. Porcentaje validos para tener un

vision de las preferencias de las poblaciones.

Pregunta 4: ;Las asignaturas que se imparte en los cursos de
promocion son de importancia para su desempefio profesional?
Propésito: Conocer el criterio sobre la importancia del estudio
con la finalidad de mantener o sugerir mejoras

Tabla No: 5 ¢Las asignaturas que se imparte en los cursos
de promocion son de importancia para su desempefio

profesional?

Conocer si los encuestados consideran importante su curso de promociéon

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
si 332 94,9 94,9 94,9
Validos no 18 51 5.1 100,0
Total 350 100,0 100,0

Fuente: Analisis de Frecuencias y Porcentajes SPSS

Elaborado: José Vasquez
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3001

200

Recuento

100

o T T
si no
Conocer si los encuestados consideran importante su curso
de promocion

Gréficob. Pregunta 4
Fuente: Analisis de Frecuencias y Porcentajes SPSS

Elaborado: José Vasquez



Interpretacion:

94,9 % de la poblacion en estudio afirma que el curso de

35

Esta demostrado con los resultados de la tabla 21, que el

promocion es importante.

Pregunta 5: ;Usted considera que el horario desde las 07:00 h
hasta las 14: 30 h es?

Propdsito: Conocer el criterio del personal en estudio sobre los

horarios de imparticién de clases?

Tabla No: 6 ;Usted considera que el horario desde las 07:00
h hasta las 14: 30 h es?

Conocer si el horario satisface los criterios de los encuestados

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Adecuado 322 92,0 92,0 92,0
Insuficiente 16 4,6 4,6 96,6
Valides - hemasiado 12 3.4 3.4 100,0
Total 350 100,0 100,0

Fuente: Analisis de Frecuencias y Porcentajes SPSS

Elaborado: José Vasquez
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Grafico6. Pregunta 5
Fuente: Analisis de Frecuencias y Porcentajes SPSS

Elaborado: José Vasquez




Interpretacion:
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322 encuestados de un total de 350, lo que representa el

92 % de la poblacién, considera que el horario es el adecuado.

Pregunta 6: ¢El SIVEC, cumple plenamente su objetivo para

preparar a los candidatos al curso?

Propdsito: Conocer la importancia del SIVEC, con la finalidad de

utilizar o no esta metodologia.

Tabla No: 7 ¢, El SIVEC, cumple plenamente su objetivo para

preparar a los candidatos al curso?

Determinar la importancia del Sivec para su continuo uso

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
si 238 68,0 68,0 68,0
Validos NO 112 32,0 32,0 100,0
Total 350 100,0 100,0

Fuente: Analisis de Frecuencias y Porcentajes SPSS

Elaborado: José Vasquez
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Determinar la importancia del Sivec para su continuo uso

Grafico7. Pregunta 6
Fuente: Analisis de Frecuencias y Porcentajes SPSS

Elaborado: José Vasquez



Interpretacion:
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El 68 % de una poblacion de 350 encuestados indican

que el SIVEC, es una herramienta adecuada..

Pregunta 7: ;Cree usted que de haber la EPTE, la fase de

especialidad se deberian realizar en la escuelas del arma?

Propésito: Conocer la importancia de las Escuelas de Arma y

Servicios, con la finalidad de sugerir se mantengan o no.
Tabla No: 8 ;Cree usted que de haber la EPTE, la fase de

especialidad se deberian realizar en la escuelas del arma?

Ver la importancia para su uso en la fase de especialidad en el curso

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
si 278 79,4 79,4 79,4
Validos No 72 20,6 20,6 100,0
Total 350 100,0 100,0

Fuente: Analisis de Frecuencias y Porcentajes SPSS

Elaborado: José Vasquez
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Grafico8. Pregunta 7
Fuente: Analisis de Frecuencias y Porcentajes SPSS
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Interpretacion:

El 79,4 % de una poblacion de 350 encuestados piensa
que la fase de especialidad del curso de promocién se debe
ejecutar en las escuelas de arma; lo que demuestra que las
escuelas deberian mantenerse y no desaparecer con la creacion
de la EPFT.

Pregunta 8: ;Qué calificacién daria usted al docente militar?
Propésito: Conocer el grado de preparaciéon del docente militar
actualmente, con la finalidad de sugerir mejoras o no.

Tabla No: 9 ;Qué calificacion daria usted al docente militar?

Determinar la importancia y el posicionamiento del docente militar en la

organizacion

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Excelente 88 251 251 25,1
Muy Bueno 185 52,9 52,9 78,0
Validos  Bueno 72 20,6 20,6 98,6
Regurar 5 1,4 1,4 100,0
Total 350 100,0 100,0

Fuente: Analisis de Frecuencias y Porcentajes SPSS

Elaborado: José Vasquez
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Grafico9. Pregunta 8
Fuente: Analisis de Frecuencias y Porcentajes SPSS

Elaborado: José Vasquez
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Interpretacion:

El 78 % de una poblacion de 350 encuestados considera
que el docente militar esta en muy buenas condiciones para
impartir la catedra militar, lo que facilitara la implementacion de

mallas curriculares en la nueva EPTE.

Pregunta 9: ; Cual considera usted que debe ser el grado de su
jefe de curso?

Propdsito: Conocer indirectamente como deberia conformarse el
organico de la EPTE, con la finalidad de determinar los grados
militares de los instructores.

Tabla No: 10 ;Cual considera usted que debe ser el grado

de su jefe de curso?

Conocer la preferencia sobre el grado que deberia tener el oficial jefe de curso

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Un grado mas 153 43,7 43,7 43,7
Dos grados mas 115 32,9 32,9 76,6
Oficiales 45 12,9 12,9 89,4
Validos 1) mismo grado 36 10,3 10,3 99,7
11 1 .3 .3 100,0

Total 350 100,0 100,0

Fuente: Analisis de Frecuencias y Porcentajes SPSS

Elaborado: José Vasquez
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Grafico10. Pregunta 9

Fuente: Analisis de Frecuencias y Porcentajes SPSS

Elaborado: José Vasquez




Interpretacion:
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El 43,7 % y el 329 % de una poblacién de 350

encuestados considera que el jefe de curso debera ser un militar

con uno o dos grados superior al cursante, en la misma

condicion de voluntario (Tropa).

Pregunta 10: 4 Cual deberia ser la capacidad maxima por aula?

Propdsito: Conocer la capacidad de las aulas con la finalidad de

proyectar los disefios de las mismas.

Tabla No: 11 ;Cual deberia ser la capacidad maxima por

aula?

Conocer la preferencia sobre la capacidad maxima de las aulas

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
30 alumnos 279 79,7 79,7 79,7
40 alumnos 62 17,7 17,7 97,4
50 alumnos 5 1,4 1,4 98,9
Validos g4 alumnos 3 9 9 99,7
11 1 .3 .3 100,0
Total 350 100,0 100,0

Fuente: Analisis de Frecuencias y Porcentajes SPSS

Elaborado: José Vasquez
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Fuente: Analisis de Frecuencias y Porcentajes SPSS
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Interpretacion:

El 79,7 % de la poblaciéon considera que la cantidad de
alumnos debe ser de 30 por aula. El 17,7 % considera que de 40
alumnos por aula. Con se llega a determinar que un numero de

30 a 40 alumnos es 6ptimo para la imparticién de clases.

Pregunta 11: ; Ambato satisface sus expectativas de la ubicacion
de la EPTE?

Propdsito: Conocer la satisfaccion del personal de usuarios para
contar con una EPTE en Ambato, con la finalidad de medir la
aceptacion.

Tabla No: 12 ;Ambato satisface sus expectativas de la

ubicacion de la EPTE?

Determinar si la ubicacion en Ambato satisface la idea de los encuestados para su

funcionamiento

Frecuenci | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
a valido acumulado
Total desacuerdo 33 9,4 9,4 9,4
no de acuerdo 52 14,9 14,9 243
ni favor ni contra 94 26,9 26,9 51,1
Validos 4 acuerdo 103 29,4 29,4 80,6
totalmente de acuerdo 68 19,4 19,4 100,0
Total 350 100,0 100,0

Fuente: Analisis de Frecuencias y Porcentajes SPSS

Elaborado: José Vasquez
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Interpretacion:
El 48,8 % de los encuestados considera que la decision
de ubicar a la EPTE en Ambato es muy conveniente. Lo que

favorece la ejecucién del proyecto en cuestion.

Pregunta 12: ;Para el curso de perfeccionamiento que dura un
maximo de seis meses usted requiere vivienda fiscal?
Proposito: Conocer la necesidad de contar con vivienda fiscal.

Con la finalidad de proyectar esta necesidad.

Tabla No: 13 ;Para el curso de perfeccionamiento que dura

un maximo de seis meses usted requiere vivienda fiscal ?

Determinar si los usuarios de la EPFT, necesitarian vivienda fiscal

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
si 172 49,1 49,1 49,1
Validos No 178 50,9 50,9 100,0
Total 350 100,0 100,0

Fuente: Analisis de Frecuencias y Porcentajes SPSS

Elaborado: José Vasquez
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Interpretacion:
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El 49,1 % de los encuestados consideran que si necesitan

vivienda fiscal, el 50,9 % considera que no necesita vivienda

fiscal. Se debera considerar en el proyecto el disefio de vivienda

fiscal para los voluntarios alumnos de cursos.

Pregunta 13: ; Dispone usted de computador personal?

Propdsito: Conocer si el usuario dispone o no de computador,

con la finalidad de proyectar salas de computacién

Tabla No: 14 ;Dispone usted de computador personal?

Determinar si los usuarios de la EPFT cuenta con computadoras personales
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
si 279 79,7 79,7 79,7
Validos o 71 20,3 20,3 100,0
Total 350 100,0 100,0

Fuente: Analisis de Frecuencias y Porcentajes SPSS

Elaborado: José Vasquez
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Elaborado: José Vasquez




44

Interpretacion:
El 79,7 % de los encuestados dicen tener computadoras
tomar en cuenta para el

personales, consideracion a

equipamiento de las aulas.

Pregunta 14: ;De los siguientes lugares cual seria el mas
recomendado para la construccion de la EPTE?

Propdsito: Conocer las preferencias en caso de no realizar la
construccion de la EPFT en Ambato

Tabla No: 15 ;De los siguientes lugares cual seria el mas

recomendado para la construccion de la EPTE?

Determinar si no seria Ambato el area geografica en donde podria ser

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Ambato 195 55,7 55,7 55,7
Ibarra 24 6,9 6,9 62,6
Machachi 64 18,3 18,3 80,9

Portoviejo 22 6,3 6,3 87,1
Validos  tachala 25 7.1 7.1 94,3
Cuenca 4 1,1 1,1 95,4
Shell 16 4,6 4,6 100,0

Total 350 100,0 100,0

Fuente: Analisis de Frecuencias y Porcentajes SPSS

Elaborado: José Vasquez
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Interpretacion:
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El 55,7 % de los encuestados ratifican la preferencia de

Ambato, y el 18,3 % indican como segunda opcion a Machachi,

la localizacion de la EPFT.

Pregunta 15: ;Ubique en importancia sus preferencias en
servicios adicionales que debe reunir la EPTE. Considere 6
como el mas alto y 1 como el mas bajo?

Propdsito: Conocer las preferencias en caso de no realizar la

construccion de la EPFT en Ambato

Tabla No: 16 ;Ubique en importancia sus preferencias en
servicios adicionales que debe reunir la EPTE. Considere 6

como el mas alto y 1 como el mas bajo?

¢Cual es la preferencia de los usuarios en cuanto a las instalaciones?

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje

vélido acumulado
Internet 282 80,6 80,6 80,6
Biblioteca 21 6,0 6,0 86,6
Supermercado 13 3,7 3,7 90,3
Validos  Copiadora Libreria 15 4,3 4,3 94,6
Piscina 7 2,0 2,0 96,6
Lavanderia 12 3,4 3,4 100,0

Total 350 100,0 100,0

Fuente: Andlisis de Frecuencias y Porcentajes SPSS

Elaborado: José Vasquez
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Grafico16. Pregunta 15
Fuente: Analisis de Frecuencias y Porcentajes SPSS

Elaborado: José Vasquez

Interpretacion:

282 personas que corresponden al 80,6 % de los
encuestados colocan al Internet como el requerimiento prioritario
para la EPFT. Esto influye en la estructuracion de equipos para

el nuevo complejo educativo.
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29.3.6 Analisis Bivariado

Cruce: Jerarquia militar y Ubicacién en Ambato
Tabla No: 17
Jerarquia ¢ esta de acuerdo con la ubicacion de la EPFT, en
Ambato?

Tabla de contingencia Conocer de que grado militar es el encuestado * Determinar si la

ubicaciéon en Ambato satisface la idea de los encuestados para su funcionamiento

Recuento
Determinar si la ubicacién en Ambato satisface la idea de | Total
los encuestados para su funcionamiento
Total no de ni favor | de acuerdo | totalment
desacuerdo | acuerdo ni e de
contra acuerdo
oficiales 1 1 5 2 1 10
Sub 0 0 6 1 2 9
Conocer de -
oficiales
que grado
B Sargento 14 21 37 54 34 160
militar es el
s
encuestado
Cabos 6 17 31 35 19 108
Soldados 12 13 15 11 12 63
Total 33 52 94 103 68 350

Fuente: Tablas de Contingencia (CROSSTABSS) SPSS

Elaborado: José Vasquez

Interpretacion:
De acuerdo a la Tabla 33 podemos observar que en todas
las jerarquias encuestadas existe la predisposicion para ocupar

las instalaciones en Ambato como la nueva EPTE.



Tabla No: 18

Jerarquia ¢ otra ubicacién para la EPTE?
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Tabla de contingencia Conocer de que grado militar es el encuestado * Determinar si no seria

Ambato el area geografica en donde podria ser

Recuento
Determinar si no seria Ambato el area geografica en donde podria ser | Total
Ambato | Ibarra | Machachi| Portoviej | Machal | Cuenca | Shell
o a
Cono  oficiales 3 2 3 2 0 0 0 10
e sub 5 1 2 0 1 0 0 9
de -
oficiales
qué
Sargentos 101 7 25 8 10 2 7 160
grado
. Cabos 63 9 19 9 4 1 3 108
militar
es el 23 5 15 3 10 1 6 63
encu Soldados
estad
o}
Total 195 24 64 22 25 4 16 350

Fuente: Tablas de Contingencia (CROSSTABSS) SPSS

Elaborado: José Vasquez

Interpretacion:

De acuerdo a la Tabla 34 del analisis Bivariado ratifica la

preferencia de Abato y como segunda opcion de Machachi para la

creacion de la EPTE.
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Tabla No: 19

Jerarquia ¢ es importante el curso de promocién?

Tabla de contingencia Conocer de que grado militar es el encuestado * Conocer si los

encuestados consideran importante su curso de promocion

Recuento
Conocer si los encuestados Total
consideran importante su curso de
promocioén
Si no

oficiales 10 0 10

Sub oficiales 8 1 9
Conocer de que grado

Sargentos 153 7 160
militar es el encuestado

Cabos 101 7 108

Soldados 60 3 63
Total 332 18 350

Fuente: Tablas de Contingencia (CROSSTABSS) SPSS

Elaborado: José Vasquez

Interpretacion:
De acuerdo a la Tabla 35 todo el personal militar considera que

es importante el curso de promocion.
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2.10 Conclusiones de la Investigacion de mercados

Entrevista a personal Directivo de la Organizacion:

Conclusién: Se entrevistaron a un total de 9 de 10 personalidades
programadas, correspondiendo esto a un 90%. Todos los
entrevistados consideran de importancia la creacion de la EPFT. 8 de
9 entrevistados consideran que las instalaciones en Ambato facilitan
la creaciéon de la EPFT. 3 de los entrevistados manifiestan que deben
mantenerse las escuelas de arma y servicios, 3 indican que deben
reabsorberse las escuelas en la EPFT, 3 indican que se necesita un
estudio pormenorizado para ver la situacion. 6 de los entrevistados
definen como prioridad alta su ejecucion, 3 entrevistados le dan una

prioridad media.

Entrevista al Personal de planificadores educativos de la organizacion:
Conclusién: La mayoria de los Planificadores educativos, diez de
catorce, piensan que debe existir la EPTE pero que deben mantener
las escuelas de arma y servicios para la fase de especialidad. El
presupuesto no se vera afectado. El Sivec debe ser utilizado para

unificar criterios doctrinarios.

Encuesta:

- De los 350 encuestados el 2,9 % corresponden a oficiales, el 2,6
% a Sub oficiales, el 45,7 % a Sargentos, el 30,9 % a Cabos y el
18 % a Soldados. Esto significa que la muestra es homogénea en
todos los grados y experiencias.

- EI' 46,6 % de la poblacion reside en Quito. La distancia a Ambato
es de 111 Km.

- Esta demostrado que el 94,9 % de la poblacién en estudio afirma

que el curso de promocién es importante.
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322 encuestados de un total de 350, lo que representa el 92 % de
la poblacién, considera que el horario en la EPFT de 07:00 — 14:30
es el adecuado.

El 68 % de una poblacion de 350 encuestados indican que el
SIVEC, es una herramienta adecuada.

El 79,4 % de una poblaciéon de 350 encuestados piensa que la
fase de especialidad del curso de promocion se debe ejecutar en
las escuelas de arma; lo que demuestra que las escuelas deberian
mantenerse y no desaparecer con la creacién de la EPFT.

El 78 % de una poblacion de 350 encuestados considera que el
docente militar esta en muy buenas condiciones para impartir la
catedra militar, lo que facilitara la implementacion de mallas
curriculares en la nueva EPTE

El 43,7 % y el 32,9 % de una poblacion de 350 encuestados
considera que el jefe de curso debera ser un militar con uno o dos
grados superior al cursante, en la misma condicion de voluntario
(Tropa).

El 79,7 % de la poblacion considera que la cantidad de alumnos
debe ser de 30 por aula. El 17,7 % considera que de 40 alumnos
por aula. Con se llega a determinar que un numero de 30 a 40
alumnos es 6ptimo para la imparticién de clases.

El 48,8 % de los encuestados considera que la decision de ubicar
a la EPTE en Ambato es muy conveniente. Lo que favorece la
ejecucion del proyecto en cuestion.

El 49,1 % de los encuestados consideran que si necesitan
vivienda fiscal, el 50,9 % considera que no necesita vivienda fiscal.
Se debera considerar en el proyecto el disefio de vivienda fiscal
para los voluntarios alumnos de cursos.

El 79,7 % de los encuestados dicen tener computadoras
personales, consideracién a tomar en cuenta para el equipamiento

de las aulas.
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El 55,7 % de los encuestados ratifican la preferencia de Ambato, y
el 18,3 % indican como segunda opcion a Machachi, la
localizacion de la EPFT.

282 personas que corresponden al 80,6 % de los encuestados
colocan al Internet como el requerimiento prioritario para la EPFT.
Esto influye en la estructuracion de equipos para el nuevo

complejo educativo
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CAPITULO Il

3. ESTUDIO TECNICO

3.1 Tamano del Proyecto

3.1.1 Factores determinantes del proyecto
El tamafo del proyecto podemos determinarlo o condicionarlo
por varios factores, en este caso la poblacién de usuarios de la EPTE,
es el factor determinante por excelencia, de este modo, los cuadros a
continuacion, muestran los usuarios de la EPTE, en proyeccion anual.

El cuadro 9 demuestra que cantidad de personal militar, debera

realizar su curso de perfeccionamiento en los préximos cinco anos.

Cuadro 9
Proyeccion de cursos de perfeccionamiento.
Promocioén Numérico OBSERVACION |
2013
AD. GENERAL 1990 480 Cupo para 113
CBOP-SGOS 2000 727
SLDO-CBOS 2010 916 1756
2014
SLDO-CBOS 2011 1041 1.041
2015
CBOP-SGOS 2001 1425
SLDO-CBOS 2012 927 2.352
2016
AD. GENERAL 1991 625 Cupo para 113
CBOP-SGOS 2002 1374
SLDO-CBOS 2013 1.487
2017
AD. GENERAL 1992 745 Cupo para 113
CBOP-SGOS 2003 1611
SLDO-CBOS 2014
Total 998 908 90

Fuente: Departamento de planificaciéon - CEDE

Elaborado por: José Vasquez
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El cuadro 9, presenta las siguientes conclusiones; en el afio
2013 un total de 1756 voluntarios realizaran el curso de
perfeccionamiento en los grados correspondientes, en el afio 2014 un
total de 1041, en el afio 2015 un total de 2352, en el afio 2016 un total
de 1487 y en el afio 2017 un total de 1724. La diferencia de un afo a
otro es porque existen afos que promociones de voluntarios no
cumplen los tiempos reglamentarios para realizar el curso de
ascenso, esto se nivelara a partir del afio 2018 y la cantidad promedio
de alumnos a perfeccionarse cada afno sera aproximadamente de

2200 voluntarios del Ejército Ecuatoriano.

3.1.2 Tamafo 6ptimo

El numero de alumnos promedio, considerados como usuarios
o demanda institucional son en un total de 2200 por afo, esto a partir
del afio 2018, cuando habran cursos de perfeccionamiento en todos
los grados, sin afios vacios, considerando valores de 1000 voluntarios
por curso de promocion de Soldados a Cabos y de Cabos a
Sargentos, mientras que en el curso de Administracion General un

cupo entre 150 a 200 voluntarios.

El personal de docentes, directivos, administrativos y de apoyo
en general, tomando como referencia el organico estructural de una
escuela de perfeccionamiento es de 150 personas, organico que se
definira exactamente en el Capitulo IV de esta tesis, pero antes como

estudio previo analizaremos el organico de las siguientes escuelas:
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Cuadro 10

Resumen del total del organico de escuelas e institutos. Aio
2013

Total de Total de TOTAL |
Oficiales Conscrip.
Academia de Guerra 172 42 61 275
Escuela Militar 66 185 94 197 542
Escuela de Soldados 114 352 55 29 550
Escuela de infanteria 23 64 14 10 111
Escuela de Caballeria 14 57 14 3 88

3.1.3

Fuente: Departamento de Gestion de la Calidad- CEDE
Elaborado por: José Vasquez

Analizando el cuadro 10, podemos determinar que el promedio
del personal que apoyara la gestion educativa de la EPTE, sera en un

numero aproximado a las 200 personas.

Por lo tanto la demanda de usuarios llegaria a las 2.400
personas entre, personal de directivos, docentes militares, alumnos
de los cursos de perfeccionamiento de tropa del Ejército, personal
administrativo, conscriptos y servidores publicos, los mismos que
ocuparian instalaciones como; aulas, edificios administrativos,
policlinicos, areas deportivas, dormitorios de alumnos, vivienda fiscal,

comedores, auditérium y otros.
Tamafio real
El tamafio real de este proyecto estd condicionado a las

instalaciones que la EPTE, ocuparia y la capacidad real con la que

contaria. En una extension de 69,2 Has.
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Capacidad de aulas:

Grafico17. Tres Bloques de aulas Campamento 1
Fuente: Instalaciones Actual ESFORSE - Julio 2013

Elaborado: José Vasquez

Capacidad en los tres bloques 750 alumnos.
Existen 10 aulas mas con capacidad de 40 alumnos por aula en total

contariamos con una capacidad para 1150 alumnos.
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Grafico18. Dormitorios en la Base Maizal
Fuente: Instalaciones Actual ESFORSE — Julio 2013

Elaborado: José Vasquez

Capacidad 5 bloques con capacidad de 130 alumnos. En los
dos campamentos se dispone de alojamiento para alumnos en un

numero de 1172 personas.

Ademas las instalaciones actualmente cuentan con: Bafnos e
inodoros para abastecer la utilizacion de 1300 personas, dormitorios
para oficiales solteros con una capacidad para 30 personas,
dormitorios de instructores voluntarios con una capacidad para 250
personas, una biblioteca con capacidad de 100 personas, comedores
con una capacidad para 600 personas, policlinico con una capacidad
de 8 camas instaladas, cuenta también con una piscina semi olimpica,

bodegas de equipo y armamento militar y pistas de instruccién.
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Como conclusién sobre el tamafio real del proyecto, podemos
afirmar que la EPFT, puede recibir a una poblaciéon de 1200 alumnos
como maximo y contar con una planta de profesores de 40 oficiales
considerando la vivienda fiscal y profesores voluntarios solteros en un
numero de 250 personas y 40 voluntarios con familia, de acuerdo a la

vivienda fiscal existente.

Localizacion del Proyecto

Macro Localizacion

La Escuela de Perfeccionamiento de Tropa del Ejército se

creara en la ciudad de Ambato.

Justificacion

La EPTE, se localizara en la ciudad de Ambato, provincia del
Tungurahua debido a la posicion central que mantiene esta provincia
con respecto al pais, una ciudad que es de primer orden, con varias
vias de acceso, que favorece al ambito educativo, préxima al

ambiente de selva, a 111 Km. de la ciudad de Quito.
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3.2.1.2 Mapa de la Macro Localizacion

ECUADOR

PROVINCIAS

www.mapasparacolorear.com

Grafico19. Ubicacion de la EPTE
Fuente: http://www.google.com.ec/imgres?imgurl=http://www.

Elaborado: José Vasquez
3.2.2 Micro Localizacién
La Escuela de Perfeccionamiento de Tropa del Ejército estara
ubicada en las instalaciones de la actual Escuela de Formacion de
Soldados del Ejército.

3.2.2.1 Criterios de Seleccion de Alternativas

A continuacién se observa los lugares que se consideraron

para la ubicacion de la EPTE.
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OPCION 1

Grafico20. Ubicacion de la EPTE en las instalaciones del F.M.
“‘“ATAHUALPA” Canton Mejia, Prov. Pichincha.
Fuente: Datos del Dpto. Logistica de la CGE - 2013

Elaborado: José Vasquez

OPCION 2

[

Grafico21. Ubicaciéon de la EPTE en las instalaciones del F.M.
“BOLIVAR” Canton El Guabo, Prov. El Oro.
Fuente: Datos del Dpto. Logistica de la CGE - 2013.

Elaborado: José Vasquez



OPCION 3

Grafico 22. Ubicacion de la EPTE en las instalaciones de la
ESFORSE Cantén Ambato, Prov. Tungurahua.
Fuente: Datos del Dpto. Logistica de la CGE - 2013.

Elaborado: José Vasquez

Grafico 23. Ubicacion de la EPTE apoyado en las instalaciones del
GCB “GRAL. DAVALOS” Cantén Cuenca, Prov. Azuay.
Fuente: Datos del Dpto. Logistica de la CGE - 2013.

Elaborado: José Vasquez

61



62

OPCION 5

Grafico 24. Ubicacion de la EPTE en el Fuerte Militar “PALMALES”
(Por construirse) Canton Santa Rosa, Prov. El Oro.
Fuente: Datos del Dpto. Logistica de la CGE - 2013.

Elaborado: José Vasquez

OPCION 6
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Grafico 25. Ubicacion de la EPTE en el Fuerte Militar “SAN JORGE”
Canton Portoviejo, Prov. Manabi.
Fuente: Datos del Dpto. Logistica de la CGE - 2013.

Elaborado: José Vasquez

Los criterios de seleccidon de alternativas que se utilizaron para

definir sobre la Macro y Micro localizacién fueron los siguientes:
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- Cercania de los usuarios con relacién a su lugar de residencia.
- Transporte y vias de comunicacion

- Instalaciones

- Costo de terrenos

- Costo de materia prima

- Costo de servicios

- Intencién del mando de la organizacién

3.2.2.2 Matriz de Micro Localizaciéon

Cuadro 11
Matriz de Micro Localizacion del Proyecto EPTE.

MATRIZ DE MICRO LOCALIZACION DEL PROYECTO

FACTOR COH PARAMETRO - OPC. | OPC. | OPC. | OPC. | OPC. | OPC.
Calificacionde 1a 3 1 2 3 4 5 6
Cercania / 3 Localizacion del 6 1 9 6 1 1
Ubicaciéon proyecto con respecto

a la residencia de los

usuarios

Transporte 2 Facilidad de transporte 6 4 6 4 4 4
y vias de

comunicacion

Costo Terr. 2 Costo de Adquisiciéon 6 6 6 4 4 4
de Terrenos

Costo M. P. 1 Costo de materia 2 2 3 1 1 2
prima para la
construccion

Costo Serv. 1 Costo de instalaciones 2 2 2 2 1 2

antes, durante y
después de elaborado

el proyecto.

Intencion 3 Criterio del personal 9 6 9 6 9 6
que dirige la

organizacion

TOTAL 32 21 35 23 20 19

Fuente: Investigacion de Campo - CEDE
Elaborado por: José Vasquez

Ponderacion de 1 a 10; siendo el 1 la escala de menor importancia.
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El resultado del analisis proporciona los siguientes resultados.

Opcion 1 Ubicacion en el Fuerte Militar “ATAHUALPA”, apoyados en
la Escuela de Infanteria del Ejército con una capacidad instalada de
600 alumnos, con 20 aulas de 40 alumnos, un edificio de oficinas de
edificacién con 20 anos de antigiiedad, dispone de servicios basicos,
supermercado, canchas deportivas (32 puntos de un total de 36
posibles)

Opcién 2 Ubicacion en el Fuerte Militar “BOLIVAR”, apoyados en la
Escuela de Atrtilleria del Ejército con una capacidad instalada de 400
alumnos, con 8 aulas para 25 alumnos, dispone de un bloque de
oficinas, canchas deportivas. (21 puntos de un total de 36 posibles)
Opcion 3 Ubicacion en las instalaciones de la actual ESFORSE,
capacidad instalada de 1500 alumnos, se construyen actualmente
dormitorios, edificaciones antiguas y actuales, bloque amplio de
oficinas, vias, parqueaderos, canchas deportivas. (35 puntos de 36
posibles)

Opcién 4 Ubicacion en las instalaciones del GCB “GRAL DAVALOS’,
capacidad instalada para 600 alumnos, no dispone de grandes
instalaciones para el funcionamiento de una escuela militar. (23
puntos de 36 posibles)

Opcion 5 Ubicacion en la Hacienda Palmales, Futuro Fuerte Militar
‘PALMALES”, no se dispone de infraestructura. (20 puntos de 36
posibles)

Opcion 6 Ubicacion en el Fuerte Militar “SAN JORGE”, capacidad
instalada de 700 alumnos, no dispone de infraestructura educativa.
(19 puntos de 36 posibles)

La conclusion de este analisis determina que la OPCION 3, es
la ganadora, por cuanto la ubicacion mas apropiada constituye las
instalaciones de la ESFORSE, una vez que esta abandone esta
localidad que se prevé para el ano 2017. Ubicada en el centro del

pais con facil acceso a Costa. Sierra y Oriente, grandes vias de
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comunicacién, con un costo de equipamiento minimo para su

funcionamiento y gran aceptacion del personal militar.

3.2.2.3 Plano de la Micro localizacién

CAMPAMENTO N° 1
Capacidad 750 ASPT.

PAIS ECUADOR - PROVINCIA TUNGURAHUA — CIUDAD AMBATO
- PARROQUIA EL PISQUE, PANAMERICANA NORTE KM 4,5.

Grafico 26. Micro Localizaciéon de la EPTE
Fuente:https://maps.google.com.ec/maps?gs_rn=19&gs_ri=psy-

Elaborado: José Vasquez
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3.3 Ingenieria del Proyecto

3.3.1 Gestiéon Educativa

3.3.1.1 Mapa de Procesos de la EPTE
De acuerdo al Modelo de Gestién del Sistema de Educacién
y Doctrina Militar del Comando Conjunto de Fuerzas Armadas

(DIEDMIL), el procedimiento para levantar procesos en educaciéon

consta como muestra el grafico 27.

PLANIFICACION ESTRATEGICA

...‘ )

PLANIFICACION . ADMIMISTRACION .  EVALUACIONE

; INVESTIGACION
ACADEMICA ACADEMICA ACADEMICA

M.P ADJETIVOSDE

Grafico 27. Mapa de procesos de la EPTE
Fuente: Mapa estratégico del CEDE 2013-2017

Elaborado: José Vasquez
Siendo el mas importante, el proceso Educaciéon y los
subprocesos; Planificacion Académica, Administracion Académica y

Seguimiento y Evaluacion Académica.
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EDUCACION
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3.3.1.2

Organigrama de la EPTE

La elaboraciéon del organigrama de la EPTE, se basa a las
normas establecidas por los entes reguladores de la organizacion
de estructuras en el Ejército ecuatoriano; nos referimos a la
Direccion de Desarrollo Institucional del Ejército y al Comando de
Educacion y Doctrina del Ejército. Como insumos el mapa de

procesos elaborado en el punto 3.3.1.1 de este capitulo.

Se presenta a continuacidén modelos de estructuras educativas
en vigencia, en las cuales se realizd el estudio para presentar el

organigrama de la EPFT



NIVEL APOYO

68

ORGANIGRAMA DE LA ESCUELA SUPERIOR MILITAR

NIVEL DIRECTIVO
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Grafico 28. Organigrama de la Escuela Superior Militar
Fuente: Departamento de Gestion de la Calidad — CEDE - 2013

Elaborado: José Vasquez
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ORGANIGRAMA DE LA ESCUELA DE FORMACION DE SOLDADOS

[OHGANTGRANARES R Gl EYE S GUE R HEORMAG O NS ES URTRO

Grafico 29. Organigrama de la Escuela de Formacion de Soldados
Fuente: Departamento de Gestion de la Calidad — CEDE - 2013

Elaborado: José Vasquez
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ORGANIGRAMA DE LAS ESCUELAS DE PERFECCIONAMIENTO

NIVEL DIRECTIVO
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Grafico 30. Organigrama de las Escuelas de Perfeccionamiento
Fuente: Departamento de Gestion de la Calidad — CEDE - 2013 Elaborado:

José Vasquez



ORGANIGRAMA DE LA ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO DE TROPA DEL EJERCITO
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Grafico 31. Organigrama de la Escuelas de Perfeccionamiento de Tropa - o

Fuente: Autor (Propuesta que presenta el autor de la tesis)

Elaborado: José Vasquez
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Nivel Directivo: Conformado por la autoridad del instituto. El nivel directivo es
quien toma las decisiones importantes y lleva a cabo las actividades en
direccién a los objetivos institucionales. Se ayuda por todo el engranaje
subordinado. Ante la ley es el primer responsable de todo lo que pase o deje
de pasar en su administracion.

Organos de Asesoramiento: Consejo de Disciplina, Junta de Ensefianza y
Gestion Institucional. Estos 6rganos de asesoramiento tienen las siguientes
obligaciones; el Consejo de Disciplina juzga las faltas disciplinarias en el
ambito militar. La Junta de Ensefianza resuelve y aprueba la gestidon
educativa del instituto, como 6rgano superior y Gestion Institucional es el
encargado de presentar los objetivos a seguir y la proyeccidén del instituto
con relacidén a su entorno, maneja procesos y proyectos.

Organos de Planificacion vy Asesoramiento: Planificacion Educativa,
Administracion Educativa y Evaluacion e Investigacion Educativa y Doctrina.
Estos 6rganos son fundamentales y estandarizados en el ambito educativo
militar dentro del Ejército Ecuatoriano. Se constituyen en el motor del
proceso educativo.

Departamento Administrativo: Talento Humano, Logistica, Sepracso, Apoyo
Educativo, Gestibn Documental, Gestion Financiera y Tic's. Es el apoyo
administrativo al accionar educativo, facilita tecnologia, infraestructura,
material y equipos, automotores, aspectos financieros y otros.




73

Inventario de Procesos de Planificacion Académica

Planificacion Académica llevara los procedimientos relacionados al
desarrollo de las actividades educativas que contempla el Plan General de
Ensefianza Anual, en donde todas las actividades que el personal discente
debera ejecutar con el apoyo del engranaje educativo del centro de
ensefanza.

Cuadro 12
Inventario del Proceso Planificacién Académica

PROCESO PROCEDIMIENTOS

PLANIFICACION ACADEMICA Elaboracién del Disefio
Curricular del curso.

Elaboracion del Plan
General de Ensefianza
Anual.

Elaboracion del Syllabus
de Asignatura/modulo

Elaboracion del Plan de
Cultura Fisica

Elaboracion del Plan para
cursos especiales

Elaboracion del Plan de
ejercicios aplicativos

Fuente: Investigacion de Campo — Gestion Educativa - CEDE

Elaborado por: José Vasquez
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Inventario de Procesos de Administracion Académica

Administracion Académica llevara los procedimientos relacionados al diario
vivir académico de la EPTE, referente a docentes, alumnos y material de

apoyo educativo.

Cuadro 13

Inventario del Proceso Administracion Académica

PROCESO PROCEDIMIENTOS

ADMINISTRACION ACADEMICA

Elaboracion del Cuadro de
distribucion de Docentes.

Elaboracion del Libro de
Vida del Docente.

Elaboracion de Historial de
Estudiantes.

Elaboracion de Horarios de
Clase.

Elaboracion del Portafolio
del Docente.

Elaboracion del Control
Académico.

Elaboracion de Diplomas
del Curso.

Fuente: Investigacion de Campo — Gestion Educativa - CEDE

Elaborado por: José Vasquez



Inventario de Procesos de Evaluacion e Investigacion
Evaluacion e Investigacién llevaran a cabo los siguientes procedimientos:

Cuadro 14

Inventario del Proceso Evaluacion e Investigacion

PROCESO PROCEDIMIENTOS

EVALUACION E INVESTIGACION  Validacién de Instrumentos de
Evaluacién del Aprendizaje.
Aplicacién de instrumentos de
Evaluacién del Aprendizaje.
Elaboracién de Registros de
Conformidad.
Elaboracién de Reportes de
Calificaciones.
Elaboracion de Reportes Estadisticos e
Informes de Evaluacidn.
Reproduccidén y aplicacién de
instrumentos de Evaluacién del curriculo
y del docente.
Elaboracion del Reporte de Evaluacion
del Disefio Curricular.
Elaboracion del Reporte de Evaluacion
del Desempeiio del Docente.
Elaboracién de Informe de Investigacién
Académica.
Elaboracién de Informe de Investigacion
Curricular.
Elaboraciéon del Informe de investigacion
del Desemperfio del Docente.
Elaboracién del informe de Investigacién
de Notas Académicas.
Elaboracién de Planes o Acciones de
Mejora.
Validacion de Instrumentos de
Evaluacién del Aprendizaje.

Fuente: Investigacion de Campo — Gestion Educativa - CEDE
Elaborado por: José Vasquez
Gestion Administrativa

Diseno de la EPTE
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PLANO DE LA ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO DE TROPA PARA EL ANO 2017 Y .

Grafico 32. Disefiode laE.P.T.E
Fuente: Autor (Propuesta que presenta el autor de la tesis)

Elaborado: José Vasquez
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El Equipo con el que tendra que contar la Escuela de

Perfeccionamiento de Tropa del Ejército es el siguiente:

Cuadro 15

Inventario de Instalaciones y requisitos para el funcionamiento

de la EPTE.

INSTALACIONES

CANTIDAD

INSTALACIONES

AULAS

DORMITORIOS PARA
ALUMNOS

OFICINAS

PATIO DE FORMACION

POLICLINICO

AUTOCENTRO

AREAS DEPORTIVAS

VIVIENDA FISCAL

PIEZAS DE SOLTEROS

PREVENCION

- (Existencia real)
40

1172 Ubicaciones
Actuales

Dos bloques — 16
puestos - 200
usuarios

2

De acuerdo a los
estados originales
De acuerdo a los
estados originales
De acuerdo a los
estados originales
2

40 Infocus — 40
Pizarrones de tiza
liquida — 40
Computadoras - 1200
Pupitres — Cortinas
para ventanales —
Chapas de puertas
1172 Camas — 1172
Colchones — Cortinas
para ventanales

100 Computadoras —
200 escritorios — 200
sillas

1 Perifénica — 8
parlantes — 2
computadoras — dos
radiosCDs -

Equipo médico de
unidad de salud de
acuerdo a politicas
publicas del MM SS
Parque Automotor — 4
Vehiculos Medianos —
6 Vehiculos Pesados
(1 Tanquero Agua. 1
Tanquero de
Combustible, 4 Buses)
No Aplica

No Aplica

No Aplica

Videos Camaras de
seguridad para los dos

campamentos — 2
computadora - 2

>
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SALA DE ESPERA

LAVANDERIAS

PISCINA

IMPRENTA

BODEGA DE
INTENDENCIA

MATERIAL BELICO

PANADERIA

COMEDORES

PISTA DE CABOS

PISTA DE PENTATHLON
BOMBA DE GASOLINA
BOMBA DE AGUA
SUPERMERCADO
CENTRO DE
COMPUTOS

BAR
SANITARIOS

2 Capacidad 600
puestos
1

1

1

2
20 Conjuntos
Sanitarios

escritorios — 2 sillas
Juego de sillones de
espera — Recibidor — 1
Perifénica — 1 servicio
de comunicacion al
campamento

12 Maquinas
industriales de lavado
y secado de ropa — 1
equipo de planchado.
Equipo de practica
acuatica

1 Equipo de Imprenta
— 2 copiadoras
grandes — 1
reproductora — 2
anilladoras — 2
encuadernadora

1 computadora — 1
escritorio — 1 silla —
estanterias

1 computadora — 1
escritorio — 1 silla —

2 hornos industriales —
1 cocina — 1 mesoén —
1 equipo de panaderia
Mesas y sillas para
600 personas

1 juego de cabos de
manila

1 juego para paso de
pistas

Surtidores, Tanques
de almacenamiento
No aplica

2 computadoras —
mesas de atencion al
cliente — estanterias -
200 Computadoras —
200 escritorios — 200
sillas

No Aplica

De acuerdo a estados

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: José Vasquez
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Cronograma de ejecucién del proyecto ( Propuesta)

Cuadro 16

Cronograma de ejecucion del proyecto

ANO 2017
[])
R
MESES ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO JUNIO D
ACTIVIDADES 1/2|3|4|1|2|3|4a[1]|2]3|4]|1|2|3|4|1]|2|3]|4[1]|2|3|4

RECEPCION DE LAS INSTALACIONES

ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA,
JARDINES, PISTAS Y CANCHAS DEPORTIVAS

ADECUACION DE CABLEADO Y SISTEMAS
INFORMATICOS, FOTOGRAFICOS Y DE SONIDO|

IMPLEMENTACION DE OFICINAS Y AULAS

IMPLEMENTACION DE DORMITORIOS Y
HANGARES

OCUPACION DE LAS INSTALACIONES

FUNCIONAMIENTO DE LA EPTE

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: José Vasquez

3.6

Aspectos Ambientales

Se necesita elaborar un Sistema de Gestion Ambiental en las
instalaciones de la EPTE a partir del afio 2016, para ello es necesario
evaluar las condiciones ambientales actuales y de ese entonces, por
lo que se propone la elaboracién de una Revision Ambiental Inicial,
para identificar aspectos ambientales, los requisitos legales y se
planteara un proyecto ambiental para alcanzar la autorizacion del

Municipio del Tungurahua y lograr vivir en armonia y responsabilidad.

Actualmente el proyecto se encuentra en categoria 2, no

siendo necesario el estudio ambiental.



80

Los proyectos de indole ambiental ademas de traer beneficios
ambientales como resultado de las directrices dadas para proteger la
calidad y cantidad de los recursos naturales, prevenir riesgos, entre
otros ayuda al desarrollo de la institucion, de su comunidad y se
alinea a los objetivos de Pais de sustentabilidad y del Buen Vivir, que
seria: Garantizar los derechos de la naturaleza y promover un ambiente

sano y sustentable. (PNBV, 2009-2013)
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CAPITULO IV

LA ORGANIZACION Y EL INSTITUTO

Reseiia Historica

Los primeros datos sobre la existencia de una escuela de
arma indican que en el afio de 1900, en el gobierno del Sr. General
Eloy Alfaro, se crea la Escuela de Clases y Oficiales Subalternos
Artilleros quienes irian a engrosar las filas en los repartos militares de
Artilleria de Montana “Bolivar’. El 22 de octubre de 1936, en el
gobierno del Ing. Federico Paez, por asesoramiento del Sr. Ministro
de Defensa General Alberto Enriquez Gallo se crea la Escuela de

Artilleros e Ingenieros.

- En el mes de enero de 1942 se crea la Escuela de Transmisiones
anexa a la Escuela de Artilleria e Ingenieros, el decreto del
Congreso de la Republica del Ecuador del 31 de octubre de 1962
ordena el nacimiento del Arma de Transmisiones. En el afo de
1948 se crea la Escuela de Infanteria y Batallon de Instruccion No.

1 “Vencedores”, en el sector de Cotocollao en la ciudad de Quito.

- Por disposicion del Sr. Ministro de Defensa Nacional se fundé la
Escuela de Servicios de la Fuerza Terrestre en el afio de 1957 en
el sector sur de Quito. Desde la década Luego de varios afos en
donde se fusiond a la Escuela de Formacion y Perfeccionamiento

de Tropa del Ejército
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La publicacién en un documento oficial del Ejército Ecuatoriano
llamada Orden General del 8 de marzo de 1971 con el numero
043, oficializado con una Orden de Comando No. 097-111-D.971,
crea una Escuela de Formacion y Perfeccionamiento de Tropa del
Ejército en las instalaciones de la Escuela de Infanteria, con la
mision de formar y perfeccionar al personal de tropa, funcionando
esta escuela hasta el afio de 1998.

El 11 de octubre de 1977 comienza a impartir ensefianza militar la
Escuela de Fuerzas Blindadas anexa a la Brigada Blindada en la
ciudad de Riobamba, actualmente se la conoce con el nombre de
Escuela de Caballeria Blindada.

Desde el afio de 1988 con la integracion de la Escuela de
Inteligencia Militar hasta el mes de agosto del afio 2004, todas las
escuelas de arma y servicios del ejército ecuatoriano pasan a
pertenecer organicamente a la Direccion de Educacion del
Ejército, lo que hoy se conoce con el nombre de Comando de
Educacién y Doctrina del Ejército.

El 25 de Septiembre de 1996 comienza a funcionar la Escuela
Técnica de Aviacion del Ejército en el Fuerte Militar Marco Aurelio
Subia encargada de la formacion y perfeccionamiento del personal
de oficiales y voluntarios en la parte técnica.

Se debe tomar en cuenta que de todas las escuelas de armas y
servicios del Ejército Ecuatoriano, la Escuela de Inteligencia del
Ejército, a partir del 12 de junio del 2006, por disposicion del
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas en sesion realizada el
27 de diciembre de 2005, pasa a transformarse en la Escuela
Conjunta de Inteligencia Militar, razon que obliga a las escuelas o
centros de capacitacion de inteligencia militar de las otras fuerzas
a suspender sus actividades.

En abril del afio 2004 el Sr. Crnl. Fabian Varela, Director de
Educacion de la Fuerza Terrestre, presenta un proyecto para la

creacion de la Escuela de Perfeccionamiento de Tropa de la
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Fuerza Terrestre, situaciéon que no fue aprobada por las instancias
superiores.

En el afio 2012, surge la necesidad de realizar los estudios previos
para la creacion definitiva de un instituto de educacion militar de
nivel superior, que cumpla misiones similares a la Academia de
Guerra del Ejército pero dirigida al personal de tropa, de esta
forma en el mes de mayo se realiza el primer acercamiento por
parte del Comando de Educacion y Doctrina hacia el alto mando
militar del Ejército para iniciar los estudios de factibilidad de este
proyecto. ElI Sr. Grab. Gustavo Egliez, comandante del CEDE,
dispone al autor de esta tesis que asuma la direccion del proyecto,
designacion evidenciada con el oficio dirigido al Sr. Coordinador
del Programa de Maestria Gestibn de Proyectos de la Escuela
Politécnica del Ejército, con fecha 8 de octubre del 2012, en donde
se deja constancia del auspicio a la elaboracion de este trabajo de
investigacion y finalmente con memorando No. 2013-069-MGP-
gm, del 22 de abril de 2013, por parte del Sr. Coordinador de la
Maestria Gestion de Proyectos, se nombra al Sr. Crnl de C.S.M.
Ing. Fernando Jarrin, MBA, como tutor del Proyecto de tesis
“CREACION DE LA ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO DE
TROPA DEL EJERCITO ECUATORIANO”, investigacion

programada a ser finalizada en el mes octubre de 2013.
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Caracteristicas de la Organizacion (EPTE)

La Escuela de Perfeccionamiento de Tropa del Ejército, tendra

una estructura de un instituto de ensefianza, en donde se imparte

conocimientos del
caracteristicas:

4.2.1 Direccion:

arte de la profesion militar, con las siguientes

PAIS ECUADOR - PROVINCIA

TUNGURAHUA - CIUDAD AMBATO - PARROQUIA EL
PISQUE, PANAMERICANA NORTE KM 4,5

4.2.2 Dimension:

69,229 Has.

4.2.3 Capacidad Instalada: 1.172 estudiantes

424 Aulas:
425 Oficinas:

40

Dos bloques con 16 oficinas

4.2.6 Dormitorios generales: 8

Nombre o Razén Social

La estructura del nombre de la empresa, obedece al siguiente

analisis:

Escuela:

Perfeccionamiento:

Tropa:

Ejército:

Nombre genérico que imparte educacion o
ensefianza. (del latin schola)

Mejora dada al personal para alcanzar altos
estandares de calidad para una funcién asignada.
Designacién en el ejército para referirse al
personal militar en el grado de soldado a
suboficial.

Nombre de la institucion armada.

“ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO DE TROPA DEL EJERCITO”
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Tipo de Instituto

La Escuela de Perfeccionamiento de Tropa del Ejército es un

instituto de educaciéon militar de nivel superior.

Clase de Actividad

La Escuela de Perfeccionamiento de Tropa del Ejército, es un
centro educativo de nivel superior, con una estructura definida, que
imparte conocimientos relacionados a doctrina, tacticas y técnicas de
combate regular e irregular asi como conocimientos de administracion
de personal y medios, asegurando que el personal de tropa del
Ejército Ecuatoriano, alcance las competencias profesionales para
cubrir las plazas organicas de acuerdo a su grado, funcion y

especialidad.

Base Filosofica del Instituto

La Escuela de Perfeccionamiento de Tropa del Ejército actuara
enmarcado en los principios, de disciplina, honor y lealtad; que rigen
al Ejército Ecuatoriano, cumpliendo su misién con altos estandares de
calidad, considerando en todo momento el logro de la visién
planteada y manteniendo como eje transversal los valores

institucionales.

Vision

Es indudable que la Escuela de Perfeccionamiento de Tropa
del Ejército, debera contar con un Plan Estratégico para iniciar su
actividad en el afo 2017. Esta planificacion debera realizarlo el
organo directivo del instituto; Direccion, subdireccion, jefes o

responsables de los érganos de planificacion y asesoramiento y jefes
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o responsables de los érganos técnico administrativos, de acuerdo a
lo estipulado en el organigrama estructural propuesto en el capitulo .
La vision se la conceptua como “Que queremos ser”, la misidbn como
el “Porque existimos” y los valores “En que creemos”

Debido a que la Escuela de Perfeccionamiento de Tropa del
Ejército sera un instituto que abarcara las actividades educativas que
han realizado por afos las escuelas de arma y servicios del Ejército,
es un insumo, indudablemente, las visiones que estos institutos se
plantearon hasta la actualidad: posterior a su estudio se plantea la

siguiente vision.

VISION DE LA ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO DE TROPA
DEL EJERCITO

“Ser un instituto de educacion superior militar,
reconocido en el ambito regional, con una sélida
estructura organizacional, que proporcione las

herramientas idéneas al personal militar de tropa
del Ejército Ecuatoriano y de paises amigos acorde a
los intereses nacionales”
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Mision

La misién de la Escuela de Perfeccionamiento del Ejército es
mas especifica que la visién y cuenta con el propdsito de la institucion
y su ventaja competitiva, tratando de expresar como la organizacién

es especial.

MISION DE LA ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO DE TROPA
DEL EJERCITO

“La Escuela de Perfeccionamiento de Tropa del Ejército,
perfeccionara al personal de voluntarios del Ejército

Ecuatoriano y de paises amigos, en forma permanente,
a través de los cursos de ascenso, proporcionando
amplios conocimientos del arte de la guerra”

Valores

Los valores institucionales son los ideales y principios que
guiaran el proceder de los estudiantes de la Escuela de
Perfeccionamiento de Tropa del Ejército y del personal que
coadyuvara en su perfeccionamiento. Indudablemente que los valores
de la Institucion Ejército ecuatoriano como érgano superior, guiaran

su pertinencia.
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493

494

4.9.5

4.9.6

4.10
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Responsabilidad Social; promueve la superacion individual y colectiva
del cuerpo, espiritu e intelecto.

Honestidad; valor que influye en el proceder correcto y leal del
integrante de la Escuela de Perfeccionamiento de Tropa del Ejército.
Respeto; cualidad esencial en los integrantes de la institucién Ejército
Ecuatoriano, que se inspira en la entrega total a los simbolos patrios y
a la institucion como tal.

Disciplina; Acatamiento inmediato de 6rdenes militares enmarcadas
en la filosofia institucional.

Lealtad; Se dice que es el noble sentimiento de fidelidad y confianza
entre los integrantes del Ejército, que permite un ambiente de
confianza.

Espiritu militar; caracteristica subjetiva relacionada con la moral y
estado de animo individual y de conjunto que demuestra la profunda

vocacion a la profesion de las armas.

Estructura del Talento Humano

Una vez determinado el organico de la Escuela de
Perfeccionamiento de Tropa del Ejército (Cap. Ill), se procede con la
designacion de la estructura del talento humano para que este
instituto pueda llevar a cabo sus procesos, procedimientos y

actividades planificadas de acuerdo al inventario de procesos (Cap.

1)



Cuadro 17

Organico Numérico de la Escuela de Perfeccionamiento de Tropa del Ejército

DIRECCION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL EJERCITO

ORGANICO NUMERICO DEL EJERCITO ECUATORIANO
UNIDADES PERMANENTES

DE: ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO DE TROPA DEL EJERCITO

GRA | CLAS | A/T/S
DEPENDENCIA ORGANICA CARGO DO IF /E
DIRECCION DE LA ESCUELA DE DIRECTOR DE LA ESCUELA DE
PERFECCIONAMIENTO DE TROPA PERFECCIONAMIENTO DE TROPA CRNL| A INF
SECRETARIA EJECUTIVA 1 SPUB| C SPUB
CONDUCTOR DE VEHICULO LIVIANO SGOS | S TRP
POLICIA MILITAR CPTO | A INF
GESTION INSTITUCIONAL JEFE DE GESTION INSTITUCIONAL TCRN | A COM
MECANOGRAFO DIGITADOR SGOS | E AG
PLANIFICADOR DE PROYECTOS CAPT | A COM
ANALISTA DE PROCESOS MILITARES SPuB | C SPUB
COMPRAS PUBLICAS ENCARGADO DE COMPRAS PUBLICAS SGOP | S INT




DIGITADOR DEL PORTAL COMPRAS PUBLICAS CBOP AG
SUBDIRECTOR DE LA ESCUELA DE

SUBDIRECCION PERFECCIONAMIENTO DE TROPA CRNL INF
SECRETARIA SPUB SPUB
POLICIA MILITAR CPTO INF
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION

DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION EDUCATIVA | EDUCATIVA CRNL CcB
SECRETARIA SPUB SPUB

SECCION PLANIFICACION PRESENCIAL PLANIFICADOR ACADEMICO TCRN ART
MECANOGRAFO DIGITADOR CBOP AG

SECCION PLANIFICACION A DISTANCIA PLANIFICADOR ACADEMICO TCRN INF
MECANOGRAFO DIGITADOR SGOS AG

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION JEFE DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRACION

EDUCATIVA ACADEMICA CRNL IM
OFICINISTA SPUB SPUB




SECCION ADMINISTRACION CURRICULAR JEFE DE SECCION ADMINISTRACION CURRICULAR | TCRN | A INF
MECANOGRAFO DIGITADOR SGOS | S INT
PLANIFICADOR MICROCURRICULAR TCRN| E | CED
MECANOGRAFO DIGITADOR SGOS | E AG
ADMINISTRADOR DEL SISTEMA TCRN | A AE
OFICINISTA SPUB | C | SPUB
OFICIAL DE CULTURA FISICA CAPT | A INF
AUXILIAR DE CULTURA FiSICA SGOS | A INF
SECCION ADMINISTRACION DOCENTES Y
ESTUDIANTES JEFE DE SECCION ADMINISTRACION DOCENTE TCRN | A INF
MECANOGRAFO DIGITADOR SGOS | S INT
JEFE DE SECCION MONTAIJE DE EJERCICIOS
TACTICOS TCRN| A | COM
MECANOGRAFO DIGITADOR CBOP| E AG
MAY
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO o] A INF
MAY
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO o] A CB
MAY
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO o] A INF




MAY

PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO ) A CB
MAY
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO () A IM
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO CAPT | S MG
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO CAPT | S INT
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO CAPT | A AE
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO CAPT | A COM
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO CAPT | A ART
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO TNTE | A ING
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO TNTE | A INF
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO TNTE | A INF
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO TNTE | A CB
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO TNTE | A ART
SUB
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO M A ING
SUB
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO M A COM
SUB
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO M A IM
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO SUBP | A AE
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO SUBP S INT




PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO SUBP S MG
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO SUBS S TRP
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO SUBS | A INF
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO SUBS | A CB
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO SGOP | A ART
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO SUBP | A ING
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO SGOP | A COM
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO SGOP | A IM
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO SGOP | A AE
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO SGOP | S INT
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO SGOP | S MG
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO SGOP | S TRP
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO SGOS | A INF
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO SGOS | A ART
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO SGOS | A CoOM
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO SGOS | S MG
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO SGOS | S TRP
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO CBOP | A INT
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO CBOP| A CB
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO CBOP | A AE
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO CBOP| S MG




PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO CBOP TRP
PROFESOR ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO CBOP INT

DEPARTAMENTO EVALUACION, INV. EDUCATIVA | JEFE DEL DEPARTAMENTO DE EVALUACION E INV.

Y DOCTRINA ACADEMI CRNL INF
SECRETARIA SPUB SPUB

SECCION EVALUACION DEL APRENDIZAJE JEFE DE SECCION EVALUACION APRENDIZAJE TCRN ING
SECRETARIA SPUB SPUB
MECANOGRAFO DIGITADOR SGOP AG
ESTADISTICO 2 SPUB SPUB
MECANOGRAFO DIGITADOR SGOP INT
ADMINISTRADOR DE BASE DE DATOS SPUB SPUB
JEFE DE LA SECCION DE EVALUACION CURRICULAR

SECCION EVALUACION CURRICULAR Y DOCENTE | Y DOCE TCRN IM
MECANOGRAFO DIGITADOR SGOS AG
EVALUADOR CURRICULARY DOCENTE SGOS COM
ANALISTA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

SECCION INVESTIGACION EDUCATIVA MILITAR SPUB SPUB




MECANOGRAFO DIGITADOR SGOS| E AG
SECCION ASESORIA PSICOPEDAGOGICA PSICOLOGO DE CENTROS DE FORMACION MILITAR | SPUB| C | SPUB
PSICOLOGO GENERAL SPUB| C | SPUB
MECANOGRAFO DIGITADOR CBOP| A | COM
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO JEFE DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO CRNL| S INT
SECRETARIA SPUB| C | SPUB
MAY
SECCION TALENTO HUMANO JEFE DE SECCION TALENTO HUMANO 0 A INF
MECANOGRAFO DIGITADOR SGOS| E AG
MENSAJERO SGOS | A INF
MENSAJERO SPUB| C | SPUB
MAY
SECCION LOGISTICA JEFE DE SECCION LOGISTICA 0 S INT
MECANOGRAFO DIGITADOR SGOS| E AG
PELUQUERO SPUB| C | SPUB
BODEGUERO CLASE Il IV Y V DE MG. SGOS| S MG
BODEGUERO CLASE I Y IV SGOS| S INT




INVENTARIADOR SpUuB | C SPUB
CARPINTERO SPUB| C SPUB
AYUDANTE CARPINTERO CPTO | A INF

AUXILIAR DE CUIDADO Y ORNAMENTACION DE

JARDINES SPuB | C SPUB
AYUDANTE JARDINERO CPTO | A INF

SASTRE SPUB| C SPUB
AYUDANTE DE SALONERIA SpuB | C SPUB
AYUDANTE DE MANTENIMIENTO DE SERVICIOS

GENERALES CPTO | A INF

SOLDADOR CPTO | A INF

ENCARGADO DE TRANSPORTES SGOS | S TRP

AYUDANTE LUBRICADOR CPTO | A INF

CONDUCTOR DE VEHICULO MEDIANO CBOP| S TRP

CONDUCTOR DE VEHICULO LIVIANO SPuB | C SPUB
CONDUCTOR DE VEHICULOS MILITARES SPUB| C SPUB
FISCALIZADOR DE OBRAS SPUB| C SPUB
AUXILIAR DE CONTABILIDAD SPuB | C SPUB
ELECTRICISTA SPUB| C SPUB
GASFITERO SPUB| C SPUB




SECCION SEPRACSO JEFE DE SECCION SEPRACSO TCRN | A CB
AUXILIAR DE SEPRACSO SUBS | A INF
MECANOGRAFO DIGITADOR CBOP| E AG
POLICIA MILITAR SGOP | A INF
POLICIA MILITAR SGOS | A INF
POLICIA MILITAR CBOP| A INF
POLICIA MILITAR CPTO| A INF

SECCION APOYO EDUCATIVO BIBLIOTECARIO SGOS | A INF
AUXILIAR DE BIBLIOTECA CPTO| A INF
JEFE DE SECCION EDICION Y REPRODUCCION SUBS | A ING
OPERADOR DE MAQUINA REPRODUCTORA DE
DOCUMENTOS SPUB| C | SPUB
ENCUADERNADOR SPUB| C | SPUB
AYUDANTE DE IMPRENTA CBOS | E AG
ENCARGADO DE MAPOTECA Y CARTOGRAFIA SGOS | A IM
OPERADOR DE AYUDAS AUDIOVISUALES SGOS| A | coOM
DIBUJANTE DE ILUSTRACIONES SPUB| C | SPUB

SECCION GESTION DOCUMENTAL JEFE DE SECCION GESTION DOCUMENTAL SUBS | A INF
MECANOGRAFO DIGITADOR CBOP| E AG




UNIDAD FINANCIERA JEFE DE UNIDAD FINANCIERA TCRN | S INT
ANALISTA DE PRESUPUESTO 2 SPUB | C | SPUB
ANALISTA DE CONTABILIDAD 2 SPUB | C | SPUB
ASISTENTE DE CONTABILIDAD SPUB| C | SPUB
TESORERO SPUB| C | SPUB
MECANOGRAFO DIGITADOR CBOP| S INT
ENCARGADO DE ACTIVOS FIJOS SGOS | S INT

SECCION TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y MAY

COMUNICACIONE JEFE DE SECCION COMUNICACIONES Y SISTEMAS o] A | com
ADMINISTRADOR DE REDES SGOS| E | INFO
ADMINISTRADOR DE BASE DE DATOS SGOS| A | COM
ADMINISTRADOR DE APLICACIONES SGOS| A | COM
TECNICO EN MANTENIMIENTO HARDWARE Y
SOFTWARE SGOS| A | COM
RADIO OPERADOR SGOS| A | cOM
MENSAJERO CPTO| A | COM

Fuente: Autor

Elaborado por: José Vasquez
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Mallas curriculares de los periodos comunes de los diferentes

cursos de perfeccionamiento.
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Las mallas curriculares del periodo comun para el personal

de tropa de las diferentes armas y servicios del

ejército,

presentadas a continuacion, son las que fueron aprobadas por el

Comando de Educacion y Doctrina del Ejército, para el afio 2013,

actualmente se encuentran en

revision para determinar

la

supresion de ciertas asignaturas, que tal vez no se alinean con las

competencias requeridas.

Cuadro 18

Mallas curriculares de Cursos de Promocién de Tropa
MALLA CURRICULAR DEL CURSO DE SLDO. A CBOS.,

(PERIODO COMUN)
ORD CARGA
ASIGNATURAS HORARIA | CREDITOS
1| SEPRACSO 16 1
2 | LECTURA DE CARTAS 32 2
3| DOCTRINA BASICA 16 1
4 | DOCENCIA MILITAR 16 1
5| ETICA PROFESIONAL MILITAR 16 1
6 | GESTION DE PROCESOS 16 1
7| GESTION PROYECTOS 16 1
8 | DERECHO INTERNACIONAL
HUMANITARIO 48 3
9 | DERECHOS HUMANOS 16 1
10 | SEGURIDAD EN LAS OPERACIONES 16 1
TOTAL 208 13




MALLA CURRICULAR DEL CURSO DE CBOP. A SGOS.
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(PERIODO COMUN)
ORD. ASIGNATURAS CARGA CREDITOS
HORARIA
1 | CONDUCCION TACTICA TERRESTRE 32 2
2 | PROCESO DE LIDERAZGO DE TROPAS I 32 2
(P.L.T)
3 | OPERACIONES DE DEFENSA INTERNA 32 2
4 | DERECHOS HUMANOS 32 2
5 | DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO 32 2
6 | LIDERAZGO 32 2
7 | DOCENCIA MILITAR 32 2
8 | LEGISLACION MILITAR 16 1
9 | CULTURA FISICA 16 1
10 | SEPRACSO 16 1
11 | COMPRAS PUBLICAS 16 1
12 | GESTION DE PROCESOS 32 2
13 | GESTION DE PROYECTOS 32 2
TOTAL 352 22

MALLA CURRICULAR DEL CURSO DE ADMINISTRACION MILITAR (SGOP. A

SUBS.)
ORD. ASIGNATURAS CARGA CREDITOS
HORARIA
1 ORATORIA Y REDACCION 16 1
2 ETIQUETAY PROTOCOLO 16 1
3 SEPRACSO 32 2
4 DERECHOS HUMANOS 32 2
DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO 32 2
6 GESTION DE TALENTO HUMANO 16 1




4.11.2

101

7 | PSICOLOGIA EDUCATIVA 16 1
8 | METODOS Y TECNICAS DE ENSENANZA 32 2
9 | PLANIFICACION MICROCURRICULAR 16 1
10 | GESTION LOGISTICA 32 2
11 | PAQUETES INFORMATICOS 32 2
12 | GESTION DE PROCESOS 32 2
13 | DISENO Y EVALUACION DE PROYECTOS 64 4
14 | LEGISLACION MILITAR 32 2
15 | OPERACIONES PSICOLOGICAS 16 1
16 |LIDERAZGO 16 1
17 | PERSONAL 32 2
18 |LOGISTICA 32 2
19 | INTELIGENCIA 32 2
20 | OPERACIONES 48 3
21 | DOCTRINA BASICA 48 3
22 | PROCESO EN LIDERAZGO DE TROPAS (PLT) 64 4
23 | DEFENSA INTERNA 48 3
24 |CONOCIMIENTO Y EMPLEO DE LA CIA. 32 2

POLICIA MILITAR
25 | OPERACIONES EN SELVA 32 2

TOTAL 800 50

Fuente: Departamento de Planificacion del CEDE. Afio 2013

Elaborado por: José Vasquez

Planificacion Meso y Micro curricular por asignaturas de los cursos

de perfeccionamiento en el periodo comun.

La planificacion meso curricular

estd basada en

la

elaboracion del Syllabus; en las siguientes paginas se presenta el

documento elaborado de la materia Lectura de Cartas, para el

curso de promocion de Soldados a Cabos Segundos para el

periodo 2014. Este syllabus se realiza y se aprueba el dia 2 de

septiembre del afo 2013 en el Centro de Educacion Militar del
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CEDE, utilizando un formato establecido y unico basado en el
Modelo Educativo de Fuerzas Armadas. Este documento sumado a
las mallas curriculares estard en vigencia hasta el afo 2018,
sirviendo de referencia para la correcta planificacion de las

asignaturas de cada curso.

ESCUELA DE INFANTERIA DEL EJERCITO

SYLLABUS
1. DATOS INFORMATIVOS: SLDOS A CBOS

ASIGNATURA: CODIGO: CREDITOS:
LECTURA DE CARTAS 2
DOCENTE(S): EJE MILITAR:
COMITE DE ASIGNATURA CIENCIA MILITAR
PERIODO ACADEMICO: FECHA ELABORACION:
2013 AGOSTO DEL 2013

PRE-REQUISITOS:
CONOCIMIENTO DE G.P.S. Y BRUJULA

CO-REQUISITOS:
SIMBOLOS Y ABREVIATURAS MILITARES

DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA:

Lectura de Cartas es una asignatura que le permite al cabo segundo,
conocer los diferentes contenidos y empleo de la carta topogréfica, la
localizaciobn de puntos por coordenadas rectangulares, geogréficas,
elevaciones y relieves, para desarrollar en él, las habilidades que le preparan
directamente como profesional en la Institucién, y se circunscriben a el
perfeccionamiento, especializacion y capacitacion, y navega en diferentes

tipos de terreno con la Carta Topografica.
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COMPETENCIAS A LOGRAR:

GENERICAS:

Comanda unidades y repartos militares a su nivel, de acuerdo a su grado y

cargo, en funciébn de los parametros y caracteristicas que propone el

liderazgo militar.

ESPECIFICAS:

Participa en la ejecucibn de operaciones tacticas fundamentales,

complementarias, especiales como integrante de una escuadra, seccién o

ECO, en defensa interna o guerra externa.

UNIDAD DE COMPETENCIA:
ucC.

Navega, en el terreno, demostrando eficiencia y precision.

ELEMENTO DE COMPETENCIA:

Aplica, los conocimientos para navegar en el terreno, de acuerdo al manual

de Lectura de Cartas.

RESULTADO FINAL DEL APRENDIZAJE:

Navega en el terreno utilizando la Carta

CONTRIBUCION DE LA ASIGNATURA A LA FORMACION
PROFESIONAL:

Le proporciona al Cabo Segundo los conocimientos especificos de Lectura

de cartas, de acuerdo a su funcién, para que pueda desenvolverse
correctamente como combatiente o al mando de una escuadra, en cualquier

tipo de escenario.
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2. SISTEMA DE CONTENIDOS Y PRODUCTOS DEL APRENDIZAJE

POR UNIDADES DE ESTUDIO

EVIDENCIA DEL
UNIDADES DE ESTUDIO Y SUS
No. APRENDIZAJE Y SISTEMA
CONTENIDOS
DE TAREAS
Producto de unidad:
Horas
UNIDAD 1 El cuidado, seguridad de la
GENERALIDADES 5 carta y los simbolos
cartograficos.
Tarea principal 1.1:
. Demostrar los pasos para el
Cuidado de las cartas
] cuidado y seguridad de las
1 Seguridad de las cartas
cartas
Categoria y utilizacion de las
cartas
Tarea principal 1.2:
Simbolos topograficos, -
Identificar y reconocer los
cartograficos y colores militares . .
simbolos topograficos y
Simbolos militares .
colores militares
Horas
UNIDAD 2 Producto de unidad:
DESIGNACION DE PUNTOS Puntos en la carta, distancias
EN LA CARTA 13 y error grafico.
) Designacién de puntos mediante | Tarea principal 2.1:

coordenadas rectangulares

Designacion de puntos mediante

coordenadas geograficas

Designaciéon de puntos mediante

coordenadas polares

Designaciéon de puntos mediante

Determinar puntos en la carta
mediante coordenadas

rectangulares

Tarea principal 2.2:

Conversién de coordenadas
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linea codigo
de

a coordenadas

Conversion coordenadas
rectangulares
geograficas
Tipos de escalas
Determinacién de distancias
Calculo de tiempo y distancia

Error grafico

rectangulares a coordenadas
geograficas y viceversa de

puntos en la carta

Tarea principal 2.3:
Localizar y designar puntos
diferentes

aplicando los

métodos indicados.

Tarea principal 2.4:
Elaborar un cuadro sinoptico

sobre los tipos de escalas

Tarea principal 2.5:

Resolver ejercicios en el

calculo de tiempo y distancia

Tarea principal 2.6:
Determinar, calcular

distancias y error gréafico

DISTANCIAS ELEVACIONES

Horas
UNIDAD 3

12

Producto de unidad:

Distancias, elevaciones, error
grafico y conversion de

azimuts

Curvas de nivel

e Determinacion de la cota
de un punto

e Pendiente de un terreno

e Gradientes

e Direccidon base

Tarea principal 3.1:
Determinar y representar el
tipo de curvas de nivel

conocidas en la carta.
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e Azimut

e Diagrama de declinacion

e Construccion y uso del
diagrama de declinacion

e Conversion de azimuts

e Localizacion de un punto
por medio de la
interseccion

e Localizaciéon de un punto
por medio de la

interseccioén inversa

Tarea principal 3.2:
Determinar los puntos de

acuerdo a las cotas

Tarea principal 3.3:
Determinar el grado de la
gradiente y pendiente en la

carta

Tarea principal 3.4:
Convertir azimuts magnéticos
en azimuts de cuadricula 'y

viceversa

Tarea principal 3.5:
localizar puntos por medio de
la interseccion directa e

inversa

Tarea principal 3.6:
Localizar puntos aplicando los
diferentes métodos y

conversion de azimuts

3. RESULTADOS Y CONTRIBUCIONES A LAS COMPETENCIAS

PROFESIONALES:

El estudiante debe

NIVELES DE
LOGROS O
LOGRO
RESULTADOS DE A 5
APRENDIZAJE

Alta | Media | Baja

A. Ejecuta operaciones | X

Aplica los conocimientos de
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tacticas
fundamentales,

complementarias,

especiales como
integrante de una
escuadra, seccién o
ECO.

lectura de cartas.

4. FORMAS Y PONDERACION DE LA EVALUACION

TAREAS

INSTRUMENTO

DURACION
PREVISTA

PONDERACION

Identificar y
reconocer los
1.2 | simbolos
topograficos y

colores militares.

QulZ

10 M

6%

puntos
2.3 | los

métodos indicados.

Localizar y designar
aplicando

diferentes

Lista de cotejo

30M

6%

en el
3.2 . .
tiempo y distancia

Resolver ejercicios

calculo de

Lista de cotejo

30M

6%

Determinar el grado
de la gradiente

3.3 J Y
pendiente en la

carta

Trabajo escrito

30 M

6%

Localizar puntos
3.6

aplicando los

Trabajo escrito

30M

6%
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diferentes métodos

y conversion de

utilizando la Carta

azimuts
TOTAL EVALUACION TAREAS 130 M 30%
RESULTADO FINAL DE
APRENDIZAJE DE LAS DURACION | PONDERACION
INSTRUMENTO
UNIDADES DE PREVISTA
ESTUDIO
El cuidado, seguridad
1 de la carta y los Verificacion
20 M 10 %
simbolos Escrita
cartograficos.
Puntos en la carta,
Verificacidon
2 distancias y error . 50 M 10 %
Escrita
grafico.
Distancias,
elevaciones, error Verificacion
3 _ _ . 50 M 10 %
grafico y conversion Escrita
de azimuts
TOTAL EVALUACION DE LAS 120 M
UNIDADES DE ESTUDIO 30%
RESULTADO FINAL DE DURACION
INSTRUMENTO .
APRENDIZAJE PREVISTA | PONDERACION
1 | Navega en el terreno
Prueba Escrita 100M 40%

5. PROYECCION METODOLOGICA Y ORGANIZATIVA PARA EL
DESARROLLO DE LA ASIGNATURA.
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» Plantear interrogantes a los estudiantes en cada capitulo para que
puedan identificar y aplicar los conocimientos adquiridos en lectura de
cartas mediante el uso de los reglamentos de dicha asignatura.

» Se organizara a los estudiantes en grupos de trabajo y realizaran
ejercicios, para la identificacidén y resolucion de problemas empleando

los materiales necesarios.

El empleo de las TIC en los procesos de aprendizaje:

Proyector multimedia
Punteros laser
Audio visuales

Computador

vV V V V V

Pizarron de tiza liquida

6. DISTRIBUCION DEL TIEMPO:

CONFEREN
TRABAJO
CIAS CLASES CLASE .
TOTAL i CLASES AUTONO
ORIENTAD | PRACTIC | LABORATOR S
HORA EVALUACI | MO DEL
ORAS DEL AS I0S (aulas) DEBAT !
S ON ESTUDIA
CONTENID | (Talleres) ES
NTE
o
32 H 4 22 H 6 H 32H
7. TEXTO GUIA DE LA ASIGNATURA
TITULO AUTOR EDICION | ANO | IDIOMA |EDITORIAL

MANUAL DE DIRECCION

. 1996 1996 |ESPANOL E.LF.T.
NAVEGACION DE
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TERRESTRE MCP-
110-21

EDUCACION

8. BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

TITULO AUTOR | EDICION | ANO | IDIOMA | EDITORIAL
NOTA DE AULA

DE CEDE 1 2013 | Espafiol E.lLF.T.
NAVEGACION
TERRESTRE

9. LECTURAS PRINCIPALES QUE SE ORIENTAN REALIZAR

LECTURA DE CARTAS

LIBROS-REVISTAS- TEMATICA DE PAGINAS Y OTROS
SITIOS WEB LECTURA DETALLES
MANUAL ELEMENTAL DE | Las cartas topograficas | CAPITULO I, II, I, IV

10. FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:

ELABORADO REVISADO POR: | SUPERVISADO | APROBADO POR:
POR: POR:
Nombre: Nombre: Nombre: Nombre:
JEFE DE COMITE | JEFE DPTO. DE JEFE DPTO. JEFE DPTO.
DE ASIGNATURA EVALUACION ACADEMICO. PLANF.
EDU. ACADEMICA.
Fecha: Fecha: Fecha: Fecha:

Fuente: Departamento de Planificacion del CEDE. Afo 2013

Documento aprobado por los Sres. Crnl de E.M. José Vasquez

Director del Centro de Educacién Militar, Sr. Tcrn. Marco Delgado, Sr.
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Capt. Martin Gallardo, Sgop. Carlos Fuentes, Sgos. Francisco
Gutierrez, Sr. Dr. Vicente Truijillo, Master Fausto Alvarez.

Elaborado por: José Vasquez (2 de Septiembre de 2013)

412 Slogan

“ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO DE TROPA DEL
EJERCITO, EN APOYO AL ENGRANDECIMIENTO DE LA PATRIA”



413 Logotipo ANEXO “C” (Otros disefos de logotipo)
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CAPITULO YV
5. ESTUDIO FINANCIERO
51 Inversion inicial
5.1.1 Obra civil
ORD. TIPO DE AREA VALOR VALOR
N CANTIDAD
CONSTRUCCION CONSTRUC. TOTAL
$ $
1 Bloque Aulas 2416,94 1
539.783,32 | 539.783,32
o $ $
2 Dormitorio 585,45 1
401.162,83 | 401.162,83
. . $ $
3 Casino de oficiales 470,21 1
94.042,00 94.042,00
. $ $
4 Casino 509 1
101.800,00 | 101.800,00
$ $
5 Campo de Marte 14259 1
365.718,94 | 365.718,94
Cocina Personal de $ $
6 961,6 1
Tropa 175.000,69 | 175.000,69
. $ $
7 Comedor de Aspirantes 183,4 1
49.260,17 49.260,17
g $ $
8 Adecuacién Comedor 219,73 1
150.693,00 | 150.693,00
L . $ $
9 Dormitorio Voluntarios 1689,6 1
295.680,00 | 295.680,00
Y ) $ $
10 Dormitorio 1era. Cia 432 4
55.077,54 220.310,16
. , $ $
11 Dormitorio 3era Cia 1161,6 2
203.280,00 | 406.560,00
Dormitorio de $ $
12 295,24 1
Instructores 172.982,02 172.982,02

==
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$ $
13 Oficinas 633,6 1
163.056,64 | 163.056,64
$ $
14 Talleres (MTTO) 220 1
30.800,00 30.800,00
$ $
15 Talleres (BODEGAS) 361,6 1
45.561,00 45.561,00
: $ $
16 Villa Comando 320 1
120.000,00 | 120.000,00
— $ $
17 Villa Tipo 1 208,8 1
30.920,00 30.920,00
- $ $
18 Villa Tipo 2 74 10
10.656,00 106.560,00
$
19 Villa Tipo 2 74 1 $ 9.047,00
9.047,00
- $ $
20 Villa Tipo 3 96 1
10.368,00 10.368,00
- $ $
21 Villa Tipo 4 100,7 7
16.100,00 112.700,00
— $ $
22 Villa Tipo 5 73,88 19
9.047,00 171.893,00
— $ $
23 Villa Tipo 5 73,88 2
14.886,39 29.772,78
— $ $
24 Villa Tipo 5 73,88 1
15.199,39 15.199,39
— $ $
25 Villa Tipo 6 65 8
9.360,00 74.880,00
o $ $
26 Villa Tipo 6 65 4
7.170,00 28.680,00
- $ $
27 Villa Tipo 6 65 4
13.009,39 52.037,56
- $ $
28 Villa Tipo 6 65 1
15.199,39 15.199,39
— $ $
29 Villa Tipo 7 82,4 1
10.656,00 10.656,00
— $ $
30 Villa Tipo 7 82,4 5
11.865,60 59.328,00
$
31 Bafios (Duchas) 98,4 1 $ 254354
2.543,54

==
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$ $
32 Bafos (Base) Tipo A 234,29
64.586,21 64.586,21
$
33 Barios (Micro) 19,68 $ 3.305,84
3.305,84
B $ $
34 Bafios (BASE) TIPO B 342,81
116.247,69 | 116.247,69
. $ $
35 Bafios ( AULAS) 385
50.121,81 50.121,81
$ $
36 Bodegas 158,4
22.176,00 22.176,00
$
37 Laboratorios 1 52 $ 4.752,00
4.752,00
. $ $
38 Laboratorios 2 243,36
21.311,43 21.311,43
$ $
39 Bodega M.B. 105,6
11.088,00 11.088,00
. $ $
40 Graderios 245,96
37.980,38 37.980,38
. . $ $
41 Gimnasio 294,29
46.619,37 46.619,37
_ $ $
42 Gasolinera 177
18.585,00 18.585,00
$ $
43 Hangar 523
90.192,35 90.192,35
N $ $
44 Policlinico 316,8
55.440,00 55.440,00
$ $
45 Rayos X 303,83
35.970,67 35.970,67
g $ $
46 Prevencion 34
51.381,93 51.381,93
. $ $
47 Rastrillo 270
37.800,00 37.800,00
) $ $
48 Polvorin 152,63
16.289,11 16.289,11
$
49 Tribuna 70 $ 6.720,00
6.720,00
] L $ $
50 Bateria Sanitaria 237,6
37.044,26 37.044,26

>
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$ $
51 Alcantarillado 1
73.694,16 73.694,16
5 Sistema de agua ] $ $
potable 58.241,06 58.241,06
53 Sistema energia ] $ $
eléctrica 38.608,52 38.608,52
TOTAL
$4.960.351,22
La obra civil del proyecto EPTE, nos muestra una variedad de
edificaciones, que en la actualidad se presentan en buen estado, con
un valor actual en el mercado superior a los $ 4.960.351, de délares
americanos, que abarcan todos los requerimientos necesarios para el
funcionamiento de un instituto de las caracteristicas que debe contar
la EPTE.
5.1.2 Otros bienes inmuebles
TIPO DE AREA VALOR VALOR
ORD. . CANTIDAD
CONSTRUCCION CONSTRUC. TOTAL
. ] $ $
1 Contrapiso, Graderio 1122,72 1
34.534,13 | 34.534,13
: $ $
2 Asfalto patio base 1413,79 1
112.381,76 | 112.381,76
. $ $
3 Canchas deportivas 2046 1
38.962,06 | 38.962,06
; o $ $
4 Poligono tiro laser 311,76 1
56.030,01 | 56.030,01
- $ $
5 Piscina | ETAPA 1413,79 1
297.628,27 | 297.628,27
. : $ $
6 Cerramiento perimetral 765 1
32.988,22 | 32.988,22
. . $ $
7 Cerramiento perimetral 2596,55 1
149.097,86 | 149.097,86
$ $
8 Tanque de agua 52,16 1
3.606,50 3.606,50
$
TOTAL
725.228,81
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inmuebles fortalecen a
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la obra civil,

haciéndola completa en los requerimientos basicos necesarios para el

proyecto.

5.1.3 Terrenos

ORD. NOMBRE DEL TERRENO AREA V/ACTUAL UBICACION
$

1 La Peninsula 18426,86 | 243.234,55 EL PIZQUE
Escuela de Formacion de $

2 Soldados 1 281600 | 1.863.635,79 EL PIZQUE
Escuela de Formacion de $

3 Soldados 2 8721 147.093,40 EL PIZQUE
Escuela de Formacion de $

4 Soldados 3 67239 | 363.090,60 EL PIZQUE
Escuela de Formacion de $

5 Soldados 4 70095 | 378.513,00 EL PIZQUE
Escuela de Formacion de $

6 Soldados 5 70095 | 378.513,00 EL PIZQUE
Escuela de Formacion de $

7 Soldados 6 70095 | 378.513,00 EL PIZQUE
Escuela de Formacion de $

8 Soldados 7 8690 | 46.926,00 EL PIZQUE
Escuela de Formacion de $

9 Soldados 8 502 (2.710,80 EL PIZQUE
Escuela de Formacion de $

10 Soldados 9 1194 | 6.447,60 EL PIZQUE
Escuela de Formacion de $

11 Soldados 10 1764 | 9.525,60 EL PIZQUE
Escuela de Formacion de $

12 Soldados 11 35281 19.051,20 EL PIZQUE
$

TOTAL 601949,86 | 3.737.254,54
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El area total de terrenos alcanza los 601.649,86 metros

cuadrados, espacio que puede cubrir la demanda de la instruccién

generada por la EPTE, durante su periodo comun.

5.1.4 Maquinaria y equipo

V.
ORD. DESCRIPCION CANTIDAD | UNITARIO V. TOTAL
1 Pizarrones tiza liquida 40| $ 96,00 | $ 3.840,00
2 Pupitres 1200 $ 55,00 $§ 66.000,00
3 Cortinas para ventanales 80| $ 50,00 | $ 4.000,00
4 Chapas para puertas 80| $ 7,00 | $ 560,00
5 Camas 1172 $ 125,00 $ 146.500,00
6 Colchones 1172 $ 30,00 $ 35.160,00
7 Equipo médico 11 $ 5.000,00| $ 5.000,00
8 Vehiculos medianos 4| $ 25.000,00| $ 100.000,00
9 Vehiculos pesados Buses 4| $115.000,00 | $ 460.000,00
10 Tanquero de combustible 11 $ 60.000,00| $ 60.000,00
11 Tanquero de agua 1| $ 60.000,00| $ 60.000,00
12 Lavadoras de ropa 6| 9% 600,00 | $ 3.600,00
13 Secadoras de ropa 6| % 600,00 | $ 3.600,00
14 Equipo de planchado 11 $ 2.000,00| $ 2.000,00
15 Equipo de practica acuatica 11 $ 3.000,00| $ 3.000,00
16 Imprenta 11 $ 5.000,00| $ 5.000,00
17 Copiadoras grandes 2|$ 1.600,00| $ 3.200,00
18 Reproductora 11$ 312500 $ 3.125,00
19 Anilladoras 2% 105,00 | $ 210,00
20 Encuadernadoras 2| $ 1.000,00| $ 2.000,00
21 Estanterias Bodegas 2| $ 230000 $ 4.600,00
22 Implemento de panadaria 11$ 2213120 $ 22.131,20
23 Implemento de deporte 241 $ 109,50 | $ 2.628,00
24 Cocina industrial 1/ $ 10.000,00| $ 10.000,00
25 Mesas de 10 puestos 60| $ 150,00 | $ 9.000,00
26 Sillas 600| $ 10,00 | $ 6.000,00
27 Vaijillas 500 $ 5,00 | $ 2.500,00
28 Surtidores Bomba Gasolina 11 $ 4.000,00| $ 4.000,00

==
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29 Tanques de almacenamienrto 21'$ 4.500,00| $ 9.000,00
30 Televisor 10| $ 400,00 | $ 4.000,00
TOTAL $ 1.040.654,20

Considérese en maquinaria y equipo todo el requerimiento por
adquirir que la inversion inicial debera afrontar para alcanzar una

eficiente instruccion.

5.1.5 Muebles de oficina

V.

ORD. DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO V. TOTAL
1 Escritorios 404 $ 130,00 | $ 52.520,00
2 Sillas 404 | $ 25,00 | $ 10.100,00
3 Sala de espera 3% 500,00 | $ 1.500,00
4 Recibidor 119 150,00 | § 150,00
5 Biblioteca (Muebles) 10/ $ 13500 | $ 1.350,00
6 Archivador 5/ % 135,00 | $ 675,00
7 Anaqueles 5% 135,00 | $ 675,00
8 Cuadros 50| $ 50,00 | $ 2.500,00

TOTAL $ 69.470,00

Mobiliario  necesario para ejecutar las actividades
administrativas, aqui se excluye el requerimiento de alumnos que
consta en maquinaria y equipo educativo.

5.1.6 Equipo de computo

ORD. DESCRIPCION CANTIDAD V. UNITARIO V. TOTAL
1 Infocus 401 % 800,00 $ 32.000,00
2 Computadoras 346 | $ 500,00 $ 173.000,00
3 Impresoras 50| $ 110,00 $ 5.500,00
4 Tablet 20| $ 450,00 $ 9.000,00

TOTAL $ 219.500,00

Los equipos de cdmputo son un requerimiento de primera

necesidad en el ambito educativo. Se requiere 219.500 délares.
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5.1.7 Equipo de comunicacion

V.
ORD. DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO V. TOTAL
1 Perifénica 2% 1117,70 | $ 2.235,40
2 Parlantes 8|9 150,00 | $ 1.200,00
3 Minis componentes 2/$ 250,00 $ 500,00
4 Videos Camaras de seguridad 1/ $ 5.000,00 | $ 5.000,00
TOTAL $ 8.935,40

Los equipos de comunicaciones deberan suplir las distancias y

ahorrar tiempo en las actividades.

5.1.8 Total de la inversiéon

ORD. CONCEPTO VALOR
1 Obra civil $ 4.960.351,22
2 Otros bienes inmuebles $ 725.228,81
3 Terrenos $ 3.737.254,54
4 Maquinaria y equipo $ 1.040.654,20
5 Muebles de oficina $ 69.470,00
6 Equipo de computo $ 219.500,00
7 Equipo de comunicacion $ 8.935,40
TOTAL $ 10.761.394,17

Obtenemos el valor de $ 10.761.394,17 como el total de la
inversion tomando en consideraciéon que la obra civil, otros bienes
inmuebles y los terrenos son patrimonio ya del Ministerio de Defensa

Nacional, en custodia del Ejército Ecuatoriano.
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ANOS
VIDA
ORD. CONCEPTO VALOR/COMPRA | % UTIL TOTAL
$ $
1 Edificios 4.789.807,48 5% 15|239.490,37
$ $
2 Maquinaria y equipo 1.040.654,20 10% 10| 104.065,42
$ $
3 Muebles de oficina 69.470,00 10% 10|6.947,00
$ $
4 Equipo de computo 219.500,00 33% 5172.435,00
Equipo de $
5 comunicacion $ 8.93540 | 5% 51|446,77
$ $
TOTAL 6.128.367,08 423.384,56

La disminucion del valor de elementos que constan en el total

de la inversion, a través de los afios. Dato importante para los

calculos que se realizan en el flujo de caja.
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ORD. CARGO MENSUAL ANUAL
$ $
1 Administrativos Clase | (20) 14.000,00 168.000,00
$ $
2 Administrativos Clase Il (10) 4.000,00 48.000,00
$ $
3 Décimo tercer sueldo 18.000,00 18.000,00
$ $
4 Décimo cuarto sueldo 7.890,00 7.890,00
Gasto Aporte Patronal IESS $ $
5 11,35 % 2.043,00 24.516,00
$ $
6 Fondos de Reserva 1.500,00 18.000,00
$
Total + Beneficios de ley 284.406,00
5.1.11 Servicios basicos
ORD. CONCEPTO V. MENSUAL | V. TRIMEST. | V. ANUAL
1 Agua $ 510,18 | $ 1.530,54 | $§ 2.040,72
2 Luz $ 8.333,61 | $ 25.000,83 | $100.003,32
3 Teléfono $ 322233 | $§ 9.666,99 | $ 38.667,96
TOTAL $140.712,00
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Gastos ejecutados en el ano 2012 — 2013, con una poblacién

fluctuante de 25000 personas, Asi el dato es completamente valido.

5.1.12 Utiles de oficina

ORD. CONCEPTO V. MENSUAL | V. TRIMEST. | V. ANUAL
1 Carpetas $ 3500 | $ 105,00 | $ 420,00
2 Papeleria (hojas, sobres, cuader.) | $ 18,00 | $ 5400 | $ 216,00
3 Esferos $ 17,50 | $ 52,50 | $ 210,00
4 Lapices $ 17,50 | $ 52,50 | $ 210,00
5 Pega $ 9,00 | $ 27,00 | $ 108,00
6 Reglas $ 9,00 |'$ 27,00 | $ 108,00
7 Marcadores $ 108,00 | $ 324,00 | $ 1.296,00
8 Borradores $ 160,00 $ 320,00
9 Cartulinas $ 15,00 | $ 45,00 | $ 180,00
10 Estiletes $ 15,00 | $ 45,00 | $ 180,00
11 Clips $ 120,00 $ 240,00
12 Tinta impresoras $ 900,00 $ 2.700,00
13 Tonner $ 950,00 $ 1.900,00
14 Engranpadoras $ 450,00 $ 450,00
15 Perforadoras $ 450,00 $ 450,00
16 Memory flash $ 1.600,00 $ 1.600,00
17 Numerador $ 75,00 $ 75,00
18 Lapices bicolor $ 17,50 | $ 52,50 | $§ 210,00
19 Papel contac $ 66,00 | $ 198,00 | $ 792,00
20 Anillos $ 12,50 | $ 37,50 | $§ 150,00
21 Tapas para anillados $ 25,00 | $ 7500 | $ 300,00
22 Forros $ 25,00 | $ 75,00 | $ 300,00

TOTAL $ 12.415,00




Requerimiento para manejo administrativo

numero de 200 personas administrativas.

5.1.13 Utiles de aseo y limpieza
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de la EPTE, con un

V.
ORD. CONCEPTO MENSUAL |V.TRIMEST.| V.ANUAL
1 Desinfectantes $ 50,00 | $ 150,00 | $ 600,00
2 Escobas $ 15,00 | $ 4500 | $ 180,00
3 Detergente $ 2500 | $ 75,00 | $ 300,00
4 Trapeadores $ 20,00 | $ 60,00 | $ 240,00
5 Fundas pléasticas $ 10,00 | $ 30,00 | $ 120,00
6 Guantes $ 10,00 | $ 30,00 | $ 120,00
7 Kit para piscina $ 120,00 | $ 360,00 | $ 1.440,00
8 Papel $ 20,00 | $ 60,00 | $ 240,00
9 Jaboén $ 20,00 | $ 60,00 | $ 240,00
TOTAL $ 3.480,00
5.1.14 Combustible
V.
ORD. CONCEPTO MENSUAL |V.TRIMEST.| V.ANUAL
1 Gasolina $ 400,00 | $ 1.200,00 | $ 4.800,00
2 Diesel $ 800,00 | $ 2.400,00 | $ 9.600,00
TOTAL $ 14.400,00

Valor estimado para los automotores proyectados y para la

utilizacién de piscina.
5.1.15 Quimicos

ORD.

CONCEPTO

V. MENSUAL

V. TRIMEST.

V. ANUAL

Quimicos piscina

$ 120,00

$ 360,00

1440

TOTAL

1440
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ORD. DESCRIPCION VALOR ANUAL

1 Sueldos $ 284.406,00
2 Servicios Basicos $ 140.712,00
3 Utiles de oficina $ 12.415,00
4 Utiles de aseo y limpieza $ 3.480,00
5 Combustible $ 14.400,00
6 Quimicos $ 1.440,00

TOTAL $ 456.853,00

Estos rubros ingresan también en la sumatoria de la inversion.

5.1.17 Gastos de constitucion

ORD. DESCRIPCION VALOR ANUAL
1 Permisos municipales $ 1.500,00
2 Permiso de la direccion de salud $ 100,00
3 Permiso del cuerpo de bomberos $ 100,00
TOTAL $ 1.700,00

Gastos ocasionados por pagos de funcionamiento anuales.
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5.2 Gasto anual de las Escuelas de Perfeccionamiento de Tropa
CURSO DE | CURSO DE | CURSO
PROM. PROM. | DE PROM.
SLDO- CBOP- SGOP-
ORD. CBOS SGOS SUBOS
$ $ $ $
1 ESC. DE INFANTERIA 26.626,82 | 21.070,55 |133.448,70 | 181.146,07
ESC. TEC. AVIACIONDEL | $ $ $
2 EJERCITO 7.866,55 3.226,15 11.092,70
$ $ $
3 ESC. CAB. BLINDADA 11.064,40 |8.263,18 19.327,58
$ $ $
4 ESC. ARTILLERIA 15.330,83 24.620,68 39.951,51
$ $ $
5 ESC. DE INGENIERIA 21.467,50 |21.171,38 42.638,88
ESC. DE $ $ $
6 COMUNICACIONES 13.441,68 | 14.740,21 28.181,89
$ $ $
7 ESC. DE SERVICIOS 117.551,03 |175.127,53 292.678,56
ESC. DE INTELIGENCIA $ $ $
8 MILITAR 15.326,58 | 19.985,06 35.311,64
$ $ $
9 ESC. DE IWIAS 6.660,36 6.832,29 13.492,65
ESC. DE IWIAS FASE $ $ $
10 SELVA 11.800,00 | 12.300,00 24.100,00
ESC. DE SELVA (CURSO | $ $
11 JAGUAR) 1.062,74 54.062,74
$
TOTAL 741.984,22

El gasto anual previsto para la activacion de la Escuela de

Perfeccionamiento de Tropa del Ejército, es calculado en base al

analisis proyectado por los analistas financieros de las escuelas de

arma que ejecutan los cursos de perfeccionamiento, obteniendo un
valor de $ 741.984,22 de gasto anual.
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Para nuestro analisis financiero calcularemos adicionalmente el
valor que se incrementaria si un curso de esta naturaleza se lo

realizaria en un instituto particular.



5.3 Flujo de caja

PROYECTADO PARA 10 ANOS.

FLUJO DE CAJA

2017

2018

DESCRIPCION

TOTAL

ANO 1

ANO 2

BENEFICIOS

Costo evitado por gastos de
funcionamiento de las escuelas de
perfeccionamiento que existen en la

actualidad.

$13.266.387,93

$1.200.537,22

$1.226.949,04

Costo evitado de recibir el curso en

otra institucion

$500.000,00

$50.000,00

$50.000,00

Costos de depreciacion.

$423.384,56

$42.338,46

$42.338,46

TOTAL BENEFICIOS

$14.189.772,50

$1.292.875,68

$1.319.287,50

INVERSION

Total de Inversiéon

-$10.761.394,20

-$1.076.139,42

-$1.076.139,42




Costos de Operacién

-$2.895.198,57

-$262.000,00

-$ 267.764,00

TOTAL INVERSION

-$ 13.656.592,77

-$ 1.338.139,42

-$ 1.343.903,42

FLUJO FONDOS NETO $533.179,73 -$ 45.263,74 -$24.615,92
FLUJO DE CAJA
2021 2022 2023 2024 2025 2026
ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

$1.309.722,27| $1.338.536,16| $1.367.983,96| $1.398.079,60| $1.428.837,35| $1.460.271
$50.000,00 $50.000,00 $50.000,00 $50.000,00 $50.000,00 $50.00¢
$42.338,46 $42.338,46 $42.338,46 $42.338,46 $42.338,46 $42.33¢
$1.402.060,73| $1.430.874,62| $1.460.322,41| $1.490.418,06| $1.521.175,81| $1.552.61(




-$1.076.139,42| -$1.076.139,42| -$1.076.139,42| -$1.076.139,42| -$1.076.139,42| -$1.076.13¢
-$ 285.828,07 -$292.116,29 -$298.542,84 -$305.110,79 -$311.823,22 -$ 318.68:
-$1.361.967,49| -$ 1.368.255,71| -$ 1.374.682,26| -$ 1.381.250,21| -$ 1.387.962,64| -$ 1.394.82:
$40.093,24 $62.618,91 $ 85.640,15 $109.167,85 $133.213,17 $157.78;
Gastos Esc. 2014 Costos Variables | G. de const. TOTALI

ANO $741.984,22 $ 456.853,00 $1.700,00 $1.200

ANO $758.307,87 $466.903,77 $1.737,40 $1.226

ANO 3 $ 774.990,65 >477.175,65 5177562 $1.253

ANO 4 $792.040,44 $487.673,51 $1.814,69 $1.281

ANO 5 $809.465,33 $498.402,33 $1.854,61 $1.309

ANO 6 $827.273,57 $509.367,18 $1.895,41 $1.338

ANO 7 $ 845.473,59 $520.573,26 $1.937,11 $1.367

ANO 8 $ 864.074,00 $532.025,87 $1.979,73 $1.398

ANO 9 $ 883.083,63 $543.730,44 $2.023,28 $1.428

ANO 10 $902.511,47 $555.692,51 $2.067,79 $1.460

$13.266



Tasa de descuento 12%
VAN $185.080,19

EVALUACION ECONOMICA TIR 41%
RAZON COSTO 1,039041929
BENEFICIO

VAN: Es un procedimiento que permite calcular el valor presente de un determinado numero de flt

por una inversion.

TIR: La Tasa Interna de Retorno es un indicador de la rentabilidad de un proyecto, que se lee a m
TASA PASIVA 4,50%

PRIMA DE

RIESGOS 6,40%
TASA DE

INFLACION 2,20%

TMAR 13,10%
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Analisis financiero

- El total de la inversion asciende a $ 10.761.394,17 y corresponde
a; Bienes inmuebles, otros bienes inmuebles, terrenos, maquinaria
y equipo, muebles de oficina, equipo de computacion y equipo de
comunicaciones.

- El valor de inmuebles y terrenos es de $ 9.422.834,57 lo que
equivale al 87,5% del total de la inversion.

- El valor estimado por cursos apoyados en otra institucion asciende
a $ 500.000, 00 valor que nos ayuda significativamente a obtener
un VAN positivo.

- Los gastos que la EPTE demandaria para su correcto
funcionamiento en el afio 2014, seria de $ 1.200.537,22.

- Los gastos que la EPTE, demandaria para su correcto
funcionamiento en el afio 2017, seria de $ 1.281.528,64

- Lo que se considera para obtener los gastos son: Presupuesto de
cursos y funcionamiento, los costos variables y gastos de
constitucion.

- La depreciaciéon se ha calculado en una cifra de; 423.384,56

- A la presente fecha la Tasa pasiva se encuentra en el 4,5%, la
prima de riesgos en 6,4% y la tasa de inflacion en un 2,2 %,
obteniendo un TMAR del 13,10%.

- Los gastos de funcionamiento de los cursos de perfeccionamiento
seran menores que los que se ejecutan actualmente de manera
descentralizada.

- El proyecto de financiara en base al estudio de presupuesto que
se debera presentar por el Comando de Educacion y Doctrina en
el afo 2016 para la movilizacion del personal, adecuacion de
instalaciones y puesta en marcha del instituto para el afio 2017.
Los valores se referenciaran a los entregados a los diferentes
institutos para la ejecucion de los cursos de perfeccionamiento de

voluntarios.
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Proyectos sociales.

Los proyectos sociales son impulsados especificamente por el
estado, en el caso particular, el proyecto Creacion de la Escuela de
Perfeccionamiento de Tropa, sera ejecutado por el Ministerio de
Defensa como organismo planificador, es directamente relacionado
con la sociedad militar, para capacitarlo y aumentar en ella sus
cualidades y condiciones para beneficio de la nacion; difiere de un
proyecto de inversion puesto que aquellos solo buscan los réditos
econdmicos, en este proyecto, obtenemos ganancias subjetivas y de
importancia para el pais, como es estar capacitados para la defensa
nacional, asi este proyecto tiene por finalidad modificar las

condiciones de vida de un grupo social.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

- Luego de un analisis podemos concluir en que la Creacion de
la Escuela de Perfeccionamiento del Ejército es necesaria e
importante para el perfeccionamiento del personal de voluntarios.

- Las encuestas y las entrevistas realizadas al personal
relacionado con la educacion militar, muestran en un 85% la
aceptacion a la implementacion de esta escuela.

- Las instalaciones de la Escuela de Formacién de Soldados del
Ejército (ESFORSE), al ser desocupadas proximamente,
constituyen el sitio mas adecuado para que sobre las mismas se
cree la Escuela de Perfeccionamiento del Ejército, con una
capacidad instalada para mil quinientas personas, entre
profesores, personal administrativo y alumnos.

- La estructura curricular levantada en el afo 2013, tendra
vigencia reglamentaria de cinco afios, por lo tanto las mallas
curriculares y los instrumentos seran de suma importancia para la
unificacion de criterios y la estandarizacion de procesos de las
escuelas de especializacion con la Escuela de Perfeccionamiento
de Tropa.

- La Escuela de Perfeccionamiento de Tropa del Ejército contara
con un organico que contenga O6Organos de asesoramiento,
administrativos y operativos. Manejara con suma importancia los
procesos de Planificacidn Académica, Administracién Académica y

Evaluacion e Investigacion.
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- La Creacién de la Escuela de Perfeccionamiento del Ejército
econdmicamente es viable, puesto que los gastos que demandan
los cursos de perfeccionamiento al hacerlos en forma dispersa,
siempre seran superiores que realizarlos en forma centralizada. El
TIR y el VAN, seran favorables siendo aun un proyecto

inminentemente social.

Recomendaciones

Crear la Escuela de perfeccionamiento de tropa del Ejército

ecuatoriano, en la provincia del Tungurahua, en la actual
ESFORSE, con las siguientes caracteristicas: la habilitacion de
por lo menos 8 dormitorios generales con una capacidad de 1100
personas, 20 aulas con capacidad de 50 personas por aula, un
auditorio con capacidad para 500 personas, sala de profesores
con capacidad de 40 profesores, oficinas, cafeteria, imprenta, 2
laboratorios de computacién. Habilitar también una prevencion de
ingreso al instituto, un patio de formacion, infraestructura
deportiva (diez canchas de voley, dos canchas de basquet, una
cancha de futbol, cinco canchas de indor futbol, dos canchas de
tenis, espacios recreativos)
Cerramiento  del instituto, uno o dos comedores para 500
personas, una cocina, funcionamiento de los servicios basicos de
alcantarillado, luz, agua, teléfono, internet. Y con estos
requerimientos mas otros necesarios, poner en ejecucion el
proyecto de la Escuela de Perfeccionamiento de Tropa a partir del
afo 2017, puesto que los beneficios econdmicos, académicos y
profesionales son de beneficio para la institucidon Ejército
Ecuatoriano;

Puesto que es un proyecto que optimizara recursos cada
vez mas escasos Yy se incrementara los valores de las personas

del ambito educativo militar.
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