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El presente trabajo tiene como objeto de estudio el
disefio de estrategias financieras encaminadas a
mejorar la actual situacion economica financiera por la
gue atraviesa SECOHI CIA LTDA., empresa nacional
dedicada a la importacion y comercializacion de

repuestos para vehiculos pesados en el Ecuador, con
el fin de maximizar las utilidades.
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Objetivos we

Justificacion ==

Proponer una Estrategia Competitiva,
con el fin de maximizar las utilidades
para SECOHI CIA. LTDA. para los afnos
2014 - 2016.

En el mundo la planeaciéon financiera
es iImportante para que las empresas
alcancen una ventaja competitiva vy
mantengan su liderazgo dentro del
mercado.
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CAPITULO II

DIAGNOSTICO SITUACIONAL
FINANCIERO




ANALISIS FINANCIERO

o Analisis Vertical:
Balance General
Estado de Resultados

Analisis
Financiero

o Analisis Horizontal: |
Balance General | 0

Estado de Resultados




ANALISIS VERTICAL - BALANCE GENERAL

ACTIVO

ACTWGO CORRIENTE

TOTAL ACTIVGOS CORRIENTE &
TOTAL ACTIWOS FIJO S

TOTAL ACTIVG S

PASIVO S

PASIVOS CORRIENTE S
Freztamos Bancarics

E mizion de Obligacione=

TOTAL PASIVOS CORTO PLAZOD
PASINVOS NOCORRIENTE S5 (L/FP)
Présztamos Bancarics

E mizion de Obligacione=

TOTAL PASIVG LARGO PLAZO
TOTAL PASINVOS

PATRIMONIO

Capital Social

Resermas

Rezerva de C apital

Re=zultado E jercicio en Curzo
TOTAL PATRIMOHNIO

TOTAL PASINVOS Y PATRIMONIO

ANO 2010

93 80%
5 .20%
100,00 %

3.24%
17,98%
37,45%

22,54%
7.81%

30,53%
53,08%

25,06%
0,31%
0,01%
Z62%

21,92%

100,00%

ANO 2011

93,26%
5.74%
100,00%

7.73%
2 50%
35,15%
0,00%
23,159%
7.839%
35.27%
70,45%

25,81%
0,55%
0,01%
0,67%

29,55%

100,00%

ANO 2012 ANO 2013
78,57% =2 73%
1.03% 47 27%
100,00 % 100, 00%
42 84% 32,12%
18,52% 18,33%
51,328% 51,34%
22,58% 18,03%
0,47% 0, 45%
5,75% 1,67%
38,62% 48 B6%

100,00% Pl 00,00%




ANALISIS HORIZONTAL - BALANCE GENERAL

2011 -2010 2012 -2011 2013 - 2012

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE -3, 4% 0,50% -5,90%
TOTAL ACTIVO S ;’ -2, 72% 18,69% 40 53%
PASIVO S

PASIVOS CORRIENTE S -8, 68% 44 52% 2,67%
Prestam o= Bancarios 43 9% -100,00%

E mizion de Obligaciones -05 45% -100,00%

PASIVOS NO CORRIENTE § (L/IP) 11 895% -37,63% 24 22%
Prestamos Bancarios 0, 00% -100,00%

E mizion de Obligaciones 0,00% -100,00%

TOTAL PASIVOS 0,61% 3,40% 17 85%
PATRIMONIO

Capital Social 0, 0% 0,00% 0,00%
Rezervaz 75 28% 1,03% 4501%
Reserva de C apital 0, 00% -100,00%

Resultado E jercicio en Curso ,, -5 00% 1091,67% -65 05%
TOTAL PATRIMOHNIO ,’ -10,01% 29,14% 77 ,o4%

TOTAL PASIVOS Y PATRIMOHNIO -2, 76% 18,69% 40 53%




ANALISIS HORIZONTAL - ESTADO DE RESULTADOS

ANO 2040 AND 2041 ANOQ 2012 ANO 2043

VENTAS NETAS + 100% 100% 100% 100%
OTROS INGRE 503

COSTODE VENTAS 67 3424%  640380%  647961%  672190%
Costo de lo Vendido 87 2424% J,B#,l} Jol%  647636% 67 2190%
UTILIDAD BRUTAEN 32 6576%  359620%  35203%% 327810%
VENTAS

GASTO3S 258873%  272170%  24777T%  273858%
Administrativos 11,3528%  112660%  141355%  146145%
De Ventas 1£,4844%  153511%  106422%  127714%
UTILIDAD g,7704% &,7450%  10,4252% 52,3951 %
OPERACIONAL

Gastos Financiems 3428545 3,02 3%% 4,1818% 3,2499%
RESULTADD DEL 3,2809% 2,7211% 2,1452%

PERIODOD

}ﬁ,zm%




ANALISIS HORIZONTAL - ESTADO DE RESULTADOS

2011 -210 2042 -2011 20435 -2042

VENTAS NETAS SEE% -320% 1,73%

COSTODE VENTAS M2H% -225% 5 54%

Costo de o Vendido A24%  229% 5 55% =

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 2% -5 43% 5.27%

GASTOS 8% -12,05% 12,44%

Administrativos 279%  1509% c 18% I
a De Ventas A% 3303%  2209%

UTILIDAD OPERACIONAL 5% 1518%  -47.%%

Gastos Financiens A912%  33E0%  -20,9¢%

RE SULTADO DEL PERIODO & 27159% S 4T3 BEDEY%

ANTE S DE IMPUESTOS Y ”

PARTICIPACIONE 5




Indicadores de Liquidez

Indices de Liquidez

AND 2010 ANO 2011 AND 2012 ANO 2013

RAZON CORRIENTE 2,50 2,65 1,84 1,64

ACIPC

PRUEBA ACIDA 1,26 1,29 0,91 0,70

ACINV /IPC

CTH 2.995.088 65 6.M1.18566 4.438.43573 J3.567.04257

Rentabilidad
ANO 2010 ANO 2011 ANO 2012 ANO 2013

Rentabilidad Operacional 6,77% 8,74% 10,43% 5,40%
Rentabilidad Neta 1,89% 0,51% 6,24% 2,15%
ROA 2,62% 0,67% 6,75% 1,67%

ROE 8,19% 2,28% 17,49% 3,44%




Endeudamiento

ANC 2010 ANO 2014 ANO 2012 ANO 2013

Pazivo Total / Patrimonio 213.26%  23843%  153891%  10532%
Cobertura de Intereses 154 269 248 1,66
Apalancamiento Financien 68, (8% f045% 61,38% o1,.34%

PTIAT




MATRICES ESTRATEGICAS
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O Recorte de Gastos Administrativos

Rediseno de Procesos.
Sistematizacion de Procesos.
Gestion por Resultados.

AND 2013 AND20M4 ANO 2015 AND 2016 AND 2017
CASTOS 370199043 387063233 413453040 427843512 450822140
Adminstratives 187557143 187357143 LO7SATLAR 1875STIA3 187557143
De Ventas 172641900 130006080 208806600 220786360 252765006
Re dizetio Procesos 35.000,00

S temati acion 70.000,00 70.000.00 5.000,00 5 000,00




CAPITULO llI

DISENO DE ESTRATEGIAS
COMPETITIVAS




ESTRATEGIAS FINANCIERA

HNa.

or

OB JETIVG

Mantener los niveles de liguidez de razon
comriente superiores 3 1.8 puntos .
Consenar una liquidez de razon acida
superior a 1 * punto.

Lograr que el Capitsl de Trabajo =ngs un
crecimiento de por lo menos 100.000 dolares
cads ano.

Incrementar la rentabilidad neta superior al
12% hasta el afic 2017,

Logra una rentatilidad sobre la invers icn
mayor 2l 153 haste el afo 2015,

Mantener los plazos de recuperascicn de
cuentas por cobrar supericres al plazo de
recuperacion de cuentas por pagar, enuna
brecha de por lo menos 20 dias.

Mantener |1z Deuds del Fasivo Totsl sobre =l

Activo Totsl en niveles inferiores 5] £0%.

ESTRAT EGIAS
Incrementar las Ventas 10% ANUAL.

Reducir Pas ivos a8 Corto Plazo
Incrementar Pas ivos Largo Plazo
Optimizar Inventarios

/

Reducir Costos Administrativos vy de I
Ventss.
Incrementar las ventas

Desamcllar Plan de Creditc a Clientes

Determinar flujos de efectivo para s sldar
deudss




ESTRATEGIAS PARA MAXIMIZAR LAS UTILIDADES ( 10%)

o Incrementar Ventas

ldentificar nuevos mercados.

Capacitar al personal en una verdadera cultura de servicio al
cliente.

Desarrollar un Plan de Incentivos.

ANDZ014  AKO2015  AKO2016  AKD 017
VENTAS 1436067295  163%64025 1790230427 1978133470
NETAS




oRecorte de Costo de Ventas

Secohi debe buscar una estabilizacion de ventas de
por lo menos un 60% de, a traves de la negociacion
con proveedores y mejor administracion de

Inventarios.

—

o Estrategia de Apertura de Mercado




o Descuento por Crédito y Pronto Pago

ESTRATEGIAS DE DESCUENTO POR PRONTO PAGO

PARAMETROS DEFINICION l
CARACTER Busn Pagador
CAPITAL Medio
COLATERAL Garantiaz contractuales
CAPACIDAD DE PAGO Puede pagar la deuda

CONDICIONES DELCREDITO &)  50% CONTADO - 5% DESCUENTO
B)  100% CONTADO -10% DESCUENTQO
C)  100% CREDITO - 0% DESCUENTO
DESCUENTO POR PRONTO 2% DE DESCUENTO AL MONTO CANCELADO

PAGO ANTICIPAD AMENTE.




o Condiciones de crédito

30 dias netos.
2/10 netos.

o Supervision de Crédito

o Administracion de Inventarios

Sistema de inventarios abc.
Sistema justo a tiempo.
Sistema computarizados para el control de recursos.




BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO

ACTIWVG

ACTIVG CORRIENTE
ACTIVOSFLIOS

TOTAL ACTIVOS
FASKNOS

FASKNDS CORRIENTES

Sr&steonos Bencocorios

SEmisicon de Ohligesciones
2PAS5IWVOS NC CORRIENTES
LiF}

Trestamos Bancarios

Emisicon de Ooligscioneas
rNoTAL PASIVOS

AT RO

Se=pitzl Seocizl

Sessrves

Hesarvs de T acitsl|

Resuhtado Ejercicicen Curs o
MoTAL PATRITIVECN K

NMN2TAaL PASIVOS Y
FATRIROH T

AMC 2014

10. 708 105,58
2.280.000,00
12. 858 105,58

T.a2a 82848

AMNC 2014

1,412,041 ,08

2 B4 8FF .52

2. FF¥E.000,00
185.840 .87
259,550 .82

1.8588 408 85

5.108.228 01

12,9658 105, 55

AfC 2018

12502 554,08
2.250.000,00
18.752.884,08

8.178.220,12

ANC 2015

1.414.041,08

D502 381,20

27 75000,00
22D 328 TE
1858 20895
IR BT 48
T.A81.5822.88
1875288408

AHO 2016

15.223.000,.72
2. 250.000,00
18.6572.002, 72

2.0908 182,12

AMNC 2016

1.41420341,08

10 410,182,211

2 FF¥E 000,00
280.88584
228 Z857. 48
28280824858 2D
85.182808.51
18 57200272

ARNC 2017

17.271.8580 .22
2.250.000,00
20.821.882.22

D.895. 747,25

ot frmier ==
AMO 2017

1.42142 041 038

11. 202 208,42

2. FFE.000,00
32D 550 22
Z2.808 895820
2222 5212
2.212.074,80
20.521 88222




ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
AND 2013 ANO 2014  ANO?2015 AND 2016 AND 2017
VENTAS NETAS 13517.8845 14.B606T2 05 1635664025 1790230437 19.701.534.70
0
COSTO DEVENTAS  5.086.55258  B.9021.803,77  C.B13.88415 10.79338138 11.874.92082
UTILIDAD BRUTA  4.431.291,92 5904736018 654265610 7.19602171 T016.613 88 N
GASTOS 3.701.99043 307063233 413433841  4.27R43512 4508.221 49
Administratives 157557143 187557148 1975.57143 1873537143 1875.571.43
De Ventas 1.726.419.00 1.80006000 2.0RRO6600  2.207R63 60 2.527.650,06 I
Redisefio Procesos 35.00000
Sistematizaridn 70.000,00 T0.000.00 500000 500000
UTILIDAD 725.30145% 196813685 140811768 2.01848650 340838238
OPERACIONAL
Gastos Financieros 439.320,80 109.830.20 109.830.20 10933020 109 830,20
RESULTADO DEL 2859.980,65  1.858.406.8F 220828748 2.80855630 3208.562.19
PERIODO




RAZONES FINANCIERAS
AND 2014 AND 2015 AND 2018 AND 2017
RAZONES LIGUIDEZ
RAZON CORRIENTE 1,44 1,85 1,70 1,75
PRUEBA ACIDA 1,28 1.67 1,82 1,687
CAPITAL TRABAJO 2.273.269,08 £ 205 58356 £.226.848 59 7.278.112,88
RAZONES N
RENTABILIDAD
MARGEN BRUT O 40,00% 40,00% 40,00% 40,00%
I AHO 2014 AHO 2015 AHO 2016 AN O 2017 I
’ MAR GEN 12, 24% 14,72% 18.22% 17.22%
OPERACIONAL
MARGEN NETO 2,15% 12,50% 1405% 15,81%
RAZONES
ENDEUDAMIENT O
PASNO TOTAL A £2,40% ET 25% B8 05% EE,11%
ACTIVO TOTAL
PASND LP A PASIVD  15,28% 14, 74% 12.58% 12,50%

TOTAL




INDICADORES DE GESTION

MEDID A MINIMC MAKIMT
VENTAS Uso 1351788450 +19.791.534,70
EASTOS U'sD 3.701.990,43 4.508.221,49
UTILIDAD NETA UsD 1.858 406,65 + 3.298.58219
RAZONES LIQUIDEZ -
RAZON CORRIENTE - 1,44 + 175
FRUEBA ACIDA - 1,36 187
CAFITAL TRABAJDC Uso 3.273.20908 T.375.112,88
RAZONES RENTABILIDAD
MARGEN BRUTO % 40,00% 40,00%
MAR GEN CFERACIOMNAL % 13,23% 17.22%
MARGEN METD % 2,15% 15,81%
RAZONES ENDEUDAMIENTC
FASNG TOTAL A ACTIVG TOTAL 83.40% 55.11%

FASNG LF A FASND TOTAL 15,958% 12,50%




CAPITULO IV

MANUAL DE GESTION
FINANCIERA




Grafico 1: Modelo SECOHI ClA LTDA.
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Matriz comparativo del diagndstico y
pronostico con el modelo.

ANO 2013
VENTAS NETAS 13.517.884,50
COSTO DE VENTAS 9.086.592,58
GASTOS 3.701.990,43

RESULTADO DEL PERIODO 289.980.69

ANO 2017

19.791.534,70

11.874.920,82

4.508.221,49

3.298.562,19

VARIACION USD  VARIACION %

6.273.650,20 46,41%
2.788.328,24 30,69%

806.231,06 21,78%
3.008.581,50 1037.51%




CAPITULO V

CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES




Conclusiones

Las estrategias competitivas, son el conjunto de caracteristicas
internas que la empresa tiene que desarrollar para obtener y
reforzar una posicion superior respecto a las empresas
competidoras. Por lo que se considera importante que la empresa
defina la estrategia que le llevara a cabo para competir
eficientemente en los mercados.

Mediante el diagndéstico de la situacion financiera de la empresa
SECOHI CIA. LTDA. se detectd un incremento en su cartera de
creditos, de la se debe tener un mayor control en especial de su
cartera vencida, pues esta constituye un mayor riesgo para la
Institucion. Para ello es necesario realizar un analisis del riesgo
crediticio adecuado y oportuno, que permitira a la empresa
identificar de forma precisa cualquier debilidad que pudiese
presentarse y de esta manera tomar medidas correctivas para
hacer frente a los riesgos, como la morosidad elevada de la
cartera o el bajo nivel de cobertura que se tiene para hacer frente
a las pérdidas en caso de incumpliendo.




o Formulando el direccionamiento financiero de la empresa se
definieron las estrategias de accion, que permitira a los
empleados y funcionarios, incrementar sus ventas alrededor
de un 10% anual, y una rentabilidad superior al 12% hasta el
2014, a través de una evaluacion constante de la cartera de
credito de los clientes, y de sus indicadores financieros

para medir el logro en el cumplimiento de metas y tomar
decisiones de mejora.

o El uso del manual del modelo financiero que debe aplicar
SECOHI CIA LTDA. permitirda que la Junta General de
Accionistas tenga una vision mas clara de sus utilidades, a
traves de proyecciones de los estados financieros,
determinando en cada caso el grado de riesgo y las
utilidades derivas del mismo.

e




o Se desarrolld un plan de incentivos para el personal de
SECOHI CIA LTDA. en base a metas y resultados
desafiantes, con el propodsito de motivar a los mismos para
gue contribuyan con el funcionamiento exitoso de la
empresa, siendo enfocado en las condiciones laborales y
salariales de los trabajadores y su desempeio en el
cumplimiento de sus funciones.

/




Recomendaciones

o Se recomienda adquirir un ERP para la empresa de modo
gue sistematice los procesos y mida los resultados que se
van alcanzando paulatinamente.

o Es importante reducir costos y gastos, asi como la deuda
corriente para que la empresa pueda mejorar sus niveles de
liquidez. Esto se puede realizar mediante una renegociacion
entre la empresa y los proveedores, 0 a su vez ofrecer un
incentivo a los trabajadores para que ellos sean mas
eficientes.




o Los indicadores financiero deben aplicarse semanalmente
a fin de monitorear como avanza la empresa en sus
utiidades de acuerdo a las estrategias planteadas,

obteniendo un seguimiento de los mismos y en caso de
ser necesario tomar medidas correctivas.

o Dar a conocer al personal de SECOHI CIA LTDA. como se
halla la empresa financieramente para lograr un trabajo en
equipo en busca del logro de los objetivos planteados, asi

’ como de la vision y mision.

o Aplicar el plan de incentivos, a fin de fomentar la
motivacion de los empleado, siendo un paso esencial para
mejorar la productividad y el compromiso de los
trabajadores.







