




PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA



OBJETIVO GENERAL 



OBJETIVO ESPECÍFICOS



OBJETIVO GENERAL ANTECEDENTES



Escasez de empresas 
privadas que ofrezcan 
servicios de seguridad 

eficientes y con tecnología 
de punta.

El incremento de 
delincuentes. El aumento de la sensación 

de inseguridad en los 
habitantes. 

Ineficacia de las instituciones 
encargadas del control y la 
prevención de los delitos. 

Existe una explosiva 
demanda de seguridad 

privada. 

El desempleo, la pobreza, la 
pérdida de valores éticos y 

morales.







MISIÓN

“Ser una empresa que brinde un servicio confiable, 

seguro y eficaz de vigilancia permanente con 

internet gratuito, que además trabaja con personal 

especializado y equipos de alta calidad con 

tecnología moderna; así garantizamos el bienestar 

de nuestros clientes”



VISIÓN

“En el 2018 será una empresa 

prestigiosa por su seriedad, confianza 

y responsabilidad, fortaleciendo el 

servicio de seguridad privada en el 

Cantón Latacunga provincia de 

Cotopaxi, contribuyendo a que la 

ciudad se desarrolle con armonía y 

seguridad como la sociedad lo 

requiere y a la vez disminuyendo los 

índices delincuenciales en la ciudad”.



METODOLOGÍA

Población finita:

n= Z²Npq / e²(N-1) + Z² pq

n= (1.96)²*(12,010)*(0.90)*(0.10) / 0.05²(12,010-1) + (1.96)²*(0.90)*(0.10)

n= 4,152.38 / 30.0225+0.345744

n= 136.73

n= 137



Decisión Personas Encuestadas Porcentaje

SI 55 40%

NO 82 60%

Total Encuestados 137 100%

40%

60%
SI

NO



Decisión Personas Encuestadas Porcentaje

Si 56 68%

No 26 32%

Total encuestados 82 100%

68%

32%

Si

No



Descripción Cantidad Precio c/u Precio total

MATERIALES (Otros Equipos)

Fuente solar cámara IP 30 70,00 2100,00

Kit Alarma 300 140,00 42000,00

GPS para auto 2 300,00 600,00

Arma de asalto 15 360,00 5400,00

Balas 8 250,00 2000,00

Chalecos antibalas 15 350,00 5250,00

Gafas nocturnas guardia 12 100,00 1200,00 $ 58.550,00 

Gastos Instalación

Pintura y extras 1 600,00 600,00

Rótulo 1 1100,00 1100,00

Electricista y redes 1 520,00 520,00 $ 2.220,00 

Gastos de constitución

Abogado 1 400,00 400,00

Especies 1 180,00 180,00

MSP 1 57,60 57,60

Bomberos 1 20,00 20,00

Patente Municipal 1 22,00 22,00 $ 679,60 

Maquinaria y Equipo
Ups 2 2000,00 4000,00

Wimax. 1 2000,00 2000,00 6000,00

Muebles y enseres

Archivadores 3 135,00 405,00

Mesas 2 250,00 500,00

Sillas 20 25,00 500,00

Escritorio tipo gerencial 3 320,00 960,00 2365,00

Equipo de Oficina Telefono Fijo 4 35,00 140,00 140,00 

Equipo de Computación

Computadoras Personales 3 600,00 1.800,00 

Mouses 4 10,00 40,00 

Impresoras 2 60,00 120,00 

Disco Duro Externo 2 65,00 135,00 

Servidores 2 2000,00 4000,00

Cámaras ip 360 ° 30 225,00 6750,00 12.845,00 

Vehículos Vehículos camionetas 2 25500,00 51.000,00 51.000,00 

Servicios Básicos(Anual)

Agua (m3) 89 0,05 53,40

Energía Eléctrica (Kwh.) 600 0,08 583,20

Teléfono Fijo (Min.) 270 0,09 294,84

Teléfono portatil (Plan) 2 15,00 360,00

Internet 300 MB CNT 1 400,00 4800,00 6091,44

Anual auto y local

Combustible anual 365 4,00 1460,00

Mantenimiento anual 12 100,00 1200,00

Arriendo Local Anual 12 600,00 7200,00 9860

Plan Seguro Auto 1 1319,00 1319,00 1319

Publicidad Anual
Propaganda Radio 420,00 5040,00

Propagandas Volantes 44,80 268,80 5308,8

Gastos Varios Anual
Adquisición de extintores 25 12,00 300,00



ACTIVO Valor de Compra % DEPRE
VALOR 

RESIDUAL
VIDA ÚTIL AÑOS

DEPRECIACIÓN 

ANUAL

Maquinaria y Equipo 6.000,00 10% $        600,00 10 $                540,00 

Muebles y enseres 2.365,00 10% $        236,50 10 $                212,85 

Equipo de Oficina 140,00 10% $          14,00 10 $                  12,60 

Equipo de Computación 12.845,00 33% $     4.281,24 3 $             2.854,59 

Vehículos 51.000,00 20% $   10.200,00 5 $             8.160,00 

MATERIALES (Otros Equipos) 58.550,00 10% $     5.855,00 10 $             5.269,50 

TOTAL DEPRECIACIONES $           17.049,54 



ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Tasa Activa Actual 18%

Plazo 8 AÑOS

VALOR %

Capital Propio $       47.305 30%

Capital Financiado $     110.379 70%

Total Inversión Requerida $     157.684 100%



AÑO CAPITAL INTERES (18%) AMORTIZACIÓN DIVIDENDO SALDO

1 110.378,58 19.868,14 13.797,32 33.665,47 96.581,25

2 96.581,25 17.384,63 13.797,32 31.181,95 82.783,93

3 82.783,93 14.901,11 13.797,32 28.698,43 68.986,61

4 68.986,61 12.417,59 13.797,32 26.214,91 55.189,29

5 55.189,29 9.934,07 13.797,32 23.731,39 41.391,97

6 41.391,97 7.450,55 13.797,32 21.247,88 27.594,64

7 27.594,64 4.967,04 13.797,32 18.764,36 13.797,32

8 13.797,32 2.483,52 13.797,32 16.280,84 0,00

TOTAL 413.919,66 74.505,54 68.986,61 143.492,15 344.933,05



AÑO1 AÑO2 AÑO3 AÑO4 AÑO5 AÑO6 AÑO7 AÑO8

Participación de mercado 300 315 331 347 365 383 402 422

PVP. por el alquiler del Kit de 

seguridad 66,18 65,68 68,83 69,50 70,22 71,00 71,83 72,72

INGRESOS MENSUALES 19.852,96 20.689,55 22.765,13 24.136,63 25.607,26 27.185,07 28.878,82 30.698,03

INGRESOS ANUALES 238.235,49 248.274,65 273.181,51 289.639,59 307.287,09 326.220,81 346.545,86 368.376,38

CALCULO DEL PVP

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8

Gastos Anuales Totales (fijos + 

variables) 183.258,07 181.886,19 183.543,47 185.334,50 187.263,59 189.335,22 191.553,97 193.924,61

Costos por cada familia 610,86 606,29 611,81 617,78 624,21 631,12 638,51 646,42

SERVICIO 50,91 50,52 50,98 51,48 52,02 52,59 53,21 53,87

PVP 66,18 65,68 68,83 69,50 70,22 71,00 71,83 72,72

PVP = Costo Servicio*(1+M. Utilidad%) 



ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

DETALLE AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8

Ingresos Estimados 238.235,49 248.274,65 273.181,51 289.639,59 307.287,09 326.220,81 346.545,86 368.376,38 

Gastos de Administración 

y operativos -102.259,10 -105.562,07 -108.971,72 -112.491,51 -116.124,99 -119.875,82 -123.747,81 -127.744,87 

Gasto Servicio Básicos - 6.091,44 - 6.288,19 - 6.491,30 - 6.700,97 - 6.917,41 - 7.140,85 - 7.371,49 - 7.609,59 

Gasto Publicidad - 5.308,8 - 5.480,3 - 5.657,3 - 5.840,0 - 6.028,7 - 6.223,4 - 6.424,4 - 6.631,9 

Gasto Varios - 667,50 - 689,06 - 711,32 - 734,29 - 758,01 - 782,49 - 807,77 - 833,86 

Gastos Seguro vehículos - 1.319,00 - 1.319,00 - 1.319,00 - 1.319,00 - 1.319,00 - 1.319,00 - 1.319,00 - 1.319,00 

Gastos Arriendo - 9.860,00 - 10.178,48 - 10.507,24 - 10.846,63 - 11.196,97 - 11.558,64 - 11.931,98 - 12.317,38 

Depreciación - 17.049,54 - 17.049,54 - 17.049,54 - 17.049,54 - 17.049,54 - 17.049,54 - 17.049,54 - 17.049,54 

Intereses - 19.868,14 - 17.384,63 - 14.901,11 - 12.417,59 - 9.934,07 - 7.450,55 - 4.967,04 - 2.483,52 

Utilidad antes de 

Impuesto y Participación 75.811,97 84.323,41 107.572,99 122.240,05 137.958,45 154.820,55 172.926,84 192.386,73 

15% de participación de 

los trabajadores - 11.371,80 - 12.648,51 - 16.135,95 - 18.336,01 - 20.693,77 - 23.223,08 - 25.939,03 - 28.858,01 

Impuesto a la Renta - 14.176,84 - 15.768,48 - 20.116,15 - 22.858,89 - 25.798,23 - 28.951,44 - 32.337,32 - 35.976,32 

Reserva Legal 10% - 5.026,33 - 5.590,64 - 7.132,09 - 8.104,52 - 9.146,65 - 10.264,60 - 11.465,05 - 12.755,24 

Utilidad Neta 45.237,00 50.315,78 64.188,81 72.940,64 82.319,81 92.381,42 103.185,45 114.797,16 



DETALLE AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8

Ingresos Estimados 238.235,49   248.274,65   273.181,51   289.639,59   307.287,09   326.220,81   346.545,86   368.376,38   

Gastos de 

Administración - 20.873,30   - 21.547,51   - 22.243,49   - 22.961,96   - 23.703,63   - 24.469,26   - 25.259,61   - 26.075,50   

Gastos Personal Técnico - 81.385,80   - 84.014,56   - 86.728,23   - 89.529,55   - 92.421,36   - 95.406,57   - 98.488,20   -101.669,37   

Gasto Servicios Básicos - 6.091,44   - 6.288,19   - 6.491,30   - 6.700,97   - 6.917,41   - 7.140,85   - 7.371,49   - 7.609,59   

Gasto Publicidad - 5.308,80   - 5.480,27   - 5.657,29   - 5.840,02   - 6.028,65   - 6.223,38   - 6.424,39   - 6.631,90   

Gastos Varios - 667,50   - 689,06   - 711,32   - 734,29   - 758,01   - 782,49   - 807,77   - 833,86   

Gastos Seguro Vehículos - 1.319,00   - 1.319,00   - 1.319,00   - 1.319,00   - 1.319,00   - 1.319,00   - 1.319,00   - 1.319,00   

Gasto arriendo - 9.860,00   - 10.178,48   - 10.507,24   - 10.846,63   - 11.196,97   - 11.558,64   - 11.931,98   - 12.317,38   

Depreciación -17.049,54   - 17.049,54   - 17.049,54   - 17.049,54   - 17.049,54   - 17.049,54   - 17.049,54   - 17.049,54   

Intereses - 19.868,14   - 17.384,63   - 14.901,11   - 12.417,59   - 9.934,07   - 7.450,55   - 4.967,04   - 2.483,52   

Utilidad antes de Imp. 75.811,97   84.323,41   107.572,99   122.240,05   137.958,45   154.820,55   172.926,84   192.386,73   

15% participación de 

trabajadores - 11.371,80   -12.648,51   - 16.135,95   - 18.336,01   - 20.693,77   - 23.223,08   - 25.939,03   - 28.858,01   

Impuesto a la renta - 14.176,84   - 15.768,48   - 20.116,15   - 22.858,89   - 25.798,23   - 28.951,44   - 32.337,32   - 35.976,32   

Reserva legal  10% - 5.026,33   - 5.590,64   - 7.132,09   - 8.104,52   - 9.146,65   - 10.264,60   - 11.465,05   - 12.755,24   

Utilidad Neta 45.237,00   50.315,78   64.188,81   72.940,64   82.319,81   92.381,42   103.185,45   114.797,16   

Amortización 

Préstamo(+) 13.797,32   13.797,32   13.797,32   13.797,32   13.797,32   13.797,32   13.797,32   13.797,32   

Inversión -157.683,68

Flujo Neto del Proyecto $157.683,68 $59.034,33 $64.113,10 $77.986,13 $86.737,96 $96.117,13 $106.178,74 $116.982,77 $128.594,48



AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 

ACTIVO 

CORRIENTE

DISPONIBLE

Caja 59.034,33 64.113,10 77.986,13 86.737,96 96.117,13 106.178,74 116.982,77 128.594,48 

ACTIVO FIJO

Máquinaria y Equipo 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 

(-) Dep. Acum. Máquinaria y Equipo - 540,00 - 540,00 - 540,00 - 540,00 - 540,00 - 540,00 - 540,00 - 540,00 

Muebles y Enseres 2.365,00 2.365,00 2.365,00 2.365,00 2.365,00 2.365,00 2.365,00 2.365,00 

(-) Dep. Acum. Muebles y Enseres - 212,85 - 212,85 - 212,85 - 212,85 - 212,85 - 212,85 - 212,85 - 212,85 

Equipo de Oficina 140,00 140,00 140,00 140,00 140,00 140,00 140,00 140,00 

(-) Dep. Acum. Equipo de Oficina - 12,60 - 12,60 - 12,60 - 12,60 - 12,60 - 12,60 - 12,60 - 12,60 

Equipo de cómputo 12.845,00 12.845,00 12.845,00 12.845,00 12.845,00 12.845,00 12.845,00 12.845,00 

(-) Dep. Acum. Equipo de computo - 2.854,59 - 2.854,59 - 2.854,59 - 2.854,59 - 2.854,59 - 2.854,59 - 2.854,59 - 2.854,59 

Vehículo 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 

(-) Dep. Acum. Vehículo - 8.160,00 - 8.160,00 - 8.160,00 - 8.160,00 - 8.160,00 - 8.160,00 - 8.160,00 - 8.160,00 

Otros Materiales 58.550,00 58.550,00 58.550,00 58.550,00 58.550,00 58.550,00 58.550,00 58.550,00 

(-) Dep. Acum. Otros Materiales - 5.269,50 - 5.269,50 - 5.269,50 - 5.269,50 - 5.269,50 - 5.269,50 - 5.269,50 - 5.269,50 

TOTAL ACTIVOS FIJOS 113.850,46 113.850,46 113.850,46 113.850,46 113.850,46 113.850,46 113.850,46 113.850,46 

ACTIVOS DIFERIDOS

Gastos de Constitución 679,60 

TOTAL ACTIVOS 173.564,39 177.963,56 191.836,59 200.588,42 209.967,59 220.029,20 230.833,23 242.444,95 

PASIVO CORRIENTE 

Hipoteca por pagar (L/P) 96.581,25 82.783,93 68.986,61 55.189,29 41.391,97 27.594,64 13.797,32 -

TOTAL PASIVO 96.581,25 82.783,93 68.986,61 55.189,29 41.391,97 27.594,64 13.797,32 -

PATRIMONIO 76.983,14 95.179,63 122.849,98 145.399,13 168.575,63 192.434,56 217.035,91 242.444,95 

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 173.564,39 177.963,56 191.836,59 200.588,42 209.967,59 220.029,20 230.833,23 242.444,95 





• TMAR = riesgo país + inflación anual + 
tasa pasiva

• TMAR = (535/100) + 3.23% +5.19%

• TMAR = 13.69%



VALOR ACTUAL NETO (VAN)

DETALLE PRE OPER AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 

Flujo neto 59.034,33 64.113,10 77.986,13 86.737,96 96.117,13 106.178,74 116.982,77 128.594,48 

Tasa de 

descuento 13,69%

Flujos 

actualizados 50.952,53 55.336,02 67.309,83 74.863,53 82.958,69 91.642,87 100.967,83 110.989,90 

Total flujos 

actualizados 635.021,20 

Inversión 

Inicial 157.683,68 

VAN DEL 

PROYECTO 477.337,52 



AÑO FLUJO DEL EFECTIVO

0 - 157.683,68 

1 59.034,33 

2 64.113,10 

3 77.986,13 

4 86.737,96 

5 96.117,13 

6 106.178,74 

7 116.982,77 

8 128.594,48 

TIR 45,12%



Descripción Año1 Año2 Año3 Año4 Año5 Año6 Año7 Año8

Costo Fijo $ 177.282 $ 175.717 $ 177.175 $ 178.760 $ 180.477 $ 182.329 $ 184.322 $ 186.459

Costo Variable $ 5.976 $ 6.169 $ 6.369 $ 6.574 $ 6.787 $ 7.006 $ 7.232 $ 7.466

Ventas ( Ingresos) $ 238.235 $ 248.275 $ 273.182 $ 289.640 $ 307.287 $ 326.221 $ 346.546 $ 368.376

Punto de Equilibrio porcentaje 181.843,44   180.194,48   181.403,88   182.911,97   184.552,92   186.330,96   188.250,46   190.315,92   

# de familias mensual para 

cubrir el Punto de Equilibrio 229 229 220 219 219 219 218 218

229 229

220 219 219 219 218 218

210

215

220

225

230

1 2 3 4 5 6 7 8

# de familias mensual para
cubrir el Punto de
Equilibrio



VAN % VARIAC. TIR TMAR RESPUESTAS 

477.337,52 0,00% 45,12% 15,16% VIABLE

338.055,63 -11,00% 34,38% 15,16% VIABLE

203.009,31 -22,00% 23,08% 15,16% VIABLE

117.070,74 -29,00% 15,22% 15,16% VIABLE

110.932,27 -29,50% 14,63% 15,16% NO VIABLE

80.239,93 -32,00% 11,60% 15,16% NO VIABLE



PAYBACK

INVERSIÓN AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8

-157.683,68 59.034,33 64.113,10 77.986,13 86.737,96 86.737,96 106.178,74 116.982,77 128.594,48

123.147,43 201.133,55 287.871,51 374.609,47 480.788,21 597.770,98 726.365,47

PERIÓDO DE RECUPERACIÓN A PARTIR DEL TERCER AÑO



Año de operación Costos Totales Ingresos Totales

0 157.683,68   -

1 162.423,52   238.235,49   

2 163.951,24   248.274,65   

3 165.608,52   273.181,51   

4 167.399,55   289.639,59   

5 169.328,64   307.287,09   

6 171.400,26   326.220,81   

7 173.619,02   346.545,86   

8 175.989,65   368.376,38   

TOTAL 1.507.404.08 2.397.761.39

B/C = 1,59



Capital de Trabajo = Costos Operacionales +  (Gastos totales / 

365) 

Capital de Trabajo = 2.220 + (143.616,31 / 365)

Capital de Trabajo = 2.613,47

Índice de liquidez = ACTIVO 

CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE

Índice de liquidez =59.034,33/ 96.581,25

Índice de liquidez = 0.61

Índice de Solidez = (Pasivo Total / Activo Total) * 100

Índice de Solidez =96.581,25/173.564,39

Índice de Solidez = 0,556

Índice de Solidez = 55,6%



Rentabilidad sobre Ventas = (Utilidad Bruta del Ejercicio / Ventas) * 

100

Rentabilidad sobre Ventas = (75.811,97/ 238.235,49)*100

Rentabilidad sobre Ventas = 0,3182 * 100

Rentabilidad sobre Ventas = 31.82%



Para el presente proyecto se requerirá una inversión 
de $157.683,68 la cual se financiará el 70% 
mediante un préstamo que corresponde a $110.379 
a una tasa de interés del 18 % anual para ocho años 
y el 30% restante que pertenece a $47.305 se 
financiará a través de aportación de socios; 
finalmente la empresa tiene un Capital de trabajo 
inicial de $ 14.024,08 dólares mensuales.

Mediante un estudio de mercado se estableció que 
existe demanda insatisfecha del servicio de 
seguridad y de acuerdo a la capacidad instalada será 
aprovechada por la nueva compañía en un 11% de 
participación sobre dicha demanda, considerando 
que los consumidores potenciales son sensibles al 
precio al mismo tiempo opinan el 68% consideran 
que en caso de no tener un proveedor de seguridad, 
si desearían contratar un sistema de seguridad.

En la evaluación financiera del proyecto se obtuvo 
un VAN =     $477.337.52 la misma que es positiva 
por ende es viable, una TIR = 45.12% que es 
aceptable porque es mayor de la TMAR = 13.69% 
por ende el proyecto es factible después del análisis 
realizado.



Se recomienda analizar y evaluar las posibles 
fuentes de financiamiento, para elegir una 
correcta institución financiera, ya por ese medio 
se financiará el 70% de la inversión por ende de 
ello dependerá la creación de la empresa Security 
Now.

Implementar la publicidad en radio y volantes 
como ya está propuesto en este proyecto con la 
finalidad de captar la atención del público y dar a  
conocer la empresa Security Now y lograr su 
posicionamiento, lo cual ayudará a incrementar 
los niveles de ventas y esto repercutirá en el 
aumento de los ingresos y utilidades.

Poner en práctica el presente proyecto, pues 
según los resultados obtenidos del estudio 
económico y la evaluación financiera, muestran 
claramente la factibilidad y rentabilidad del 
proyecto.



GRACIAS


