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El trabajo tiene por objeto Ia\

ejecucion de una Auditoria
Integral al Gobierno Autdbnomo
Descentralizado del canton La
Mana, la cual pretende evaluar
de manera ecuanime las
evidencias detectadas al aplicar
procesos sistematicos en
diferentes areas como son el
departamento de Contabilidad,
departamento Financiero y el
area con mayor importancia
dentro de nuestro estudio es el

\ Area de Presupuestos.
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AUDITORIA INTEGRAL







COMPONENTES DE AUDITORIA INTEGRAL

* Es la evaluacion del
control interno con el
proposito de determinar
la calidad del mismo, el
nivel de confianza y si son
eficaces y eficientes en el
cumplimiento de sus
objetivos.

AUDITORIA DE
CONTROL
INTERNO

/

* Examen efectuado con el
proposito de evaluar la
eficacia de la gestion,
medidos de acuerdo con
los indicadores
institucionales y de
desempeno pertinentes

/

=
* Examen de los registros,
comprobantes, documentos
y otras evidencias que
sustentan los estados
financieros, y dictaminando
sobre la razonabilidad de las
cifras presentadas en los
mismos.

* Examen de las operaciones
financieras, administrativas,
economicas y de otra indole
para comprobar que se han
realizado de acuerdo a las
normas legales,
reglamentarias, estatutarias y
de procedimientos aplicables

a la entidad. =




CAPITULO IlI
ASPECTOS GENERALES DEL MUNICIPIO DE LA MANA

EL gobierno autonomo descentralizado municipal es una

? = persona juridica de derecho publico, con autonomia politica,

Ty administrativa, financiera, integradas por las funciones
' ejecutivas, legislacion, fiscalizacion y de participacion

;.1-" - ciudadana.

———
A VISION

MISION




ESTRUCTURA ORGANICA DEL GAD MUNICIPAL DE LA MANA

AUDITORIA

PROCURADURIA SINDICA

| DIRECCION DE PLANIFICACION
l

SIMBOLOGIA

r_ PROCESOS GOBERNANTES

[] PROCESO HABILITANTE DE ASESORIA
BN PROCESO AGREGADORES DE VALOR
BN PROCESO HABILITANTE DE APOYO
PROCESOS DESCONCENTRADOS

DIRECCION DE
COMUNCACION SOCIAL

\ » Patronato Municipal. '
!« Junta de Protec. Derechos. |
‘e Cuerpo de Bomberos :
1o Gestion de Riesgos y E.

. » Registro de la Propiedad. |
e Transito y Transporte, T. |

« Concejo de la nifiez y A.

« Concejo de Planificacion y
Participacion Ciudadana.

« Concejo de Seguridad C.

+ Concejo de lgualdad y
equidad de Género.

-




AUDITORIA INTEGRAL AL CICLO
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO, UBICADO EN LA
PROVINCIA DE COTOPAXI, CANTON LA MANA, POR EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL

2012.

AUDITORIA INTEGRAL

*AUDITORIA FINANCIERA
*AUDITORIA DE CONTROL INTERNO

*AUDITORIA DE GESTION
+AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO



AUDITORIA FINANCIERA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE LA MANA

AUDITORIA INTEGRAL
Auditoria Financiera de Gastos
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2012
Hoja De Hallazgos

AFG 11
11

DETALLE REF. PiT CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO RECOMEMNDACION

Falta de control | AFG 1.5 | Mo se encuentra | Morma de Control | Mo axista un | Falta de informacion | Al Alcalde y Responsable Financiero: asignar
pars la comacta i bien elsborado vy | Intemo; 402 | rezponsable cuando la entided | un responssble sobre el manejo del POA y
elsboracion  y estructurado, Administracion especializado  pars | necesis adquirr | PAC, para que establezcan controles oportunos
consacucion encontrando Financiers - | 2! control ¥ manejo | informacion para la | 8 fin de tomar medides para ejecutar en su
del PO& v PAC falencias e&n  su | Presupuesto; 402-01 | del POA vy PAC, revision vy | totalidad el presupuesto designado a ls entided,
contenido y falta de | Responsabilidad del comprobacion del | para el desamollo de sus sctividades. De esta
visibiided en Ils | Control es0 de presupuesto. | maners poder asignar a un funcionarno que sa
informacion encargue de revisar de manera minucioss la
elsborscion vy la  estructurs de  estos
documentos con el fin de dar cumplimiento &n
=u totslided y evitar problemsas al momento de
manejar la informacidn del Municipio de la

Mansg
Caontrol AFG & Modificaciones Momna de Control | Existen falencias en | Mo se puedo verficar | A la Responsaeble Financieras para que solicite
insuficiente 2i2 presupuestaras vy | Intemo; 405 | dichas las comectas | lbos  respaldos vy sutonzaciones de  las
pars salicitar se logro identificar | Administracion autorzaciones por el | sutorzaciones vy | modificaciones presupuastanas ¥ =)
los documentos que los | Financiera - | cusl el encergado | modificaciones mantengan estos archivos de respaldo en la
que respakdan memorandums COMTABILIDAD inmediato no | presupuestariss de | coordinacion para el cumplimiento eficiente,
cadaunade las A legales de | GUBERMAMENTAL; permite el acceso a | GAD municipal del | dando & conocer la importancia que tienen los
modificaciones modificaciones 405-04 los  memorandums | Canton La Mana respaldos de este tipo de documentacion para
presupuestaras presupuestarzs no | Documentacion  de | legales. el momento de que exista algin problema se

estan al skance ¥
disponibles para el
suditor.

respalkdo vy su archivo

pueds sustentar y solucionar de maners agil y

ELABORADO POR:KDVO-EMCC

FECHA: 20/05/2014

eficiente.

REVISADO POR:CPAP-IEEE

FECHA: 20/05/2014




GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE LA MANA

AUDITORIA INTEGRAL
Auditoria Financiera de Gastos AFG 1.3
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2012 2,2

Plan Operativo Anual

INTERPRETACION

¥ Verificado Fisicamente
Una vez realizada la verificacion de la documentacion fisica del Plan Operativo Anual se detecté que no se encuentra bien

elaborado y estructurado, encontrando falencias en su contenido y falta de visibilidad en la informacion permitiendo demostrar que
el documento no es legible y no hay un respaldo adicional magnético que permita constatar que su elaboracion se encuentra
desarrollada de manera correcta, por lo tanto auditoria propone un H1.

ELABORADO POR:KDVO-EMCC

FECHA: 10/04/2014

REVISADO POR:CPAP-IEBE

FECHA: 10/04/2014
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE LA MANA
AUDITORIA INTEGRAL AFG 8
Auditoria Financiera de Gastos 212
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2012
Legalidad de las MODIPAS

et - - CGobiorno & tSnomo Doescontralizados Mo tmipal doe Lea Mo
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LFD
i 1!1::EII:“M = m}-ﬂh\"'—. li\ l — fd_,-!_,-’ ..'I‘.’ bl ).
—T WL, e e e - ,-.mt.,.m...;a.ﬁéu;uw
INTERPRETACION .

FD falta documento

Una vez revisada |las legalidades de las modificaciones presupuestarias se puedo verificar gue |as modificaciones presupuestarias estan debidamente
autorizadas por las autoridades competentes, a |a vez aclarar gue existen memorandum autorizados de las mismas, al cual no se pude acceder por
restricciones del departamento financiero.

ELABORADO POR:KDVO-ENCC FECHA: 13/05/2014
REVISADO POR:CPAP-IEEE FECHA: 13/05/2014

—



AUDITORIA DE CONTROL INTERNO

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE LA MANA

AUDITORIA INTEGRAL HH
Auditoria de Control Interno
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2012 1/5
Hoja de Hallazgos
+
M. NOMERE DEL HALLAZGO REF. PIT CRITERIO CAUSA EFECTO RECOMENDACION |
Poco  interés en | Mo se persiguen | Siva existe el codigo de
En cuanto a las Mormas de | difundir el codigo | los objetivos de | ética, ponerinterés en la
; Mo existe un Codigo de Etica ACIL3 Control Interno para el Sector | de ética para un | lainstitucionylos | aprobacion, revision vy
aprobado v difundido 1/20 publico, componente de control | correcto colaboradores difusion, para desarrollar
A interno *Ambiente de Control” desempefio de los | desconocen del | un ambiente adecuado
colaboradores tema en el desempeno.
El personal no
Clue el personal ) .
En cuanto a las Mormas de tenga S5e realicen Matrices
cumpla con o su L
Control Interno para el Sector conocimientos estrategicas que
Mo se  han planteado L tarea v no provecte ]
) ACIl 3 publico, componente de control . claves spbre | permitan  al  personal
2 estrategias adecuadas en los ) ) un interés o un L )
o ZR0 interno “Ambiente de Control® eficiencia, cumplir con los
procedimientos . . valor agregado al o
Factor de Administracion . eficacia, procedimientos
L desempeno de sus
estrategica ) controles v | adecuadamente.
funciones ]
estrateqgias.
L]

ELABORADO POR:KDVO-EMCC FECHA:30/04/2014
REVISADO POR:CPAP-IEEE FECHA:30/04/2014




GOBIERNC AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DE LA MANA AEI 2
AUDITORIA INTEGRAL
Auditoria de Control Interno 1/20
Del 01 de ensro al 31 de diciembre del 2012
Cuestionario de Control Interms — SO0 |
PUHRCIOHARID: Ing. Vichioda Momima
CGARDD: Contadom
REGHA: 24-07-2014
PFROCEDIMIENTO: Conbrod Inbemd
HORA DE IBCHDT: 1300 HORA DE FIMALZACKON: 1ER00
COMIFDMENTE : AMBIENTE DE CONTROL
[w | PREGUMTe, | @ [mo | Fomomacm | CALTCACION | CORWICORES |
FACTORINTEGRIDAD Y VALODRE I ETICDE
{51 BAD musicipsl conste de wn imcﬂ
cddigo de  dfca  apeobedo W sfcm pem mo
difendido  por las  Inshanclas X 1@ 4 msid azemzads
4 e ponidlenbes, dis la Enfdead™ T ——
(Se prmcica los valoms dfcos Mo .
z seginm & oddigo de S8ca goee| X 1@ -] —
peos s s Ins Ahacion™
L Enfidad reallzs Indwcchide v e
comocimienbs & los  moeos Cadigo =
3 | serddoms plinilcos sooes e dfcs e ]
oot se macels gertT del GAD X 1 + ——
el
ZE] persiomal ded diepatamenio die
Frasopoeshs comooe a5 mommas S A mn E
4 | o= comducts, & oidigs de SHom ¥ Cadige =
sanciones disciplimadas & las gue X e g Tradoa] o
exsiin syjatos T
Raspoesis  de o serddooes
S | podiicos del dmes s la Indegridad ¥
lios vl A8oos.
51, ;Exish= mma cuobem  de
madlclhds de  Coenias oon Solo cumplen
carachericicas de  Inbegrdad, X 1@ -] 0 S0 Bams
corfanllidad ¥ opodunidad T
&2 Euishe comocimisnic de
mcfios imaodulentos o confrados & Mo bodo o
la EHca gue Irecluecren & los parmomal Hame
senigoms pizicos goe sjecsan | H 1 ¥ P ——
lax operciones del dmeaT
dwcchda & todos bos serddomes
pidinllcos  ded dees  sobee &
-] compoetamiento 800 peebendido,
Imid e larbarmesnbe di=
su jemyals.
E.1. ;B Jede ded dema e sigldo
-] ot hin flommaal dizd Mo exlste o
Cadigo de Efca por pesde de cadiga o=
todos los serddoms poilloos s ® 1w 4 a5 mzmmadc
dizdmcide die |ammyulac ™
B2 GEl Jefs del deea pesllzs Mo exlste o
Imdiscciidn & oS mmesnos. sarddionss % 1o 1 cddigo di=

| FECHAT T&0sa01d




GOBIERNC AUTONOMO DESCENTRALIZADD
MUMICIPAL DE LA MANA
AUDITORIA INTEGRAL
Auditoria de Control Interno
Dzl 01 dz ensro 3l 31 de diciembre del 2012
Cusstionario de Control Interns — GOS0 |
PRLGIR T W [ RO | FORLIRACER | cATCACEH |
ZEl GAD menicipal coents oon
mecanismos de pobacddnen oaso | X L] -3
g denuncla oo el conocimienta
e posliolas  compodtamianios
Impmplos. de ofms  serddomes
puisllcos prachica
JExistan mormias peopies dal oddigo
g | o= saca, que conttouyan m wen mmﬁf@uﬂ
s de los pecwsos plindloos. @ el
Commisats de I8 comapciinT Bpeobana
TOTAL A0ad [5]
FACTOR: ADMBIITRACIN E3TRATEGICA
Joom on{afivos v mates pepoes e
g | o= e Enggad genen concomancla | X 1w B un pceso sin
con e mislde ¥ wislde ded GAD concomancla
el clpalT
JENIshE wrm pdachon entee = FOA
- Mo =alshe FOA
z :A:rsdlﬂ.!dn:- - W El PO x 1 4 e
z Elsinomchin ded FOA soime & base
diz hox oijefivos de gexidn del G40
2.1 ZE] FOA disl GAD = sjpinoradio
an ase & jas mecesidades | X 10 - Bdoi e hodios
genetamETIos T
3.3 ;B Fan defnite Indlcadonm oe Descomocimienn
mfcacie v mfclemcly pasm poder " ge 2 gelaze
rmaiizar o saguimieni? 1® z Himoe v
2.3 ;] mespaons ainds dis Fresunoesn
warficn gus e Indormacidnde bos | X Mo de manems
cronogramas fisloos s consisiee 1 E Cons hanks ¥
oo las. st pedidlioes,. Imclinides el
& il FOAT
Elainormcidn diell Fian Bstebdgion o=
4 | 4y considemedo & mamo
mormatino wigenke.
41, jlas esimbegles Fam sido
i sobe & baxe Mo == Ran
di= s, mommes, s o disd Sistems X planbeado
Maclomsl de Flanficacldn v = 10 4 AoerTiml Frpssne:
Sisheme Maclonsl de vvemshdn L irahaglag
Fbllica™
- Bdoi aglshe
4.2 5 demam g pemg e D CEE 1 10 n Elanifcaclin
oon s Flanifcachin E5tmbiglcs [E——
dednids? et am
REVISADD POR.CEFEF-EEE | FECHA: TE0sm12




GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE LA MANA
AUDITORIA INTEGRAL
Auditoria de Control Intemo
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2012
Hoja de Hallazgos

HH
2/5

NOMERE DEL HALLAZGO REF. PIT CRITERID

CAUSA EFECTO

RECOMENDACION

En cuanto a las Mormas de

Mo existe una Planificacion Control Interno para el Sector

Estratégica adecuada para| ACI3 plblico, componente de control

el mangjo de los 3/20 interno “Ambiente de Control”

procedimientos Factor de  Administracion
A estratégica

Falta de interes enla

creacion de un plan
Los colaboradores

estratégico gue
no cuenten con un

ayude en el

o _ plan estratégico en
cumplimiento eficaz

la Municipalidad
de los

procedimientos

Designarla elaboracdon
de un Plan estratégico
que permita cumplir
con los objetivos de la
institucion

En cuanto a las MNormas de
Control Interno para el Sector

Los colaboradores
no cuentan con | Mo exista un

Designarla creacion de

Mo hay manuales de ACI3 plblico, componente de control | manuales gue | documento  donde | manuales de funciones
procesos,  funciones  y 4120 interno “Ambiente de Control” | permitan determinar | consten las | para evitar la falta de
reglamentas. Factor de asignacion de | las responsabilidades gtica en los
A responsabilidades v niveles de | responsabilidades de los colaboradores | colaboradores.
autoridad. de s5U cargo.
ELABORADO POR:KDVO-EMCC FECHA:30/04/2014
REVISADO POR:CPAP-IEEBE FECHA:30/04/2014




AUDITORIA DE GESTION

E .
AJOCE

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE LA MANA

AUDITORIA INTEGRAL

Auditoria de Gestidn

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2012

Hoja de Hallazgos

HH
1/2

Procedimiento REF PIT CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO RECOMENDACION
Mormas de Control
Mo s& toma en cusnta In‘ter.nu para el Sector | Falta _de eficiencia v Dafios y prejuicios “alorar tud_us los
. las  consecusncias publico, componente | eficacia  en la | o municipio porla efectos negativos en la
1 Apllu:au:l_?n ¥ negativas en la toma Mormas de Control | determinacion del toma de malas toma de decisiones
evaluacion del AG 13 de decisiones Interno para el 3ector | gobierno sobre el actuar decisiones que se realizan a
contral interno : publica, “Mormas | diario. : diario.
Generales™ 100-04
Rendicién de cuentas
Mormas de Conirol R
El municipio nocuenta | Interno para el Sector Faltadelcu:fuu_:lm;entu ¥ | Desconocimiento | Capacitar o contratar &
Aplicacion v COnM Una metudglngfa E:nublln::n, _E:umpunente E:;ﬁzﬂﬂr:ﬂ suficien epaT: de los errores y | servicio
2 evaluacidn  del para la evaluacion de Evaluacion de éﬁ correspondiente fraudes de donde | correspondiente para la
contral interno AG 13 los riesgos implicitos :EISiIguisciﬁn de los | metodologia. provienen. elaboraciondel mismo.
riesgos.
Mo existe un | Mormas de Control | Falta de supervision y Efﬁ:rirv::l::':m%g:c!: Realizar controles
. permanents In‘ternn para el Sector | controlde la direccion del delos resEItadus y periadicos v eficaces
3 Apliu:au:i.qn ¥ sequimiento y control | poblico, “Ambiente De | gobierna  sobre  las desempefio delos que permitan las
evaluacion del AG 173 delas actividades que | Control™:200-02 actividades que se trabai g COIMECCiones de
control interno se realizan. Administracion realizan en él. f[|ﬂ ajadaores Y| errores.
estratégica.” ncionarios.

ELABORADO POR:KDVO-EMCC

FECHA: 02M10/2014

REVISADO POR:CPAP-IEBE

FECHA: 02/10/2014




AUDITORIA INTEGRAL
Auditoria de Gestion
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2012

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE LA MANA

HH
2/2

Gestion v control
L inadecuada en la
gjecucion de gastos

INC2
1T- 7T

Varios gastos se han
efectuado en mas o en
Menos de lo
presupusstade, por la
mala administracion de
los proyectos

Mormas de Control
Interno para el Sector
piblico, componente
de control intermo
“Administracion
Financiera -
PRESUPUESTO™: 402-
01 Responsabilidad
del control

Mo  existen controles
permanentes en el drea
de presupuestos, para de
ezamanera controlar |as
autorizaciones de los
desembolsos.

todoslos proyectos
planificados v al

cierre
presupuesto

del

podrian variar los
saldos en el cual
deben ser ajustados

para iniciar
siguiente afo.

el

ASOCH :
Hoja de Hallazgos
NOMERE DEL ; A
N. HALLAZGO REF. PIT CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO RECOMEMNDACION
En cuanic a Tas
) Mormas de Control
No se ha realizado Interno para el Sector Al DirectorFinancierao:
correctamente las Gbli t Al no recaudar lo i trol
. recaudaciones para publico, componente ) planificada gl | realizar controfes
Gestion y control INCA cumplir con o de control intermo | Mo existen contfroles presupuestovariay mensuales en el area
4 | inadecuada en las 1/6- 616 estaglecidu en ol “Administracion permanentes en el area or ende no se de tesoreria sobre las
recavdaciones financiera - | derecavdaciones. P . - recaudaciones, que
presupuesto, ya que . podra cubrir con
A existen inaresos en mas TESORERIA™  403-01 gastos planificados vayan a la par con lo
en mengs Determinacion ¥ presupuestado
¥ ' recaudacion de los
ingresos
En cuanto a las Mo cumplen con

Al DirectorFinancierao:
redlizar controles
permanentes sobre el
desembolso de los
gastos para efectuar y
cumplir con dichos
proyecos planificados.

ELABORADO POR:KDVO-EMCC

FECHA: D&8M0/2014

REVISADO POR:CPAP-IEBE

FECHA: D&M10/2014




GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE LA MANA
AUDITORIA INTEGRAL
Auditoria de Gestion
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2012
Indicadores Cuantitativos de Ingresos

INC 1
1/6

Rpl?l!: ' :I:?]z:: Concepto I"G{:::Egﬁr Farmula Calculo RES:,HHHG Interpretacion
A Los | Son  tierras o | Predios Ingreso  recibido | 7911032 / 107 20% | Dentro delos predios
Predios terrenos registrados | por predios | 7390037 * rusticos el cobro por
Risticos delimitados que legalizados/Ingreso 100 la legalizacion vy
MDG 1 estan situado en planificada par entrega de escrituras
1/7 las afueras y, por predios a registrar d‘e los predin:s
lo general, se rusticos se recauvdo
destina a tareas por encima de lo
rurales establecida  dentro

de la planificacion

mEjecutado

B Prresiapase sto dio

ELABORADO POR:KDVO-EMCC

FECHA: 03/ 10v2014

REVISADO POR:CPAP-IEEE

FECHA: 03/10/2014




AUDITORIA INTEGRAL

Auditoria de Gestion

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE LA MANA INC 2

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2012 1-!6

Indicadores Cuantitativos de Gastos

#
REF. PT '{":Tl'::tf Concepto '"G‘L':Egﬁ' Férmula | Célculo RE“';,HHE'“ Interpretacion
Remuneracion | Remuneracion Monto Gastos  por| 172,64/ 3,.22% La gjecucion de
‘“fariable Por| variable por | pagado alos | pago de| 2100 * esta partida en
Eficiencia eficiencia es un | trabajadores | eficiencia ! 100 este  ano se
mecanismao por probada | Gastos recaudad en
MDG 1 retributive  wvariable, | eficiencia planificados menaos a [4]
212 derivado de la pago de planificado en la
productividad y del eficiencia programacian
rendimiento en el presupuestaria
desempeno del
puesto

B Ejmcutado

B Presupws stado

ELABCRADO POR:KDVO-EMCC

FECHA: ¥ 10v2D14

REVISADO POR:CFAP-IEEE

FECHA: 03/40v2014




AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE LA MANA
AUDITORIA INTEGRAL HH
Auditoria de Cumplimiento
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2012 112
Hoja de Hallazgos
N® DETALLE RPErIr:. CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO RECOMENDACION
_ Descuadres Al director
No se realizan Variaciones No cumple con el| Faa de control | en registros de | financiero:
medidas correctivas reguerimiento segun | . i . )
en el seguimiento de | AC? | encontradas en| o a4 119 del Cadigo | INtEMMO de los | la informacion | asignar un
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RESULTADOS DE LA
AUDITORIA



FINANCIERA

INSUFICIENTE RESPALDO FiSICO EN LAS
MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS




AUDITORIA DE CONTROL INTERNO

MANERA CORRECTA

NO SE HAN PLANTEADO ESTRATEGIAS ADECUZ =N LOS
PROCEDIMIENTOS

* NO EXISTE UNA PLANIFICACION ESTRATEGICA ADECUADA
PARA EL MANEJO DE LOS PROCEDIMIENTOS

* NO HAY MANUALES DE PROCESOS, FUNCIONES Y
REGLAMENTOS.

* NO SE AUTORIZAN CAPACITACIONES POR PARTE DEL JEFE
FINANCIERO

* NO SE ESTUDIAN RIESGOS RELACIONADOS CON FACTORES,
CONOCIMIENTO INSUFICIENTE SOBRE LA ELABORACION DE
MATRICES.

* NO EXISTEN RESPONSABLES DESIGNADOS PARA GENERAR LA
INFORMACION QUE PERMITA EVALUAR LOS NIVELES REALES
DE EFICACIAY EFICIENCIA OPERATIVA EN LA CUAL AYUDAN AL
CONTROL DEL GAD



AUDITORIA DE GESTION

\[o OMA EN CUENTA LAS

NEGATIVAS EN LA TOMA DE DECISION

* NO EXISTE UN PERMANENTE SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE LAS ACTIVIDADES QUE SE REALIZAN

* NO SE HA REALIZADO CORRECTAMENTE LAS
RECAUDACIONES PARA CUMPLIR CON LO
ESTABLECIDO EN EL PRESUPUESTO

* FALENCIAS EN LA ESTRUCTURA DE PROYECTOS



AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
m—

* NO SE REALIZAN MEDIDAS CORRECTIVAS EN EL
SEGUIMIENTO DE LAS VARIACIONES ENCONTRADAS

+ SE HAN REALIZADO GASTOS QUE NO ESTAN
INCLUIDOS EN EL PRESUPUESTO VIGENTE

+* NO EXISTE INFORMACION ABIERTA SOBRE LOS
MONTOS DE DINERO DISPONIBLES Y LOS GASTOS
QUE SIGNIFICAN LOS PROYECTOS INCLUIDOS EN EL
PRESUPUESTO




CONCLUSIONES

Se pudo observar el tipo deactividad y labore i¥
por ende nos permitid identificar en qué tipo de Leyes p 0S S 0S para
evaluar el correcto manejo del GAD.

Se logro establecer parametros tedricos de presupuestos y ejecucion de auditoria,
permitiendo identificar la metodologia enfocadndonos para el estudio integro del ciclo
presupuestario.

Se logro desarrollar la auditoria de integral al Gobierno Auténomo Descentralizado
del Cantdn La Mang, planteando asi el analisis a los procesos financieros, evaluando el
Sistema de Control Interno, de Gestidon y el manejo eficiente de estatutos legales. En
el cual se pudo detectar falencias en la elaboracidn y presentacion presupuestaria el
mismo que nos impidid realizar analisis pertinentes, determinando asi en el Sistema de
Control Interno que no se cumplen a cabalidad los procedimientos y una gestion que
permitid medir la eficiencia y eficacia de cada uno de los objetivos’, detectando que no
todas las actividades descritas en la programacion presupuestaria son cumplidas
correctamente.

Al finalizar con el analisis de cada uno de los procedimientos presupuestarios
planteados, nos permite desarrollar un informe de Auditoria Integral en donde
podemos observar el resultado de los estudios realizados encontrando falencias en los
procedimientos los cuales pueden ser corregidos implementando las
recomendaciones definidas en el informe de auditoria



RECOMENDACIONES

Se recomienda estudiar el perfil organizacional de > Auténomo
Descentralizado del cantén La Man3, el mismo que permita corregir el ambiente
organizacional, filosofia empresarial y por ende mejorar los servicios que presta,
impartiendo talleres que ayuden a los funcionarios a cumplir con sus objetivos
institucionales.

Se recomienda que se estudie la importancia de los parametros tedricos establecidos
en el proceso de auditoria, para de esta manera enriquecer los conocimientos del
auditor y por ende a los funcionarios publicos que conforman el Gobierno Auténomo
Descentralizado del cantén La Mana.

Se recomienda que el Alcalde y el Responsable del presupuesto establezcan controles
oportunos con el fin de tomar medidas necesarias para de esa manera ejecutar en su
totalidad y adecuadamente el presupuesto asignado a la entidad para el periodo, en el
desarrollo de sus actividades.

Se recomienda dar un seguimiento oportuno empleando auditorias integrales las
mismas que ayudaran a mejorar el manejo financiero, el Sistema del Control Interno,
de gestion y el cumplimiento cabal de los estatutos legales.

Se recomienda emplear las acciones respectivas frente a las recomendaciones
emitidas en el informe de Auditoria por parte de todos los que conforman del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Del Cantén La Mana, para de esa
fmanera mejorar el Sistema de control Interno de la entidad y por ende en el drea
inanciera.
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