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El  trabajo tiene por objeto la 
ejecución de una Auditoría 

Integral al Gobierno Autónomo 
Descentralizado del cantón La 
Maná, la cual pretende evaluar 

de manera ecuánime las 
evidencias detectadas al aplicar 

procesos sistemáticos en 
diferentes áreas como son el 

departamento de Contabilidad, 
departamento Financiero y el 
área con mayor importancia 

dentro de nuestro estudio es el 
Área de Presupuestos.
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Planificación y 
Programación

Formulación y 
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Ejecución 
Presupuestaria

Evaluación 
Presupuestaria
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Es el proceso de obtener y
evaluar objetivamente,
recolectando la evidencia
suficiente y competente del a
información financiera,
estructura del control interno,
cumplimiento de leyes y el
comportamiento ordenado de
las metas y objetivos planteados
de una entidad

DEFINICIÓN



PLANIFICACIÓN 

INFORME

EJECUCIÓN

SEGUIMIENTO





CAPÍTULO III 

ASPECTOS GENERALES DEL MUNICIPIO DE LA MANA 

EL gobierno autónomo descentralizado municipal es una

persona jurídica de derecho público, con autonomía política,

administrativa, financiera, integradas por las funciones

ejecutivas, legislación, fiscalización y de participación

ciudadana.

MISIÓN 

VISIÓN 

VALORES 



ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL GAD MUNICIPAL DE LA MANA 



CAPITULO IV

AUDITORÍA INTEGRAL AL CICLO PRESUPUESTARIO DEL 

GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO, UBICADO EN LA 

PROVINCIA DE COTOPAXI, CANTÓN LA MANÁ, POR EL PERÍODO 

COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 

2012.

AUDITORÍA INTEGRAL
•AUDITORÍA FINANCIERA

•AUDITORÍA DE CONTROL INTERNO

•AUDITORÍA DE GESTIÓN 

•AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO 



AUDITORÍA FINANCIERA 







AUDITORÍA DE CONTROL INTERNO 









AUDITORÍA DE GESTIÓN 









AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO 









RESULTADOS DE LA 
AUDITORÍA



FINANCIERA

- INCUMPLIMIENTO PRESUPUESTARIO EN BASE A LA 
ELABORACIÓN Y PRESENTACIÓN DEL POA Y PAC.

- INSUFICIENTE RESPALDO FÍSICO EN LAS 
MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS 



 NO EXISTE UN CÓDIGO DE ÉTICA APROBADO Y DIFUNDIDO DE 
MANERA CORRECTA

 NO  SE HAN PLANTEADO ESTRATEGIAS ADECUADAS EN LOS 
PROCEDIMIENTOS

 NO EXISTE UNA PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA ADECUADA 
PARA EL MANEJO DE LOS PROCEDIMIENTOS

 NO HAY MANUALES DE PROCESOS, FUNCIONES Y 
REGLAMENTOS.

 NO SE AUTORIZAN CAPACITACIONES POR PARTE DEL JEFE 
FINANCIERO

 NO SE ESTUDIAN RIESGOS RELACIONADOS CON FACTORES, 
CONOCIMIENTO INSUFICIENTE SOBRE LA ELABORACIÓN DE 
MATRICES.

 NO EXISTEN RESPONSABLES DESIGNADOS PARA GENERAR LA 
INFORMACIÓN QUE PERMITA EVALUAR LOS NIVELES REALES 
DE EFICACIA Y EFICIENCIA OPERATIVA EN LA CUAL AYUDAN AL 
CONTROL DEL GAD

AUDITORÍA DE CONTROL INTERNO 



 NO SE TOMA EN CUENTA LAS CONSECUENCIAS 
NEGATIVAS EN LA TOMA DE DECISIONES

 NO EXISTE UN PERMANENTE SEGUIMIENTO Y 
CONTROL DE LAS ACTIVIDADES QUE SE REALIZAN

 NO SE HA REALIZADO CORRECTAMENTE LAS 
RECAUDACIONES PARA CUMPLIR CON LO 
ESTABLECIDO EN EL PRESUPUESTO

 FALENCIAS EN LA  ESTRUCTURA DE PROYECTOS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 



 NO SE REALIZAN MEDIDAS CORRECTIVAS EN EL 
SEGUIMIENTO DE LAS VARIACIONES ENCONTRADAS

 SE HAN REALIZADO GASTOS QUE NO ESTÁN  
INCLUIDOS EN EL PRESUPUESTO VIGENTE

 NO EXISTE INFORMACIÓN ABIERTA SOBRE LOS 
MONTOS DE DINERO DISPONIBLES Y LOS GASTOS 
QUE SIGNIFICAN LOS PROYECTOS  INCLUIDOS EN EL 
PRESUPUESTO

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO 



 Se pudo determinar aspectos fundamentales los mismos que nos permitieron la
ejecución del proyecto, llevando a cabo una evaluación amplia de la situación
presupuestaria de la entidad, tanto en el ámbito financiero, administrativo,
operacional, de control, legal y estratégicos.

 Se pudo observar el tipo de actividad y labores al que está enfocada la institución, y
por ende nos permitió identificar en qué tipo de Leyes podemos sustentarnos para
evaluar el correcto manejo del GAD.

 Se logro establecer parámetros teóricos de presupuestos y ejecución de auditoria,
permitiendo identificar la metodología enfocándonos para el estudio íntegro del ciclo
presupuestario.

 Se logro desarrollar la auditoría de integral al Gobierno Autónomo Descentralizado
del Cantón La Maná, planteando así el análisis a los procesos financieros, evaluando el
Sistema de Control Interno, de Gestión y el manejo eficiente de estatutos legales. En
el cual se pudo detectar falencias en la elaboración y presentación presupuestaria el
mismo que nos impidió realizar análisis pertinentes, determinando así en el Sistema de
Control Interno que no se cumplen a cabalidad los procedimientos y una gestión que
permitió medir la eficiencia y eficacia de cada uno de los objetivos´, detectando que no
todas las actividades descritas en la programación presupuestaria son cumplidas
correctamente.

 Al finalizar con el análisis de cada uno de los procedimientos presupuestarios
planteados, nos permite desarrollar un informe de Auditoría Integral en donde
podemos observar el resultado de los estudios realizados encontrando falencias en los
procedimientos los cuales pueden ser corregidos implementando las
recomendaciones definidas en el informe de auditoría

CONCLUSIONES 



 Se recomienda estudiar el perfil organizacional del Gobierno Autónomo
Descentralizado del cantón La Maná, el mismo que permita corregir el ambiente
organizacional, filosofía empresarial y por ende mejorar los servicios que presta,
impartiendo talleres que ayuden a los funcionarios a cumplir con sus objetivos
institucionales.

 Se recomienda que se estudie la importancia de los parámetros teóricos establecidos
en el proceso de auditoría, para de esta manera enriquecer los conocimientos del
auditor y por ende a los funcionarios públicos que conforman el Gobierno Autónomo
Descentralizado del cantón La Mana.

 Se recomienda que el Alcalde y el Responsable del presupuesto establezcan controles
oportunos con el fin de tomar medidas necesarias para de esa manera ejecutar en su
totalidad y adecuadamente el presupuesto asignado a la entidad para el período, en el
desarrollo de sus actividades.

 Se recomienda dar un seguimiento oportuno empleando auditorias integrales las
mismas que ayudaran a mejorar el manejo financiero, el Sistema del Control Interno,
de gestión y el cumplimiento cabal de los estatutos legales.

 Se recomienda emplear las acciones respectivas frente a las recomendaciones
emitidas en el informe de Auditoría por parte de todos los que conforman del
Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal Del Cantón La Maná, para de esa
manera mejorar el Sistema de control Interno de la entidad y por ende en el área
financiera.

RECOMENDACIONES 
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