VALORACION DE LA EMPRESA SOLINTHA S.A. Y PROPUESTA DE ESTRATEGIAS FINANCIERAS QUE IMPULSE SU DESARROLLO 1

VALORACION DE LA EMPRESA
SOLINTHA S.A. Y PROPUESTA DE
ESTRATEGIAS FINANCIERAS QUE

IMPULSE SU DESARROLLO

Ing. Elisabeth Jiménez Silva - Eco. Marco Veloz - Analuisa Maiguashca Katherine Maribel

Departamento de Finanzas y Auditoria de la Universidad de Las Fuerzas Armadas ESPE Extension
Latacunga

RESUMEN

El presente proyecto se realizara con el fin de conocer la
situacion econdmica de la empresa y las oportunidades que
tiene en la provincia de Cotopaxi, como también conocer el
valor de la empresa y establecer estrategias financieras que
ayuden al desarrollo y crecimiento dentro del mercado
nacional e internacional en la venta de Hardware. SOLINTHA
es una empresa constituida el 19 de abril del 2010, pone a
consideracion la amplia gama de productos y servicios
tecnoldgicos, se dedican a la distribucion, comercializacion,
mantenimiento, disefio e implementacién de soluciones
integrales en el mundo de la informética y las comunicaciones.
En el Capitulo | se muestra las generalidades por las cuales se
realizo el presente proyecto, justificando el tema y el beneficio
que va a obtener la empresa. Posteriormente en el Capitulo 1l
se fundamenta tedricamente al proyecto. Mas adelante en el
capitulo Il se realiza un diagnostico financiero tanto
horizontal, vertical y el calculo de las razones financieras de
los afios 2010-2011-2012-2013, se determina una andlisis
interno y externo de la empresa, este Ultimo se lo justifica a
través de encuestas realizadas en el cantdn Latacunga.
Consecuentemente en el Capitulo 1V se realiza el calculo
respectivo de la valoracién de la empresa a través de
proyeccién futuras con una estimacion de 5 afios. Después en
el capitulo V se propone estrategias financieras que permitan
el desarrollo y crecimiento de la empresa en el futuro. Por
Gltimo en el capitulo VI se establece las respectivas
conclusiones y recomendacién del proyecto realizado

Palabras claves:

Evaluacién  Financiera- Planificacion  Financiera-
Estrategias Financieras-Valoraciéon de Empresas- Analisis
Financiero.

I. INTRODUCCION
1.1. ANTECEDENTES

Las empresas Pymes (pequefias y medianas empresas)
juegan un papel importante dentro del desarrollo de la
economia, por la generacion de empleo y crecimiento
econdmico del sector al cual pertenece.

En la economia nacional las Pymes representan el 90%
de las unidades productivas, dan el 60% de empleo, participan
el 50% de la produccién y genera casi el 100% de los servicios
que un ecuatoriano usa hoy en dia.

La revolucién tecnoldgica ha adquirido fuerza en los
altimos afios y esto ha influenciado para que nuevas empresas
entren al mercado ofreciendo venta de computadoras,
dispositivos informaticos, internet, lineas telefénicas.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el Ecuador, provincia de Cotopaxi en la ciudad
Latacunga sector de la pequefia y mediana empresa (PYMES)
SOLINTHA S.A. se dedica a la comercializacion de equipos y
suministros de hardware y a la prestacion de servicios de
internet..

En consecuencia del acelerado crecimiento de los
sectores antes mencionados la empresa SOLINTHA S.A. se
vio en la necesidad de realizar este proyecto de grado, para
que las pequefias empresas obtengan mayor beneficio dentro
del mercado y tengan un desarrollo y crecimiento sostenible.

La empresa SOLINTHA S.A. nunca ha realizado una
valoracién de empresa y no cuenta con estrategias financieras,
que permita determinar el precio de la empresa al presente y
futuro, siendo un factor primordial para captar nuevos
inversionistas y lograr nuevas fuentes de inversion.

1.3. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

La valoracion de la empresa es cada vez mas necesaria
debido al avance tecnoldgico y al desarrollo del mercado de
las Pymes y el sector de hardware y software, por lo que es un
aspecto primordial para que los directivos y empresarios
cuenten con un nivel de confianza aceptable al momento de
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realizar inversiones, a través del conocimiento del valor de la
empresa y de sus acciones.

La empresa SOLINTHA S.A. tiene interés de abrir
sucursales en otras provincias y abarcar a nivel nacional con la
venta de equipos y suministros de hardware a precios
accesibles para las personas, introducirse en nuevos nichos de
mercado, lo cual ayuda a generar mayor rentabilidad y cubre
las necesidades de las personas.

1.4. HIPOTESIS

¢Cuenta la empresa Solintha S.A. con una valoracion de
empresa eficaz y estrategias financieras adecuadas para su
crecimiento?

H1: La falta de valoracion y la definicion de estrategias
adecuadas afectan el crecimiento de la empresa Solintha S.A.

Ho: La falta de valoracion y la definicion de estrategias
adecuadas no afectan el crecimiento de la empresa Solintha
S.A.

VARIABLE DEPENDIENTE:
Crecimiento de la empresa

VARIABLE INDEPENDIENTE:
Valoracion de empresas y definicion
financieras.

de estrategias
Il. MARCO TEORICO
VALORACION DE EMPRESAS

La valoracion de empresa busca la cuantificacion, en una
medida homogénea (unidades monetarias), de los elementos
que forman el patrimonio de la empresa, de su actividad, de su
potencialidad y otras caracteristicas destacables, es decir, la
valoracién de una empresa es el proceso para determinar su
valor para los usuarios o propietarios.

Cuadro 2. 1: Ventajas e inconvenientes del método
simple

VENTAJAS INCONVENIENTES

ESTATICOS e Mayor objetividad. Su rigor y e No contempla en su
exactitud es superior estudio los bienes
e  Es necesario conocer el valor de intangibles.

los elementos patrimoniales para e  No tiene en cuenta en
estimar los resultados futuros. su estudio los resultados
e El valor econémico obtenido es  futuros de la sociedad.

mas real.

DINAMICOS e Incorpora el
valoracion.
e Tiene en cuenta los bienes
intangibles en su determinacion.
e Basa el resultado de la valoracion
en los resultados futuros de la
compariia.

riesgo a la e La incertidumbre que
origina el establecimiento de
hipétesis, ya que estas
pueden cumplirse o no.

Elaborado por: Katherine Analuisa
Fuente: (Sanjurjo & Reinoso, 2003)

¢ VAN

Es el valor llevado al momento cero, es decir, el VAN es
igual a la diferencia entre el valor actual de los cobros, menos
los pagos generados a lo largo de la vida de un proyecto de
inversion.

Férmula:

e LATIR

La TIR (Tasa interna de retorno) es la tasa de
actualizacidn para actualizacion o tasa de descuento con la que
se igualan los flujos de caja o cash flows positivos y negativos
de un proyecto de inversion. Es la tasa de descuento que
aplicada a los cash flow de un proyecto de inversidn hace que
el VAN de dicho proyecto sea cero.

Férmula:

e VALOR RESIDUAL

Es el valor atribuido al negocio a partir del dltimo
periodo especificamente proyectado. Suele estimarse como
una renta perpetua.. La formula del célculo del valor residual
seria la siguiente:

e PROYECCIONES FINANCIERAS

Las proyecciones financieras son la cuantificacién en
término monetarios de los resultados futuros de una empresa
derivados de sus operaciones normales o de nuevas
estrategias.

Los objetivos de las proyecciones financieras son:

v’ Blsqueda de socios para acometer un nuevo proyecto.

v’ Busqueda de posible adquirente de la compafiia

v/ Busqueda de financiacién bancaria para un nuevo
proyecto

v’ Busqueda de financiacién via ayudas publicas

v Valoracion de la compafiia.

ESTRATEGIAS

DEFINICION

La estrategia de una compafiia es el plan de accién de la
administracion para operar el negocio y dirigir sus
operaciones.

I1l. ANALISIS Y DIAGNOSTICO FINANCIERO

MISION

Proveer de productos y servicios tecnoldgicos, para
satisfacer las necesidades de los clientes y contribuir con
rentabilidad, productividad y rendimiento general de la
organizacion.

VISION

Consolidarnos como una empresa lider de servicios y
soluciones informaticas en el centro del pais, ofreciendo
soluciones integrales con tecnologia de punta para pequefias,
medianas y grandes empresas, contando con profesionales
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altamente capacitados que mantienen un profundo
compromiso de honestidad, eficiencia y calidad en la
implementacion de aplicaciones, asesorias y soluciones de
calidad.

HISTORIA

La empresa SOLINTHA S.A. es una empresa constituida
el 19 de abril del 2010 la misma esta formada por los socios:
Germanico Xavier Loépez Custode, Angel Marcelo Taco
Bastidas y Jorge Rodrigo Anchatufia Chango. Pone a
consideracion la amplia gama de productos y servicios
tecnoldgicos, se dedican a la distribucion, comercializacion,
mantenimiento, disefio e implementacion de soluciones
integrales en el mundo de la informética y las comunicaciones,
en su domicilio ubicado al sur de la ciudad de Latacunga calle
Unidad nacional y Gabriela Mistral.

SOLINTHA S.A. es un centro Autorizado de Servicios
de COMPUHELP para la zona centro cubriendo las provincias
de Cotopaxi, Tungurahua y Chimborazo.

PRINCIPIOS Y VALORES

e Compromiso.- Brindar a sus clientes servicios y
productos de calidad.

e Calidad.- Satisfacer las necesidades de los clientes y
los miembros de la empresa.

o Respeto.- Valorar los intereses y necesidades de las
personas que colaboran.

e Solidaridad.- Colaboraciéon mutua en cada una de las
actividades.

o Honestidad.- Ser transparente en los actos que se
realiza procurando salvaguardas los intereses de los clientes

OBJETIVOS

e Ofrecer productos y servicios competitivos y de
calidad.

e Evaluar la  satisfaccion de  los  clientes
permanentemente.
e Ofrecer un ambiente de trabajo seguro a sus

empleados, clientes y la comunidad.

e Capacitar al personal de las diferentes areas
continuamente para brindar un servicio oportuno al cliente y
satisfacer sus expectativas.

GIRO DEL NEGOCIO

La compafia se dedica a la prestacion de sistemas de
computacion y sistemas de control interno, mantenimiento de
sistemas de servicios de asesoramiento de software,
importaciones y comercializacion de equipos electronicos, de
computacion y suministros de oficina y partes y piezas de
equipos de computo.

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
2010-2011-2012-2013 )
BALANCE GENERAL (ANALISIS VERTICAL)

o 150,00%

'% 98.27% M Activo

< 100,00% - Corriente

3 H Activo fijo

w

E 50,00% - M Otros activos
3

5]

X 0,00% -

2010 2011 2012

2013

Graéfico: Composicién del activo
Elaborado por: KATHERINE ANALUISA
Fuente: Estados Financieros Solintha S.A.

INTERPRETACION

La mayor concentracion de los activos se encuentra en
los activos corrientes en el afio 2010 con 82,38%, en el 2011
con 98,27%, en el 2012 con 85,89% y en el afio 2013 con
87,09%, cuya participacion estd en las cuentas por cobrar e
inventarios
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Gréfico: Composicién del Pasivo y Patrimonio
Elaborado por: KATHERINE ANALUISA
Fuente: Estados Financieros Solintha S.A.

Como se observa en el grafico el pasivo tiene una mayor
concentracion que el patrimonio, con un porcentaje en el afio
2010 del 62,54%, en el 2011 del 51,43%, en el 2012 del
50,49% y en el afio 2013 del 54,85%, en el Gltimo afio se ha

incrementado las  obligaciones  financieras, para el
financiamiento del capital de trabajo.
ANALISIS HORIZONTAL
Balance General 2010-2011-2012-2013
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Gréfico: Composicidon de los Activos 2010-2011-2012-
2013
Elaborado por: KATHERINE ANALUISA
Fuente: Estados Financieros 2010-2011-2012-2013
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INTERPRETACION

La empresa Solintha S.A. en el periodo 2010-2011 el
incremento del activo corriente fue de 525%, en el periodo
2012-2011 de 104% y en el periodo 2013-2012 incremento en
664%.
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Grafico: Composicién del pasivo y patrimonio 2010-
2011-2012-2013

Elaborado por: KATHERINE ANALUISA

Fuente: Estados Financieros 2010-2011-2012-201

El pasivo corriente en el periodo 2011-2010 tuvo un
incremento del 39%, en el 2012-2011 del 59% por el aumento
de las cuentas por pagar a proveedores en 123% y en el 2013-
2012 del 32%, siendo bajo en relacion de afios anterior lo que
permite el crecimiento del patrimonio al pagar oportunamente
las cuentas por pagar.

ESTADO DE RESULTADOS
ANALISIS VERTICAL
Estado de Resultados 2010-2011-2012-2013

0,00%

2010 2011 2012

2013

Gréafico: Composicién del estado de resultados 2010-
2011-2012-2013

Elaborado por: KATHERINE ANALUISA

Fuente: Estados de Resultados 2010-2011-2012-2013

En el grafico se puede evidenciar que mayor
concentracion tiene los costos por la adquisicion de
mercaderia que realiza la empresa para su inventario.

La utilidad en el afio 2013 crece en 8,16% una cifra

menor a diferencia del afio 2012 que crece en el 10,62%.

ANALISIS HORIZONTAL
Estado de Resultados 2010-2011-2012-2013
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Gréfico: Composicion de las ventas 2010-2011-2012-
2013

Elaborado por: KATHERINE ANALUISA

Fuente: Estados de Resultados 2010-2011-2012-2013

INTERPRETACION

Los ingresos de la empresa Solintha S.A. se da por la
venta de equipos y suministros de hardware y la venta de
servicios, la venta de equipos y suministros representa los
ingresos mas altos para la empresa.

Graéfico: Composicion de las ventas 2010-2011-2012-
2013

Elaborado por: KATHERINE ANALUISA

Fuente: Estados de Resultados 2010-2011-2012-2013

INTERPRETACION
Las ventas en servicio en el afio 2011 tuvo un incremento

del 230% en el afio 2012 hubo un incremento del 6% menor al
incremento que tuvo en el 2013 del 60% lo que representa un

ingreso del $28.435,15.
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Gréfico: COMPOSICION DEL ESTADO DE
RESULTADOS 2010-2011-2012-2013

Elaborado por: KATHERINE ANALUISA

Fuente: Estados de Resultados 2010-2011-2012-2013

Los costos en el afio 2011 tuvieron un incremento del
168,72% representa el $86.305,90 en los afios posteriores tuvo
un incremento de 18,91% y 74,47%, siendo los costos de
mayor concentracidn por la adquisicion de mercaderias.



VALORACION DE LA EMPRESA SOLINTHA S.A. Y PROPUESTA DE ESTRATEGIAS FINANCIERAS QUE IMPULSE SU DESARROLLO 5

En los gastos en el afio 2011 hubo in incremento de
168,72% los gastos ascendieron a $34.394,05 en el afio 2012 y

2013 los gasto representan el 37,08% y 5591%
respectivamente.
ANALISIS FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES
e  Conocimiento del mercado e No cuenta con una

potencial, Distribuye sus productos
a las provincias de Cotopaxi,
Tungurahua y Chimborazo

e Posee técnicos calificados y
certificados para brindarle un
servicio rapido y eficiente.

e  Trabaja con proveedores

estructura organizacional.

e Falta de motivacién por
parte del departamento de los
recursos  humanos a los
empleados

e  Producto o servicio sin
caracteristicas diferentes a la

o reconocidos a nivel nacional competencia
E e  Buen ambiente laboral e Falta de publicidad por
E e Posee politicas de ventas otros medios de comunicacion
z acorde a las necesidades de los e No cuenta con estrategias
%} clientes. financieras que ayuden a tener
@ e Lacarteras de cliente de la un control mas minucioso de
= empresa es amplia y enfocada a los inventarios.
<Z( todo tipo de segmento e  No elaboran presupuestos
e  Laventade equipos, mensuales ni anuales que
suministros y de servicios es directa | respalden los gastos generados
no depende de intermediarios para en el afio fiscal.
la distribucion de la mercaderia.
e  Ofrece una Buena calidad del
producto
e  Facilidad de acceder a
créditos por la compra de equipos y
suministros de hardware.
e  Cuenta con una
infraestructura amplia y
equipamiento de Ultima generacion
OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Los cambios en las reformas | e Inestabilidad en los
politicas, ha incentivado a las impuestos arancelarios lo que
personas para optar por su propio imposibilita que la empresa
negocio importe productos.
e El mercado en el que se | e Posible incremento de
desarrolla la empresa estd en los precios de los equipos y
crecimiento ya que contribuyen al | suministros tecnolégico por la
PIB con el 70%. alta demanda
o o
Z e En el mercado que se | e Posibilidad que los
& desarrolla la empresa aporta para la | competidores apliquen
; disminucion de los desempleados estrategias drasticas como
w e Las instituciones financieras ofrecer productos a precios
g presentan un alto volumen de bajos para ganar mercado.
] crédito para financiar a las PYMES . La empresa es nueva en
; e Las PYMES representa al | el mercadoy corre el riesgo de
< sector no petrolero el ingreso de | tomar malas decisiones que

este sector es importante en la
balanza comercial del pais.

e El sector de software y
hardware contribuyen al SRI con el
pago del impuesto causado

e  Fuerte poder adquisitivo de los
productos que oferta la empresa.

e Incremento de nuevos equipos
y suministros de hardware que
permita a la empresa ganar nuevos
mercados

implique el declive de la
empresa.

. Cambios del gobierno
que afecte al sector de las
TIC’S.

internet para el desarrollo de las pequefias, medianas y grandes

DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA

ESTUDIO DE MERCADO

Hoy en dia es muy importante la utilizacién de los
equipos y suministros de hardware, como también el uso del

empresas, se realiza encuestas a la poblacion del canton
Latacunga y se entrevista a los directivos de la empresa.

OBJETIVO

Determinar la demanda potencial de la empresa, conocer
las necesidades de los clientes, la aceptacion del producto y
servicio que ofrece la empresa dentro del Canton Latacunga
Provincia de Cotopaxi y la perspectiva de los duefios de la
empresa en conocer el valor de la empresa en el presente como
en el futuro.

CONCLUSIONES

o La demanda potencial de la empresa SOLINTHA
S.A. son los hogares ya que este segmento es el que esta
dispuesto a comprar los productos y a utilizar el servicio de
internet que oferta la empresa con un porcentaje del 71,4%.

. El 28,6% de los hogares y el 53,4% de las empresas
y negocios no estan dispuestos a utilizar los servicios de la
empresa ya que tienen su proveedor fijo.

. La competencia de la empresa de acuerdo a la
investigacion de mercado es AJ Computacion en el canton
Latacunga ya que es el lugar donde mas adquieren los equipos
de hardware con un porcentaje del 55,4% en los hogares v el
19% en las empresas y negocios.

. El 74% de los hogares poseen internet fijo, el
proveedor més utilizado es CNT con un porcentaje del 78,9%
y el 84,5% en las empresas y negocios, en los hogares el 26%
no dispone de internet.

. Por el poco tiempo que la empresa se encuentra en
el mercado la mayor parte de los encuestados no conoce a la
empresa SOLINTHA S.A. ni los servicios que ofrece, solo el
6,5% en los hogares y el 13,8% en las empresas y negocios
han adquirido los servicios de la empresa.

e De acuerdo a las encuestas realizadas el servicio que la
empresa brinda a sus clientes y el ambiente de trabajo es el
adecuado ya que los clientes se siente muy satisfecho.

e De acuerdo a la entrevista realizada a los directivos de
la empresa consideran importante conocer el valor de la
empresa Yy establecer estrategias que permitan incrementar su
utilidad y mejorar su rentabilidad en el mercado, lo cual le
permitira expandirse en todo la sierra centro.

De manera general se concluye de acuerdo a las
encuestas y la entrevista realizada, que SOLINTHA S.A.
necesita de una valoracion de empresa para conocer el
verdadero valor del patrimonio lo que ayudara a conseguir
nuevos inversionista y esto permitira que la organizacion se
expanda en la provincia de Cotopaxi y a nivel nacional,
ademas es importante la propuesta de estrategias financieras
ya que por ser un negocio rentable hay nuevas empresa que
estan ingresando al mercado lo que incide en el crecimiento y
desarrollo de SOLINTHA en el futuro.

IV. VALORACION DE EMPRESAS

METODO DE VALORACION ESTATICO

(BALANCE GENERAL)

Este método trata de determinar el valor de la empresa en
el presente, por tanto analiza el valor en un momento
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determinado sin tener en cuenta su capacidad de generar o
destruir valor en el futuro.

VALOR CONTABLE

Es el valor del patrimonio neto de la empresa, es decir, la
diferencia entre el activo y el pasivo exigible con lo cual se
obtiene el valor de los recursos propios que conforman el
balance.

Foérmula

Tabla: Valor contable de Solintha S.A.

Cuentas 2010 2011 2012 2013
Activo

neto $45.065,35 $76.416,74 $123.545,14  $149.910,11
Pasivo

exigible $28.185,22  $39.300,60 $62.381,10 $82.223,25
Valor $16.

contable 880,13 $37.116,14 $61.164,04 $67.686,86

Elaborado por: Katherine Analuisa
Fuente: Estados financieros de la empresa Solintha S.A.

La empresa SOLINTHA S.A. durante los cuatro afios que
lleva en el mercado ha ido creciendo e incrementado su valor,
como se observa en la tabla, el valor contable de la empresa en
el afio 2013 es de $67.686,86.

DETERMINACION DEL FLUJO DE CAJA LIBRE

A partir de las proyecciones de las cuentas del estado de
resultados y el balance general se procedera a realizar el flujo
de caja libre el mismo que define el saldo disponible para
pagar a los accionistas y para cubrir el servicio de la deuda.

CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo permite conocer el grado de solidez
de la empresa y el margen de proteccion que ofrece a los
acreedores a corto plazo.

DESCUENTO DE LOS FLUJOS DE CAJA
TASAS DE DESCUENTO

Mide el coste de capital medio ponderado entre los
recursos ajenos y los recursos propios. Es la media ponderada
de lo que ha costado la inversion de activo y su financiacion,
ya sea propia o ajena.

Férmula:

Tabla: Datos del calculo para la tasa de descuento

Descripcion Valor Porcentaje
CAA Capital total $32.6 71,17%
65,55
D Pasivo oneroso $13.1 28,83%
36,93
kd Tasa de interés activa 1400 11,20%
para pymes Sept/2014 0
T 15% trabajadores vy 37%
22% impuesto a la
renta
ke Tasa de costo de 18,99%
oportunidad de los
accionistas

Elaborado por: Katherine Analuisa

VALOR RESIDUAL COMO RENTA PERPETUA
DE GORDON

Es el valor atribuido al negocio a partir del dltimo
periodo especificamente proyectado. Suele estimarse como
una renta perpetua.

Formula:

Tabla: Valor residual

DATOS

Flujo caja libre proyectado $123.039,10
Tasa de crecimiento 4,00%
Wacc 15,518%

Elaborado por: Katherine Analuisa

VALOR DE LA EMPRESA SOLINTHA S.A.

Para determinar el valor de la empresa se lo realiza
utilizando el valor presente de los flujos de caja libre del
periodo proyectado descontando la tasa de actualizacién
WACC que se estima en 18% utilizando la siguiente formula:
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Tabla: Valor de la empresa

Cuentas 2014 2015 2016 2017 2018
U.N $ $ $

36.943,70 $51.574,73 68.721,04 89.862,27 $115.696,53
()
Depre $3.598,31 $4.229,98 $5.193,43 $6.230,20 $7.342,57
(+)Amort  $

13.136,93 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
(-)Incre $ $
CT $8.651,15 $9.915,60 11.364,79 13.025,71 $0,00
F.C.L $ $ $

45.027,79 $45.889,11 62.549,69 83.066,76 $123.039,10
V.R $540.044,55
F.C.D

$38.978,89  $34.388,05 $40.576,24  $46.646,91  $322.339,00
V-PE $482.929,09
V. P. neto $333.018,98

Elaborado por: Katherine Analuisa
Fuente: Proyecciones

Para determinar el valor presente neto de la compafiia se
debe restar la inversion realizada que viene hacer el total de
activos $149.910,11 de la empresa SOLINTHA S.A, una vez
actualizado los flujos de caja futuros y afiadido el valor
residual se obtiene el valor de la empresa que es de
$333.018,98.

La valoracion de la empresa utilizando el método
(descuentos de flujos de caja libre) es buena en relacion del
valor contable que se calcula al presente que es de $67.686,86.
A través de la valoracion de la empresa con flujos futuros se
determina la alta probabilidad de crecimiento en el futuro
debido a las oportunidades que le ofrece el entorno, el
crecimiento del sector de hardware y software y el aumento de
la demanda de servicios de internet, linea telefonica y la
compra de equipos y suministros de hardware.

V. ESTRATEGIAS FINANCIERAS

Es importante que la empresa SOLINTHA S.A. cuente
con estrategias financieras ya que pueda estar expuesta a
problemas tanto econdémicos, politicos o sociales que
perjudiquen el rendimiento de la empresa, a través de las
estrategias la empresa puede minimizar el riesgo de escasez de
fondos financieros lo que evite cumplir con las obligaciones
con sus acreedores.

PLANTEAMIENTO
FINANCIEROS

DE OBJETIVO

Cuadro: Planteamiento de objetivos financieros

Cuentas Areas criticas Obijetivo financiero
Actividad e Rotan 5 veces al Disminuir la edad
(rotacion y afio cada 74 dias se promedio de inventarios a
edad convierte en efectivo. 50 dias 0 menos

promediode e Representa el

inventarios)  39,13%  del total
activos
Cuentas por Plazo medio de cobro Disminuir el riesgo de

Rentabilidad Competencia alta Incrementar
en el mercado del ventas en un 16%
canton Latacunga. acuerdo al crecimiento del
sector ce hardware.
Factor Inflacion, indices Analizar los cambios
econémico de precios, tasa de macro econdmico en el que
(Influe  aranceles, nuevas leyes se desenvuelve la empresa
ncias macro para el sector de las sus amenazas
econémico TIC'S oportunidades
Factor Falta de Analizar el entorno
interno incentivos al personal. interno de la empresa sus
(Analisis Elaboracion de  debilidades y fortalezas
situacional un organigrama
interno )

Elaborado por: Katherine Analuisa

Propuesta de Estrategias financieras

Cuadro: Propuesta de estrategias financieras

Objetivo Estrategias
financiero financieras
Actividad Disminuir la e Implementar el

(rotacion y
edad
promedio de
inventarios)

Cuentas
cobrar

por

Gastos y
costos

Rentabilidad

Factor
econémico
(Influencias
macro
econdmica)

Factor interno
(Analisis
situacional
interno)

edad promedio de
inventarios a 50
dias 0 menos

Disminuir el
riesgo de
incobrabilidad de
las cuentas por
cobrar

Reducir
costos y gastos,
fomentando el
ahorro en la
empresas Solintha
S.A.

Incrementar
las ventas en un
16% de acuerdo al
crecimiento  del
sector ce
hardware.

Analizar los
cambios  macro
econdmicos en el
que se
desenvuelve la
empresa sus
amenazas y
oportunidades

Analizar el
entorno interno de
la empresa sus
debilidades y
fortalezas

control de inventarios ABC
para priorizar los productos
que brindad ganancia a la
empresa, reduciendo los
tiempos de llegada de Ila
nueva mercaderia.

e Propuesta de
scoring de crédito para ser
maés riguroso en la seleccion
de los clientes.

e Establecer el
descuento por pronto pago
del 2/10 neto 30, es decir, si
cancela la deuda en 10 dias
se le realiza el descuento del
2%.

e Realizar
presupuestos mensuales y
anuales de gastos y costos

e Aplicar la
metodologia de las 5°S para
mejorar la calidad y
disminuir los costos y gastos.

e Organizar
expoferias cada 6 meses para
dar a conocer el producto

e Entregar volantes
con proformas de los
productos que oferta la
empresa

Capacitar e informar al
personal de contabilidad
sobre las reformas en Ila
legislacion laboral y
economica.

Implementar politicas
de wventas, que beneficie
econémicamente a los
empleados para su mejor
rendimiento

cobrar 43 dias y rota 8 veces incobrabilidad de las
al afio cuentas por cobrar

Gastos y Los gastos representan  Reducir los costos y gastos

costos el 13,55% y los costos en un 10%
representan el 65,99%  respectivamente,

del total de las ventas.

fomentando el ahorro en la
empresas SOLINTHA S.A.

Elaborado por: Katherine Analuisa
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PONDERACION DEL VALOR DE LA EMPRESA
SOLINTHA S.A.

Una vez analizado cada uno de los escenarios y tomando
en cuenta que le sector de Hardware y software estd en
constante crecimiento y las pequefias y medianas empresas
contribuyen a la economia del pais, se ha determinado que las
probabilidades de ocurrencia para cada escenario es de la
siguiente manera el 50% para el escenario base, el escenario
optimista tendrd una ponderacion del 15% y el escenario
pesimista tendrd una ponderacion del 35% ya que el sector
estd en constante desarrollo lo que puede hacer que la
situacion de la empresas cambie.

Tabla: PONDERACION DEL VALOR DE LA
EMPRESA SOLINTHA S.A.

Escenario  Valor de la Ponderacion Valor ponderado
empresa
Base
$333.018,98 50% $166.509,49
Optimista
$497.491,08 15% $74.623,66
Pesimista  §413.048,29 35% $144.566,90
TOTAL PONDERADO $385.700,05

Elaborado por: Katherine Analuisa
Fuente: Célculo del valor de la empresa escenario
optimista, pesimista y base

o 5200.000,00 T—s165505,49

© $144.566,90

bl $150.000,00

3

£ ¢ $100.000,00 $74-623;66

T o

S E

S & $50.000,00 i

S

s " . "
Base Optimista Pesimista

Gréfico: Ponderacién Del Valor De La Empresa
SOLINTHAS.A.

Elaborado por: Katherine Analuisa

Fuente: Calculo del valor de la empresa escenario
optimista, pesimista y base

El valor ponderado de la empresa Solintha S.A. para los 5
afios proyectados es de $385.700,05 siendo una cifra mayor
del valor de la empresa sin aplicar las estrategias financieras
que es de $333.018,98.

Siendo algo positivo para la empresa ya que la propuesta
de estrategias financieras ayuda al crecimiento y desarrollo de
SOLINTHA S.A. en el futuro.

VI. CONCLUSIONES

e Las pequefias y medianas empresas consideradas
PYMES vy el sector de correo y comunicacién especialmente
en el servicio de tecnologia de la informacion (TIC’S) han
contribuido en el crecimiento econdémico del pais, ya que el
avance tecnoldgico hoy en dia facilita las actividades diarias,
por lo cual han incrementado las empresas que vende equipos,
suministros de hardware y brindan el servicio de internet. Una

de estas es la EMPRESAS SOLINTHA S.A. GRUPO
CORPORACION FENIX constituida en el afio 2010 como
sociedad an6nima.

e Con respecto a la situacién actual que a traviesa la
compafiia en el cant6on Latacunga se ha identificado
debilidades internas como son: falta de publicidad para
difundir sus productos y servicios que oferta, siendo una de las
estrategias para captar mas mercado, falta de politicas
internas.

e En cuanto a la situacién financiera de la EMPRESAS
SOLINTHA S.A. GRUPO CORPORACION FENIX que
refleja los estados financieros y los indices financieros del
periodo 2010-2013 la compafiia se considera una empresa
solida y si cuenta con liquidez para cubrir obligaciones a corto
plazo con terceros, la utilidad de la empresa en el Gltimo
periodo crece con respecto a las ventas 8% ya que los costos
de las mercaderias se elevan a 65,99%

e La valoracion de empresas es una herramienta
importante de gestion y planificacién que ayuda a tener un
amplio conocimiento sobre la situacion financiera de la
empresa, conocer falencias y trabajar en estas para el
crecimiento de la compafiia,

e Se realiz6 una comparacion con el mercado a través de
encuestas enfocadas a los dos segmentos que son hogares y
empresas, identificando su demanda potencial, competencia
maés fuerte y el grado de aceptacion que tiene la empresa en el
cantén Latacunga.

e Para determinar el método de valoraciébn mas
apropiado para la empresa, se realiz6 un analisis interno y un
andlisis de factores externos sobre la economia del pais, lo
cual ayuda a obtener un conocimiento amplio de la compafiia
con el fin de desarrollar expectativas realistas sobre el
crecimiento en el mercado

o Para el presente estudio se decidié que la metodologia
del flujo de Caja libre es la més idonea, ya que permite
realizar un anélisis en base a la capacidad de la empresa para
generar utilidades futuras teniendo en cuenta las inversiones
necesarias para obtener dichos resultados.

e Se establecié una proyeccion de 5 afios, con el fin de
que los datos no distorsionen mucho de la realidad, en un
escenario normal el valor presente neto de la EMPRESAS
SOLINTHA S.A. GRUPO CORPORACION FENIX es de
$333.018,98, aplicando las estrategias financieras el valor de
la empresa en el escenario optimista asciende a $497.491,08,
mientras que en un escenario pesimista el valor disminuye a
$413.048,29. Por lo tanto la ponderacion del valor de la
empresa en funcion de la probabilidad de ocurrencia de cada
uno de los escenarios es de $ 385.700,05.

e Las estrategias financieras son una herramienta que
hoy en dia se debe utilizar, principalmente en las pequefias y
medianas empresas (PYMES) debido a su crecimiento en el
mercado y a la alta competencia que presenta, las estrategias
mitigan el riesgo que pueden presentar la empresa tanto
interna como externamente que salga de las manos de la
administracién de la compafiia y permiten un manejo
adecuado de los recursos.

e Es importante que la empresa Solintha implemente el
método de control de inventarios el ABC ya que esto ayudara
a tener un control mas minucioso disminuyendo los gastos y
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los inventarios que no son necesarios que Se encuentren
almacenados.
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