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RESUMEN

La presente aplicacion establece una metodologia a seguir para la realizacion
de un “ANALISIS DE COSTOS PARA LA CONSTRUCCION DE UN
PROTOTIPO DE MOTO DE COMPETICION PARA LA PARTICIPACION EN
EL EVENTO MOTOSTUDENT 2013-2014”, en este proyecto se examina un
sistema de costos por 6rdenes de produccién de una moto de competicidén
desglosandolo en los siguientes sistemas: Frenos, Motor y Transmision,
Estructura y Cuerpo, Electrénico, Pintura y Acabados, Direccion vy
Suspension, Neumaticos y Llantas, mediante los elementos fundamentales
gue nos proporciona los costos como son Materia Prima, Mano de obra y
Costos Indirectos de Fabricacion, obteniendo asi el costo real de la moto para
producir en serie con la finalidad de optimizar recursos siempre y cuando
manteniendo estandares de calidad para brindar un excelente producto a
nuestros clientes y mediante la propuesta de un plan de negocios introducir
al mercado nacional e internacional utilizando estrategias de marketing y
financiamiento que permita llegar a nuestro mercado meta incursionando el
mundo del deporte automotriz con los avances tecnoldgicos que dia a dia se
desarrollan en nuestro pais.

Este proyecto esta enfocado, en el objetivo basico del gobierno “El cambio de
la matriz productiva”; que significa potenciar y fortalecer a los sectores
productivos como es el caso de la industria automotriz, a través de la
incorporacion de conocimiento, ciencia y tecnologia. EI cambio de la matriz
productiva es un reto enorme, pues demanda profundos cambios en las
estructuras econodmicas e instituciones del pais y de las exportaciones de la

economia ecuatoriana.

PALABRAS CLAVE: Competencia MotoSudent, Industria Automotriz,
Cambio de la Matriz Productiva, Plan de Negocios, Andlisis de Costos.
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SUMMARY

This application establishes a methodology for conducting a "COST
ANALYSIS FOR THE CONSTRUCTION OF A PROTOTYPE OF MOTO
RACING INTERNATIONAL FOR PARTICIPATION IN THE EVENT
MOTOSTUDENT 2013-2014" in this project a cost system is examined by
orders of producing a racing bike breaking it down into the following systems:
Brakes, Engine and Transmission Structure and Body, Electric, Painting and
Finishes, Steering, Suspension, tires & tires, using the fundamental elements
that provides costs such as Raw Material, labor and Indirect Costs
Manufacturing, thus obtaining the actual cost of the bike to mass produce in
order to optimize resources insofar as maintaining quality standards to provide
excellent products to our customers and by proposing a business plan to
introduce the domestic and international markets using marketing strategies
and funding to reach our target market penetrating the world of motorsport with

the technological advances that day develop in our country.

This project focuses on the basic objective of the government "Changing the
productive matrix"; it means to enhance and strengthen the productive sectors
such as the automotive industry, through the incorporation of knowledge,
science and technology. The change of the productive matrix is a huge
challenge, since it requires profound changes in economic and institutions of

the country and exports of the Ecuadorian economy structures.

KEYWORDS: MotoStudent Competition, Automotive Industry, Change of the

Productive Matrix, Business Plan, Cost Analysis.
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1. GENERALIDADES

1.1. Justificacion e implementacién

El motociclismo es una actividad importante a nivel mundial, tanto como
medio de transporte, asi como actividad recreativa y deportiva. Con este
antecedente se considera la necesidad de mejorar e impulsar con méas énfasis
el desarrollo de conocimientos para formar especialistas en la rama, logrando
el avance de la industria ecuatoriana de motocicletas e ir promoviendo estas
competencias lo cual se podria tomar como punto de partida para dar inicio

al proyecto en mencion.

El proyecto de MotoStudent es una oportunidad de impulsar y promover el
deporte del motociclismo en nuestro pais, abriendo nuevas oportunidades de
desarrollo econémico y emprendimiento empresarial, explotando el talento
humano de jovenes ecuatorianos quienes con su capacidad intelectual, el uso
de tecnologia y recursos nacionales aportaran al desarrollo y ejecucion del

proyecto que se pondra en marcha.

Con la importancia de que las empresas e industrias incursionen en
nuevas formas de hacer negocios, mismas que implican la generacion de
otros gastos, costos y mercados, como consecuencia de los altos niveles de
competencia y continuo desarrollo de los paises y por la falta de conocimiento
y preparacion, ante esto la ingenieria de costos puede ser una parte
importante de la solucién a estos problemas, teniendo en cuenta como otro
aspecto esencial los estudios de mercado, la gerencia de proyectos y otros
andlisis de igual importancia, que en conjunto darén alternativas para un mejor

y adecuado manejo de los negocios.
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El desarrollo de un nuevo plan de negocios enfocado en las necesidades
de contar con nuevos prototipos de motocicletas dentro de la industria
ecuatoriana permitira cubrir las necesidades que se encuentra dentro de este
mercado por lo que es necesario tener un buen plan de comercializacién
basado de manera principal en el analisis de costos de produccién que

permitira tomar las decisiones adecuadas en el momento oportuno.

El plan de negocios dentro de este estudio es de caracter primordial ya
que se considerara la creacion de un proyecto escrito que evalle todos los
aspectos de la factibilidad econdmica de una iniciativa comercial con una
descripcion y analisis de sus perspectivas empresariales utilizando estrategias
que permitirdn alcanzar dichos objetivos, el estudio del mercado al cual se va
aincursionar, la forma en que se van a comercializar los productos o servicios,
la inversion que se va a realizar, el financiamiento requerido, la proyeccion de
los ingresos y egresos, la evaluacion financiera y la organizacion del negocio
0 proyecto, todo esto para la determinacion de los beneficios que se
obtendrian de la produccién en masa de las motocicletas de competicion, esto
con el fin de contribuir en gran manera al cambio de la matriz productiva del
pais, aportando asi al desarrollo industrial y por ende al crecimiento

econdmico del Ecuador.

El presente estudio se da por la necesidad de mejorar los costos de
produccion de una motocicleta de competicion, por lo que el desarrollo
empresarial de nuestro pais se verd beneficiado una vez realizado el
respectivo analisis a traveés de este proceso investigativo, por lo que se podria
identificar, controlar y establecer costos reales mediante la aplicacion de los
estandares internacionales de costos y con ello disminuir de manera
progresiva todo el proceso de produccion generando con ello mejores
utilidades al momento de su comercializacion. Para el desarrollo del proyecto
se cuenta con los recursos econémicos, financieros, materiales y talento
humano capacitado, mismo que permitird desarrollar de manera eficaz la

produccion favorable del prototipo, estos factores daran la oportunidad de
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saber que la investigacion esta siendo llevada de una manera favorable para

el logro de los objetivos planteados.

1.2. Descripcién del proyecto

MotoStudent es una competencia de ingenieria tanto mecéanica como
econdémica, promovida por la Moto Engineering Foundation (en adelante
MEF), es un desafio entre equipos de distintas universidades espafiolas,
europeas y del resto del mundo, que tiene como objetivo principal fabricar una
motocicleta de competicion demostrando asi las habilidades e ingenio de cada
uno de los equipos participantes para la construccion de dicha motocicleta a
la vez es una simulacién empresarial en la que los equipos deben realizar dos

disciplinas estaticas como son el reporte de costos y el plan de negocios.

Reporte de Costos

Llevar a cabo una hoja de costos dentro de una empresa industrial es
relevante debido a que a través de ella se podra determinar todos y cada uno
de los costos que intervienen dentro del proceso de produccion y mediante
ello la parte administrativa pueda tomar las mejores decisiones de

comercializacion en el momento oportuno.

Con lo sefialado anteriormente, entonces los costos vienen a constituirse
en un factor importante en la construccion del prototipo de motocicleta, por lo
tanto, los actores del area administrativa deben hacer frente a la estimacion
de costos, basados de manera principal en aspectos como: materias primas,

mano de obra, costos indirectos de fabricacion.

Dentro de la competencia, como tal se debe presentar un Reporte de
Costos de Produccién mismo que se debe defender ante los jueces que
calificaran el proceso de todo el prototipo fabricado; hay que considerar

entonces que el informe de costos incluye dentro de su estudio y analisis a
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todos y cada uno de los sistemas y elementos inherentes en la motocicleta

como son:

» Sistema de frenos

» Motor y transmisién

» Estructura y Cuerpo

» Sistema electronico

» Pintura y Acabados

» Sistema de direccion y suspension

» Neumaticos y llantas

Por otro lado el juicio comprende en la exposicidén del informe de costos
de produccidn, la comprension de los procesos de fabricacion y el precio, asi

como el desempefio de una tarea de un caso real para reducir los costos.

1.2.1. Competicion MOTOSTUDENT

MotoStudent desafia a los miembros del equipo para ir un paso mas en su
educacién, incorporando en ella la experiencia intensiva en la construccién y
fabricacion, asi como la consideracién de los aspectos econdémicos de la
industria automotriz. Los equipos toman en el supuesto de que son un
fabricante desarrollador de un prototipo para ser evaluado para la produccion.
El publico objetivo al que esta destinada esta produccion es el no profesional
denominados como Weekd-Racer. La moto de carreras debe mostrar muy
buenas caracteristicas de conduccion, como la aceleracion, frenado y manejo,
ademas debe ofrecerse a un costo muy razonable y ser confiable, para poder

ingresar al mercado automotriz de nuestro pais.
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Figura 1. 1: Logo de la competencia MotoStudent

Fuente: www.motstudent.com

El reto de los equipos que se enfrentan es componer un paquete completo
gue consiste en una moto de carreras bien construida y un plan de venta que
mejor se adapte a estos criterios dados. La decision es tomada por un jurado
de expertos de los deportes de motor, las industrias de automocion y
proveedores. El jurado juzgara la moto y el proyecto de industrializacion de
todos los equipos sobre la base de la construccién, la planificacion de costos

y la presentacion de ventas.

1.2.2. Misién de la Fundacion MOTOSTUDENT

La Fundacion Moto Engineering Foundation es una entidad sin animo de
lucro que tiene por objeto impulsar los contactos y las actividades de
formacion e innovacién entre la industria de vehiculos de dos ruedas y
cuatriciclos, la Universidad y cualquier otra entidad relacionada con el sector
del motor. Las tecnologias de vanguardia integradas en la Fundacion, asi
como el desarrollo de procesos innovadores y de inversion llevado a cabo por
las empresas de TechnoPark MotorLand, crean un nuevo entorno tecnoldgico
en Aragon para la industria del sector.


http://www.motstudent.com/

1.2.3. Visién de la Fundacion MOTOSTUDENT

Llegar a ser una Fundacién pionera en el arte del desarrollo de tecnologia
de vehiculos de carreras a través del proceso de innovacion y mejora continua

para la manufactura de vehiculos de competencias a nivel internacional.

1.3. Objetivos del proyecto

1.3.1. Objetivo General

Analizar los Costos en la Construcciéon de un Prototipo de Moto de
Competicidbn bajo estandares internacionales de la Moto Engineering
Foundation para la participacion en el evento MotoStudent 2013-2014 y

presentar una propuesta de un Plan de Negocios.

1.3.2. Objetivos Especificos

» Dar a conocer la factibilidad del proyecto para su participacion en el
Evento MotoStudent.

» Plantear un sistema de costos por 6rdenes de produccion
departamentalizados basado en los estandares internacionales de la Moto
Engineering Foundation.

» Analizar los costos por érdenes de produccién departamentalizados que
intervienen en la construccién de la motocicleta de competicion.

» Realizar un plan de negocios para mostrar la rentabilidad que se obtendria
en la produccion en masa de estas motocicletas.

> Desarrollar estrategias de comercializacién a través de un proceso
adecuado de mercadotecnia.



1.4. Fundamento tedrico del proyecto

1.4.1. Contabilidad de Costos

La contabilidad de costos consiste en “Un conjunto de técnicas, cuyo
principal objetivo es determinar cual es el resultado interno de la empresa, con
el objeto de obtener la informacion necesaria para facilitar y mejorar la toma

de decisiones” “Se aplica principalmente en aquellas empresas con actividad
transformadora o industrial, y la informacién que genera esta dirigida a los
gestores de las unidades econémicas de las mismas”. (Aguirre J., 2007, pag.

25).

La contabilidad de costos es un sistema de informacion empleado para
predeterminar, registrar, acumular, controlar, analizar, direccionar, interpretar
e informar todo lo relacionado con los costos de produccién, venta,

administracion y financiamiento. (Garcia J., 2009, pag. 17).

La contabilidad de costos se concentra principalmente en andlisis de los
aspectos de produccion, ya que por su naturaleza se le emplea de manera
principal en la empresa industrial, en la que se dedica a la transformacion de
materias primas en productos terminados. Este tipo de contabilidad ayuda
principalmente a determinar costos de produccién lo cual a la parte
administrativa le sirve de manera principal para la toma de decisiones y
basados en estos instrumentos ejecutar las estrategias pertinentes para que
el proceso de produccion y comercializacion sea el mas beneficioso para la

industria.

La contabilidad de costos permite hacer calculos y analizar los costos para
llevar a cabo un proceso de produccién fabricar un producto determinado y
otros tipos de proyectos, permite medir la utilidad y brinda informacién al
control administrativo; cabe mencionar que esta contabilidad puede ser

aplicada también en empresas comerciales, porque este tipo de organizacién
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Unicamente comercializa y no hace ningun tipo de transformacién a los
productos terminados, entonces se aduce que en este tipo de empresa los
costos son equivalente al valor de compra del producto elaborado, por lo que

su aplicacion es mas sencilla que la empresa industrial.

a. Objetivos de la Contabilidad de Costos

Los objetivos de contabilidad de costos son:

» Contribuir a fortalecer los mecanismos de coordinacion y apoyo entre
todas las aéreas (compras, produccion, recursos humanos, finanzas,
distribucion, ventas, etc.), para el logro de los objetivos de la empresa.

» Determinar costos unitarios para establecer estrategias que se conviertan
en ventajas competitivas sostenibles.

» Generar informacién que permita a los diferentes niveles de direccién una
mejor planeacion, evaluacion y control de sus operaciones.

» Contribuir con la elaboracion de los presupuestos, en la planeacion de
utilidades y en la eleccion de alternativas, proporcionando informacién
oportuna e incluso anticipada de los costos de produccion, distribucion,
venta, administracion y financiamiento.

» Generan informacion que contribuya a determinar resultados por linea de

negocios, productos y centros de costos. (Garcia J., 2009, pag. 18)

b. Costos

“Costo es un egreso en que se incurre en forma directa o indirecta por la
adquisiciéon de un bien o en su produccién. Podria decir también que los costos
son egresos necesarios para adquirir o producir bienes”. (Gomez O., 2009,

pag. 32).

“El costo lo consideramos como el valor monetario de los recursos que se

entregan o prometen entregar a cambio de bienes o0 servicios que se
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adquieren. En el momento de la adquisicion se incurre en el costo, lo cual

puede originar beneficios presentes o futuros”. (Garcia J., 2009, pag. 22)

En sintesis el costo tiene una relacion directa con el valor monetario para
adquirir los materiales necesarios para la fabricacién de un bien o para la
compra de productos terminados en el caso de la empresas comerciales, es
decir; que el costo es un valor de inversion por lo que con el tiempo este es

recuperable una vez que se haya vendido el bien.

c. Costos y Gastos

“Los costos deben diferenciarse de los gastos y de las perdidas. Los
costos representan una porcion del precio y adquisicion de articulos,
propiedades y servicios, que ha sido diferida o que todavia no se ha aplicado

a la realizacion de ingresos”.

“Gasto es el costo que nos ha producido un beneficio en el presente y que
ha caducado. El costo a diferencia del gasto es un valor recuperable ya que
es bien entendido que se lo recupera al momento de comercializar el producto,
mientras que el gasto tiene relacién con los valores monetarios que al ser
entregados no representaran con el tiempo una utilidad como por ejemplo si

hablamos el pago de los servicio basicos. (Ramirez B., 2010, pag. 32).

d. Elementos del costo de produccion

Costo de produccion, se entiende, entonces, la suma de todas las
erogaciones tales como la mano de obra, los costos indirectos de fabricacion
y cargos incurridos para convertir la materia prima en producto terminado.
Para manufacturar un producto se hace uso de tres componentes conocidos
como los elementos del costo de produccion, a saber: materias primas, mano

de obra y costos indirectos”
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Materia Prima

Las materias primas representan los materiales que, una vez sometidos a
un proceso de transformacion, se convierten en productos terminados. La

materia prima se suele clasificar en materia prima directa e indirecta.

La materia prima directa hace referencia a todos los materiales que
integran fisicamente el producto terminado o que se puede asociar facilmente

con él.

Por materia prima indirecta se entiende aquellos materiales que integran
fisicamente el producto perdiendo su identidad, o que por efectos de

materialidad se toma como indirectos. (Sinisterra G., 2006, pag. 79).

Mano de Obra

La mano de obra representa el esfuerzo del trabajo humano que se aplica
en la elaboracién del producto. La mano de obra, asi como la materia prima,

se clasifica en Mano de obra directa e indirecta.

La mano de obra directa constituye el esfuerzo laboral que aplican los
trabajadores que estan fisicamente relacionados con el proceso productivo,

sea por accion manual u operando una maquina.

La parte del costo de la mano de obra que no se puede razonablemente
asociar, con el producto terminado o que no participa estrechamente en la
conversion de los materiales de un producto terminado se denomina como

mano de obra indirecta. (Sinisterra G., 2006, pag. 79).
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Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)

Los costos indirectos comprenden todos los costos asociados con la
fabricacion de los productos, con la excepcion de la materia prima directa y la
mano de obra directa. En este elemento se incluyen los materiales indirectos,
la mano de obra indirecta y los sacrificios de valor que surgen por la utilizacion
de la capacidad instalada, llamados costos generales de fabricacion.
(Sinisterra G., 2006, pag. 80).

e. Sistemas de costos

Sistemas de costos se entiende el conjunto de normas contables y
procedimientos de acumulacion de datos de costos con el objeto de
determinar el costo unitario del producto terminado, planear los costos de

produccion y contribuir con la toma de decisiones.

f. Clasificacion de los Costos:

Segun la Forma de Producir

Segun la forma de cdmo se elabora un producto o se presta un servicio,

los costos pueden ser:

» Costos por 6rdenes de trabajo.- Este sistema acumula los costos para
cada orden, lote o pedido que sea fisicamente identificable a medida que
avance su produccién. Por ejemplo, la ebanisteria, la sastreria, la
ornamentacion, etc.

» Costos por procesos.- Se utiliza en aguellas empresas que producen en
serie y en forma continua, donde los costos se acumulan por
departamentos, son costos promedios, la oferta antecede a la demanda y
se acumulan existencias. Por ejemplo, empresas de: gaseosas, cervezas,

telas, etc.
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» Costos por ensamble.- Es utilizado por aquellas empresas cuya funcién
es armar un producto con base en unas piezas que lo conforman, sin
hacerle transformacion alguna. Por ejemplo, ensamblaje de automoviles,

de bicicletas, etc. (Sinisterra G., 2006, pag. 81).

Segun la Fecha de Célculo

Los costos de un producto o un servicio, segun la época en que se

calculan o determinan, pueden ser:

» Costos Historicos.- Llamados también reales, son aquellos en los que
primero se produce el bien o se presta el servicio y posteriormente se
calculan o determinan los costos. Los costos del producto o servicio se
conocen al final del periodo.

» Costos Predeterminados.- Son aquellos en los que primero se
determinan los costos y luego se realiza la produccion o la prestacién del
servicio. Se clasifican en Costos Estimados y Costos Estandares.

» Costos Estimados.- Son los que se calculan sobre una base
experimental antes de producirse el articulo o prestarse el servicio, y
tienen como finalidad pronosticar, en forma aproximada, lo que puede
costar un producto para efectos de cotizacion. No tienen base cientifica y
por lo tanto al finalizar la produccién se obtendran diferencias grandes que
muestran la sobre aplicacion o sub aplicacién del costo, que es necesario
corregir para ajustarlo a la realidad. Los costos de un articulo o servicio
se conocen al final del periodo.

» Costos Estandares.- Se calculan sobre bases técnicas para cada uno de
los tres elementos del costo, para determinar lo que el producto debe
costar en condiciones de eficiencia normal. Su objetivo es el control de la
eficiencia operativa. Los costos de un articulo o servicio se conocen antes

de iniciar el periodo.
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Segun Método De Costo

Los costos, segun la metodologia que utilice la empresa para valorizar un

producto o servicio, pueden clasificarse asi:

» Costo Real.- Es aquel en el cual los tres elementos del costo (costos de
materiales, costos de mano de obra y costos indirectos de fabricacion) se
registran a valor real, tanto en el débito como en el crédito. Este método
de contabilizacion presenta inconvenientes, ya que para determinar el
costo de un producto habria que esperar hasta el cierre del ejercicio para
establecer las partidas reales después de haberse efectuado los ajustes
necesarios.

» Costo Normal.- Es aquel en el cual los costos de materiales y mano de
obra se registran al real y los costos indirectos de fabricacién con base en
los presupuestos de la empresa. Al finalizar la produccién, habra que
hacer una comparacion de los costos indirectos de fabricacion cargados
al producto mediante los presupuestos y los costos realmente incurridos
en la produccion, para determinar la variacion, la cual se cancela contra
el costo de ventas. Este método de costo surge por los inconvenientes
gue se presentan en el costeo real. La principal desventaja del costo
normal es que si los presupuestos de la empresa no han sido establecidos
en forma seria, los costos del producto quedarian mal calculados.

» Costo Estandar.- Consiste en registrar los tres elementos (costo de
materiales, costo de mano de obra y costos indirectos de fabricacion) con
base en unos valores que sirven de patron o modelo para la produccion.
Este método de costo surge, debido a que se hizo la consideracion de que
si los costos indirectos de fabricacion se podian contabilizar con base en
los presupuestos, siendo un elemento dificil en su tratamiento, ¢ Por qué
no se podia hacer lo mismo con los materiales y la mano de obra? Se

podria decir que el costo normal fue el precursor del costo estandar.
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Segun Tratamiento de los Costos Indirectos

El costo de un producto o de un servicio prestado puede valorarse
dependiendo del tratamiento que se le den a los costos fijos dentro del proceso
productivo. Se clasifica asi:

» Costo Por Absorcion.- Es aquel en donde tanto los costos variables y
fijos entran a formar parte del costo del producto y del servicio.

» Costo Directo.- Llamado también variable o marginal, es aquel en donde
los costos variables Unicamente forman parte del costo del producto. Los
costos fijos se llevan como gastos de fabricacion del periodo, afectando
al respectivo ejercicio.

» Costo Basado en las Actividades.- Es aquel en donde las diferentes
actividades para fabricar un producto consumen los recursos indirectos de
produccion y los productos consumen actividades, teniendo en cuenta

unos inductores de costos para distribuirlos.

1.4.2. Plan de Negocios

“El plan de negocios que es un proceso de darle al negocio una identidad;
una vida propia, es un procedimiento para enunciar en forma clara y precisa
los propdésitos, las ideas, los conceptos y en resumen la vision del empresario

sobre el proyecto”. (Valera R., 2001).

“Un plan de negocios, también conocido como plan de empresa, consiste
en un documento escrito en donde se describe un negocio o proyecto que

esta por realizarse y todo lo que esté relacionado con ello.” (Bravo J., 1994).

Un plan de negocios tiene que ver necesariamente con darle solucion a
un planteamiento de un problema que busca resolver y que satisfaga las
necesidades humanas; teniendo en cuenta que el objetivo principal de un plan

de negocios basado en la resolucibn de un problema o necesidad es
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aprovechar la oportunidad que se presenta, el mismo que beneficiara a un
grupo de personas o a una comunidad. Un plan de negocios surge como una
respuesta a una idea como se not6 anteriormente busca ser la solucién de un
problema inmediato y asi aprovechar una oportunidad de negocio para cubrir
las necedades de una demanda insatisfecha ya sea de un producto o servicio
qgue el ser humano tiene en un determinado momento, cabe mencionar que
como punto de partida para idealizacién de un plan de negocios es esencial y
primordial un reconocimiento del problema inmediato, cuales son sus
caracteristicas especificas, sus causas y aspectos para basados en ellos

solventarlos a través del plan de negocios.

Importancia

Un plan de negocios nos permite conocer la factibilidad de un negocio
previo a su ejecucion misma que surge o nace de la idea de un emprendedor
quien busca dar soluciones a las necesidades mas inmediatas del

consumidor.

a. Estructura de un plan de negocios

El plan de negocios es una herramienta documental para determinar la

factibilidad de un proyecto del cual consta de las siguientes partes.

» Estudio de mercado

» Estudio técnico

» Estudio administrativo
» Marco legal

» Estudio financiero

» Estudio medioambiental
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Estudio de Mercado

“Es la recoleccion de informacién del publico objetivo al cual se quiere
atender”. (Rojas M., 2010, pag. 45).

El estudio de mercado tiene que ver directamente con la captacion de
informacion o datos sobre el mercado el mismo que servird como herramienta
primordial para poder identificar el problema y oportunidades, es decir, es un
sistema ordenado objetivo y técnico de pasos sistematicos mismos que
permitiran obtener, generar y analizar toda la informacion recopilada y que
pueda ser determinante a la hora de la toma de decisiones para que estas
puedan ser adecuadas y oportunas, destacando con ello alguna variable

sociales y econémicas que condicionaran al proyecto.

En sintesis se asevera que el estudio de mercado busca demostrar que
existe un namero suficiente de personas, empresas u otras entidades que
presentan sus necesidades de un bien o servicio, es decir. que seran el
mercado potencial al que se busca llegar, dentro del estudio de mercado

podemos encontrar los siguientes elementos que lo integran, estos son:

» Segmentacion del mercado

» Analisis de la demanda

» Analisis de la oferta

» Determinacion de la demanda potencial insatisfecha
» Andlisis de precios

» Analisis de comercializacion

» Andlisis de las siete P. (Rojas M., 2010, pag. 45).
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Estudio Técnico

» “Esta parte del estudio que puede subdividirse a su vez en cuatro partes
qgue son: determinacion del tamafio Optimo de la planta, determinacion
optima de la planta, ingenieria del proyecto y analisis administrativo”.
(Baca G., 2008 pag. 63).

El objetivo mas relevante del estudio técnico es lograr el disefio de
produccion mas optimo aprovechando todos los recursos disponibles para
obtener el producto deseado este estudio técnico debe indicar de forma clara
todas las etapas que conforman el proceso propuesto, es decir; que no
solamente demostrara la viabilidad técnica del proyecto sino justificar la
alternativa técnica que mas se ajustan a los criterios de optimizacion a los

criterios del proyecto.

» Elementos que integran el estudio técnico.

» Andlisis y determinacion del tamafo optimo del proyecto.

» Andlisis y determinacion optima del proyecto.

» Andlisis de la disponibilidad y costo de los suministros e insumos.

> ldentificacion y descripcion del proceso.

» Determinacion de la organizacion humana y juridica que se requiere para
la correcta operacion del proyecto.

» Ingenieria del proyecto. (Baca G., 2008 pag. 63).
Estudio Administrativo
“Es analizar en detalle las exigencia administrativas de la organizacion,
requisitos de los distintos cargos y la existencia de una vision administrativa

adecuada para la organizacion”. (Salazar R., 2010).

El estudio administrativo tiene como objetivo determinar la capacidad

ejecutora de las entidades responsables del proyecto, asi como el analisis del
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ambiente donde se quiere llevar a cabo el mismo, permite identificar las
necesidades administrativas y de personal dentro de una organizacion,
aunque este estudio en muchos casos no se le da la importancia es
indispensable dentro de la formulacion del proyecto, pues a pesar de no tener
incidencia directa con el costo final del mismo es un aporte fundamental en el
sistema operativo del plan de negocios, por lo que un estudio organizacional
responsable puede significar el éxito o fracaso de un proyecto. Hay que
destacar que un estudio administrativo nos presenta las siguientes partes

elementales que son parte de una propuesta administrativa.

» Razon social

» Direccionamiento estratégico
> Mision

> Vision

» Objetivos

> Politicas

> Estrategias

» Principios

» Valores

» Organigrama estructural

» Organigrama funcional. (Salazar R., 2010).

Marco Legal

En el marco legal se estable la forma 6ptima de la constitucion juridica de
la empresa, que debe estar bajo los lineamientos de la constitucion y

enmarcado bajo la ley de compafias.

Lineamientos para la regulacion y principios para la aplicacion.- En
concordancia con la Constitucién de la Republica y el ordenamiento juridico
vigente, los siguientes lineamientos se aplicaran para la regulacion y

formulacién de politica publica en la materia de esta Ley:
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» EIl reconocimiento del ser humano como sujeto y fin del sistema
econoémico.

» La defensa del interés general de la sociedad, que prevalece sobre el
interés particular.

» EIl reconocimiento de la heterogeneidad estructural de la economia
ecuatoriana y de las diferentes formas de organizacibn econdmica,
incluyendo las organizaciones populares y solidarias.

> Elfomento de la desconcentracion econdémica, a efecto de evitar practicas
monopolicas y oligopodlicas privadas contrarias al interés general,
buscando la eficiencia en los mercados.

» Elderecho a desarrollar actividades econémicas y la libre concurrencia de
los operadores econdémicos al mercado.

» EI establecimiento de un marco normativo que permita el ejercicio del
derecho a desarrollar actividades econdémicas, en un sistema de libre
concurrencia.

» El impulso y fortalecimiento del comercio justo para reducir las
distorsiones de la intermediacion.

» El desarrollo de mecanismos que garanticen que las personas, pueblos y
nacionalidades alcancen la autosuficiencia de alimentos sanos a traves
de la redistribuciéon de los recursos como la tierra y el agua.

» La distribucion equitativa de los beneficios de desarrollo, incentivar la
produccion, la productividad, la competitividad, desarrollar el
conocimiento cientifico y tecnolégico; vy,

» La necesidad de contar con mercados transparentes y eficientes.

Para la aplicacion de la presente Ley se observaran los principios de no

discriminacion, transparencia, proporcionalidad y debido proceso.

Contrato de compafiia es aquel por el cual dos 0 mas personas unen sus
capitales o industrias, para emprender en operaciones mercantiles y participar

de sus utilidades.
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Este contrato se rige por las disposiciones de esta Ley, por las del Cédigo

de Comercio, por los convenios de las partes y por las disposiciones del
Cadigo Civil.

Hay cinco especies de compafiias de comercio, a saber:

YV V V VYV V

La compafiia en nombre colectivo;

La compafia en comandita simple y dividida por acciones;
La compafiia de responsabilidad limitada;

La compafiia anénima; vy,

La compafiia de economia mixta.

Estas cinco especies de compafias constituyen personas juridicas.

La Ley reconoce, ademas, la compafia accidental o cuentas en

participacion.

Se prohibe la formacion y funcionamiento de compaiiias contrarias al
orden publico, a las leyes mercantiles y a las buenas costumbres; de las
gue no tengan un objeto real y de licita negociacion y de las que tienden
al monopolio de las subsistencias o de algin ramo de cualquier industria,
mediante practicas comerciales orientadas a esa finalidad.

El domicilio de la compafiia estara en el lugar que se determine en el
contrato constitutivo de la misma.

Si las compainiias tuvieren sucursales o establecimientos administrados
por un factor, los lugares en que funcionen éstas o éstos se consideraran
como domicilio de tales compafias para los efectos judiciales o
extrajudiciales derivados de los actos o contratos realizados por los
mismos.

Toda compafia que se constituya en el Ecuador tendra su domicilio
principal dentro del territorio nacional.

Toda compafila nacional o extranjera que negociare o0 contrajere

obligaciones en el Ecuador debera tener en la Republica un apoderado o
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representante que pueda contestar las demandas y cumplir las

obligaciones respectivas.
(https://www.supercias.gov.ec/web/privado/marco%20legal/CODIFIC%20%2
OLEY%20DE%20COMPANIAS.pdf)

Estudio Financiero

‘Lo que se busca es cuantificar el proyecto basado en los estudios
anteriores y determinar si conviene la implementacion del negocio o no. Este
estudio finalmente debe evaluar la rentabilidad del proyecto por medio de la

construccion de un flujo de caja neto”. (Sanchez R., 2007).

En sintesis el estudio financiero tiene como su principal objetivo indicar en
términos monetarios como serd el comportamiento futuro estimado de un
negocio y basado en ello poder tomar la decision de ejecutar o no dicho
proyecto; es necesario mencionar que el estudio financiero tiene un esquema

basico para la elaboracion de un plan financiero entre los que se anotan:

» Inversién requerida

» Presupuesto de ventas, costos y gastos

» Formas de financiamiento

> Vida util de proyecto y valores de rescate

» Elaboracion de Estados Financieros proyectados(Flujo de Efectivo,
Estado de Resultados, Balance General, Flujo de Caja del proyecto y del
inversionista)

» Evaluaciones financieras(TIR, VAN, PRI, B/C, PE)

» Andlisis de sensibilidad (ASM)

Estudio Medioambiental

“La evaluacion ambiental es un proceso sistematico de evaluacion de las

potenciales consecuencias (impactos) ambientales a las iniciativas
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propuestas de un proyecto, para que los responsables de la toma de
decisiones, puedan considerarlas lo mas temprano posible en el disefio,
conjuntamente con las condiciones socioecondmicas, con el fin de garantizar
la sustentabilidad ambiental y se aprovecha las oportunidades, para mantener
las condiciones ambientales del medio impactado por el proyecto”. (Sanchez
R., 2007).

Cada plan de negocio que pretenda ser sustentable dentro de su
formulacion y evaluacion debe tener un estudio previo que asegure y garantice
que dicho proyecto sea ambientalmente aceptable y viable, para ello es
necesario identificar cuales serian los posibles impactos ambientales
negativos y en base a ello disefiar todas las medidas ambientales necesarias
para prevenir y/o contrarrestar dichos impactos pero sin que esto incurra en
costos que sean mayores a los beneficios esperados, es decir, que no afecten
en forma significativa la rentabilidad esperada del proyecto. Para llegar a cabo
una evaluacion ambiental es necesario tener en cuenta los siguientes

aspectos:

» Determinar geograficamente las areas de influencia del proyecto.

> ldentificar y evaluar la magnitud e importancia de los posibles efectos
ambientales positivos y negativos, directos e indirectos que puedan
producirse con la ejecucion del proyecto.

» Sugerir métodos para evitar o atenuar los efectos ambientales durante la
fase de construccion del proyecto.

> Definir y disefiar medidas y acciones especificas para atenuar los

impactos ambientales negativos durante la fase del proyecto.

1.4.3. Descripcion de la Moto

Una motocicleta es un vehiculo de una sola via con dos ruedas, impulsado

por un motor que acciona la rueda trasera. La estructura o cuerpo Yy las ruedas
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constituyen la estructura fundamental de la moto. La rueda directriz es la

delantera. Pueden transportar hasta dos personas.

a. Partes de una motocicleta

Sistema de frenos

“Los frenos pueden estar configurados como frenos de zapatas interiores
en los neuméticos. En las motocicletas se emplea cada vez mas también los
frenos de discos, tanto en la rueda delantera como trasera. En los frenos de
zapatas interiores la fuerza de la mano o bien del pie se trasmite normalmente
a través de cables de mando o varillajes a una palanca de levas de freno.
Cuando se acciona la palanca de freno, las zapatas se presionan mediante
las levas contra el tambor de freno. En los casos de frenos de disco la fuerza
de la mano o bien del pie se transmite hidraulicamente a la mordaza de freno.”
(Stuttgart G., 1985).

El sistema de frenos tiene un aliado: la resistencia aerodindmica, que
actua directamente sobre la moto sin utilizar los neumaticos siendo por tanto

aditiva a la desaceleracion que experimenta la moto.

Figura 1. 2: Sistema de Frenos

Fuente: www.vooriders.com


http://www.vooriders.com/
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Motor y trasmision

“Se encuentran motores de pistones alternativos de dos y cuatro tiempos
desde 49 cm3 de cilindrada hasta aproximadamente 1300 cm3 de cilindrada.
Las potencias altas son proporcionadas generalmente por motores de dos o
cuatro cilindros y ocasionalmente por motores de 6 cilindros, los motores de
motocicleta son en su mayoria son de refrigeracion por aire los cilindros y las
culatas estan fabricas casi siempre de refrigeradores de aleaciones de metal
ligero”. (Stuttgart G., 1985).

El motor de una moto es su corazon, y los diferentes tipos aplicados,
dictan el caracter de la maquina. El motor va normalmente posicionado de
modo transversal, es decir, el cigiefal es perpendicular a la marcha,

independientemente del nimero de cilindros.

Tienen actualmente en su mayoria transmision automatica de una o dos
marchas, que consta por ejemplo de un engranaje planetario que se acciona

automaticamente mediante un embrague centrifugo.

La transmisién del movimiento que impulsa a la moto se efectla, en su
forma mas sencilla, con una cadena engranada en unos pifiones y conectada
con el eje de la rueda trasera. Esta cadena va engrasada para que se

desgaste menos y su funcionamiento sea mas silencioso.


http://www.monografias.com/trabajos5/ancar/ancar.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/el-caracter/el-caracter.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/kinesiologia-biomecanica/kinesiologia-biomecanica.shtml
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Figura 1. 3: Motor y Transmisién
Fuente: Stuttgart, G. (1985)

Estructuray Cuerpo

La estructura, que puede ser simple, de doble cuna, multitubular, de chapa
estampada, doble viga, monocasco, etc., suele estar construido
preferentemente en acero o aluminio, en casos mas raros en magnesio,
carbono o titanio. La rigidez y geometria del chasis es vital para su estabilidad.
Normalmente la rigidez necesaria va en funcién de la potencia del motor y las
caracteristicas dindmicas.

(http://www.neumaticosdemoto.es/Reifenbegriffe.html)

La estructura o chasis, en el sentido clasico de la palabra, es el armazén
metélico que sirve para fijar y relacionar entre si los distintos 6rganos y grupos
mecanicos de la Moto. Asi, tiene la doble finalidad de asegurar la unién entre
los grupos mecanicos que soportan el carenado y la carga. Ademas, el chasis

debe asegurar que la posicion relativa de unos organos respecto a otros


http://www.neumaticosdemoto.es/Reifenbegriffe.html
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permanezca fija o varie dentro de posiciones preestablecidas para su correcto

funcionamiento, como es el caso del puente posterior, las ruedas, etc.

El carenado de una moto es aquella parte en la que reposan los pasajeros
o la carga, se denomina carenado a la parte exterior de la moto, a lo que se

ve. Es, como si dijéramos, su vestido.

Figura 1. 4: Carenado y Estructura

Fuente: www.vooriders.com

Sistema Electrénico

La energia eléctrica es necesaria para el funcionamiento de muchos
sistemas e instrumentos del aeroplano: arranque del motor, radios, luces,
instrumentos de navegacion, y otros dispositivos que necesitan esta energia
para su funcionamiento (bomba de combustible, en algunos casos
accionamiento de flaps, subida o bajada del tren de aterrizaje, avisador de
pérdida, etc. (http://www.manualvuelo.com/SIF/SIF34.html)

La motocicleta moderna presenta sistemas electrénicos sofisticados que
permiten su Optima conduccidn que para conservarla, es necesario

inspeccionar y realizar un mantenimiento habitual de los mismos.

El tener un control de condiciones en la que opera el sistema eléctrico de

la motocicleta, trae como beneficio obtener el rendimiento deseado y evitar


http://www.vooriders.com/
http://www.manualvuelo.com/SIF/SIF34.html
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inconvenientes durante el traslado a un punto de referencia, asi mismo
mantiene las condiciones biomecanicas de la unidad, ademas de que

conserva el valor comercial de la motocicleta de acuerdo al afio modelo.

mgy de arranque (burrito)
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Figura 1. 5: Sistema Eléctrico

Fuente: www.vooriders.com

Sistema de Direccidn

“La direccion de la motocicleta se realiza de forma analogo a como se
hace en la motocicleta. La cabeza de la horquilla de la rueda delantera va
unida al eje de la direccién y gira solidaria con este, guiada con la columna
del cuadro.

Con objeto de eliminar involuntaria desviaciones de la direccion que
puedan ser originadas por los baches existentes en las carreteras puede
montarse un amortiguador de friccion o un amortiguador hidraulico. Para
facilitar la direccidn se aprovecha el avance del eje de la rueda delantera”.
(Stuttgart G., 1985).

La direccidn de la motocicleta ofrece una precision envidiable se siente
directamente en las manos la configuracion del terreno, resulta mucho mas

sensible a cualquier irregularidad y esto es transmitido al piloto.
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Conjunto de mecanismos que componen el sistema de direccion tienen la
mision de orientar las ruedas delanteras para que el vehiculo tome la

trayectoria deseada por el conductor.

Figura 1. 6: Sistema de Direccion
Fuente: Stuttgart, G. (1985)

Sistema de Suspension

“La suspension debe amortiguar en el cuadro las sacudidas originadas
por la calzada. Actualmente van suspendidas, por lo general, la rueda
delantera y trasera. Para la suspension de la rueda trasera se emplea
frecuentemente brazos articulados con apoyo en el cuadro a través de una o
dos patas telescépicas en la horquilla de la rueda delantera se emplean
actualmente, por lo general, la suspensién con horquilla telescopica”.
(Stuttgart G., 1985).

El sistema de suspension de una motocicleta es principal responsable de
brindar comodidad a su motor. Este sistema esta formado por un conjunto de
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elementos, que estan colocados entre los ejes y el chasis de la motocicleta

brindando estabilidad y confort.

Figura 1. 7: Sistema de Suspension
Fuente: Stuttgart, G. (1985)

Neumaticos y Llantas

Las ruedas son uno de los componentes mas importante de las
motocicletas ya que transmiten las fuerzas de conduccion, frenado y direccion,
ademas soportan el peso del conductor y el del pasajero.

La motocicleta se mantiene erguida en recta y mantiene la estabilidad en
curva gracias al efecto giroscopico de las ruedas y los ejes que sostienen las
mismas, los cuales deben permitir que las ruedas giren libremente

manteniendo su direccion correcta.

Por regla general, los neumaticos de moto s6lo pueden montarse en
llantas de moto. El nuevo reglamento establece que el simbolo M/C se incluya
en el flanco en aquellos neumaticos que solo pueden montarse en llantas de
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moto. Un ancho de llanta adecuado es muy importante para el control y la
estabilidad. Unas llantas demasiado estrechas o demasiado anchas modifican
el contorno de la superficie de rodadura y repercuten negativamente en la

conduccion. (http://www.neumaticosdemoto.es/Reifenbegriffe.html)

Figura 1. 8: Neumaticos y Llantas

Fuente: www.vooriders.com


http://www.neumaticosdemoto.es/Reifenbegriffe.html
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CAPITULO Il

2. ANALISIS DE COSTOS PARA LA CONSTRUCCION DE UN
PROTOTIPO DE MOTO DE COMPETICION
COSTOS

2.1. Concepto

El costo, también conocido como coste, es el desembolso econémico que
implica la oferta de un servicio o la elaboracion de un producto. Este costo
incide en el precio de venta al consumidor final, ya que puede decirse que
este precio es igual a la suma del costo més la ganancia para el productor.
La contabilidad de costo o contabilidad de costos, por lo tanto, es la rama de
la contabilidad que se encarga de analizar el margen de contribucion y el punto

de equilibrio del costo del producto.

El costo o coste es el gasto econdmico que representa la fabricacion de
un producto o la prestacion de un servicio. Al determinar el costo de
produccion, se puede establecer el precio de venta al publico del bien en
cuestion (el precio al publico es la suma del costo mas el beneficio). El costo
de un producto que esta formado por el precio de la materia prima, el precio
de la mano de obra directa empleada en su produccion, el precio de la mano
de obra indirecta empleada para el funcionamiento de la empresa y el costo

de amortizacién de la maquinaria y de los edificios.

Los especialistas afirman que muchos empresarios suelen establecer sus
precios de venta en base a los precios de los competidores, sin antes
determinar si éstos alcanzan a cubrir sus propios costos. Por eso, una gran
cantidad de negocios no prosperan ya que no obtienen la rentabilidad
necesaria para su funcionamiento. Esto refleja que el célculo de los costos es
indispensable para una correcta gestion empresarial. (Ortiz. Y Rivero., 2006,

pag. 63).


http://definicion.de/costo
http://definicion.de/servicio
http://definicion.de/producto/
http://definicion.de/trabajo/
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2.2. Importancia de los costos

Los costos tiene relevante importancia dentro de la vida de una empresa
industrial debido a que a través de la determinacion de costos se pueden
tomar las mejores decisiones en base a la produccion que se lleva a cabo,
cabe destacar que los costos son determinantes para la produccion de un
determinado producto, puesto que se vera cual es el beneficio real que al

comercializarlo se puede obtener.

Una buena determinaciéon de los costos permitird entre otras cosas
establecer precios y con ello aumentar las utilidades que la compafia ha
buscado como objetivo a la hora de comercializar sus productos elaborados,
con ello es preciso indicar que los costos son valores monetarios que seran
recuperados al momento de la venta de la produccién, es decir, no tiene fecha
de caducidad puesto que son valores recuperables, por ello la importancia de
saber cuéles son los costos reales a la hora de la produccién teniendo en
cuenta todos y cada uno de los aspectos que intervienen en el momento de

elaborar un determinado producto. (Ortiz. y Rivero., 2006, pag. 64).

2.3. Clasificacion de los costos

Los costos de manera general dentro de una compafia industrial se

clasifican asi:
2.3.1. Por el alcance

Costos de Produccién: son los costos que se generan en el proceso de
transformar la materia prima en productos terminados: se clasifican en

Material Directo, Mano de Obra Directa, CIF.

Costos de Distribucion: son los que se generan por llevar el producto o

servicio hasta el consumidor final.
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Costos de Administracion: son los generados en las areas administrativas

de la empresa. Se denominan Gastos.

Costos de financiamiento: son los que se generan por el uso de recursos

de capital.

2.3.2. Por laidentidad

Directos: son los costos que pueden identificarse facilmente con el
producto, servicio, proceso o departamento. Son costos directos el Material

Directo y la Mano de Obra Directa.

Indirectos: su monto global se conoce para toda la empresa o para un
conjunto de productos. Es dificil asociarlos con un producto o servicio
especifico. Para su asignacion se requieren base de distribucion (metros

cuadrados, niumero de personas, etc.)

2.3.3. Por su relacion con el nivel de produccidn o por el comportamiento

Costos Variables: Son aquellos en que se incurre, sélo si se desarrolla la
actividad y, como consecuencia de ella, se genera un bien o una unidad de
servicio. Corresponden, muy exactamente, a los que se clasifican como
DIRECTOS, segun se explicd anteriormente. Por ejemplo, en lo que se refiere
a la comision de ventas al vendedor, éste costo directo, o variable, se incurre
Gnicamente si se realiza la venta. Si ella no ocurre, pues no se genera el costo
correspondiente. Es muy importante no confundirse con el hecho de que el
“costo variable” es “fijo” por unidad, es decir, es el mismo para todas las
unidades. Por ejemplo, la cantidad de madera que tiene una mesa. Es la

misma para cada una de las mesas de una determinada referencia.

La clasificacion como “variable” se refiere al costo total. Este, como debe

ser obvio, varia en relacién con las unidades producidas: A mas unidades
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producidas, mas costo total de materia prima, por eso es “variable”, pero el
costo unitario de materia prima es igual para cada producto.
Existen COSTOS INDIRECTOS VARIABLES, como por ejemplo, la
cantidad de energia necesaria para fabricar un producto. Es indirecta
cuando no se puede medir exactamente el contenido de ella en el producto,
aunqgue se pueda hacer un calculo aproximado. Es claro que generalmente, a
mayor volumen de produccién (de actividad), mayor costo de energia. (Ortiz.
Y Rivero., 2006, pag. 66).

Costos Fijos: Son aquellos que se generan, aun si no se desarrolla una
actividad, pero que tienen el mismo valor o magnitud, sin importar cual sea el
namero de unidades de bienes o servicios producidos, es decir, sin estar
ligados al volumen de actividad. Dentro de estos costos se encuentran, por
ejemplo:

El Costo del supervisor de produccion (Area de produccion). El costo de
arriendo de la bodega de productos terminados (Area de comercializacién). El
costo de la némina de Administracion (Gerencia, Contabilidad,

Sistematizacion, etc.).

Costos Mixtos: Elementos con una parte fija o variable, ejemplo energia

eléctrica en la pension basica y la parte variable el consumo.

2.3.4. Por el momento en el que se determinan

Costos Histéricos: Es la obtencion del costo del producto una vez

finalizado el proceso productivo.

Costos Predeterminados: Es la obtencién del costo del producto antes de
que comience el proceso productivo y las empresas estan obligados a
fundamentar sus precios sobre la base de estimaciones anticipadas de los

costos.


http://www.gerencie.com/contabilidad.html
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2.3.5. Por el sistema de acumulacién

Costo por Orden de Fabricacion: la utilizan las empresas en proceso
productivo discontinuos y que buscan satisfacer un pedido en especial de un

cliente ejemplo: imprentas.

Costo por Procesos: lo utilizan las empresas con proceso de fabricaciéon
continuo y que buscan la acumulacion de stock (ejemplo: cigarros, empresa
lechera, bebidas). (Ortiz. Y Rivero., 2006, pag. 67).

2.3.6. Por el método

Por el método de Absorcion: en la determinacion del costo se consideran

tanto fijos como variables.

Por el método Directo o Variable: Se consideran los elementos variables

y directos, dejando los costos fijos en un sector independiente.

2.3.7. Por el grado de control

Costos Controlables: Son aquellos costos sobre los cuales la direccion de
la organizacién (ya sea supervisores, subgerentes, gerentes, etc.) tiene
autoridad para que se generen o0 no. Ejemplo: el porcentaje de aumento en
los salarios de los empleados que ganen mas del salario minimo es un costo

controlable para la empresa.

Costos no Controlables: son aquellos costos sobre los cuales no se tiene
autoridad para su control. Ejemplo el valor del arrendamiento a pagar es un
costo no controlable, pues dependen del duefio del inmueble.
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2.3.8. Por érdenes de produccion

Se refiere a los materiales, la mano de obra y la carga fabril para
completar la produccion de un producto determinado durante un periodo
definido. Este sistema de costo es utilizado en las Empresas que elaboran sus
productos sobre una base mas o menos continua o regular e incluyen la
produccion de renglones, tales como: gas, electricidad, productos quimicos,

petroleo, carbon, minerales etc. (Ortiz. Y Rivero., 2006, pag. 68).

2.4. Sistema de 6rdenes de produccion por departamentos

“‘Este sistema se expide una orden numerada para la fabricacion de
determinada cantidad de productos, en la cual se van acumulando los
materiales utilizados, la mano de obra directa y los gastos indirectos
correspondientes, esta orden es expedida por el jefe responsable de la
produccién o superintendente, para ser cumplida en su oportunidad por los

departamentos respectivos”. (Reyes., 2010, pag. 64).

“El jefe del departamento de produccidén emite este formulario que pone
en funcién a las deméas unidades de la organizacién de la fabrica para dar
comienzo a la produccion. Debe contener de manera general y concreta la
informacion necesaria para la correcta ejecucion de las tareas hasta obtener
el producto deseado, fijandose las normas de accién y responsabilidades de

cada area productiva”. (Molina., 2011).

El sistema de 6rdenes de produccidén por departamentos, es un proceso
gue se emplea para que exista mayor fluidez a la hora de fabricar los
productos requeridos, de esta manera se optimiza materia prima, mano de
obra y costos indirectos de fabricacion, con lo cual se puede disminuir costos
y minimizar tiempos; cabe sefalar que las ordenes de produccion viene

acompafados de todas las especificaciones que el cliente requiere de un
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determinado producto, como materiales, colores, medidas, y todo cuanto tiene

gue ver con el producto terminado.

Las 6rdenes de produccion son emitidas por el departamento de
produccion y entregado a todos las areas que son las responsables de cumplir
con los requerimientos especificados, para que cumplan con los pedidos en
los tiempos requeridos y con ello hacer productiva a la planta y generar
disminuyendo con ello los tiempos de produccién y eliminar cuellos de botella
en el proceso de fabricacion.

El modelo mas adecuado para elaborar una orden de produccion es el

siguiente:

Tabla 2.1

Orden de Produccién

ORDEN DE PRODUCCION Ne s

ARTICULO: ... FECHA

CANTIDAD: ... FECHA

FECHA:. ...,
ELABORADO POR: FIRMA:. ...,
APROBADO POR: FIRMA:. ...,

Fuente: Reyes, E. (2010) Contabilidad de Costos
Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina

2.4.1. Objetivos
Las o6rdenes de produccién tiene como principal objetivo minimizar

tiempos de produccién, con ello optimizar la mano de obra directa y la materia

prima directa, también representa una autorizacion para que el departamento
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de produccién dé inicio a la elaboraciéon de un articulo especial o de varios
articulos por lotes de caracter homogéneo, es decir, que las ordenes de
produccion permiten dar la posibilidad a la industria de generar mejores
trabajos en menor tiempo, sin perder la calidad en sus articulos terminados y
con ello eliminar los cuellos de botella que se pueden presentar en una planta

de produccion.

2.4.2. La hoja de costos por departamentos

Se considera que en este documento contable se registran
individualmente los costos de cada orden, pero simultaneamente se registran
en forma colectiva los datos en las cuentas del mayor de Produccion en

Proceso. (Reyes., 2010, pag. 72).

La Hoja de Costos, es un documento que nos ayuda identificar por
departamentos los costos en los que se han incurrido a la hora de efectuar un
proceso de produccion, con lo cual se facilita la determinacion de la cantidad

de dinero que se ha empleado para dicho proceso.

El contar con una Hoja de Costos, ayudara a saber en qué departamento
se ha utilizado mas dinero durante el proceso y cuales han sido las causales
para que esto suceda, sin que esto quiera decir que los costos no sean los
adecuados para la produccion, es por ello la importancia de este documento.

A continuacion se presenta el modelo de la Hoja de Costos que se emplea

generalmente dentro de una empresa industrial:



Tabla 2. 2

Hoja de Costos

HOJA DE COSTOS

P I Bl wsaevamso vt 1 e s s s 5 2
T 1 O

L - o

Orden de Produccion N imens

Fecha de iniciacion . umememssmmsmssissasiasssmnm

Fecha de terminacion. .. e s

MATERIA PRIMA DIRECTA

MANDO DE OBRA DIRECTA

MNo. Desc.

Cant.

c/u

Costo
Total

No. Des,

Cant.

c/u

Costo

Total

Tot

al

Total

COSTO INDIRECTOS

Descripcidn

Cantidad

Costo Unitario

Tiempo

Costo Total

Total

Materia Prima Directa

Mano de Obra Directa

RESUMEN:

Costos Indirectos Fabricacion
COSTO TOTAL

Fuente: Reyes, E. (2010) Contabilidad de Costos

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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2.4.3. Los elementos del costo

“Costo de produccion, se entiende, entonces, la suma de todas las
erogaciones y cargos incurridos para convertir la materia prima en producto
terminado. Para manufacturar un producto se hace uso de tres componentes
conocidos como los elementos del costo de produccion, a saber: materias

primas, mano de obra y costos indirectos”. (Sinistierra., 2009).

Los Costos de Produccion consideran la cantidad monetaria invertida
durante el procesos de produccion, es decir la cantidad de dinero invertida
para el proceso de transformacion de la materia prima en producto terminado,

dentro de los costos de produccién encontramos los siguientes elementos:

» Materia Prima Directa (MPD)
» Mano de Obra Directa (MOD)
» Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)

a. MATERIA PRIMA DIRECTA

“Las materias primas representan los materiales que, una vez sometidos
a un proceso de transformacion, se convierten en productos terminados”.
(Sinistierra., 2009).

“Los materiales representan un factor importante del costo de elaboracion,
tanto porque es el elemento basico del producto como por la proporcion de su

valor invertido en el mismo”.

Se debe considerar a la Materia Prima como uno de los componentes mas
importantes en el proceso de produccion, esto debido a que este es el
elemento que se transformara para que se pueda tener un producto terminado
a través de un proceso sistematico, cabe sefalar de la misma manera que la

Materia Prima es quizas el elemento de mayor costo de todos los elementos
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que forman parte del costo de produccion, por eso es importante saber
determinar para la empresa cada valor que se invierte en este material para
la produccién y determinar estrategias para disminuir costos sin perder la

calidad.

Es necesario identificar los momentos en que se encuentra la Materia

Prima en una industria, es asi que los materiales se presentan:

» Material en bodega
» Material en proceso de transformacion

» Material en producto terminado

Es necesario para la determinacién del costo de Materia Prima, contar con
los respaldos necesarios y suficientes que acrediten la adquisicion de los
materiales a esos valores, es decir que el departamento contable debe exigir
al departamento de compras o adquisiciones la factura del vendedor, que es
el inico documento que sirve para la comprobaciéon de dicha adquisicion, esto
con el anico fin de respaldar un documento interno de la industria al cual se lo
conoce como “Nota de Recepcién de Material”’; de la misma manera se debe
elaborar otro documento que servira para respaldar el traslado de la materia
prima hasta la planta de produccion, a este documento se lo conoce como
“‘Nota de Requisicién”, acompafado este proceso de los apuntes respectivos
en los kardex de materiales y al mismo tiempo en la Hoja de Costos, con esto
se puede determinar el costo real en el proceso de produccién y es

acumulativo hasta la culminacion de la fabricacion del producto.

Cabe sefialar también que de los tres aspectos antes mencionados, el
primero y el tercero se encuentran en reposo, es decir no sufren cambio
alguno, mientras que el segundo aspecto se encuentra en forma dinamica, es
decir que estd en movimiento durante su etapa de transformacion, es
necesario indicar que un sistema de costos completo debe existir el control de

los materiales en cualquiera de sus tres fases, es por esta razon que para
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dicho control en una empresa industrial debe existir al menos tres

departamentos como los son:

» Compras o adquisiciones
> Bodega o almacén
» Contabilidad

Departamento de Compras. Es el que se encarga de abastecer a la
empresa de la Materia Prima para que pueda iniciarse con el proceso de
produccion, de la misma manera quién se encuentre a cargo de este
departamento debe ver las mejores proveedoras de materiales, que
garanticen calidad, mejores precios y que sea entregado justo a tiempo a mas
de que el material siempre llegue en la mejores condiciones. (Reyes., 2010,

pag. 85).

Bodega o almacén de materiales. Este es el departamento que se
encuentra custodio de las Materia Prima, este debe ser muy cuidadoso pues
a su cargo estan los valores mas altos en el proceso de produccioén, a mas de
ello deben conocer cada material que se encuentran a su cargo para evitar
errores que puedan perjudicar al momento de la produccion, asi como tener
un orden adecuado para agilitar la entrega de los material al momento de la

requisicion de los mismos.

Departamento de Contabilidad. Este departamento representa la parte
de control de los movimientos de la Materia Prima, para lo cual se apoya en
registros que le permitan el registro oportuno de estos materiales en los libros
respectivos y con ello determinar los costos en que se han incurrido en cuanto
a Materia Prima se refiere y poder entregar los informes necesarios y
adecuados a la parte administrativa y gerencial para la toma de decisiones.
(Reyes., 2010, pag. 86).
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b. MANO DE OBRA DIRECTA

“La mano de obra representa el esfuerzo del trabajo humano que se aplica
en la elaboracion del producto. La mano de obra directa constituye el esfuerzo
laboral que aplican los trabajadores que estan fisicamente relacionados con
el proceso productivo, sea por accion manual u operando una maquina”.
(Sinistierra., 2009).

“‘La Mano de Obra Directa se refiere al esfuerzo humano necesario para
transformar la materia prima en un producto manufacturado. Este esfuerzo es
remunerado en efectivo, valor que interviene como parte importante en la

formacién del costo de produccion.

La mano de obra directa, es aquella que interviene en forma precisa en la
transformacién o elaboracion de la materia prima y que consideramos como

uno de los factores del costo”. (Reyes., 2010, pag. 88).

Entonces se considera a la mano de obra directa como el esfuerzo fisico
gue realizan las personas para dar la transformacion a la materia prima y
convertirlo en un producto terminado, dentro del costo de produccion este otro
de los factores necesarios e indispensables debido a que son los valores que
se deben remunerar en efectivo a quienes son parte de la fuerza fisica que

interviene en este proceso ya mencionado.

Para que exista una mano de obra directa adecuada debe existir previo un
acuerdo o contrato en el que se estipularan las obligaciones y los alcances
gue con su trabajo intervendra durante el proceso de fabricacion, es necesario
también determinar que la contabilizacién de la mano de obra tiene como
objetivo el control del empleo de la mano de obra asi como su costo, otro
objetivo que se encuentra al contabilizar este elemento del costo es contar
con los elementos suficientes para la formulacion de las ndminas y finalmente

aplicar su costo a las debidas cuentas; este costo es otro aspecto importante
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para el administrador y la gerencia de la industria para saber cuanto se ha
incurrido en estos costos al momento de la produccion y si estos valores
monetarios justifican o van acorde al desempefio de quienes son la fuerza
laboral en la produccién de los productos terminados partiendo desde el inicio
del proceso de transformacion de la materia prima y si los tiempos ocupados
para dicho proceso ha sido el 6ptimo y no ha generado retrasos en la entrega

de los productos.

c. COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

“Los costos indirectos comprenden todos los costos asociados con la
fabricacion de los productos, con la excepcion de la materia prima directa y la
mano de obra directa. En este elemento se incluyen los materiales indirectos,
la mano de obra indirecta y los sacrificios de valor que surgen por la utilizacién
de la capacidad instalada, llamados costos generales de fabricacion”.
(Sinistierra., 2009).

“Los costos indirectos de fabricacion son todas aquellas erogaciones que
siendo necesarias para lograr la produccion de un articulo, no es posible
determinar en forma precisa la cantidad que corresponde a la unidad
producida. Los costos indirectos de fabricacion son entonces aquellos que
siendo importantes para la empresa no participan de manera directa en el
proceso de produccién o que aun siendo parte del producto terminado no han
sufrido algun tipo de transformacion, es decir como parte de los CIF se tienen
a la materia prima indirecta, mano de obra indirecta y todos aquellos que no
son parte de la produccion pero que se encuentran presentes a todo

momento”. (Reyes., 2010, pag. 93).

Es por eso que se debe precisar cuales son los materiales indirectos y
poder diferenciarlos de la materia prima directa, esto por cuanto la materia
prima indirecta es aquella que si bien es cierto es parte del proceso de

produccion y forma parte del producto terminado, no ha sufrido ninguna
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alteraciéon en su forma, es decir no ha pasado a ser transformado durante el

proceso.

De la misma manera se cuenta con la mano de obra indirecta, esta se
diferencia de la mano de obra directa por que si bien es parte de la empresa
industrial no participa en el proceso de transformacion del producto, es decir
gue su participacion es importante en el proceso pero no interviene con su
esfuerzo fisico para transformar la materia prima en producto terminado,
dentro de estos podemos sefalar al personal administrativo de la

organizacion.

CARACTERISTICAS

Los CIF tienen como principal caracteristica que su determinacion en CIF

fijos y CIF variables.

“Los costos indirectos de fabricacion fijos son aquellos que en cuanto a su

monto y periodicidad, son constantes”. (Reyes., 2010, pag. 95).

“Los costos indirectos de fabricacion variables son aquellos cuyo monto

fluctua en razon directa de la produccion”. (Reyes., 2010, pag. 95).

Entonces, cabe sefalar que los CIF pueden ser de dos clases, tanto fijos
como variables. Es asi que los CIF fijos estardn compuestos por aquellos que
son constantes es decir que son periddicos y no estén en relacion directa al
proceso de produccion como por ejemplo lo son las rentas, impuestos
especiales, depreciacion de maquinaria, etc. Por otra parte se tienen a los CIF
variables, mismos que estan compuestos por costos que fluctian y no son
peridédicos, como por ejemplo los servicios basicos los mismos que estan

directamente relacionados con el proceso de produccion.

Los CIF también se encuentran determinados de la siguiente manera:
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> CIF reales

» CIF predeterminados o aplicados

TRATAMIENTOS DE LOS CIF REALES

“Los CIF reales se refieren a los gastos erogados en el periodo”. (Reyes.,
2010, pag. 96).

Por lo tanto los CIF reales no son sino todos aquellos gastos o egresos
monetarios que se han realizado durante todo el periodo contable, es decir,
gue se los obtiene a partir del analisis anual de los costos incurridos para la
fabricacion de todos los productos terminados, por lo que para su registro es
imprescindible contar con todos aquellos respaldos que han sido parte del
proceso de produccion de manera indirecta y generar los asientos contables
adecuados y registro oportuno a fin de que se encuentre con facilidad en los

libros y se puedan diferenciar de todos los costos de fabricacion directos.

TRATAMIENTOS DE LOS CIF APLICADOS

En un estudio realizado se encontrd que “Los CIF aplicados se refieren a
los gastos presupuestos derramados con base en cuota calculada en funcion
de cierto volumen de produccion también predeterminada”. (Reyes., 2010,

pag. 98).

De la misma manera que los CIF reales, los CIF aplicados deben tener
cuentas especiales para su registro, con la diferencia que estos cuentan de
manera principal con una base de cuota que se encuentra ligada a los
volumenes de produccion, es decir, que su célculo se lo hace en funcién a la
produccion en periodos mas cortos, estos calculos llevan un nombre especial

para identificarlo como es coeficiente regulador de gastos indirectos.
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Estos CIF deben constar en libros con sus respectivos asientos de tal
modo que para la parte gerencial y administrativa sea de facil identificacion y

no genere confusiones ni conflictos a la hora de su interpretacion.

d. METODOLOGIA PARA PRESUPUESTAR LOS CIF DEL PERIODO Y
FIJAR LAS TASAS PREDETERMINADAS

Los CIF se pueden presupuestar en base a:

Presupuesto Estatico:

» Considera la posibilidad de un solo nivel normal de actividad para
determinar los CIF de una empresa en un periodo especifico.

» En cuanto al nivel puede ser el 100%, es decir, los costos se presupuestan
considerando que la empresa va a funcionar al 100%; etc.

» Se establece Unicamente en base a un nivel de produccion.

Presupuesto Flexible:

» Considera varios presupuestos, a diferentes niveles de actividad.

» Funcionan mejor para el método del costo estandar.

CIF PRESUPUESTADOS: Tasa Predeterminada

No existe ningun procedimiento para calcular con exactitud el momento de

los CIF que se debe registrar en las hojas de costos. Los datos seran siempre
estimados.

Metodologia para presupuestar los CIF

1. Definir el periodo presupuestario: normalmente puede ser de un afio.
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2. Obtener la mayor cantidad de informacion: de la competencia, clientes,
proveedores, economia del pais.

3. Determinar el nivel de produccion: definir la unidad de medida a través
de la cual se fijara el volumen de produccion. (capacidad real: inventario
final + ventas esperadas — inventario inicial); teérica: relaciona el tiempo
total disponible en un periodo y la posibilidad de trabajar sin descanso
cumpliendo caracteristicas; y, practica de la produccion: considera
descansos del personal, reparacion y mantenimiento de maquinas,
implicaciones legales, etc.

4. Obtener informacion histérica reciente: sobre el monto “gastado” en lo
distinto conceptos de los CIF.

5. Preparar una hoja de calculo: en Excel o cualquier otro programa.

6. Clasificar los distintos conceptos del CIF: fijos (F), variables (V) y
mixtos (M).

7. Proyectar las cifras histéricas: pasar los precios actuales a condiciones
futuras, bajo las nuevas condiciones del mercado, dependiendo de la
inflacion.

8. Ponderar las cifras al nuevo nivel de produccion: se deben ajustar las
cifras de los costos variables y mixtos (en la parte variable), considerando
la cantidad a producir en el nuevo periodo, incrementandolos o
decrementandolos proporcionalmente. (Molina., 2009, pag. 110).

9. Sumar los costos indirectos esperados en el periodo presupuestado:
se debe conocer el monto de los costos fijos y variables por separado.
10. Calcular la tasa predeterminada de CIF (razén, alicuota o
constante): se conoce dividiendo el total de los costos indirectos
presupuestados del periodo (un mes o afio) para el volumen de
produccion de produccidon presupuestado para el mismo periodo, la cual
estard expresada en unidades fisicas, horas de MOI o costo de esas

horas, horas/maquina reales o costo de MPI, etc.
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Tasa predeterminada de los CIF

Formula:

CIF presupuestados (fijos+variables

" Volumen de produccion presupuestado
Fase de planificacién

Planeacién estratégica es la concepcion de un método para realizar un
conjunto de actividades con el fin de alcanzar una meta en el largo plazo.
Aplicada a la administracion de las empresas, la planeacion estratégica se
caracteriza por los siguientes atributos:

» Se dirige al cumplimiento de un conjunto especifico y definido de objetivos.
» Examina formas optativas de realizar el trabajo y proporciona una
estimacion de los recursos que se requieren.

» Proporciona un patron con el cual se puede medir lo que se ha realizado.

Los prondésticos a largo plazo y la planeacion estratégica no son
sindbnimos. Los prondsticos, ya sean a corto o a largo plazo, solo son un
intento de predecir condiciones y sucesos futuros. Mediante la planeacion
estratégica se concibe un conjunto de acciones y programas que deben
emprenderse ahora (a lo sumo dentro de los préximos doce meses). El
analisis del medio ambiente y los prondsticos son elementos importantes para

el proceso de planeacion. (Molina., 2009, pag. 111).

Un buen plan implica acciones que son las respuestas a las oportunidades
y a los riesgos que se han identificado como consecuencia del analisis del

medio ambiente y de los prondsticos.

Si el presupuesto no se prepara después de llegar a un acuerdo sobre el

plan estratégico pueden surgir los siguientes problemas:
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» Rehacer el presupuesto, en numerosas oportunidades en condiciones
muy criticas de tiempo, con mucha presion y con una enorme pérdida de
esfuerzos.

» Se establece un conjunto de metas y de medidas poco realistas para la
empresa debido a que se carece del tiempo y de los recursos necesarios

para elaborar un presupuesto detallado.

La eficiencia de la actividad empresarial debe ser el resultado l6gico de la
planeacion equilibrada, controlada y coordinada de los diferentes factores que
conforman la estructura de una empresa. Sin esa armonia entre los planes de
venta, de produccion y financieros, necesidades del mercado, capacidad
productiva y capital invertido, la obtencidon razonable del rendimiento

esperado seria practicamente imposible.

Fase de Presupuestacion

Se ha definido como presupuesto la presentacion formal de los planes y
objetivos de la direccion, que cubre todas las fases de las operaciones en un
periodo determinado. No existe herramienta administrativa que ofrezca tanta
direccion operacional como un presupuesto bien estructurado y con sentido
comin. Este permite la participacion de todas las integrantes de la

organizacion y facilita el establecimiento de metas y de objetivos.

El presupuesto también proporciona criterios del rendimiento de la
organizacion en el futuro, en tanto que el proceso presupuestal proporciona
un mecanismo para asignar, en forma racional y econdmica, mano de obra,

instalaciones y demas recursos.

Los presupuestos ayudan a que cualquier organizacion identifique sus
oportunidades, defina sus problemas y asigne sus recursos apropiadamente.
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También facilitan la toma de decisiones y la coordinacion de las
actividades de los grupos que conforman la organizacion. Finalmente,

proporcionan medidas objetivas de las metas de rendimiento de la empresa.

Los problemas econdmicos - financieros que afrontan las entidades,
ocasionados por la escasez de recursos, implican la necesidad de utilizarlos
en forma Optima, constituyéndose el CONTROL PRESUPUESTAL en una

herramienta bésica.

Se identifica el presupuesto, como un PLAN que incluye la estimacion, en
forma sistematica, de las condiciones de operacion y de los resultados a

obtener por un organismo, en un periodo determinado.

Es evidente la intima relacion entre la planeacién y el presupuesto y no es
raro encontrar que se utilizan indistintamente términos como presupuesto,
plan anual o plan anual empresarial. El presupuesto es resultado de algun tipo
de plan o esta basado en él, sea éste explicito o se encuentre en la mente de
los directivos. Casi ninguna empresa puede operar sin alguna forma de

presupuesto. (Molina., 2009, pag. 112).

e. ASIGNACION ORIGINAL, PONDERACION Y REDISTRIBUCION

Debido a los CIF no pueden asignarse directamente a las 6rdenes de
produccion especificas, se hace la asignacién de manera indirecta utilizando
la base que se crea mas conveniente para tal fin; es decir, haciendo una
reparticion proporcional del total de los CIF, usando para ello el comun
denominador mas razonable. Al repartir los CIF proporcionalmente se

presentan dos alternativas.

» Esperar que termine el periodo para conocer el total de los CIF incurridos
y cargarlos proporcionalmente a las diferentes érdenes de produccion

fabricadas en el periodo.
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» Dividiendo el presupuesto de costos directos entre el presupuesto del
nivel de produccion, se obtiene la tasa predeterminada que se utiliza luego
para aplicar los CIF a las distintas ordenes de producciéon a medida que

avanza la produccién.

Para determinar el costo de los objetos de costo en cada actividad se debe
determinar el consumo que estos realizan de ella. Para esto se calculan los
inductores de actividad, definidos en la segunda etapa del estudio, que
constituyen una medicion de la demanda o cantidad requerida de cada

actividad por parte de cada uno de los objetos de costos.

Se recopila y procesa toda la informacion requerida de acuerdo a los
inductores definidos previamente y se asocia, para cada actividad, a los
servicios y/o clientes considerados en el modelo. Los inductores deben
considerar una relacién causa-efecto entre el objeto de costo y el consumo de

las actividades.

Algunos de los inductores utilizados generalmente son: Inductores de
transaccion: consideran la cantidad de veces que se realiza una actividad y
se utilizan cuando todas las salidas demandan un consumo similar de la
actividad. Inductores de duracion: consideran el tiempo requerido por cada
salida cada vez que se realiza la actividad. Se utilizan cuando el tiempo

requerido de la actividad difiere en forma importante entre las salidas.

La determinacion del tiempo se logra realizar definiendo una funcién de
acuerdo a las caracteristicas del problema. Inductores de intensidad: hacen
un cargo directo de los recursos utilizados cada vez que se realiza una
actividad. Deben ser medidos cada vez y se utilizan cuando los recursos
asociados a la realizacién de la actividad son costosos y varian cada vez que

esta se realiza.
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Terminada esta etapa se obtienen el modelo de asignacién de las
actividades a los objetos de costo, los costos unitarios por servicio y costos
totales por cliente, desagregados por actividad y recursos empleados.
(Molina., 2009, pag. 113).

f. APLICACION DE LAS CIF A LAS ORDENES DE PRODUCCION

Los costos indirectos de fabricacion estan compuestos por:

Aquellos costos que participan en la produccién pero que no se identifican

con el producto terminado.

Aquellos costos que participan en la produccion, que se identifican con el
producto terminado, pero por razones de costo/ beneficio de la informacion se

prefiere clasificarlos en CIF.

Los costos indirectos de un objeto de costos son aquellos que estan
relacionados con el objeto de costos, pero que no puede hacerse su
seguimiento en forma econdmicamente factible. Los costos indirectos
adjudicados (distribuidos) al objeto de costos utilizando un método de

adjudicacion de costos.

g. VARIACION DE LOS CIF

“Las variaciones de los costos indirectos o costos generales de fabricacion
tienen mucho en comun con las variaciones de los costos de materias primas
y de mano de obra, diferenciandose en el hecho de que al existir una variedad
de partidas que conforman los costos indirectos su comportamiento individual
es heterogéneo. El comportamiento individual de cada uno de los costos
indirectos de fabricacion es diferente debido a que son variables, fijos o

semifijos, por lo que para su calculo hay que recurrir a los presupuestos®.
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Los CIF estan expuestos a muchas variaciones, esto debido a la gran
variedad de partidas con las que cuentan, ante esto es imprescindible que se
tenga en cuenta los presupuestos para su calculo oportuno, ya que no es algo
estandarizado, es decir que hay que ser muy sigiloso a la hora de hacer uno
0 mas calculos de las variaciones que se presentan en los CIF. (Molina., 2009,
pag. 114).

Asi mismo hay que aprender a reconocer que clase de variacion es la que
se presenta en cada caso, pues si se hace un calculo erréneo los costos
podrian presentar datos que no son reales, con lo cual la empresa entraria en
dificultades toda vez que los datos presentados no seran los precisos y las
decisiones que se puedan tomar en torno a estos resultados no seran los

acertados.

Las variaciones que podemos encontrar dentro de los CIF, son:

» Variacion neta
» Variaciones especificas
e Variacion de presupuesto

e Variacién de capacidad

VARIACION NETA

“Es la diferencia entre los costos reales y los costos estandar. El costo real
se toma de los resultados que arroja la contabilidad. El costo real se
representa por QrPr. El costo estandar se determina multiplicando la cantidad
estandar por la tasa estandar (precio estandar). De modo que el costo

estandar se representa como QsPs.”.

En sintesis a la variacion neta también se la conoce como procedimiento
de una variacién, esta es de un calculo mas sencillo pero no menos

importante, de la misma manera que los otros calculos de variaciones hay que
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saber identificar cuales son los costos reales y cuales los costos estandar para
proceder a su célculo y obtener los resultados precisos y adecuados. (Molina.,
2009, pag. 115).

Entonces con lo que se anotd, podemos determinar la férmula para el
calculo del procedimiento de una variacion o variacion estandar, siendo esta

la siguiente:

Vn = QrPr — QsPs, (2.2)

Dénde:

Vn: Variacion neta
QrPr: Costo real

QsPs: Costo estandar.

VARIACIONES ESPECIFICAS

“La variacion neta se descompone en variacion de presupuesto y variacion

de capacidad de volumen”.

La variacion especifica o procedimiento de dos variaciones, tiene que ver
directamente con la variacion neta, diferenciada de las otras puesto que esta
nueva variacién tiene dos componentes como los son el presupuesto y la
capacidad, es decir se hace un desglose mas profundo y que nos permitira

tener mas vision de los resultados obtenidos.

En base a esto, la variacién especifica esta conformada por estos dos

momentos:

» Variacion de presupuesto

» Variacion de capacidad
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1. DE PRESUPUESTO

“Es la diferencia entre el costo real y el presupuesto de horas estandar a

la tasa variable”. (Molina., 2009, pag. 116).

En base a esto, la variacion de presupuesto se basa en las horas
presupuestadas a una tasa variable menos los costos reales, en sintesis esto

se reduce a la siguiente formula:

Vp = QrPr — (Qs.v + CF), (2.3))

Dénde:

Vp: Variaciéon de presupuesto
QrPr: Costo real

Qs: Presupuesto de horas estandar
V: tasa variable

CF: Costos de fabricacion

2. DE CAPACIDAD

“Es la diferencia entre el presupuesto estandar a la tasa variable y los

costos estandar’.

La variacion de la capacidad, esta denotada de manera principal por la
relacion de diferencia entre el presupuestos estandar en base a la tasa
variable de los costos estandar, es necesario identificar cada uno de los
componentes de esta variacién ya que si no se toman en cuenta todos y cada
uno de sus componentes no se tendran los datos exactos causando con ello

conflictos en los resultados obtenidos.
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La férmula que acompafa a esta variacibn es la que se anota a

continuacion:
Vc =(Qs.v + CF) - QsPs; (2.4.)
Donde:
Qs: Presupuesto estandar
V: Tasa variable

CF: Costos de fabricacion

QsPs: Costos estandar
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CAPITULO Il

3. PLAN DE NEGOCIOS

3.1. Plan de negocios

“Un Plan de Negocios sirve para que un negocio proyecte su futuro, asigne
recursos, se concentre en puntos clave y se prepare para las dificultades y las
oportunidades”. (Palao y Gomez., 2009, pag. 7).

“Plan de Negocios es un proceso de darle al negocio una identidad; una
vida propia, es un procedimiento para enunciar en forma clara y precisa los
propésitos, las ideas, los conceptos y en resumen la vision del empresario

sobre el proyecto”. (Valera., 2011, pag. 5).

“Plan de Negocios es también conocido como plan de empresa, consiste
en un documento escrito en donde se describe un negocio o proyecto que

esta por realizarse y todo lo que esté relacionado con ello”.

Un plan de negocios tiene que ver necesariamente con darle solucion a
un planteamiento de un problema que busca resolver y que satisfaga las
necesidades humanas; teniendo en cuenta que el objetivo principal de un plan
de negocios basado en la resolucibn de un problema o necesidad es
aprovechar la oportunidad que se presenta el mismo que beneficiara a un

grupo de personas o a una comunidad.

Un plan de negocios surge como una respuesta a una idea que como se
notd anteriormente busca ser la solucion de un problema inmediato o como la
forma de aprovechar una oportunidad de negocio para cubrir las necedades
de una demanda insatisfecha ya sea de un producto o servicio que el ser
humano tiene en un determinado momento, cabe mencionar que como punto

de partida para idealizacion de un plan de negocios es esencial y primordial
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un reconocimiento del problema inmediato, cuéles son sus caracteristicas
especificas, sus causas y aspectos para basados en ellos solventarlos a
través del plan de negocios. Un plan de negocio es un conjunto de actividades
a seguir al momento de crear una empresa o buscar el desarrollo y crecimiento
de la misma obteniendo asi resultados positivos para los inversionistas de la

idea de negocio. (Bravo., 2012, pag. 12).

3.1.1. Estrategia Genérica

Las estrategias genéricas son un conjunto de estrategias competitivas
(estrategias que buscan el desarrollo general de una empresa). Estas
estrategias buscan especialmente obtener una ventaja competitiva para la
empresa, ya sea a través de un liderazgo en costos, una diferenciacion o un

enfoque. (Arturo Kume., 2010, pag. 142).

A continuacién un resumen de cada una de estas estrategias, junto con

ejemplos de su aplicacion y sugerencias sobre cuando utilizarlas:

a. Liderazgo en costos

La estrategia de liderazgo en costos consiste en la venta de productos al
precio unitario mas bajo disponible en el mercado a través de una reduccion

en los costos.

Esta estrategia podria implicar ofrecer productos otorgando la mejor
relacion valor-precio (ofrecer productos de igual o mejor calidad que los de la
competencia, pero a un menor precio), o simplemente ofrecer productos al

menor precio disponible.

A través de la aplicacion de esta estrategia se busca principalmente
obtener una mayor participacion en el mercado y, por tanto, aumentar las

ventas, de esta manera poder expulsar del mercado a los competidores que
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no puedan hacerle frente. Algunas formas de reducir costos y asi poder aplicar

esta estrategia son.

aprovechar las economias de escala.

elaborar productos de manera estandarizada.

producir en grandes voliumenes.

usar suministros eficientes de materia prima.

simplificar el disefio del producto.

aprovechar las nuevas tecnologias.

realizar controles rigurosos en costos y gastos indirectos.

crear una cultura de reduccién de costos en los trabajadores.

vV V V V V V V V V

reducir costos en funciones de ventas, marketing y publicidad.

La estrategia de liderazgo en costos es eficaz solo en mercados amplios,
ya que en mercados reducidos no habria muchas ganancias debido a que los
margenes de utilidades por producto al utilizar esta estrategia son
generalmente pequefios. Esta estrategia es recomendable utilizar en los

siguientes casos:

» cuando el mercado esta compuesto por consumidores que son sensibles
a los precios.

» cuando hay pocas posibilidades de lograr una diferenciacion en el
producto.

» cuando a los consumidores no les importa mucho las diferencias entre
unay otra marca.

» cuando existe un gran nimero de consumidores con una gran capacidad

de negociacion.

Las desventajas de utilizar esta estrategia son el riesgo de que llegue a
ser imitada por la competencia y que, por tanto, disminuyan las ganancias en
el mercado, y que el interés de los consumidores cambie hacia otras

caracteristicas del producto distintas al precio. (Arturo Kume., 2010, pag. 143).
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b. Diferenciacién

La estrategia de diferenciacion consiste en producir o vender productos
considerados Unicos en el mercado y que ofrezcan algo que les permita
diferenciarse o distinguirse de los de la competencia.

A través de la aplicacion de esta estrategia se busca principalmente la
preferencia de los consumidores, pudiendo llegar al punto de aumentar los
precios en caso de que éstos reconozcan las caracteristicas diferenciadoras
del producto. Algunos ejemplos de aspectos en los que puede haber una

diferenciacion son:

> en el disefio del producto.

» en sus atributos o caracteristicas.

» en su desempefo o rendimiento.

» en la calidad.

» en la marca.

» en brindar un buen servicio o atencién al cliente.
» en la atencion personalizada.

» en la rapidez en la entrega.

> en ofrecer servicios adicionales.

La estrategia de diferenciacion es eficaz tanto en mercados amplios como
en mercados reducidos, pero solo cuando la caracteristica o las
caracteristicas diferenciadoras del producto son dificiles de imitar por la
competencia. Esta estrategia es recomendable utilizar en los siguientes

casos:

» cuando el mercado estad compuesto por consumidores que son poco
sensibles a los precios.
» cuando los productos existentes no cumplen a cabalidad con las

necesidades y preferencias de los consumidores.
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» cuando las necesidades y preferencias de los consumidores son diversas.

» cuando los productos existentes se diferencian poco entre si.

Las desventajas de utilizar esta estrategia son el riesgo de que la
competencia llegue a copiar rapidamente las caracteristicas distintivas del
producto, y que los consumidores no las valoren lo suficiente. (Arturo Kume.,
2010, pag. 143).

c. Enfoque

La estrategia de enfoque consiste en concentrarse en un segmento
especifico del mercado; es decir, concentrar los esfuerzos en producir o
vender productos que satisfagan las necesidades o preferencias de un
determinado grupo de consumidores dentro del mercado total que existe para

los productos.

A través de la aplicacion de esta estrategia se busca especializarse en un
mercado reducido pero bien definido y, por tanto, ser mas eficiente de lo que
se seria atendiendo a un mercado amplio y variado. Algunos ejemplos del uso

de esta estrategia son:

» concentrarse en un grupo especifico de consumidores.

» concentrarse en un mercado geografico en particular.

» concentrarse en una linea de productos.

» cerrar una o mas divisiones para concentrarse en la que mejor rendimiento

presente.

La estrategia de enfoque es eficaz solo en mercados reducidos, ya que en
mercados amplios las economias de escala favorecerian a las empresas que
utilizasen una estrategia de liderazgo en costos, y cuando el segmento de

mercado elegido es lo suficientemente grande como para ser rentable y tiene
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buen potencial de crecimiento. Esta estrategia es recomendable utilizar en los

siguientes casos:

» cuando los consumidores tienen necesidades o preferencias especificas.

» cuando las empresas competidoras no tienen en la mira el mismo
segmento de mercado.

» cuando no se cuenta con suficientes recursos como para aplicar las

estrategias de liderazgo en costos o de diferenciacion.

Las desventajas de utilizar esta estrategia son el riesgo de que la
competencia llegue a identificar el atractivo del segmento de mercado elegido
y decida también dirigirse a éste, que se realice una mala segmentacion, y
que se esté desaprovechando la oportunidad de atender a otros segmentos

de mercado. (Arturo Kume., 2010, pag. 144).

3.1.2. Responsabilidad Social

Las empresas que apoyan una causa social se distinguen de sus
competidores y observan muchos beneficios, incluyendo clientes mas leales
y empleados mas felices. Ademas, muchos consumidores toman en cuenta la
responsabilidad social de las empresas antes de comprar sus productos o
servicios. A continuacion detallaremos cuatro aspectos que hay que

considerar al incorporar el servicio comunitario en tu plan de negocios:

a. Construye relaciones en tu comunidad

Observa a tu comunidad y ve qué es importante para ellos. ¢ Las escuelas
estan en aprietos? ¢ Los refugios de animales necesitan donaciones? ¢Hay
muchos nifios sin hogar? Por ejemplo, Cody Pierce, presidente de marketing
de Pizza Ranch en Orange City, lowa, dice que el restaurante lleva a cabo
noches de “impacto comunitario”, donde los amigos y las familias apoyan a

una causa social local. Pizza Ranch dona las propinas de ese dia, asi como
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del 5 al 20 por ciento de las ganancias, mientras que los clientes aportan

donaciones adicionales.

El restaurante se beneficia porque se llena en lo que normalmente era un
dia muy flojo. Pierce dice que la construccién de relaciones inicia creando
conexiones genuinas con tus consumidores, y después buscando formas en

las que tu puedas contribuir.

b. Haz que tus empleados sean voluntarios

Darles a los empleados una oportunidad para contribuir a la sociedad es
importante para aumentar su motivacion y ayuda a crear un equipo inspirado
y colaborativo, dice Giles. “Cuando tus empleados aman lo que estan

haciendo, hacen un mejor trabajo”, dice.

Giles sugiere que los negocios ofrezcan a los empleados la opcién de ser
voluntarios durante horas laborales y participar en actividades sociales fuera
del trabajo, lo cual es mas llenador y efectivo que soélo reunirse por unos

tragos.

El voluntariado también provee oportunidades de liderazgo para los
empleados, lo que lleva a mejorar el desempefio del equipo y, por tanto, a

incrementar la productividad y las ventas, destaca Giles.

c. Creaun plan de voluntariado personalizado

Giles recomienda que los empresarios evallen sus negocios y las
fortalezas de sus empleados y elijan actividades que se apoyen de esas
fortalezas. Por ejemplo, si tienes una firma de contadores podrias ayudar a
organizaciones sin fines de lucro a tener mejores practicas financieras o hacer

sus impuestos.
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De la misma manera, si tienes un restaurante podrias considerar llevar un
servicio de catering eventos de maestros de escuelas publicas. Decide cuanto

tiempo pueden ofrecer tus empleados anualmente.

d. Haz que tus clientes lo sepan

Una vez que has implementado tu estrategia de voluntariado, deja que los
clientes actuales y potenciales sepan lo que estas haciendo incluyendo esta
informacion en tu sitio Web, redes sociales y articulos promocionales. Lo
importante es que los consumidores sepan a quién estas ayudando, cuanto
estas dando, como lo estas haciendo y cdmo pueden unirse a este esfuerzo.
(Arturo Kume., 2010, pag. 145).

3.2. Ventaja competitiva

La Ventaja Competitiva en la medida que una compafiia se pueda
posicionar como proveedor de mas valor a los mercados meta seleccionados,
ya sea ofreciendo precios mas bajos o proporcionando mas beneficios para
justificar los precios altos, obtiene ventaja competitiva. (Kotler y Armstrong.,
2009, péag. 72).

Muestra los conceptos y herramientas para crear y sostener la ventaja
competitiva con base en el costo y la diferenciaciébn a empresarios, gerentes
y estudiantes de negocios. Porter describe la metodologia para realizar
analisis y diagnosticos a través de la cadena de valor, que permite al estratega
reconocer y diferenciar las actividades donde surge la ventaja competitiva.
(Porter., 2012, pag. 47).

Gracias al andlisis de la cadena de valor, nos explica: como identificar
aquello que produce valor para el cliente, como alcanzar el éxito

implementando estrategias de diferenciacion y como utilizar la tecnologia
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como parte de una estrategia competitiva en el sector industria. También

expone como defender una posicion competitiva y como atacar a un lider.

3.3. Alianzas estratégicas y valor empresarial

Para los emprendedores y las pymes, las alianzas estratégicas son una
poderosa herramienta de marketing para sus negocios y una excelente
oportunidad de colaboracién para competir, ya que estas buscan siempre el
beneficio mutuo. Conocidas también como Joint Ventures, se trata de un
acuerdo entre empresas, en el cual unen sus fuerzas para conseguir un

objetivo estratégico que le es comun. (Jarefio., 2008).

El objetivo estratégico de esta union de fuerzas, es para superar barreras
comerciales en un nuevo mercado, para desarrollar nuevos productos o
servicios, para acceder a mercados extranjeros que requieren de importantes
inversiones y de un conocimiento del mercado de ese pais, para entrar a
zonas geograficas especificas o para competir mas eficientemente en el
actual mercado. Es muy probable que se le acerquen otras empresas que
quieren forman alianzas estratégicas, fusionarse, comprarle o, quizas, hacer
un acuerdo mediante el cual puedan aprovecharse de su conocimiento o del
acceso que tiene su empresa a un determinado nicho de mercado para

distribuir productos o servicios.

Sin embargo, es muy importante para el éxito de una alianza estratégica,
que exista un equilibrio de fuerzas entre las dos empresas, que su aliado
maneje tematicas afines a la suya, pero que no sea competidor directo de sus
productos o servicios, que ambas den y ambas reciban. Las alianzas son
excelentes porque proveen a los empresarios y pequefios negocios de ideas,
recursos, herramientas o soluciones que les ayuden a conseguir:

» Costos mas bajos (mas ganancias)
» Ingresos mas altos (de clientes nuevos y actuales)

» Y mas tiempo (porque ganan eficiencia)
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Para los negocios en internet una fuente para obtener nuevos ingresos es
proporcionar productos o servicios de otros negocios complementarios. De
esta forma se obtienen ingresos por ventas de esos productos. Pero como
saber, ¢ Qué tipo de productos o servicios nuevos funcionaran en su negocio?
La mejor respuesta por supuesto depende de su lista de clientes, lo mejor es
hacer una encuesta para saber qué tipo de productos o servicios estarian
dispuestos a comprar. Localiza los problemas o necesidades que tengan, y
luego ofrézcales las soluciones, es entonces cuando debe buscar alianzas e
identificar posibles o posibles aliados estratégicos. Ubique a quien lo esté
vendiendo y preguntele al propietario de esos productos o servicios si estaria
interesado en permitirle venderlo a su lista a cambio de una parte de los

ingresos que se generen.

Sin embargo, hay que estar seguros de que el producto o servicio es de
calidad, por lo cual es muy importante solicitar un demo o una version gratis.
De esta manera podra estar completamente seguro que va a ofrecer un
producto o servicio de calidad a sus clientes. Luego podra negociar los

detalles de las ganancias y poner en marcha la alianza. (Jarefio., 2008).

3.4. Estudio de mercado

“Mercado es el conjunto de todos los compradores, reales y potenciales

de un producto o servicio”. (Kotler y Armstrong., 2009, pag. 87).

De manera mas sencilla, un mercado es el espacio o lugar donde se
reinen compradores y vendedores para el intercambio de valores, asi, el
comprador entrega su dinero al vendedor quien a cambio entregara un

producto o servicio solicitado.

Permite identificar al nUmero de compradores y vendedores existentes

para posteriormente realizar estimaciones de precios esperados del producto
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a lo largo de la vida util del mismo; a través de este se podra determinar cual
sera el tamafo del proyecto y los beneficios que este le traera a la

organizacion al momento de su comercializacion.

3.4.1. Elementos del Mercado

Dentro de un Estudio de Mercado es importante analizar tres elementos

importantes que son la base del mismo estudio, los cuales son:

a. Los Clientes

El grupo o mercado objetivo al cual se pretende motivar para que adquiera
los productos que la industria le pone a su consideracion, es decir le oferta un
producto determinado para que este se interese en el mismo y lo pueda

adquirir, cabe recalcar que los clientes son tanto internos como externos.

En este punto se debe identificar a los clientes internos como aquellos que
son parte de la organizacién, es decir la fuerza productiva en toda su
dimensién, en tal virtud la gerencia debe conocer a fondo sus necesidades,
determinar si se encuentran satisfechos en su entorno y si mantiene su
fidelidad para con la empresa; asi mismo, se define a los clientes externos a
aguel grupo de personas gue han sido seleccionados como nuestro mercado
meta, a quienes se pretende llegar con el producto y de quienes se busca
tener su compromiso de compra para con la organizacion, en otras palabras
son quienes entregaran su dinero a cambio de satisfacer sus necesidades

mas inmediatas.
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b. La Competencia

La Competencia en su estudio debe trascender la simple competencia por
la colocacién del producto. Podemos distinguir dos tipos de competidores, a
los que denominamos “competencia directa y competencia indirecta”.
(Canelos., 2010, pag. 38).

La competencia se refiere a todas aquellas organizaciones que elaboran,
expenden o brindan un servicio igual o parecido al que la empresa brinda, es
decir que se debe prestar singular atencion a estos competidores, teniendo en
cuenta que dentro del mercado se encontrara con la competencia directa y

con la competencia indirecta.

Cabe mencionar entonces, que la competencia directa es aquella que
ofrece al consumidor (cliente) productos iguales, de las mismas o de similares
caracteristicas a las que la industria esta ofertando en el mercado; mientras
que, la competencia indirecta es la que ofrece productos sustitutos, o sea que
sin ser iguales en sus caracteristicas, pueden brindar al cliente la satisfaccion

requerida.

c. Los Proveedores

“Los proveedores son un eslabon importante del sistema de entrega de
valor general de la empresa a clientes. Ellos proporcionan los recursos que la
empresa necesita para producir sus bienes y servicios”. (Kotler y Armstrong.,
2009, pag. 94).

El proveedor constituye, en muchos casos, un factor critico. Tanto o0 mas
gue los otros tipos de mercados, debido a que muchos proyectos tienen una
fuerte dependencia de la calidad, cantidad oportunidad de la recepcién y costo

de los materiales o insumos que va a necesitar el proyecto. (Bravo., 2012).
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Los proveedores son sin duda unos de los factores mas importantes en el
ciclo de vida de una empresa, esto debido a que de ellos se depende en gran
forma para que la produccién no se retrase y para que el ciclo se cumpla
satisfactoriamente, es por esto que se debe analizar cuél serd el proveedor
mas idéneo para la industria, es decir se debe identificar en el mercado de
proveedores cual es el que cumple con las caracteristicas adecuadas y
requeridas por la organizacién, para ello es necesario tener en cuenta los
siguientes aspectos, mismos que le brindaran a la empresa la posibilidad de
elegir bien:

» Se deben analizar todas las alternativas de obtencidén de materia prima y
Sus costos.

» Los precios y condiciones de compra

» Durabilidad

» Disponibilidad

» Stock suficiente

» Tiempos de entrega

» Productos sustitutos

» Politicas de crédito del proveedor

» Descuentos

» Condiciones de pago

3.4.2. Estructura del Estudio de Mercado

Es la funcion que vincula a consumidores, clientes y publico a través de
la informacién, la cual se utiliza para identificar y definir las oportunidades
y problemas de mercado; para generar, refinar y evaluar las medidas
de mercadeo y para mejorar la comprensién del proceso del mismo. Dicho de
otra manera el estudio de mercado es una herramienta de mercadeo que
permite y facilita la obtencion de datos, resultados que de una u otra forma

seran analizados, procesados mediante
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Herramientas estadisticas y asi obtener como resultados la aceptacion o

no y sus complicaciones de un producto dentro del mercado.

Andlisis de la demanda
Estudio del Andlisis de la oferta
Mercado Andlisis de los precios

Anéalisis de la comercializacion

a. Andlisis de la Demanda

La demanda se refiere principalmente a conocer a los clientes potenciales,
quienes tienen una necesidad de demandar un producto o servicio que pueda
darle la satisfaccion de sus requerimientos mas urgentes a un precio
determinado; este aspecto es considerado como un factor relevante a la hora
de la puesta en marcha del proyecto, es por ello que la demanda debe ser
cubierta a fin de mantener la fidelidad de los posibles consumidores del

producto que se pretende poner al mercado.

La demanda es definir y cuantificar cuales son los principales factores
(precio, ingreso de las/los consumidores, preferencias, publicidad, etc.) que

determinan a la demanda. (Nufiez., 2011).

La demanda como tal se refiere a determinar cual es la demanda
satisfecha e insatisfecha para los cuales se debe acudir a los datos
referenciales que tengan relacién con la cantidad del producto o servicio que
los clientes estarian dispuestos a consumir, y si este producto se encuentra
ya en el mercado se refleja una demanda satisfecha, pero el objetivo es cubrir
a ese grupo de personas o mercado meta que aun no han sido satisfechas
sus necesidades mas inmediatas, logrando con esto posicionar a la

organizacion y al producto en el mercado competitivo.
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Tipos de Demanda

Demanda insatisfecha.- Es aquella que no alcanza a cumplir con las
expectativas y necesidades de los clientes potenciales y a la que se debe

atacar con mas fuerza para tener su atencion y preferencia.

Demanda satisfecha.- Es la que llega a cumplir con los anhelos y deseos
del mercado en general. La demanda satisfecha estd compuesta de la misma

manera por:

» Demanda satisfecha saturada.- Son aquellos bienes o servicios que
ya no captan la atencion de los diferentes consumidores debido a la
abundancia de los mismos en el mercado y que ya no cumplen sus
expectativas.

» Demanda satisfecha no saturada.- Tiene como premisa el indagar
nuevos nichos de mercado, buscando con esto cubrir los diferentes
puntos que aparentemente se hallan satisfechos a través de la
promocioén y aplicacion de estrategias de marketing para dar a conocer

el producto.

Proyeccion de la Demanda

Para determinar una demanda proyectada es imprescindible contar
técnicas importantes en la investigacion de mercados como el muestreo, por
medio de la cual sera posible tener el mejor conocimiento de una proyeccion
mas acertada sobre el producto que se expenderd, para lo cual se debera
tomar muy en cuenta la demanda histérica, misma que sera conocida

mediante el correcto uso del método estadistico.
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b. Anédlisis de la Oferta

La oferta es determinar las cantidades que desean llevar al mercado los
productores 0 empresas que proporcionan un producto o servicio en una

economia. (Nufiez., 2011).

La oferta se refiere al nUmero de unidades de productos o servicios que
las empresas manufactureras o prestadoras de servicios estarian dispuestos
a intercambiar por un determinado precio acorde al valor asignado, por esta
razon se puede decir que para una demanda dada habra una oferta
determinada. Para determinar una adecuada apreciacion de la oferta se debe
obtener datos de fuentes primarias y secundarias los mismos que no
permitiran conocer el grado de aceptacion del producto y el nimero de
empresas competidoras del mismo para aprovechar las oportunidades y
disminuir los riesgos y amenazas que se presenten durante la ejecucion del

proyecto.

Tipos de Oferta

Oferta competitiva.- Se refiere a que algunas empresas ofertan el mismo
producto o servicio, diferenciandose por la calidad, precio o servicio, que se

le brinde al cliente.

Oferta oligopdlica.- Es denominada asi debido a que no existe

abundancia de productores de un determinado bien.

Oferta monopdlica.- En este tipo de oferta existe un solo productor del
bien o servicio, razén por la cual solo aquel puede determinar el costo final del

mismo.
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Proyeccion de la Oferta

Esta proyeccién analizard aspectos como la capacidad instalada que
tendrd la empresa para la produccién del producto, el numero de
competidores que ofrecen el producto con caracteristicas similares para poder
determinar si es comparable al que ofrecera nuestra empresa incluyendo el

precio del mismo.

c. Precios

Considera a los precios como la cantidad monetaria a la que los
productores estan dispuestos a vender, y los consumidores a comprar un bien

0 servicio, cuando la oferta y demanda estan en equilibrio. (Baca., 2010).

Es el monto econémico que los fabricantes estableceran al producto
tomando en cuenta que no es facil fijar la utilidad por cada unidad vendida si
no por el volumen de produccion anual y por consiguiente es el valor que los
compradores estan dispuestos a pagar por la adquisicion del bien, para

satisfacer sus necesidades.

Tipos de Precios

Internacional.- Este precio es utilizado para las transacciones de

importacion y exportacion de bienes de bienes.

Local.- Es un precio fijado para poblaciones pequefas y sus alrededores.

Nacional.- Es un precio determinado que sirve para las transacciones

econdmicas dentro de un solo pais.
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Proyeccion del Precio del Producto

Es el incremento del precio del producto que el fabricante desea
establecer para la venta del mismo en un tiempo determinado, teniendo en
cuenta que este precio no serd tomado en consideracion al momento de
realizar el estado de resultados, porque la empresa no siempre vende el

producto de manera directa.

d. Comercializaciéon

La comercializacion es una actividad que permite al empresario vender el
producto por medio de los diferentes canales de distribucion en los lugares y
tiempo adecuados dando una satisfaccion previa que desea tener el

consumidor al momento de adquirir el producto.

3.4.3. Investigacién de Mercado

“La investigacién de mercados es la funciéon que conecta al consumidor,
al cliente y al publico con el vendedor mediante la informacion, la cual se utiliza
para identificar y definir las oportunidades y los problemas del marketing”.
(Malhotra., 2008).

Hace referencia a la identificacion, y posterior solucion de un determinado
problema a través de la recoleccion y analisis de la informacion que se ha
recabado a través de la investigacion del mercado al cual se quiere llegar,
esto con el propasito de brindar a la administracion de una empresa el soporte
necesario para que se pueda llegar a una mejor toma de las decisiones, que
seran en pro del bienestar de la industria y buscando siempre los mejores
beneficios para la misma en torno a las posibilidades que el mercado meta le
brinda.
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3.5. Plan econdmico financiero

“El estudio financiero es el analisis de la capacidad de una empresa para
ser sustentable, viable y rentable en el tiempo. El estudio financiero es una
parte fundamental de la evaluacion de un proyecto de inversion. El cual puede
analizar un nuevo emprendimiento, una organizacion en marcha, o bien una
nueva inversion para una empresa, como puede ser la creacion de una nueva
area de negocios, la compra de otra empresa o0 una inversién en una nueva

planta de produccion”. (Anzil., 2012, pag. 64).

El estudio financiero tiene por objeto determinar cual es el monto de los
recursos econémicos necesarios para la ejecucion del proyecto, y los costos
totales de operacion del proceso productivo y el monto de los ingresos que se
aspira recibir en cada uno de los periodos de vida util. Los datos que son
registrados en los componentes del estudio financiero, son el resultado de los
estudios previos de mercado, técnico y organizacional, los cuales van a ser
utilizados para determinar la viabilidad econémica del proyecto. (Carvajal.,
2009, péag. 52).

Es el proceso en el desarrollo de un plan de negocio donde el
emprendedor determina si el proyecto es rentable, es decir que el dinero
invertido le va a entregar un rendimiento esperado. Antes de poner en marcha
un negocio es importante conocer la rentabilidad del mismo, esto se identifica
en el estudio econémico, que resume la informacion procesada en los
estudios anteriores y determina cual es el monto de los recursos econémicos

necesarios para la realizacion del proyecto.

Este estudio solamente se desarrollara cuando existe un mercado
potencial que el proyecto aspira cubrir, y cuando tecnol6gicamente ha sido
determinado factible.
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3.5.1. Inversiéon Total Inicial

Esta es aquella que acoge la adquisicion de todo los activos fijos tangibles,
asi como también de los activos intangibles que seran necesarios para que la
empresa pueda iniciar sus actividades de operacion, es necesario enfatizar

gue en esta inversidn no se toma en cuenta al capital de trabajo.

a. Depreciacién

La depreciacion es la pérdida del valor contable que posee un activo fijo
qgue tiene una empresa, dicha pérdida se da por el desgaste que tienen

durante su vida util.

b. Financiamiento

Un estudio sobre el Financiamiento es el abastecimiento y uso eficiente
de dinero, linea de crédito y fondos de cualquier clase que se emplean en la
realizacion de un proyecto o en el funcionamiento de una empresa. (Erosa.,
2009, pag. 65).

Se refiere de manera puntual al recurso econémico que el proyecto
contara, ya sea emitido por entidades financieras de crédito a una tasa
determinada de interés y a un periodo de tiempo establecido o capital propio,
es decir aportes propios de los inversionistas, que permitiran abastecer con el
requerimiento monetario que la empresa necesite para poder iniciar sus
operaciones con normalidad.

Existen dos tipos de financiamiento que son facilmente identificables como

los son de fuentes internas y de fuentes externas:

» Fuentes Internas: Son los recursos propios o autogenerados, asi
tenemos: el aporte de socios, utilidades no distribuidas, incorporar a

nuevos socios, etc.
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» Fuentes Externas: Son recursos obtenidos de terceros, es decir
endeudamiento, asi tenemos: préstamo bancario, crédito con

proveedores, leasing, prestamistas, etc.

c. Capital de Trabajo

Capital de trabajo es el que permite financiar la produccion antes de que
la empresa comience a recibir ingresos, por lo que con él se adquiere la
materia prima, se paga la mano de obra directa, se tiene una cierta cantidad

de dinero para sufragar los gastos diarios de la empresa. (Nufiez., 2010).

Se refiere al activo y pasivo circulante es decir es la cantidad de dinero
con el que la empresa cuenta para iniciar sus actividades, antes de que la
misma tenga sus ingresos por parte del proceso productivo y de ventas.
Entonces el capital de trabajo es una inversién inicial compuesto por tres
cuentas: caja, bancos e inventarios pero también cuenta con otras como

cuentas por cobrar.

Para calcular el capital de trabajo de la empresa es necesario utilizar la

férmula que a continuacion se indica:
Capital de Trabajo = Activo Circulante — Pasivo Circulante. (3.1
3.5.2. Evaluacion Financiera
La evaluacion financiera considera como la sustitucion de un equipo o
maquinaria, difiere ligeramente de las definiciones operacionales del valor
actual neto (VAN) y de la tasa interna de rendimiento (TIR). (NGfez., 2010).
Esta evaluacion es la ultima parte secuencial del analisis de la viabilidad

del proyecto, permitiendo conocer si el mercado es atractivo para el producto

y asi determinar un lugar ventajoso de la localizacion y el tamafio mas



79

apropiado del mismo, es decir, que recopila la informacion necesaria para
llevar a cabo el proyecto tomando en cuenta los costos que incurriran en la
etapa productiva; es por esto que la evaluacién financiera es un pilar
fundamental en el plan de negocios, ya que de una evaluacion depende el
progreso del proyecto y su estabilidad en el mercado productivo.

La tarea fundamental de los analistas de proyectos es contribuir directa o
indirectamente a que los recursos disponibles en la economia sean asignados
en la forma mas racional entre los distintos usos posibles. Quienes deben
decidir entre las diversas opciones de inversion o quienes deban sugerir la
movilizacion de recursos hacia un determinado proyecto, asumen una gran
responsabilidad, pues sus recomendaciones pueden afectar en forma
significativa los intereses de los inversionistas (publicos o privados), al
estimular la asignacion de recursos hacia unos proyectos en detrimento de

otros.

La valoracion consiste entonces en asignar precios a los bienes y servicios

gue participan en el proyecto a manera de insumo o de producto.

a. Valor Actual Neto (VAN)

“Valor Actual Neto (VAN) como es el valor monetario que resulta de restar
la suma de los flujos, desconectados a la inversion inicial”. (Baca., 2010, pag.
115).

Se pude decir que este es un indicador econdmico que permite medir la
ganancia que tendra el proyecto, al restar la inversiéon del total de los futuros
movimientos de dinero cabe recalcar que este no tiene ningun tipo de relacion

con la inversion inicial.

Para calcular el Valor Actual Neto (VAN) es necesario utilizar la férmula

gue se indica seguidamente:
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D D2 Dn
VAN = —10+(1+i)+m+"'+m (32)
Donde:
D = Flujo de Efectivo Neto
lo = Inversion Inicial
n = Afos de vida util

[ = Tasa de interés de actualizacion
b. Tasa Interna de Retorno

“La tasa interna de retorno (TIR) supone que el dinero que se gana afo
con afo se reinvierte en su totalidad. Asi como igualando el valor actual neto

con cero”. (Nufez., 2010).

Es la tasa maxima de descuento que provoca que el VAN sea igual a cero
y de acuerdo al dato arrojado se determinara la rentabilidad que se desee
obtener del proyecto, refiriéndose también a la tasa que iguala el total de los
flujos descontados y la inversion inicial. La tasa interna de retorno se calcula

con la siguiente formula:

;
D BN, /(1+i,,)t=0
=0 (3.3.)

c. Periodo de Recuperacion

En su estudio acerca del periodo de recuperacion, lo consideran como “Un
método que puede terminar el tiempo que se requerird para recuperar la

inversion inicial neta”. (Morales y Morales., 2009, pag. 154).
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Este método de evaluacion sirve para determinar el tiempo de
recuperacion de los flujos de efectivo mismo que igualard el monto de la
inversion inicial con el que la empresa inicio sus actividades. Para el célculo

de este periodo sera calculado mediante la siguiente férmula:

. =z Inversion
Periodo de Recuperaciéon = 4.
p Flujo de Neto de efectivos (3 )

d. Costo Beneficio

Manifiesta que la relacion entre costo beneficio es “Es la relacion entre
los ingresos actualizados generados por el proyecto y los gastos actualizados

necesarios para su instalacion y operacion”. (Guerrero., 2007, pag. 122).

El Costo - Beneficio identifica todos los ingresos y egresos actuales del
proyecto que seran utilizados para el funcionamiento del mismo identificando
la rentabilidad a obtenerse en determinado tiempo. La férmula que se utiliza

para el calculo de este costo/beneficio es la siguiente:

XFlujosNetos

B/C = (3.5.)

Inversion Inicial

e. Andlisis de Sensibilidad

En su estudio sobre el analisis de sensibilidad, dicen que este se refiere a
“La variacién que se produce en el rendimiento del resultado del proyecto de
inversion del (principalmente el VAN), como consecuencia de la modificacién
de algunas de las variables que determinaran la rentabilidad o los beneficios,
considerando que las demas variables no cambian”. (Morales y Morales.,
2009, pag. 157).

Permite identificar como ira modificAndose la rentabilidad que tendra el
proyecto por cada inversion realizada, ya sean estas dentro de los elementos

como los precios de ventas unitarios, volimenes de venta futuros para las
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proyecciones futuras que se obtendra del producto a expenderse. Para el

calculo de este analisis es necesario indicar la siguiente formula a utilizarse:

IS = Porc.de Variacion en la rentabilidad

Porc.de Variacion en el Factor que se Analiza

(3.6.)

Dénde:

IS = indice de sensibilidad.

3.6. Estudio administrativo

El estudio administrativo en un proyecto de inversion proporciona las
herramientas que sirven de guia para los que en su caso tendran que

administrar dicho proyecto. (Sapag., 2007, pag. 36).

Este estudio muestra los elementos administrativos tales como la
planeaciéon estratégica que defina el rumbo y las acciones a realizar para
alcanzar los objetivos de la empresa, por otra parte se definen otras
herramientas como el organigrama y la planeacion de los recursos humanos
con la finalidad de proponer un perfil adecuado y seguir en la alineacion del
logro de las metas empresariales. Finalmente se muestra el aspecto legal,
fiscal, laboral y ecoldgico que debe tomar en cuenta toda organizacion para

iniciar sus operaciones o bien para reorganizar las actividades ya definidas.

Uno de los aspectos que poco se tiene en cuenta en el estudio de un
proyecto es aquel que se refiere a los factores propios de la actividad ejecutiva
de su administracion: organizacion, procedimientos administrativos, aspectos
legales y reglamentos ambientales, por lo que el Estudio Administrativo
consiste en determinar los aspectos organizativos que debera considerar una
nueva empresa para su establecimiento tales como su planeacién estratégica,
Su estructura organizacional, sus aspectos legales, fiscales, laborales, el

establecimiento de las fuentes y métodos de reclutamiento, el proceso de
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seleccion y la induccion que se dara a los nuevos empleados necesarios para

su habilitacion.

Su objetivo es realizar un analisis que permita obtener la informacion
pertinente para la determinacion de los aspectos organizacionales de un
proyecto, los procedimientos administrativos, aspectos legales, laborales,

fiscales y ecoldgicos.

A continuacién se muestran los elementos que conforman el estudio

administrativo para el desarrollo de un proyecto de inversion:

3.6.1. Planeacion Estratégica

La planeacién estratégica debe identificar hacia dénde desea la empresa
desplazarse en su crecimiento, tomando en cuenta las tendencias tanto del
mercado, como las econdmicas y sociales. Una vez definida la planeacion
estratégica es necesario conocer de qué manera alcanzara esa vision por lo
gue debera preguntarse y responderse ¢ quién lo hara?, ¢ cuando se llevara a
cabo?, ¢,como se realizard?, ¢dénde se implementara?, y para lograr esto se

recomienda aplicar los componentes de la planeacién como son:

» Misién: Que identifique el propdsito de la organizacion mas la exigencia
social. Una clara Mision sirve de fundamento a la toma de decisiones.

» Vision: La empresa debe identificar hacia donde va y con ello le da
certidumbre al negocio y sus lideres para establecer los nuevos retos.

» Objetivos: Una vez identificada la visiébn y misién, el empresario debe
establecer guias cualitativas que lleven al logro de los resultados.

> Politicas: Definen el &rea de trabajo para tomar decisiones, pero no dan
la decision; dan lineamientos. Generalmente toda politica es establecida
por el duefio de cada empresa. Puedan ser internas, externas, originadas

y jerarquicas.
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> Estrategias: Las estrategias denotan un programa general de accion y un
despliegue de esfuerzos y recursos hacia el logro de objetivos generales.
Es el plan basico que se traza para alcanzar los objetivos organizacionales
y ejecutar asi su mision.

» Valores: Los valores representan las convicciones filosoficas de los
administradores que dirigen a la empresa hacia objetivos y planes para

lograr el éxito. (Anzola., 2002, pag. 67).

3.6.2. Andlisis FODA

Se determinan cuéles son las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas que tiene la empresa o0 en su entorno a su actividad econdémica

que realiza.

Este analisis sirve de manera exclusiva a la empresa para saber cuales
son las debilidades y amenazas que se tiene a la hora de ofertar un
determinado bien o servicio, y se hace referencia a estas dos de manera
principal porque se buscara cambiarlas, es decir que a las debilidades
deberan ser convertidas en fortalezas y a las amenazas en oportunidades
con lo cual se busca minimizar estos aspectos negativos y llevarlos a favor de
la empresa u organizacion; mientras que también se pueden conocer de
manera central cuales son las fortalezas y oportunidades que la empresa
tiene y se debe consolidar las mismas para que la empresa vaya bien

encaminada. (Rodriguez., 2008, pag. 75).

a. Fortalezas

Las fortalezas permiten saber los puntos determinantes que hacen de un
negocio fuerte frente a la competencia, es decir permite conocer cuéles son
las fortalezas que esta tiene e ir dandoles mas valor a fin de que se vayan
fortaleciendo cada vez mas lo cual permitira tener una ventaja competitiva

frente a las otras industrias.
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b. Oportunidades

Permiten identificar hacia dénde debe apuntar la industria al momento de
comercializar un determinado producto, es decir no manifiesta cuales son los
mercados potenciales y aprovechar sus necesidades mas inmediatas con el

fin de satisfacerlas y de esta manera posicionar a la empresa en el mercado.

c. Debilidades

Como su nombre lo indica, tiene que ver con aquellos puntos en la
empresa U organizacibn se encuentra en desventaja frente a sus
competidores, es decir manifiesta sus debilidades, las cuéles se pretende
desecharlas de la organizacion y partiendo de estas debilidades convertirlas
en fortalezas a través de un proceso sisteméatico dentro de la industria que
permita en un corto lapso de tiempo trabajar sobre estas debilidades y como

se acotd hacer de estas unas futuras fortalezas.

d. Amenazas

Son factores que a pesar de ser externos representan una dificultad para
la organizacion, pues tiene que ver mucho con el aspecto econdémico y natural
gue existe en el entorno de la industria, por ello es necesario prever de alguna
manera para evitar que estos puedan causar un dafio y/o perjuicio a la

industria y a su proceso productivo.

3.6.3. Organigramas

Consiste en recuadros que representan los puestos en una organizacion
y los niveles jerarquicos mediante lineas, canales de autoridad y
responsabilidad. Deben ser claros, procurar no anotar el nombre de las
personas que ocupan el puesto y no deben ser demasiado extensos ni

complicados y mostrar solamente la estructura del cuerpo administrativo de la
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empresa. Una vez que se tiene un organigrama se deben definir los puestos
ya que ello muestra claridad a la administracion del proyecto, pues son las
personas las que deberadn ejecutar el trabajo para lograr los objetivos

empresariales.

3.6.4. Planificacion de Recursos Humanos

Una organizacion que no planifica sus recursos humanos puede encontrar
qgue no esta satisfaciendo sus requisitos de personal ni sus metas generales
debidamente. Esta planificacion apoya al proyecto de inversion para tener en
claro cuantas personas se requieren y con qué habilidades especificas para
cada puesto. Tener un equilibrio en las contrataciones es de suma importancia
ya que no se debe incorporar a empleados de mas o de menos que no puedan
desarrollar sus actividades laborales con satisfaccion. A continuacion se
encuentran dos métodos que apoyan la planificacién del recurso humano

como son:

» Reclutamiento: Este elemento consiste en proveer a la empresa de una
cantidad suficiente de candidatos durante el transcurso de un periodo de
tiempo determinado para depurar entre ellos a los que rednen los
requisitos necesarios para ocupar el puesto vacante. Los medios de
reclutamiento pudieran ser: el periddico, la radio, televisidon, volantes,
entre otros.

» Seleccion de personal: Es la eleccién de la persona idonea para un
puesto determinado y a un costo adecuado. Esta seleccién también debe
permitir la realizacion del trabajador en el desempefio de su puesto, asi
como el desarrollo de sus habilidades potenciales a fin de hacerlo mas
satisfactorio asi mismo y a la comunidad en que se desenvuelve, para
contribuir con ello a los propdsitos de la organizacion. El proceso de
seleccion incluye los siguientes elementos: Formulacion de solicitud de
empleo, entrevista con el encargado, pruebas psicoldgicas, fisicas y de

habilidades, en algunos casos se vuelve a entrevistar con el que seria el
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jefe inmediato y finalmente viene la contratacién. Para la elaboracion del
Proyecto de inversion se debe proponer una estructura adecuada para
seleccionar al recurso humano necesario para llevar acabo las
operaciones de la empresa.

» Capacitacién y desarrollo: Estos elementos tienen el propésito de
mantener o mejorar el desempefio de los trabajadores presentes o bien
de los empleados futuros, todo ello con la finalidad de que el personal

realice sus actividades de manera eficiente y eficaz. (Mercado., 2001).

3.6.5. Marco Legal

En este rubro de la elaboracién de proyectos de inversion se debe dejar
muy claro el tipo de personalidad juridica que tiene la empresa, pudiendo ser
Persona fisica o Persona moral. En caso de ser persona moral sera necesario
fundamentar el tipo de sociedad a partir de lo establecido en el cddigo

mercantil dentro de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

3.6.6. Aspecto Laboral

Toda empresa bien constituida debe tener en cuenta lo que es el aspecto
laboral para lograr una mejor integracion entre los trabajadores y los patrones.
Dentro del aspecto laboral, se pueden mencionar el contrato de trabajo y el

reglamento interior.

» Contrato de trabajo: El contrato individual de trabajo, cualquiera que sea
su forma o nombre, es aquel por virtud del cual una persona se obliga a
prestar a otra un trabajo subordinado, mediante el pago de un salario. En
€l se destacan al menos los siguientes puntos: la prestacion de un trabajo
0 servicio, que el trabajo o servicio es personal o subordinado y que existe
un pago por concepto de sueldos o salarios por la prestacion del servicio.

» Reglamento de trabajo: Debe ser considerado como un instrumento para

lograr la disciplina de los trabajadores y el adecuado cumplimiento de las
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labores para las cuales fue contratado, dando origen a una disciplina
ejemplar y un buen servicio. Este debe contener al menos las horas de
entrada, de salida, el lugar de trabajo, los dias y lugar de pago, permisos
y licencias, procedimientos para la aplicacién de la disciplina, formas para
prevenir el riesgo de trabajo, entre otros. En un proyecto de inversion este
debe contemplar todos los elementos necesarios para que la armonia en

el trabajo se pueda dar con el cumplimiento de lo establecido.

3.7. Plan de marketing

El Plan de Marketing como tal, es de gran ayuda para directivos y en
general cualquier persona que adelante algun tipo de gestion dentro de una
organizacion, asi como para los profesionales o estudiantes que esperamos
profundizar en los conocimientos de este instrumento clave en el analisis

estratégico de la gestion empresarial.

3.7.1. Marketing MIX

Acerca del Marketing Mix dice que “Son las herramientas que utiliza la
empresa para implantar las estrategias de marketing y alcanzar los objetivos
establecidos. Estas herramientas son conocidas también como las cuatro P,

del profesor Eugene Jerome McCarthy”. (Canelos., 2010, pag. 45).

El Marketing Mix, tiene que ver con implementar las estrategias que
serviran a posterior para que la empresa tenga la solidez necesaria y se pueda
posicionar de manera eficaz en el mercado; cabe sefialar que el Mix de
Marketing tiene que ver con los que se le conoce como las 4 P’s, que son
Producto, Precio, Plaza y Promocion.
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a. Producto

Producto se considera a cualquier bien, servicio, idea, persona, lugar,
organizacion o institucion que se ofrezca en un mercado para su adquisicion,

uso o0 consumo y que satisfaga una necesidad. (Canelos., 2010, pag. 46).

Como el elemento ofertado, el mismo que busca satisfacer una necesidad
del consumidor, este producto puede ser algo tangible o intangible, como
tangible se conoce a un bien material que los consumidores pueden utilizarlo
en un momento u otro dependiendo de su necesidad, mientras que lo
intangible no es mas que aquello que se lo conoce como servicios que se
prestan a favor de otra persona sin que exista la absoluta necesidad de que a

cambio de este servicio se entregue un bien material.

b. Precio

Precio es el valor de intercambio del producto determinado por la utilidad
o la satisfaccion derivada de la compra y el uso o el consumo del producto”.
“Es el elemento del mix que se fija mas a corto plazo y es el que la empresa
puede adaptarse rapidamente, segun su competencia”. (Canelos., 2010, pag.
47).

El precio, en cambio tiene que ver directamente con la capacidad
adquisitiva del consumidor, es decir no se fija un precio ni tan alto ni tan bajo,
este tiene que estar acorde también a la realidad nacional en cuanto se refiere
al salario minimo unificado; cabe mencionar que el precio en si tal como es
conocido y mas entendido no tiene que ver Unicamente con el valor monetario
que se paga por un determinado bien, el precio en funciébn de los
consumidores también tiene que ver con el ahorro del tiempo, pues cuando a
uno le cuesta menos tiempo adquirir un bien se puede decir que no ha tenido
un precio muy alto, sino por el contrario que le ha ahorrado mucho al

consumidor.
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c. Plaza

Con respecto a la plaza da a conocer que es “Elemento del mix que
utilizamos para conseguir que un producto llegue satisfactoriamente al

cliente”. (Canelos., 2010, pag. 48).

Tiene que ver directamente con el mercado donde se oferta un producto y
la manera de que el producto llegue hacia el consumidor final, es decir que
esta relacionado con la distribucién de un producto y/o servicio.

d. Promocién

Respecto de la promocién considera que esta “Persigue difundir un
mensaje y que éste tenga una respuesta del publico objetivo al que va
destinado”. (Canelos., 2010, pag. 48).

Tiene relacion con la publicidad, es decir cobmo vamos a llegar a ser
conocidos por los clientes potenciales. Entre mas atractivo sea la manera de
presentacion a los consumidores de los bienes o servicios mejores seran los
resultados obtenidos por el mismo, en otras palabras una buena comunicacion
y promocion le daran un mayor alcance con los clientes logrando asi elevar el

nivel de ventas y de generacion de mejores utilidades para la empresa.

Para que exista una buena promocion es preciso tener en cuenta ciertos
aspectos que son realmente importantes como por ejemplo la utilizacion de
colores que resulten atractivos, logotipos que llamen la atencion de los
clientes, el empleo de slogans que identifiquen a la empresa o producto y lo
diferencien de la competencia, un buen envase en el caso de un producto y
etiquetas adecuadas, en sintesis una buena promocion estd basada en la
combinacion de varios aspectos que generaran el interés de los

consumidores.
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3.7.2. Estrategias de Marketing

“Las estrategias de marketing, también conocidas como estrategias de
mercadotecnia, estrategias de mercadeo o estrategias comerciales, consisten
en acciones que se llevan a cabo para lograr un determinado objetivo

relacionado con el marketing”. (Muhiz., 2010).

El disefio de las estrategias de marketing es una de las funciones del
marketing. Para poder disefiar las estrategias, en primer lugar debemos
analizar nuestro publico objetivo para que luego, en base a dicho analisis,
podamos disefiar estrategias que se encarguen de satisfacer sus necesidades

0 deseos, 0 aprovechar sus caracteristicas o costumbres.

Pero al disefiar estrategias de marketing, también debemos tener en
cuenta la competencia (por ejemplo, disefiando estrategias que aprovechen
sus debilidades, o que se basen en las estrategias que les estén dando
buenos resultados), y otros factores tales como nuestra capacidad y nuestra

inversion.

Los objetivos y estrategias forman el corazon del Plan de Marketing. Los
objetivos describen qué debe conseguirse para lograr la prevision de ventas,
las estrategias describen cdmo deben enlazarse los objetivos. Los objetivos y
estrategias se desarrollan revisando las previsiones de ventas, el mercado

objetivo, los problemas y las oportunidades.

a. Estrategias de Diferenciacion

Como su nombre lo indica la estrategia de diferenciacion esta basada en
hacer de un producto o servicio diferente al que ofrece la competencia, es
decir que sin perder las caracteristicas de calidad sea innovador y que le dé
al cliente la posibilidad cierta de contar en el mercado con productos que

llenen sus expectativas de la manera como ellos lo requieren, es decir que le
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den la garantia de saber que han adquirido un producto bueno, garantizado a
un precio asequible y bajo los estandares que satisfacen sus necesidades

mas inmediatas.

b. Estrategias de Mercadotecnia

Se determinara cual es el segmento del mercado que se desea abarcar,
su posicionamiento en el mismo y se elaborara el Marketing Mix, teniendo en
cuenta que este Ultimo tiene que ver directamente con lo que en Marketing se

conoce como las 4 P’s (Producto, Precio, Plaza y Promocion).

En un estudio y andlisis realizado, se pone en manifiesto que “El
Marketing Estratégico se apoya en el analisis de las necesidades de los

” W«

individuos y las organizaciones.” “La funcion Marketing Estratégico es seguir
la evolucion del mercado en referencia e identificar los diferentes productos-
mercados y segmentos actuales o potenciales, sobre la base de un andlisis

de la diversidad de las necesidades a encontrar”. (Lambin., 2011).

c. Estrategias de Segmentacion

Manifiesta que la funcion Marketing Estratégico es seguir la evolucion del
mercado en referencia e identificar los diferentes productos-mercados y
segmentos actuales o potenciales, sobre la base de un analisis de la

diversidad de las necesidades a encontrar. (Lambin., 2011).

En el estudio previo durante el proceso del marketing y para que este
tenga el éxito deseado es preciso determinar cuél sera nuestro mercado
objetivo, esto se obtiene a través de la segmentacién del mercado, es decir,
que se ubica a los posibles consumidores basandonos en un perfil especifico
de acuerdo al producto o servicio que se pretende ofrecer en el mercado; la

segmentacion del mercado tiene un valor preponderante en el marketing.
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Es por ello que para que este estudio tenga éxito este aspecto no debe
bajo ninguna circunstancia ser obviado y muy por el contrario poner énfasis
en segmentarlo bien, capaz de que se pueda tener éxito con el bien que

intentaremos ponerlo en el primer lugar de preferencia de los clientes.

Es importante recalcar que la segmentacion del mercado en si consiste en
fraccionar un mercado heterogéneo para agruparlo de tal manera que tengan
al menos una caracteristica homogénea y de esta modo la seleccién sea
absolutamente adecuada en virtud de lo que la empresa u organizacion
pretende; la segmentacion del mercado permite que se puedan tener ciertas
ventajas siempre que la seleccién sea estudiada con detenimiento, asi de este

modo tenemos que esta segmentacién nos permitira:

» Conocer con certeza el grupo de personas, de acuerdo a sus
caracteristicas de homogeneidad, lo que facilitara calcular el tamafio del
mercado al que queremos llegar con nuestro producto y/o servicio.

» Conocido el mercado meta entonces podremos establecer de manera
clara y concisa aquellos planes de accion que podremos desarrollar en
funcién de alcanzar los objetivos trazados por la empresa.

» Podremos identificar de manera concisa a nuestros consumidores, este
conocimiento permitira tomar decisiones en funcion de aquel grupo y en
busca del beneficio de la organizacion.

» Conocer cuales son las costumbres y preferencias que los consumidores
tienen en un momento determinado para que de esta manera la empresa
pueda oportunamente satisfacer aquellas necesidades.

» La empresa podra dirigir sus esfuerzo en funcién del grupo del mercado
gue se ha escogido Unicamente, lo cual le generara a la empresa un
ahorro en su economia y de la misma manera se conseguiran resultados
mas efectivos, es decir que la promocién de un producto o servicio se lo

podréa hacer nicamente en direccion de nuestro grupo de interés.
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d. Estrategias de Posicionamiento

“Casi todas las industrias incluyen companfias que se especializan en
servir a nichos del mercado. En lugar de dirigirse a todo el mercado, o incluso
a segmentos del mismo, estas compafiias se dirigen a subsegmentos o

nichos”. (Kotler y Armstrong., 2009).

Si bien es cierto el tratar de ocupar todo el mercado es o puede resultar
beneficioso para la empresa, no es menos cierto que esta al querer abarcar
todo el mercado sin analisis previos le puede generar conflictos y su estrategia
podria fracasar, frente a ello es imprescindible como punto estratégico de las
organizaciones apuntar a aquellos segmentos o nichos del mercado que son
mas faciles de identificar y con esto poder saber cuales seran las fortalezas
que tiene la industria para competir de manera directa ofertando productos de

alta calidad en los tiempos requeridos.

e. Estrategias Competitiva

Consideran a cerca de la Estrategia Competitiva que “La compafiia se
puede concentrar en una o varias clases de competidores. En general las
compainiias prefieren atacar a sus competidores débiles. Podria argumentarse
que la compafia también debe atacar a los competidores fuertes para

acrecentar sus fuerzas”. (Kotler y Armstrong., 2009).

En tal sentido, la estrategia competitiva, no es sino buscar tener un mejor
posicionamiento en el mercado por sobre sus competidores directos e
indirectos, para ello es preciso que la industria identifique cuales seran las
mejores estrategias en el campo competitivo; como una de las estrategias es
atacar a sus competidores mas débiles, pero hay que tener en cuenta que
esto no le traera grandes beneficios, mas que el de cierta manera sacarlos del
mercado, por lo que es también preciso que se enfrente a los mas fuertes

logrando con ello tener mayores y mejores beneficios, pues podra debilitarlos
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y posicionarse por sobre ellos, captando con esto la preferencia de los
consumidores a los que se pretende atraer al consumo de los productos que

se estan ofertando.

Es necesario que como una estrategia competitiva que se deben manejar
dentro de la industria es proveer al consumidor de productos de calidad en
menores tiempos de entrega, es decir que el cliente vea en la organizacion
una alternativa cierta de satisfacer sus necesidades méas inmediatas en el
menor tiempo posible, bajo los estandares de calidad que ellos asi lo

requieren. (Kotler y Armstrong., 2009).
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CAPITULO IV

4. SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION
DEPARTAMENTALIZADOS PREDETERMINADOS, E IDENTIFICACION
DE LOS ELEMENTOS DE COSTOS POR SISTEMAS

4.1. Determinacion de los costos por oOrdenes de produccion

departamentalizados predeterminados.

Nuestra empresa al ser de gran magnitud y sobre todo porque el proceso
de fabricacion requiere de varias operaciones distintas vamos a registrar y
acumular los costos de fabricaciébn por departamentos. De este modo la
empresa puede no solamente costear cada orden de produccion con mayor
precision sino que también, puede hacer responsables a los distintos
departamentos de los costos en que incurran, lo que a su vez permite controlar
los costos. Lo primero que vamos hacer con relacibn a la
departamentalizacion de los costos es establecer los departamentos, es decir,
los sistemas que integran la moto, estos vendran a ser los departamentos los

mMismos que son:

Sistema de frenos

Motor y transmision
Estructura y Cuerpo
Sistema electrénico
Pintura y Acabados

Sistema de direccion y suspension

YV V. V V V V V

Neumaticos y llantas

El costo unitario de los materiales, la mano de obra y los sujetadores se
basan en las normas internacionales determinadas por la competencia

MotoStudent 2014, misma que se encuentra en el Anexo 2, 3y 4.
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Costo del Ensamblaje de los Discos de Freno
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Universidad Universidad de las Fuerzas Costo | § 324
Armadas ESPE
Sistema Sistema de Frenos Cant 2
Moto #12 Total | S 6,48
Detalle Disco de Freno
N° Mano de Obra Descripcion c/u Unid Cant | Sub Total
1 Ensamblar, 1 kg, Interferencia |Dentro del disco S 0,19 unid 1 S 0,19
Herramienta eléctrica <= 25.4 [Colocacidn de .
2 S 0,25 unid 5 S 1,25
mm pernos
SubTotal [ $ 1,44
N° Sujetadores Descripcidn c/u Med1 Unid1 Med2 | Unid2 Cant Sub Total
1 Pernos 6 puntos Para fijar el disco | S 0,36 6 mm 22 mm 5 S 1,80
Sub Total | $ 1,80

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina



Tabla 4. 2:

Costo de los Discos de Freno
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Universidad | Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE Costo S 25,30
Sistema Sistema de Fenos Cant 1
Moto #12 Total S 25,30
Detalle Disco de Freno
N° Materiales Descripcion Cc/uU Peso Unid Cant Sub Total
1 Acero Inoxidable Placa deaceropara el disco | o )| 443 Kg 1 $ 2,32
(2mm)
2 Acero Inoxidable Placa deaceroparaeldisco | o, | Kg 1 $ 1,58
(2mm)
Sub Total| $ 3,89
N° Mano de Obra Descripcion C/uU Unid Cant Sub Total
1 Maquinado Corte del disco S 0,04 cm? 264,21 | S 10,57
2 Perforacién de hoja de metal Perforacién del discointerno | S 0,03 cm? 13,6 S 0,41
Perforaciones de taladro <25.4 mm dia. Perforaciones para pernos S 0,35 unid 5 S 1,75
4 Magquinado Corte del disco S 0,04]| cm’ 166,19 | $ 6,65
5 Perforacidén de hoja de metal Perforacidn del discointerno |$ 0,03 cm? 9,6 S 0,29
6 Perforaciones de taladro <25.4 mm dia. Perforaciones para pernos S 0,35 unid 5 S 1,75
Sub Total| $ 21,41

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 3:
Costo del Liquido de Freno
ersidad Universidad delas Fuerzas
Universida Armadas ESPE Costo | 5 0,87
Sistema Sistema de Frenos Cant 1
Moto #12 Total | $ 0,87
Detalle Liquido de Freno
N° Materiales Descripcion c/uU Cant Sub Total
1 Liquido de freno Para frenar la moto S 0,75 1 S 0,75
Sub Total| $ 0,75
N° Mano de Obra Descripcion c/u Unid Cant |Multiplier|Mult. Val.| Sub Total
Para vertir el liquido de
1 Ensamblar, 1 kg, Liquido frenos en los depdsitos de S 0,06 unid 2 S 0,12
los cilindros maestros
Sub Total| $ 0,12

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 4:
Costo de la Linea de Freno - Flexible
R Universidad de las Fuerzas T ¢ 687
Armadas ESPE
Sistema Sistema de Frenos Cant 2
Moto #12 Total S 13,74
Detalle Linea de Freno- Flexible
N° Materiales Descripcion C/U Long Unid Espesor Unid Cant [Sub Total
Linea de freno delantero
1 Manguera de Caucho . o S 0,18 98 cm 0,2 mm 1 S 3,53
flexible para circuito trasero
Une lalinea de freno con el
2 Adaptador , S 0,17 2 S 0,34
caliper
SubTotal| § 3,87
N° Mano de Obra Descripcion Cc/U Unid Cant | Multiplier |Mult. Val.| Sub Total
Sujetar el adaptador con el .
1 LLave <=25.4 mm , S 1,50| unid 2 S 300
caliper
SubTotal| § 3,00

Fuente: Estudio de Campo
Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina



Tabla 4. 5:

Costo del Cilindro Master de Freno Delantero
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Universidad Universidad de las Fuerzas Armadas . $ 2859
ESPE
Sistema Sistema de Frenos Cant 1
Moto #12 Total S 28,59
Detalle Cilindro Master de Freno Delantero
N° Materiales Descripcion C/U Cant | Sub Total
1 Cilindro Master, Brembo, 10.4776.10 [Para el freno delantero S 26,00 1 S 26,00
Sub Total| $ 26,00
N° Mano de Obra Descripcion c/u Unid Cant Multiplier | Mult. Val. | Sub Total
1 Ensamblar, 1 kg, linea sobre linea Para conectar el cilindro S 0,13 unid 1 S 0,13
2 Destornillador > 1 Turn P-al.ra apretar los cables al S 0,550 unid 2 S 1,00
cilindro
SubTotal| $ 1,13
N° Sujetadores Descripcién c/u Med1 Unid1 Med2 Unid2 Cant | Sub Total
Abrazadera de manguera Para fijar los cilindros S 0,76 65 mm 1 S 0,76
2 Abrazadera de manguera Para fijar los cilindros S 0,70 50 mm 1 S 0,70
Sub Total| $ 1,46

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 6:
Costo del Cilindro Master de Freno Trasero
Universidad | Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE Costo S 13,95
Sistema Sistema de Frenos Cant 1
Moto #12 Total S 13,95
Detalle Cilindro Master de Freno Trasero
N° Materiales Descripcion c/uU Cant |Sub Total
1 Cilindro Master, Brembo, 10.4776.20 Para coneccidn con el caliper S 9,00 1 S 9,00
Sub Total S 9,00
N° Mano de Obra Descripcion c/uU Unid Cant Multiplier | Mult. Val. | Sub Total
Ensamblar, 1 kg, linea sobre linea Para conectar el cilindro S 0,13 unid 1 S 0,13
2 Racha <=25.4 mm Para apretar el tornillo S 0,75 unid 2 S 1,50
LLave <=25.4 mm Para apretar |la tuerca S 1,50 unid 2 S 3,00
Sub Total S 4,63
N° Sujetadores Descripcion c/uU Med1 Unid1 Med2 Unid2 Cant Sub Total
Tornillo de grado 8.8 Para fijar los cilindros S 0,13 6 mm 55 mm 2 S 0,26
Tuerca de grado 8.8 Para fijar el perno S 0,03 6 mm 2 S 0,06
Sub Total| $ 0,32

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina



Tabla 4. 7:

Costo del Calipers Delantero
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Universidad de las Fuerzas

Universidad Costo | S 148,85
Armadas ESPE
Sistema Sistema de Frenos Cant 1
Moto #12 Total [ S 148,85
Detalle Calipers Delantero
N° Materiales C/uU Cant Sub Total
1 Caliper de Freno Yamaha 3551050 | $ 146,30 1 S 146,30
Sub Total| $ 146,30
N° Mano de Obra Descripcion c/u Unid Cant |Multiplier|Mult. Val{ Sub Total
1 Ensamblar, 1 kg, Interferencia En:?'amblar el S 0,19 unid 1 S 0,19
caliper
2 Ratchet <= 25.4 mm Para conectar el $ 0,75| unid 2 $ 1,50
caliper
Sub Total $ 1,69
N° Sujetadores Descripcion c/uU Med1 Unid1 Med2 Unid2 Cant Sub Total
. Para conectar el
1 Tornillo Grado 8.8 (SAE 5) caliper S 0,12 7 mm 40 mm 2 S 0,24
2 Tuerca 8.8 Para sujetar S 0,04 7 mm 2 S 0,08
3 Abrazadera de manguera Par.a conectar el S 0,54 10 mm 1 S 0,54
caliper
SubTotal| $ 0,86

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina



Tabla 4. 8:

Costo del Calipers Trasero
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Universidad de las Fuerzas

Universidad Costo $ 133,75
Armadas ESPE
Sistema Sistema de Frenos Cant 1
Moto #12 Total $ 133,75
Detalle Calipers Trasero
N° Materiales Cc/U Cant Sub Total
1 Caliper de Freno Yamaha s 130,34 1 s 130,34
191213064
Sub Total| $ 130,34
N° Mano de Obra Descripcion c/U Unid Cant Multiplier | Mult. Val. | Sub Total
1 Ensamblar, 1 kg, Interferencia En_f.amblar el S 0,19 unid 1 S 0,19
caliper
2 Ratchet <= 25.4 mm Para conectar el $ 0,75 | unid 2 $ 1,50
caliper
Sub Total| $ 1,69
N° Sujetadores Descripcion c/U Med1 Unid1 Med2 Unid2 Cant Sub Total
1 Tornillo Grado 8.8 (SAE 5) Palr.a conectar el $ 0,52 10 mm 70 mm 2 $ 1,04
caliper
2 Tuerca 8.8 Para sujetar S 0,07 10 mm 2 S 0,14
3 Abrazadera de manguera Pa r.a conectar el S 0,54 10 mm 1 S 0,54
caliper
Sub Total| $ 1,72

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina




Tabla 4. 9:

Costo de las Pastillas de Freno Delanteras
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Universidad Universidad de las Fuerzas T $ 33,72
Armadas ESPE
Sistema Sistema de Frenos Cant 1
Moto #12 Total S 33,72
Detalle Pastillas de Frenos Delanteras
N° Materiales Cc/uU Cant Sub Total
1 Pastillas de Freno S 31,92 1 S 31,92
Sub Total| $ 31,92
N° Mano de Obra Descripcion c/U Unid Cant Multiplier | Mult. Val.| Sub Total
Ensamblar, 1 kg, Liquido Instalacion S 0,06 unid 2 S 0,12
2 Apretado Manual <=6.35 mm Para fijar las pastillas | $ 0,50 unid 2 S 1,00
SubTotal| § 1,12
N° Sujetadores Descripcion c/U Med1 Unid1 Med2 Unid2 Cant Sub Total
1 Perno Grado 8.8 Para fijar las pastillas | $ 0,34 8,57 mm 65 mm 2 S 0,68
Sub Total| $ 0,68

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina



Tabla 4. 10:

Costo de las Pastillas de Freno Traseras
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Universidad

Universidad de las Fuerzas

Armadas ESPE Costo S 25,19
Sistema Sistema de Frenos Cant 1
Moto #12 Total S 25,19
Detalle Pastillas de Frenos Traseras
N° Materiales Cc/u Cant Sub Total
1 Pastillas de Freno S 23,94 1 S 23,94
Sub Total | $ 23,94
N° Mano de Obra Descripcion C/uU Unid Cant Multiplier | Mult. Val. | Sub Total
Ensamblar, 1 kg, Liquido Instalacion S 0,06 unid 2 S 0,12
Apretado Manual <=6.35 mm Para fijar las pastillas $ 0,50 unid 2 S 1,00
Sub Total| $§ 1,12
N° Sujetadores Descripcion Cc/u Med1 Unid1 Med2 Unid2 Cant Sub Total
1 Perno Grado 8.8 Para fijar las pastillas | S 0,13 5,95 mm 65 mm 1 S 0,13
SubTotal| $ 0,13

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Informe de Costos del Sistema de Frenos
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HOJA DE COSTOS

Departamento: Sistema de Frenos

el Sistema de Frenos.

REmPT [ )
Himero freas de la Moto # Componente Description Unitario | Cantidad | Materiales| M.OD. |Sujetadores |Costo Total
1 Sistema de Frenos AO001 | Disco de Fren Instalzcion del disca de frano 24 2 000 | 144 180 648
] Sistema da Franos AN002 |Discos Manofactura de los discos defiana | 2530 389 [ A4 000 | 2530
3 |Sistema de Frenos A3 |Liquido Calocar el liquido 0871 1 075 [ 012 | 000 | 087
6 |Sistema de Frenos ADN04 |Linga de Freno - Flexible Lingas d Frana flexibles 687 2 387 [ 300 | 000 | 1374
7 |Sistema de Frenos 40005 |Cilindro Master de Freno Delantera| Cilindro Marter de Frena Delantero | 2859| 1 2600 [ 113 146 | 2859
8 Sistema de Frenos A0 | Cilindro Master de Freno Trasera | Cilindro Marter de Frena Trasero 139 1 900 | 463 | 032 | 13%
9 |Sistema de Frenos ADNOT | Calipers Delantero Instalacion dal caliper delantero 14880 1 [ 14630 | 169 | 086 | 14885
10 |Sistema de Franos AD008 | Calipers Trasero Instalacion del caliper irasern 133700 1 [ 13034 | 169 | 172 [ 13375
11 |Sistema de Franos A0S |Pastillas de Freno Delanters |Colocacidn de las patillas delanteras| 3372 1 02 [ 112 | 088 | 3an
12 |Sistema de Frenos A1) |Pastilas de Freno Trasero Colocacion de las patilas traseras | 2619 1 2394 | 112 ] 013 | 2519
Sistema de Frenas Area Total 601 | 3733 | 697 | 43042
COSTOS INDIRECTOS
Descripcién Cantidad | Costo Unitario Tiempo Valor
(Meses)
Direccion del proyecto 1 35,7142 2 $71,43
Energia Eléctrica 1 4,2857 2 $ 8,57
TOTAL $ 80,00
RESUMEN:
Materia Prima + Mano de Obra: $ 430.42
Costos Indirectos de Fabricacion: $ 80.00
Costo Total: $510.42

Mediante un analisis de costos bajo normas internacionales hemos obtenido $ 510.42 en

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 12:
Costo del Motor
Universidad Universidad de las Fuerzas Costo $1.288,88
Armadas ESPE
Sistema Motor & Transmision Cant 1
Moto #12 Total $1.288,88
Detalle Motor
N° Materiales C/U Cant Sub Total
1 Motor Basico (250 cc) ) 1.263,50 1 S 1.263,50
Sub Total| § 1.263,50
N° Mano de Obra Descripcion Cc/U Unid Cant |Multiplier|Mult. Val.| Sub Total
1 Ensamblar,‘ >20 ke, Instalacién del motor S 5,63 unid 1 S 5,63
Interferencia
Herramientas eléctricas <= Sujetar los pernos con las .
2 ) 0,25 unid 6 S 1,50
25,4 mm tuercas
Sub Total $ 7,13
N° Sujetadores Descripcion Cc/U Med1 Unid1 Med2 Unid2 Cant Sub Total
1 Perno, Grado 12.9 Sujetadores delanteros S 2,76 10 mm 170 mm 2 S 5,52
2 Tuerca, Grado 12.9 Tuerca_s delanteras para fijar S 0,11 10 mm 2 S 0,22
los sujetadores delanteros
3 Perno, Grado 12.9 Fijacidn trasera S 11,69 20 mm 150 mm 1 S 11,69
4 Tuerca, Grado 12.9 Tuerca trasera S 0,82 20 mm 1 S 0,82
Sub Total $ 18,25

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 13:
Costo del Ensamblaje del Escape
i i las F
Universidad Universidad de las Fuerzas Costo |$ 5141
Armadas ESPE
Sistema Motor & Transmision Cant 1
Moto #12 Total S 51,41
Detalle Escape
N° Materiales Cc/uU Cant Sub Total
1 Colector de Escape S 50,03 1 S 50,03
Sub Total| $ 50,03
N° Mano de Obra Descripcion c/uU Unid Cant | Multiplier | Mult. Val. [ Sub Total
E Li
1 ”r:;aamblar, 3 kg, Linea por Instalacion del escape S 0,38 unid 1 S 0,38
5 Apretado con llave <=25.4 Sujetar los pernos al $ 0,50 unid 5 $ 100
mm motor
Sub Total| $ 1,38

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina



Tabla 4. 14:

Costo del Escape
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Universidad de las

Universidad Costo $ 50,03
Fuerzas Armadas ESPE
Sistema Motor & Transmision Cant 1
Moto #12 Total $ 50,03
Detalle Escape
N° Materiales Descricion c/u Med1 Unidl | Med2 | Unid2 Unid Area Long Densid | Cant [Sub Total
1 Acero inoxidable Tubo 125 x1 mm S 2,25 125 mm 1 mm mm? 390 | 1.310 (0,0000073( 1 |S$ 8,38
2 Acero inoxidable Soporte de unicn del $ 225| 210 mm 17 mm mm?2 | 10.308 | 5,00 |0,0000073| 1 |$ 0,85
escape con el motor
Sub Total $ 9,23
N° Mano de Obra Descricion c/u Unid Cant MuItipIieNuIt. Val) Sub Total
1 Tubo cortado Corte del tubo para S 0,15 cm 112,5 S 16,88
formar el escape -9
2 Tubo doblado Doble del tubo -3 S 0,75 | Curva 3 S 2,25
doblados.
3 Soldadura Para unir los codos con S 0,15 cm 87,5 S 13,13
los tubos -7 puntos de
suelda.
4 Taladrado <25.4 mm Perforaciones para los S 0,35 | agujero 2 S 0,70
dia. pernos.
5 Magquinado Perforacién centra del S 0,04 cm? 196,4 s 7,85
soporte.
Sub Total $ 40,80

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 15:
Costo del Silenciador
Universidad Universidad de las Fuerzas oot $ 205,00
Armadas ESPE
Sistema Motor & Transmision Cant 1
Moto #12 Total S 205,00
Detalle Silenciador
N° Materiales Cc/uU Cant |[Sub Total
1 Silenciador S 200,00 1 $ 200,00
Sub Total $ 200,00
N° Mano de Obra Descripcion Cc/uU Unid Cant [Multiplier[Mult. Val| Sub Total
1 Ensamblar, 10 kg Ir?staléuon del S 1,25 unid 1,00 S 1,25
silenciador
P i [
2 Soldadura ara umrcone $ 0,15| cm 25,00 $ 3,75
escape
Sub Total S 5,00

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Costo del Ensamblaje del Air Box

112

Universidad Universidad delas Costo S 77,04
Fuerzas Armadas ESPE
Sistema Motor & Transmision Cant 1
Moto #12 Total S 77,04
Detalle Air Box
N° Materiales Cc/uU Cant Sub Total
1 Air Box S 75,01 1 $ 75,01
Sub Total| $ 75,01
N° Mano de Obra Descripcion Cc/U Unid Cant |Multiplier| Mult. Val.| Sub Total
1 Ensamblar, 1 kg. Instalar el air box S 0,13 unid 1 S 0,13
Sujetar las entradas .
2 Apretado a mano . X S 0,25 unid 2 S 0,50
de aire con los filtros
Sub Total| $ 0,63
N° Sujetadores Descripcion Cc/uU Med1 Unid1l Med2 Unid2 Cant Sub Total
1 Abrazaderas FI_Jar las entradas de S 0,74 60 mm 1 S 0,74
aire
2 Abrazaderas Fijarlas entradasde | ¢ g6 | 40 mm 1 $ 066
aire
Sub Total| $ 1,40

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina



Tabla 4. 17:
Costo del Air Box
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Universidad Universidad delas Costo S 75,01
Fuerzas Armadas ESPE
Sistema Motor & Transmision Cant 1
Moto #12 Total S 75,01
Detalle Air Box
N° Materiales Descripcion c/uU Med1 |Unid1l| Med2 | Unid2 Unid Area Long Densid [Cant|Sub Total
Para formar la caja de
1 Fibra de vidrio aire J $ 100,00 | 0,6 kg 1 | $60,00
Acero inoxidable Entrada de aire S 2,25 60 mm mm mm?2 364,43 |170,00|0,0000073| 1 | $ 1,02
Acero inoxidable Entrada de aire S 2,25 40 mm mm mm?2 80,00 [300,00|0,0000073( 1 S 0,39
Sub Total $ 61,41
N° Mano de Obra Descripcion c/u Unid | Cant MultipliegMult. Val[ Sub Total
1 Corte de tubos Corte de tubo grande S 0,15]| cm 24 S 3,60
2 Corte de tubos Corte de tubo pequefio S 0,15]| cm 16 S 2,40
3 Soldadura Soldadura del colector | ¢ 30 | (o | 59 $ 7,60
de admisién
Sub Total $ 13,60

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 18:
Costo del Cuerpo Inyector
Universidad de las Fuerzas
i i 106,09
Universidad Armadas ESPE Costo S
Sistema Motor & Transmision Cant 1
Moto #12 Total S 106,09
Detalle Cuerpo Inyector
N° Materiales c/uU Cant Sub Total
1 Cuerpo Inyector S 95,76 1 S 95,76
Sub Total| $ 95,76
N° Mano de Obra Descripcion Cc/U Unid Cant | Multiplier Mult. Val] Sub Total
1 Ensablar, 1Kg, Linea por Linea !nstalar el cuerpo S 0,13 unid 1 S 0,13
invector
> Conecta.I r, cable alrededor de Con_ectar el lnyec.tor s 0,27 unid s 0.54
la terminal al sistema electrico
3 Ajuste Manual <=25.4 mm Colocar los pernos S 0,50 unid 4 S 2,00
4 Ajuste de Llave <= 25.4 mm Sujeciondepernosal | o 4 oq | g $ 6,00
cuerpo invector _
5 Ensablar, 1Kg, suelto Para cor!ectar al filtro S 0,06 unid 1 S 0,06
de gasolina
Sub Total S 8,73
N° Sujetadores Descripcién C/U Med1l | Unidl Med2 Unid2 Cant Sub Total
1 Perno Grado 8.8 (SAE 5) Para sujetar el cuerpo| o oy 5 mm 25 mm 4 $ 0,16
invector
2 Tuerca Grado 8.8 (SAE 5) Para fijar los pernos S 0,02 5 mm 2 S 0,04
P j | fil
3 Abrazadera de manguera ara su;gtar al filtro S 0,70 50 mm 2 S 1,40
de gasolina
Sub Total| $ 1,60

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina




Tabla 4. 19:

Costo de los Soportes del Motor
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Universidad de las Fuerzas

Universidad Armadas ESPE Costo | S 5,96
Sistema Motor & Transmision Cant 1
Moto #12 Total | S 5,96
Detalle Los soportes de motor
N° Materiales Descripcion c/uU Medl [ Unidl | Med2 Unid2 Unid Area Densid | Cant |Sub Total
1 Acero Platinas S 2,25 45 mm 32,0 mm mm> 4.320 [ 0,0000073| 6 |S 0,43
Sub Total $ 043
N° Mano de Obra Descripcion c/uU Unid | Cant MultiplieMult. Val| Sub Total
1 Corte Platinas S 0,06 cm 19,2 S 1,15
Perforaciones con taladro [Parainsertar los .
2 S 0,25 | unid 6 S 1,50
<=25.4mm pernos
3 Soldadura Platinas S 05| cm 19,2 S 2,88
Sub Total $ 5,53

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 20:
Costo del Inyector de Combustible
) idad Universidad de las Fuerzas c
Universida Armadas ESPE osto s 10,50
Sistema Motor & Transmision Cant 1
Moto #12 Total S 10,50
Detalle Inyector de combustible
N° Materiales c/uU Cant Sub Total
Inyector de combustible,
. S 10,00 1
1 Gasolina S 10,00
Sub Total| $ 10,00
N° Mano de Obra Descripcion c/u Unid | Cant MultipliedMult. Val.| Sub Total
Instalacion del
1 Apretado a Mano <=6.35 mm inyector de S 050 |unid| 1 S 0,50
combustible
Sub Total S 0,50

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 21:
Costo del Ensamblaje del Tanque de Combustible
Universidad Universidad de las Fuerzas e $ 62,00
Armadas ESPE
Sistema Motor & Transmision Cant 1
Moto #12 Total S 62,00
Detalle Tanque de Combustible
N° Materiales Cc/uU Cant |Sub Total
1 Tanque de combustible S 57,84 1 S 57,84

Sub Total| $ 57,84

N° Mano de Obra Descripcion C/uU Unid Cant | Multiplier | Mult. Val. | Sub Total
E i -

1 -nsamblar, 5 kg, Linea por Instalacnlon del tanque de s 063 unid 1 S 063
Linea combustible

) Herramientas eléctricas <= Para fijar el perno con la s 0,50 unid 1 s 0,50
25,4 mm tuerca

SubTotal [ S 1,13

N° Sujetadores Descripcion c/u Med1 Unid1 Med2 Unid2 Cant Sub Total
Perno, Grado 8.8 (SAE 5) Para instalar el tanque S 2,54 20 mm 40 mm 1 S 2,54
2 Tuerca, Grado 8.8 (SAE 5) Para fijar el perno S 0,49 20 mm 1 S 0,49

Sub Total| $ 3,03

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina



Tabla 4. 22:

Costo del Tanque de Combustible
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Universidad de las Fuerzas

Universidad Costo S 57,84
Armadas ESPE
Sistema Motor & Transmision Cant 1
Moto #12 Total S 57,84
Detalle Tanque de Combustible
N° Materiales Descripcion c/U Peso Unid Cant Sub Total
1 Acero EIaborac_lon del tanque de $ 225 45 Ke 1 s 10,13
combustible
2 Platico Tapa del tanque de combustible S 3,30 | 0,04545 Kg 1 S 0,15
Sub Total| $ 10,28
N° Mano de Obra Descripcion c/uU Unid Cant Multiplier | Mult. Val. Sub Total
Estampado de las laminas superior
1 Estampado de la hoja de metal P . P S 0,03 cm 142 S 4,26
para el tanque de combustible
2 Estampado de la hoja de metal Estampado de las Iamlnas.lnferlor S 0,03 cm 142 S 4,26
para el tanque de combustible
3 Mecanizado Lamina externa del tanque S 0,04 cm’ 213 S 8,52
4 Mecanizado Lamina interna del tanque S 0,04 cm’ 213 S 8,52
Para unir las laminas y formar el
5 Soldadura y $ 015| cm 142 $ 21,30
tanque
6 Taladrado <50.8 mm dia. Para uso del sujetador S 0,70 unid 1 S 0,70
Sub Total | $ 47,56

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 23:
Costo de laBomba de Gasolina
Universidad Universidad de las Fuerzas Costo s 68,26
Armadas ESPE
Sistema Motor & Transmision Cant 1
Moto #12 Total S 68,26
Detalle Bomba de Gasolina
N° Parte c/uU Cant Sub Total
1 Bomba de Gasolina S 60,00 1 S 60,00
Sub Total| $ 60,00
N° Materiales Descripcion C/U Med1 | Unid1 Med2 Unid2 Unid Area | Long| Densid | Cant | Sub Total
1 Mangueras Conectar la bon'Tba con el s 2,47 0,30 3 s 222
tanque de gasolina
2 Filtro Filtra el combustible S 0,80 1 S 0,80
Sub Total S 3,02
N° Mano de Obra Descripcion Cc/U Unid Cant MultiplierMult. Val Sub Total
1 Ensamblar, 1 kg, Interference Conec.tar la bomba de S 0,13 | unid 2 S 0,26
gasolina
5 Herramienta electrica <= Para sujetar las $ 025 unid 6 s 1,50
25.4 mm abrazaderas
Sub Total S 1,76
N° Sujetadores Descripcion Cc/U Med1 | Unid1 Med2 Unid2 Cant Sub Total
1 Abrazaderas Sujetar las ma ngueras. S 0,58 20 mm 6 S 3,48
con la bomba de gasolina
Sub Total| $ 3,48

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina




Tabla 4. 24:

Costo del Filtro de Gasolina
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Universidad de las Fuerzas

Universidad Armadas ESPE costo S 11,47
Sistema Motor & Transmision Cant 1
Moto #12 Total S 11,47
Detalle Filtro de Gasolina
N° Materiales Cc/uU Cant Sub Total
1 Filtro de Combustible S 8,00 1 $ 8,00
Sub Total| $ 8,00
N° Mano de Obra Descripcion Cc/uU Unid Cant MultipliegfMult. Val| Sub Total
1 Llave <= 6.35 mm Para sujetar S 1,00 unid 2 S 2,00
Sub Total S 2,00
N° Sujetadores Descripcion Cc/uU Medl | Unidl | Med2 | Unid2 Cant Sub Total
Fijar el soportedela
1 Pernos, Grado 8.8 (SAE 5) . S 0,01 4 mm 8 mm 1 S 0,01
bomba de combustible
Tuerca, Grado 8.8 (SAE 5) Para fijar el perno S 0,02 4 mm 1 S 0,02
Abrazaderas Para sujetar la bomba S 0,72 55 mm 2 S 1,44
Sub Total| S 1,47

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 25:
Costo del Radiador
Universidad de las Fuerzas
. . 63,54
Universidad Armadas ESPE Costo S
Sistema Motor & Transmision Cant 1
Moto #12 Total S 63,54
Detalle Radiador
N° Materiales Cc/uU Cant Sub Total
1 Radiador S 60,00 1 S 60,00
Sub Total| S 60,00
N° Mano de Obra Descripcion c/uU Unid Cant |Multiplier|Mult. Val.| Sub Total
Emsamblar, 3 kg, Linea sobre
1 linea & H Instalacion del radiador| S 0,38 unid 1 S 0,38
Para fijar los tornillos y .
2 Llave <=25.4 mm S 1,50 unid 2 S 3,00
tuercas
Sub Total $ 3,38
N° Sujetadores Descripcion Cc/uU Med1 Unid1 Med2 Unid2 Cant Sub Total
Para fijar el soporte del
1 Perno, Grado 8.8 (SAE 5) at P $ 0,05 6 mm 25 mm 2 S 0,10
radiador
2 Tuerca, Grado 8.8 (SAE 5) Para fijar el perno S 0,03 6 mm 2 S 0,06
Sub Total S 0,16

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Costo del Sistema de Refrigeracion
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Universidad

Universidad de las Fuerzas

Armadas ESPE Costo $ 549
Sistema Motor & Transmision Cant 1
Moto #12 Total S 5,49
Detalle Sistema de refrigeracion
N° Materiales Descripcion Cc/uU Med1 | Unidl [ Med2 | Unid2 Unid Areal Long | Densid | Cant | Sub Total
1 Manguera Manguera de Entrada S 2,47 0,30 1 |$ 0,74
2 Manguera Manguera de Salida S 2,47 0,40 1 |$ 099
Sub Total $ 1,73
N° Mano de Obra Descripcion Cc/u Unid | Cant Multiplie{Mult. Val.| Sub Total
Instalacion del sistema de
1 Ensamblar, 1 kg, Line-on-Line |refrigeracion $ 0,13 | unid 1 S 0,13
Herramienta Electrica <=25.4
5 mm Para fijar las abrazaderas $ 025 | unid 4 s 1,00
Sub Total S 1,13
N° Sujetadores Descripcion Cc/uU Med1 | Unidl | Med2 Unid2 Cant Sub Total
1 Abrazaderas Parasujetar el sistemade | ¢ el 49 | mm 4 $ 2,64
refrigeracion
Sub Total| $ 2,64

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 27:
Costo de la Cadena
: idad Universidad de las Fuerzas
Universida Armadas ESPE B 17,60
Sistema Motor & Transmision Cant 1
Moto #12 Total | S 17,60
Detalle Cadena
N° Materiales C/U Cant Sub Total
1 Cadena (mm) S 0,05 240 S 12,00
Sub Total| S 12,00
N° Mano de Obra Descripcion C/U Unid Cant MultipliegVlult. Val] Sub Total
1 Ajuste - Varios Tensidon dela cadena | S 5,00 unid 1 S 5,00
P fijar |l
2 Remachado arafijarlacadena | o 50| nig 2 $ 0,50
de Pifiones
Sub Total $ 5,50
N° Sujetadores Descripcion C/uU Med1 Unidl | Med2 Unid2 Cant Sub Total
1 Pin, Cotter, Straight Para fijar la cadena | S 0,05 2 S 0,10
$ -
Sub Total| $ 0,10

Fuente: Estudio de Campo
Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina



Tabla 4. 28:

Costo del Ensamblaje del Eje Delantero
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. idad Universidad de las Fuerzas
LU AT Armadas ESPE Costo | 3,17
Sistema Motor & Transmision Cant 1
Moto #12 Total S 3,17
Detalle Eje (Delantero)
N° Materiales C/U Cant Sub Total
1 Semi ejes S 1,62 1 S 1,62
Sub Total| $ 1,62
N° Mano de Obra Descripcion Cc/uU Unid Cant [MultiplierMult. Val Sub Total
1 Ensamblar, 10 kg Instalaciéon del eje | S 1,25 unid 1 S 1,25
Instalaciéon de
. . S 0,13
2 Ensamblar, 1 kg anillos S 0,13 unid 1
Sub Total S 1,38
N° Sujetadores Descripcion Cc/uU Medl |Unidl| Med2 | Unid2 Cant Sub Total
1 Tuercas Sujetar el eje $ 0,18 15 mm 1 S 0,18
Sub Total| $ 0,18

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 29:
Costo del Eje Delantero
. . Universidad de las Fuerzas
Universidad Costo
Armadas ESPE S 1,62
Sistema Motor & Transmision Cant 1
Moto #12 Total S 1,62
Detalle Eje (Delantero)
N° Materiales Descripcion Cc/uU Peso Unid Cantid Sub Total
1 Acero Barra de acero para ejes S 2,251 0,31818 Kg 1 S 0,72
SubTotal| $ 0,72
N° Mano de Obra Descripcion Cc/U Unid Cant Multiplier |Mult. Val.[ Sub Total
1 Tubo cortado con sierra Corte delabarradeacero |S 0,40 cm 1,5 S 0,60
. Rosca en el eje (ambos
2 Maquinado externo S 0,10 cm 3 S 0,30
lados)
Sub Total| $ 0,90

Fuente: Estudio de Campo
Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 30:
Costo del Ensamblaje del Eje Trasero
Universidad Universidad de las Fuerzas I
Armadas ESPE S 3,48
Sistema Motor & Transmision Cant 1
Moto #12 Total | S 3,48
Detalle Eje (Trasero)
N° Materiales C/U Cant |Sub Total
1 Semi ejes S 1,92 1 S 1,92
Sub Total| $ 1,92
N° Mano de Obra Descripcion Cc/uU Unid Cant MultiplierhVIuIt. Val| Sub Total
1 Ensamblar, 10 kg Instalacion del eje S 1,25 unid 1 S 1,25
Instalacion de
. . S 0,13
2 Ensamblar, 1 kg anillos S 0,13 unid 1
Sub Total S 1,38
N° Sujetadores Descripcion Cc/U Med1 Unidl | Med2 Unid2 Cant Sub Total
1 Tuercas Sujetar el eje S 0,18 15 mm 1 S 0,18
Sub Total S 0,18

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 31:
Costo del Eje Trasero
. . Universidad de las Fuerzas
Universidad Costo
Armadas ESPE S 1,92
Sistema Motor & Transmision Cant 1
Moto #12 Total S 1,92
Detalle Eje (Trasero)
N° Materiales Descripcion Cc/U Peso Unid Cant |Sub Total
1 Acero Barra de acero paraejes | S 2,25 |0,45455 Kg 1 S 1,02
SubTotal| $ 1,02
N° Mano de Obra Descripcion c/uU Unid Cant | Multiplier |Mult. Val.[ Sub Total
. Corte de la barra de
1 Tubo cortado con sierra S 0,40 cm 1,5 S 0,60
acero
. Rosca en el eje (ambos
2 Maquinado externo S 0,10 cm 3 S 0,30
lados)
Sub Total| $ 0,90

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Costo de la Catalina
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Universidad de las Fuerzas

Universidad Costo $ 10,25
Armadas ESPE
Sistema Motor & Transmision Cant 1
Moto #12 Total S 10,25
Detalle Catalina
N° Materiales Descripcion c/uU Peso Unid Cant Sub Total
. Material para uso dela
1 Aluminio . S 4,20 | 0,45455 Kg 1 S 1,91
catalina
Sub Total| $ 1,91
N° Mano de Obra Descripcion Cc/u Unid Cant | Multiplier | Mult. Val. | Sub Total
1 Magquinado Material Removible S 0,04 cm? 81,05 S 3,24
Perforaciones con taladro <= Para hacer las $ 0,25 $ 1,50
2 25.4 mm perforaciones unid 6
Apretado a mano <= 25.4 mm Para sujetar los pernos con S 0,50 unid 6 S 3,00
3 las tuercas
Sub Total| $ 7,74
N° Sujetadores Descripcién Cc/uU Medl | Unid1l Med2 Unid2 Cant Sub Total
P Col | tali
1 Perno, Grado 8.8 (SAE 5) ara tolocarla catalina $ 0,04 6 mm 20 mm 6 $ 0,24
con la rueda
2 Tuerca, Grado 8.8 (SAE 5) Para sujetar los pernos S 0,03 6 mm 6 S 0,18
3 Rodelas Dar soporte a la catalina S 0,03 6 mm 6 S 0,18
Sub Total | $ 0,60

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina



Tabla 4. 33:

Costo del Embrague
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. idad Universidad de las Fuerzas .
Universida Armadas ESPE osto $ 125,83
Sistema Motor & Transmision Cant 1
Moto #12 Total S 125,83
Detalle Embrague
N° Materiales Descripcion Cc/u Cant Sub Total
1 Palanca de Embrague Palanca de embrague S 125,00 1 $ 125,00
Sub Total| $ 125,00
N° Mano de Obra Descripcion c/u Unid Cant Multiplier | Mult. Val. | Sub Total
1 Ensamblar, 1 kg, Line-on-Line Instalacion del embrague $ 0,13 unid 1 S 0,13
2 Herramienta electrica <= 6.35 mm Para darle forma 5 0,25 unid 2 5 0,50
Sub Total| $ 0,63
N° Sujetadores Descripcion C/uU Med1 Unid1 Med2 Unid2 Cant Sub Total
Perno, Grado 8.8 Para sujetar el embrague S 0,07 6 mm 30 mm 2 S 0,14
Tuerca, Grado 8.8 Para fijar los pernos S 0,03 6 mm 2 S 0,06
Sub Total| $ 0,20

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Informe de Costos del Motor y Transmision
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Mediante un andlisis de costos bajo normas internacionales hemos obtenido $2195.95 en
el Motor y Transmision.

HOJA DE COSTOS
Departamento: Motor y Transmision
Asm/Prt Costo
Himero Areas de la Moto # Componente Description Unitario |Cantidad | Materiales| M.0.D. |Sujetadores|Costo Total
1 Mator & Transmision AQ00T | Mator Motor basico de 250 cc 128888 | 1 126350 | 713 16,25 | 128888
2 Motor & Transmision A0002 |Escape Instalacion del escape a1.41 1 50,03 1,38 0,00 5141
3 Motor & Transmision A0003 | Silenciador Instalacion del silenciador 20500] 1 200,00 | 5,00 000 205,00
4 Moator & Transmision A0004  |Air Box Instalacion del air box T704] 1 0,00 063 1,40 77,04
5 Motor & Transmision AD005 | Cuerpo Inyector Instalacidn del cuerpa inyector 10609 1 9576 [ 873 160 | 10609
B Motor & Transmision QD06 |Bases del Mator Manofactura de las bases del motor 596 1 043 553 0.00 506
7 Motor & Transmisian AD007 _|Inyector de Combustible Inyector de Combustible 1050 1 10,00 | 050 0.00 10,50
3 Motor & Transmision Instalacion del tangue de
otor & fian AQ008 | Tangue de Combustible combustible 6200 1 5784 | 113 3,03 62,00
9 Motor & Transmision A0009  |Bomba de Gasalina Instalacion de |a bomba de gasolina | 6826 [ 1 80,00 | 1,78 348 68,26
10 Motor & Transmisian A0010 [Filtro de Gasolina Montaje del filtra de gasolina 147 1 8.00 200 147 11,47
1 Motor & Transmision AQ011 | Radiador Instalacion del radiador G354 1 60,00 | 338 018 63.54
12 Mator & Transmision AD012 | Sistema de Refrigeracion Sistema de refiigeracion 5490 1 1.73 113 264 549
13 Motor & Transmision A0013 |Cadena Montaje de la cadena 1760 1 1200 | 550 0,10 17,60
4 Mator & Transmision AD014  |Eje Delantero Instalacion del eje delantero 37 1 1.62 1,38 0.18 347
15 Moator & Transmision A0015 |Eje Trasero Instalacion del eje trasero 348] 1 1.92 1,38 018 348
16 Mator & Transmision AQ016  |Catalina Instalacion de la catalina 1025 1 1.91 774 060 10,25
17 Motor & Transmision AD017  |Embrague Montaje del embrague 12583 1 12600 | 063 0.20 125,83
Motor & Transmision Area Total 194973 | 5440 3329 [211505
COSTOS INDIRECTOS
Descripcion Cantidad Costo Unitario Tiempo (Meses) Valor
Direccion del proyecto 1 35,7142 2 $71,43
Energia Eléctrica 1 4,2857 2 $ 8,57
TOTAL $ 80,00
RESUMEN:
Materia Prima + Mano de Obra: $2115.95
Costos Indirectos de Fabricacion: $80.00
Costo Total: $ 2195.95

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina




Tabla 4. 35:
Costo del Pedal
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Universidad de las Fuerzas

Universidad Costo S 5,08
Armadas ESPE
Sistema Estructura & Cuerpo Cant 1
Moto #12 Total S 5,08
Detalle Pedal
N° Materiales Descripcion Cc/uU Med1 | Unidl| Med2 Unid2 Unid Area |Long| Densid [Cant|Sub Total
1 Acero Inoxidable Corle“a el pedal al $ 225| 20 | mm 2 mm mm?  |113,10| 100 |0,0000073 $ 0,19
motor
Acero Inoxidable Soporte del pie S 225| 100 | mm 314 | 100 |0,0000073 S 0,52
3 Acero Inoxidable Platina de soporte S 2,25| 122 | mm 36 mm mm? 4392 0,0000073 S 0,07
Sub Total S 0,77
N° Mano de Obra Descripcion c/uU Unid | Cant |Multiplier| Mult. Val.| Sub Total
1 Tubo cortado Para formar el pedal S 05| cm 8 S 1,20
Soldadura de tubos Para sujetar el pedal S 0,38]| cm 6 S 2,28
3 Taladrados <25.4 mmdia. |Union del pedal S 0,35 unid 2 S 0,70
E lar, 1 kg, li
4 .nsamb ar, 1 kg, linea por Instalar el pedal S 0,13 | unid 1 S 0,13
linea
Sub Total S 4,31

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Costo del Reposa Pies
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Universidad de las Fuerzas

Universidad Costo S 18,67
Armadas ESPE
Sistema Estructura & Cuerpo Cant 1
Moto #12 Total S 18,67
Detalle Reposa Pies
N° Materiales Descripcion c/uU Med1l |Unid1l| Med2 | Unid2 Unid Area Long Densid Cant| Sub Total
1 Acero Inoxidable Platina de soporte S 2,25 139 mm 38 mm mm? 15846 0,0000073 S 0,23
P fi |
2 Acero Inoxidable p?er: dar forma del reposa $ 225 12 | mm 452 | 285 [0,0000073 $ 4,24
3 Acero Inoxidable Soporte del reposa pies S 2,25 12 mm 452 93 0,0000073 S 1,38
4 Acero Inoxidable Platina de soporte doblada S 2,25 76 mm 28 mm mm? 4256 0,0000073 S 0,14
A fi |
5 Acero Inoxidable cero para dar forma a $ 225 76 | mm | 110 mm mm2 16720 0,0000073 $ 0,55
reposa pies
6 Caucho Cobertura S 3,30 | 0,045 Kg S 0,30
Sub Total $ 6,84
N° Mano de Obra Descripcion C/uU Unid | Cant |Multipli¢ Mult. V4Sub Total
1 Tubo cortado Para formar el reposa pies S 0,15 cm 9,6 S 1,44
2 Soldadura de tubos Para sujetar el pedal S 0,38 cm 9,6 S 3,65
3 Soldadura de platina Para sujetar el reposa pies $ 0,15 cm 33,4 S 5,01
4 Taladrados <25.4 mm dia. Union del pedal S 0,35 | unid 4 S 1,40
E | 1 kg, li
5 ”:seaamb ar, g, linea por Instalar el reposa pies S 0,13 | unid 1 S 0,13
Sub Total $ 11,63
N° Sujetadores Descripcion c/uU Med1 |Unid1| Med2 | uUnid2 Cant Sub Total
1 Perno, Grado 8.8 Sujetar el reposa pies S 0,05 5 mm 35 mm 2 S 0,10
2 Tuerca, Grado 8.8 Fijar el perno S 0,02 5 mm 2 S 0,04
3 Rodela Dar soporte al reposa pies $ 0,03 5 mm 2 S 0,06
Sub Total S 0,20

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 37:
Costo del Cable de Aceleracién
Universidad de las Fuerzas
Universidad Costo
Armadas ESPE S 18,18
Sistema Estructura & Cuerpo Cant 1
Moto #12 Total S 18,18
Detalle Cable de Aceleracion
N° Materiales Descripcion c/uU Med1 | Unidl | Med2 | Unid2 Unid Area |Long | Densid | Cant | Sub Total
1 Cable de Aceleracion Cable para acelerar S 15,00 m 1,1 1 S 16,05
Sub Total $ 16,05
N° Mano de Obra Descripcion c/u Unid | Cant |MultiplierMult. Vall Sub Total
1 E‘nsamblar, 1 kg, Linea por Instalau.on del cable de s 013| unid 1 S 0,13
Linea aceleracion
Sub Total S 0,13
N° Sujetadores Descripcion C/U | Medl | Unidl | Med2 | Unid2 Cant Sub Total
Para sujetar el cable de
1 Adaptadores para el cable aceleracion a los dos S 1,00 2 S 2,00
extremos
Sub Total| $ 2,00

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 38:
Costo de los Materiales de la Estructura Tubular
Universidad Fuli:;a/irz:’:faddii IEaSSPE gl - 241,50
Sistema Estructura & Cuerpo Cant 1
Moto #12 Total S 241,50
Detalle Estructura Tubular

N° Materiales Descripcion Cc/U Med1 | Unid1 Med2 Unid2 Unid Area Long Densid Cant | Sub Total

1 Acero inoxidable Tubo 25x2mm S 2,25 25 mm 2 mm mm? 144,51 1000 |0,0000073 2 S 4,75

2 Acero inoxidable Tubo 25x2mm S 2,25 25 mm 2 mm mm? 144,51 520 |0,0000073 2 S 2,47

3 Acero inoxidable Tubo 25x2mm S 2,25 25 mm 2 mm mm? 144,51 900 |0,0000073 2 S 4,27

4 Acero inoxidable Tubo 25x2mm S 2,25 25 mm 2 mm mm? 144,51 460 0,0000073 2 S 2,18

5 Acero inoxidable Tubo 25x2mm S 2,25 25 mm 2 mm mm?2 144,51 750 0,0000073 2 S 3,56

6 Acero inoxidable Tubo 25x2mm S 2,25 25 mm 2 mm mm? 144,51 220 |0,0000073 3 s 1,57

7 Acero inoxidable Tubo 25x2mm S 2,25 25 mm 2 mm mm? 144,51 280 |0,0000073 1 S 0,66

8 Acero inoxidable Tubo 25x2mm S 2,25 25 mm 2 mm mm? 144,51 100 |0,0000073 1 S 0,24

9 Acero inoxidable Tubo 25x2mm S 2,25 25 mm 2 mm mm? 144,51 60 0,0000073 1 S 0,14

10 Acero inoxidable Tubo 20x2mm S 2,25 20 mm 2 mm mm? 113,10 160 |0,0000073 2 S 0,59

11 Acero inoxidable Tubo 20x2mm S 2,25 20 mm 2 mm mm? 113,10 80 0,0000073 2 S 0,30

12 Acero inoxidable Tubo 20x2mm S 2,25 20 mm 2 mm mm? 113,10 280 |0,0000073 2 S 1,04

13 Acero inoxidable Tubo 20x2mm S 2,25 20 mm 2 mm mm? 113,10 70 0,0000073 2 S 0,26

14 Acero inoxidable Tubo 20x2mm S 2,25 20 mm 2 mm mm? 113,10 120 |0,0000073 2 S 0,45

15 Acero inoxidable Tubo 20x2mm S 2,25 20 mm 2 mm mm? 113,10 180 |0,0000073 1 S 0,33

16 Acero inoxidable Tubo 20x2mm S 2,25 20 mm 2 mm mm? 113,10 170 |0,0000073 1 S 0,32

17 Acero inoxidable Platinas S 2,25 20 mm 35 mm mm? 700,00 0,0000073 8 S 0,09

18 Acero inoxidable Platinas S 2,25 30 mm 40 mm mm? 1200,00 0,0000073 14 S 0,28

19 Acero inoxidable Platinas S 2,25 110 mm 30 mm mm? 3300,00 0,0000073 1 S 0,05

20 Acero inoxidable Platinas S 2,25 50 mm 110 mm mm? 5500,00 0,0000073 1 S 0,09

21 Acero inoxidable Platinas S 2,25 30 mm 65 mm mm? 1950,00 0,0000073 2 S 0,06

22 Acero inoxidable Platinas triangulares S 2,25 85 mm 75 mm mm?2 3187,50 0,0000073 2 s 0,10

Sub Total $ 23,81

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Costo de la Mano de Obra de la Estructura Tubular

135

N° Mano de Obra Descripcion Cc/U Unid | Cant [Multiplier|Mult. Val|Sub Total
1 Tubos doblados Para doblar la S 0,75 |dobles 10 S 7,50

estructura tubular
2 Tubos cortados Tubos 25x2mm (32) S 0,15 cm 80 S 12,00
3 Tubos cortados Tubos 20x2mm (24) S 0,15 cm 48 S 7,20
4 Soldadura de tubos Tubos 25x2mm (18) S 0,38 cm 45 S 17,10
5 Soldadura de tubos Tubos 20x2mm (24) S 0,38 cm 48 S 18,24
6 Soldadura de platinas Platinas 20 S 0,15 cm 160 S 24,00
7 Soldadura de platinas Platinas 30 S 0,15 cm 420 S 63,00
8 Soldadura de platinas Platinas 110 S 0,15 cm 110 S 16,50
9 Soldadura de platinas Platinas 50 S 0,15 cm 50 S 7,50
10 Soldadura de platinas Platinas 30 S 0,15 cm 60 S 9,00
11 Soldadura de platinas Platinas 85 S 0,15 cm 170 S 25,50
12 Taladros <25,4 mmdig | rioraciones para $ 0,35 | unid | 29 $ 10,15

sujetadores (29)

Sub Total S 217,69

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Costo del Cuerpo o Carenado
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Universidad de las Fuerzas

SO Armadas ESPE Costo | ¢ 45330
Sistema Estructura & Cuerpo Cant 1
Moto #12 Total $ 423,30
Detalle Cuerpo o Carenado
N° Materiales Descripcion c/uU Med1 | Unidl| Med2 | Unid2 Unid Area|Long | Densid | Cant | Sub Total
1 Fibra de vidrio, (kg) Material para el cuerpo $ 100,00 3 Kg 1 | $300,00
Sub Total | $ 300,00
N° Mano de Obra Descripcion c/u Unid | Cant MultiplieMult. Vai Sub Total
1 Laminacién, Manual Todas las capas de $ 3500 m? | 2,66 $ 93,10
laminacién
) aplicacién dela resina, Tod.asl.j;\? capas (?e s 500 m? 5,32 S 26,60
Manual aplicacién deresina
H ienta electrica <=6.35
3 erramienta etectrica Fijar el carenado $ 0,25 unid | 12 $ 3,00
mm
Sub Total $ 122,70
N° Sujetadores Descripcion c/uU Med1 | Unidl| Med2 | Unid2 Cant Sub Total
1 Pernos, Grado 8.8 (SAE 5) Para fijar el carenado $ 0,03 5 mm 20 mm 12 S 0,36
2 Nut, Grade 8.8 (SAE 5) Para fijar los pernos S 0,02 5 mm 12 S 024
Sub Total| $ 0,60

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Informe de Costos de la Estructuray Cuerpo
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HOJA DE COSTOS
Departamento: Estructura y Cuerpo

Mediante un

andlisis de costos bajo normas internacionales hemos obtenido $786.73 en
la Estructura y Cuerpo.

Asm/Prt Costo
Nimero Areas de a Moto # Componente Description Unitario_|Cantidad | Materiales | M.0.0. |Sujetadores|Costo Total
1 Estructura & Cuerpo A0001 |Pedal Instalacicn del pedal 508 1 0 | 43 0,00 2,08
2 Estructura & Cugrpo AQ002|Reposa Pies Para el descanso de los pies 1867 1 684 [ 1163 | 020 | 1867
Para la conexion del cable de
! [Poncua@luep A0 | o Acolracion T 1818 1 | 1805 | 013 | 200 | 1818
4 Estructura & Cuerpo AQ004 |Estructura Tubular Manofactura de |z Estructura Tubular] 24190 [ 1 2381 [ 21789 | 000 | 24150
3 Estructura & Cuerpo AQ005 | Cuerpo o Carenado Manofactura del Cugrpo 42330 1 30000 [12270 [ 060 | 42330
Estructura & Cuerpo Avea Total 4747 | 3646 | 280 | 70673
COSTOS INDIRECTOS
o . — Tiempo
Descripcién Cantidad | Costo Unitario b Valor
(Meses)
Direccion del proyecto 1 35,7142 2 $71,43
Energia Eléctrica 1 4,2857 2 $ 8,57
TOTAL $ 80,00
RESUMEN:
Materia Prima + Mano de Obra: $706.73
Costos Indirectos de Fabricacion: $80.00
Costo Total: $786.73

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Costo del Power Commender
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Universidad de las Fuerzas

Universidad Armadas ESPE Costo $ 305,67
Sistema Sistema Electronico Cant 1
Moto #12 Total | $ 305,67
Detalle Power Commender
N° Materiales Descripcion Cc/uU Med1l |Unidl| Med2 | Unid2 Unid Area|Long| Densid [Cant| Sub Total
1 Acero inoxidable Placa para PC S 2,25 150 mm 40 mm mm? 6000 0,0000073 S 0,10
ECU, Dynojet, Power
Computadora
2 Commender 111 USB P $300,00 $ 300,00
Sub Total $ 300,10
N° Mano de Obra Descripcion c/uU Unid | Cant |MultiplierMult. Val| Sub Total
1 Corte de metal Para hacer la placa S 0,03 cm? 60 S 1,80
> Soldadura Para soldar la placa con la s 015 cm 15 s 225
estructura tubular
Para colocar los S 070
3 Taladros <25,4 mm dia sujetadores S 0,35 ]| unid 2 !
Herramienta Electrica <= s 0.50
4 6.35 mm Sujetar pernos con tuercas S 0,25 unid 2 !
Sub Total S 5,25
N° Sujetadores Descripcion Cc/uU Med1 |Unidl| Med2 Unid2 Cant Sub Total
1 Pernos, Grado 8.8 (SAE 5) Para sujetar la platina S 0,12 8 mm 30 mm 2 S 0,24
2 Tuercas, Grado 8.8 (SAE 5) Para fijar los pernos S 0,04 8 mm 2 S 0,08
Sub Total | $ 0,32

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 43:
Costo de los Cables y Conexiones
Universidad Universidad de las Fuerzas Costo $ 602,70
Armadas ESPE
Sistema Sistema Electronico Cant 1
Moto #12 Total S 602,70
Detalle Cables y Conexiones
N° Materiales Cc/uU Cant. Sub Total
1 Cables y conexiones electricas S 600,00 1 S 600,00
Sub Total | $ 600,00
N° Mano de Obra Descripcion Cc/uU Unid | Cant Multiplien Mult. Val.| Sub Total
1 Co.ne-c'lcor Instalar, Circular, Instalacion de conectores $ 0,14 |unid 5 s 0,70
Friccion gruesos
> Co'nef:”cor Instalar, Circular, Instalacion de conectores s 0,14 |unid 10 s 1,40
Friccidon delgados
Sub Total | $ 2,10
N° Sujetadores Descripcion Cc/uU Med1|Unid1l| Med2 Unid2 Cant Sub Total
1 Tie Wrap S.UJetarIos cable§ del S 0,04 15 | ¢ 0,60
sistema electronico
Sub Total S 0,60

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 44:
Costo del Tablero Digital
Uni idad Universidad de las Fuerzas o $ 580,15
niversida Armadas ESPE osto ’
Sistema Sistema Electronico Cant 1
Moto #12 Total S 580,15
Detalle Tablero Digital
N° Materiales c/uU Cant Sub Total
1 Componentes electronicos ) 118,93 1 S 118,93
2 Materiales y herrammientas S 132,45 1 S 132,45
3 Arduino y modulos S 145,00 1 S 145,00
4 Sensores S 160,00 1 S 160,00
5 Bateria S 20,00 1 S 20,00
Sub Total| $ 576,38
N° Mano de Obra Descripcion C/U Unid Cant |Multiplier]Mult. Val.| Sub Total
1 Ensamblaje de los conectores Instalar los cables S 0,36 unid 2 S 0,72
2 Corte de Alambre Corte delos alambres $ 0,08 | unid 20 $ 1,60
sobrantes
3 Apretado manual <= 6.35 mm Sujetar las Tie Wrap S 0,25 | unid 5 S 1,25
Sub Total S 3,57
N° Sujetadores Descripcion C/U Med1l | Unid1 Med?2 Unid2 Cant Sub Total
1 Tie Wrap Para sujetar los cables S 0,04 5 S 0,20
Sub Total| $ 0,20

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina



Tabla 4. 45:

Costo del Switch o Boton de Corte de Corriente
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Universidad de las Fuerzas Armadas

Universidad Costo |S 4,94
ESPE
Sistema Sistema Electronico Cant 1
Moto #12 Total | S 4,94
Detalle Switch o Boton de Corte de Corriente
N° Materiales Cc/U Cant Sub Total
1 Switch de corte de corriente S 3,00 1 S 3,00
Sub Total| $ 3,00
N° Mano de Obra Descripcion Cc/U Unid Cant /IultiplieIMuIt. Val| Sub Total
1 Ensamblar, 1 kg Instalar el SVYitCh de S 0,13 unid 1 S 0,13
corte de corriente
Para hacer las
3 Taladrados <25.4 mm dia. perforaciones paralos| S 0,35 unid 2 ) 0,70
pernos
4 Apretado manual <=6.35 mm Sujetar los pernos S 0,25 unid 4 S 1,00
Sub Total $ 1,83
N° Sujetadores Descripcion Cc/U Medl |Unidl| Med2 | Unid2 Cant Sub Total
1 Pernos, Grado 8.8 (SAE 5) Sujetar el switch S 0,03 5 mm 15 mm 1 S 0,03
Tuercas, Grado 8.8 (SAE 5) Fijar los pernos S 0,02 5 mm 4 S 0,08
Sub Total| $ 0,11

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 46:
Costo de los Fusibles
Universidad Universidad de |las Fuerzas Costo S 150
Armadas ESPE
Sistema Sistema Electronico Cant 1
Moto #12 Total S 1,50
Detalle Fusibles
N° Materiales Descripcion Cc/u Unid Cant Sub Total
1 Fusible de la fuente Para la bateria S 1,00 unid 1 S 1,00
P |
2 Fusible de control ara el motor de S 0,50 unid 1 S 0,50
arranque
Sub Total| $ 1,50
Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 47:

Costo de la Bateria

Universidad Universidad de las Fuerzas Costo | & 67,08
Armadas ESPE
Sistema Sistema Electronico Cant 1
Moto #12 Total S 67,08
Detalle Bateria
N° Materiales Descripcion Cc/U Med1 |Unidl| Med2 Unid2 Unid Area |Long| Densid |Cant|Sub Total
Acero Placas para las bases S 2,25 250 mm 150 mm mm?2 37500 0,0000073 1 S 0,62
Acero Placas para las bases S 2,25 | 250 mm 50 mm mm?2  [12500 0,0000073| 2 |S 0,41
Acero Placas para las bases S 2,25 | 150 mm 50 mm mm? 7500 0,0000073| 2 |$ 0,25
a Baterie? de 12 voltios 0 3 bateria $ 48,00 1 $ 48,00
amperios
Sub Total $ 49,27
N° Mano de Obra Descripcion Cc/uU Unid | Cant [Multiplier|Mult. Val.|Sub Total
1 Ensamblar, 1kg Instalar los soportes S 0,13 | unid 1 $ 0,13
Perforaciones para los
2 Taladradas <25.4 mmdia. pernos $ 0,35 | unid 4 S 1,40
Herramienta electrica <=6.35 Sujetar los pernos .
3 mm S 0,25 | unid 4 $ 1,00
para unir las placas de
4 Soldadura soporte de la bateria S 0,15 cm 100 $ 15,00
Sub Total $ 17,53
N° Sujetadores Descripcion Cc/uU Med1 |Unidl| Med2 Unid2 Cant Sub Total
1 Pernos, Grado 8.8 (SAE 5) Para sujetar el soportede| ¢ g4 6 | mm 20 mm 4 $ 016
la bateria
2 Tuercas, Grado 8.8 (SAE 5) Para fijar los pernos S 0,03 6 mm 4 S 0,12
Sub Total S 0,28

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina



Tabla 4. 48:

Costo del Switch o Botéon de Encendido

Universidad Universidad de las Fuerzas ot S 2.43
Armadas ESPE
Sistema Sistema Electronico Cant 1
Moto #12 Total S 243
Detalle Switch o Boton de Encendido
N° Materiales c/uU Cant Sub Total
1 Switch de encendido S 1,00 1 S 1,00
Sub Total| $ 1,00
N° Mano de Obra Descripcion C/U Unid Cant |Multiplier|Mult. Val.| Sub Total
1 Ensamblar, 1 kg Instalar el switch |« 51 g 1 $ 0,13
de encendido
3 Taladrados < 25.4 mm dia. Perforaciones para | ¢ 35| ynid 2 $ 0,70
los pernos
4 Apretado manual <= 6.35 mm Sujetar los pernos S 0,25 unid 2 S 0,50
Sub Total 1,33
N° Sujetadores Descripcion c/uU Med1l Unid1l Med2 Unid2 Cant Sub Total
1 Pernos, Grado 8.8 (SAE 5) Sujetar el switch S 0,03 5 mm 15 mm 2 S 0,06
Tuercas, Grado 8.8 (SAE 5) Fijar los pernos S 0,02 5 mm 2 S 0,04
Sub Total| $ 0,10

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Informe de Costos del Sistema Electronico
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HOJA DE COSTOS
Departamento: Sistema Electrénico

AsmiPrt Costo
Himero freas de Ia Moto # Components Description Unitario |Cantidad | Materiales | M.0.0. | Sujetadores {Costo Tatal
1 |Sistema Electronico AQ001 | Power Commender Egg Dyno, Power Commender 30567 1 | 30010 | 525 | 032 | 30967
2 |Sistema Electronico 40002 |Cables y Conexiones Instalacian del sistema de cableado | 60270 1 [ 60000 [ 210 | 060 | 60270
3 |Sistema Electronico ADD03 [ Tablero Digital Implementcion del tablero digital | 58016 1 [ 57638 | 387 | 020 | 58015
4 |Sistema Electronico A4 |Switch de corte de corriente Corte de corente 4941 1 300 [ 183 | 0 494
5 |Sistema Electronico 40005 |Fusibles Fusibles y cableado electronico 150 1 150 | 000 | 000 150
6 |Sistema Electronico AW |Bateria Bateria del sistema electronico aroe| 1 4927 11753 | 028 | 6708
7 |Sistema Electronico ADDO7 | Switch de encendido Switch de encendido 23] 1 100 [ 133 | 010 | 243
Sistama Electronico Area Tatal 193120 ] 61 | 161 [ 166447
COSTOS INDIRECTOS
Descripcién Cantidad | Costo Unitario Tiempo Valor
(Meses)
Direccion del proyecto 1 35,7142 2 $71,43
Energia Eléctrica 1 4,2857 2 $8,57
TOTAL $ 80,00
RESUMEN:
Materia Prima + Mano de Obra: $ 1564.47
Costos Indirectos de Fabricacion: $80.00
Costo Total: $ 1644.47

el Sistema Electrénico.

Mediante un andlisis de costos bajo normas internacionales hemos obtenido $1644.47 en

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 50:
Costo del Asiento
Universidad Universidad de las Fuerzas e s 2954
Armadas ESPE
Sistema Pintura & Acabados Cant 1
Moto #12 Total S 29,54
Detalle Asiento
N° Materiales Cc/uU Cant Sub Total
1 Asiento para moto S 25,00 1 S 25,00
Sub Total| S 25,00
N° Mano de Obra Descripcion Cc/uU Unid Cant |Multiplier|Mult. Val| Sub Total
1 Ensamblar, 3 kg Instalacion del asiento S 0,38 unid 1 S 0,38
2 Herramienta electrica <=25.4 Sujetar pernos y tuercas| S 0,25 unid 8 S 2,00
mm
Sub Total S 2,38
N° Sujetadores Descripcion c/uU Med1 Unidl| Med2 Unid2 Cant Sub Total
1 Pernos, Grado 8.8 (SAE 5) Para sujetar el asiento | § 0,20 10 mm 30 mm 8 S 1,60
Tuercas, Grado 8.8 (SAE 5) Para fijar los pernos S 0,07 10 mm 8 S 0,56
SubTotal| $ 2,16

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 51:

Costo de la Pintura de la Estructura Tubular

Universidad Universidad de las Fuerzas Costo | $31.91
Armadas ESPE
Sistema Pintura & Acabados Cant 1
Moto #12 Total | $31,91
Detalle Pintura de la Estructura Tubular
N° Materiales Descripcion c/u Med1 |Unidli| Med2 Unid2 Unid Area | Long | Densid | Cant |Sub Total
Pintura para la
1 Pintura estructura tubular de | $ 10,00 m? 2,09 1 $ 20,92
la moto
Sub Total $ 20,92
N° Mano de Obra Descripcion c/u Unid | Cant |Multiplier| Mult. Val.| Sub Total
1 Aplicacién del Aerosol Para pintar |a $ 525 m? | 2,09 $ 10,98
estructura

Sub Total| $ 10,98

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 52:
Costo de la Pintura del Carenado
X . Universidad de las
Universidad Costo | S 40,57
Fuerzas Armadas ESPE
Sistema Pintura & Acabados Cant 1
Moto #12 Total | S 40,57
Detalle Pintura del Carenado
N° Materiales Descripcion c/uU Med1 |Unid1l| M™ed2 Unid2 Unid Area| Long Densid Cant |Sub Total
Pintura para el
1 Pintura P S 10,00 m? 2,66 2 | $26,60
carenado
Sub Total $ 26,60
N° Mano de Obra Descripcion c/u Unid | Cant | Multiplier | Mult. Val. | Sub Total
Para pintar el
1 Aplicacién del aerosol P S 525| m? |2,66 S 13,97
cuerpo o carenado
Sub Total| $ 13,97

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina



Tabla 4. 53:

Informe de Costos de la Pinturay Acabados
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HOJA DE COSTOS
Departamento: Pintura y Acabados

’ AsmiPrt Costo
Himero Areas defaMloto # Componente Description Unitario |Canfidad | Materiales | MO, |Sujetadores |Costo Total
1 |Pinfura & Acabados 00001 |Asiento Instalacion dl asientn A O A A
2 |Pntura & Acabados 40002 Pinfura Estructura Pintura Aerosol estructuratubuler | 31011 1 | 2082 | 1088 | 000 | 3191
1 |Pintura & Acabadas 0003 |Pintua Carenado Pintu Aerasal Carznada 05T ¢ | 60 | 139|000 | 405
Pintura & Acabadus dea Tl 75 0R | 26 [ 100
COSTOS INDIRECTOS
Descripcion Cantidad | Costo Unitario Tiempo Valor
(Meses)
Direccidn del proyecto 1 35,7142 2 $71,43
Energia Eléctrica 1 4,2857 2 $857
TOTAL $ 80,00
RESUMEN:
Materia Prima + Mano de Obra: $102.01
Costos Indirectos de Fabricacion: $ 80.00
Costo Total: $182.01

la Pintura y Acabados.

Mediante un andlisis de costos bajo normas internacionales hemos obtenido $182.01 en

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina



Tabla 4. 54:

Costo de la Suspension Delantera
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Vot idad Universidad de las Fuerzas Armadas .
niversida ESPE osto $ 224,66
Sistema Sistema de Direccidén y Suspensién Cant 1
Moto #12 Total S 224,66
Detalle Suspension Delantera
N° Materiales c/uU Cant Sub Total
1 Yamaha Yzf-125 Forks ) 212,80 1 S 212,80
Sub Total| S 212,80
N° Mano de Obra Descripcion c/uU Unid | Cant Multiplieq Mult. Val.| Sub Total
Instalacion dela
1 Ensamblar, 3 kg, Line-on-Line . S 0,38 | unid 1 S 0,38
suspension
2 Herramienta electrica <= 25.4 mm Para fijar la suspension S 0,50 | unid 1 S 0,50
con la rueda
Sub Total| $ 0,88
N° Sujetadores Descripcion c/uU Med1|Unidl| Med2 Unid2 Cant Sub Total
1 Perno, Grado 12.9 Para sujetar la $ 10,49 | 14 | mm | 265 mm 1 $ 10,49
suspension
Tuerca, Grado 12.9 Para fijar el perno S 0,25 14 mm 1 S 0,25
Rodelas Dar soporte en el perno S 0,06 | 14 mm 4 S 024
Sub Total| $ 10,98

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina



Tabla 4. 55:
Costo del Triple Clamp
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Universidad de las Fuerzas Armadas

Universidad Costo S 70,77
ESPE
Sistema Sistema de Direccién y Suspension Cant 1
Moto #12 Total S 70,77
Detalle Triple Clamp
N° Materiales Descripcion Cc/U Peso | Unid Cant Sub Total
Para elaborar la suspensidn
1 Acero X S 2,251 0,84 Kg 1 S 1,89
mecanica
2 Triple Clamp $ 50,00 1 $ 50,00
Sub Total| $ 51,89
N° Mano de Obra Descripcion Cc/U Unid | Cant | Multiplier| Mult. Val. | Sub Total
1 Maquinado Darle forma al triple clamp S 0,03 | cm? 106 S 3,19
2 Corte Cilindrico Para formar el triple clamp S 0,15 | cm? |68,42 S 10,26
3 Corte Cilindrico Para formar el tripleclamp | $ 0,15 | cm? |19,64 S 2,95
4 Ensamblar, 1 kg Para instalar S 0,13 | unid 4 S 0,52
5 Herramienta electrica <= 25.4 mm Para fijar pernos S 0,25 | unid 4 S 1,00
Sub Total| $ 17,92
N° Sujetadores Descripcion Cc/U Med1 [Unidl| Med2 Unid2 Cant Sub Total
1 Perno, Grado 8.8 Para sujetar los triple clamp S 0,17 10 mm 25 mm 4 S 0,68
2 Tuerca, Grado 8.8 Para fijar los pernos S 0,07 10 mm 4 $ 0,28
Sub Total | $ 0,96

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina



Tabla 4. 56:

Costo de la Suspension Mecéanica
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Universidad de las Fuerzas

Universidad Costo S 13,38
Armadas ESPE
Sistema |[Sistema de Direccidn y Suspensiéon Cant 1
Moto #12 Total S 13,38
Detalle Suspension Mecanica
N° Materiales Descripcion c/uU Peso Unid Cant (Sub Total
Para elaborar la suspension
1 Acero . S 2,25 0,23 Kg 1 S 0,51
mecanica
Sub Total| $ 0,51
N° Mano de Obra Descripcion C/U Unid Cant ultiplier{MuIt. Val] Sub Total
2 Soldadura de las placas Para fijar las placas S 0,15 cm 42 S 6,30
P jetar | i6
3 Taladrado < 50.8 mm dia arasujetariasuspencon 1« 570| unid 6 $ 420
mecanica
4 Herramienta electrica <= 25,4 mm |Para fijar pernos S 0,50 unid 3 S 1,50
Sub Total| $ 12,00
N° Sujetadores Descripcion c/u Med1 Unid1 Med2 Unid2 Cant Sub Total
Para sujetar la suspension
1 Perno, Grado 8.8 . S 0,21 8 mm 50 mm 3 S 0,63
macanica
2 Tuerca, Grado 8.8 Para fijar el perno S 0,04 8 mm 3 S 0,12
3 Rodelas Para dar soporte S 0,04 8 mm 3 S 0,12
Sub Total | $ 0,87

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 57:
Costo del Pushrods
Universidad de las Fuerzas
i i 102,03
Universidad Armadas ESPE Costo | $
Sistema Sistema de Dlr.elcuon y Cant 1
Suspension
Moto #12 Total | S 102,03
Detalle Pushrods
N° Materiales Descripcion c/uU Medl |Unidi| Med2 | uUnid2 Unid Area |Long| Densid Cant | Sub Total
1 Acero Flaboraciondelabarrade | ¢ 5,51 18 | mm | 1,5 | mm | mma2 |77,75 | 190 [0,0000073 $ 0,24
suspension
2 Rod End Terminaciones de la barra S 50,00 $ 100,00
Sub Total $ 100,24
N° Mano de Obra Descripcion c/uU Unid Cant |MultiplierMult. Val| Sub Total
1 Tubo cortado Para darleforma ala barra | $ 0,15 cm 3,6 $ 0,54
2 Tubo soldado Soldadura dela barra $ 0,38 cm 3,6 $ 1,37
Installar la barra
3 . S 0,13 unid 1 S 0,13
Ensamblar, 1 kg, Interferencia
i i =6. Para sujetar los rod end
a Herramienta electrica <= 6.35 ) $ 025 unid 2 $ 0,50
mm
Sub Total $ 1,50
N° Sujetadores Descripcion Cc/U Medl [Unidl| Med2 | Unid2 Cant Sub Total
Perno, Grado 12.9 Para sujetar la barra S 0,22 8 mm 35 mm 1 S 0,22
2 Tuerca, Grado 12.9 Para fijar el perno S 0,07 8 mm 1 S 0,07
Sub Total S 0,29

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 58:
Costo del Amortiguador Trasero
Universidad Universidad de las Fuerzas Armadas Costo | $ 136,25
ESPE
Sistema Sistema de Direccidon y Suspensioén Cant 1
Moto #12 Total | $ 136,25
Detalle Amortiguador Trasero
N° Materiales C/uU Cant Sub Total
1 Amortiguador Trasero S 135,66 1 S 135,66
Sub Total| $ 135,66
N° Mano de Obra Descripcion c/uU Unid | Cant | Multiplier Mult. Val| Sub Total
Instalar el amortiguador
1 Ensamblar, 1 kg, trasero con la S 0,13 | unid 1 S 0,13
suspension mecanica
Sub Total S 0,13
N° Sujetadores Descripcion Cc/u Med1l |Unidl| Med2 Unid2 Cant Sub Total
P j |
1 Perno, Grado 12.9 arasujetar e $ 042| 8 mm 85 mm 1 $ 0,42
amortiguador
p) Tuerca, Grado 12.9 Para fijar el perno S 0,04 8 mm 1 S 0,04
Sub Total| S 0,46

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina



Tabla 4. 59:

Costo del Basculante

Universidad de las Fuerzas

Universidad Costo $74,54
Armadas ESPE
sistema Sistema de DII’-elCCIOI"I y Cant 1
Suspension
Moto #12 Total $74,54
Detalle Basculante
N° Materiales Descripcién C/U_|Med1|Unidl] Med2 Unid2 Unid Area |Long Densid Cant |Sub Total
1 Acero Barras externas S 2,25 50 mm 30 mm mm? 1500,00|190/0,0000073 2 S 9,36
2 Acero Tubos de acero S 2,25 32 mm 2 mm mm? 188,50 |210]0,0000073 4 S 2,60
3 Acero Barras internas S 2,25 50 [ mm 30 mm mm? 1500,00]240]/0,0000073 2 $11,83
4 Acero Barra intermedia S 2,25 50 | mm 30 mm mm? 1500,00]150]/0,0000073 1 S 3,70
5 Acero Platinas intermedias $ 2,25 [ 105 | mm 50 mm mm? 5250,00 0,0000073[ 2 S 0,17
6 Acero Platina de soporte S 2,25 40 | mm 17 mm mm? 680,00 0,0000073 1 S 0,01
7 Acero Tapas S 2,25 50 | mm 33 mm mm? 1650,00 0,0000073 2 S 0,05
Sub Total $27.72
N° Mano de Obra Descripcion c/uU Unit [Cant. uItipIied_Mult. Val.| Sub Total
Para hacer oS soportes de
1 Tubo cortado conexién entre las barras $ 0,15| cm [51,2 S 7,68
2 Tubo doblado Barras de conexién S 0,75 | unid 4 S 3,00
3 Tubo soldado Para union $ 038 cm [51,2 S 19,46
4 Doblado de metal Para formar las barras S 0,25 |unid | 17 S 4,25
5 Doblado de metal Para formar barra intermedia S 0,25 | unid 4 S 1,00
6 Soldadura Para formar el basculante S 0,35 | cm 32 S 4,80
7 Soldadura De las placas intermedias S 0,15 [ cm 32 S 4,80
8 Soldadura Para fijar la platina de soporte S 0,15 [ cm 1,7 S 0,26
Perforaciones con taladro < [Perforaciones para las placas id
2 25.4 mmdia. finales $ 0,35 | uni 2 5 0,70
Perforaciones con taladro < [Perforaciones para las platinas id

10 25.4 mmdia. intermedias > 0,35 | uni 2 5 0,70

Sub Total| $ 46,64
N° Sujetadores Descripcion C/U |Med1|Unidl| Med2 Unid2 Cant Sub Total
1 Pernos, Grado 8.8 Para las placas finales S 0,09 6 mm 40 mm 2 S 0,18

Sub Total[ $ 0,18

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 60:
Informe de Costos del Sistema de Direccion y Suspension

HOJA DE COSTOS
Departamento: Sistema de Direccion y Suspension

AsmiPrt Costo

Nimero reas de la Moto # Componente Description Unitario |Cantidad | Materiales | 1.0.0. |Sujetadores|Costo Total

Sistema da ireccion y Suspension  |Avea Total 52883 | TO0T | 1374 | 6163

COSTOS INDIRECTOS
L . o Tiempo
Descripcién Cantidad | Costo Unitario (Meses) Valor
Direccion del proyecto 1 35,7142 2 $71,43
Energia Eléctrica 1 4,2857 2 $8,57
TOTAL $ 80,00
RESUMEN:
Materia Prima + Mano de Obra: $621.63
Costos Indirectos de Fabricacion: $80.00
Costo Total: $701.63

Mediante un andlisis de costos bajo normas internacionales hemos obtenido $701.63 en
el Sistema de Direccién y Suspension.

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 61:
Costo de los Aros o Llantas
Universidad Universidad de las Fuerzas Costo | $ 218,04
Armadas ESPE
Sistema Neumaticos y Llantas Cant 1
Moto #12 Total | $218,04
Detalle Aros o Llantas
N° Materiales C/uU Cant Sub Total
1 Aros, 17", 1 Pieza, Acero S 103,74 1 S 103,74
2 Aros, 17", 1 Pieza, Acero S 113,05 1 S 113,05
Sub Total| $ 216,79
N° Mano de Obra Descripcion C/uU Unid Cant |MultiplierMult. Val Sub Total
1 Ensamblar, 10 kg Instalacion de los aros S 1,25 unid 1 S 1,25
Sub Total $ 1,25

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina



Tabla 4. 62:

Costo de los Neumaticos
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Universidad Universidad de las Fuerzas Costo $ 12635
Armadas ESPE
Sistema Neumaticos y Llantas Cant 1
Moto #12 Total S 126,35
Detalle Neumaticos
N° Materiales Cc/uU Cant |Sub Total
1 Neumatico Delantero S 53,20 1 S 53,20
2 Neumatico Trasero S 73,15 1 S 73,15
Sub Total| $ 126,35

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 63:
Costo del Rodamiento de Rueda
Universidad Universidad de las Fuerzas Costo | $20,16
Armadas ESPE
Sistema Neumaticos y Llantas Cant 2
Moto #12 Total | S 40,32
Detalle Rodamiento de Rueda
N° Materiales Descripcion C/U | Med1| Unidi| Med2 Unid2 Unid Area Long |[Densid|Cant| Sub Total
1 Rodamiento de rueda, doble Rodamiento de rueda $ 9,95 32 mm 20 mm 2 S 19,90
SubTotal |$ 19,90
N° Mano de Obra Descripcion C/U | Unid | Cant [MultiplierMult. Val] Sub Total
1 Ensamblar, 1 kg, Instalar los rodamientos | ¢ 15| g | 2 $ 026
derueda
Sub Total S 0,26

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina



Tabla 4. 64:

Costo del Eje Trasero
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Universidad de las Fuerzas Armadas

Universidad ESPE Costo $ 42,49
Sistema Neumaticos y Llantas Cant
Moto #12 Total S 42,49
Detalle Eje Trasero
N° Materiales Descripcién c/uU Med1 Unid1 Cant Sub Total
1 Acero Inoxidable Para sujetar el aro trasero S 225 2,5 Kg 1 S 563
SubTotal| $ 5,63
N° Mano de Obra Descripcién c/u Unid Cant Multiplier | Mult. Val. | Sub Total
Magquinado Darle forma al eje trasero S 0,04 cm? 692,72 s 27,71
2 Magquinado Interno Remover material interno S 0,10 cm 26 S 2,60
3 Taladradas < 25.4 mm dia. Perforaciones para los $ 035 unid 10 $ 3,50
sujetadores
4 Herramienta Electrica <= 6.35 mm Sujetar pernos y tuercas S 025 unid 10 $ 250
Sub Total| $ 36,31
N° Sujetadores Descripcién C/uU Med1 Unid1l Med2 Unid2 Cant Sub Total
Pernos, Grado 8.8 Para fijar los pernos S 0,07 7 mm 25 mm 4 S 0,28
Tuercas, Grado 8.8 Para sujetar los pernos S 0,04 7 mm 4 S 0,16
Rodelas Para dar soporte a los pernos S 0,03 7 mm 4 S 0,12
SubTotal| $ 0,56

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 4. 65:
Informe de Costos de Neumaticos y Llantas
HOJA DE COSTOS
Departamento: Neumaticos y Llantas
AsmiPrt Costo
Hlimero freas de s Mato # Componente Description Unitario | Canfidad | Materiales| MOD. |Sujetadores|Costo Total
| Mewmaticos y Uantas ~ [A0001 |Ars Ao, 17" 1 Pieza, Aceno 20040 1 [ 2RT0 ] 125 | 000 | MBM
L |Neumaticos y Uantas ~ [A002 Neurnatcos Neumatcas 18360 1 [126% | 000 | 000 | 1283
3 Neuraticos y Uanlas |A0003 Rodamiento de Rueda Rodamiento d rued. doble 0160 2 [ 19% [ 0% [ 000 | 4%
4 Meumalicos y Usntas ~ JADODA |Ee Trasero e trasero de a moto Q410 1 | 58 | BY | 0% | 24
Neumaticos y Liantas Area Tl eer | e | 04 | TN
COSTOS INDIRECTOS
Descripcion Cantidad | Costo Unitario Tiempo Valor
(Meses)
Direccion del proyecto 1 35,7142 2 $71,43
Energia Eléctrica 1 4,2857 2 $ 8,57
TOTAL $ 80,00
RESUMEN:
Materia Prima + Mano de Obra: $427.20
Costos Indirectos de Fabricacion: $80.00
Costo Total: $507.20
Mediante un analisis de costos bajo normas internacionales hemos obtenido $ 507.20 en
los Neuméticos y Llantas.

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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=Sre
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE moTosTupent =E"E"
Moto # 12

N Sujetadore
. Departamentalizacién Materiales | M.O.D. s Total
1 | Sistema de Frenos $ 376,01 | $ 3733 | $ 6,97 | $ 430,42
2 | Motor & Transmision $1.949,73 | $ 5490 | $ 33,29 | $ 2.115,95
3 | Estructura & Cuerpo $ 347,47 | $356,46 | $ 280 | $ 706,73
4 | Sistema Electrénico $1531,25| $ 3161 | $ 1,61 | $ 1.564,47
5 | Pintura & Acabados $ 7252 | $ 2733 | % 216 | $ 102,01
6 Sistema de Direccion y

Suspension $ 52883 | $ 7907 | $ 1374|$ 621,63
7 | Neumaticos y Llantas $ 368,67 | $3782 | % 056 | $ 427,20

Total de la Moto

$ $

5.174,48 624,52 $ $ 5.968,43

Composicién total de las areas de la Moto

$430,42

$427,20

$621,63

Area Totals

$2.115,95

N

$706,73

$1.564,47
$102,01

OSistema de Frenos
DOEstructura & Cuerpo
OPintura & Acabados
ONeumaticos y Llantas

DOMotor & Transmision
OSistema Electronico
O Sistema de Direccién y Suspension

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE
=Sre
MOTOSTUDENT ==kl
Moto # 12
N. | Departamentalizacién | Materiales | M.O.D. | Sujetadores Total
1 | Sistema de Frenos $ 376.01 | $3733 | $ 6.97 $ 430.42
2 | Motor & Transmision $1949.73 | $5490 | $ 33.29 $ 2,115.95
3 | Estructura & Cuerpo $ 347.47 | $356.46 | $ 2.80 $ 706.73
4 | Sistema Electrénico $1531.25 | $ 3161 | $ 1.61 $ 1,564.47
5 |Pintura & Acabados $ 7252 | $2733 | $ 216 | $ 102.01
Sistema de Direccién y
6 | Suspension $ 52883 | $79.07 | $ 13.74 | $ 621.63
7 | Neumadticos y Llantas $ 368.67 | $3782 | $ 056 | $ 427.20
Total de la Moto $ 517448  $ 62452 $ 61.13 $ 5,968.43
COSTOS INDIRECTOS
o . Costo Tiempo
Descripcién Cantidad Unitario (Meses) Valor
Direccién del proyecto 1 250 2 500
Energia Eléctrica 1 30 2 60
TOTAL 560
Tomando en cuenta la Materia Prima mas la Mano de Obra de $ 5968.43 e incrementando
el valor de los costos indirectos de fabricacidon que en nuestro caso viene a ser la mano de
obra indirecta como es la Direccion del Proyecto y la energia eléctrica la misma que es
fundamental para este proyecto con un valor de $ 560.
Se puede determinar que el costo de la Moto es de $ 6,528.43.

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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CAPITULO V

5. PLAN DE NEGOCIOS

5.1. Resumen ejecutivo

ESPE MOTOSTUDENT, es la primera y Unica compafiia industrial, de
automocién y servicios comerciales de Ecuador y se establece con el
propdsito de disefiar y construir motocicletas de marca nacional tanto
deportivas como de uso urbano, que mas adelante, se pretende comercializar
nuestro producto y lo mas importante no s6lo somos productores sino que
también vamos a crear un negocio complementario que consiste en ofrecer
paquetes de servicios moto-sport, para las competencias llevadas a cabo por
nuestra empresa, dirigida a los amantes del mundo y el deporte del
motociclismo, esto con el fin de que nuestros clientes experimenten
sensaciones unicas de conducir una moto construida en un 75% en nuestro

pais. Vamos a crear una nueva y completa industria de motos nacional.

Caracteristicas Técnicas:

» Una de las mejores innovaciones que posee nuestro producto, es que el
mismo sera digitalizado y monitoreado por telemetria.
» Otra caracteristica fundamental de nuestro producto es la implementacién

de un air box, el mismo que permitird un mejor desarrollo del motor.

Caracteristicas Financieras:

» Costo Unitario: $ 6.528,46

> Inversion Inicial: $ 580.000,00
> VAN: $5.136.203,11

» TIR: 252,09%
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5.2. Laempresa

Partiendo del punto que hoy en dia es importante que las empresas e
industrias deben incursionar en formas novedosas de hacer negocios que
implican nuevos gastos, nuevos costos y nuevos mercados, cComo
consecuencia de los altos niveles de competencia, de los cambios que
actualmente estan viviendo los paises por el fenémeno llamado globalizacién,
y del fracaso obtenido por la falta de conocimiento y preparacion, podemos
tomar la ingenieria de costos como parte de la solucion a estos problemas, sin
dejar de lado los estudios de mercado, la gerencia de proyectos y otros
analisis, que seguramente en conjunto nos daran alternativas para un mejor

manejo de nuestros negocios.

5.2.1. Antecedentes

En la actualidad las motos se han convertido en un medio de transporte
de uso masivo en Ecuador. No solo por ser eficientes y econémicas, sino que
ha llegado a ser la principal herramienta de trabajo para miles de personas,
asi como también en el aspecto deportivo ha ido creciendo en el pais.
Trabajos como mensajeria, entregas a domicilio, servicios de reparacion de
correo y periddicos, trabajos por cuenta propia, policia, transito y compariias
de seguridad privada, son algunas de las actividades para las que las motos
son utilizadas a diario en el pais, sin dejar a un lado la actividad deportiva.
Ecuador no tiene una historia de produccién de motos en su totalidad, si no
que ésta industria se ha encontrado enfocada Unicamente en el ensamblaje
ya que de 120 mil motos que salen a la venta cada afio 85 mil son armadas
en 17 ensambladoras repartidas en diferentes regiones del pais, razon por la
cual pretendemos incursionar en la industria de motos en el pais produciendo
en un 75% con materiales y mano de obra ecuatoriana, con la finalidad de
aportar al cambio de la matriz productiva el cual se ha convertido en un
objetivo fundamental del gobierno actual. De este conjunto de deficiencias

nace nuestro propdésito de ofrecer al mercado una moto versétil la cual se
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pueda dar un enfoque personalizado para cada estilo de personas, asi como
también para actividades deportivas que brinde un alto rendimiento con
caracteristicas que puedan superar las falencias en el desarrollo de tecnologia
en el pais, ofreciendo una moto de categoria MOTO 3 o0 250cc de alta potencia
y velocidad, con costos de adquisicién, mantenimiento reducidos y accesibles
permitiendo a las personas que les gustarian ingresar dentro del mundo de
competencias de pista, a futuros pilotos y a las personas en general que han

hecho del uso de la moto como su actividad cotidiana.

5.2.2. Definicién del negocio

ESPE MOTOSTUDENT, es una empresa industrial, comercial y de
servicios, instaurada con la finalidad de disefar, producir y comercializar una
moto que se adapte a las necesidades de nuestros clientes en sus distintos
segmentos de mercado tanto como para competidores como para el publico
en general, que posteriormente pretende crear un negocio complementario de
operaciones de post — venta que constan basicamente en ofrecer a los cliente
la oportunidad de formarse como pilotos profesionales por medio de la
capacitacion y participacion de la Federacion Ecuatoriana de Motociclismo,
misma que aportara en la formacion de los nuevos pilotos del pais, por medio
del desarrollo de competencias impulsadas por nuestra empresa con el
propésito de que nuestros clientes experimenten sensaciones uUnicas de
competir en motos de excelentes caracteristicas técnicas y alto desempefio
construido en un 75% dentro de nuestro pais, ademas dentro de estos
servicios ofrecemos la opcion de elegir las caracteristicas de su producto, es
decir, las motos seran personalizadas de acuerdo al gusto de nuestros
clientes, de esta forma convirtiéndonos en los primeros y Unicos explotadores
de este sector industrial, dandonos como resultado una gran ventaja para
aportar en el cambio de la matriz productiva nacional, tradicionalmente basada

en el extractivismo de materias primas.
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Tipo de Organizacion:
¢ Qué clase de organizacién somos?

Fabricacion y comercializacion de la Gnica marca
nacional de motocicletas.

Motivo:
¢ Para qué nos constituimos?

Para atender los requerimientos y necesidades de los
clientes aficionados al mundo del motociclismo.

Productos o servicios:
¢ Qué ofrecemos?

Construccién y venta de motos deportivas y de uso
urbano, ademas paquetes de servicios para
competencias.

Clientes:
¢A quién se enfoca nuestro negocio?

Hombres mayores de 20 a 39 afios, de clase
econémicamente media-alta, aficionados al
motociclismo.

Factor diferenciador:
¢ Qué nos hara diferentes al resto?

Calidad e innovacion.
Ser Unicos en la produccion de motos deportivas y de
uso urbano en el pais.

Recursos:
¢Con qué recursos desempefiaremos
nuestras funciones?

Recurso humano calificado.
Explotacion de tecnologia local.
Recursos econémicos propios y financiados.

Gestion:
¢ Cémo gestionaremos nuestros recursos?

A través de alianzas estratégicas con socios
nacionales y extranjeros.

Accionistas y venta anticipada de los productos y
Servicios.

Fuente: Estudio Empresarial

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina

a. MISION: Somos una empresa dedicada a la fabricacion y comercializacion

de las mejores motos a nivel nacional con aportes tecnoldgicos que brinden

mayor desempefio y confiabilidad al cliente, respaldada por nuestro

profesionalismo y experiencia.

Tabla 5. 2:

Formulacion de la Visidn

¢ Qué deseamos ser en un futuro?

Ser reconocidos como modelo de organizacion
empresarial en Sudamérica.

¢Para qué lo haremos?

Consolidarnos como una empresa lider y ejemplo de
buena gestién en la produccion de motos deportivas y
de uso urbano.

¢A quién deseamos servir?

Mercado nacional e internacional.

¢En qué tiempo lograremos la visién?

En el 2020

¢, Qué recursos emplearemos?

Recurso humano calificado.
Experiencia empresarial.
Tecnologia calificada.

Fuente: Estudio Empresarial

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina

b. VISION: Lograr liderazgo nacional e internacional y un posicionamiento

altamente competitivo dentro de la region a partir de la produccion de motos
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para competencias asi como también para uso personal, venta de paquetes
de servicios y desarrollo de estudios para la aplicacion de nuevas tecnologias

en nuestros productos.

C. OBJETIVOS

Objetivo General:

» Disefiar, producir y comercializar dentro de la regibn motos tanto de
competencia como de uso personal, con los que desarrollaremos
competencias dentro del pais, y aportaremos al cambio de la matriz

productiva.

Objetivos Especificos:

> Explotar el potencial turistico de la zona donde se desarrollara las
competencias.

» Aprovechar el Talento Humano que posee el pais.

» Aportar al crecimiento econémico creando fuentes de empleo y utilizando
materia prima local y nacional con la finalidad de mejorar la calidad de
vida de las personas.

» Aplicar los mejores conocimientos en la produccidén de motos para
competencia en pista y brindar un producto de calidad a la poblacion
ecuatoriana.

» Mantener costos competitivos dentro del mercado.

» Desarrollar distingos competitivos para incursionar en el mercado

industrial con nuevas ideas tecnoldgicas.
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Formulacién de Valores Corporativos

¢QUE VALORES DEBE REGULAR | ¢QUE COMPROMISOS DEBE DEFINIR A LOS
LA GESTION DE MOTOSTUDENT? VALORES?

> Lealtad

Fidelidad y firmeza en los compromisos
adquiridos por la empresa.

» Transparencia

Actuar conforme a lo que dictamina la ley.

» Respeto

Escuchar y considerar las proposiciones de
nuestros clientes, socios, empleados y entorno
empresarial.

» Responsabilidad

Consecuente con las actuaciones y omisiones
como individuos y como organizacion.

> Honestidad

Actuar con honradez en el ejercicio de cada cargo
y en el uso de los recursos organizacionales.

» Confiabilidad

Reserva en la informacion a los que tenga acceso.

Fuente: Estudio Empresarial

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina

d. VALORES CORPORATIVOS: Nuestros valores corporativos se definen

como el conjunto de creencias y reglas que regulan la gestion de nuestra

organizacion. Constituyen la filosofia institucional y el soporte de la cultura

organizacional. El objetivo basico de la definicion de nuestros valores

corporativos es el de tener un marco de referencia que inspire y regule la vida

de nuestra empresa, los mismos que se detallaron anteriormente:

Tabla 5. 4:

Formulacién de Principios Corporativos

¢QUE PRINCIPIOS DEBE
REGULAR LA GESTION DE

¢QUE DEFINE A LOS PRINCIPIOS CORPORATIVOS?

MOTOSTUDENT?
» Orientacion al La plena satisfacciéon de los gustos y necesidades de nuestros
Cliente clientes a través de los productos ofertados.
Mantener siempre el estandar internacional de calidad impuesto
> cCalidad para cada producto que producimos.

Buscar y obtener la mejor calidad en los productos adquiridos
proporcionados por nuestros proveedores.

» Buen trabajo en
equipo

Combinar y aprovechar las fortalezas, cualidades, habilidades y
conocimiento de todo nuestro talento humano en el mejor ambiente
laboral.

» Comunicacién

Mantener los mejores canales de comunicacién dentro de la
empresa, con nuestros proveedores, con todos nuestros clientes.

> Innovacién

Mantener la generacién constante de ideas que permitan el
crecimiento empresarial.

Fuente: Estudio Empresarial

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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e. PRINCIPIOS CORPORATIVOS: Los principios y creencias de nuestra

empresa estan establecidos para formar parte de la cultura organizacional a

fin de que garanticen la realizacién de nuestras operaciones de una manera

responsable con el entorno, asegurarnos que nuestros objetivos y estrategias

se enmarquen dentro de la mision y vision planeadas.

f. POLITICAS EMPRESARIALES

ESPE MOTOSTUDENT, utilizara politicas para asegurarse de que todos

sus empleados tomen decisiones que apoyen la misién, vision, los propdsitos

u objetivos estratégicos de la empresa.

Politicas de Crédito y Pago:

>

>

>

La forma de pago es en efectivo, por depdsito a cuenta, crédito o con
cheque.

El 70% del pago se debe realizar en efectivo.

Los cobros a los clientes se lo realizaran de acuerdo a las reglas
establecidas para los vendedores.

Se solicitara referencias si es un cliente nuevo.

No se podra facturar bajo ninguna circunstancia a clientes que mantengan
facturas vencidas y cheques protestados.

En caso de tener cheques protestados el cliente debera pagar la comision
gue el banco cobre por el protesto.

El aumento o disminucién del cupo, sera en base al movimiento del crédito
0 experiencia con nuestra empresa, tomando en cuenta si esta al dia con

sus pagos.

Politicas de Venta:

>

La empresa garantiza la entrega de la moto en Optimas condiciones al

cliente con sus respectivas facturas y comprobantes.
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» Ofertamos una garantia del buen funcionamiento de la moto durante un
afio o 20 mil kildmetros recorridos.
» El producto sera distribuido por el vendedor, y este brindara todas las

facilidades para que la moto llegue a su destino.

Politicas de Administracion del Personal:

» La empresa proveera a los empleados las capacitaciones necesarias para
mejorar los procedimientos en el manejo de los equipos que utilizaran para
la produccién de las motos.

» La empresa suministrara a los empleados del material adecuado para la
ejecucion de sus actividades.

» Los horarios de entrada y salida de personal seran respetados.

» El reglamento se aplica de manera directa e implacable, entendiendo que
nadie puede ser favorecido.

» La empresa procurara en todo momento alentar el crecimiento personal y
laboral de sus empleados.

» El género no es, bajo ninglin motivo, un elemento de discriminacion.

g. VENTAJAS COMPETITIVAS

Las ventajas competitivas de nuestra empresa se enfocan en la
exclusividad que posee el producto y servicio ofertado haciendo Unico y con

gran garantia de aceptacion en el mercado dentro de los cuales tenemos:

» Somos los unicos productores de motos en el pais.

» Motos deportivas y de uso urbano construidas con la mejor calidad.

» Motos construidas en un 75% en el pais.

> Exclusividad en brindar sensaciones y emociones Unicas a nuestros

clientes.
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h. DISTINGOS COMPETITIVO

Nuestra empresa posee distingos competitivos, que forman parte de una
estrategia empresarial, que le dan imagen a la misma y que inclinarian, en un
momento dado, las preferencias del consumidor por el producto y servicio de

la empresa.

» Disefios Unicos y personalizados de la moto.
» Formas de financiamiento.

» Accesibilidad de precios.

» Servicios complementarios de post-venta.

» Alianzas estratégicas de promocién y comercializacion.

5.3. Estudio de mercado

El objetivo del estudio de mercado es tener una vision clara de las
caracteristicas del producto y servicio que se va a introducir en el mercado, y
un conocimiento exhaustivo de los interlocutores del sector. Junto con todo el

conocimiento necesario para una politica de precios y de comercializacion.

Con un buen estudio nos deberia quedar clara la distribucion geografica y
temporal del mercado de demanda. Cual es el target con el perfil mas
completo, (sexo, edad, ingresos, preferencias, etc.), Cual ha sido
histéricamente el comportamiento de la demanda y que proyeccién se espera,
maximo si nuestro producto y servicios vienen a aportar valores afiadidos y

ventajas competitivas. Lo que puede revolucionar el sector.
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5.3.1. Andlisis econdmico del pais

Producto Interno Bruto

Las exportaciones de bienes y servicios, y el gasto de consumo final de
los hogares contribuyeron al crecimiento inter-anual del PIB en el segundo
trimestre del 2014.

» Durante el segundo trimestre de 2014 la economia aument6 en 3.5 %,
comparada con igual periodo de 2013. La economia no petrolera ha
sostenido el crecimiento econémico durante 18 trimestres consecutivos.

> Las exportaciones crecieron 7.3% y la inversién (FBKF) 4.6%. El consumo
y las importaciones crecieron 2.6% cada uno.

» 7 de 18 actividades econOmicas crecieron por encima del promedio de
3.5%: suministro de electricidad y agua (10.4%); actividades
profesionales, técnicas y administrativas (9.2%); petréleo y minas (8.6%);
construccion (6.8%); entre otras.

» La evolucién del ciclo econémico del Ecuador presenta expectativas
favorables en el corto plazo, reflejadas tanto en su indicador coincidente

como adelantado.

De acuerdo a los resultados de las Cuentas Nacionales Trimestrales
publicados por el Banco Central del Ecuador (BCE), el segundo trimestre de
2014 el Producto Interno Bruto (PIB) de la economia ecuatoriana tuvo un
crecimiento inter-anual de 3.5%, con relacion al segundo trimestre de 2013
(t/t-4).
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Tasas de variacion, precios constantes de 2007, 2011.1-2014.1V
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Figura 5. 1: Producto Interno Bruto (2014)

Fuente: Banco Central del Ecuador

El resultado de 3.5%, de crecimiento inter-anual del PIB se explica en su
mayoria por el desempefio del sector no petrolero, que contribuyé con 2.85
puntos porcentuales. De su parte, el valor agregado del sector petrolero tuvo

un aporte al crecimiento inter-anual de 0.70 puntos porcentuales.

Contribuciones al crecimiento inter-anual (t/t-4) del PIB
8,0
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2,0
1,0
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1,0
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(*) (VAB Petrolero) Incluye: las actividades de extraccion de petréleo crudo y refinacién de petréleo;
(**) (OE PIB) Otros elementos del PIB incluye los impuestos a los productos (IVA, ICE, Derechos Arancelarios) menos los subsidios a
los productos (i.e combustibles)

Figura 5. 2: VAB Petrolero y No Petrolero (2014)

Fuente: Banco Central del Ecuador

Por el lado de la oferta y utilizacion final de bienes y servicios, en el
segundo trimestre de 2014, las variables que contribuyeron en mayor medida
a la evolucibn econdémica inter-anual (t/t-4) del PIB (3.5%), fueron:
exportaciones de bienes y servicios, 1.94; gasto de consumo final de los

hogares, 1.58; formacion bruta de capital fijo, 1.27 puntos porcentuales.
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Figura 5. 3: Oferta y Utilizacion Final de Bienes y Servicios, segundo

trimestre del 2014

Fuente: Banco Central del Ecuador

En la variacion inter-anual (t/t-4) del PIB (3.5%), las actividades que

presentaron una contribucién importante (en puntos porcentuales) fueron:

petréleo y minas, 0.87; construccion, 0.68; actividades profesionales, técnicas

y administrativas, 0.58; y agricultura 0.34, debido al aumento en el VAB de las

actividades de cria de animales, cultivo de flores y de banano, café y cacao.

Tasas de variacion y contribuciones a la variacion inter-anual del PIB, precios de 2007
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Figura 5. 4: Valor Agregado Bruto por Actividad Econdmica, segundo

trimestre del 2014

Fuente: Banco Central del Ecuador
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El boletin de los resultados presentados, muestra el detalle de los datos
de las cuentas tanto en valores constantes como corrientes, asi como también
los deflactores implicitos desde la O6ptica oferta-utilizacion de bienes y
servicios y valor agregado bruto por industrias, con un desglose de 18
actividades econémicas.

5.3.2. Andlisis del sector

El sector automotor tiene una participacion importante en la economia del
pais debido a los ingresos que genera en todas las actividades econdmicas
directas e indirectas que involucra. Sélo en el caso de impuestos se estima
que son de alrededor de USD 400 millones, ademéas de su impacto en la
generacion de empleo en las diferentes partes de su cadena, desde el

ensamble hasta la distribucién y venta.

Se debe destacar que la industria automotriz ha impulsado a otras
industrias del sector productivo como la siderdrgica, metallrgica,
metalmecanica, minera, petrolera, petroguimica, del plastico, vidrio,
electricidad, robdtica e informatica, industrias claves para la elaboracion de

los vehiculos.

De este modo, el sector automotriz integra a diferentes actores, tanto para
las firmas autopartistas proveedoras de partes y piezas; asi como para las
ensambladoras que son las firmas que imponen los estdndares productivos

de la cadena.

En este sector es importante anotar que aunque las camaras de industrias
de las grandes ciudades como Quito y Guayaquil con sus principales
representantes no estén muy contentos, esto no se debe a que por parte del
gobierno nacional no existan iniciativas importante de apoyo sino mas bien a
gue han perdido privilegios de otro tipo que ahora con la nueva constitucion

sSon poco menos que estrictos en el mejor sentido de la ley, asi por el ejemplo
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se elimind la tercerizacién y con esto la precarizacion laboral en la que muchas
veces se trataba al obrero ecuatoriano como en la maquilas de México o
paises centroamericanos donde la politicas neoliberales calaron a fondo sin
lograr resolver los grandes problemas sociales de los pueblos de
Latinoamérica. Programas efectuados por mas de 30 afios y sin resultados

para los pobres de Latinoamérica.

a. CLIENTES

Nuestro estudio en base a los clientes se realizara en base al indice de
confianza del consumidor que lo hemos realizado en las cinco ciudades mas

representativas del pais como son:

> Cuenca
» Machala
» Guayaquil
» Quito
» Ambato
TOTAL CINCO CIUDADES
T indice de
) Indice de e
Pericdo Situacién Indice .de X Confianza
1 |Expectativas del
Presente .3
Consumidor
2014 Enero 43.4 50.5 457
Febrero 42 4 a3 45.0
arzo 43.0 50.0 453
Abril 421 48 8 44 3
Mayo 420 432 443
Junio 44 5 45 8 45 2
Julio 415 45 5 44 2

Figura 5. 5: indice de Confianza del Consumidor (2014)

Fuente: Banco Central del Ecuador

El indice de Situacion Presente.- se construye en base a tres preguntas:
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1) ¢En relacién al mes anterior la situacion econdmica de su hogar es?,

2) ¢En relacion al mes anterior el consumo de su hogar en entretenimiento
es?,

3) ¢ En relacion al mes anterior la situacion econémica del pais es?

El indice de Expectativas Futuras.- se construye en base a tres preguntas:

1) ¢Como cree usted que serd la situacion econémica de su hogar en los
proximos tres meses?,

2) ¢ Como cree usted que sera el consumo de su hogar en entretenimiento
en los proximos tres meses?,

3) ¢Cbémo considera que sera la situacion econdmica del pais durante los

proximos 3 meses?

En la Encuesta Nacional.- de Empleo, Desempleo y Subempleo
(ENEMDU), realizada por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, se
incluye el cuestionario para el calculo del indice de Confianza del Consumidor.
La muestra mensual es de aproximadamente 3,800 hogares de las ciudades
de Quito, Guayaquil, Ambato, Cuenca y Machala. El indice de Confianza al
Consumidor se construye como un promedio ponderado del Indice de
Situacion Presente y del indice de Expectativas. Este indice se encuentra
acotado entre 0 y 100 puntos. Al ser un indice, el valor obtenido en si mismo
carece de unidad de medida, pero adquiere relevancia cuando se lo compara
con los datos histéricos obtenidos, de esta manera se puede establecer si la

Confianza del Consumidor aumenta o disminuye.

Segmentacion del mercado

Con todas estas caracteristicas lo que queremos es identificar y
determinar nuestro mercado meta. Posteriormente segmentamos nuestro
mercado, quedando enfocado en todo el territorio nacional, hombres o

mujeres mayores de 18 afios que posean un nivel de educacién minimo de
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secundaria, de clase social medio-alto, de preferencia personas que gusten

del motociclismo.

» Extension Geografica: Territorio Nacional
» Género: Hombres

» Edad: De 20 a 39 afios de edad

> Nivel de Educacion: Minimo Secundaria
» Clase Social: Medio — Alto

» Gustos y Preferencias: Motociclismo

Sensibilidad de los clientes

Los clientes enfrentan una sensibilidad frente a varios factores los cuales
podrian ser, el precio, la calidad del producto y del servicio ofertado por

nuestra empresa:

1. Sensibilidad respecto al precio

Somos un pais subdesarrollado y es por el ello que el nivel de ingresos es
minimo con relacidén a otros paises de la region, por lo que como empresa
estableceriamos estrategias para minimizar los costos de produccién y por
ende el precio que brindariamos seria accesible para el consumidor de clase

media-alta.

2. Sensibilidad respecto a la calidad

Los clientes exigen la maxima calidad en el producto y servicio obtenido,
pues la cantidad que pagan por él mismo es considerable, por lo que es
preciso manifestar que esto se puede lograr manteniendo constantemente a
nuestros clientes internos capacitados, para que brinden un excelente
producto y servicios, asi como también tener mayor exigencia en la calidad de

insumos y materiales que nos brinden nuestros proveedores.
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3. Sensibilidad respecto al servicio

El consumidor es la parte mas importante de nuestra empresa por ello
debemos brindarle un excelente servicio ya que por el mismo hecho que
nuestro negocio es novedoso los clientes desearan adquirirlos por la principal

caracteristica que es la exclusividad.

b. PROVEEDORES

ESPE MOTOSTUDENT, comprometida con brindar un buen producto y
servicio a sus clientes ha realizado un andlisis riguroso a proveedores
mayoristas tanto nacionales como internacionales, los cuales proporcionaran
productos que son necesarios para el desarrollo de las actividades de la
empresa, los mismos que deben ser de buena calidad y deben cumplir con los
requerimientos que solicita la empresa. Por tanto la empresa posee una base
de datos de proveedores nacionales e internacionales que nos abasteceran
de materiales para la produccion de las motos, repuestos para los mismos,

lubricantes, accesorios racing, entre otros productos necesarios para la

empresa.

Tabla 5. 5:

Proveedores Nacionales

NACIONALES

REPUESTOS Y PRODUCCION
SECOHI Importacién de repuestos.
NOVACERO Aluminio y Acero.
LUBRICANTES
HAVOLINE | Aceites y lubricantes
VARIOS
SUPERMAXI Productos de limpieza.
FYBECA Medicina.

Fuente: Estudio de Mercado

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 5. 6:

Proveedores Internacionales

INTERNACIONALES

REPUESTOS Y PRODUCCION

ROCK & DIRT | Importacién de repuestos.
ACCESORIOS RACING
GUIA MOTERA | Accesorios para motos y pilotos.

Fuente: Estudio de Mercado

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina

c. COMPETENCIA

Para realizar un estudio de la competencia debemos tomar en cuenta dos
aspectos importantes para nuestra empresa, en primer lugar en el Ecuador no
existe una industria que construya motos en su totalidad, Unicamente existen
17 ensambladoras repartidas por diferentes regiones del pais, por tanto no
tenemos competencia directa y en segundo lugar con el negocio
complementario lo que se pretende obtener es una mayor aceptacion
mediante las estrategias competitivas para vender la idea de negocio del
producto, nuestro negocio complementario de post-venta, servicios
adicionales y la personalizacion del producto ofertado hace que nuestra
empresa tenga un gran impacto en el mercado nacional, logrando asi la
aceptacion directa no solo de los deportistas sino de todo el publico en

general.

Los costos accesibles que ofertan las empresas ensambladoras podria ser
un limitante pero el plus con el que incursionamos en el mercado nos da la

ventaja para abrirnos paso en esta nueva industria para el pais.
d. PRODUCTO
Nuestro producto es exclusivo tanto por su disefio y produccién como

venta de servicios, es por ello gue nuestra empresa se presenta en el mercado

ecuatoriano con un gran potencial brindando a los usuarios exclusividad y
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garantia. Es por ello, que presentamos las caracteristicas principales y
basicas que tiene nuestro producto, adicionalmente cabe resaltar que otras
caracteristicas que tendran las motos seran en base a la personalizacion que

cada cliente opte para el producto.

Caracteristicas Técnicas de la Moto

» CABALLOS DE FUERZA: 40 HP

» MOTOR:CBR 250

» CILINDROS: UNO(1)

» VALVULAS: CUATRO (4)

» RIN DEL NEUMATICO: 17”7

> SUSPENSION: DOBLE HORQUILLA INDEPENDIENTE
» SISTEMA: Digitalizado y Monitoreado por Telemetria

Figura 5. 6: Moto Construida por el Equipo

Fuente: Estudio de Mercado
Beneficios y Caracteristicas que lo diferencian de la Competencia
» Venta exclusiva de sensaciones y emociones de conducir una moto de

competencias construida en su totalidad en el pais.

» Costos accesibles.



» Exclusividad en los paquetes de post-venta
» Personalizacion en los disefios de la moto.

» |ldea innovadora de Telemetria.

5.3.3. Datos de la investigacion de campo
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Nuestro estudio de campo se basa en la segmentacion de mercado que

realizamos mismo que queda asi:

Tabla . 7:

Segmentacion de Mercado

PROVINCIA: Cotopaxi ZONA: Urbana
CANTON: Todos

POBLACION TOTAL
MUJERES: 62.646 52%
HOMBRES: 58.324 48%
TOTAL: 120.970 100%

GRUPO EDAD 20 A 39 ANOS HOMBRES

TOTAL: | 18.947 |

100%

Fuente: INEC, 2010

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina

Los datos obtenidos para nuestra investigacién de campo se tomaron de

la pagina del INEC del ultimo censo poblacional del 2010.

Tabla 5. 8:
Tamarfo de la Muestra

TAMARNO DE LA MUESTRA POBLACION FINITA < 100.000

PARAMETROS DE MEDICION

Datos de la
muestra

Poblacion

18.947

Nivel de Confianza Deseada (98%)

1,96

Desviacion estandar (50%)

0,50

10%= 0,1). A mayor error prabable, menor tamafio de la muestra.

Error maximo admisible (al 1%=0,01; 2%= 0,02; 3%= 0,03; 4%= 0,04; 5%= 0,05; 8%=0,08;

0,10

Tamafio de la muestra

96

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina



Formula:

| FRPRN
BN
n 1.96%2x0.50%x18.947

= (010%x(18.947 = 1) + (0.50%x1.962)

~ 3.84x0.25x18.947
n= (0.0100x(18.946) n (0.25x3.84))

_ 18.197
B ((189.46) + (0.96))

n

18197
"= 99042

n = 96 Numero de encuestas a aplicarse
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(5.1)
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b. Tabulacion de la Encuesta Realizada

Tabla 5. 9:

Pregunta 1.

ACEPTACION DEL MOTOCICLISMO EN EL ECUADOR
Sl 79
NO 21

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina

ACEPTACION DEL MOTOCICLISMO EN
EL ECUADOR

mSl mNO

Figura 5. 7: Aceptaciéon del Motociclismo en el Ecuador

Fuente: Investigacion de Campo
Analisis:
Del 100% de las encuestas realizadas el 79% considera que el

Motociclismo en el Ecuador tiene acogida, mientras que el 21% de personas

piensa que no hay acogida en nuestro pais por el motociclismo.
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Tabla 5. 10:
Pregunta 2.
PREFERENCIA DEL PRODUCTO NACIONAL
Sl 84
NO 16

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina

PREFERENCIA DEL PRODUCTO
NACIONAL

mSl mNO

Figura 5. 8: Preferencia por el Producto Nacional

Fuente: Investigacion de Campo
Anélisis:
El 84% de las personas encuestadas nos dice que daria preferencia al

producto nacional si existiera una marca netamente nacional, pero el 16%
prefiere productos importados.
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Tabla 5. 11:

Pregunta 3.

- PERSONALIZACION DEL PRODUCTO
SI 91
NO 9

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina

PERSONALIZACION DEL PRODUCTO

mSl mNO

Figura 5. 9: Personalizacion del Producto

Fuente: Investigacion de Campo
Anélisis:
Del total de personas encuestadas el 91% desea el producto

personalizado, mientras que el 9% no tiene preferencia por dicho producto
personalizado.
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Tabla 5. 12:
Pregunta 4.
PREFERENCIA POR LA RENTA DE MOTO3
SI 72
NO 28

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina

PREFERENCIA POR LA RENTA DE
MOTO3

mSl mNO

Figura 5. 10: Preferencia por la Renta de MOTO3
Fuente: Investigacion de Campo

Anélisis:
De 100 personas encuestadas el 72% esta dispuesto a alquilar una moto

para incursionar en la categoria MOTO3 para competencia en pista, con una

diferencia del 28% que no esta dispuesto a rentar nuestro producto.
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Tabla 5. 13:
Pregunta 5.
DISPONIBILIDAD DE PAGO POR LA RENTA DE MOTO3 POR HORA
RANGO TOTAL
$20 a $40 doblares 43
$40 a $60 dolares 36
$60 a $80 dodlares 21

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina

DISPONIBILIDAD DE PAGO POR LA
RENTA DE MOTO3 POR HORA

mS20 a S40ddlares mS$40 a $60 ddlares S60 a $80 ddlares

Figura 5. 11: Disponibilidad de Pago por la Renta de MOTO3 por hora
Fuente: Investigacion de Campo

Analisis:

Segun nuestra figura de los 100 encuestados el 43% estan dispuestos a
pagar la renta por hora de una Moto3 el valor de $20 a $40 ddlares, el 36%
de las personas encuestadas prefieren cancelar por el mismo servicio la
cantidad de $40 a $60 dodlares, mientras que el 21% esta dispuesto a cancelar

de $60 a $80 dolares por el alquiler por hora de una Moto3.
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Tabla 5. 14:
Pregunta 6.
DISPONIBILIDAD DE PAGO POR LA COMPRA DEL PRODUCTO
RANGO
$6.000 a $7.500 ddlares 34
$7.500 a $9.000 ddlares 39
$9.000 a $10.500 doélares 27

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina

DISPONIBILIDAD DE PAGO POR LA
COMPRA DEL PRODUCTO

M $6.000 a $7.500 dblares m $7.500 a $9.000 ddlares
$9.000 a $10.500 ddlares

Figura 5. 12: Disponibilidad de Pago por la Compra del Producto
Fuente: Investigacion de Campo

Analisis:

Segun el analisis realizado de Cuanto estarian dispuestos a pagar por la
adquisicién de nuestro producto el 43% pagaria de$6.000 a $7.500 délares;
el 36% pagaria de $7.500 a $9.000 dolares y el 21% esta dispuesto a pagar
de $9.000 a $10.500 ddlares.
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Tabla 5. 15

Pregunta 7.
SI 88
NO 12

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina

ACEPTACION DE LA COMPETENCIA
PARA LA CATEGORIA MOTO 3

mSl mNO

Figura 5. 13: Aceptacion de la Competencia para la Categoria MOTO3
Fuente: Investigacion de Campo

Analisis:
Segun los datos obtenidos el 88% de los encuestados les interesaria

participar en competencias de Categoria MOTO 3, mientras que el 12% no
tiene afinidad a esta categoria.
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Tabla 5. 16:
Pregunta 8.
PREFERENCIA POR LA COMPRA O RENTA DEL PRODUCTO
RENTA 32
COMPRA 56

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina

PREFERENCIA POR LA COMPRA O
RENTA DEL PRODUCTO

HRenta ®mCompra No hay participacipacion

Figura 5. 14: Preferencia por la Compra o renta del Producto

Fuente: Investigacion de Campo

Analisis:

Segun las estadisticas seleccionadas de la grafica se deduce que de las
100 encuestas realizadas, el 32% rentarian una Moto3, el 56% de las
personas encuestadas tomaron la decisién de comprar una Moto3 para una
competencia en nuestro pais, tomando en cuenta que el 12% restante de las
encuestas no les ocasiono mayor interés por participar en una competencia
de categoria Moto3.
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5.4. Plan de marketing

Toda empresa, sin importar su tamafo o el sector en que se desenvuelve,
precisa elaborar un Plan de Marketing. Este debe reunir una serie de
requisitos para ser eficaz y exige de sus responsables: una aproximacién
realista con la situacion de la empresa; que su elaboracion sea detallada y
completa; debe incluir y desarrollar todos los objetivos; debe ser practico y
asequible para todo el personal; de periodicidad determinada, con sus
correspondientes mejoras; y, compartido con todo el personal de la empresa.

5.4.1. Marketing MIX (4P)

El Marketing Mix, de nuestra empresa tiene como objetivo implementar las
estrategias que serviran posteriormente para que la empresa tenga la solidez
necesaria y se pueda posicionar de manera eficaz en el mercado; cabe
destacar que el Mix de Marketing tiene que ver con los que se le conoce como

las 4 P’s del mercado los mismos que son:

a. Producto

Nuestro producto tiene una exclusividad tanto por su disefio y produccion
como venta de servicios, por tanto, es importante mencionar las
caracteristicas generales que cuenta nuestro producto para satisfacer las

necesidades de exclusividad y garantia a nuestros clientes.

Caracteristicas Técnicas de la Moto

> CABALLOS DE FUERZA: 40 HP
> MOTOR:CBR 250

> CILINDROS: UNO(1)

> VALVULAS: CUATRO (4)

> RIN DEL NEUMATICO: 17"
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> SUSPENSION: DOBLE HORQUILLA INDEPENDIENTE
» SISTEMA: Digitalizado y Monitoreado por Telemetria

Beneficios y Caracteristicas que lo diferencian de la Competencia

» Venta exclusiva de sensaciones y emociones de conducir una moto de
competencias construida en su totalidad en el pais.

» Costos accesibles.

» Exclusividad en los paquetes de post-venta

» Personalizacion en los disefios de la moto.

» |dea innovadora de Telemetria.

PR ‘
Sy |

Figura 5. 15: MOTO 3
Fuente: Estudio de Marketing

b. Precio

Sin duda la fijacion de precios de un producto es la parte mas complicada
dentro del Marketing, ya que condicionara directamente la demanda del
producto, asi como determinara la rentabilidad de la empresa. La
Organizacion manejara cuatro precios, uno dirigido a cada canal para

mantener control sobre el mercado.
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Precio segun el canal de distribucién establecido

» Consumidor Final: El precio establecido a los consumidores finales tanto
de los vehiculos como del paquete de auto-servicios va de acuerdo a lo
establecido por la empresa.

» Intermediario: El precio que los intermediarios oferten a los clientes o
consumidores finales debe ser igual al que nuestra empresa oferte, es
decir, nuestra empresa proveera a los intermediarios las motos y los
paquetes de post-servicios a menor precio que a los consumidores finales

para que nuestros socios obtengan ganancias.

La aplicaciéon para cada uno de los escenarios dependerd de las
condiciones del mercado del motociclismo, asi: el precio optimista sera llevado
a la practica con una competencia moderada, caso contrario de haber una
competencia mas agresiva se ubicaran en el escenario de precio promedio; y
de ser necesario, si existiese una competencia demasiado agresiva se
trabajara en el escenario de precios pesimistas. Pero con la firmeza de

introducir y mantener nuestras motos en el mercado automotriz.

En el arranque del proyecto, se trabajara con el precio mas alto, para que
nuestro producto se posicione como un producto de calidad, sin embargo, se
haran evaluaciones perioddicas y constantes para conocer si el escenario de
precios es el correcto.

c. Plaza

Canales de Distribuciéon

Los sistemas de distribucion que utilizardn nuestra empresa para

comercializar tanto nuestros productos como servicios es:

1. Productor  — Consumidor Final
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2. Productor —_— Intermediario ——» Consumidor Final

Productor-Consumidor Final: ESPE MOTOSTUDENT como empresa y
poseedora de nuestras propias instalaciones brinda a los clientes una manera

directa de entrega de la moto y del servicio adquirido por nuestros clientes.

Productor-Intermediario-Consumidor Final: Con este sistema se
pretende tener una relacion con los intermediarios que en este caso seras
distribuidores nacionales para que nuestro producto llegue a todas las partes
del pais y en su gran mayoria a las cinco ciudades mas representativas del

Ecuador.

d. Promocion

Como una empresa nueva utilizaremos varias herramientas para nuestra

difusion dentro de las cuales tenemos:

» Péagina web aqui tendremos la posibilidad de presentar las caracteristicas
de nuestra moto, una descripcion completa de la categoria a la que
pertenece, su desempefio dentro de las competencias que impulsaremos
en alianzas con la municipalidad de Ibarra donde se encuentra el Auto-
dromo Nacional de Yahuacocha. Para nuestros clientes publicaremos
todas las competencias, inscripciones, resultados y eventos que
tendremos durante todo el afio y las personas que deseen aprender y
entrar dentro de nuestro maravilloso mundo podran obtener toda la
informacion necesaria.

» Mantendremos un contacto permanente con la comunidad mundial a
través de redes sociales como Facebook y Twiter con las que podremos
realizar concursos campafas publicitarias recepcion de ideas vy
sugerencias convenios, etc.

» Finalmente manejaremos el uso de vallas publicitarias ubicadas a nivel

nacional.
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5.4.2. Estrategias del negocio

Explotacion de un nuevo nicho de mercado

Nuestra principal estrategia es implementar dentro de Ecuador una nueva
experiencia unica y novedosa dentro de nuestro medio y dentro de la industria
en general, nuestra innovacion no se basa Unicamente en la conduccién
competitiva de motos sino que también brindara un mejor desempefio y
confiabilidad a las personas que gustan utilizar una moto en su diario vivir, que
posteriormente se brindara un excelente servicio post-venta ademas de
ofrecer al mercado nuevas ideas tecnologicas las cuales seran
complementadas con disefios innovadores que identifigue a cada estilo de

persona.

Creacidén de alianzas

Pretendemos realizar alianzas estratégicas con la municipalidad de la
localidad donde se desarrollara las competencias, esto con la finalidad de
promover el turismo en la region comprometiéndonos con la responsabilidad
social al aprovechar la extraordinaria riqueza natural y humana que convierte
a este sitio en un punto de alta explotacion turistica que fusionada con nuestra
capacidad tecnoldgica y productiva seran el impulso inicial y permanente de
nuestra industria y del deporte, ya que se pretende impulsar y motivar al

mismo tiempo el consumo nacional.

Por otra parte se realizard alianzas con la Federacién Ecuatoriana de
Motociclismo la cual brindara a nuestros clientes la preparacion y formacién
necesaria y adecuada para crear futuros pilotos profesionales dandoles la

oportunidad de desempenfarse en carreras nacionales e internacionales.
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Spot publicitario:

¢,Cuantas experiencias te hacen falta vivir? Tenemos algo para ti, algo
completamente diferente que no has probado nunca antes, sentirds como
aumenta tu respiracion, tus pupilas dilatadas y toda esa adrenalina en tu
cuerpo... Desde el centro del planeta, atrévete a sentir la experiencia de
conducir nuestras motos. Seras parte de nuestro circuito vicioso y no querras

salir jamas.

“ESPE Motostudent, tus sentidos y adrenalina al maximo nivel”

5.5. La administracion

Para la estructura organizacional de nuestra empresa hemos establecido
varios parametros que nos permitiran tener una mejor organizacion interna y
externa de la misma. El estudio administrativo consistira en determinar la

organizacion que la empresa debera considerar para su establecimiento.

Se trata de realizar un analisis para la obtencion de la informacion
pertinente para determinar los aspectos organizacionales del proyecto,
procedimientos administrativos, laborales, aspectos legales, ecoldgicos,

fiscales.

Base Legal

Nuestra organizacién se halla constituida juridicamente con el nombre de
ESPEMOTSTUDENT S.A. (Sociedad Anénima) con tres socios, conforme a
las exigencias de la Superintendencia de Compafiias. Los socios han cubierto
el capital social exigido para el efecto, que es de 800 dolares divididos en 800
participaciones de un dolar cada una, suscritas y pagadas en efectivo.
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La Empresa tiene una vida de 50 afios a partir de la fecha de inscripcién
en el Registro Mercantil; pero este plazo podra prorrogarse o disolverse
anticipadamente observando en cada caso las disposiciones legales

pertinentes y lo previsto en los Estatutos.
La compafia es de nacionalidad ecuatoriana y su domicilio sera en la
ciudad de Latacunga, pudiendo establecer Agencias o Sucursales en

cualquier lugar del Pais o fuera de él.

5.5.1. Analisis FODA

Tabla 5. 17:
Analisis FODA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
» Contamos con los mejores > Elevado nivel de aceptacion y
profesionales del area automotriz y popularidad porque seremos los
financiera. Unicos fabricantes de motos en
» Contamos con personal capacitado el pais.
en todas las areas inherentes a » Crecimiento elevado y
nuestra empresa. acelerado de la demanda.
» Contamos con un antecedente » Primicia en impulsar categorias
primordial de haber participado en MOTO 3 en el pais.
un campeonato internacional.
DEBILIDADES AMENAZAS
> Falta de experiencia en Ila > Inestabilidad politica dentro del
produccion en serie de pais.
motocicletas. » Inestabilidad en los precios de
» Posible existencia de conflictos proveedores internacionales.
estatales al realizar la importacion » Impuestos exagerados por parte del
de piezas de la moto. gobierno nacional.

» Posible desconfianza de nuestros
clientes por ser una empresa
nueva.

Fuente: Estudio Administrativo
Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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5.5.2. Organigrama Estructural
GERENTE

5 SECRETARI

| ’ '

DPTO. INTERNO DPTO. ADMINISTRATIVO DPTO. PRODUCCION

| —

Bodeguero | Contador | Sistema de Frenos ,
|\ —  Motor y Transmisién
Limpieza Cajeros —  Estructuray Cuerpo |
| —  Sistema Electroénico
Guardia Mercaddlogo L | pinturay Acabados '
— Direccion y Suspension

Figura 5. 16: Organigrama Estructural hagaticos v lantes

Fuente: Estudio Administrativo

Elaborador por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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5.5.3. Personal Necesario para la Producciéon y Venta de Servicios

PARA LA ADMINISTRACION

Ingeniero en Administracion de Empresas
Secretaria
Ingeniero en Contabilidad y Auditoria

Personal de Cajas

YV V. V V V

Ingeniero en Marketing

PARA LA PRODUCCION

» Ingeniero Automotriz

» Ingeniero Eléctrico

PARA TRABAJO INTERNO DE LAS INSTALACIONES

» Personal de Bodega

» Personal de Limpieza

» Personal de Seguridad

DESCRIPTIVO DE PUESTOS

AREA ADMINISTRATIVA

GERENTE:

> Planificacion estratégica, estudios de mercado, estudios de competencia,
negociaciones estratégicas.
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SECRETARIA:
» Organizaciéon de agenda, redaccion de cartas y oficios, manejo de actas,
recepcion y envio de documentacion, atencion de llamadas entrantes y
salientes.

CONTADOR:

» Manejo de finanzas de la empresa, y manejo de procesos operativos

dentro de la empresa.
CAJEROS:
» Sumar la cantidad debida por una compra, cargar al consumidor esa
cantidad y después, recoger el pago por los productos y servicios
proporcionados.

MERCADOLOGO:

» Campafas publicitarias de empresa, Comunicacion entre la empresa y el

cliente.

AREA TECNICA

SISTEMA DE FRENOS:

» Instalar los frenos en las motocicletas que permitan tener un buen

funcionamiento de todo el sistema.
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MOTOR Y TRANSMISION:

» Instalar y supervisar el correcto funcionamiento de todos los componentes

mecanicos.

ESTRUCTURA Y CUERPO:

> Realizan los disefios y control de los elementos aerodindmicos y del

carenado fundamentado principalmente en estudios aerodindmicos.

SISTEMA ELECTRONICO:

» Realizan las instalaciones electronicas que dan energia a toda la moto,

asi como también la bateria y el panel de control.

PINTURA'Y ACABADOS:

» Se encargan de dar los acabados finales de la motocicleta tales como la

pintura de la estructura tubular como del carenado.

DIRECCION Y SUSPENSION:

» Realizan el disefio del sistema de direccién, suspension y dentro de la

linea de produccion realizan un control de calidad de esos elementos.
NEUMATICOS Y LLANTAS:
» Son los encargados en ensamblar la moto con los neuméticos y llantas

ademas de realizar un control final de los estandares de calidad para la

puesta en venta al publico en general.
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AREA INTERNA

PERSONAL DE BODEGA:

» Responder por el adecuado manejo, almacenamiento y conservacion de
los elementos entregados bajo custodia y administracion, asi como el
inventario del almacenan seguin normas actuales, llevando el control del

material, equipo y herramienta que se tiene en bodega.

PERSONAL DE LIMPIEZA:

» Las funciones de este puesto se centran en la limpieza diaria y
programada de los centros o zonas asignadas a cada trabajador. Aunque
existe personal de limpieza especializado (por ejemplo, limpieza de

cristales), la mayoria de trabajadores realizan tareas generales como:

Limpieza de suelos (barrer, fregar).

Limpieza de muebles (quitar polvo, pasar el trapo).
Limpieza de cristales.

Vaciado de papeleras.

Reposicion de material (servilletas, papel higiénico, jabon).
PERSONAL DE SEGURIDAD:
> El Departamento de Seguridad, es el 6rgano de la empresa, encargado

de la proteccién y seguridad de las personas, patrimonio y negocios de

la empresa.



5.5.4. Flujo-Grama de Procesos
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Materia Prima

Bobinas de Hierro

Estado de bobinas y material
para la fabricacion de las
motos.

Si se encuentran en buen

estado

Transporte de la Materia

Corte de la Materia Prima

Prensado por moldeado

del carenado

Continla —
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Transporte a soldadura

Soldadura

Si se encuentra en buen

estado la soldadura

Inspeccion de soldaduras

Transporte a pintura

Proteccién de

materiales  peligrosos

Pintura manual

Inspeccion eléctrica

Inspeccion de calidad

En buen estado seguir a
pruebas de campo

Continla —
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Pruebas
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NO
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SI
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FIN

Transporte pruebas

Pruebas de frenado

Documento check list

Inspeccién final

Almacenaje del producto

de

Figura 5. 17: Flujo-Grama de Procesos de la Fabricacion de Motos

Fuente: Estudio Administrativo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina

5.6. Plan financiero

5.6.1. Andlisis de los supuestos
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El Plan Financiero va a partir desde el andlisis de los Supuestos, es decir,

de proyecciones que estaran determinadas por la calidad y fiabilidad del
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estudio financiero, el conjunto de las proyecciones financieras realizadas

daran como resultado el conocimiento de la factibilidad del proyecto.
a. Indice de Crecimiento Poblacional

Mediante el indice de crecimiento poblacional podremos realizar las

diferentes proyecciones tanto de la demanda como la oferta.

Formula del indice de Crecimiento Poblacional

"‘1\/@ (5.2.)

Donde:

R = Ultimo dato historico reciente (103.518)
A = Ultimo dato historico anterior (119.598)

n = Numero de afios de la serie histérica (10)

ot 103.518/
119.598

1.016
Los valores utilizados para esta formula son tomados del INEC.
b. Supuestos Demanda
Demanda de la poblaciéon de La zona urbana de los cantones mas

representativos de la provincia de Cotopaxi del grupo de edad 20 a 39 afios.

Estos datos son tomados del ultimo censo realizado por el INEC en el 2010.



Tabla 5. 18:

Supuestos Demanda Histérica
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GRUPO DE EDAD 20 a 39 ANOS
CANTON HOMBRES MUJERES
Latacunga 10154 21239
Pujili 1448 1728
Salcedo 1843 2155
Saquisili 1058 1280
TOTAL 14503 26402

Fuente: INEC 2010

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina

El segmento de preferencia que vamos a tomar como referencia es el 75%
Gnicamente de hombres debido a que en nuestro pais las mujeres no han
hecho presencia en el mundo del motociclismo, ddndonos como resultado

10.877 la demanda potencial del afio 2010.

Tabla 5. 19:

Proyeccion de la Demanda
ANO DEMANDA ICP
2010 10877 0,01016
2011 10988 0,01016
2012 11099 0,01016
2013 11212 0,01016
2014 11326 0,01016
2015 11441 0,01016

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina

c. Oferta Actual

Para la Oferta Actual nos vamos a basar en los datos arrojados por la
Agencia Nacional de Transito de la provincia de Cotopaxi en la que nos indica
gue se matricularon alrededor de 158 motos en el afio 2011. Por tanto la oferta

actual sera proyectada con el indice de crecimiento poblacional.



Tabla 5. 20:
Proyeccion de la Oferta
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ANO ICP OFERTA
2011 0,01016 158
2012 0,01016 160
2013 0,01016 161
2014 0,01016 163
2015 0,01016 165

Fuente: Estudio de Campo

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina



Tabla 5. 21:

Analisis de Demanda — Oferta — Demanda Insatisfecha
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ANA DEMANDA
2015 2016 2017 2018 2019 2020
11.441 11.557 11.675 11.793 11.913 12.034
S 7.834,12 | S 8.162,37 | S 8.504,37 | S 8.860,70 | S 9.231,97 | $ 9.618,78
S 89.630.121,16 | $ 94.334.421,16 | $ 99.285.629,67 | S 104.496.705,84 | $  109.981.289,01 | $ 115.753.734,39
ANA OFERTA
2015 2016 2017 2018 2019 2020
165 167 168 170 172 174
S 7.834,12 | S 8.162,37 | S 8.504,37 | S 8.860,70 | S 9.231,97 | S 9.618,78
S 1.292.629,14 | $ 1.360.473,69 | $ 1.431.879,11 | $ 1.507.032,29 | $ 1.586.129,94 | $ 1.669.379,09
ANA DEMANDA A A
2015 2016 2017 2018 2019 2020
11.276 11.391 11.506 11.623 11.741 11.861
S 7.834,15 | S 8.162,40 | S 8.504,41 | S 8.860,74 | S 9.232,01 | $ 9.618,83
S 88.337.875,40 | $ 92.974.350,98 | S 97.854.175,25 | $ 102.990.120,52 | $ 108.395.629,50 | $ 114.084.850,43

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina



5.6.2. Inversiones
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Tabla 5. 22:
Inversiones
[ COSTOS TERRENO PARA EL TALLER |
DENOMINACION CANTIDAD C.U. C.T.
| Terreno 100 mts x 100 mts = 10.000 mts 10.000 $ 15,00 $ 150.000,00
COSTO TOTAL $ 150.000,00

COSTOS CONSTRUCCION PARA EL TALLER

TALLER

Excavacién en suelo (desalojo lateral) m3 4.500 0,90 4.050,00
Acabado de obra bésica m2 5.000 0,30 1.500,00
Sub base clase 2 (incluido material) m3 1.500 7,00 10.500,00
Base clase 2 (incluido material) m3 1.500 10,00 15.000,00
Acero de refuerzo kg 6.340 1,50 9.510,00
Carpeta asfaltica e=5cm m2 5.000 7,50 37.500,00
Estructura metélica m2 500 200,00 100.000,00
Instalaciones eléctricas y de aire m 1,00 20.000,00 20.000,00
TOTAL COSTO CONSTRUCCION $ 198.060,00

Continila —
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| COSTOS MAQUINARIAS, HERRAMIENTAS Y EQUIPOS PARA EL TALLER

DENOMINACION CANTIDAD C.U. C.T.
Gatos hidraulicos torres computarizados 1 15.000,00 15.000,00
Comprensor de aire 1 5.000,00 5.000,00
Mesa rodante de trabajo 2 400,00 800,00
Juego de herramientas para mesa rodante 2 500,00 1.000,00
Pluma 1 1.250,00 1.250,00
Puente 1 3.000,00 3.000,00
Prensa 1 5.500,00 5.500,00
Comparadores y calibradores 1 5.000,00 5.000,00
Torquimetro 1 1.250,00 1.250,00
Pistola neumatica 1 2.000,00 2.000,00
Lagartos 1 1.000,00 1.000,00
Extitores 1 1.000,00 1.000,00
COSTO TOTAL $ 41.800,00
| COSTOS DE INSTALACION Y MARKETING |
DENOMINACION CANTIDAD C.U. C.T.
Material publicitario 1 5.000,00 5.000,00
Adiestramiento personal 8 1.000,00 8.000,00
Inauguracion del local 1 1.500,00 1.500,00
Camisetas, gorras, llaveros 1 1.000,00 1.000,00
Cursos de especializacion 2 900,00 1.800,00
Instalacion de equipos 1 1.000,00 1.000,00
Letreros 6 500,00 3.000,00
TOTAL: $ 21.300,00
| COSTOS EQUIPOS DE OFICINA, MUEBLES Y ENSERES |
DENOMINACION CANTIDAD C.U. C.T.
Computadores 10 1.000,00 10.000,00
Impresoras 5 150,00 750,00
Calculadoras 15 50,00 750,00
Equipos telefénicos 5 80,00 400,00
Equipos musicales 5 200,00 1.000,00
Escritorios 10 180,00 1.800,00
Sillas 10 80,00 800,00
Mesas centro 2 80,00 160,00
Bancas dobles 5 120,00 600,00
Bancas triples 5 150,00 750,00
Paneles 10 150,00 1.500,00
Server 3 3.000,00 9.000,00
Centralilla Telefénica 1 4.000,00 4.000,00
U.P.S. 1 2.600,00 2.600,00
Perchas 5 150,00 750,00
Vitrales -
TOTALES: $ 34.860,00

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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5.6.2.1. Inversion Total
La inversion total de la empresa esta integrada por Activos Fijos y Capital

de Trabajo, para cubrir la inversion total se asignara dos porcentajes 20%

Capital Propio y el 80% sera el valor a financiar del proyecto.

Tabla 5. 23:
Inversion Inicial
VALOR USD.
Activos Fijos 424.720,00
Capital de Trabajo 155.280,00
Subtotal 580.000,00
Capital Propio 116.000,00
Valor a financiar el proyecto 464.000,00

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina

5.6.3. Ingresos

Sobre la base de la proyeccién de ventas, resultante del estudio de
mercado y el precio promedio estimado, se han calculado los ingresos del
proyecto, los mismos que son: el producto de las unidades vendidas por el

precio de venta al publico, y se expresa en el cuadro que sigue:

Tabla 5. 24:
Ingresos
2015 2016 2017 2018 2019 2020
11.276 11.391 11.506 11.623 11.741 11.861
10% 10% 10% 10% 10% 10%
1.128 1.139 1.151 1.162 1.174 1.186

S 7.834,15 | $ 8.162,40 | $ 8.504,41 | $ 8.860,74 | $ 9.232,01 | $ 9.618,83
$ 8.833.787,54 | $ 9.297.435,10 | $ 9.785.417,52 | $10.299.012,05 | $10.839.562,95 | $ 11.408.485,04
S 736.14896 | S 77478626 | S 81545146 | S 858.251,00 | S 903.296,91 | S  950.707,09

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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5.6.4. Financiamiento

El proyecto es una idea innovadora que se enfoca en el objetivo basico
del Gobierno Nacional el cual es el cambio de la matriz productiva, por tanto
se pretende presentar para ser financiado el proyecto a la Corporacion
Financiera Nacional, ya que el mismo es viable desde el punto de vista
administrativo, financiero, de mercado y legal, de acuerdo con los analisis

practicados.

» Monto del Crédito: $ 464.000,00
» Tasa de interés: 12%

» Plazo de pago: 60 meses

Tabla 5. 25:

Tabla de Amortizacién Anual

Cuota Fecha de Capital Interés Total Cuota Saldo Reducido
Pago
1 2015-01-10 72.054,67 51.802,41 123.857,08 391.945,33
2 2016-01-10 81.193,01 42.664,08 123.857,08 310.752,32
3 2017-01-10 91.490,32 32.366,77 123.857,08 219.262,00
4 2018-01-10 103.093,58 | 20.763,51 123.857,08 116.168,42
5 2019-01-10 116.168,42 7.688,66 123.857,08 0,00

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina

El pago del crédito se lo realiza de forma mensual durante 60 meses, pero
la tabla presentada es la amortizacién anual proyectada, lo que quiere decir
que con los ingresos a obtener, se podra cubrir el total del financiamiento en

cinco anos.
5.6.5. Gastos
Dentro de los gastos adquiridos por la empresa estan los Gastos

Administrativos, Gastos de Venta y Gastos Financieros, que detallaremos mas

adelante.
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5.6.5.1. Remuneraciones

Las remuneraciones tanto al personal administrativo como de produccion
se los realizaran conforme a lo pactado en los contratos de trabajo
individuales. El total de trabajadores con los que contara la empresa es de 87

personas.



Tabla 5. 26:

Némina del Personal
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GASTOS PERSONAL FlJO
CANTIDAD SUELDO T.SUELDO |APORTEIESS| D.TERCER | D.CUARTO | F.RESERVA | T.MES T.ANUAL
ADMINISTRACION
Gerente Administrativo 1 1.200,00 1.200,00 145,80 100,00 29,33 100,00 1.575,13 | 18.901,60
Contador 1 650,00 650,00 78,98 54,17 29,33 54,17 866,64 | 10.399,70
Auxiliar Contable 2 400,00 800,00 97,20 66,67 58,67 66,67 1.089,20 | 13.070,40
Cajero 1 352,00 352,00 42,77 29,33 29,33 29,33 482,77 5.793,22
TALLERES
Supervisor de Planta 1 800,00 800,00 97,20 66,67 29,33 66,67 1.059,87 | 12.718,40
Venderor 4 500,00 2.000,00 243,00 166,67 117,33 166,67 2.693,67 | 32.324,00
Ayudante de Bodega 1 352,00 352,00 42,77 29,33 29,33 29,33 482,77 5.793,22
M. O. Tecnica 8 400,00 3.200,00 388,80 266,67 234,67 266,67 4.356,80 | 52.281,60
M. O. Operario 8 400,00 3.200,00 388,80 266,67 234,67 266,67 4.356,80 | 52.281,60
GUARDIANIA
Guardia de Seguridad 1 380,00 380,00 46,17 31,67 29,33 31,67 518,84 6.226,04
REMUNERACION PRIMER ANO 17.482,48 | 209.789,77

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Tabla 5. 27:
Gastos Generales
ANOS
GASTOS DE ADMINISTRACION 2.015 2.016 2,017 2,018 2.019
Remuneraciones 5439096 | 5711050 | 59.966,03 | 62.964,33 66.112,55
Capacitacion 700,00 735,00 771,75 810,34 850,85
Subtotal 55.090,96 | 57.84550 | 60.737,78 | 63.774,67 66.963,40
GASTOS DE VENTAS
Remuneraciones 155.398,82 | 163.168,76 | 171.327,19 | 179.89355 | 188.883,23
Subtotal 155.398,82 | 163.168,76 | 171.327,19 | 179.893,55 | 188.888,23
GASTOS FINANCIEROS
Pago préstamo 123.857,08 | 123.857,08 | 123.857,08| 123.857,08 | 123.857,08
Subtotal 123.857,08 | 123.857,08 | 123.857,08| 123.857,08 | 123.857,08
TOTAL 334.346,86 | 344.871,35 | 355.922,06 | 367.525,31 | 379.708,72

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina

Los gatos tanto administrativos y de ventas tienen un porcentaje de

crecimiento anual del 5%, mientras que los gastos financieros estan

proyectados de los pagos anuales de la tabla de amortizacién obtenida del

financiamiento.



Tabla 5. 28:

Evaluacion Financiera

EVALUACION FINANCIERA
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FLUJO DE EFECTIVO 2015 2016 2017 2018 2019 2020
RUBROS ANOS TOTAL
0 1 2 3 4 5

| INGRESOS |
INGRESOS VENTAS 8.833.788 | 9.297.435| 9.785.418 | 10.299.012 | 10.839.563
TOTAL INGRESOS 8.833.788 | 9.297.435| 9.785.418 | 10.299.012 | 10.839.563 |  49.055.215
PROVEEDORES 7.067.030 | 7.437.948 | 7.828.334| 8239210 8671.650 | 39.244.172
GASTOS ADMINISTRATIVOS 55.091 57.846 60.738 63.775 66.963 304.412
GASTOS DE VENTA 155.399 163.169 171.327 179.894 188.888 858.677
GASTOS FINANCIERO 123.857 123.857 123.857 123.857 123.857 619.285
INVERSION 580.000,00 - - - - - -
TOTAL EGRESOS 580.000,00 | 7.401.377 | 7.782.819| 8.184.256 | 8.606.735 | 9.051.359 |  41.026.546

FLUJO NETO DE CAJA (580.000,00)| 1.432.411| 1514616 | 1.601.161 | 1.692.277 | 1.788.204 8.028.669
|TASA DE DESCUENTO TMAR | 12,00%|

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Para evaluar el presente proyecto utilizaremos el VAN y la TIR

5.6.6.1. Valor Actual Neto VAN

Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos

descontados a la inversién inicial.

Cuando se desea pasar una cantidad de dinero del presente al futuro, se

utiliza una tasa de interés de crecimiento, mientras que cuando se desea

pasar una cantidad de dinero futura al presente, se utiliza una tasa de

descuento, llamada asi porque descuenta el valor del dinero del futuro, al valor

equivalente en el presente. Y a la cantidad de dinero traido a tiempo presente

se le llama valor actual.

La férmula de calculo es:

D

VAN = —lo + —
(1+10)

Donde:

D = Flujo de Efectivo Neto
lo = Inversion Inicial

n = Afos de vida util

Tasa de interés de actualizacion

D2
(1+i)2

Dn
a+in

(5.1)

Reemplazando los valores nos da de resultado:

VAN= $5.136.203,11



222

5.6.6.2. Tasa Interna de Retorno TIR
La tasa interna de retorno sirve para evaluar el proyecto en funcién de una
tasa Unica de rendimiento por periodo en donde la totalidad de los beneficios

actualizados, son iguales a los desembolsos expresados en moneda actual.

La férmula de célculo es la siguiente:

.
D BN, /(1 +i,)t=0
= (5.2.)

Reemplazando los valores nos da de resultado:
TIR= 252,09%
5.6.6.3. Andlisis Costo- Beneficio

VAN (INGRESOS) = $.34.960.103, 02
VAN (EGREGOS) = $.29.823.899, 91

VAN Ingresos (53)

Costo — Beneficio =
VAN Egresos

34.960.103,02
29.823.899,91

Costo — Beneficio =

Costo — Beneficio = 1,17

Cuando el resultado del analisis Costo/Beneficio es mayor a uno

demuestra que el proyecto es viable.
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5.6.7. Estados financieros

Es el andlisis de la evaluacién econdmica y es la parte final del estudio de
factibilidad del presente proyecto, en donde se analiza y se comprueba la
rentabilidad econdémica del estudio, para que la toma de decision sea de una
manera real y racional. Este andlisis se basa tanto en el Estado de Pérdidas

y Ganancias como en los indices financieros: VAN y TIR

Estado de Pérdidas y Ganancias

Conocido también como estado de rendimiento o de ingresos y gastos.
Aqui se muestran los ingresos y egresos incurridos para obtener dichos
ingresos, también se observan las ganancias o utilidades resultantes en el
periodo. En relacién con el Estado de Pérdidas y Ganancias, se determina
gue a partir del afio inicial se obtienen utilidades netas en el negocio. Siendo
la utilidad neta en el afio inicial de $.986.214 y para el afio final del proyecto,
la utilidad neta es de US$.1'229.976. Como se demuestra el cuadro que

consta a continuacion.

Tabla 5. 29:

Estado de Pérdidas y Ganancias

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Cuentas 2015 2016 2017 2018 2019

Ingresos Netos 8.833.788 9.297.435 9.785.418 | 10.299.012 | 10.839.563
Costo de Ventas 7.067.030 7.437.948 7.828.334 8.239.210 8.671.650
=UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 1.766.758 1.859.487 1.957.084 2.059.802 2.167.913
(-) Gastos de Ventas 155.399 163.169 171.327 179.894 188.888
(-) Gastos de Administracién 55.091 57.846 60.738 63.775 66.963
= UTILIDAD OPERATIVA 1.611.359 1.696.318 1.785.756 1.879.909 1.979.024

(+) Ingresos no operativos

(-) Gastos financieros 123.857 123.857 123.857 123.857 123.857
(-) Otros Egresos - - - _ _

(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 1.487.502 1.572.461 1.661.899 1.756.052 1.855.167
(-) Provisidn para trabajadores 15% 223.125 235.869 249.285 263.408 278.275

(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 1.264.376 1.336.592 1.412.614 1.492.644 1.576.892

(-) Provisién Impuesto Renta 22% 278.163 294.050 310.775 328.382 346.916
(=) Utilidad Neta 986.214 1.042.542 1.101.839 1.164.262 1.229.976

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Daysi Espinosa, Tania Molina
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Anadlisis:

Tomando en cuenta que:

» La inversion total es de $.580.000 de los cuales el 20% es inversion
realizada por los Socios de ESPE MOTOSTUDENT y el 80% es inversion
a financiarse por la Corporacién Financiera Nacional.

> El analisis Costo/Beneficio al ser mayor a 1, lo que nos indica que es
viable el proyecto en nuestro pais.

» La evaluacion financiera realizada determina que la rentabilidad es
satisfactoria y determina la factibilidad financiera del proyecto. Asi la tasa
interna del retorno es del 252,09% vy el valor actual neto tenemos de
$.5.136.203,11

» La tasa de descuento TMAR es del 12%, esta tasa es referencial del

mercado ecuatoriano.

Luego de la revision de los indices financieros se concluye que éstos son
positivos y revelan una situacion rentable, la empresa se encontrard muy
solvente y los indices de rentabilidad superan ampliamente los de mercado,
por lo que para los accionistas es atractivo invertir en el proyecto, debido a

que este es rentable.
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CAPITULO VI

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. CONCLUSIONES

» MOTOSTUDENT es una competencia de ingenieria no solo mecanica
sino empresarial, en la que los estudiantes de distintas universidades del
mundo ponen en practica sus destrezas tanto técnicas como
administrativas, para fabricar una moto y desarrollar un proyecto de
industrializacion mediante el cual se presentara la factibilidad del proyecto

a jueces internacionales.

» Por medio de esta competencia se da a conocer la capacidad potencial
gue tiene el pais para emprender en una nueva industria y la aceptacion
gue tiene la misma, ya que es una nueva oportunidad de crecimiento
econdmico nacional por cuanto se crearan fuentes de trabajo para asumir

un papel donde desarrollan todas sus habilidades y destrezas.

» En el desarrollo del trabajo ha quedado demostrada la importancia que
tiene un analisis de costos para la fabricacion de una moto de competiciéon
dentro de nuestro pais para exponerlo en el exterior teniendo en cuenta
la siguiente conclusion:

e Se comprobd que la estabilidad de la materia prima garantizara un
aprovechamiento 6ptimo en la construccion de la Moto.

e Los costos de producciéon disminuiran permitiendo estabilidad en el
mercado.

e EI efecto econdmico que produce la construccion por
departamentalizacién garantizara una situacion econémica financiera

favorable en el proyecto.



226

e Aumentaran los fondos exportables en el pais y por ende la sustitucion

de importaciones.

» El analisis del comportamiento de los costos, permite a las entidades ver
su situacion real con cualquier sistema que se utilice, pues se ha visto a
lo largo del presente proyecto que el sistema por 6rdenes de producciéon
es una alternativa a los métodos tradicionales que ha ganado aceptacion
en los ultimos afos, la cual se define como la recopilacion de costos e
informacion operacional de las actividades del proyecto, usado para
identificar las actividades que intervienen en el proceso de elaboracion de

un producto, para luego calcular su costo con base en esta informacion.

» Sin lugar a dudas una gestion eficaz de costos facilita el cumplimiento de
las prioridades organizacionales, contribuye al desarrollo de ventajas
competitivas, y promueve una cultura de orden y transparencia. Asi, el
lugar que se asigne a la dimension de costos dentro de la creacion e
implementacion de la estrategia organizacional redundara tanto en los
resultados de las operaciones de corto y largo plazo como en el desarrollo
de capacidades e imagen externa del proyecto realizado.

» Sin lugar a dudas las competencias de motos son deportes que mueven
millones de délares anualmente en todo el mundo y en esta ocasion
tenemos la oportunidad Unica de ser los precursores de una categoria muy
aceptada por el publico en general del pais. Ahora es el momento de
invertir en nuestro equipo, somos el primer grupo empresarial con la
capacidad de alcanzar todas nuestras metas establecidas y estamos
creando toda una necesidad sin ningun rival o competencia. Simplemente
determinaremos una nueva era en la industria Automotriz de Ecuador, ya
gue estamos cambiando la matriz productiva del pais de acuerdo a los

objetivos del gobierno actual.
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6.2. RECOMENDACIONES

» Proyectos como Motostudent que se dio en Aragdén- Espafia permite a
los estudiantes demostrar su capacidad, su nivel de conocimiento que
obtuvieron a lo largo de una carrera profesional, en donde no solo
demuestran su capacidad profesional sino también su personalidad,
para compartir con diferentes instituciones a nivel mundial, costumbres,

tradiciones e idiomas del mundo entero.

» Participar en competencias como MotoStudent brinda la oportunidad de
reconocimiento para su institucion y por ende al pais por lo cual seria
muy importante emprender nuevos proyectos con el apoyo de

auspiciantes y entidades interesadas en proyectos de esta indole.

» Valorar la posibilidad de aprovechar al maximo las capacidades fisicas e
intelectuales de los profesionales de nuestro pais con el fin de lograr una
disminucién de los costos y una calidad apropiada en el producto esto
gracias a los conocimientos extensos que cada uno posea en sus
diferentes ramas profesionales aportando asi a un mayor desarrollo

econdémico en nuestro pais.

» Es necesario que cada institucion, empresa o fabrica que maneje costos
no solamente aplique los tradicionales métodos de costos sino que
empleen alternativas de costos internacionales con la finalidad de
obtener los costos reales de produccion y optimizar los recursos que

posee la entidad.

» Incrementar los niveles de calidad y recortar el ciclo de produccion, luego
hay que mejorar el diseiio del producto y finalmente redisefiar cada

actividad, es importante que el nivel superior de este proyecto lidere los



228

esfuerzos de mejoramiento, asi las oportunidades son tan amplias que

la inversion se pagaria por si sola.

Mediante el andlisis del plan de negocios que se ha realizado durante el
proyecto podemos asimilar que en Ecuador existe un extenso mercado
potencial para un mejor desarrollo econdmico de nuestro pais por lo cual
seria necesario el apoyo del estado hacia los futuros profesionales que

desean emprender su propia empresa.
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