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* La creacién de una comercializadora de productos
fitosanitarios ubicada en la ciudad de Latacunga
es una buena alternativa para los floricultores del
sector, mejorard el abastecimiento oportuno en

tiempo y servicio.



ANTECZDENTES

e La produccion de flores se ha consolidado como el

cuarto sector exportador ecuatoriano y representa en
ventas un valor superior a 500 millones de dolares
anuales, emplean a mas de 50 000 trabajadores y el
ingreso per capita de los cantones floricolas es un 50%
superior al del promedio del pais. La pujanza del sector
floricultor y sus fuertes inversiones en diversificacion y
sostenimiento han logrado que su producto de 6ptima
calidad llegue actualmente a 91 paises y ha
transformado al Ecuador en el principal productor de
algunas variedades.

Actualmente existen en el Ecuador 2976,53 hectareas
cultivadas de flores.



JUSTIFICACION £ IMPORTANCIA

En la provincia de Cotopaxi la superficie cultivada de flores
de exportacion tiene un porcentaje significativo (22%), con
relacion a la superficie total cultivada en el pais. La provision
de fitosanitarios en la ciudad estd limitada solamente para el
consumo de productos tradicionales.

Los almacenes de insumos ubicados en el sector realizan un
tipo de comercializacion dirigida a haciendas, medianos y
pequenos agricultores. Esta atencion no ha sido suficiente
para abarcar un mercado de productos especificos utilizados
en las empresas floricolas, a mas de no contar con personal
técnico especializado y servicio de entrega en finca.

Por otro lado al ser las floricolas empresas de exportacion
estas necesitan una negociacion diferente al del agricultor
tipo.



OBIETIVO CENERAL

» Efectuar el estudio de factibilidad de un sistema de
servicios de comercializacion de productos
fitosanitarios garantizados, para facilitar el
abastecimienfo adecuado y oportuno en
plantaciones de flores en Latacunga, provincia de
Cotopaxi.



OBIETIUCS ZOPLCIFHCOS

Redlizar el estudio de mercado para determinar la
demanda de los productos agroquimicos.

Realizar el Estudio Técnico para cuantificar los
requerimientos técnicos del proyecto y determinar los
costos y gastos que incidiran.

Determinar la Estructura Organizacional Interna vy
plantear las acciones administrativas para encaminar
al buen funcionamiento de la empresa.

Realizar la Evaluacion Financiera, ver la factibilidad del
proyecto, determinar la relacidén entre la inversion
inicial la recuperacion en términos de tiempo asi como
rentabilidad.






+ IDENTIFICACION DEL PRODUCTO O SERVICIO

« Los productos que ofrecera la distribuidora son fitosanitarios, que
ayudqran en el confrol y erradicacién de plagas y enfermedades
existentes en el cultivo de flores de exportacion bajo invernadero.
TratGndose de cultivos no tradicionales de exportacion los plaguicidas
que serdn comercializados tienen controles efectuados por el SESA
Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria) a nivel nacional y BASC
Business Alliance for Secure Commerce) a nivel internacional.

CLASIFICACION DE PRODUCTOS QUIMICOS SEGUN SU USO Y CONTROL

PRODUCTO CONTROL
Hongos Enfermedadies

Insecticidas Insectos (trips-minador-pulgén)  Plagas con poblaciones altas y
bajas

Acaricidas Acaros Plagas con poblaciones altas y
bajas

Foliares Nitrogeno, fosforo, potasio y Deficiencia en la nutricion

micro elementos

Fuente: Vademecun-ediform2004
Elaborado: autores
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ENCUESTA

1.- ;Con que frecuencia compran productos agroquimicos?
Semanal [ | Quincenal Mensual ﬂ
2.- ;En qué provincias estdn ubicados sus proveedores?

Pichincha | | Tungurahua [ ] Cotopaxi L] Otros L]

3.- ¢ A cudl de las siguientes empresas distribuidoras de agroquimicos compran
productos?

El Huerto
Importagriflor
El Floricultor
Ofros
4.- ;Que factor motivacional incide en su decision de compra?
Precios | ] Cercania [ ] Amistad [ ] Otros []

5.- ¢ Le gustaria que en la ciudad de Latacunga exista una distribuidora de
agroquimicos?

Si [ ] No [ ]
6.- ;En qué momento del dia prefiere ser abasﬁcido?

Manana Tarde

7- ;Qué tipo de agroquimicos consumen en el plan de fumigacién senale su
porcentaje?

Fungicidas
Insecticidas
Acaricidas
Foliare
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FINCAS FLORICOLAS
Agrinag S.A.
Agroganadera Espinosa Chiriboga S.A.
Agropesi S.A.
Agroargentina CIA.LTDA.
Agrorab CIA.LTDA.
Arturo Toaquiza (persona natural)
Asvegetal S.A.
Arcoflor S.A.
Blossom CIA.LTDA.
Byron Ulloa (persona natural)
Chango Checa Productores S.A.
Chimba Chimba José Carlos (persona natural)
Diego Arsiniegas (persona natural)
Diego Navas (persona natural)
Diamond Roses S.A.
Efandina S.A.
Eastman Pérez CIA.LTDA.
Flores del Cotopaxi S.A.
Florespa CIA.LTDA.
Floricola La Rosaleda
Mulrosas CIA.LTDA.
El Campanario De Santa Anita CIA.LTDA.
Flores Toacaso S.A.
Goldenrose Corporation S.A.
Growerfarms S.A.
Flores Santa Ménica Nanta CIA. LTDA.
Luis Changoluisa (persona natural)
LocoaFarms CIA.LTDA.
Rolando Marcelo Afarunba
Molina Valladolid Juan Carlos (persona natural)
Maria Elena Ramos (persona natural)
Marlenroses S.A.
Nova Alimentos Alimennovasa S.A.
Naranjo Roses Ecuador S.A.
Alex Santiago Romero Garzoén (persona natural)
Nevado Ecuador Nevaecuador S.A.
Okroses S.A
Pamba Flor S.A.
Paz Valdivieso José Germanico
Pedro Ponce Maldonado (persona natural)
Platinum Roses S.A.
Pilones La Victoria S.A.
Quimiroburg CIA. LTDA.
Rosabela Ecuador S.A.
Rosas Festival S.A
Chango Toapanta Segundo (persona natural)

Rosas La Martina RIm S.A.

I Rosesucces CIA. LTDA.
IZI Hacienda San Francisco
SanbelFlowers CIA. LTDA.
Hacienda Santa Isabel

Spacium S.A.

Sustratos Poalo S.A.
Texas Flowers S.A.
TomalonFarms CIA. LTDA.
Top Roses CIA. LTDA.
I Toshkaroses S.A.
Tambo Roses S.A
Valle del Sol Valdesol S.A
T E.QR (san José)

E.Q.R (san Luis)

Daly roses CIA. LTDA.
Ever Green S.A.

[ 64 | Agrinova S.A.
Moniflor S.A.
T3 Verdillano CIA. LTDA.
Jardines Piaveri S.A
m Berniflor S.A.
m SisariFlowers S.A.
- Agroefecto S.A.

Rosas del Prado S.A
Decoflor S.A.
Megarosas S.A.
Rumiflor S.A.
Merizalde CIA. LTDA.
Monterey S.A.
Naranjo roses S.A.

Top roses S.A.

Milrose S.A.

m Rosas de Cotopaxi S.A
Rosexpress CIA. LTDA

Comunidad via a Saquisili
IsincheFlowers CIA. LTDA.
A Tecnofil S.A.

Panorama roses S.A
m Universal Flowers S.A

Continental Flowers CIA. LTDA.




TAMARO D LA WUESTRA

Ic2xNxp x (1 - p)
| = ceccccccsscccccsnanccnannnnana
Ne2+zc2p *(1-p)

FORMULA:

DONDE:

N = Poblacion (Plantaciones de flores de |la Provincia de Cotopaxi).
n = Tamano de La muesira

Zc = Valor critico, corresponde a un valor dado del nivel de confianza. (Del
95% que esigual a 1,96)

P = Proporcion de éxito en la poblacion (95%)
g = es la diferencia entre 1-p (1-0.95) =0.05
e =Error en la proporcion de la muestra (0.05)

(1.96)2 x 87 x0.95x0.05
N = s-ccccccccccccscsccccccccccccccs e e e e e caaaaaaann
(87)2 (0.05)2 + 1.962x (1- 0.95)

n = 39.65 = aproximacion 40 fincas a encuestar



1. ;Con que frecuencia compran productos agroquimicos?

DESPACHO DE PRODUCTOS POR TIEMPO

CODIGO | ALTERNATIVAS | FRECUENCIA | PORCENTAJE
2

SEMANAL
QUINCENAL 8 20%
MENSUAL 8 20%

TOTAL 40 100%

60%

DESPACHO DE PRODUCTOS POR
TIEMPO

B SEMANAL
m QUINCENAL
B MENSUAL




2.- ;En qué provincias estan ubicados sus proveedores?
PROVINCIAS DONDE UBICAN LOS PROVEEDORES

CODIGO ALTERNATIVAS | FRECUENCIA | PORCENTAJE

PICHINCHA 32.5%

_ TUNGURAHUA 22 55.0%
- COTOPAXI 3 7.5%

OTROS 2 5.0%

TOTAL 40 100%

PROVINCIAS

5%

8%

HPICHINCHA
ETUNGURAHUA
B COTOPAXI

B OTROS




3.- ¢A cual de las siguientes empresas distribuidoras de agroquimicos compran productos?

PORCENTAJE DE COMPRA DE PRODUCTO A EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAJE
20

EL HUERTO 50%

IMPOTAGRIFLOR 8 20%
EL FLORICULTOR 7 17.5%

OTROS 5 12.5%

TOTAL 40 100%

EMPRESAS

i]
13% m EL HUERTO
17%

m IMPOTAGRIFLO
R

W EL
FLORICULTOR




4.- ;Que factor motivacional incide en su decision de compra?

DECISION DE COMPRA

CODIGO | ALTERNATIVAS | FRECUENCIA | PORCENTAJE
PRECIOS 225%

CERCANIA 23 57.5%
AMISTAD 6 15%
OTROS 2 5%
40 100%
ALTERNATIVAS DE COMPRA

5%

B PRECIOS
m CERCANIA
= AMISTAD
B OTROS




5.- ;Le gustaria que en la ciudad de Latacunga exista una distribuidora de agroquimicos?

ACEPTABILIDAD DE UNA DISTRIBUIDORA DE AGROQUIMICOS

CODIGO ALTERNATIVAS | FRECUENCIA | PORCENTAIJE
St 38

95%

NO 2 5%
10 100%

ALTERNATIVAS

m1sl
m2NO




6.- ;En qué momento del dia prefiere ser abastecido?
ESTADO DEL DIA PARA SER ABASTECIDO

MANANA 30%
TARDE 28 70%
40 100%

ALTERNATIVAS

B 1 MANANA
m 2 TARDE




7- ¢Queé tipo de agroquimicos consumen en el plan de fumigacion senale su porcentaje?
TIPO DE AGROQUIMICOS CONSUMIDOS EN EL PLAN DE FUMIGACION

DE LAS FLORICOLAS
FUNGICIDAS 45%
- INSECTICIDAS 20%
ACARICIDAS 25%
B rOoLIARES 10%

TOTAL 100%

AGROQUIMICOS

B FUNGICIDAS
B INSECTICIDAS
1 ACARICIDAS
B FOLIARES
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El Campanario de Santa Anita
Diamond Roses s.a.
Eastman PerezCia. Ltda.
Ecuadoriam New Roses S.a.
Flores del Cotopaxi S.A.
Flores arco Iris S.A.
FlorespaCia. Ltda.

Floricola la rosaleda
Rosas de MulaloCia. Ltda.
Flores Toacazo S.A.
Golden Roses Corporacion S.A.
Growerfarms S.A.
Naranjo Roses S.A.
Exrocop S.A.
Ok. Roses S.A.
Pambaflor S.A
RoselyFlowers S.A.
Rosas Festival Cia. Ltda.
Rosas la Martina S.A.
RosesuccesCia. Ltda.
SanbelFlowersCia. Ltda.
Spacium S.A.
Texas Flowers S.A.
Toshka Roses S.A.
Tamboroses S.A.
Valle de Sol S.A.
Petyros S.A.
TechniroseCia. Ltda.
E.Q.R San Luis S.A.

a la Herradura S.A.
Rosalquez S.A
Hacienda Santa Susana S.A.
Pedro Ponce Maldonado
Sierraflor
Hispano Roses S.A.
Toproses S.A.
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Costo ha
700

800
850
890
750
700
700
800
700
750
780
750
680
750
750
800
750
700
680
800
700
700
750
780
700
750
700
750
750
750
750
680
750
750
700
680
750
850
600
750

29670



ANOS Finca (ha) x 10%.

2003 420
2004 462
2005 508
2006 559
2007 615
2008 677

Para establecer la demanda de productos agroquimicos a través de una
comercializadora han sido tomados en consideracion valores reportados por
la Expoflores, CORPEI (Corporacion de Promocion de Exportaciones e
inversiones), Ing. Luis Canizares Gerente de RoseSucces. Cia. Ltda., en la
Provincia de Cotopaxi. La fuente de informacion estipula en los seis anos
anteriores a la investigacion un 10% de crecimiento de superficie (ha.) los
datos historicos muestran un comportamiento parecido es decir que mientras
la superficie (ha) es mayor existe una demanda proporcional de productos
fitosanitarios.



ANOS PROYECCION 4%

2009 715 ha
2010 744 ha
2011 774 ha
2012 805 ha
2013 837 ha
2014 870 ha
2015 905 ha

Podemos establecer en la tabla de la proyecciéon de la demanda de
consumo de fitosanitarios para flores en la zona de Cotopaxi tomando
como base el ano 2009 con 715 ha., segun Expoflores, CORPEI
(Corporacion de Promocidn de exportaciones e inversiones), Ing. Luis
Canizares actualmente existe un crecimiento del sector del 4% es decir un
crecimiento de 30 ha., por afio.

Se considero este porcentaje debido a factores climaticos, cambios en las
preferencias arancelarias y reiteradas alzas salariales aplicadas en los
presentes anos que ha hecho disminuir la expansion de fincas floricolas
del 10% al 4%.



ANOS PROYECCION 4%

2010 53 ha
2011 55 ha
2012 57ha
pAK 69 ha
2014 61 ha
2015 63 ha

En la provincia de Cotopaxi, no se encuentran potenciales distribuidores
de agroquimicos de especialidad que abastezcan a las fincas de flores de
exportacion, solamente comercializan pequenos almacenes con un 7.5%
(tabla No 6). Los proveedores principales realizan sus ofertas a las
plantaciones por medio de empresas ubicadas en Tungurahua con el 55%
seguido por Pichincha con el 32.50%, y especificamente atendidos por la
distribuidora El Huerto con una cobertura del 50% como refleja en el
resultado de la encuesta. En la oferta se puede destacar a la cercania e
influencia comercial que ejerce Tungurahua sobre Cotopaxi con un 57%.



DEMRANTE SSXTISHECHA

PROYECCION DEMANDA OFERTA DEMANDA CAPTACION
4% PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA PROYECTO
20%

715 ha 679 ha

744 ha 706 ha 53 ha 653 ha 131 ha
774 ha 735 ha 55 ha 680 ha 136 ha
805 ha 765 ha 57 ha 708 ha 142 ha
837 ha 795 ha 59 ha 736 ha 147 ha
870 ha 827 ha 61 ha 766 ha 153 ha

905 ha 858 ha 63 ha 795 ha 159 ha



PRECIOS ACTUALES D 103 PRINCIPALES OFRRENTRS

AGROQUIMICOS AGROQUIMICOS(8)/ha
_ Fungicidas Insecticidas Acaricidas Foliares
346 154 193 77 770

345 160 200 80 785
El Floricultor 360 163 205 85 813




OFERENTES AGROQUIMICOS PRECIO ACTUAL ($)/ha. TOTAL CONSUMO

AGROQUIMICOS($)/
ha

Fungicidas Insecticida ~ Acaricida Foliare
s s s

Multiagro Cia. Ltda. 337 150 187 75 749

Margenes de precios: estacionalidad, volumen, forma de pago

Para fijar los precios a los productos quimicos de este proyecto, se consideran los
siguientes aspectos:

e Fijacion de precios en funcion de la competencia de los proveedores de
Tungurahua y Pichincha, aqui se considera a la competencia y el precio del
mercado.

* Estimacion de costos, que se analiza en funcidn del costo total.

* Los criterios de fijacion se fundamentan en la temporada de alto consumo: San
Valentin, Dia de la Madre, Difuntos y Navidad. También por el volumen de
compra.






MACGRO LOTALTZATIH MEY =ANTDON LATAGCUNGA
EN LA PROVINGIA BE GOTOPAKE

TUNGURAHUA




Para la seleccion del sitio donde se va instalar la distribuidora
de agroquimicos se considera lo siguiente:

a) Transporte y comunicaciones

b) Seguridad

c) Ubicacion

d) Disponibilidad de Servicios Basicos
e) Factor Ambiental



MATRIZ LOTCATIONAL

FACTORES PONDERACION OPCION A OPCION B

SECTOR LA SECTOR NIAGARA
FAE LATACUNGA
LATACUNGA
CALIF. POND.

CALIF. POND.

Transporte y
comunicaciones 20% 8 1.60 6 1.20

Disponibilidad
de servicios 15% 9 1.35 9 1.35
basicos

Factor 10% 8 0.80 8 0.80
ambiental

100%

8.7 7.50




MICRO LOTALT?ATIHN MEL SAMTDN LATAGCUNGA
EN LA PROWINGIA DE GOTOPFANKE
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REQUERIMIENTD Dt THLZHTO HUMANG

PUESTO DE
TRABAJO

Gerente General

Gerencia Técnica
Comercial

Gerente Financiero

Secretaria Vendedora
Auxiliar Contable

Bodeguero
Chofer

—_ = =

CANTIDAD NECESARIA | FORMACION ACADEMICA
1

Ing. Agronomo especialidad

agro negocios

1 Ing. Agronomo

1 Contador Publico Autorizado
CPA
Bachiller en secretariado
Bachiller contable CBA
Bachiller Agronomo

Chofer Profesional



ESTUDIO DE1 IAPACTO ANMBIENTAL

El impacto ambiental de la comercializadora de
productos fitosanitarios, es minimo en tanto que
estos vienen embazados con los respectivos
sellos de seguridad desde las fabricas de
produccidon nacionales asi como de las
importadas.

Sin embargo se deberd hacer todos los
procedimientos, con los diferentes requisitos
para obtener la licencia ambiental.






Tipo de empresa

La distribuidora de productos fitosanitarios “MULTIAGRO” se constituira como
una compania de responsabilidad limitada, la cual estara integrada por cuatro
socios cuyo capital sera conformado por igual aporte de los miembros.

Razon social

El nombre comercial que llevara la Distribuidora de Insumos Floricolas es
“Multiagro Cia. Ltda.



LOGOTIPO DE LA EMPRESA

Slogan

El slogan de la nueva empresa “Multiagro Cia. Ltda.”
es “Creciendo Junto a Usted” cuyo significado indica
relacion sana de comercio reciproca entre el
Multiagro Cia. Ltda. Y el cliente (Floricola). Ademas el
color amairillo del sol representa la interaccion que
guarda este en la vida de las plantas, dando un color
verde de fertilidad a Multiagro.



. ;Cuando?

Consolidar a MULTIAGRO hasta el 2015, en la provincia de Cotopaxi, enfocando nuestro
futuro en El Cliente, como base del éxito mutuo del negocio.
é%émo?

Ofrecer soluciones integrales a través de la provision de insumos de marca y
una filosofia de servicio permanente.



Princizioc J valeres

El respeto al entorno y la constante busqueda de
alternativas que ofrezcan soluciones y no afecten el
Medio Ambiente.

El respeto al cliente, quien confia en nuestra asesoria y
servicio; y quien es merecedor de todo el esfuerzo
necesario para que satisfaga sus demandas diarias de
soluciones a sus problemas y todo el apoyo a su gestion
productiva.

Los principios de ética y sana competencia.
La fidelidad de nuestros clientes.

La fidelidad de nuestros colaboradores, en un entorno
laboral que permite un desarrollo sano y eficiente de
cada actividad.



ORGANIGRANC ZSTEOTTORNL T2 LA EMPRESA

GERENCIA
GENERAL

GERENCIA TECNICA Y DEPARTAMENTO
COMERCIAL FINANCIERO

CONTABILIDAD
VENTAS BODEGA CONDUCTOR

9 |







INVERSIDN=S TRNGIBRLES

TERRENO

PRECIO  PRECIO
UNITARIO TOTAL
DESCRIPCION UNIDAD  CANTIDAD )] (6}

TERRENO m2 500 35 17500

TOTAL TERRENO 17500

INSTALACIONES Y CONSTRUCCCION

CON UCCION 12685.6

MASCARILLAS GUANTES Y ROPA DE
TRABAJO UNIDAD 2 120 240

1097.6

MUEBLES Y ENSERES DE OFICINA
PUNTO DE TRABAJO UNIDAD 4 290 1160
ARCHIVADORES

UNIDAD 1 250 250
oAb 4w aw
UNDAD 1 N
e N R
wDA> r e
UNDAD 1 0w

TAL DE MUEBLES Y ENSERES DE
[0) J (SN 2081

UIPO DE COMPUTACION

COMPUTADORES

UNIDAD 4 600 2400

IMPRESORA MATRICIAL EPSON EX
890 UNIDAD 1 500 500
IMPRESORA SAMSUNG UNIDAD 1 280 280
SOFTWARE UNIDAD 1 2000 2000

TOTAL EQUIPO DE COMPUTACION 5180

VEHICULO

CAMIONETA CABINA SIMPLE UNIDAD 1

19000 19000

TOTAL INVERSION

60.556.60
woAb 2w
110
DETALLE PRECIO TOTAL ($)
GASTOS DE CONSTITUCION 1000
TRAMITES VARIOS 200
TOTAL INVERSION INTANGIBLE 1200
[ ] [ ]



PRESUPUESTO D DESZURDLSTS DE EHCTING

CONCEPTO PARCIAL ($) | PRECIO TOTAL ($)

MAT. DIRECTO (AGROQUIMICOS) 1.168.499,04
GASTOS ADMINISTRATIVOS 28.925,57
PERSONAL ADMINISTRATIVO 15.720,00
GASTOS DE OFICINA 1.200,00
MOVILIZACION 3.600,00
MANTENIMIENTO 1% DE AF. 605,57
SERVICIOS BASICOS 7.800,00
GASTOS DE VENTAS Y MARKETING 12.680,00
PROMOCIONES DE VENTAS 2.000,00
PERSONAL DE VENTAS 10.680,00
DESEMBOLSOS TOTALES 1.210.104,61

Rotacion de capital 9.68 veces al aio.

Del resultado total que es de $ 1, 210,104.61 dodlares procedemos a dividir para
la rotacion del efectivo que es de 9.68 veces y obtenemos un resultado de
$125.044,14 ddlares que representa el capital de trabajo que servira para
financiar sus operaciones.



ya

DESCRIPCION FUENTES CREDITO PROVEEDORE
PROPIAS BANCARIO S 34%
24% 42%

CAPITAL DE 30.010,59 52.518,54 42.515,01 125.044,14
TRABAJO
14.533,58 25.433,77 20.589,24 60.556,60
ACTIVOS 1.200,00 1.200,00
INTANGIBLES
45.744,18 77.952,31 63.104,25 186.800,74

ESTRUCTURADE FINANCIAMIENTO DEL
PROYECTO

FUENTES
PROPIAS
24%

PROVEDORES

34%




Escriba los valores

Resumen del préstamo

Importe del préstamo

Pago programacdo 2.818.

o

Mimero de pagos

Interés anual 0.18 programacdos
Periodo del préstamoen afos 3.00 Miumero real de pagos 36.00
Miumero de pagos anuales 12.00 Total de adelantos 000
Fecha inicial del préstamo Interés total 23,601.656
Entidad
financiera: BAMCO PICHIMZHA
Pago Pago Fago
N® Fecha del pago Saldo inicial programado total Capital Interés Saldo final
77,852 31 318.18
303.43 818.16
74,629.82 318.18
T72.831.11 818.16
1

71,

]
=

318.

I

a5 g18.
g4 318. 65,
55, B9 g318. 54,0
54 B9 g18. G,
52, 14 g918. 60,
.83 818 =
24 818 =
.84 §18 5
51 §18 =
51 818
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PRECIO ($)
DEMANDA CONSUMO

DEMANDA INSATISFEC | AGROQUIMICOS | MENSUAL
SERVICIOS INSATISFECHA | HA AL 20% / ha g

PRODUCTOS AGROQUIMICOS 635 ha 131 ha 743,32 97.374,92 1'168.499,04

La estimacion de ingresos estd dado por la demanda insatisfecha que va se a
tener que es de 635 ha a ser atendidas, de esta ha puesto como meta tomar el
20% llegando a un valor de 131 ha. El precio de consumo de fitosanitarios es
de 743.32 dolares, dando un ingreso anual de 1'168.499.04 dolares.
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( OS OPERACIONALES
GASTO DEPRECIACION
GASTO AMORTIZACION

GASTOS

ADMINISTRA S

GASTOS DE VENTAS
(=)UTILIDAD OPERATIVA

(-)OTROS GASTOS

(s)UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS Y
PARTICIPACIONES
UTILIDADES
(s)UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS

IMPUESTO REN

ROPIACION DE RESERVAS

1,168,499
525,825
233,700
292,125
116,850
1,028,279
462,726
205,656
257,070
102,828
140,220

48,625
6,780
240

28,926
12,680
91,594
12,315
12,314.59

79,280

11,892

67,388

16,847
50,541

5,054

1,285,349
578,407
257,070
321,337
128,535
1,131,107
508,998
226,221
282,777
113,111
154,242

50,706
6,780
240

30,372
13,314
103,536
8,108
8,108.14

95,428

14,314

81,114

20,278
60,835

6,084

1,413,884
636,248
282,777
353,471
141,388
1,244,218
559,898
248,844
311,054
124,422
169,666

52,890
6,780
240

31,890
13,980
116,776
3,079
3,078.83

113,697

17,055

96,643

24,161
72,482

7,248

1,555,272
699,873
311,054
388,818
155,527
1,368,640
615,888
273,728
342,160
136,864
186,633

54,773
6,369
240

33,485
14,679
131,860

131,860

19,779

112,081

28,020
84,061

8,406

TRADO D RESVITADOS

1,710,799
769,860
342,160
427,700
171,080
1,505,504
677,477
301,101
376,376
150,550
205,296

57,181
6,369
240

35,159
15,413
148,115

148,115

22,217

125,898

31,474
94,423

9,442



MULTIAGRO CIA LTDA.
BALANCE DE RESULTADOS

COSTOS PARTICIPACION UTILIDAD

GASTOS o\ ANICERO, TRABAJADORES, |MP5UE$?REETA’ NETA,
OPERATIVOS, con. $11,892.00 847.

$48,625.00




i s = - e

ANO1] ANO2| ANO3| ARNO4| AROs
ACTIVIDADES DE OPERACION

817,949.3 899,744.2 989,718.6 1,088,690. 1,197,559.
INGRESOS DE EFECTIVO 3 6 9 56 61

817,949.3 899,744.2 989,718.6 1,088,690. 1,197,559.
RECUPERACION DE CARTERA 3 6 9 56 61

_ 687,312.0 870,053.4 958,037.8 1,054,010. 1,158,116.
EGRESOS OPERACIONALES 1 5 2 64 06
_ 616,967.4 791,774.9 870,952.4 1,053,852.
PAGO PROVEEDORES 9 5 4 958,047.69 46

PAGO IMPUESTOS 28,738.95 34,592.66 41,215.24 47,799.30 53,691.77
GASTOS ADMINISTRATIVOS 28,925.57 30,371.84 31,890.44 33,484.96 35,159.21
GASTOS DE VENTAS 12,680.00 13,314.00 13,979.70 14,678.69 15,412.62

EFECTIVO NETO X AC 130,637.3

DE OPERACION 2 29,690.81 31,680.86 34,679.92 3944356
57,646.60

56,446.60

1,200.00

EFECTIVO NETO POR A IDADES DE INVERSION -57,646.60

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
INGRESOS DE EFECTIVO 77,952.31

CREDITOS RECIBIDOS A LARGO PLAZO 77,952.31

SALIDAS DE EFECTIVO 33,817.95 33,817.95 33,776.31
PAGO INTERESES CREDITOS 12,314.59 8,108.14 3,078.83
PAGO CUOTA CREDITO 21,503.37 25,709.82 30,697.48

EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 77,952.31 33,817.95 33,817.95 33,776.31

FLUJO TOTAL DE EFECTIVO 20,305.71 96,819.37 -4,127.14 -2,095.44 34,679.92 39,443.56

117,125.0 112,997.9
SALDO INICIAL DE CAJA 20,305.71 8 3 110,902.49 145,582.41

117,125.0 112,997.9 110,902.4
°® SALDO FINAL DE CAJA 20,305.71 8 3 9 145,582.41 185,025.97




CAJA - BANCOS 20.305,71
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 20.305,71

. ACTIVOS NO CORRIENTES

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
TERRENO 17500,00
EDIFICIOS 12.685,60
MAQUINARIA Y EQUIPO 4.110,00
EQUIPOS DE OFICINA 5.180,00
MUEBLES Y ENSERES 2.081,00
VEHICULOS 19.000,00
TOTAL ACTIVOS TANGIBLES 60.556,60
GASTOS DE CONSTITUCION 1.200,00
° TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 61.756,60
TOTAL ACTIVOS 82.062,31
PASIVOS
OBLIGACIONES BANCARIAS 77.952,31
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 77.952,31
TOTAL PASIVOS 77.952,31
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 4.110,00
TOTAL PATRIMONIO 4.110,00
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 82.062,31

El valor de la inversion inicial es de 82,062.31 dodlares de lo cual 77,952.31
dolares pertenecen a capital de terceros y 4,110.00 a capital propio.



EVALUACION FLIANTIZRA DEL PRO YECTO

DETERMINACION DEL COSTOS DEL CAPITAL

PONDERADO

% DE APORTACION TMAR/C.O.  PONDERACION
24% 10% 2%
42% 18% 8%
34% 7% 2%
12%



Formula para el calculo del valor actual neto

VAN = - Inv. Inicial + FA1 + FA2 + FA3 + FA4+...+ FAN
(1+i)1 (1+1)2

Donde:

Inv. Inicial = Inversion Inicial
n = Anos de vida util
i = Tasa de interés de actualizacion

VALOR ACTUAL NETO (VAN)

TASA DE OPORTUNIDAD 1
INVERSION

Flujo 1

Flujo 2

Flujo 3

Flujo 4

Flujo 5

VAN

2%

-186.800.74
104.259,46
89.536,82
78.223,64
91.405,27
103.409,53
280.033,98

(1+)3  (1+)* (1+)n

El valor actual neto de un proyecto son los
flujos de efectivo descontados al costo del
capital, y restado de la inversion inicial, este
valor representa el valor efectivo de la suma
de flujos generados por el proyecto, a valores
de hoy, es decir el proyecto hoy genera

$ 280.033,98 dolares.



Formula para el calculo de la TIR:

O= - Inv. Inicial + FA1 + FA2 + FA3 + FA4+...+ FAN
(I+TIR)! (1+TIR)? (1+TIR)?> (1+TIR)* (1+TIR)™

Donde:
FA = FLUJO ANUAL
TIR = TASA INTERNA DE RETORNO

La tasa interna de retorno es la tasa de rendimiento promedio actual del
negocio para que el proyecto sea aceptado esta tasa debe ser mayor al costo
de capital ponderado, es decir mayor que el 12% para el caso del proyecto la
TIR es del 59%lo cual indica que el proyecto es favorable.



T Ty - . o

Relacion Leneliclio costo

104.259,46
89.536,82
78.223,64
91.405,27
103.409,53
466.834,74
FLU]OS/INVERSIC)N 466.834,74
B [ m & B

INVERSION INICIAL FLUJO DE CAJA SUMATORIA FLUJOS
186.800.74 ACUMULADOS

ANO 1 104.259,46
ANO 2 89.536,82
ANO 3 78.223,64
ANO 4 91.405,27
ANO 5 103.409,53

104.259,46
193.796,28 <
272.019,92
363.425,19

PERIODO DE RECUPERACION
ANOS




CLASIFICACION DE COSTOS TOTALES

Costo fijo

Costos administrativos $ 28.926,00
Costos de ventas $ 12.680.00
Total costos fijos $  41.606,00

Costo variable
Total Costos Variable (mercaderia) $ 1.028279.00
Total costos $ 1.069.885,00

PE =CV 4+ CF
PE =CV + (PV + PA)

Por lo tanto la cantidad de equilibrio para este proyecto es:
PE=1028,279.00 + (28,926.00 + 12,680.00)
PE=1"069,885.00 dodlares.



ANALISIS DE SENSI

T DE INFLACION
DE INTERES
INCREMENTO DE INGRESOS
INCREMENTO DE EGRESOS
COSTO DE OPORTUNIDAD

RESULTADOS DE LAS VARIABLES
VALOR ACTUAL NETO
TASA INTERNA DE RETORNO
RELACION BENEFICIO / COSTO
PERIODO DE RECUPERACION
DE LA INVERSION ( ANOS)

EVALUACION

BASE
10%
8%
18%
0%
0%
12%

BASE
280.033,98
59%
2.50

ok

MULTIAGRO CIA. LTDA. |

TASA DE CRECIMIENTO DE LAS VENTAS

INTERACCIONES
1 2
5%

5%

INTERACCIONES

1 2
$ 471.171.65 $ 111.698.05
86% 33%
3.58 1.60
1.6 3.6

ok ok



1. El proyecto de la creacion de una empresa de distribucion de insumos
floricolas demuestra la factibilidad de su implementacion en el cantdn
Latacunga

2. El estudio de mercado muestra la demanda insatisfecha de 653 ha. de
cultivo de ornamentales a ser atendidas, lo que justifica la puesta en marcha
de este proyecto.

3. El estudio técnico del proyecto establecio la macro localizacion y el micro
localizacion, en lo cual se llegd6 a ubicar el proyecto en la ciudad de
Latacunga en el sector La FAE.

4. La organizacion de la empresa estd enmarcada dentro de una institucion
legal de forma juridica de Compania de responsabilidad limitada, para
facilitar la consecucion de los inversionistas para que arriesguen una
proporciono de sus recursos con buenas expectativas de ganancia, con una
filosofia que permita a todos los colaboradores comprometidos con loa
objetivos, mision y vision agro empresarial.



5. La inversion para este proyecto es de $ 186.800.74 de lo cual de
fuentes propias es $ 45.744.18, proveedores $ 63.104.25 y $ 77.952.31
pertenece a financiamiento bancario el cual sera otorgado a traves de
una institucion financiera a una tasa de interés fijada para este tipo
de proyectos.

6. El TIR es de 59% por lo que es superior a la tasa de oportunidad
del 12%, lo que demuestra la factibilidad del proyecto.

7. El periodo de recuperacion de la inversion es de dos afios, es
aceptable si se toma en cuenta que la inversion inicial es
considerable.



1. Implementar el proyecto de comercializacion de insumos para el sector floricultor
por presentar indices de rentabilidad aceptables demostrados en la evaluacion
financiera.

2. Aprovechar la oportunidad de cercania a fincas floricolas que se presenta, para
liderar el mercado con un sistema de comercializacion de productos agroquimicos,
que optimicen los procesos de produccion de fincas y disminuya los costos al
consumidor final.

3. Poner en marcha el proyecto para satisfacer las necesidades de la floricultura en
Cotopaxi poniendo énfasis en los tipos de fitosanitarios y sus porcentajes de consumo.

4. Tener un apoyo constante y permanente de proveedores (importadores), a fin de
que exista una buena coordinacidén y entrega oportuna de productos a plantaciones
de flores.

5. Realizar promocion y publicidad de la nueva empresa para llegar integramente al
productor floricola y aprovechar la incorporacién al portafolio nuevos productos de
linea verde y fertilizantes.



