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Justificaciéon B
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La Auditoria de Control Interno mediante la aplicacion del COSO I,
tiene por objeto permitir al Patronato Municipal de Amparo Social
del Cantdn Saquisili conocer la efectividad y eficiencia de las
actividades y operaciones gue se realiza dia a dia cumpliendo con
las leyes, reglamentos y normas que se rigen en el sector publico,

con el fin de salvaguardar los activos y recursos de la institucién, a
su vez, presentando una informacion confiable clara y oportuna.

Importancia

El Control Interno es una herramienta muy importante que ayuda a
las instituciones a determinar falencias en sus procesos
administrativos y operativos, a su vez, permite aplicar controles
preventivos y correctivos que  contribuyan a la seguridad,
productividad, eficiencia y eficacia en las diversas areas.



OBJETIVOS

Desarrollar una Auditoria de Control Interno mediante la aplicacion del
método COSO Il, en el Patronato Municipal de Amparo Social del Cantdn
Saquisili, con el fin de reducir los riesgos.

O Identificar la organizacion, filosofia institucional y servicios que presta.

O Establecer cientificamente los parametros tedricos del Control Interno
mediante el método COSO Il.

O Desarrollar el proceso de Auditoria de Control Interno, aplicando el
método COSO Il.

O Elaborar una propuesta respectiva para la reduccién de riesgos.

O Emitir conclusiones y recomendaciones




CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA

El Patronato Municipal de Amparo
Social de Saquisili fue creadoy
aprobado por el Concejo Municipal
del Cantdn Saquisili en el primery
segundo debate realizado en las
sesiones ordinarias del 28 de
noviembre y 13 de diciembre de
2011, respectivamente, como lo
dispone el Articulo 322 del Codigo
Organico de Organizacion Territorial
Autonomia y Descentralizacion
COOTAD.

acwpal de 4

Su presupuesto es de S 10.000,00




“El Patronato Municipal de Amparo Social del Cantdn Saquisili en el
2016 se visualiza y consolida como una entidad fortalecida, solidaria,
de género, progresiva, efectiva, intercultural, eficiente y transparente
de servicio social lider en la provincia, con un enfoque integral de
calidad para el buen vivir, especialmente con las personas en situacion
de vulnerabilidad y alto riesgo”.
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OBJETIVOS INSTITUCIONALES

"Promover sistemas de protecciéon a
personas con necesidades e incapacidades
con atencién prioritaria con el fin de
Lgarantizar los derechos. D

-
Patrocinar actividades recreativas, deportivas,
culturas y artes en beneficio de la comunidad

tanto en el area rural y urbana.
. L/

-
Coordinar con instituciones publicas,
privadas, para el cumplimiento de eventos y

actividades programadas.
. L/

Realizar convenios con diferentes entidades
nacionales e internacionales para desarrollar
programas y planes que se hayan

&establecido. )

"Brindar atencién prioritaria en el sector
urbano marginal del Cantdn Saquisili, a través
de convenios de cooperacion con el municipio

Ly diferentes instituciones )
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APLICACION DE LA AUDITORIA DE

CONTROL INTERNO AL PATRONATO

MUNICIPAL DE AMPARO SOCIAL DE
SAQUISILI




METODOLOGIA:

Cuestionarios

ESCALA DE CALIFICACION

0 No se cumple

10 Se cumple

Patronato Municipal de Amparo Social
del Cantén Saquisili
Planificacion Preliminar PP
Matriz de Seq?fu-rizacid-n P
Examen al 31 d= Diciembre del 2013
N® COMPONENTE EVALUADO REFERENCIA = ;:_iﬁ;mn RANGO RIESGO ﬂ”"— DE ALERTA
1 AMEBIENTE INTERNO EPRG 1/9 80,77 % 19 23%
1.1 Integridad v Valares Eticos EPRG 1/9 75,00% 25.00%
1.2 Administracion Estratégica EPRG 1/9 75,00% 25 00%
1.2 Sistema Organizativo EPRG 1/9 80,00% 20,00%
1.4 | Asignacion de Responsabilidades v Autoridad| EPRG 2/9 100,00% 0,,00%
1.5 Filosofia de Direccion EPRG 2/9 66,67 % 33.33%
1.6 Competencia Personal EPRG 2/0 100,00% 0,.00%
1.7 Fuolitica de la Administracion del Personal EPRG 2/9 66,67 % 33,33%
2 ESTAEBELECIMIENTO DE OBJETIVOS EPRG 3/0 100,00% 0,00%
3 IDENTIFICACION DE RIESGO EPRG 4/9 42 B6% 57 ,14%
4 EVALUACION DEL RIESGO EPRG 5/9 T2 72% 2T 27%
5 RESPUESTA AL RIESGO EPRG 6/9 33.33% 66 67 %
G ACTIWIDADES DE CONTROL EPRG 7/9 81.82% 18,18%
7 INFORMACION ¥ COMUNICACION EPRG 8/0 80,00% 20,00%
71 Informacion EPRG 8/9 85.71% 14,29%
7.2 Comunicacion EPRG 8/9 66,67 % 33.33%
8 SUPERVISION ¥ MONITOREC EPRG 9/0 85 71% 14,29%

Elaborado por: DNEFP Fecha: 10-02-2015

Supervisado por: [E — AQ Fecha:11-02-2015




DETERMINACION DE RIESGO Y CONFIANZA

NIVEL DE RIESGO
MODEERADO BAJTO
51% - 73% T76% - 953%
MODEERADO ATLTO
~_ NIVEL DE CONFIANZA
NC = CT x 100 NC= (660/870) *100 NC= 75,86%
PT
NR = 100% - 75,86% NR = 24,14%

Después de realizar la aplicacion de los cuestionarios de
Control Interno se determind un nivel de confianza alto de
75,86% y un nivel de riesgo bajo de 24,14%.
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NIVEL DE CONFIANZA NIVEL DE RIESGO

COMPONENTE AREA

MODERADO MODERADO

ADMINISTRATIVA 71,43% 28,57%

AMBIENTE INTERNO

FINANCIERA 76,19% @ 23,81%




NIVEL DE CONFIANZA NIVEL DE RIESGO

COMPONENTE AREA

MODERADO MODERADO

ADMINISTRATIVA 100% 0,00%

ESTABLECIMIENTO
OBIJETIVOS

FINANCIERA 100% 0,00%




COMPONENTE

AREA

IDENTIFICACION DE
RIESGOS

ADMINISTRATIVA

NIVEL DE CONFIANZA NIVEL DE RIESGO

MODERADO

MODERADO

50%

50%

FINANCIERA

50%

50%




COMPONENTE

EVALUACION DE RIESGOS

NIVEL DE CONFIANZA

NIVEL DE RIESGO

AREA
MODERADO MODERADO
ADMINISTRATIVA 60,00% 40,00%
FINANCIERA 60,00% 40,00%




COMPONENTE

RESPUESTA AL RIESGO

NIVEL DE CONFIANZA

NIVEL DE RIESGO

AREA
MODERADO MODERADO
ADMINISTRATIVA 66,67% 33,33%
FINANCIERA 66,67% 33,33%




COMPONENTE

ACTIVIDADES DE CONTROL

NIVEL DE CONFIANZA

NIVEL DE RIESGO

AREA
MODERADO MODERADO
ADMINISTRATIVA 87,50% | 12,50%
FINANCIERA 84,62% | 15,38%




COMPONENTE

AREA

INFORMACION Y
COMUNICACION

ADMINISTRATIVA

NIVEL DE CONFIANZA

MODERADO

100%

0,00%

NIVEL DE RIESGO

MODERADO

FINANCIERA

100%

0,00%




NIVEL DE CONFIANZA NIVEL DE RIESGO

COMPONENTE AREA
MODERADO MODERADO

ADMINISTRATIVA 75,00% 25,00%

SUPERVISION Y
MONITOREO

FINANCIERA 100,00% | 0,00%




HALLAZGOS



CCI-A 1/11

CClI-A 1/11

CCI-A 2/11

CCI-A 3/11

La maxima autoridad de cada entidad
emitird formalmente las normas
propias del cddigo de ética, para
contribuir al buen uso de los recursos
publicos y al combate a |Ila
corrupcién.

La entidad contara con un manual
gue contenga la descripcion de las
tareas, responsabilidades, el analisis
de las competencias y requisitos de
todos los puestos de su estructura y
organizativa.

Toda entidad debe complementar su
organigrama con un manual de
organizacidon actualizado en el cual
se deben asignar responsabilidades,
acciones y cargos, a la vez que debe
establecer los niveles jerarquicos y
funciones para cada uno de sus
servidores.

Las horas  suplementarias vy
extraordinarias no podran exceder,
de 60 horas en el mes y seran
pagadas, respectivamente, con un
recargo equivalente al 25 y 60 por
ciento de la remuneracion mensual

unificada.

El personal disponia de
la aplicacidén del cédigo
de del GAD
Saquisili.

ética

Desconocimiento de la
importancia de tener
con la
descripcidon  de
funciones de todo el
personal.

un manual

las

Falta de conocimientos
sobre la importancia
de

organigrama

tener un
estructural definido en
el Patronato.

No existe suficiente
presupuesto por parte

de la institucién para

cancelar horas
extraordinarias al
personal

No estaba basado a las
necesidades, principios
éticos y morales propios
del Patronato.

No poseen funciones y
responsabilidades

propias de su cargo, por
lo que una persona

realiza multifunciones.

No
establecida la estructura

se encuentra

formal del Patronato.

El personal desea
trabajar solo en las 8
horas diarias, o en otro
caso buscan otras
de trabajo

donde se les remunere

fuentes

mejor.

Sra. Presidenta se le
recomienda implementar
un coédigo de ética
institucional a las
necesidades del
Patronato.

Sra. Presidenta se le

recomienda desarrollar un

manual de funciones
donde se enumere las
funciones y
responsabilidades para el
personal.

Sra. Presidenta se debe
establecer un
organigrama  estructural

acorde a la autoridad,
responsabilidad y
funciones de cada persona
que conforma del
Patronato.

Sra. Presidenta se
recomienda cancelar
horas extras, al

sobrepasarse las 8 horas
diarias, con el fin de que
quieran realizar un trabajo
satisfactorio.



CCI-A 4/11

CCI-A 4/11

CCI-A 6/11

Para cumplir con su obligacién de
prestar servicios publicos de dptima

calidad, el Estado garantizarda vy
financiara la formacion y
capacitacion  continua de las
servidoras y servidores publicos
mediante la implementacion y
desarrollo de programas de

capacitacion.

La maxima autoridad y los directivos

de cada entidad publica
reconoceran como elemento
esencial, las competencias

profesionales de las servidoras y

servidores, acordes con las

funciones y  responsabilidades

asignadas.

La programacion de la ejecucion
presupuestaria del gasto, consiste en
seleccionar y ordenar las asignaciones
de fondos para cada uno de los
programas, proyectos y actividades
gue seran ejecutados en el periodo
inmediato, a fin de optimizar el uso de
los recursos disponibles.

El presupuesto
que se le asigna
al Patronato no
es suficiente
para

capacitaciones a

efectuar

sus
colaboradores.

No realiza

procedimientos

se

adecuados para
evaluar la
competencia
profesional.

Incumplimiento
en la creacion de
partidas
presupuestaria.

Los servidores publicos
no amplian sus
conocimientos y
habilidades, leyes vy
normas que

cambiando en el Sector

van

Publico, con el fin de
garantizar calidad en el
servicio.

La institucion no conoce
realmente el talento
humano que posee,
habilidades y las
actitudes de cada
persona.

No cuenta con una
asignacion adecuada para
los diferentes gastos
como actividades,
programas, eventos vy
necesidades varias que

posee la institucion.

se le
asignar un

Presidenta

recomienda
valor especifico para que
se desarrollen programas
de capacitacién para los
servidores publicos del

Patronato.

Presidenta implementar
una herramienta de
evaluacion para los
servidores publicos,
también realizar una
evaluacion  para las

personas que recién se
integran a la institucion.

Presidenta deberia crear
partidas
para asignar los gastos y

presupuestarias

optimizar el uso de los
recursos.



CClI-
As/11

CCl-
A7/11

CCl-
A7/11

Los directivos de la entidad identificaran los
riesgos que puedan afectar el logro de los
objetivos institucionales debido a factores
internos o externos, asi como emprenderan
pertinentes para afrontar

las medidas

exitosamente tales riesgos.

Los directivos de las entidades del Sector
Publico y las personas juridicas de derecho
privado que dispongan de recursos publicos,
realizaran el plan de mitigacién de riesgos
desarrollando 'y documentando

estrategia clara, organizada e interactiva

una

para identificar y valorar los riesgos que

puedan impactar en la entidad impidiendo

el logro de sus objetivos.

Las entidades del Sector Publico delinearan
de

para la

procedimientos Control  Interno

presupuestario programacion,

formulacion, aprobacion, ejecucion,
evaluacién, clausura y liquidacién del
presupuesto institucional; se fijaran los

objetivos generales y especificos en la
programacion de ingresos y gastos para su
consecucioén en la ejecucion presupuestaria.

Falta por parte del

personal

identificar y
analizar la
frecuencia de
ocurrencia de los
riesgos.

Los directivos no
promueven  una
cultura riesgo ni
realizan

estrategias  para
identificar y

valorar los riesgos.

No se determina ni
se analiza de los
riesgos

pueden afectar a

que

la ejecucion
presupuestaria.

No se tiene en cuenta
las diferentes causas de
riesgos  internas vy
externas que podrian
afectar al cumplimiento
de los objetivos de la
institucion.

Incumplimiento de las

metas y objetivos de la

institucion.

Provocaria un déficit
financiero en la
institucion o mala
utilizacion de los

recursos econémicos.

debe
establecer controles para
analizar e

Presidenta

identificar la
frecuencia de ocurrencia
de los riesgos mediante la
creacion una matriz de
riesgos.

Presidenta debe
promover una cultura de
riesgos mediante charlas
de conocimientos sobre
los riesgos que pueden
afectar al Patronato.

Presidenta se le
recomienda realizar una
matriz de riesgo donde se
pueda identificar vy
analizar que  riesgos
afectan directamente a la
ejecucion presupuestaria

del Patronato



No existe un plan de
mitigacion contra
riesgos

No se han establecido
politicas especificas

para los area

Inconsistencia en la
generacion de
informacion contra
riesgos y seguimiento
del mismo

CCl-A8/11

CCl-Ag/11

CCl-A11/11

> REF.
CONDICION CRITERIO
P/T

Se realizara el plan de mitigacion de riesgos
desarrollando y documentando una estrategia
clara, organizada e interactiva para identificar y
valorar los riesgos que puedan impactar en la
entidad impidiendo el logro de sus objetivos.

En el desarrollo y cumplimiento de sus funciones,
los servidores observaran las politicas generales
y las especificas aplicables a sus respectivas areas
de trabajo, que hayan sido emitidas y divulgadas
por la maxima autoridad y directivos de la
entidad, quienes ademas instauraran medidas y
mecanismos propicios para fomentar la adhesién
a las politicas por ellos emitidas.

La maxima autoridad y los servidores que
participan en la conduccién de las labores de la
institucion, promoveran y estableceran una
autoevaluacién peridédica de la gestion y el
Control Interno de la entidad, sobre la base de
los planes organizacionales y las disposiciones
normativas vigentes, para prevenir y corregir
cualquier eventual desviacion que ponga en
riesgo el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Falta de
experiencia

contra los
riesgos, por lo

que no se ha
creado un plan
de mitigacion de
riesgos.

No ha surgido la
necesidad de
realizar politicas
especificas para
cada drea.

No existe medida
de  prevencion
contra los
riesgos, por lo
gue no se genera
ninguna
informacion.

EFECTO
Riesgo en el
cumplimiento de
programas eventos
actividades y

objetivos
institucionales.

No se cumplan con
el desarrollo de las
funciones y tareas

asignadas.

No se genera
ninguna
informacion  que
permita el

seguimiento de los
riesgos que
afectan al logro de
los objetivos.

RECOMENDACION

Presidenta debe
implementar un plan
de mitigacion donde
se pueda  tomar
medidas y acciones
contra los riesgos.

Presidente se
recomienda
establecer  politicas

especificas para cada
area necesarias para
el mejoramiento de la
eficiencia en la
administracion.

Presidenta desarrollar
una matriz de riesgo
donde se pueda
generar informacion
importante
seguimiento
posibles riesgos.

el
de

para




PROPUESTA

Nos permita fortalecer y superar las
deficiencias encontradas , priorizar
medidas de cambio y mejorar su

rendimiento.

Matriz de
riesgos
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Conclusiones
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