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ARBOL DE PROBLEMAS

EFECTOS NORMAS Y «  POCA FIABILIDAD EN LOS INCREMENTO DE COSTOS
PROCEDIMIENTOS PROCESOS «  PERDIDA DE DESEMPENO
*  INCREMENTA EL RIESGO «  FALTA DE CAPACITACION «  MENOR POTENCIAL
*  INEXISTENCIA DE «  POCA COMUNICACION COMPETITIVO.
REGISTROS ORGANIZACIONAL
«  NIVEL DE ACCIDENTALIDAD

“INEXISTENCIA DE UNA EVALUACION FINANCIERA E IMPACTO ECONOMICO-SOCIAL DE LA INVERSION REALIZADA
POR LA EMPRESA ANDELAS CIA. LTDA., EN LA GESTION DEL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL EN EL

SISTEMA DE SEGURIDAD Y ORGANIZACIONES IMPACTO DE LA INVERSION
CAUSAS SALUD OCUPACIONAL MACROECONOMICAS FINANCIERA
DIRECTAS
- * CONTROL INTERNO = ORGANIZACION * FALUA DE PLANIFICACION
« FALTA  DE  POLITICAS, = GENTE FINANCIERA
NORMAS Y PROCEDIMIENTOS = TECNICA * INADECUADO  MANEJO
FINANCIERO
* INEXISTENCIA DE KPI'S
VARIABLE DEPENDIENTE: IMPACTO ECONOMICO-SOCIAL f@'\
VARIABLE INDEPENDIENTE: SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL e
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SISTEMA DE GESTION

segun la

Sociedad Ecuatoriana de Seguridad,
Salud Ocupacional y  Gestion
Ambiental (2014); es un esquema
administrativo de prevencion de
riesgos laborales .

de debe kontener

e Definicion de responsabilidades vy
estructura de la organizacion,

* Planificaciéon de actividades,
practicas, procedimientos y recursos

para que se

Desarrollar, implantar, alcanzar,
revisar y mantener la politica de
prevencion de riesgos laborales de
la organizacion.

ORGANIZACION
MIACROERGNOMICA

I segun
Carrasquero (2014); se puede
entender como la relacidon que existe
entre los factores del sistema
psicosocio-técnico

Lo conforman:

* Personas

* Tecnologia

e Organizacion
* Ambiente




IMPACTO SOCIAL 1

e Segun Gonzales
(2010); se entiende
el efecto gue
produce un sector
econdmico sobre la
produccion, la renta
y el empleo en una
determinada  area
geografica y durante
un periodo de
tiempo. Del cual se
puede diferenciar,
por una parte los
elementos
cuantitativos, y por
otra, los cualitativos.
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TIPO DE INVESTIGACION

EXPLORATORIA-DESCRIPTIVA-CORRELACIONAL

DISENO DE LA INVESTIGACION

NO EXPERIMENTAL-BIBLIOGRAFICA DOCUMENTAL-DE CAMPO-TRANSECCIONAL-
DESCRIPTIVA

POBLACION POBLACION FINITA CONSTITUIDA POR 66 PERSONAS DE ANDELAS CIiA.LTDA
FUE DE 56 PERSONAS TOMADO COMO UNA MUESTRA PROBABILISTICA CON EL 95%
MUESTRA DE CONFIABILIDAD DE QUE LOS DATOS QUE SE MIDIERON ESTAN ENGLOBADOS EN
EL +5% DE ERROR ACEPTABLE.
MUESTREO ALEATORIO SIMPLE. AL MOMENTO DE TABULAR LAS ENCUESTAS SE REALIZARON A
MUESTREO 57 PERSONAS DEBIDO A QUE AL MOMENTO DE RECOPILAR LA INFORMACION HUBO UN

PARTICIPANTE MAS.

METODOS E INSTRUMENTOS

VALIDEZ Y CONFIABILIDAD

ANALISIS DE DOCUMENTOS

ICALIFICACION DEL SART-LISTADO DE CUMPLIMIENTO TECNICO-LEGAL-INDICADORES DE GESTION

ENCUESTA-CUESTIONARIO PARA REALIZAR LA CARACTERIZACION DE LA MACROERGONOMIA
ESTADISTICA DESCRIPTIVA- LISTA DE CHEQUEO DE ESFERAS MACROERGONOMICAS

ENCUESTA REALIZADA EN BASE A VARIOS INSTRUMENTOS
CON UN ALTO NIVEL DE CONFIABILIDAD POR AMPLIA
UTILIZACION EN MACROERGONOMIA




CAPITULO IV:
ANALISIS-DIAGNOSTICO
DEL SISTEMA DE
GESTION DE SSO



Aspectos politico legal

poliicolegal |
(] s [t demimapectn [ mnedonileion [ olbreice

Temporal

Permanente Parcial

Incapacidad Permanente
Total

Incapacidad Permanente
Absoluta

Muerte

Impedimento para trabajar por un
periodo de tiempo y que recibe
atencién médica.

Cuando pierde una parte del cuerpo
que no se puede recuperar o su
funcionalidad.

Pérdida fisica que dificulta las
capacidades para realizar las
actividades de trabajo para la cual fue
contratado.

Aqguella en que le inhabilita por
completo al afiliado para toda
profesion u oficio requiriendo de otra
persona para su cuidado y atencidn
permanentes.

Fallecimiento del asegurado a causa de
un accidente de trabajo o de una
enfermedad profesional u ocupacional
calificada.

Recibe una pension provisional en base al
promedio del sueldo mensual del afio
anterior. Si la incapacidad es >al afio se

. . 80%
mantiene como trabajador de la empresa y
si lo supera se da el aviso de salida y puede
ser hasta 3 afios desde el suceso.
Segun la Ley de Seguridad Social dice que
tiene derecho a una indemnizacién segun el Minimo 3%

grado de incapacidad y prestaciones maximo 80%
médicas.
Renta mensual equivalente (80%) del
promedio mensual de la remuneracion base
de aportacién del udltimo ano inmediato
. . 80%
anterior o del promedio mensual de los 5
anos de mayor aportacion si éste fuere
superior.
Renta mensual equivalente al (100%) del
promedio mensual de la remuneracion del
ultimo ano inmediato anterior; o del 100%
promedio mensual de los 5 aflos de mayor
aportacion.

, . Para la viuda si
Derecho a montepio, que son las pensiones ) .
. . trabaja40%y si

de viudedad y orfandad con cualquier )
no trabaja 60%.

numero de aportaciones. .
Hijos 20%.



Aspecto economico

Crecimiento del PIB del 2013-2015

CRECIMIENTO
DEL PIB 2013

CRECIMIENTO
DEL PIB 2014

CRECIMIENTO
DEL PIB 2015

4,6%

5%

3,4%

Sueldo basico unificado anual

S.B.U. S.B.U. S.B.U. S.B.U.
2012 2013 2014 2015
$292,00 = $318,00 | $340,00 $354,00

Aspecto social

| AMBATO EN PORCENTASE ()

2014

2013

VARIACION

43.82

48.98

-5.16

TASA DE DESEMPLEO EN
AMBATO EN PORCENTAJE (%)

2014

2013

VARIACION

3.68

3.36

+0.32

Aspecto ambiental

TABLA ANUAL DE BENEFICIOS

Beneficio AT ATIE

2013 2014
S.B.U. 3.816,00 | 4.080,00
Aporte patronal % 11,15% | 11,15%
Aporte patronal $ 425,48 454,92
Décimo cuarto 318,00 340,00
Décimo tercero 318,00 340,00
Fondos de Reserva 318,00 340,00
Vacaciones 159,00 170,00
TOTAL 5.354,48 | 5.724,92

Aspecto tecnoldgico




ANALISIS DEL MICROAMBIENTE

Numero de accidentes por meses Ao 2014

Area del Accidente Laboral afio 2014

MES  |N° ACCIDENTES AREA N° EVENTOS
ENERO 0 —
FEBRERO 0 Mantenimiento 1
MARZO 0 Bodega de Materia Prima 1
ABRIL 1 TOTAL 2
MAYO 0
JUNIO 0 Accidentes por codificacion de riesgo aiio 2014
JULIO 1 FACTORDERIESGO | CODIFICACION DE RIESGOS| NUMERO
AGOSTO 0 MECANICOS P i6n de Particul 1
SEPTIEMBRE 0 Sro‘t;ecc'in € ir = js
, obreesrtuerzo risico
OCTUBRE 0 ERGONOMICOS o 1
NOVIEMBRE 0 Manipulacion de Cargas
DICIEMBRE 0 TOTAL 2
TOTAL 2
Calculo de ausentismo por accidentes laborales aino 2014.
N° Accidentes 2 Dias perdidos de cada accidente 3
DIAS ) .
, HORAS HORAS INDICE DE INDICE DE
N° DIAS DE PERDIDOS
HOMBRE HOMBRE | AUSENTISMO | AUSENTISMO
TRABAJADORES| TRABAJO POR ,
TRABAJADAS AUSENTES EN DIAS EN HORAS
ACCIDENTE
66 240 126720 6 48 2,5 0,04
e (D S o CE,,



indice de frecuencia

\° i \° : Horas Hombre | EL NUMERO DE
Trabajadores Accidentes Trabajadas LESIONADOS CON
, o , INCAPACIDAD EN LA
Formula indice de Frecuencia Calculo Indice de | indice de Frecuencia 2014 EMPRESA ES DE 3
— _ SIERICER TRABAJADORES DE
- N° Accidentes con Incapamdadlx 200.000 __2X200.000 316 CUALQUIER AREA
Total Horas Hombre Trabajadas 126720
Indice de gravedad
N° de Dias Horas Hombre 196720
HORAS TRABAJADAS SE , Calculo ndice de ,
PERDIO UN TOTAL DE 9 DIiAS Formula Indice de Gravedad . Indice de Gravedad 2014
EN ELANO 2014 _ N°dedias perdidos x 200.000 _6X200.000 047
Total Horas Hombre Trabajadas 126720 ’

Tasa de riesgo

EN PROMEDIO SE
PIERDEN 3 DIiAS POR

“

ACCIDENTES LABORALES _

=



INDICES PROACTIVOS

Indicador de analisis de riesgo de tarea (ART) 2014

§SO Andelas Cia.Ltda - Indicador de Andlisis de Riesgo de Tarea (ART) 2014

o 0 1

NART (N°de andlisis de riesgos de tareas ejecutadas)

14 13 14 33 1 1

Ene [Feb (Mar

Abr (May{Jun (Jul |Ago [Sep |Oct

of 0

NARP (NART programadas por mes)

19 14 21 21 3 1

NO

INDICADOR

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo

Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Promedio
al afio

%lART 0% 0% 100%]| 100% 100%

100%

(32
<
=

100%| 50%| 50%|100% 50%

66,67%

ANALIIS DERIESGO DE TAREA
1000 100,0 1000 1000

10001000
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Indicador de observaciones planeadas sub estandares (OPAS) 2014

OBSERVACIONES PLANEADAS DE ACCIONES SUBESTANDAR

1000 1000 1000 100,000, 1000

@) @il g

0

0 O )
¢ Yooy os
&g A (AR

‘é\ (jp‘ é\% \\5 ) vgo

Vo

SSO ANDELAS Cia.Ltda - Indicador de Observaciones Planeadas de acciones sub estandares (OPAS) 2014

Ene | Feb | Mar| Abr [May| Jun | Jul | Ago| Sep | Oct [Nov| Dic
OPASR(ObserpIandeacciénsubesténdarrealiz) 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PC{personas conforme al estandar) 0 o 1f 7 2 77 5 1 2l 3 5 1
OPASP (0PAS programadas al mes) 0 0 1 1 1 i 1f 1 1 1 1] 1
POBP Personas observadas previstas) 0 0 1f 8 2 8 5 3 2l 3 5 2

ol ol =10l o 9 g o g g ,

INDICADOR s|SIS 532|585 |55 |E [prom

mlglz| <2~ |"]|Q 8183 alafio

; 0 pd Qa

%O0PAS 0% 0%| 100%| 87,5%| 100% 87,5% | 100%| 33,3%| 100%| 100%| 100%| 50%| 71,53%




INDICES PROACTIVOS

Indicador de dialogos periddicos de seguridad (IDPS) 2014 |

SSO ANDELAS Cia.Ltda - Indicador de Didlogos Periédicos de Seguridad (IDPS) 2014 DIALOGOS PERIODICOS DE SEGURIDAD
Ene | Feb | Mar| Abr |May| Jun | Jul | Ago | Sep | Oct |Nov| Dic 1000 1000 1000 1000 1000 1000
DPSR( pialogo periddico realizado en el mes) 0 0 1 2l 1 0of 1 0 3 20 1 0
NAS (Nimero de Asistentes al Dps) 0 0o 1 6] 6 0of 1 Of 23 10, 8 O
DPSP (Dps planeada al mes) 0 of 1 2l 1 0of 1 0 3l 2 1 0
PP(personas participantes previstas) 0 0 1 71 6 0of 1 Of 23] 100 8 O
0 lo
o 2 ol =|o| o s l2| 2|2 |s .
INDICADOR slZ| & 5 > 5|2 g S15|5 5§ |Promede
LT e 0 g
%IDPS 0%)| 0% 100%| 85,7%| 100%| 0%|100%| 0,0%]|100%| 100%| 100%| 0%| 57,14%
Indicador de demanda de seguridad (IDS) 2014
DEMANDA DE SEGURIDAD §S0 Andelas Cia.Ltda - Indicador de Demanda de Seguridad (IDS) 2014
100,01000100,0100,0100,01000100,0100,01000100 NCSE(N condic sub.est eliminadas) | I ] | | | ) O Y O I
- Ene [Feb [Mar [Abr May|lun |lul |Ago [Sep |Oct |Nov |Dic
[ |
[ | NCSD(N° condic sub.est detectadas) 0 0 2 21 2 0 21 2 2l 2| 2 2
[ |
[ 0 o
| ol o o|la|%|a]5
] slof v [ 21912120 |€E|a]cE i
u INDICADOR 6|2\ S| 5 g|c|5|8 a3 6|5 |rm
L|J<D§<§n">°’50>'aa|a”°
B I R R IV VORI L < o | O g A
¢ &@6 N ® q*o“’@ O"‘”\5 og@(o@\'o@ 0
¢ v %IDS 0%} 0%) 100%]| 100%] 100%| 100%|100%| 100%]100%| 100%| 100%]100%| 83,33%




INDICES PROACTIVOS

Indicador de entrenamiento de seguridad (IENTS) 2014.

$S0 Andelas Cia.Ltda - Indicador de Entrenamiento de Seguridad (IENTS) 2014
NEE (N° empleados entrenados al mes) 00 0 O O 0 0 0 0 0 O0f 66 0
Ene |Feb |Mar [Abr |May|Jun |Jul |Ago [Sep [Oct |Nov|Dic
NTEEP(N" total de empleados entrenadosprog) | O] O Of O 0 0 0 0 0 0f 66 0
0 1o
0 8 0 - 0 0 0 8 2 9 — E .
INDICADOR s [ S{E1 5|2 e |5 85|55 ¢ [Promd
glelsl<|s|Aa]n 2: 123 al afio
* 19123
%IENTS | 0% 0%| %] 0%| 0%| 0%| O%| 0%| 0%| 100%| 0%| 833%

ENTRENAMIENTO DE SEGURIDAD

100,0

Indicador de drdenes de servicio estandarizados y auditados (IOSEA) 2014

ORDENES SERVICIOS ESTANDARIZADOS

$S0 Andelas Cia.Ltda- Indicador de Ordenes de servicios estandarizados y auditados (I0SEA) 2014

100,0 |OSEAC (Orden de servestandyauditcumplid)) O Of O 0 O Of O 0O 0O 0 0f 0
Ene |Feb |Mar |Abr (May{Jun [Jul |Ago |Sep |Oct [Nov|Dic
OSEAA 0sEAaplicables en el mes) o0 O O O O O O O 0 Of 0 0
2 1o
0 ola]| 9] als
8 - 0 — 0 9 0 - = Q .
INDICADOR s8I S 52 E (2|85 |55 ¢ |rom
glels|<|s|Aa|"| 258|053 al afio
18 < 102 ]z
& z |0
%IOSEA 0%|0%| 0%| 0%| 0%| 0% 0%| 0%| O0%| O%| 0% O0%| 0,00%




INDICES PROACTIVOS

Indicador de control de accidentes e incidentes (ICAl) 2014

SSO Andelas Cia.Ltda - Indicador de Control de Accidentes e Incidentes (ICAl) 2014

NMI (Nimero de medidas correct implem ) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1l 1 1

Ene (Feb [Mar |Abr [May(Jun [Jul [Ago |Sep |Oct |Nov |Dic

NMP(NM corret props en la inv de acc, inc, enf) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 Sl o
o e Q o Qo a
@] — o] —_ o) o) o o — o] .
= 3 N = = =2 E | 2 £
INDICADOR s| 2| 5|5 |3|S|5|8|&|3 | |§ |Promede
L] ) S < S - ~ o = 5 3 = al afio
L < 3 O o Q
N Z (@)
%ICAl 100%] 100%| 100%| 100%| 100%]| 100%|100%]| 100%]|100%]| 100%| 100%|100%| 100,00%
CONTROL DE ACCIDENTES E INCIDENTES
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
vd
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RESUMEN DEL NIVEL DE CUMPLIMIENTO SEGUN LISTA DE CHEQUEO DE REQUISITOS TECNICO LEGALES DE OBLIGADO
CUMPLIMIENTO ANO 2013
VALORES DE REFERENCIA VALORES ENCONTRADOS EN ANDELAS CiA.LTDA
REQUISITOS
REQUISITOS TECNICOS REQUISITOS | 12 \ico NO CONFORMIDAD
ELEMENTOS TECNICO LEcALEs | CONFORMIDAD NO APLICA
LEGALES | \pLicaBLES | A ] B ©
GESTION
ADMINISTRATIVA 7 44 40 11 26 3 0 4
GESTION
TECN|CA 5 28 28 14 O 14 O O
Z GESTION DE TALENTO
DESVIACION HUMANO 5 23 21 9 0 12 0 2
D E |_ PROCEDIMIENTOS Y
PROGRAMAS 8 49 49 18 0 31 0 0
S | ST E M A OPERATIVOS BASICOS
< 26 60 0
ANALISIS 2013 TOTAL 25 144 138 52 6
86
CUMPLIMIENTO POR ELEMENTOS ARNO 2013
; REQUISITOS CUMPLE
FLEMENTOS PONDERACION| APLICABLES | REQUISITOS |PORCENTAJE
GESTION ADMINISTRATIVA 28% 40 11 7.70%
GESTION TECNICA 20% 28 14 10%
GESTION DE TALENTO HUMANO 20% 21 9 8,57%
PROCEDIM. Y PROG. OP. BASIC. 32% 49 18 11,76%
2013 TOTAL PORCENTAJE
Cumpllmlento por Elementos 2013 CONFORMIDAD 52 38%
12,00% - 1007 i NO )
10,00% - ; ',8'57%’ 0 0%
8,00% 7 TOTAL 138 100%
6,00% - PORCENTAJE DE
2013
4,00% - EFICACIA
2,00% - iNDICE DE EFICACIA DEL SISTEMA DE GESTION CUMPLE | NO CUMPLE
0,00% . . T ==
’ 5 SN TE ; N° de Requisitos Técnico Legales Integrados_Implantados =+
GESTION GESTION TECNICA GESTION DE PROCEDIM. Y - — N
ADMINISTRATIVA TALENTO PROG. OP. BASIC. IE_ L. L, . | X 100 38’03% 61’97% ":’
HUMANO N° Total de Requisitos Ténico Legales Aplicables




RESUMEN DEL NIVEL DE CUMPLIMIENTO SEGUN LISTA DE CHEQUEO DE REQUISITOS TECNICO LEGALES DE OBLIGADO
CUMPLIMIENTO ANO 2014
VALORES DE REFERENCIA VALORES ENCONTRADOS EN ANDELAS CIA.LTDA
REQUISITOS
. REQUISITOS p
REQUISITOS TECNICOS ELEMENTOS TECNICO TECNICO CONFORMIDAD NO CONFORMIDAD NO APLICA
LEGALES LEGALES
APLICABLES
GESTION
ADMINISTRATIVA 7 44 43 22 21 0 0 1
GESTION
TECNICA 5 28 28 12 0 16 0 -
GESTION DE TALENTO
HUMANG 5 23 23 14 9 0 0 -
=4 PROCEDIMIENTOS Y
DESVIACION PROGRAMAS 8 49 49 22 0 22 5 -
D E L OPERATIVOS BASICOS
30 38 5
TOTAL 25 144 143 70 1
SISTEMA 73
AN A LISIS 2014 CUMPLIMIENTO POR ELEMENTOS ANO 2014
. | REQUISITOS | CUMPLE
ELEMENTOS
PONDERACION APLICABLES | REQUISITOS PORCENTAJE
GESTION ADMINISTRATIVA 28% 43 22 14,33%
GESTION TECNICA 20% 28 12 8,57%
GESTION DE TALENTO HUMANO 20% 23 14 12,17%
PROCEDIM. Y PROG. OP. BASIC. 32% 49 22 14,37%
. 2014 TOTAL PORCENTAJE
Cumplimiento por Elementos 2014 CONFORMIDAD =0 19%
0
IO s e ——
16,00% - 14,33% 14,37% CONFORMIDAD - 0
14,00% - 12,17% > 2%
il o TOTAL 143 100%
12,00% -
. 8,57%
10,00% - PORCENTAJE DE
8.00% - 2014
A7 EFICACIA
6,00% - ‘ 2
L o0 INDICE DE EFICACIA DEL SISTEMA DE GESTION CUMPLE [ NO CUMPLE
0, o 0 . 7 .
2,00% Ie= N’ de Requisitos Tecnico Legales Integrados_Implantados 100 49,44% 50,56%
0,00% + - o - ' N° Total de Requisitos Ténico Legales Aplicables
GESTION ADMINISTRATIVA  GESTION DE TALENTO HUMANO —— A Al I /M Les EN




MATRIZ FODA DEL SISTEMA DE SSO

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Cuenta con un departamento de
seguridad y salud.

Se proporciona equipo de proteccion
personal para que el personal pueda
realizar su trabajo de manera protegida,
ademas que es moderno y esta buen
estado.

Amplias instalaciones.

La persona encargada de la seguridad y
salud ocupacional se siente altamente
comprometida para mejorar
continuamente.

Dispone de la sefnalética necesaria para
que las personas puedan identificar
factores de riesgo y asi se busca
proteger a todo aquel que este en la
organizacion vya sea trabajadores,
clientes, proveedores o visitantes.
Maquinaria de alta tecnologia.

Existen empresas pueden brindar
capacitaciones sobre procedimientos
de seguridad para el personal.
Avances tecnoldgicos en sistemas de
seguridad.

Ubicacion de la empresa.
Responsabilidad social.

Incremento de Instituciones publicas
que ayudan con el tema de seguridad
y salud ocupacional.

Nivel de Empleo

DEBILIDADES

AMENAZAS

Falta de capacitacion y adiestramiento
a los trabajadores en temas de SSO.

NoOo se cuenta con politicas, programas
y procedimientos que sea debidamente
documentados.

Falta de conocimiento del personal
sobre la gestion de seguridad y salud
ocupacional

Pocas salidas de emergencia.

Falta de capacitacion en uso de
equipos.

No se realiza la planificacion del
presupuesto que destinara para el
departamento de Seguridad y Salud
Ocupacional.

Falta de registros de accidentes
laborales y morbilidad.

No todos los empleados utilizan los

equipos de seguridad que les
proporcionan en la empresa.
Falta de control del equipo de

seguridad.

para adquirir nuevos equipos.

instituciones financieras.

Nuevas exigencias politicas y sociales.
Restricciones en las importaciones

Incremento de impuestos.
Falta de financiamiento por parte de




ANALISIS DE RESULTADOS

ORGANIZACION
e | ™ [ wonorowo [ vommousons | ™oersaoo
i No | ALTA |mepia |Bama| No | s |UNSOLO| TURNO foppnslsom | 12 | s2H
TURNO (ROTATIVO
PUNTUACION 0 1 0 1 2 0 1 0 1 2 0 1 2
TRABAJADORES 52 5 34 21 2 48 9 42 15 0 56 0 1
PORCENTAJE | 91,23%| 8,77%| 59,65%| 36,84%|3,51%| 84,21%| 15,79%| 73,68%| 26,32%| 0,00%| 98,25%| 0,00%| 1,75%
EXIGENCIAS ORGANIZACIONALES SINO-N/A  |Puntuacion
¢ Existe trabajo en condiciones de aislamiento? N/A
¢ ES autonomo el trabajo? N/A
¢ Existe conflicto ylo ambigledad de roles?(Ver prequnta 14) RANGOS DE RIESGO
¢ Existe sobrecarga laboral (cuantitativa/cualitativa)?(Ver pregunta 14) S| 0 MINMO | MAXIMO
¢ Existe ambigiiedad de futuro laboral?(Ver pregunta 12) S| 0 7 g
¢ Existe trabajo monGtono?(Ver pregunta 9c) NO 0 5
¢, Se realiza trabajo en turnos?(Ver pregunta 11.1) 0 3
¢, Se realiza trabajo nocturno?(Ver pregunta 11.1) NO 0
¢ Tiempo aproximado de la casa al trabajo) (Ver prequnta 13) NO 0
TOTAL o PE. .S . ..P . E




ANALISIS DE RESULTADOS

} PERSONAS ‘

USO DE
NIVEL DE ATENCION USO DE USO DE MAQUINARIA USO DE HERRAMIENTA HERRAMIENTA
TECNOLOGIA ELECTRICA
MANUAL
SOLO
NUNCA |ALGUNA ALGUNAS) MUCHA SIEMPRE| NO | NO S| NO S| NO Sl
VECES | S VECES
VEZ
PUNTUACION 0 1 2 3 4 0 1 0 1 0 1 0 1
TRABAJADORES | 0 1 3 10 43 25 32 48 9 49 8 35 22
PORCENTAIJE 0,00% | 1,75% | 5°26% |17,54% |75,44%|43,86%|56,14%|84,21%| 15,79% 85,96% | 14,04% |61,40% | 38,60%
EXIGENCIAS MENTALES - PERSONAS SI-NO-N/A  |Puntuacion
1{¢ Existe presiontemporal y/o de produccion? N/A
2| ¢ Existe variedad de fuentes de informacion? N/A
3| ¢ Existe incertidumbre?(Ver pregunta 21a) RANGOS DE RIESGO
4|, La tarea reviste exigencia atencional?(Ver pregunta 21a) S| A MINMO | MAXIVO
5 ¢ Influyen los factores personales (experiencia, competencia, etc)? (Ver
pregunta 21a)
6 (;I&)a tarea reviste responsabilidad sobre bienes/personas (Ver pregunta S| 1
9
7|¢ La tarea reviste complejidad? (Ver pregunta 9c) NO 0
8|¢ La tarea reviste exigencia de coordinacion? (Ver pregunta 9b) NO 0
9]¢ Se observa precariedad del empleo? N/A -
¢La tarea reviste exigencia manual? (Ver pregunta 9a) S| 1 s

TOTAL

E
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ANALISIS DE RESULTADOS

AMBIENTE
VIBRACIONES QUIMICOS BIOLOGICOS RUIDO ILUMINACION(DEFICIENTE)
ESPECIFICOS
NO SI NO SI NO SI NO SI NO SI
PUNTUACION 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1
TRABAJADORES | 45 12 40 17 56 1 49 8 41 16
PORCENTAJE  |78,95%| 21,05% | 70,18% | 29,82%|98,25% | 1,75% |85,96%|14,04%| 71,93% 28,07%

EXIGENCIAS AMBIENTALES S Puntuacion
1{¢ Existe exposicion a calor? N/A -
2| Existe exposicion a frio? N/A - RANGOS DE RIESGO
3| Existe exposicion a vibraciones mecanicas?(Ver pregunta 16) NO 0 7 .
4|; Se realiza trabajo en altura geografica? N/A MINIMO | MAXIMO
5|, Se realiza trabajo en hipobarie? N/A 4 )
6|¢ Exposicion a radiaciones ionizantes/no ionizantes? N/A - 2 3
1|, Existe exposicion a agentes quimicos? (Ver pregunta 17) NO 0 BAJO 0 1
8¢ Existe exposicion a agentes bioldgicos? (Ver pregunta 19) NO 0
9|¢Existe ruido en el puesto de trabajo? (Ver pregunta 15) NO 0
10|, Existe iluminacion en el puesto de trabajo? (Ver pregunta 200) NO 0
Ot ' <& E. . 3. ..F . E



ANALISIS DE RESULTADOS

} FISICO-TECNOLOGIA |

MMC Fuerza MOVIMIENTO POSTURA FISICO /ESTATICO
REPETITIVO PESADA
PUNTUACION 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1
TRABAJADORES | 35 22 28 29 25 | 32 | 48 9 28 29
PORCENTAJE  |61,40% | 38,60% | 49,12% |50,88% | 43,86% |56,14%|84,21%|15,79%| 49,12% | 50,88%
EXIGENCIAS FISICAS Y TECNOLOGICA S Puntuacion
1| Existe manejo manual de carga?(Ver pregunta %a) NO 0 RANGOS DE RIESGO
2| Serealiza fuerza?(Ver pregunia %a) S| 1 viNvo T Maxivo
3| EXiste manejo manual de personas u ofros Seres vivos? NA - : :
4] Existe trabajo repetiivo? (Ver pregunta 9d) S| 1
5|, Se trabaja en postura forzada yio mantenida? (Ver pregunta c) NO 0
6|, Existe exigencia bioenergetica (esfuerzo fisico)?(Ver pregunta 3) S| !
7|OtrasiCuales
TOTAL 3




NO ALCANZAR LA PRECISION SUFICIENTE EN LA REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES

REALIZAR LAS ACTIVIDADES A DESTIEMPO

ENTRADA DE NUEVOS PROCESOS O TECNOLOGIAS

POSIBLE MANEJO ERRONEO DE HERRAMIENTAS O MAQUINAS

RIESGO ALTO EN LAS ESFERA MENTAL

RIESGO MEDIO EN LA ESFERA FiSICA Y TECNOLOGICA




METODO SHARP

Determinacidonde la clase de errores humanos
a modelar, paraasegurarque todas las
interacciones humanas que se puedan originar

esten contempladas.

Identificar las acciones humanas que son

significativas para el analisis de fiabilidad que
se esté realizando.

Desarrollo de una descripcion detallada de las
acciones humanas importantes.

3) ANALISIS
CUALITATIVO

Seleccidony aplicacidon de técnicas para la
. modelizacion de las acciones humanas a traves
4) REPRESENTACION de una estructura légica de modelizacion Ej.
Arboles de fallo, arboles de sucesos,
diagramas de bloques de fiabilidad, entre otros.

Analizar las acciones humanas significativas,
desarrolladas en las actividades anteriores.

S5)EVALUACION DEL
IMPACTO
Donde se aplican las téecnicas apropiadas para

2 el analisis cuantitativo de cada accion humana
R e . Desarrollo del modelo apropiadoy calculo de
la probabilidad.

Incluye la informacidon necesaria para una
buena documentacidony su confiabilidad .

7)DOCUMENTACION
) p.-
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Razones de Solvencia a Corto Plazo

RAZON RAZONES Y FORMULA S 2013 2014 PROMEDIO INDUSTRIA THMSA 2014
CAPITAL DETRABAJO 2040367 92 1011.24643 = 102884149/242630,06 212438704 = 0197202| 673360666 4603370,08 = 23032658
RAZONCRCULANTE 20438782 = 24% 35906 = 114 6.733.69,66 = 1,50
RAZONES DE 101154643 2124387 04 4603.370,08
SOLVENCIA A
CORTOPLAZO
PRUEBA ACIDA 1.306.488,86 = 14531802 = 069 nTSS&'-‘ﬂE"o —233M317 = 1,00
101154643 2128 38704 4603.370,08
Razones de Solvencia a Largo Plazo o de Apalancamiento
RAZON RAZONES Y FORMULAS 2013 2014 PROMEDIO INDUSTRIA TEIMSA 2014
RAZON DE ENDEUDAMIENTO O DE | 1.100.588,72 = 0,43| 3.131.033,34 = 0,63 6.681.772,35 = 0,46
CAPITAL AJENO 2.564.486,07 4,974,961,35 14.406.926,79
RAZONES DE . 1.463.897,35 = 0,57 1.819.531,75 = 0,37 1.725.154,44 = 0,54
RAZON DE CAPITAL PROPIO —_— —_—
SOLVENCIA A 2.564.486,07 4.974.961,35 14.406.926,79
LARGO . 1.100.588,72 = 5,50 3.131.033,34 = 15,66 6.681.772,35 = 1,83
RAZON DE DEUDA A CAPITAL —_— | ’ ’ ’
PLAZO O DE 200.000,00 200.000,00 3.652.000,00
APALANCAMI RAZON DE APALANCAMIENTO 1.100.588,72 = 0,75 3.131.033,34 = 1,72 6.681.772,35 = 0,86
ENTO TOTAL EXTERNO 1.463.897,35 1.819.531,75 1.725.154,44
RAZON DE ACTIVO FIJO Y 524.098,15 = 0,36] 2.544.502,29 = 1,40 7.304.830,13 = 0,95
PATRIMONIO 1.463.897,35 1.819.531,75 1.725.154,44




EVALUACION FINANCIERA

Razones de rentabilidad

TASA PASIVA= 5,18%

PROMEDIO INDUSTRIA

RAZON RAZONES Y FORMULAS 2013 2014 RS, T
785.826,95 = 20,67% 516.959,80 = $ 0,13 1.228.170,80 = $ 0,10
MARGEN DE UTILIDAD

3.802.257,90 4.107.127,69 12.430.061,81
MARGEN OPERACIONAL 1.140.805,90 = 30,00% 1.363.306,27 = 33,19%| 2.752.670,14 = 22,15%

RAZONES DE DE UTILIDAD 3.802.257,90 4.107.127,69 12.430.061,81
RENTABILIDADY peNDIMIENTOS SOBRE 785.826,95 = 30,64% 516.959,80 = $ 0,10 1.228.170,80 = $ 0,09

LOS ACTIVOS (ROA) 2.564.486,07 4.974.961,35 14.406.926,79
RENDIMIENTO SOBRE | | 785.826,95 = 303 | 51695980 = $ 258 1.228.170,80 = $ 0,34

EL CAPITAL (ROE) 200.000,00 200.000,00 3.652.000,00

Razones de productividad o Eficiencia administrativa

RAZON | RAZONES Y FORMULAS 2013 2014 PRO'\E?,\'A%'AN%STR'A
ROTACION DE ACTIVOS 3.705.385,67 =  7,07| 4.184.237,94 =  1,64| 12.430.061,81 = 1,70
FIJOS NETOS 524.098,15 2.544.502,29 7.304.830,13
O | ROTACION DE ACTIVOS 3.705.385,67 =  1,44| 4.184.237,94 = 0,84 r12.430.061,81 = 0,86
y \4\0 TOTALES 2.564.486,07 4.974.961,35 14.406.926,79
Q\)C’ ROTACION DEL CAPITALl  3.705.38567 =  2,53|  4.184.237,94 =  2,30| 12.430.061,81 = 1,61
Q@O CONTABLE 1.463.897,35 1.819.531,75 " 7.725.154,44
ROTACION DEL CAPITAL 3.802.257,90 = 3,70 4.107.127,69 = 13,60 12.430.061,81 = 5,83
DE TRABAJO 1.028.841,49 301.972,02 2.130.326,58




JUNT A DE ACCIOMISTAS

| OERENTE GENERAL |

* ¥
| erecerrovecTos | [ sere oe TaenTorUMANO | JEFE DE SEGURIDAD INDUTRIAL.
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y
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GASTOS DEL SISTEMA DE SSO DE ANDELAS CIA.LTDA

. Cuanto Cuanto
Cuenta del registro de los - -
Ano 2013 Ano 2014 | representa | representa
gastos de SSO
2013 % 2014 %
Otros Gastos (Cta en la cual
se presenta en el balance 58.247,99| 195.045,47
los gastos de SSO) 25,62% 4,24%
Adquisiciones para el
14.924,34 8.260,58
departamento de SSO
Detalle de gastos
Calzado de Seguridad 1.915,20 0,00 3,29% 0,00%
EPP 3.319,62 1.200,58 5,70% 0,62%
Extintores 639,52 300,00 1,10% 0,15%
Control médico 0,00 2.400,00 0,00% 1,23%
Mediciones de lluminacion 300,00 0,00 0,52% 0,00%
Mediciones de Ruido 500,00 0,00 0,86% 0,00%
Espirometrias 800,00 500,00 1,37% 0,26%
Audiometrias 800,00 500,00 1,37% 0,26%
Examenes de Laboratorio 1.350,00 1.600,00 2,32% 0,82%
Senalizacion 850,00 200,00 1,46% 0,10%
Otros Gastos 150,00 560,00 0,26% 0,29%
Reglamento de Bolsillo 300,00 0,00 0,52% 0,00%
B Uniformes 4.000,00 1.000,00 6,87% 0,51%

ERCITO



INDICE DE EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

Ano 2013 | Aho 2014
Presupuestado 16.500,00 8.000,00
Ejecutado 14.924,34 8.260,58
Eficiencia Administrativa 90% 103%
Accidentes 0 2
Diferencias 1.575,66 -260,58

Regular

60-69




Ingresos — (Costos — salarios y beneficios)

VACH =

ETCs ( Equivalentes de Empleado a Tiempo Completo

3705.385,67- (2'564.579,77 - 114.512,22) 4030.285,01 - (2666.978,74-197.97,39)
AC H2013 = 64, VACHZOM - 64

 VACH3z013 = 19.614,35  VACH3p914 = 24.384,43

‘ Calculo del rendimiento de la inversion del capital humano (ROICH)

Ingresos — (Gastos — Salarios y beneficios)

ROICH = Salarios y beneficios
o STEI6-GROA0- 1505 41302850 - L4 8- 0534
i = 147,53,31 M0y 015 42

e e E D P E
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Costo del Ausentismo 2014

COSTO DE
MES CO:TO DIAS HORAS DIAS
' PERDIDOS PERDIDAS PERDIDOS
HOMBRE
2014
Abril $ 2,63 3 24 $63,12
Julio $ 2,63 3 24 $ 63,12
TOTAL PERDIDA 126,24
TOTAL SUELDOS Y SALARIOS 332.906,30
PORCENTAJE 0,04%

lllllllllllllllllllllllllllll
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Costo Médico Preventivo

COSTOS MEDICOS 2013 2014
PREVENTIVOS
CONTROL MEDICO 0,00 2400,00
EXAMENES DE LABORATORIO 1350,00 1600,00
TOTAL $ 1.350,00 | $ 4000,00
INVERSION TOTAL 14924,34 8260,58
PORCENTAJE 9,04% 48,43%

EEEESs———————————————— > E 3. P E




0St0S DILCCtOS

DESCRIPCION DEL

DIAS DE

TIPO DE

HORA HOMBRE

GASTOS

OTROS

COSTO

AREA A&i;?ﬂ“é:é O | INCAPACIDAD |INCAPACIDAD TRABZ?ADAS MEDICOS | GASTOS TOTAL
El trabajador al
MANTENIMIENTO| €Star soldando 3 Ninguna $ 63,12 200,00 | 30,00 | $293,12
se le salté una
limalla al ojo
Al momento de
BODEGA DE cargar los bultos :
MATERIA PRIMA | sufrié un golpe 3 Ninguna $ 63,12 400,00 40,00 $ 503,12
en la espalda
TOTAL COSTOS INCURRIDOS EN LOS ACCIDENTES $ 796,24

Costos Indirectos

Costos Totales

DETALLE

C0STO

DETALLE COSTO

Riesgo Mecénico (Limalla al Ojo)
TOTAL COSTOS DIRECTOS $293,12
COSTOS INDIRECTOS (Cl=2*Cd) $586,24

Riesgo Ergondmico (Golpe en la Espalda)

Costo Directos

19,24

Costos Indirectos

3159248

TOTAL COSTOS DIRECTOS $503,12
COSTOS INDIRECTOS (Cl= 2*Cd) $1006,24
TOTAL COSTOS INDIRECTOS $1592,48

Costo Total (CT=Ca4Ci)

3238812

S
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Costo Pérdida de Desempeno en base a los Ingresos

A A |

KG H# KG NO
PRODUCIDOS | TRABAJADORES PRODUCIDOS PRECIO PERDIDA DE
POR QUE NO POR DEL KG DESEMPENO
TRABAJADOR| LABORARON TRABAJADORES
51,90 2 103,8| S 8,30 | S 861,05
TOTAL KG VENDIDOS AL ANO S 4°030.017,44
PORCENTAIE 0,02%
Costo Pérdida de Desempeno en base a las Utilidades
TOTAL TOTAL
NUMERO DE DIAS HORAS VALOR VALOR .
TRABAJADORES | PERDIDOS | PERDIDAS UT'ZLOBAD gﬁ;ﬁg POR |PERDIDA DE GO\T/|DL|1[))i[L)AE§
ACCIDENTADOS POR POR HORA |DESEMPERNO
ACCIDENTE |ACCIDENTE
2 6 48 1363306 3786,96( 473,37| $22.721,77 2%

A LA E




Costo Beneficio de Oportunidad

DETALLE 2013 2014

INVERSION $14924,34 $8260,58
ACCIDENTES 0 2
SART 38,03% 49,44%
GASTOS
COSTO DE AUSENTISMO 0 $ 126,24
COSTOS TOTALES DE ACCIDENTES 0 $ 2.388,72
PERDIDA DE DESEMPENO INGRESOS 0 $ 861,05
PERDIDA DE DESEMPENO UTILIDADES 0| $22.721,77

TOTAL GASTOS 0 $ 25236,73

lllllllllllllllllllllllllllll




IMPACTO ECONOMICO SOCIAL

TABLA DE BENEFICIOS QUE OFRECE ANDELAS CIA. LTDA. POR TRABAJADOR

Beneficio Afno 2013 |Aio 2014 ch)\ll(; Afio 2013 | Afio 2014 | ANO 2015
MENSUAL ANUAL

S.B.U. 318,00 340,00 | 354,00 | 3.816,00 | 4.080,00 | 4.248,00
Aporte patronal % 11,15% | 11,15% | 11,15% | 11,15% 11,15% 11,15%
Aporte patronal $ 35,46 37,91 39,47 425,48 454,92 473,65
Décimo cuarto 26,50 28,33 29,50 318,00 340,00 354,00
Décimo tercero 26,50 28,33 29,50 318,00 340,00 354,00
Fondos de Resena 26,50 28,33 29,50 318,00 340,00 340,00
Vacaciones 13,25 14,17 14,75 159,00 170,00 177,00
TOTAL 446,21 477,08 | 496,72 | 5.354,48 | 5.724,92 | 5.946,65
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IIIIIIIIIIIIIIIII




NUumero de Accidentes Reportados al IESS
ANO 2014
N° DE %
LUGAR
ACCIDENTES | REPRESENTA
Accidentes de 191 100%
Tungurahua
Accidentes en
ANDELAS CIA. 2 1,65%
LTDA.

ACCIDENTES REPORTADOS AL IESS
EN EL 2014

1,65%

T
Accidentes de Tungurahua Accidentes en ANDELAS CiA.
LTDA.

120%

- 100%

- 80%

=== N° DE

- 60% ACCIDENTES

- 40%  ehge%

REPRESENTA

- 20%

g

0%




. PRODUCTIVIDADDISMINUIDA

DATOS 2013 2014 Férmulas 2013 2014
Unidades  producidas Valor Productivos # De unidades producidas x
(Kg) 428.193,41| 485.821,81 Precio unitario 3.703.873,00| 4.032.321,02
# De trabajadores x Horas de
Precio unitario Factor humano=|trabajo cada uno x Costo por
8,65 8,30 hora trabajo 121.804,80] 131.289,60

Ncmero de trabajadores Factor material=  [Costo de Produccion

produccion 26 26 2.005.901,13| 2.078.770,14
Costo de hora de trabajo Valor o costo de los |factor humano + factor

2,44 2,63 factores= material 2.127.705,93| 2.210.059,74

. (Horas de cada trabajador x
Horag de cada #Horas Trabajo Ndmero de trabajadores) -
trabajador 1.920 1.920 hombre= Horas perdidas 49920 49872
. - Unidades producidas / # Horas
Horas perdidas 0 18 Productividad= de TrabajopHombre 858 974
. Productividad .
Costo de Produccion L Productividad 2014 /
(material utiizado) Disminuidao 1o 4 ctidad 2013
2.005.901,13| 2.078.770,14|  incrementada= 1,13568

Interpretacidn del indice de Productividad disminuida o incrementada es:
Productividad disminuidaoincrementada<1 = Productividad disminuida
Productividad disminuida oincrementada >1 = Productividad incrementada
Productividad disminuidaoincrementada=1 (La Productividad se mantiene igual)

() > P b
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MATRIZ DE IMPACTO

NIVEL DE .
DESCRIPTIVO FORMULA DATO ACTUAL META
IMPACTO
Sistema de
Audiorias de | AMENAZA 0. I de Requisios Técnico Legales iegrados Inlantados 109 |70 5, | InCrementar del
Riesgos del  |[|MPACTO ALTO ) R : 143 P 49,44% al 80%
Trabajo (R332) \' Total de Requisitos Tenico Legales Aplicables
Falta de
capactaclny | pegl pAD Capacitciones Ejecutadas : Incrementar del
s trabajadores |IMPACTO ALTO Capacitaciones Planificadas T 2% 42% al 80%
en temas de SSO.
OPORTUNIDAD Numero de Trabajadores 6 _ 0.03% |Incrementar de 66
Nivel de Empleo | DE IMPACTO PEA Tungurahua 244393 trabajadores a 74
ALTO trabajadores
Maquinaria de Alta| FORTALEZA DE Tiempo de Produccion Real 500 % Incrementar del
Tecnologia  [|MPACTO ALTO Tiempo de Produccion Programado 55680 " | del 82% al 100%

lllllll
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GRADO DE CORRELACION ENTRE
VARIABLES

NIVEL DE ACCIDENTABILIDAD NIVEL DE CUMPLIMIENTO DEL SART
2,00% 90,00%
1,80% — 80,00%
1,60% 70,00% |
1,40% I . ESTANDAR DEL SART
120% 1,82% 60,00% SATISFACTORIO
,2U% 50,00% | I —
1,00% I |
0,80% I 40,00% 80,00% B ESTANDAR
oo 30,00% ALCANZADO POR LA
0,60% — 20,00% ANDELAS
0,40% 7
’ 0° 10,00% +——
g;;g: 0,00% 0,00% :
r 0 i A
% ACCIDENTE % ACCIDENTE ESTANDAR DEL ESTANDAR
2013 5014 SART ALCANZADO POR
SATISFACTORIO LA ANDELAS

RELACION DIRECTA



COMPROBACION DE HIPOTESIS

(0_ E)Z (0-E)?
XZ_ Z o | E |[0-E|(©-Ep

TIEMPO DE TRABAJO / El valor de th = 3,8415 < XZC = 24,14
HASTA 1 ANO 5( 17,0| -12,0| 144,00 8,47
TIEMPO DE TRABAJO
IMAS DE 1 ANO 52| 40,0| 12,0( 144,00 3,60
EXISTENCIA DE NUEVOS s
PROCESOS / S 29| 17,0 12,0 144,00 8,47

0,241
EXISTENCIA DE NUEVOS ZONA e
PROCESOS / NO 28| 40,0 -12,0| 144,00 3,60 e

' RECHAZO ACEPTACION
HIPOTESIS

H1. Existe relacion directa, fuerte y positiva
entre la evaluacion financiera e impacto
econdmico- social de la inversion realizada en
el Sistema de Seguridad y salud ocupacional
en la Empresa ANDELAS Cia. Ltda.

Densidad

0,121

0,06

0,00

H1-.

ALTERNA H1

0,00

3.8415 P
1,50 Variable 158 2314

@ 5o Dierizvanes

CLITECHICA DEL BJERCITOD
M L EXCELER CIA



CAPITULO VI:

DISENO DE KPI'S PLAN DE MEJORA EN FUNCION DE LA ESFERA
MENTAL - FISICAY MEJORAMIENTO PARA EL CUMPLIMIENTO DEL
SART
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PLAN DE MEJORAS

OBIETIVO

KPI

ACCION

META

ESTRATEGIA RESPONSABLE INVERSION

M

EJORAS EN LA ESFEREA

MENTAL - PERSONAS

Reducir el nivel de

Entregar folletos a
los trabajadores

Reducir el nivel
de afectacion

Ofrecer 15 minutos
de descanso extra

de manejo de

computadoras, uso

de maquinaria y
herramienta.

adecuado de la
maquinaria y
herramienta. Con el
fin de capacitar al
personal en los
bienes que deben
utilizar en sus
labores.

relacion al uso
debido de los
medios
tecnologicos,
maquinaria y
herramienta.

estrés de los _ #Pausas activas ejecutad: para gue conozcan ental en un para el desarrollo sizzeri(cjj:d $300,00
trabajadores [ e — ejecutad sobre las pausas de las pausas
activas. 45% activas.
Contratar los
servicios Incrementar el
profesionales de desempefio de
personas que )
Capacitar al _ #Capacitaciones en sistemas realizad: conozcan de los trabajadores
personal en temas # Capacitaciones en sistemasejecutad: computacion, de uso aun 80% con Otorgar

certicados de las Jefe de
capacitaciones | seguridad
que ha recibido

$400,00

e il oA RA L P D A LM E X




PLAN DE MEJORAS

oportuna con el fin
de alcanzarla
J mejora continua.

OBJETIVO KPI ACCION META ESTRATEGIA RESPONSABLE | INVERSION
MEJORAMIENTO DE LA CALIFICACION DEL SART
Elaborar nuevas
oliticas de

P ) *Disefio de manual de
seguridad acorde a #de trabajadores q conocen la politica , : .

. = : seguridad acorde con Realizar evaluaciones
la actividad de |a Total trabajadores _ Obtener el 4% de - )
e MDresa para ue las normativas del alificacion en [a de la politica SART vy |Jefe de seguridad

HSSEILEIER IESS  *Charlas de ) entregar premios a y Gerente $350,00
sea aprobada por el , politcade la ,
seguridad y entrega L los trabajadores con General
Gerente General y evaluacion SART _ _
de folletos de la mejor puntaje.
darla aconocera -
politica de SSO.
todos los
trabajadores
Desarrollary
mantener registros
de lainformacion :
o # Registros (mensual) al: | Recopilarla mayor
del cumplimiento o = _ Obtenerel 4% de
12 cantidad de o
no del SART para _ - calificacionenla _ Jefe de
_ informacion que sea L Realizar encuestas _ $100,00

realizar una _ _ planificacion de la Seguridad

L posible del sisstema -
planficacion evaluacion SART

de SSO

oA RA L P D A LM E X




PLAN DE MEJORAS

OBJETIVO KPI ACCION META ESTRATEGIA RESPONSABLE | INVERSION
Disefio de matriz de
Comprometer los planificacion de los Dar un incentivos a
recursos humanos, recursos humanos, las personas que
- o ) Personal
econdémicos, econdmicos y contribuyan con la eiecutivo
tecnoldgicos _ # metas alcanzadas tecnoldgicos difusion de difusidn J . _' $ 50,00
. = Tz . . administrativo y
suficientes para que # metas planificadas suficientes para y préctica de las A
se garanticen los garantizar los medidas de :
resultados resultados. Realizar seguridad.
Presupuesto Alcanzar el 4% de
calificacion del SART
Definicidn de los i7acid
, o en organizacion *Incentivo
estandares de eficacia -
Establecer los . econdmico para el
indices de eficacia def Sistema de Jefe de seguridad en
indi icaci , : uri
_ # Req TécLegales integrados Implantados . | Gestion de SST en : Gerente General
del Sistema de - : : . base alos resultados
- #Total Req Téc Legales integrados aplicables ~ |funcion de las no : y Jefe de $50,00
Gestion de i obtenidos del SART. ,
. conformidades ) Seguridad
Seguridad y Salud en *Convenio con el
) detectadasy ,
el Trabajo L, IESS para realizar
capacitacion al Jefe .
_ capacitaciones
de Seguridad
Tenery mantener
identificadas las .
) Coordinar los
necesidades de , . : .
, # Competencias que cumple el trabajdor|Realizar un manual de| Cumplir con el 4% en| departamentos de
competencias  |= : : ) ) L Jefe de talento
# Competencias que requiere el puesto [funciones por puestos integracion e talento humano con $ 100,00

(conocimiento,
experiencia,resultad
0s) de todos los
puestos de trabajo

de trabajo

implementacion

el de seguridad
industrial

humano




PLAN DE MEJORAS

OBIJETIVO KPI ACCION META ESTRATEGIA RESPONSABLE INVERSION
Desarrollar
replanificaciones en
debilidades que se
Contar con una re- # Acciones para las no conformic encuentreny alavez
planificacién del = - mantener un control Obtenerla )
. ., # de no conformidades . , ) Jefe de seguridad
sistema de gestion en interno para elevar poderacion del SAR |Promover un sistema o,
. . -, ) ) , y Auditoria S 150,00
SSO incorporando los indices de gestion | en mejoramiento de control interno nterna
criterios para el de sistema de gestién continuo (4%)
mejoramiento continuo en SSO tanto
cualitativamente
como
cuantitativamente
Mejorar y mantener el
sistema de Mantener la
identificacion = i i ifi calificacién que tiene
=il A #Riesgo identificado e e q
medicion de riesgos L. . . laempresaenla Mantener las
. estd sin dejar de vista L o i .
ocupacionales . . gestidn técnicadel | capacitaciones al dia [Jefe de seguridad $ 0,00
laimportancia que se
conforme alas SART en con el IESS
. le debe de dar . e,
actividadesy identificacion (4%) y
requerimientos que se en medicion (4%)
demande en la empresa
Contratar los
i . servicios de
. . Realizar mediciones
Realizar evaluaciones . expersonas en
continuas de los de los factores de | Cumplir con la parte medicion de factores
inu = i6 i ici
= #Evaluacion de riesgos riesgo en las de evaluacion (4%) Jefe de seguridad S 500,00

factores de riesgo en
los puesto de trabajo

diferentes areas de la
empresa

en la gestion técnica

de riesgo como
ruido, iluminacién,
entre otros que
existan




PLAN DE MEJORAS

OBJETIVO KPI ACCION META ESTRATEGIA RESPONSABLE | INVERSION
T trol o o
enlt.ercdon ;O isd I Identificar los Calificar con el 4% implementar un Jefe de
realizados de todos los : .
_ _ #Medidas tomadas factores de riesgos e[  en la parte de _ .
factores de riesgo en las ~ # Riesgo existente ) ) sistema de control Seguridad y $50,00
. 8 implementar Control operativo . . o
actividades de la ) ) interno integral  |Auditoria interna
N sistemas de control integral
organizacion.
Mantener el sistema de
analisis de puestos de En base al control
trabajo con el que Manter el nivel de | interno podremos
_ o Mantener las _
cuentalaempresasin # Revision de puestos . cumplimiento en mantener Jefe de
_ = revisiones de los y . . .
dejar de lado su # Riesgo existente . seleccion de informacion de la Seguridad y $0,00
L, riesgos por puestos . o Y
actualizacion del _ trabajadores del | situacion en que se |Auditoria interna
. de trabajo .
sistema conforme alas (4%) encuetran los riesgo
necesidades de la de trabajo
industria
D|senar un 5|st.ema que Disefio de un Contratar a un
SECIE R PEeE sistema de rofesional para
riesgos internos de |a # Folletos entregados o Obtener el (4,%) en . - P Jefe de
= : — diagnostico de , . que implante el )
empresa, y que alavez # trabajadores y visitas . informacion interna i seguridad y $ 550,00
o riesgo para la sistema de
permitainformar a . o y externa o Gerente General
informacion interna diagndstico de
personas externas ala _
entidad y externa riesgos
Realizar un sistema que Planificar charlas
permita mejorar la sobre el tema de )
icacio seguridad y salud | Calificar con el 4% Incentivara los
comunicacion que .
) i _ # Charlas al personal Sy ° | trabajadores que Jefe de
existe en laempresa = % Charlas olanificad ocupacional que se en la parte de , )
# Charlas planificadas asistan a las charlas| seguridady $ 300,00

con relacién ala SSO en
la que participen todo
el personal de la

organizacion

comunicacion
interna y externa

debe mantener en el
cual participen todas
las personas de la
empresa

y entregar
refrigerios al final

Gerente General




PLAN DE MEJORAS

OBIJETIVO KPI ACCION META ESTRATEGIA RESPONSABLE INVERSION
Al Mantener la
mejoramiento _ # Capacitaciones Identificar las calificacion que |Crear convenios con
A —— # Capacitaciones planificad; necesidades de |tiene la empresa en entidades del Jefe de
materia de capacitacion en los la gestion del Estado y contrartar | seguridad y jefe $300,00
S S - diferentes dreas de | talento humano en servicios de talento humano
: la empresa capacitaciones personas expertas
internas (4%)
0).
Crear un programa de *Valerse del
adlestramlento para # Personas adiestradas R .O.bte.n,er una personal antiguo de
los trabajadores en el = calificacion de (4%) | la empresa y con | Personal de la
Total trabajadores antes de desarrollar o $0,00
puesto que vayan a <u trabaio enlo que es mayor expriencia empresa
desarrollar sus J adiestramiento para realizar el
actividades adiestramiento
Realizar un sistema
integrado de la # Controles realizados Comprometer al
. — . 0
gestion de la SSO en la # Controles planlflcados Alcanzar un 24% en personal de Personal de
empresa el mismo que Disefio de un la calificacion de la |auditoria, seguridad auditoria,
permita mantener un sistema integrado de|gestidn de procesos | industrial y talento segurida
it t istema integrado d tion d industrial y talent idad 130,00
control previo, la gestidn de la SSO y programas humano para industrial y

posterior y continuo en
materia de riesgos
laborales

operativos basicos.

cumplir con el
objetivo

talento humano

TOTAL

$3.330,00




ASISTENCIA MEDICA SUBSIDIO PENSIONES

u 0 g "
ol z | < z < 5 0% -
4 [+20] © pS 0 D < 2k 5
< o 20 O 19| o 2 2 P < 2
F wzk| ¢ ‘ < : m i N
EIEMPLO 59 |zug| 8 | | E |wmoov| s ; 0 | O | 2 L g | AURLODE oy
oy 939 < | o | 2 |ue 0 0 SUBSDO | 5 0 2 | s
2u |52z | < = | voea | 0 : 0¢ 2 5 <
00 | 29| & $ 1 < Q 0 0 ; 0 N %
= I -
O |log| 9 | @ | @ D 0 0o z 0
00| o | ¢ | U ol
o 7 )
W

El trabajador que labora en mantenimiento
mecanico al soldar unamaquinaria se le incrustauna| 50,00 70,00 80,00 | 200,00 $ 200,00
limalla al ojo incapacitandole por 3 dias

Un trabajador del drea de mantenimiento mecanico
al trabajar sin el casco de proteccion los rayos
ultravioletas le ha provocado constante dolory | 200,00 | 20,00 50,00 | 450,00 | 720,00 | 272,00 21,00 $992,00
sangramiento del ojo produciendo una incapacidad
temporal, incapacitandolo por un mes

E mecdnico de mantenimiento al realizar su trabajo
de soldadura de una maquina, se le introduce una
limalla en el ojo izquierdo introduciéndose en a

, o 50,00 | 100,00 80,00 230,00 4030,00 $4.310,00
cornealo que le provoca una vision dnicamente de
10grados en el ojo, convirtiéndose en una
incapacidad permanente parcial
-3 _ B ata ,é.cﬂ.:p.l:t _,.m!::



SIMULADOR FINAL TESIS.xlsx

CONCLUSIONES

La empresa en el 2013 cumple con el 38,93% del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y para el 2014
este porcentaje se incrementa al 49,44%, lo cual nos indica
gue a pesar que se incremento este porcentaje para el aiho
2014 aun no cumple con la calificacidn establecida por el
SART debiendo reformular el sistema .

& _/




CONCLUSIONES

La empresa desde el punto de vista social aporta al impacto
econdmico social a razdn de que los salarios que paga estan
enfocados al salario minimo vital, ademas de eso los trabajadores
poseen una estabilidad casi en el 92% de sus 66 empleados, que
tienen mas de un aino de trabajo.

Luego de haber desarrollado el analisis estadistico, en base
a la utilizacion de chi-cuadrado se constaté que si existe
relacion directa, fuerte y positiva entre la evaluacidn
financiera e impacto econdmico-social de la inversion
realizada en el Sistema de Seguridad y salud ocupacional
en la Empresa ANDELAS Cia. Ltda.

CLITECHICA DEL BEJERCITOD
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RECOMENDACIONES

Se recomienda que se aplique el plan de mejoras propuesto
con una meta a alcanzar del 4% en lo referente al
cumplimiento de cada requisito técnico legal lo que permitira
que la empresa alcance el 80% de eficacia del sistema, con un
costo minimo de $3330,00.

s

e sugiere que se aplique el plan de mejoras referente a |
esfera mental-personas, que tiene que ver con la

la implementacion y entrega de folletos que contengan

del 45% de afectacion mental generando mayor
\ productividad de las personas.

reduccion del nivel de estrés de los trabajadores mediante

pausas activas de trabajo lo que generara una reduccion

~

d

4

Es importante sugerir a la empresa que invierta en materia
de prevencidn en seguridad y salud ocupacional para que
se evite costos innecesarios, dada la gravedad de los
mismos generan que la empresa obtenga menos ingresos y
deje ganar lo que puede desencadenar en que la empresa
obtenga pérdidas que afecten gravemente sus finanzas

s S

E
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RECOMENDACIONES

Es oportuno recomendar que desde el punto de vista social y
productivo se deberia incrementar las remuneraciones de los
trabajadores, esto se lo podria lograr mediante la entrega de
incentivos por metas cumplidas e incentivos cualitativos por
mantener ordenado y limpio su puesto de trabajo, productos de
buena calidad, uso de equipos de proteccion personal,
desempeio entre otros logrando mejores niveles de
productividad.

ﬂe recomienda que la empresa ANDELAS Cia. Ltda., mantenga una
adecuada inversion para lo que es el sistema de seguridad y salud
ocupacional, la cual sea conforme a las necesidades que demande el
mismo, ya que de esta forma se puede contribuir con el bienestar de los
trabajadores y aporta de una manera positiva con el desarrollo econémico
y social de la provincia en la cual se encuentra ejecutando sus actividades

\Broductivas. /




Infenta no volverfe
un hombre de éxifo,
simo volverfe
un hombre de valor.
OS7 guieres vivir

una vida felis, diala et
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