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TEMA:

EVALUACION FINANCIERA E IMPACTO
ECONOMICO -SOCIAL DE LA INVERSION
REALIZADA POR LA EMPRESA PROVEFRUT S.A.
DEL CANTON LATACUNGA, EN LA GESTION DEL
SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL




PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA I

AREOL DE PROBLEMAS

MPACTO DE LA INVERSION
I FINAMNCIER A |
*Violacion de paoliticas,
Mormasy procedimientos *Poca fiabilidad en los *alto indice de morbilidad
*Incrementa el Riesgo Procesos *Incremento de costos
*lnexistencia de registras de *Falta de capacitacidn *Pérdida de desem pefio
EFECTOS: evidencia *Poca comunicacion *Menar potencial competitivo
*Alta nivel de accidentalidad organizacional

“INEXISTEMNCIA DE UNA EVALUACION

FINANCIERA E IMPACTO ECONOM ICO- .
SOCIAL DE LA INVERSION REALIZADA POR w
LA EMPRESA PROVEFRUT S.A.
DEL CANTOMN LATACUNGA, EM LA ’
GESTIOMN DEL SISTEMA DE SEGURIDAD -

YSALUD OCUPACIONALY

CAalsAS SISTEMA DE SALUD Y M AC ROERG OMO MM IMPACTO DE LA INVERSIOM
SEGURIDAL DE LA ORGAMIZACION FIMAMCIERA
DHIRECTAS: I I I
*Contral interno *Organizaciaon *Falta de planificacian
CALISAS *Falta de politicas, normas y *Gente *lnadecuado manegjo financiera
procedimientos *Tecnica *lnexistencia de EPI
INDIRECTAS:
VARIALGLE DEPEMOIEMTE: IRFACTO LCONORICO 5000510

VARIABLE INDEPEMDIEMTE: SIS TEMA DL SLGEURTDALD Y SAL00D DCUPAC oM AL




OBJETIVOS

Analizar y diagnosticar

Realizar una
Evaluacion
financiera e
Impacto
Econémico —
Social de la
nversion
realizada por la
empresa
PROVEFRUT
S.A.enla
Gestion del
Sistema de Destacar el impacto econémico- social de la
Seguridad y inversion financiera en la gestiéon del SSSO
Salud

Ocupacional, en

1 periodo 2012 ., :
i 2poef éo © Establecer la relacion entre el impacto

economico social y el SSSO

Caracterizar la macro ergonomia

Realizar la evaluacion financiera e impacto
econdémico social de la inversion

Proponer indicadores de gestion




TIPO 2012 2013 2014
ACCIDENTE

Tipico 224 256 301

In Itinere 57 36 47

Comision 5 9 5

Total 286 301 353

Fuente: Direccion General de Riesgos IESS

Para
PROEFRUT
S.A. en los
ultimos 10 afos

ha ido
ementando
tralid

Desde el 2005,
cuando se crea la

USST

Tendinitis,
lumbalgia,
hernias discales.




BASES TEORICAS

Sistema De Gestion De Seguridad y Salud Ocupacional

Atehortua, Bustamante y Valencia (2008) mencionan que, “un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional,
forma parte del sistema de gestion de una organizacion empleada para desarrollar e implementar su politica de
seguridad y salud ocupacional y gestionar sus riesgos de seguridad” (p. 35).

Inversion en Seguridad Industrial

Por su parte Ramirez (2005) considera que es el monto de dinero que se destina al capital humano, mismo que acusa
una rentabilidad de efecto multiplicador, debido a la habilidad del individuo en aumentar el rendimiento de su propia
inversion, mediante la reduccién del riesgo, en tanto las otras inversiones determinan una rentabilidad de efectos
esperados. (p. 435)

SISTEMA HIPOTETICO
H 1 .

Existe una relacion directa, fuerte y positiva entre la Evaluacion Financiera e Impacto Econémico—Social de la inversion realizada
en el Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional en la empresa PROVEFRUT S.A. del cantén Latacunga.

Hy @

No existe una relacion directa, fuerte y positiva entre la Evaluacion Financiera e Impacto Econémico—Social de la inversion
realizada en el Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional en la empresa PROVEFRUT S.A. del canton Latacunga.




MARCO METODOLOGICO

TIPO DE INVESTIGACION * Correlacional
\ y
\
DISENO DE INVESTIGACION * Transeccional-descriptiva-de campo
J
§ . S
POBLACION Y MUESTRA * POBLACION: 1044 personas
* MUESTRA: 281 personas
- )
/ . . .
MUESTREO }J + Aleatorio, probabilistico o al azar
L
) * Matriz del Sistema de Auditoria de Riesgos del
METODOS E INSTRUMENTOS Trabajo de la empresa PROVEFRUT S.A.
L , *Encuesta
>
VALIDEZ Y CONFIABILIDAD * “Condiciones de trabajo y salud en Latinoamérica
N §
PERSONAS TECNOLOGIA ORGANIZACION AMBIENTE
MINIMO | MAXIMO MINIMO | MAXIMO MINIMO | MAXIMO MINIMO | MAXIMO
ALTO 6 8 4 5 6 8 4 5
MEDIO 3 5 2 3 3 5 2 3
BAJO 0 2 0 1 0 2 0 1




TECNICA DE ANAL

ANALISIS CUANTITATIVO

File View Tools StatCalc Help

AnalyzeDaa——————————————
Epi Info Website

EPI INFGY

L ents]

Classic

)

2
7.1.50] caps [num[ins | ;

: B New Project |51 Open Project |57 Close Project | Undo Redc q

File Edit View Insert Format Tools Help

1

| Destargas.
5 Snes recentes
4 Hbiotecss 2}

o wowcss

W Gupo el ogar }I Capetade

RLET

& KeriC)
@ NATYE)

@ ne

Create Forms

Bblotecas

| i Comeatessems

Equipo

Carpeta de ssema

W e
Carpet dearch

JOSE FERNANDO

fle Et Vew iet Fomat Toos Hep

| 21 Open Project 7 Close Project | Undo Redo

heck Code B Enter Data

Datz
Data Repositoy
Microsolt Access 20022003 (mdb) | [ProviderMicrosot Jet0

v EsiinloT Project Fles 'p1] v

@ 5 - 1 k> povefutencussta » Provent
Organizsr > Nueva carpeta

FE— Hombre fechade modifica.. Tioo

Tamafio

160620152238 Archivo PRI

4 ivliotecas (2)
14 Bibliotecas
#% Grupo en el hogar
¥ Equipo

5 Acer (0

= NATY ()

& Red

Mombre: Provefrut orj

168




Form Designer - [C:\Users\TECNO.MANIA\Desktop\provefrutencuesta\Provefrut\Provefrut pj\PROVE\PT General 2] — 8 -
{51 New Project &1 Open Project @ Close Project | Undo Redo | [E Check Code [= Enter Data |

File Edit View Insert Format Tools Help Endencupaci“'l Ucupacin
BﬁBProvsﬁ'u‘l_A PROVE\PT General2 |

~
5] PROVE o o L
i~ ] Preguntas generales

i1 Tecnologia DIIIIINNG -
T3 Conioren o vy _
:- 1 Condiciones de trabajo o] .
Data Source

-1 Modulo accidentes
-1 PT General

] PT General 2
[=-E= Fields

A LabelTille

fsbl] Text 7 |2 Operativo|
[l Text(Uppercase) o] L

-[sb] Multiline

Unigue Identifier Tiorrid Atributes

Number - |l [JReadonly [ JRepeatLast
Ir2l Phone Number il
-TH Date - }| [Required e o
-7 Time

. o ] Data Source:

T Date/Time
.3;':;’::“ SRR |codeocupacin1 Ocupacin H:l
~@ Option
@ Command Buton S
& mage R
ibi Mimor
-2 Grid
-4 Legal Values
% CommentLegal
¥ Codes S
-[£) Relate S S S S SRS ISR
-{™"] Group

S E Tomaloion V1< >
| enus[7.1.50] caps [num [ ins |

18:04

Question or Prompt

12. Que ocupacién desempefia?| 2
Vv

. . . . . . . . . . . 1- Administrativo
Field Name:

["1Do notsort Create New Create New from Existing Use Existing Delete Link

Ocupacin

{51 New Project &1 Open Project @ Close Project | Undo Redo | Check Code [ Enter Data |
File Edit View Insert Format Tools Help
|| “PROVE\PT General 2 |
15 PROVE
|1 Preguntas generales s =
() Tecnologia - 12. Que ocupacién desempefa?
~-L1 Condiciones de empleo BRRRRERE 1 /.cIministrativo) . .

-1 Condiciones de trabajo
1- Administrativo

(1 Modulo accidentes
2- Operativo

1 PT General
1 PT General 2
= Fields

-~ A Label/Title

Text
Text (Uppercase)

Muttiline
- Unique Identifier
- Number

1iz] Phone Number
T Date
H Time

-7 Date[Time
- Checkbox

I Close Project “

{£] Command Buttan
-3 Image

-k Mirror

1 Grid

=% Legal Values
. -




| JOpen Form

of » ¥ |@ Delete 3 Undelete | Line Listing - i Dashboard §

[£J Open Foifn [k Save & Print |#8 Find | New Record 4 <

File View Tools StatCalc Help File Edi Tools Help
Pages Enter Data |
Current Project
Forms
Create Maps
Epi Info Website

Exposed From
- @ ~ 1 | » provefrutencuesta » Provefrut v | ¢ | Buscaren Provefrut el
I I # gt i e Organizar ~ Nueva carpeta m @
G -
D .‘F Favoritos - Nombre Fecha de modifica.. Tipo
; 2 L
e e e e Il Escritorio ‘ | Provefrutprj 16/06/2015 22:38 Archivo PRl
Unlink AddExpc [ Bibliotecas Tipo: Archivo PRI
| Descargas Tamafio: 720 bytes
Fecha de modificacion: 16/06/2015 22:38

ViEwSHA 4 sitios recientes

iotecas (2)

1
: [JOpenForm kd Save & Print |@#% Find | New Record 1+ ¢ 1 of 281 ¢ M

Delete “7 Undelete |[ Line Listing - il Dashboard @ Map |[= Edit Form © Help |

ibliotecas

File Edit View Tools Help
P _Preguntas generales |
=-PROVE
- Preguntas generales " fupo en el hogar
i~ Tecnologia UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS ESPE
Condiciones de emplea .
r ;‘mﬂ ones d"sjzhai“ ENCUESTA DIRIGIDA AL PERSONAL DE LA EMPRESA “PROVEFRUT S.A4." pulpo
; PT General Incer (C) ol 5
PT General 2 NPESPEN
Nombre: v ‘ |ProJecl Files ( *.prj) v
Personal
() Administrativo
(@) Operativo
Exposed From
PG.1 ;Sexo?
PG.2 ¢ Qué edad tiene usted?
2- 20-29 afios v
Uniink PG.3 ;Cuél es la ocupacién u oficio que desempefia actualmente?
‘Seguridad Alimentaria
v
Ready ﬂ en-US | 7.1.5.0 | CAPS | NUM | INS
e 18:08
7/2015




File View Tools StatCalc Help

Epi Info Website

EPT INFGY

Divergencia Kullback—Leibler (KL) entre "voto al azar”" v la encuesta

B Kulback—Leibler

PSOE PP IICV Ciu PNV UpD ERC Otros  En blanco Ninguno




ANALISIS - DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE G

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONA

2013
2012
Mes Numero Area dias Mes Numero Area d13?s
perdidos perdidos
Enero 1 Camaras 39

Enero 1 Empaque 33 Febrero Sin Accidentes

1 Corte 148 Marzo Sin Accidentes

1 Corte 4 Abril 1 Mantenimiento 2
Febrero Sin Accidentes 1 Mantenimiento 9
Marzo Sin Accidentes Mayo 1 Mantenimiento 16
Abril Sin Accidentes

Junio 1 Silex 43

Mayo 1 Corte 8 G
Junio Sin Accidentes L 5 L
Julio Sin Accidentes Julio Sin Accidentes
Agosto Sin Accidentes Agosto Sin Accidentes
Septiembr | Sin Accidentes Septiembre Sin Accidentes
e Octubre Sin Accidentes
Octubre Sin Accidentes
Noviembr 1 Empaque 43 Noviembre 1 Camaras 4
€ Diciembre Proceso 19
Diciembre Mantenimiento 23 Total 3 126
Total 6 259




INDICE DE FRECUENCIA-GRAVEDAD-TASA DE RIESGO

Niumero de casos reportados en el periodo

I.F.

*

" Horas hombre trabajadas en el mismo periodo

2012
Indice de Frecuencia 0,183
Indice de Gravedad 2,861
Tasa de Riesgo 15,75
2013
Indice de Frecuencia 0,135
Indice de Gravedad 5,834
Tasa de Riesgo 43,166

-

Ntumero de dias perdidos durante el periodo

LG=
Horas hombre trabajadas en el mismo periodo

1000 horas

0,183 accidentes

1000 horas

2,861 dias

A pesar de que en la empresa no se registre
un mayor numero de accidentes, siempre va a
tener un indice alto de dias perdidos.




DESVIACION DEL SISTEMA DE SSO

TIPO NO
COMPONENTE GLOBAL CUMPLIDO CONFORMIDAD INCUMPLIDO

Gestion Administrativa 28,00% 25,42% 40 4 4 0 0 2,58%
Gestion Técnica 20,00% 10,00% 18 10 0 10 0 10,00%
Gestion Del Talento 20,00% 19,00% 22 1 1 0 0 1,00%
Humano
Gestion De
Procedimientos Y 32,00% 29,77% 45 4 0 4 0 2,23%
Programas Operativos
Basicos

SUMA: 100,00% 84,19% 12 19 5 14 0 15,81%

5

_ No. De requisitos Técnicos Legales, integrados — implantados

[E =
No. Total de Requisitos Técnicos Legales Aplicables
IE = 2% 100 = 84,19% SI CUMPLE
15,81
[E = * 100 = 15,81% NO CUMPLE

100




ANALISIS FODA PROVEFRUT S.A.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Respaldo y cumplimiento de la legislacion
legal vigente.

Personal capacitado

Creciente liderazgo institucional.

Ventajas  competitivas en el  sector
agroindustrial y exportador.

Certificacion BASC

Disponibilidad de maquinaria agricola 6ptima.
Ubicacién geografica estratégica

Posicionamiento en el mercado

DEBILIDADES
Uso frecuente de productos quimicos para la
produccion.
Bajo nivel de educaciéon del personal
operativo.

Ataque de plagas y enfermedades.

Demanda internacional del producto.

Ser un pais en vias de desarrollo.

Emision de Acciones.

Produccién congelada bajo el proceso IQF
(Individual Quick Freezing)

AMENAZAS
Variaciones climaticas
Salvaguardias tomadas hacia los productos
1importados
Influencia del narcotrafico
Incremento de la delincuencia y drogadiccion.
Alteracion en el clima por la utilizacion de
canones antigranizo afectando a las zonas
aledanas.
Disminuciéon de acuerdos comerciales con
mercados internacionales.
Competencia




ANALISIS FODA DEL SSO

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

La politica de seguridad se da a conocer a todos los
trabajadores.

Posee un reglamento Interno de Seguridad y
Salud en el Trabajo actualizado y aproado por el
Ministerio de Relaciones Laborales.

Cuenta con una unidad o departamento de
Seguridad y Salud en el Trabajo

Posee una unidad de servicio médico.

Existe la documentacion del SGSST de la
empresa; manual, procedimientos, instrucciones y
registros.

Capacitaciones al personal.

La planificacién del Sistema de Seguridad se ha
integrado a la planificacién general de la empresa.

Adquisicién de implementos de seguridad
Auditorias realizadas por agentes externos
Certificaciones internacionales

Empresa exportadora

Aceptacién en mercados internacionales

DEBILIDADES

AMENAZAS

No existe una matriz para la planificacién en la
que se han temporizado las No conformidades del
sistema.

No se encuentra integrada la politica de
seguridad, a la politica general de la empresa.

No maneja una ficha integrada de revision de
equipos

Bajo nivel escolar de los trabajadores

Inexistencia de Indicadores Clave de desempeno

Constantes accidentes laborales

Competencia

Salvaguardias tomadas hacia los productos
importados




PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

PREGUNTA FRECUENCIA % ITEM
PG.1 sexo 155 55% Hombres
PG.2 edad 124 44% 20-29 Anos
PG.3 ocupacién 231 82% Operativos
PG.4 personas que dependen
econémicamente 173 62% Menor de 18
PG.5 nivel de educacion 79 28% Secundaria completa
PG.6 estado civil 160 57% Casado
PG.7 tiempo en la empresa 145 52% De 1-5 afos
PG.8 residencia 161 57% Latacunga
Q.15 cambios en el lugar de trabajo 169 60% si
B1 herramientas utilizadas 127 45% Herramienta manual
PE.6 relacion con la empresa 248 88% Asalariado Fijo
PE.7 estabilidad laboral 34 12% Media
PE.8 jornada 116 41% Diurno
PE.9 tiempo al trasladarse al
trabajo 87 31% Una hora
PE.10 compromisos sociales 137 49% Bien

Muy bajo, casi no hay

PT.1 nivel de ruido 130 46% ruido
PT.2 vibraciones por herramientas 201 72% No
PT.3 manipulacién de sustancias 191 68% No
PT.4 las sustancias llevan etiqueta 90 32% Si, algunos
PT.5 informacién de la etiqueta 173 62% Facil de entender
PT.6 respira polvos 169 60% No
PT.7 conoce los efectos perjudiciales 108 38% Si
PT.8 informacién de medidas
preventivas 97 35% Si
PT.9 contacto con materiales
infecciosos 206 73% No




MA.1 Exposicion a las siguientes situaciones:

MA.3 Para realizar su trabajo debe:

25.1. Aberturas, huecos, 27.1 Trabajar muy rapido
escaleras, plataformas, 21% | 17% | 20% | 156% 27.2.Trabajar con plazos
desniveles muy estrictos y muyl 15% |14%| 19%
25.2. Superficie 0 o cortos
resbalosas 12% | 22% 27% | 10% 27.3 Tener tiempo
. . : 3 0, 0, 0,
(21zsir o Falta de limpieza, 98% | 14% | 19% | 7% ::ji)c;?:te para realizar sul 11% |11%| 17%
25.4. Iluminacién baja 18% | 12% | 14% | ™%
25.5. Senalizacion de PT.10 Uso de equipo de proteccion
seguridad inexistente 13% 9% 12% | 8% personal
deficiente
25.6. ) Falta de proteccio 19% 3% 11% | 5%
de las maquinas
. 28.1. Casco 269
DT Fqulpé’s 10% | 11% | 10% | 5%
erramientas en mal estado 98.2. orejeras 263
, . . 28.3. Guantes 138
MA.2 Cémo realizar el trabajo
28.4. Gafas 238
28.5. Pantallas faciales 244
25.1. Mantener un nivel 28.6. mascaras 162
tencid 1
de atencién muy alto 28.7. zapatos, botas 92

25.2. Atender a varias

tareas al mismo tiempo 19% 24% | 17% 28.8. Ropa de proteccién | 93
26.3. Realizar tareas 28.9. apoya brazos o 949
complejas, complicadas 0 14% | 17% | 256% | 16% muifiecas, apoya pies

dificiles : . 28.10. Protector solar 230
26.4. _ Considera su trabajo 14% | 19% | 229% | 16%

excesivo




ANALISIS DE LAS ESFERAS MACROERGONOMICAS

EXIGENCIAS MENTALES - PERSONAS SI-NO- | Puntuacié

ESFERA PERSONAS N/A n
;Existe presion temporal y/o de producciéon? N/A -
(Existe variedad de fuentes de informacién? N/A
RANGOS DE RIESGO (Existe incertidumbre? (Ver pregunta 9.2)

MINIMO MAXIMO (La tarea reviste exigencia atencional?(Ver ST 4

(Influyen los factores personales (experiencia,

MEDIO 3 5 competencia, etc.)? (Ver pregunta 21a)
BAJO 0 2 (La tarea reviste responsabilidad sobre NO 0
bienes/personas (Ver pregunta 9d)
;La tarea reviste complejidad? (Ver pregunta NO 0
] 9c)
U§O d,e alguna herramienta manual o (La tarea reviste exigencia de coordinacion? SI 1
eléctrica (Ver pregunta 27,3)
.Se observa precariedad del empleo? N/A
;La tarea reviste exigencia manual? (Ver SI 1

El uso de uno u otro tipo de pregunta 10.1)
maquinaria. TOTAL 6

Manipulaciéon de tecnologia en cada
uno de los puestos de trabajo

0----no hay riesgo
1----si hay riesgo

) Nivel de atencion

RIESGO EN PERSONAS

Empresa Alt Bajo Medi Tota
0 0 1
PROVEFRUT 116 63 102 281

S.A.




ESFERA TECNOLOGIA

EXIGENCIAS FISICAS Y TECNOLOGICA Si Puntuacio

n

RANGOS DE RIESGO ;Existe manejo manual de carga?(Ver pregunta 3) SI 1

MINIM MAXIMO (Se realiza fuerza?(Ver pregunta 17) SI 1

) (Existe manejo manual de personas u otros seres vivos? N/A -

ALTO 4 5 . Existe trabajo repetitivo? NO 0
MEDI 2 3 (Se trabaja en postura forzada y/o mantenida? NO

o (Existe exigencia bioenergética (esfuerzo fisico)?(Ver SI 1

BAJO 0 1 pregunta 27.2)
Otras/Cuales
TOTAL 3

Area a la que pertenece

0----no hay riesgo
> 1----si hay riesgo

Vibraciones producidas
por herramientas

RIESGO EN TECNOLOGIA
Ti li Empresa Alto Bajo Medio Total
lempo para realizar tareas PROVEFRUT | 7 113 161 281

S.A.
Row% 2,49% 40,21% 57,30% 100,00%




ESFERA ORGANIZACION (ESTRUCTURA-NIVELES DE COMUNICACION)

EXIGENCIAS ORGANIZACIONALES SI-NO- | Puntuaci
N/A on
RANGOS DE RIESGO (Existe trabajo en condiciones de aislamiento? N/A
MINIMO  MAXIMO (Es auténomo el trabajo? N/A
ALTO 6 8 (Existe conflicto y/o ambigiiedad de roles?(Ver pregunta 11) NO 0
MEDIO 3 5 ;Existe sobrecarga laboral (cuantitativa/cualitativa)?
BAJO 0 2 (Existe ambigiiedad de futuro laboral?(Ver pregunta 12) SI 1
Existe trabajo monétono? NO 0
(Se realiza trabajo en turnos?(Ver pregunta 13.2) SI 1
(Se realiza trabajo nocturno?(Ver pregunta 13.5)
;Tiempo aproximado de la casa al trabajo) NO 0
TOTAL 2
Tipo de relacién con la :
0----no hay riesgo
empresa , .
1----si hay riesgo
Estabilidad laboral
RIESGO EN ORGANIZACION
jw Empresa Alto Bajo Medio Total
Trabajo en turnos ;’IZOVEFRUT 2 236 43 281
—LJ Row% 1% 84% 15% 100,00%




ESFERA AMBIENTE (NIVEL REAL-ESTANDAR)

RANGOS DE RIESGO
MINIMO MAXIMO

ALTO 4 5
MEDIO 2 3
BAJO 0 1

> Ruido

Vibraciones

> Uso y manipulacién de quimicos

> Iluminacién

EXIGENCIAS AMBIENTALES Si Puntuacion
(Existe exposicién a calor? N/A
;Existe exposicion a frio? N/A -
;Existe exposicion a vibraciones mecanicas?(Ver pregunta NO 0
16
g,SZ: realiza trabajo en altura geografica? N/A
;Se realiza trabajo en hipobarie? N/A
(Exposicién a radiaciones ionizantes/no ionizantes? N/A -
;Existe exposicion a agentes quimicos? (Ver pregunta 18) SI 1
(Existe exposicién a agentes bioldgicos? (Ver pregunta 19) NO 0
(Existe ruido en el puesto de trabajo? (Ver pregunta 16) NO 0
(Existe iluminacién en el puesto de trabajo? (Ver pregunta NO 0
25.4)
TOTAL 1
0----no hay riesgo
1----si hay riesgo
RIESGO AMBIENTAL

Empresa Alto Bajo Medio Total

PROVEFRUT | 22 145 114 281

S.A.

Row% 7,83% 51,60% 40,57% 100,00%




CAPITULOV

Analisis Horizontal-Estado de Situacion Financiera

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

PROVEFRUT S.A.
COD. 2012 2013 VAR. VAR.
ABSOLUTA RELATIVA
1 Activo 29470034,09 308522135 1382179 41 4,69%
2 Pasivo 1250014927 13026465 46 526316,19 4.21%
3 Patrimonio neto 16969884 82 1782574804 855863,22 5,04%

Indicadores Variacion

Liquidez corriente

ROA 0,11 0,04 0,07

ROE 0,12 0,05 0,07

Margen neto 0,05 0,02 0,03

Apalancamiento 0,74 0,73 0,01
®




Jefe de Seguridad
Industrial

v

v

Auxiliar de SSO

Auxiliar de SSO

Auxiliar de SSO

Cuatro funcionarios

Siete funcionarios

Empresa Fundecon

Proveedor 3M

Proveedor tinta roja

Proveedor Equise

TOTAL COSTO

Indice de eficiencia administrativa (2012) = 0.97 =97%

Indice de eficiencia administrativa (2013) = 0.98 = 98%

0,74%

0,74%

ACTIVIDADES DEL

PLAN DE EFICIENCIA

ADMINISTRATIVA

M Departamento de
Seguridad

M Dispensario Medico

u Capacitaciones

H Equipos de Proteccion
personal

M Sefializacion

M Equipos de emergencia




Ingresos — ((costos + gastos) — (sueldos + salarios))

VACH = ETCs

VACH (2012) = 13585,48 $/t VACH (2013) = 9558,00 $/t

Ingresos — (gastos — salarios y beneficios
ROIHC = 8 (g y )

Salarios y Beneficios

ROIHC (2012) = 1,30 ROIHC (2013) = 1,02




OBTENCION DE COSTOS

I Sueldo Sueldo
- Administrat Operativ

0 Sueldo Sueldo
[Monto | Administrativo Operativo
‘Maximo $850,00 $ 318,00

$ 750 00 $292.00 1 2l
T EEEG ‘Minimo $2.300,00 $ 1.100,00

(0]

Periodo del 2012 dias Sueldo | costo total costo
dias Sueldo costo #de total costo pel’dl de por
perdi de horas por hora | perdidas | ausentismo
dos hora perdidas ausentismo $ 325.00 $ 2,03 264 $ 536,25

1 39 $450,00 $2,81 312 $ 877,50
— $350.00 $2.19 16 $ 35.00 1 148 $318,00 $1,99 1184 $ 2.353,20
1 4 $318,00 $1,99 32 $ 63,60
7 $350,00 $2,19 16 $ 35,00
- 1 8 $318,00 $1,99 64 $ 127,20
16 $350,00 $2,19 128 $ 280,00 O 1 43 $32500 $203 344 $ 698,75
43 $320,00 $2,00 344 $ 688,00 - 23 $612,00 $3,83 184 $ 703,80
1 500 [ 5 ILES ] ¢ 15,00 Total 259 2072 $ 4.482,80
) 4 $ 450,00 $2,81 32 $ 90,00
19 $430,00 $2,69 152 $ 408,50
BN 126 1008 $ 2.429,00




Costeo médico 2012

# dias
perdido

parte
lesionada

39 Brazo
derecho
2 Cabeza
2 Mano
izquierda
May 16 Dedo Anular
Jun 43 Dedo indice
mano
izquierda
1 Maxilar
inferior
Nov. 4 Pie izquierdo
Dic. 19 Pierna
Izquierda

126

Costo

Tipo de

Accidente | Médico
Golpe $ 420,60
In ftinere $ 126,34
Quemadur $ 72,85
a
Golpe $ 320,72
Golpe $ 812,00
Golpe $ 35,00
Atrapamie $ 56,50
nto
Atrapamie $ 1.003,85
nto

$ 2.847,86

Costeo médico 2013

# dias

perdidos

33

148

lesionada | Accidente

Mano
derecha

Tobillo
derecho
muneca
derecha
Trauma

costal
Brazo
Derecho
Pierna
Izquierda

Golpe
in [tinere
in Itinere

caida
in Itinere

Corte

Costos
Médicos

950,12

1360,67

80,45

355,25

830

341,91

3918,4




Produccion del 2012: 35541000,00 Kqg

Mes # Prod.en Prod.en #deh. total prod. total prod. % de
Kag/h $/h perdid disminuidaen disminuida  disminucion
as Kg en$ en la utilidad
1 411354 $242,98 312 1283424,5 $75.809,76 3,60%
0o - - - - - -
0o - - - - - -
1 411354 $242,98 16 65816,64 $3.887,68 0,19%
1 411354 $242,98 16 65816,64 $3.887,68 0,19%
May. 1 411354 $24298 128 526533,12 $31.101,44 1,48%
1 411354 $242,98 344 1415057,8 $83.585,12 3,98%
1 411354 $24298 8 32908,32 $1.943,84  0,09%
Jul. [N - - - -
S | '
Sep. o - - - - -
0o - - - - -
1 411354 $24298 32 131633,28 $7.77536  0,37%
1 411354 $242,98 152 625258,08 $36.932,96 1,76% .
8 1008 4146448,3 $ 244923,84 11,66%




Perdida de desempeno

Mes

Ene.

i
=

e

=
)
=

b

=
o
<

>
F

Jun.

=

i>i
o |og
T8k

= O O O o

u

Oct.
Nov.

Dic.

Total

=

=S OO

—

#

Prod. en
Kg/h

4936,22

4936,22

4936,22

4936,22

4936,22

4936,22

Produccion del 2013: 42649000,00 Kg

Prod. en
$/h

$ 104,98

$ 104,98

$ 104,98

$ 104,98

$ 104,98

$ 104,98

# de
horas
perdidas

264

1184

32

64

344

184

2072

total prod.
disminuida
en
Unidades
de Kg
1303162,08

5844484,48

157959,04

315918,08

1698059,68

908264,48

10227847,84

total prod.
disminuida
en Unidades
monetarias

$27.714,72

$ 124.296,32

$ 3.359,36

$6.718,72

$ 36.113,12
$ 19.316,32

217518,56

% de
disminucién
en la utilidad

3,06%

13,70%

0,37%

0,74%

3,98%
2,13%

23,98%




| COSTO BENEFICIO |

Inversionll  $271.89950 § 327.428,84

-$ 2.429,00 -$ 4.482,80

-$ 2.847,86 -$ 3.918,40
-$244.923,84  -$21.518,56

-$250.200,70  -$29.919,76
1,08 10,94

$271.899,50_
$250.200,70

CB 2012 = 1,08

EQUILIBRIO

e

cB 2013 = S227 4288,
~ $2991976




| CALIDADDEVIDA |

Personal 2012 2013

Beneficios Beneficios
Administrativo |Remuneraciéon [Sociales |Total Remuneracion |Sociales [Total
Nivel Alto 2100 658,99 |[2758,99 2300 722,02 3022,02
Nivel Bajo 832,08 267,02 1099,1 942,94 302,12 1245,06
Operativo
Nivel Alto 977,2 345,21 1322,41 1122,32 394,82 1517,14
Nivel Bajo 299,87 122,58 422,45 316,71 131,07 447,78




PRODUCTIVIDAD DISMINUIDA

# Horas Produccion # Horas Produccion
hombre en Kg hombre en Kg
Prod. Normal 8640 35531000 Prod. Normal 8640 42649000
Prod. con 7632 31394550 Prod. con 6568 32421138
pérdida pérdida
Productividad 1008 4136450 ZTOdPCt!‘é‘dad ST e
disminuida Isminuida
Productividad disminuida (2012)=4103,62 kg/h Productividad disminuida (2013)=4936,22 kg/h

)
]
g}
(o]
]
]
s
%]

&
0o
0




Matriz de impacto Econdémico-Social

i gid

Factor

Impacto Forma de calculo

Estado Actual

Meta

Niveles salariales

Ley de preferencias
arancelarias andinas
y erradicacion de la
droga (ATPDEA)
Uso de quimicos

Matriz de
planificacién para no
conformidades
Estratificacién de
puestos de trabajo
por expaosicion al
riesgo.

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Rangos de salarios de la empresa.

En base a la ley vigente

(Gasto por conceptos de quimicos

Mediante documentacion existente

# de puestos de trabajo

9% de cplto =

# de puestos de trabajo estratificados

Banda salanal fijada en:
Operativo=de $ 360 a $ 900
Administrativo= de § 600 a § 2400
No dispone de los beneficios de la
ATPDEA

Baja concentracion de quimicos
altamente toxicos

Inexistente

Inexistente

Incremento del 2% de los
niveles salariales operativos

Disminuir el impacto
economico en las utilidades
enun 3%

Difundir en al menos el 60%
del conglomerado de
trabajadores las afecciones
en la salud causada por uso
de quimicos.

Insercién de una matriz de
no conformidades

Estratificar los puestos de
trabajo por riesgos en un
50% del total.




CAPITULO VI

TITULO: PLAN DE MEJORAS AL SISTEMA DE SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL ENFOCADA EN LA ESFERA
“PERSONAS”.

Auditorias de
Riesgos del Trahajo

B CUMPLIMIENTO
B INCUMPLIMIENTO

N Alto
M Bajo

Riesgo en una de
las esferas de la
macroergonomia

M Medio




Objetivo de la
Propuesta

Proponer indicadores
que permitan dar
seguimiento y control
a las actividades
planteadas

\_ y

Beneficiarios de la propuesta

Beneficiado

Talento Humano .

Empresa .

¢ )
Importancia de la
Propuesta

aplicacion de los
indicadores clave de
desempeno para de
este modo controlar y
medir el progreso de

K las estrategias

Descripcion del Beneficio

Disminucion de Accidentes

Disminucion de ausentismo

Incremento del rendimiento en el puesto de
trabajo.

Talento humano sano.

Uso adecuado de implementos de seguridad.
Disminucién de costos por concepto de
indemnizaciones, sanciones, multas, entre otros
Incremento de la productividad.

Resultados economicos favorables.




Ficha de indicador 1

Implementos de CODIGO:
seguridad
Conseguir que todos los trabajadores utilicen correctamente los
implementos de seguridad.
Entrega de implementos de seguridad desde el primer dia de

002

Capacitaciones CODIGO: 001

Programar capacitaciones para el personal operativo
Mide el nivel de competencia adquirido gracias a las

capacitaciones trabajo.
Mensual UNIDAD: % Mensual UNIDAD: %
N° de capacitaciones realizadas/N°® de capacitaciones N° de Implementos asignados/N° de implementos adquiridos
planificadas *100 *100
Registro de TIPO DE KPI Registros de compras TIPO DE KPI
asistencia INDICADOR: INDICADOR:
100% MINIMO: 85% MAXIMO:  95% 100%  MINIMO: 90% MAXIMO:  95%
Departamento de SSO, RRHH Departamento de SSO, RRHH, compras
0,00% 0,00%
Uso de equipo de CODIGO: 003 e CODIGO:
proteccion personal
personal
Determinar en qué porcentaje, los trabajadores utilizan cada competente o :
implemento. Mejorar el rendimiento de cada trabajador para que su

desempeifio sea eficiente en cada area de trabajo

Inspeccion fisica, de la utilizacion de implementos, de i .
Resultados generados de las capacitaciones brindadas

acuerdo al estado en que se encuentre el equipo de

proteccion. Mensual UNIDAD: %
Mensual UNIDAD: % Unidades producidas/N° De Capacitaciones, Formaciones,

Tiempo de uso del equipo/ Tiempo de vida titil del equipo * Adiestramientos Planificados *100

100 Registro de TIPO DE KPI

Inventario de TIPO DE KPI asistencia a INDICADOR:
implementos de INDICADOR: capacitaciones
— - T — 100% MINIMO: 90% MAXIMO:  95%

Departamento de SSO Departamento ge[}g;gundad, RRHH

0,00$




Eficacia de un plan CODIGO: 006

de emergencia
Comprobar la eficacia del plan de emergencia adoptado por
la empresa
Verificacion de que tan preparada esta el personal en caso
de emergencia.

Disminucion de CODIGO: 005
vulnerabilidad
Disminuir la cantidad de personas con mayor vulnerabilidad
a ser victimas de algun tipo de riesgo de trabajo
Mediante las capacitaciones proporcionadas, buscar una
disminucion de la vulnerabilidad de los trabajadores.

Mensual UNIDAD: %

: . Anual UNIDAD: %
N° accidentes ocasionados en personas vulnerables / N® N° De Simul Realizados / N° De Simula
Total De Trabajadores Vulnerables Existentes en la EmERE ea e © <z e
organizacion*100 Planificados*100
Registros de TIPO DE KPI
personal vulnerable, INDICADOR: Planificacion de TIPO DE KPI
como: embarazadas, simulacros, INDICADOR:
dlscapautados entre
otros encuesta
100% MINIMO: 90% MAXIMO: 95% 100% MINIMO: 80% MAXIMO: 90%
Departamento se SSO, RRHH Departamento de SSO
0,00$ 0,00
Mantenimiento de CODIGO: 007

equipo y maquinaria
Realizar mantenimiento de equipo y maquinaria
pericdicamente.
Revisiones periddicas del buen estado y funcionamiento de la

maguinana y equipo
Mensual UNIDAD: Y%
N? De Revisiones Correctivas, Predictivas Realizadas/N®
Maquinas Y Equipos*100
Fichas de TIPO DE KPI
mantenimiento INDICADOR:
100% MINIMO: 85% MAXIMO:  95%

Departamento de SSO, area de mantenimiento.
300.000 APROXIMADO




Plan de mejoras

OBJETIVO
Programar
capacitaciones
para el personal
operativo
Conseguir que
todos los
trabajadores
utilicen
correctamente los
implementos  de
seguridad.
Determinar en
qué porcentaje,
los trabajadores
utilizan cada
implemento.
Mejorar el
rendimiento  de
cada trabajador
para gque  su
desempefio  sea

eficiente en cada
area de trabajo

Disminuir la
cantidad de
personas con
mayor
vulnerabilidad a
ser victimas de
algun tipo de
riesgo de trabajo
Compraobar la
eficacia del plan
de emergencia
adoptado por la
empresa
Realizar
mantenimientos
de equipo vy
madquinaria
pericdicamente

ESTRATEGIA

1. Capacitaciones
mensuales sobre la
manipulacion de
sustancias  quimicas,
manejo y manipulacion
de maquinaria.

2. Entrega de equipo
de proteccion necesano
para la seguridad del
personal operativo.

3. Inspeccion del uso

adecuado de los
implementos de
seguridad
proporcionados.

4. Formacion  de
trabajadores
competentes logrando

una mejora significativa
en el rendimiento de los
mIsSmos.

5, Disminucion  de
trabajadores

vulnerables a nesgos
de trabajo en la
organizacion.

6. Comprobar la
eficacia del plan de
emergencia adoptado

por la empresa.

T Realizar
mantenimiento de la
maguinaria y equipo
pericédicamente para
evitar algan fipo de
accidente.

RESPONSABLE

Departamento de
S50
RRHH

Departamento de
Ss0
RRHH

Compras

Departamento de

S50

Departamento de
S50

RRHH

Departamento de
SSO

RRHH

Departamento de

S50

Departamento de
SSO
Area

mantenimiento

de

INDICADOR

N*® capacitaciones realizadas
+ 100

N* capacitaciones planificadas

N® implementos adquiridos

N implementos asignados - 100

Tiempo de uso del equipo
#
Tiempo de vida til del equipo

Unidades producidas

N¢ de Capacitaciones, formaciones, adiestramiento planificados
* 100

Ne accidentes ocasionados en personas vulnerables

N¢ total de Trabajadores Vulnerables existentes en la organizacién
+ 100

N° Simulacros realizados
100

N® de Simulacros planificados *

N® de revisiones realizadas
=100

N° de maquinaria y equipos

TIEMPO
Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Anual

Mensual




ﬁ-. FISCIViIEIIRC ) S8

Ecuador

OPTIMISTA PESIMISTA NORMAL
Celdas cambiantes:
DiAS PERDIDOS 3 60 8
Celdas de resultado:
PERDIDA KG 118469,28 2369385,6 315918,08
PERDIDA $ 2519,52 50390,4 6718,72

Notas: La columna de valores actuales representa los valores de las celdas cambiantes
en el momento en que se cred el Informe resumen de escenario. Las celdas cambiantes de
cada escenario se muestran en verde, rojo y anaranjado.




CONCLUSIONES

> Diagnostico el Sistema de seguridad y Salud Ocupacional -

Caracterizacion de la macro ergonomia

> La inversion realizada en el Sistema de Seguridad y Salud

> La calidad de vida de los trabajadores

> Deficiencias encontradas en el Sistema de Auditorias de -







