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ACERIA DEL ECUADOR C.A. ADELCA

1963, fundada por empresarios ecuatorianos.

1966, Produccioén de la primera Varilla.

trefilados.

En el afio 2005, Inicia la fabricacion de perfiles.

En el afio 2009, Primera empresa Siderurgica
Ecuatoriana en certificar su sistema de Gestion
Integrado (ISO 9001, ISO 14001, OSHAS 18001)
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@ En el afio 1980, Inicia produccidn de la linea




Participacion en el Mercado - 2013

Participacion en el Mercado Aio 2013

330.496.636 (miles de ddlares) Cuota Mercado Estimada
Ingresos .,
Empresa % Participacion
Anuales
Adelca 330.496.636,00 42%
Andec 214.867.284,00 28%
Novacero 231.901.218,00 30%
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Presencia en el Mercado

. Venezuela

Colombia

Peru

Chile




Clientes Principales

% CONTRIBUCION DE LOS CLIENTES PRINCIPALES DE
ADELCA ANO 2013
CLIENTE PROMEDIO TM mA
B
A 304 "
mC
B 279 oo
C 610 oE
D 1788 mF
E 318 "G
F 244 o
|
G 317 .
H 1598
I 373
J 311
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Descripcion de los Procesos de Venta, Facturaciony
Cobranzas
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Proceso de pedidos | w

Existencias |
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Descripcion del Proceso de Venta Nacional
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Descripcion del Proceso de Venta

de Exportacion
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Descripcion del Procesos de Despachos
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Descripcion del Procesos de Cobra_

g —he===
g boe v St T >




Marco Teorico — Capitulo IV

Auditoria
de Gestidn

Eficiencia
Economia
Eficacia
Etica
Ecologia

Examen objetivo, evalua

Obijetivos, Politicas, Mision, Visidon
Cumplimiento
Estructura Organica

Administracion: Reduce Costos y Aumenta Utilidades

Mejorar los niveles de productividad, competitividad y de
calidad de la entidad.
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Fases de Auditoria

Conocimiento de la Empresa
Preliminar Plan Global de Auditoria

. L, Riego Inherente
1.- Planificacion

Evaluacion de Control Interno

NIA 300 Especifica Riesgo de Control

NIA 315 Programas de Auditoria
NIA 400 Riesgo de Deteccion
NIA 200 Riesgo de Auditoria

Técnicas de Auditoria

Pruebas de Auditoria

2.- Ejecucion Papeles de Auditoria
NIA 500 Evidencia de Auditoria
Hallazgos de Auditoria

3.- Comunicacion de Resultados 4.- Seguimiento y Monitoreo

NIA 700 Informe de Auditoria
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Riesgo de Auditoria _

Riesgo Inherente
| Riesgo de Control l 9 |

3

kesgo de Detecciéa




Indicadores de Gestion

\_\ )
Indicadores
cuantitativos

Estadistica
simple o
compuesta que

refleja algun
rasgo
importante.

Indicadores
cualitativos
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[ Planificacién ]

Preliminar

Especifica

{ Ejecucion ]

[ Programa de Auditoria ]

[ Hallazgo ]

Comunicacion de
Resultados

[ Informe de Auditoria ]

“

Programa de Auditoria

Riesgo Inherente

Programa de Auditoria

Riesgo de Control

Conclusiones y
Recomendaciones
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Cuestionario Control Interno.docx
Hallazgo Auditoria.docx
INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES.docx
INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES.docx

Pitrir & Asocindes

AUDITORIA DE GESTION

PROGEAMA PRELIMINAR DE AUDITORIA

PP
12

PERIODO: DEL {1 DE ENER.Q AL 51 DE DICIEMEFRE DEL 2013

Ihjetivos:
Facopilar la informacion legal dz la amprasa para su sstudio pravio.

Obtaner la informacion de las actividades que 52 realizan an 2] departamento sujeto al examen
2 auditoria, para obtaner un conocimisnto pravie.

Racopilar documentacion qua sirva da base para formar un eritario solido.

P & Asociadog

AUDITORIA DE GESTION PP

FROGRAMA FRELIMINAR DE AUDITORIA

FERIODO: DEL 01 DE ERERO AL 31 DE DICIEMERE DEL 2013

M-

FROCEDIMIENTO

RELTT

REALLLADID)
BOR:

FECHA OBSERVACIONES

FROCEDIMIENTO

REEFT

REALLLALILY
POR:

FECHA

OBSERVACIONES

Visftar (85 imstalacionss
de Adslea para varificar 5i
poses uns infrasstructura
adscuada v elsborar una
nafrativa.

PR ]|

v.p

020L72015

L
i

Obtenar vm listado do la
principales autoridades da la
Addlca como dal personal
imvolucrado an loz
departamantss 8 i

anditadns.

PR3

VP

0210272015

Entravistar a los jefes da
cada departamento & ser
auditado =n Adslea.

FR.2

VR

0202015

Fadizar um3  matriz  da
riasgo preliminar,

VP

0210272013

Evaluar 2l Rissgo Inharanta,

V.

020272015

Fequisra 2 [3 Lerencia
una copia de toda la
documentacion refarante a
la base legsl de Ia
amprasa (astatutos,
manualss de
procadimisntes,
planificacion astratzsica,
2. ).

BR.3

VR

0222015

Cap, [I- Bass Lagdl

Elaborar 2l repomtz  ds
planificacion  preliminer de
12 anditora da Gastion

PRE

V.

020272015

Solicitar la Estructura
Organizativa, ravisar los
DfEATiETaINas
astructurales, funcional v
de parsonal qua posaa,

Pb.4

v.p

020L72015

Cap. II- Estrocturs
Orzamizacional

e =
-I

Estmectursr 2l Plam Global
da Auditona

po

V.D

02/02/2015

[Tecibir 12 notificacion g2
| aceptacion da los sarvicios

de auditona por de Adslea

PR.1D

V.D

02/02/2015

11

Elsbogar &l contrato pars la
gacucion  dal trsbgo de
anditoria

PR.11

VP

02/02/2015

laborade Por: Varonics Parez

|FEI:|13 de Elaboracion: 2706 IEIH.|

| Elaborado Por: Varonica Péraz

| Fecha de Elaboracion: 27/06/20]

evisado por: Dr. Antbal Altamirano

| Fecha de Revision: 27/06/2014.

| Revisade por: Dr. Anibal Altamirano

| Fecha de Revisidn: 27/06/2014.




Riesgo Inherente

COMPONENTE

Estructura Organica
Manuales de Procesos
Actualizados
Sistemas Informaticos

CALIFICACION CALIFICACION FACTOR CALIFICACION

SUBIJETIVA

IMPORTANCIA PONDERACION FINAL

Planificacion Estratégica

Indicadores
Total

| RIES GO

o

AL TO

99,99%

MODERAIDO

838.88%

BAJOD

Tr 7

| MO DERADO

AL TO

66,6 6%

MODERAIDNO

55,55%

BAJOD

A A%

AL TO

33.33%

MODERAIDN

22.,22%

BAMD

A11.11%%

Como podemos observar el riesgo inherente

en Aceria del Ecuador Adelca C.A., de acuerdo
a su naturaleza se ubica en la escala de riesgo
bajo moderado con un porcentaje del 27,40%
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AUDITORIA DE GESTION PE
1/1
PI- PROGRAMA ESPECIFICO DE AUDITORIA
Pirez B Asociades PERIODO: DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DEL 2013
Dhj etivios:

#* Obtenar un conocimisnto sobrz el control intermo de la emprasa

* Familiarizarse conla empresa, realizado un diagnostico preliminarsobre las

actividades principalas que Adelca lleva acabo en cadauno da los procedimisntos.

%- | ProcEDmMIENTO | REEPT | 55e - | FECHA | OBSERVACIONES
1 Elaborar zl i i =
| cusstionario de contrel|  FE-1 V.P DLO22n1s
intermo.
- Aplicacion dal . . i =
<= | cusstio ‘o da PE.2 B LA 2015
Control Interno.
i.- |Elaborar Hojas d=| pp.3 VD O 2015
Hallazgos
4 - | Meadicion de Eiesgos:| pp.4 VD DA 05
RI EC. ED. EA.
5 | Rzalizar 2l Informs d=| ppa VP O 015

Aunditoria

Elaborado Por: Veronica Paraz

Fecha de Elaboracion:
022015

Revizado por: D, Anibal Altamirsno

Yecha de hevisiom: U202 2015,
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Evaluacion del Riesgo de Control

&’ & '\Q’é?
o '@é} Oo & '\\@
NIVEL DE CONFIANZA: & &£ & & 4
Qf’\’ OQ \é & 8‘
- c &
F'a
° NC — CALIFICACIO,N * 100 Ambiente Interno 9§§
PONDERACION sisblecimienio e objbtivos .| I 4 %
. NC=3%, 100 | cehuncacioh e eventor |4l
400 Evaluacion de riesgos 3
* NC — 77% Respuesta al Riesgo
Mivanelsecondol |
Infor%nacién yicomunic%cién
NIVEL DE RIESGO

* NR=100—-NC
 NR=100—-77%

Durante la aplicacion del cuestionario de Control
Interno, se llego a determinar que el riesgo de

e NR = 23% control es del 23% ubicandose en una escala de
riesgo bajo alto y el nivel de confianza alto
moderado.
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ACEFRIA DE ECUADOE C.A

E.3

F‘ AUDITORIA DE GESTION
PROGRAMA DE AUDITORIA
Féraz K Asnrisdn
PROCESD DE DESPACHOS
EFALIZAD OBSEREVA
N?|| ACTIVIDADES A REALIZARSE REF/FT O POR FECHA CIONES
Bolicitar &l reporte de entregas
realizadas en =l afo 21013 pars .
1 ||dsterminar si todos los materialas P13l VE 18403/2015 HAS1
fueron despachados dentro d= 48
horas.
Bolicitar =] reporte  d=  los
. |[d=spachos raslizados durants =l PT3.2 . . .
< llafio 2013 v verificar siel 100%de vE 19/03/2015
despachos fusron conformes.
Solicitar el reporte da  los
despachos rzslizados durantz 2l .
3 ||afio 2013 v verificar cudntos da| T o VR 19/03/2015
gllos  tismen  faltantss  d=
IMErcanclas.
Solicitar 2l reporte de vehiculos j
4 |programados v verificar cuantos P34 VR 19/03/2015
de ellos 52 han daspachado.
Solicitar 2]l reporte de wehiculos L
3 |programados ¥ werificar cuantos PT3.3 V.E 18403/2015
dz ellos astan disponibles.
Bolicitar 2] reporte de tramspofts,
verificar la facha de inicio de
& ||carea v el tismpo d= fin de cares, PT3.6 V. 19003/2015 Ha3.2

para destarminar =l tismpo d=
Carga.

Elsborado por: Varonica Pares

Fecha deElaboracion: 19/03/2015

Revisado por: Dr. Anthal Altsmirano

Fecha deBevivion: 100032013
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Conclusiones

~

Auditoria de Gestidon poniendo en
practica los conocimientos adquiridos
en la Carrera de Ing. Finanzas 'y
Auditoria CPA

p

/_/EI examen de Auditoria desarrolladic_)\x //

en los Departamentos de Ventas,
Facturacion y Cobranzas de Adelca se
logré cumplir con los objetivos que
busca este tipo de examen, se
identifico las falencias en cada uno de
los procesos, de esta forma
considerar y aplicar medidas de
correctivas en los hallazgos
encontrados.

A

Conocer la importancia de este tipo

de examen, debido que la aplicacion

de indicadores de gestidon ayudan a
medir la eficiencia, eficaciay
economia de las empresas,.

\

-
Adelca posee una buena acogida
por parte de sus cliente, esto se
debe a la calidad de sus productos y
facilidades de pago y entrega a los
clientes, una de las fortalezas que
Adelca posee es la cartera de
clientes, por su estrecha relacion
comercial Adelca posee un % de
\\incobrabilidad relativamente bajo

®ES
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/ A Aceria del Ecuador C.A. Adelca,

Recomendaciones

aplicar las recomendaciones

indicadas en el informe de Auditoria,

las cuales le permitira tener

procesos eficaces y eficientes en los

Departamentos de Ventas,
Facturacion y Cobranzas, permitiend
mejorar el desarrollo de la empresa

aportar a los objetivos planteados

e

/

\
i

Considerar y aplicar los indicadores
de gestidn como instrumento para
medir la eficiencia, eficaciay
economia en el cumplimiento de
objetivos de cada proceso.

e

0
y

.

S/

Mantener actualizada la planificacion
estratégica, la politica comercial y a la
vez difundir con el personal involucrado
en los procesos, con el fin de cerciorarse
qgue todos los colaboradores sigan el
mismo objetivo

Si bien es cierto el Area Comercial, es e
departamento mas estable en Adelca,

pero se recomienda realizar seguimiento
en cada una de las actividades realizadas

por sus colaboradores.

A
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