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OBJETIVOS _
ﬁ]alizar y evaluar los

riesgos financieros en la
Cooperativa de Ahorro y
Crédito  Kullkki  Wasi
Ltda., de la ciudad de
Ambato para el redisefio
de un plan estrategico
gue permita optimizar la

gestion de los riesgos.J
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IDENTIFICACION DE LA ORGANIZACION

RAZON SOCIAL:
Cooperativa de Ahorro
y Credito Kullki Wasi
Ltda.
SECTOR AL QUE
PERTENECE:
Segmento 2 del sector
cooperativo
VALORES:
Compromiso
Solidaridad
Respeto
Pasion

MISION:

Contribuir al desarrollo
socioecondmico de la poblacién
rural y urbano marginal de la
sierra  centro del Ecuador,
mediante la prestacion de
servicios financieros,
conservando nuestra identidad

cultural.

VISION:

En el ano 2017 ser una
institucion de micro finanzas,
competitiva, reconocida Yy
referente en atencién a los
sectores rurales y urbanos
marginales de la sierra
centro del Ecuador.
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TIPOS DE RIESGOS FINANCIEROS

Pérdida que
puede sufrir una oo —_ RIESGO DE LIQUIDEZ
institucion Pérdida potencial
financiera que tiene como
derivada del producto el Percgllda . que
cambio en los | incumplimiento de Pu€de Sufrr una :
precios que la contraparte en Institucion al S'et aS(}CI”a con
registran en las una operacion que requenr - una f'er as Tlallas en
tasas de interés y | incluye un mayor cantidad de Ig: sistemas, en
' ' compromiso  de recursos o
{ipos de camblo. pago? econémicos para  procedimientos, en
poder  financiar 10s modelos y en
sus activos. las personas que
manejan  dichos
sistemas.
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COOPERATIVA KULLKIWASI L :

CON EL SEGMENTO N°2 COOPERATIVO

Suficiencia Indices de. | Coberturade o
activo
Rendimiento
gelacanterna

N\ ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO
C@ms®  CAMINO A LA EXCELENCIA




SUFICIENCIA PATRIMONIA

Patrimoni ANO IDEAL SEGMENTO 2 C.O.AC.
atrimonio
S.P.= — — CAMEL SEPS KULLKI WASI
Activos Inmovilizados Netos o
2014 =2 111,00% 117,27% 129,18%
SUFICIENCIA PATRIMONIAL SUFICIENCIA PATRIMONIAL EN EL SEGMENTO
140,00%
130,00%
130,00%
/ 125,00%
o 120,00%
L
Lap)
2 110,00% <
2 \ / Z 115,00%
g 100,00% N/ 2
Q 110,00%
90,00%
105,00% /
80,00% 2011 2012 2013 2014 100,00%
e Seriesl|  115,24% 113,98% 98,65% 129,18% IDEAL SEGMENTO KULLKI WASI
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INDICES DE MOROSID
MOROSIDAD BRUTA TOTAL

ANO IDEAL SEGMENTO 2 C.O.A.C.
: PERLAS SEPS KULLKI WASI
Cartera Improductiva
B Cartera Brut
artera Bruta 2014 <5,00% 10,72% 8,37%
MOROSIDAD BRUTA TOTAL MOROSIDAD DESIng\ZAAéFIQ\I'I_’I%RA TOTALEN EL
12,00%
10,00% 12,00%
w 1
5 8,00% 10,00%
P %)
z 6,00% 2 800%
© E
5 4,00% Z 6,00%
s ¢
0,
2,00% S 4,00% /-
2,00%
0,
0.00% 2011 2012 2013 2014 0.00%
—C-O-AVC\J/-AngLLKI 6,87% 7.55% 10,44% 8,37% IDEAL SEGMENTO  KULLKI WASI
@ SEGMENTO 2 6,14% 6,33% 7,51% 10,72%
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ANALISIS DE LA MOROS

CARTERAS DE CREDITO

ANO COMSUMO MICROCREDITO
2013 4,39% 10,59%
2014 3,20% 8,55%
ANALISIS DE LA MOROSIDAD DE LAS CARTERAS DE
CREDITO
12,00% -
10,00% -
8,00% 1 = 2013
6,00% - m 2014

PORCENTAJES

4,00% -

2,00% -

0,00%

COMSUMO MICROCREDITO




COBERTURA DE PROVISIO

COBERTURA CARTERA DE CREDITO
IMPRODUCTIVA

C.p.— —_ Lrovisiones ANO IDEAL SEGMENTO 2 C.O.A.C.
C.Créd. Improductiva
CAMEL SEPS KULLKI WASI
2014 > 100,00% 52,02% 64,05%
COBERTURA CARTERA DE CREDITO COBERTURA DE LA CARTERA PROBLEMATICA
IMPRODUCTIVA EN EL SEGMENTO
100,00%
100,00%
" 90,00%
2 ,, 80,00% %
E W 70,00% /
i 20.00% < 60,00%
O = 1070 /
% Z 50,00% /
e O 40,00% /
O 4,
O 30,00% /
20,00% /
25.00% 011 2012 2013 2014 18*882?
s 0
— gggfg:%ﬁ IDEAL SEGMENTO  KULLKI WASI
CREDITO 5249% | 47.35% | 39.68% | 64,05%
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CALIDAD DEL ACTIVO-

ACTIVOS IMPRODUCTIVOS NETOS/TOTAL
ACTIVOS

PORCENTAJS

et pro g ARO IDEAL  SEGMENTO2  C.OAC.
ctivos Productivos
Relacién = - CAMEL SEPS KULLKI WASI
Pasivos con costo
2014 5,00% 13,83% 11,08%
ACTIVOS 'MPRO%%CTT\%%S NETOS/TOTAL ACTIVOS IMPRODUCTIVOS NETOS / TOTAL
ACTIVOS EN EL SEGMENTO
19,00%
17.00% 14,00%
15.00% 1200
0 10,00%
13,00% 2
= 8.00%
11,00% &
W 6000
0 a4
9,00% S 4,00% %
7.00% 2 00%
0,
5,00% 2011 2012 2013 2014 0,00%
ATV IDEAL SEGMENTO KULLKI WASI
INPRODUCTIVOS /| 1155% | 1117% | 1381% | 11,08%
TOTAL ACTIVOS
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ACTIVOS PRODUCTIVOS /' TOT
ACTIVOS

Aetivos Producti ANO IDEAL SEGMENTO 2 C.O.A.C.
Relacion = —-t003 TTOCUCIIVOS CAMEL SEPS KULLKI WASI
Total Activos 2014 > 95.00% 86.18% 88.92%
ACTIVOS PRODUCTIVOS/TOTAL ACTIVOS ACTIVOS PRODUCTIVOS/TOTAL
89 50% ACTIVOS EN EL SEGMENTO
89,00%
88.50% ,—/\ / 96,00%
’ : \ / 94,00% /—
o 56.00% \ / D 92,00% /
E 87,50% \ / < 90.00% /—
E 87,00% \ / % 88,00% /
% 86.50% V S 86,00% /—
- 86,00% 8 84,00% /-
0,
i o
, ()
85,00% IDEAL SEGMENTO KULLKI
WASI
84.50% 2011 2012 2013 2014
o ACTIVOS
PRODUCTIVOS/ 88,45% 88,83% 86,19% 88,92%
TOTAL ACTIVOS
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RENTABILIDAD

RENDIMIENTO OPERATIVO SOBRE
PASIVO - ROE

ANO IDEAL SEGMENTO 2 C.O.A.C.
Utilidad o Pérdida del Ej ici
ROE = — - 10ac 0 Tererda de 2Jjerceielo CAMEL SEPS KULLKI WASI
Patrimonio — Utilidad o Pérdida del Ejercicio
2014 = 1,00% 12,75% 0,51%
RENDIMIENTO SOBRE PATRIMONIO - ROE RESULTADOS DEL EJERCICIO / PATRIMONIO
PROMEDIO EN EL SEGMENTO
100,00%
14,00%
ﬁ 10,00% 12,00%
2 ﬁ 10,00%
=z
W E 8,00%
[n'd Ll
6,00%
O 1,00% \ O 0
O 4,00%
2,00%
V4
0,10% 0,00%
2011 2012 2013 2014 IDEAL SEGMENTO KULLKI WASI
@===  RENDIMIENTO
SOBRE PATRIMONIO| 14,66% 10,59% 4,28% 0,51%
-ROE
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RENDIMIENTO DE LA CARTERA TO

, canados C rotal ANO IDEAL SEGMENTO 2 C.O.A.C.
R.C.T,= ntereses Ganados Cartera Tota CAMEL SEPS KULLKI WASI
Promedio de la Cartera Total
2014 < 10,00% 12,25% 19,26%

RENDIMIENTO DE LA CARTERATOTAL

20,00% RENDIMIENTO DE LA CARTERA TOTAL EN
EL SEGMENTO
19,50%
/ 20,00%
i 19,00% 18,00%
Law)
|<£ 16,00%
E 18,50% w 14,00%
U Lap]
Q \/ < 12,00%
g 18,00% g 10,00% e
o 8,00%
Q s
17,50% 6,00% /
4,00% /
2,00%
17,00%
0 2011 2012 2013 2014 0,00%
e==mRENDIMIENTO DE IDEAL SEGMENTO KULLKI
LA CARTERA 18,26% 18,13% 19,85% 19,26% WASI
TOTAL
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EVALUACION DE LOS
DE LA COOPERA"
CREDITO KUL

RIESGOS

L KT WASI

T Riesgo de
-} Mercado

~INANCIEROS

VA DE AHORRO Y

| TDA.

* Rlesgo de
4% Liquidez

PR
/I Riesgo de
% Crédito




EVALUACION
DEL RIESGO DE
MERCADO
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APLICACION DEL ANALISIS DE GAP
(BRECHAS DE SENSIBILIDAD)

Este mecanismo es aquel que se encarga de la medicion del riesgo que se produce del
descalce entre activos y pasivos sensibles a la tasa de interés, ya que, permite analizar el
efecto financiero de un movimiento paralelo en las tasas de interés activas y pasivas.

Factor de Sensibilidad:
Se define como la porcidon del afio se le aplicara la nueva tasa de rendimiento. Su calculo se

realiza de la siguiente forma

Factor de Sensibilidad

360 — d;
Banda Descripcién 360
1 Del dia 1 al Gltimo dia 360 — ((1+30)/2)
del mes 360 = WP
i i 360 — ((314+90)/2
2 Del dia 31 al dia 90 (« )/2) _ 83194
360
i i 360 — ((91 4+ 180)/2
3 Del dia 91 al dia 180 (« )/2) _ 62361
360
) i i 360 — ((181 + 360)/2
Friirepr 4 Del dia 181 al dia 360 (( ik )/2) _ 0.24861
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RIESGO DE MERCADO Y CARTERA.xlsx

EVALUACION
DEL RIESGO DE
CREDITO
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Calificacion Ano 2011 - 2014 de la Cooperativa
de Ahorro y Crédito Kullki Wasi Ltda.

En los tres primeros afios se puede observar que existe un alto nivel de morosidad esto se origind
debido a que la Cooperativa no mantenia la capacidad necesaria para desarrollar de forma eficiente y
rentable sus operaciones y de esta manera se reduce la capacidad de respuesta inmediata para
enfrentar los problemas presentados en la cooperativa. En el ailo 2014 la morosidad se redujo llegando
a un nivel del 8,37%, es decir, manteniendo algunas debilidades en la planificacién financiera lo que
indica que algunas metas trazadas no fueron alcanzadas por la cooperativa.

Ao Total Cartera de indice de  Calificacion Pérdida
Crédito Morosidad

2011 20.223.186,88 6,87% B-1 1.389.332,94

2012 25.949.953,96 7,55% B-1 1.959.221,52

2013 32.031.239,19 10,44% B-2 3.344.061,37

2014 40.232.414,96 8,37% B-1 3.367.453,13
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APLICACION DEL METODO DE VALOR
EN RIESGO (VAR)

Para el desarrollo de esta metodologia, se procedio inicialmente a calcular las variaciones mensuales de la cartera

vencida (incremento) a través de la formula aplicada a las variables continuas:

Lyiq
In
)
A continuacién se realizd el célculo de la desviacion estandar de la serie de variaciones y se aplico la siguiente
formula:
VaR = CV x g; * No * V't
Donde:

VaR= Valor en Riesgo

CV= Cartera Vencida APLICACION
o; = Desviacion estandar

No = Desviacion estandar * N

vt = Raiz cuadrada del tiempo

@ESPE
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RIESGO DE MERCADO Y CARTERA.xlsx

APLICACION DEL METODO DE VALOR EN
RIESGO (VAR)

Probabilidad
95%
VaR= 1.529.849,03 15,38% 1,645 1
VaR= 387.017,28
Impacto

El valor en riesgo es decir la cartera esperada tendra un valor maximo que se podra perder de USD 387.017,28

con una probabilidad del 95% para el afio 2015.

CVyrr = 1.916.866,31
In(Lyyq/Ly) = 22,55%

De acuerdo al método paramétrico, con una probabilidad del 95%, se puede determinar que el incremento
méaximo esperado de la cartera vencida de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Kullki Wasi Ltda., para el siguiente

mes sera 387.017,28 ddlares, por consiguiente se espera que el saldo de la cartera vencida de la cooperativa para

el siguiente mes sea de USD 1.916.866,31.
& ESPE
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EVALUACION
DEL RIESGO DE
L IQUIDEZ
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ANALISIS DE LA POSICION DEL RIESGO
ESTRUCTURAL

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Kullki Wasi maneja unicamente las
siguientes cuentas como fuentes de fondeo, las mismas que hemos
utilizado para el calculo de la volatilidad:

210135 Depositos de ahorro

2103 Depositos a plazo

2105 Depositos restringidos

2602 Obligaciones con instituciones financieras del pais

2606 Obligaciones con entidades financieras del sector publico

APLICACION
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RIESGO DE LIQUIDEZ.xls

EVALUACION
DEL RIESGO
OPERACIONAL
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APLICACION METODO INDICADOR
BASICO

Doénde:
por ende se expresa con la RCBIA = Requerimiento
formula siguiente segun minimo de capital
Basilea: IB = Ingresos anules brutos,
positivos, tres dltimos afos
X(IB1.....n* a) a=15%
RCBIA = , ~
n n = Numero de afos, de los
tres ultimos, con 1B
poSitivos.
- Z(IBl.....n* )
Afos Ingresos (1*0,15) RCBIA =
n
2012 4.406.035,48 660.905,32
2013 582764831  874.147,25 _ USD 2.640.571,60
RCBIA = 3
2014 7.370.126,89 1.105.519,03
Total $17.603.810,68 $ 2.640.571,60 RCBIA = USD 880.190,53

Segun la evaluacion realizada a los afios 2012, 2013 y 2014 se puede mencionar que el capital
minimo que la Cooperativa de Ahorro y Crédito Kullki Wasi Ltda., debe contrarrestar cualquier

factor que atraiga un riesgo operacional dentro de la institucion es de USD 880.190,53.
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APLICACION DE LA SVMUL_

FINANCIERA

KPara dar continuidad a
un modelo l6gico se ha
considerado que:

0 = Baja exposicion al
riesgo es decir
categorias Ay B

1 = Alta exposicion al
riesgo es decir

categorias C,D Yy E. /

APLICACION

PA

3. Analizamos la
significancia de las
variables e identificamos
que variables no aportan
al modelo.

S-
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REDISENO DE UN PLAN
ESTRATEGICO PARA
OPTIMIZAR LA GESTION DE
LOS RIESGOS FINANCIEROS




REDISENO DEL PLAN ESW

Clientes y mercado

Planificacion y gestion
administrativa




CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES




CONCLUSIONES

» Se puede concluir que la problematica de la cooperativa
tiene diferentes aspectos de orden econdmico, dentro de
ellos siendo el mas significativo la morosidad

« Con la realizacion de la fundamentacion teorica
elaborada en el presente trabajo de investigacion se pudo
identificar los riesgos financieros en la Cooperativa de
Ahorro y Crédito Kullki Wasi Ltda.

» Después de realizar la medicién de los riesgos se pudo
evidenciar que los diferentes tipos de riesgos financieros
gue se presenta en la cooperativa tienen un impacto bajo
en las actividades de la cooperativa.

« Ante la necesidades de todas las deficiencias encontradas
en el analisis de riesgo funcional y estructural, se vio la
importancia de realizar el redisefio del plan estratégico que
permitird optimizar las actividades financieras y a mejorar
los resultados econdmicos
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RECOMENDACIONES

» Utilizacion del score de crédito ya que permitira mitigar
la problematica en lo que respecta a la morosidad
debido a que abarcalas 5 C’s.

 Es recomendable tener en cuenta los indicadores de
riesgos como un mecanismo de control interno.

« Se recomienda comparar los indicadores financieros
obtenidos de Ila cooperativa con los sistemas
tradicionales como CAMEL y PERLAS con el fin de
determinar fortalezas y debilidades en sus actividades.

« Es aconsejable ejecutar periodicamente un monitoreo
de los riesgos financieros lo que permitira a la
cooperativa mantener el control adecuado de cada
riesgo evitando asi posibles problemas

» Es recomendable poner en practica todas las politicas
y estrategias del plan estratégico del plan estratégico
el mismo que servira para la persecucion de los
objetivos institucionales y para mejorar en la
cooperativa lineas estratégicas y financieras.
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El logro de nuestra meta hacia el
camino profesional se lo dedicamos
a nuestros queridos maestros
guienes nos transmitieron Ssus
conocimientos y hoy se ven
reflejados en la culminacion exitosa
de este trabajo.




