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ASPECTOS GENERALES




» La empresa afronta cambios por la globalizacion
y avances tecnologicos.

* Genera la necesidad para su propietario e
inversionistas de conocer la situacion financiera,
ser competitiva y toma de decisiones de

inversion a corto y largo plazo.

* Las flores son productos que se exportan a
diferentes partes del mundo beneficiando Ila

economia del pais.

» Estados Unidos es el principal pais que abarca

las flores ecuatorianas con un 40%, seguido por

Rusia con un 25%.
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* La necesidad de valorar las empresas hoy en dia es
importante ya que se han venido presentando diversas
fusiones, adquisiciones y en algunos casos cierres o
liguidaciones

« Es importante comprender el valor de una empresa
pues los cambios de una globalizacién constante nos
exigen una competitividad actualizada

« Este proyecto busca determinar la situacion
econdmica financiera, que nos servira como base para

la elaboracién de un Plan de Accion de Marco Logico

mediante un Balanced Scorecard lo cual ayudara en la

empresa a una adecuada toma de decisiones.
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« Realizar la Valoracion Financiera en la Empresa SANBEL CIA. LTDA. durante los
periodos 2013 - 2014 y Propuesta para generar un Balanced Scorecard
orientada a una adecuada toma de decisiones financieras.

J

* Analizar-Diagnosticar y obtener los indices financieros mediante un analisis (Q
los estados financieros para conocer la expansion de la empresa en los ultimos
anos.

* Valorar financieramente la empresa buscando y adaptando métodos estaticos y
dinamicos que permitan identificar la idoneidad acorde a la realidad.

» Proponer un Balanced Scorecard mediante los resultados de la valoracion para
un adecuado control estratégico y toma de decisiones.

* Plantear conclusiones y recomendaciones de la investigacion realizada. /
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SANBEL FLOWERS inicio sus actividades en el mes de enero del 1995, como
una sociedad entre el Dr. Patricio Sanchez y el Ing. Eduardo Beltran, el capital de
arranque del proyecto fue de $ 33'000.000 de sucres.

NI

Rosas de distintas variedades y comercializarlas en diversos paises como
Estados Unidos, Rusia, Venezuela, Argentina.

NI

La superficie del predio es de 7 hectareas, y brinda una oportunidad laboral
aproximadamente a sesenta personas.

NS

En el aflo 2008 pasa a ser Compafia Limitada con cuatro socios Patricio
Sanchez Yanez, Maria Del Carmen, Diego, Andrea Sanchez Grandes cada uno
de ellos con el 25% de las acciones.
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Nuestra misibn es proveer
excelencia a nuestros clientes
con Rosas de alta calidad para
satisfacer sus necesidades
mediante  entregas  firmes,
oportunas de excelencia, a
precios competitivos y aportar
al desarrollo econdémico vy
social de todos quienes
conforman el entorno de
Sanbel Flowers

\_

) (.

J

Convertir a nuestra empresa
en una de las mejores
plantaciones de rosas del pais,
con los mas altos estandares
de calidad internacionales, con
una gama de las Jdltimas
variedades en rosas de
exportacion, con la finalidad de
ofrecer a nuestros clientes un
producto que satisfaga sus
necesidades, mediante
entregas firmes, oportunas y a
precios competitivos.
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Cantidad que se consigue realizando un procedimiento mas o menos técnico basado
en datos contundentes y objetivos.

antidad resultante en un transcurso de negociacion partiendo de los valores
logrados a traves de una metodologia, en la que se ponen de acuerdo las dos partes
: d :

Proceso técnico mediante el cual se establece el valor monetario de una entidad, a
través de una metodologia con soporte légico y econémico
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4 ™
- Valor Contable

- Activo neto real

- Valor Sustancial

- Valor de Liquidacion

.

Estaticos

SIMPLES

-
- Flujo de fondos

- Tasa de actualizacion
Dinamicos - Valor Residual

- Descuento de flujos de
L ) caja
. y,
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BALANCED SCORECARD

) 4

* EI antecedente mas

examinado del

Balanced Scorecard es

el Tableau de .l

Bord nacido en Francia, fnstrurglento | muy

el cual manifestaba avorable en €l proceso

indicadores financieros de planeacion
estratégica que

y no financieros para
explorar los diferentes
métodos de negocios.

representa y notifica
una estrategia de forma
vinculada vy clara.

&
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BALANCED SCORECARD

~N

» Transformar la
estrategia de una
empresa en accion y
resultado, a través de la
estructura de los
objetivos de todas las
perspectivas;

* Formacion de  los
empleados hacia la
visién de la empresa

financiera, clientes, * Redefinicion de la

procesos internos, estrategia en base a

aprendizaje y resultados.

crecimiento * Traduccion de la vision
y de la estrategia en
accion

- J

N
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= En el Activo Corriente el incremento entre los periodos
2013 y 2014 fue de $46.743,50 lo que representa
23,76% de su efectividad.

TENDENCIA ACTIVO CORRIENTE = Activo Disponible se puede apreciar una diferencia

significativa entre el afio 2013 y 2014 teniendo en

250.000.00 cuenta que fue de $33.441,70, lo que representa al
330,99%.
200000,00 = Activo Exigible se puede mencionar que existid6 una
BACTIVO CORRIENTE

variacion radical del afio 2013 a comparacion del afio

150.000,00 BACTIVO DISPONIBLE 2014, que se incrementd en $67.882,86 debido al

5 ACTIVO EXIGIBLE crecimiento de las ventas puesto que generalmente

100.000,00 BACTIVO REALIZABLE estas son otorgadas a crédito personal a los clientes.
BACTIVOS FISCALES = Activo Realizable este se disminuye en un 64,55%, se
e debe a que existi6 en el afo 2013 una mayor
000 adquisicion de materia prima para mejorar Ssus

2013 2014 productos
= Activos Fiscales se mantiene un porcentaje del
16,48% del Crédito Tributario a favor del Sujeto Pasivo
IVA para ahorros en impuestos futuros.
g,
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17.200,00
17.180,00 » Las variaciones en el Activo No Corriente
17.160,00 no han sido significativas, apenas un
17.140,00 ,
170000 0,68% tanto entre el periodo 2013 y 2014
17.100,00 con diferencia de la aplicacion de las
17.080,00 depreciaciones acumuladas.
17.060,00
17.040,00
17.020,00
17.000,00
2013 2014
\, J
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* En el Pasivo Corriente se puede evidenciar que
existio una discrepancia entre el afio 2013 y 2014

de $16.067,28, lo que representa una disminucion

TENDENCIA PASIVO CORRIENTE del 23,85%, de sus obligaciones con terceras
personas
90.000,00
+ Cuentas y documentos por pagar se puede
80.000,00 . .
B PASIVO CORRIENTE mencionar que decrecieron en un 33,63%
70.000,00 _ .
000000 * Deudas fiscales aumentaron para el afio 2014 en
i B CUENTAS Y DOCUMENTOS L
5000000 2R PAGAR $5.673,69 lo que representa una obligacion que
40.000,00 8 DEUDAS FISCALES nace a partir de los hechos imponibles ya
30.000,00 configurados
20.000,00 B DEUDAS SQCIALES « Deudas sociales mantienen un incremento
10.000,00 significativo de $31.665,18, para el afio 2014 con
0,00 el 771,86% de Ilas obligaciones con los

2013 2014
trabajadores de acuerdo a lo que establece las

leyes vigentes.
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TENDENCIA PASIVO NO CORRIENTE
180.000,00 * El Pasivo No Corriente se ha incrementado
160.000,00
14000000 para el afio 2014 en $57.302,53 con un
120.000,00 porcentaje del 48,29%, debido a la
100.000,00 o L
adquisicién de obligaciones con
80.000,00
60.000,00 instituciones financieras.
40.000,00
20.000,00
0,00
2013 2014
\, J
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60.000,00

50.000,00

40,000,00

30.000,00

20.000,00

10.000,00

0,00

TENDENCIA PATRIMONIO

2013

2014

B Capital

W Utilidad del Ejercicio

En el andlisis de tendencia patrimonial la
empresa en la cuenta de capital no
existe ninguna variacién, mientras que
en la utilidad del ejercicio existe una
variacion de $25.135,15 en el afio 2014

por un porcentaje de 91,90%.
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TENDENCIA DE INGRESOS
900.000,00 * Los ingresos operacionales que tuvo la
£80.000,00 empresa con una tendencia creciente
860.000,00 para el afio 2014 ascendieron con un
84000000 valor absoluto de $72.146,02 lo que
820.000,00 representa un incremento del 8,87% en
800.000,00 las ventas.
780.000,00
760.000,00
2013 2014
\ J

" / ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO
* CAMINO A LA EXCELENCIA



4 \
38450000
384.400,00 * La cuenta de costos tiene una tendencia a la
33000 alza en el afio 2014 se confirma un
38420000 _
incremento del 0,14%, en el costo de
3810000 _ _ _
3800000 $531,73 manteniendo una diferencia
3839000 significativa del afio anterior.
383.800,00
383.700,00
38360000
2013 2014
\ Y,
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150.000,00
440.000,00
130000,00
420.000,00
410.000,00
400.000,00
390.000,00
380.000,00

370.000,00

TENDENCIA GASTOS

2013 2014

En lo que respecta a los gastos de la
empresa se puede mencionar que
para el afio 2014 registra gastos

superiores a diferencia del afio 2013

lo que registra un aumento del
11,57%.
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TENDENCIA UTILIDAD DEL EJERCICIO
60.000,00 « La utilidad de la empresa ascendi6 a
50.000,00 $25.135,16 cifra que es bastante
40,000,00 alentadora lo que representa un
_ 0 o
3000000 crecimiento del 91,90% lo que significa
algo favorable para la empresa en el afio
20.000,00
2014.
10.000,00
0,00
2013 2014
\ J
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INDICADORES DE LIQUIDEZ

Activos Corrientes $292 | $291 |SANBEL en el afio 2013 posee$2,92 y el afio 2014 $2,91 de Activo Corriente por
Razén Circulante = oo o entes cada ddlar en Pasivo Corriente, es decir se encuentra en un rango estable de
acuerdo a la actividad econémica que desarrolla para afrontar sus obligaciones a
corto plazo, pero antes de decir esto se debe analizar otros indices que nos ayuden
aclarar la perspectiva financiera de la empresa.
Razon Ripida $266 | $284 | SANBEL por cada dolar que adeuda en Pasivo Corriente cuenta con $2,66 en el
afio 2013 y $2,84 en el afio 2014 en el Activo Corriente para afrontar sus deudas a
Activos Corriente — Inventarios corto plazo luego de haberse restado el valor de los Inventarios, es decir que esta
= Pasi : en un rango estable tomando en consideracion que el valor de los Inventarios no es
asivos Corrientes R - . :
muy significativo por la actividad economica que realiza la empresa.
Efecti $0,15 $0,52 | Por cada délar que SANBEL adeuda cuenta con $0.15 en el afio 2013 y $0,52 en el
ectivo o .
Razén de Efectivo = — _ afo 2014 de Efectivo para responder sus deudas a corto plazo, lo que no es
Pasivos Corrientes favorable para la empresa en el primer afio en caso de que se necesite efectivo
inmediatamente ya que no se encuentra en un rango aceptable pero para el
segundo si se encuentra dentro del rango establecido que es del $0,30 (30%).
Ciclo Operacional = 69 dias | 81 dias | SANBEL presento un Ciclo Operacional de 69 dias en el afio 2013 y 81 dias para el
Dias Rotacion Inventario afo 2014 lo que representa un incremento en la productividad de la empresa.
+ Dias Rotacién Cuentas por Cobrar
Razén Capital de Trabajo = $ $ SANBEL posee un Capital de trabajo positivo y esto se debe a la actividad
Activo Corriente — Pasivo Corriente 129.343. | 160.019 econOmica que desarrolla la empresa en _el ano 2013 fge de $129.34$,§2 y para el
o 777 | aflo 2014 de $160.019,84 lo que le permite seguir realizando sus actividades para
62 84 afos posteriores.
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INDICADORES DE ACTIVIDAD

Ventas
Activos Totales

Dias de Rotacién de Inventarios = 17 dias | 6 dias | SANBEL se demora en convertir su inventario en cuentas por cobrar o efectivo 17
dias en el afio 2013 y 6 dias en el afio 2014, esto es beneficioso para la empresa ya
360 que se demora menos dias en recuperar el dinero invertido en el inventario.
Rotacion de Inventario
Dias de Rotacion de Cuentas vor Cobrar = 52 dias | 75 dias | El periodo promedio de cobro a los clientes de SANBEL fue de 52 dias para el afio
P 2013 y 75 dias para el afo 2014 los mismos que no son convenientes para la
empresa y por ende se debe realizar estrategias que permitan cobrar en un menor
360 tiempo las deudas.
Rotacion de Cuentas por Cobrar
Dias de Rotacién de Cuentas por Pagar = | 59 dias | 39 dias | En el afio 2013 SANBEL cancelaba sus deudas cada 59 dias y en al afio 2014 cada
39 dias generandose una reduccién notable poco favorable para la empresa ya que
360 tiene para el afio 2014 cobrar a sus clientes cada 72 dias.
Rotacion de Cuentas por Pagar
Rotacion de Activos Fijos = $4764 | $51,51 | Por cada dolar invertido en Activos Fijos SANBEL generd $47,64 en el afio 2013 y
$51,51 en el afio 2014 en ventas con esto se puede apreciar que la empresa ha
Ventas manejado de manera adecuada sus activos fijos.
Activos Fijos
Rotacion de Activos Totales = $ 3,80 $ 2,83 | Por cada délar invertido en Activos Totales SANBEL genero $3,80 en el afio 2013 y

$2,82 en el afio 2014 en ventas por lo que se puede evidenciar una acertada
gestion en el manejo de Activos Totales.
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INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Pasivo No Corriente

Patrimonio

. 87 % 83 9, | Los Activos Totales de SANBEL fueron financiados por Acreedores en un 87% en el
Pasivo Total afio 2013 y 83% en el afio 2014 lo que significa que para generar sus utilidades
Razon de la Deuda Total = ———— . y . q gn que para g
Activo Total necesitaron de un endeudamiento o apalancamiento financiero.
Deuda a Corto Plazo = 36 % 32 % | SANBEL cancela sus deudas a corto plazo en un 36% en el afio 2013 y 32% en el
_ _ afio 2014 en el segundo afio se puede apreciar una reduccion poco favorable para la
Pasivo Corriente empresa es decir no cuenta con suficiente efectivo para pagar las deudas.
Pasivo Total
Deuda a Largo Plazo 64 % 68 % | SANBEL tuvo un financiamiento a largo plazo de 64% en el afio 2013 y 68% en el
afio 2014 lo que puede apreciar es que en el segundo afio se efectud un nuevo
Pasivo No Corriente compromiso con una institucién bancaria para la compra de Activos para un
= Pasivo Total desarrollo adecuado de la empresa y un cumplimento 6ptimo con los clientes.
Apalancamiento Neto = $7,70 | $5,90 | En SANBEL por cada ddlar que los socios han invertido tienen comprometido $7,70
) para el afio 2013 y $5,90 para el afio 2014 notandose este Ultimo afio una reduccion
Activo Total ;
poco favorable para los socios.
Patrimonio
Apalancamiento a Corto Plazo = $2,43 | $1,58 | Con relacion al apalancamiento de SANBEL a Corto Plazo se puede apreciar que por
. . cada délar que tienen invertido los socios estd comprometido para el afio 2013 $2,43
Pastvo Corriente y para el afio 2014 $1,58 notandose una gestién favorable para la empresa.
Patrimonio
Apalancamiento a Largo Plazo = $4,28 | $3,33 | Referente al apalancamiento de SANBEL a Largo Plazo por cada délar que tienen

invertido los socios estd comprometido $4,28 para el afio 2013 y $3,33 para el afo
2014 siendo esto favorable para la empresa.
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INDICADORES DE RENTABILIDAD

- _ 53% 579 | En SANBEL el Margen de Utilidad Bruta fue de 53% para el afio 2013 y de 57% para
Margen de Utilidad Bruta el afio 2014 habiendo un incremento de 4% en comparacién de un afio al otro y
Utilidad Bruta en Ventas llegando asi a satisfacer a los socios de la empresa.
Ventas
Margen de Utilidad Neta = 3% 6% Los socios de SANBEL recibieron una utilidad del 3% para el afio 2013 y 6% para el
afio 2014 por cada ddlar invertido estos porcentajes son satisfactorios para los
Utilidad Neta socios pero se debe realizar estrategias para tener un incremento mayor en la
EETer— utilidad.
entas
Rentabilidad sobre los Activos = 13% 17% En SANBEL por cada dolar invertido en Activos Totales se generé un 13% para el
afo 2013 y 17% para el afio 2014 de utilidad lo que es favorable para el desarrollo
Utilidad Neta de la empresa.
Activos Totales
Rentabilidad sobre Capital = 99% 99% | El capital de los inversionistas de SANBEL contribuye un 99% en la generacion de
utilidades en los afios 2013 y 2014, evidenciando que no ha existido una
Utilidad Neta recapitalizacion desde la creacion de la empresa siendo esto negativo para el
vl Total desarrollo de la misma.
apital Tot

g
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o El capital de trabajo de la empresa es favorable
para el desarrollo de sus actividades en afios
sucesivos.

o La rotacién del inventario es positivo logrando
satisfacer las expectativas de los inversionistas.

o Manejo apropiado de sus activos fijos

o La empresa posee un margen de utilidad

favorable

o Ciclo Operacional favorable con un incremento
en la productividad.
o Contar con el apoyo de instituciones financieras

para el mejor desarrollo de la empresa.

No tiene la suficiente liquidez para afrontar una
emergencia ya que su dinero estd en cuentas por
cobrar.

Mayor exigencia de los proveedores al momento de
pagar las deudas contraidas.

No existe recapitalizacion por parte de los
inversionistas.

Bajos indices de utilidad.

Aparente fortalecimiento del capital de trabajo.

Los dias de rotacibn que tienen las cuentas por
cobrar son muy elevadas para el desarrollo de la
empresa.

Suspension de las operaciones de créditos por
amenazas naturales

Los inversionistas tengan la necesidad de prescindir

sus aportaciones de la empresa.
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VALORACION DE LA EMPRESA
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PROYECCION DE ESTADO DE RESULTADOS

VENTAS

$ $
813.088,44 | 885.234,46

8,87%

0,71%

4,79%

4,36%

9,15%

L

966.247,06

1.054.673,57

1.151.192,46

1.256.544,32

1.371.537,51
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PROYECCION DE ESTADO DE RESULTADOS

COSTO DE VENTAS

813.088,44 | $ 885.234,46

49.436,79 8.638,12
6,08% 0,98% 3,53%

166.451,66 | 182.538,92
4,36%

-8.638,12|  (1.210,33)
-1,06% -0,14% -0,60%

20.607,82 9.205,69
2,53% 1,04% 1,79%

165.232,43 | 190.359,54
4,36%

-9.205,69| (5.115,32)
-1,13% -0,58% -0,86%

401.093,27 | 418.492,07 | 436.644,34| 45558278 475.341,50
8.942,87| 9.25837| 958500 9.92316| 1027324
190.497,62 | 198.803,31| 207.471,14| 216.516,88| 225.957,01
(1.217,59) | (1.224,89)| (1.232,23)| (1.239,62)| (1.247,05)
9.370,22| 953768 9.70814| 9.881,64| 10.058,25
198.659,22 | 207.320,76 | 216.359,94| 225.793,24| 235.637,82
(5.159,06) | (5.203,17)| (5.247,66)| (5.292,52)| (5.337,78)
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PROYECCION DE ESTADO DE RESULTADOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS

401.606,09 417.342,35 433.794,41 450.907,59 468.820,33 487.456,16
Incremento
227.310,09 236.675,27 246.426,29 256.579,05 267.150,11 278.156,69 )
salarial 4,12%
Incremento
69.060,12 71.905,40 74.867,90 77.952,46 81.164,10 84.508,06 ]
salarial 4,12%
Incremento
45.754,17 47.639,24 49.601,98 51.645,58 53.773,38 55.988,84 )
salarial 4,12%
Participacion en
1.870,00 1.897,08 1.924,55 1.952,41 1.980,68 2.009,36 | relaciénalas
ventas
2.033,83 1.964,88 1.976,85 1.989,34 2.114,08 2.246,76
Participacién en
1.800,00 1.803,66 1.807,33 1.811,00 1.814,68 1.818,37 | relaci6nalas
ventas
Participacion en
22.404,09 22.971,11 23.552,48 24.148,56 24.759,72 25.386,36 | relacionalas
ventas
Participacién en
31.373,79 32.485,72 33.637,05 34.829,19 reIan a IaE
ventas

36063?%?‘ E.341,s
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PROYECCION DE ESTADO DE RESULTADOS

GASTOS DE VENTAS

42.998,02 62.201,07 59.809,42 57.006,75 53.737,17 49.937,38
1.923,30 2.007,16 2.094,67 2.186,00 2.281,30 2.380,77 | Inflacion 4,36%
Participacion
enrelaciéona
6.920,00 7.037,45 7.156,90 7.278,38 7.401,92 7.527,55
las ventas
15.550,00 16.227,98 16.935,52 17.673,91 18.444,49 19.248,67 | Inflacion 4,36%
Participacion
17.551,84 17.899,42 18.253,88 18.615,36 18.984,00 19.359,94 | enrelaciéna
las ventas
(1.864,41) (2.192,56) (2.578,48) (3.032,32) (3.566,05) (4.193,71)
Participacion
907,28 908,05 908,83 909,60 910,37 911,15 enrelaci6éna
las ventas
Tasadel banco
10,01 18.309,05 15.029,06 11.362,24 7.263,00 2.680,32
11,20%
Participacion
2.000,00 2.004,52 2.009,05 2.013,59 2.018,14 2.022,70 | enrelaciona
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PROYECCION DE ESTADO DE RESULTADOS
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56.213,73| 85.610,37| 142.577,67| 206.633,79| 278.404,04| 358.802,47

8.432,06| 12.841,56| 21.386,65 30.995,07 41.760,61| 53.820,37

47.781,67 | 72.768,82| 121.191,02| 175.638,72| 236.643,44| 304.982,10

10.511,97 | 16.009,14| 26.662,02 38.640,52 52.061,56| 67.096,06

37.269,70| 56.759,68| 94.529,00( 136.998,20| 184.581,88| 237.886,03
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PROYECCION DEL BALANCE GENERAL

813.088,44

885.234,46

0,25% 0,98% 0,62% 0,62%
2.020,73 8.709,07

1% 4% 4% 3,94%
8.082,91 34.836,27

813.088,44 885.234,46
14,35% 20,85% 17,60%
116.693,23 184.576,09
-0,14% -0,21% -0,18%
(1.178,72) (1.864,41)
6,40% 6,85% 6,63%
52.062,90 60.645,30
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PROYECCION DEL BALANCE GENERAL

813.088,44 885.234,46
1,13% 0,58% 0,86% 4,36% 5,22%

9.205,69 5.115,32
1% 0,1% 1% 4,36% 5%

8.638,12 1.210,33

813.088,00 885.234,00
0,00% 0,24% 0,12% 4,36% 4,48%
2.150,00 34.972,64
2,32% 2,13% 2,22% 4,36% 6,58%
18.848,72 18.848,71 90.197,99
0,03% 0,03% 0,03% 4,36% 4,39%
250,00 250,00 27.314,49
®ES
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PROYECCION DEL BALANCE GENERAL

813.088,44 885.234,46
7,78% 4,74% 15,41% 9,15%
63.257,50 41.985,91
0,00% 0,64% 9,47% 9,15%
- 5.673,69
0,50% 4,04% 6,39% 4,12%
4.102,46 35.767,64

813.088,44

885.234,46

14,59%

19,88%

17,24%

118.662,05

175.964,58

ﬂi



FONDO DE MANIOBRA O CAPITAL DE TRABAJO

217.063,69 255.269,48 300.199,95 353.038,71 415.177,73
6.652,44 6.996,12 7.357,57 7.737,69 8.137,46
48.456,53 55.924,36 64.543,10 74.490,10 85.970,07
175.259,60 206.341,24 243.014,41 286.286,30 337.345,11
31.081,64 36.673,18 43.271,89 51.058,81 51.058,81




FLUJO DE CAJA LIBRE

E

966.247,06 1.054.673,57 1.151.192,46 1.256.544,32 1.371.537,51
401.093,27 418.492,07 436.644,34 455.582,78 475.341,50
565.153,79 636.181,50 714.548,13 800.961,55 896.196,00
415.377,46 431.817,56 448.918,25 466.706,25 485.209,40
43.892,02 44.780,37 45.644,51 46.474,18 47.257,06
1.964,88 1.976,85 1.989,34 2.114,08 2.246,76
18.309,05 15.029,06 11.362,24 7.263,00 2.680,32
85.610,37 142.577,67 206.633,79 278.404,04 358.802,47
16.009,14 26.662,02 38.640,52 52.061,56 67.096,06
69.601,23 115.915,65 167.993,27 226.342,49 291.706,40
1.964,88 1.976,85 1.989,34 2.114,08 2.246,76
71.566,12 117.892,49 169.982,61 228.456,57 293.953,16
31.081,64 36.673,18 43.271,89 51.058,81 51.058,81
40.484,48 81.219,32 126.710,73 177.397,76 242.894,35
E)
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TASA DE DESCUENTO

Utilizada para cambiar el dinero del futuro en Ke: Tasa de costo de oportunidad de los accionistas

dinero del presente. CAA: Capital Aportado por los accionistas

CAA : i i
WACC = Ke +KA(1—T) Kd: Costo de la deuda financiera
CAA+D CAA+D . .
T. Tasa de impuesto a las ganancias
0,45 0,55 . .
= o - v WACC: Promedio ponderado del costo de capital
WACC = 0,1443 0,45 + 0,55 +0,1120(1 —0,3370) 0,45 + 0,55 p p

WACC=0,1057 = 10,57%

D: Deuda Financiera Contraida

Ke: Tasa de costo de oportunidad de los accionistas.

aplicable en los bancos del Ecuador.

El capital aportado por los accionistas Patrimonio
representa el 45% 120.371,47
La deuda financiera contraida representa Pasivo
el 55% 148.151,98
Total
268.523,46
11,20% Tasa Activa Efectiva Maxima para
el segmento productivo Corporativo Ver anexo

33,70%

22% de Impuesto a la Renta +15% Reparto

utilidades

14,43%

Observar el calculo de tasa de costo de

ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO
CAMINO A LA EXCELENCIA

oportunidad dq.lee.@cc'Eistas.
RETES—P—E
&



VALOR RESIDUAL (MODELO DE GORDON)

FCFF * (1 + g)

~ (WACC — g)(1 + WACC)®
237967,28 * (1 + 4,2%)

(0,1057 — 4,2%) (1 + 0,1057)°

VR

Valor Residual =

Valor Residual = $ 2'405.440,04
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DESCUENTO DEL FLUJO DE CAJAY VALOR DE LA EMPRESA

966.247,06 1.054.673,57 1.151.192,46 1.256.544,32 1.371.537,51
401.093,27 418.492,07 436.644,34 455.582,78 475.341,50
565.153,79 636.181,50 714.548,13 800.961,55 896.196,00
417.342,35 433.794,41 450.907,59 468.820,33 487.456,16
62.201,07 59.809,42 57.006,75 53.737,17 49.937,38
1.964,88 1.976,85 1.989,34 2.114,08 2.246,76
18.309,05 15.029,06 11.362,24 7.263,00 2.680,32
65.336,44 125.571,77 193.282,20 269.026,96 353.875,39
16.009,14 26.662,02 38.640,52 52.061,56 67.096,06
49.327,30 98.909,74 154.641,68 216.965,41 286.779,33
1.964,88 1.976,85 1.989,34 2.114,08 2.246,76
51.292,18 100.886,59 156.631,02 219.079,49 289.026,09
31.081,64 36.673,18 43.271,89 51.058,81 51.058,81
20.210,54 64.213,41 113.359,14 168.020,68 237.967,28
20.210,54 64.213,41 113.359,14 168.020,68 2.643.407,32
18.278,95 58.076,30 102.524,99 151.962,33 2.390.767,29

2.721.609,86

(355.034,08)

2.366.575,79
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NUEVA FILOSOFIA EMPRESARIAL

» “Somos una empresa productora y exportadora de\
variedades de rosas de la mejor calidad a diferentes
paises del mundo como Estados Unidos, Rusia y
otros, buscamos satisfacer las necesidades de los
clientes cumpliendo con estandares de calidad,
entregas firmes, oportunas, de excelencia, a precios
competitivos contamos con la mejor tecnologia para la
produccién, exportaciéon y canales de distribucion,
estrategias con los proveedores para garantizar el
cultivo de las rosas”.

J

* “Al 2020 convertir a nuestra empresa en la mejor
productora y exportadora de rosas de la region Centro
del Pais, con los mas altos estandares de calidad
internacional, contando con un personal capacitado y
comprometido, variedad en rosas Yy tecnologia

adecuada’.
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NUEVA FILOSOFIA EMPRESARIAL

* Respeto ™\
 Transparencia

+ Solidaridad

« Compromiso

» Excelencia

* Responsabilidad

* Honestidad

» Confianza /

* Productividad

* Calidad

* Trabajo en Equipo

* Creatividad

* Orientacion al Cliente

J
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ANALISIS EXTERNO

Entorno Politico-Legal

Debe sujetarse a leyes, normas y reglamentos que
acrediten el desarrollo de sus actividades comerciales

- SRI
- [ESS

- Salario Basico Unificado

Entorno Economico

La floricola al contar con un presupuesto establecido para realizar
sus diferentes actividades comerciales

-Tasa Activa

- Inflacion

- Tasa de Desempleo
-PIB

- Riesgo Pais

Entorno Cultural y Social

Producto estd encaminado a satisfacer las necesidades
de nuestros clientes

Entorno Tecnolégico

Se maneja con tecnologia de punta apropiada a la
produccién y comercializacion de rosas para poder
brindar un producto de calidad

- FlorEcuador
-1SO

Entorno Ecoldgico

Mayor cuidado de la naturaleza para poder preservar el
ecosistema de manera eficiente

!%‘T)‘% P
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ANALISIS INTERNO

Poder de Negociacion de los Clientes

Posee una gran variedad de clientes que
distribuyen  considerables volumenes  del
producto tanto a nivel nacional como
internacional

Rivalidad entre competidores

La demanda de flores es muy extensa ya que la
mayoria de las empresas que se dedican a esta
actividad, lo que buscan es incrementar su
mercado y acceder a aquellos mercados en
donde la facilidad de adquirir las rosas es
minimo

Amenaza de la entrada de los nuevos
competidores

Leyes o reglamentos politicos para la creacion
de una nueva empresa Sin que esto sea
impedimento para futuros empresarios que
quieren emprender, se debe mantener una
economia a escala que les ayudara en la
reduccion de costos, una diferenciacion de los
productos ya existentes en el Ecuador

Poder de negociacion de los proveedores

La seleccion de los proveedores en la empresa
es de vital importancia para el desarrollo de las
actividades normales en la produccion de la rosa

Amenaza por productos sustitutos

Los productos que pueden sustituir a las rosas
son, los Claves, los Girasoles, mini Claveles,
Flores Tropicales, Orquideas, entre otras, las
mismas que constituyen un peligro en
situaciones economicas
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FODA

. Gerencia comprometida con el desempefio empresarial y sus
trabajadores.

. Cumplimiento con los estandares de calidad establecidos para
este tipo de empresas.

. Aceptacion del producto en el mercado internacional.

. Servicio comercial dinamico y personalizado con los clientes y
entrega de los productos apropiadamente.

. Infraestructura en condiciones adecuadas para la produccion de
las flores.

° Tecnologia adecuada para la produccion de las mejores rosas.

. Gasto considerable en la compra de insumos para la produccién | e
de rosas.
. Escasa capacitacion a los trabajadores en el manejo de equipos

de seguridad.

. Poca variedad de productos floricolas para competir en el
mercado.

. No posee un departamento de marketing.

. Baja publicidad para dar a conocer sus productos.

. Demora en la toma de decisiones por falta de administracion

adecuada.

Posicionamiento de la rosa ecuatoriana en el mercado
internacional.

Contar con terrenos fértiles y productivos

Capacidad de producir flores todo el afio.

Responsabilidad con el medio ambiente.

Poder de negociacion con los clientes.

Aprovechar las alianzas comerciales dentro y fuera del pais.

Mala ubicacion geografica de la plantacion.

Efectos climaticos no controlables.

Alta competencia en el espacio floricola.

Disminucion de las ventas en épocas no tradicionales.
Secuelas de la crisis econémica internacional.

Factor politico-legal y econémico.
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Interpretacion:

SANBEL necesita trabajar en sus estrategias para aprovechar sus Fortalezas y

responder a sus Debilidades.
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. . 22
¢ Fortaleza Finanicera = - = 4.4

¢ Fortaleza Industrial = % =42

¢ Ventaja Competitiva = _Tll =-2,2

¢ Estabilidad Ambiental = _TH =-2,8

Estrategia Agresiva
EjeX=-2,2+4,2=2

EjeY=-2,8+4,4=1,6 2
1,5 =

>

o 1
im)

0,5

0

0 0,5 1 15 2 2,5
Eje X

Interpretacion:

SANBEL debe seguir estrategias de tipo agresivo para tener una mejor rentabilidad y posicionamiento en el
mercado.
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Realizar estrategias de ventas

)Realizar un plan de marketing

) Descuentos para los clientes

)Capacitacién a los empleados

)Captaci(’)n de nuevos clientes

Realizar estrategias de precios

P E
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Impulsadores Claves del Desempefio

Rentabilidad
financiera
Productividad

financiera

Imagen y marca

Crecimiento

Operativos

Innovacion

Capital humano

Gestion

organizacional

f’ﬁf\
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Estrategia Financiera

Estrategia de Clientes

Rentabilidad financiera

Minimizar créditos

Disminuirgastos

Imagen y marca

7
0.0

Lograr y mantener la

fidelizacién del cliente

7
0.0

de

reclamos

Reducir y evitar la cantidad

Valor para los accionistas

Incrementar la utilidad

Incrementar el nivel

de ventas

Crecimiento

Crecer en el mercado
local con productos

innovadores.

Introducirse en mercados

con nueva tecnologia.
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Estrategia de Procesos Internos

Estrategia de Aprendizaje y Crecimiento

Operativos

Controlar y rectificar las posibles
fallas en el area administrativay
ventas.

Realizar informes permanentes de
todos los departamentos de la

empresa

Capital humano

7
0‘0

Capacitar a los empleados

en forma continua
Motivar al personal para
mejorar su

desenvolvimiento

Innovacioén

Renovar tecnolégicamente el area

de ventas.

Cultura organizacional

Generar un excelente
climalaboral

Evitar conflictos internos
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/ MAXIMIFAR F1 VAIOR DF | & FMPRFSA K

FINANCIERA | VALOR AGREGADO PARA LOS ACCIONISTAS | > RENTABILIDAD FINANCIERA |
[ Incrementar el nivel de ventas Incrementar I3 utilidad | [ Minimizar creditos | [ Reducir gastos. |
€ = —7 '
T oy [
/ VALOR PARA CLIENTES
[ IMAGEN ¥ MARCA 2 l CRECIMIENTD ]
Lograry mantensr |z fidelizacion del Reducir y evitar 3 cantidad de Introducirse & nuevos mercados crecer en &l mercado local con
cliente. reclamaos. Con nueva tecnologia. productas innovadores.
——F =T
/é} EFICIENCIA DE PROCESOS
INTERNO 1 "-:‘-———-___ .
ﬁ gt Anses | 3"[ INNOVACION ]
i~ g i~ h Y - + "
Cuntrdaﬂr y rectificar |as posibles fallas Realizar informes permanentas de todos Renovar tecnologicamente &l drea
en gl area administrativa y ventas los departamentos de |la emipresa. de ventzs
"l-.-‘_ - ]
CAPITAL HUMANOD %J\
I CAPITAI HIFRALRICY H CINTIHIRA DRGAMIFACIOMAL ‘
APRENDIZAIE
" A ) 4 PR, S
CRECIM Capacitar a los hotivar al personal Generar un Evitar conflictos
empleados en forma para mejorar su excelants clima intenmos
continuz desznwolvimianto Izboral
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Interpretacion:

Mediante el estudio de cada uno de los impulsadores claves de
desempeno o perspectivas, se puede llegar a concluir que el
Balanced Scorecard propuesto ayudara a la empresa en las
herramientas gerenciales para poder fijar objetivos, disefar
estrategias a medio y largo plazo, y definir indicadores que ayuden a
tomar decisiones rapidas y asi evitar situaciones indeseadas, al
maximizar el valor de la empresa en beneficio del crecimiento

empresarial a nivel internacional.
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CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES
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CONCLUSIONES

6 empresa se creo COHB

finalidad de producir vy
comercializar las mejores
variedades de rosas para ser
vendidas a nivel nacional e
internacional, actualmente

tiene una  problematica
financiera de liquidez para
afrontar cualquier
eventualidad ya que su

dinero esta en cuentas por

cobrar. /
4 N

En el analisis FODA se
puede apreciar que la
empresa presenta algunas
amenazas como mala
ubicacion  geogréfica la
misma que puede ocasionar
la pérdida total de la floricola
por una posible erupcion del

(o )

| método de valoracion que
se consideré adecuado para
valorar la empresa fue
Descuento de Flujos de
Cajas Libres ya que nos
permite valorarla en su
conjunto, ademas se puede
apreciar que las
proyecciones para los cinco
anos siguientes son

Volcan Cotopaxi.

Qsitivos. /
4 N\

En la Matriz de la Posicion
Estratégica y la Evaluacién
de la Accion (PEYEA) se
tuvo un valor de 2 en el eje
delas Xy 1,6 en el eje de las
Y identificando que la
empresa necesita trabajar en
estrategias agresivas para
poder mejorar su crecimiento
economico

\_
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Realizar por lo menos una vez al aio un
analisis financiero y situacional de Ila
empresa para conocer sus deficiencias vy
poder trabajar en ellas, ademas esto
permitira conocer si la empresa esta
satisfaciendo las necesidades de sus
clientes y como esta posicionada en el
mercado nacional e internacional.

Se recomienda a la gerencia evaluar la
estructura  organizacional y funcional
tomando en consideracion la experiencia y
perfil profesional de los colaboradores para
gque cumplan sus labores de manera
productiva y en beneficio de la floricola.

RECOMENDACIONES

En el analisis FODA se encontro lh\
debilidad respecto a la publicidad de la
empresa por ello se recomienda realizar un
plan de marketing con una campafna
publicitaria para que la floricola pueda dar a
conocer sus variedades de rosas en el
mercado nacional e internacional y asi
capte mas clientes y pueda generar
mayores utilidades.

Se recomienda a la empresa la aplicacion
de la propuesta del Balanced Scorecard, ya
gue se generara una ventaja competitiva
que ayudara a implementar y difundir el
manejo de las exigencias de los nuevos y
actuales clientes, asegurando de esta
manera el requerimiento que tienen los
mercados internacionales.
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