
RESUMEN 

 

El proyecto que a continuación presento contempla un análisis 

económico-financiero y un modelo de matriz de riesgos en la empresa 

Fermagri S. A., durante la ejecución del proyecto realice diferentes actividades 

necesarias para poder llegar a nuestro objetivo “Una matriz de riesgos”, para 

lo cual se realizó el levantamiento de los procedimientos más importantes de 

la empresa entre los cuales tenemos los Contables, Inventarios, Producción y 

Activos Fijos. Así también se realizó un diagnóstico financiero de la situación 

actual de la empresa tomando como base el año 2012 y 2013, esta 

información sirvió de base para realizar un análisis financiero horizontal y 

vertical, y se interpretó los índices financieros más importantes. Se diseñó 

diagramas de flujo de los procedimientos antes mencionados y se procedió a 

definir la matriz FODA, indispensable para establecer los objetivos específicos 

y poder elaborar la matriz de riesgos.  La matriz ayuda a identificar puntos 

críticos y servirá de base a la gerencia para la toma de decisiones. Estoy 

segura que este proyecto será una herramienta financiera de mucha utilidad 

para la administración; pues, se plantea las directrices para mejorar los 

resultados económicos, financieros y obtener una base razonable para la 

toma de decisiones oportunas. 
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