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RESUMEN EJECUTIVO
En el presente proyecto de titulacién se realiza un estudio para un MODELO DE GESTION
ADMINISTRATIVA PARA LA CONFORMACION DE UNIDADES PRODUCTIVAS
COMUNITARIAS RURALES PARA LA PRODUCCION DE ALIMENTOS
ORGANICOS CERTIFICADOS EN LA PARROQUIA DE GUAYLLABAMBA en la que
se midi6 el grado de aceptacion por parte de los habitantes de la comunidad en especial de
los productores agricolas a quienes va enfocado el proyecto en pro de mejorar su calidad de
vida mediante una herramienta administrativa, obteniendo asi en la investigacion de mercado
realizada que el 40% de las personas encuestadas estarian dispuestas a formar parte de la
unidad productiva comunitaria, ademds en encontr6 que las personas a quienes se
comercializarian los productos estdn dispuestas a pagar hasta un 15% mads al precio regular
por los alimentos organicos que propone el presente estudio; las oficinas estardn ubicadas en
la calle Simo6n Bolivar y 29 de mayo en el sector comercial de la parroquia y la unidad
productiva debera contar con un centro de acopio de 120 metros cuadrados cuyo sitio sera a
conveniencia de los integrantes. Las principales estrategias a seguir es la certificacion
orgénica de los principales productos de la zona (aguacate, chirimoya, lima, limén y
mandarina) asi se tendrd una ventaja competitiva sobre el resto de productores del sector, se
iniciard la comercializacion de productos con un precio similar al actual en el mercado para
posicionarse y lograr acogida en el consumidor, ademds se pretende realizar alianzas con
proveedores, restaurantes y distribuidores para garantizar la totalidad de la venta de
productos. La inversion requerida es de $28.000 con un 9% de aportacién de los socios, un

20% por fundaciones y un 71% con un préstamo pedido al Banco Nacional de Fomento

PALABRAS CLAVES:

MODELO DE GESTION

UNIDAD PRODUCTIVA
ESTRATEGIAS COMUNITARIAS
VENTAJA COMPETITIVA
ALJANZAS ESTRATEGICAS
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ABSTRACT

In the present degree project a study was conducted to form an administrative management
model for the establishment of a Rural Community Production Unit for the manufacture of
organic food in the parish of Guayllabamba, where the level of acceptance was measured
with the approval of the inhabitants, especially by the local farmers to whom the project is
directed to in benefit of improving their quality of life, this was measured through an
administrative tool that showed that 40% of respondents would be willing to be part of the
Community Production Unit, it also found that people in regards of the marketed products
are willing to pay up to 15% over the regular price for organic foods proposed in this study.
Offices will be located in the Simon Bolivar Street and 29 de Mayo, in the commercial sector
of the parish and the productive unit shall have a storage facility of 120 square meters, whose
site will be available at the convenience of the members. The main strategies to follow are to
first obtain an organic certification of the main products of the area (avocados, cherimoya,
limes, lemons and tangerine) leading to positioning and acceptance by the consumers, there
is also an expectance to make alliances with other suppliers, restaurants and distributions to
ensure all product sales. The required investment is of $28,000 with a 9% contribution by the
partners, 20% from institutions and 71% though a loan requested from the Banco Nacional
de Fomento. Finally in the financial study, the indicators analyzed show that the project is

viable and profitable, therefore we highly recommend their implementation.

KEYWORDS:

ADMINISTRATIVE MANAGEMENT
PRODUCTION UNIT

COMMUNITY STRATEGIES
COMPETITIVE ADVANTAGE
STRATEGIC ALLIANCES



1. CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1. Planteamiento de la necesidad

1.1.1. Antecedentes

En el Ecuador, se viene desarrollando el Plan Nacional del Buen Vivir como politica
de progreso que es la forma de vida que permite la felicidad y la permanencia de la
diversidad cultural y ambiental; es armonia, igualdad, equidad y solidaridad; asi como
en Economia Popular y Solidaria es la forma de organizacién econémica, donde sus
integrantes, individual o colectivamente, organizan y desarrollan procesos de
produccion, intercambio, comercializacion, financiamiento y consumo de bienes y
servicios, para satisfacer necesidades y generar ingresos. Esta forma de organizacion
se basa en relaciones de solidaridad, cooperacion y reciprocidad, privilegiando al
trabajo y al ser humano como sujeto y fin de su actividad, orientada al buen vivir, en
armonia con la naturaleza, por sobre la apropiacion, el lucro y la acumulacion de

capital. (Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, 2012)

Dichas politicas han hecho que en el pais se desarrollen leyes, reglamentos,
entidades reguladoras y organismos que las impulsan actividades productivas dentro
del sector comunitario tales como el Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura
y Pesca (MAGAP), Conquito, entre otros, que promueven la generacion de
emprendimientos sostenibles y de calidad para incentivar mecanismos de autoempleo
a partir del desarrollo y el fortalecimiento de iniciativas productivas identificando las

necesidades de las zonas, impulsando proyectos productivos.
1.1.2. Planteamiento de la necesidad

1.1.2.1.  Identificacion de la necesidad.
“El sector rural del Ecuador representa el 37% el total de la poblacion cuya
primera fuente de trabajo es la agricultura” (Ministerio Coordinador de Desarrollo

Social, 2013), “aporta un promedio del 7% al Producto Interno Bruto” (INEC,



2014) la gran mayoria de esta produccion se encuentra en pequefios y medianos
productores que han quedado relegados debido a brechas sociales, econémicas,
productivas tales como la falta de acceso en ciertas zonas, desigualdad de
oportunidades de educacion, falta de financiamiento privado, altas tasas de

interés, entre otros, que se viene dando a pesar de los avances actuales.

“En el pais hay un sector poco explotado que es el de la produccion de
alimentos orgénicos certificados que cuenta con mas de 50.000 hectareas de
superficie certificada a nivel nacional” (MAGAP, 2008) “un total aproximado de
4 millones de hectareas sembradas” (INEC, 2013), BCS OKO-GARANTIE ,
2015 determiné que tan solo el 1% de la superficie esta siendo utilizada para
produccion organica certificada, concentrados principalmente en produccién de
hortalizas , acuicultura, apicultura y organizaciones de pequefios productores;
dichos productos organicos son aquellos que se elaboran, almacenan, procesan y
comercializan de acuerdo a normas técnicas adecuadas, que se rigen bajo un
organismo regulador como el BCS OKO-GARANTIE quien verifica el
cumplimiento de las normas que se aplica en el drea de productos orgénicos y
concede la etiqueta del producto conocido como sello verde, la cual garantiza el
cumplimiento de los requisitos fundamentales que hacen a un producto orgénico

y que en el proceso productivo no se haya perjudicado al medio ambiente.

Por otro lado, en el Ecuador existen Unidades Econdémicas Populares (UEP),
reguladas por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, con una
participacién minima, en especial en cuanto a los artesanos con tan solo 9.988
unidades a nivel nacional (Superitendencia de Economia Popular y Solidaria,
2012), “ en la provincia de Pichincha existen tan solo 132 establecimientos
dedicados a la Agricultura, Ganaderia y afines” (INEC, 2010) lo que representa
un problema para el pais ya que este sector no cuenta con un gran desarrollo
porque las brechas socioecondmicas en este sector ain no ha sido superadas,

ademds, cabe recalcar que existen unidades productivas que no tienen un



lineamiento administrativo definido que les permita tener un buen
direccionamiento y por ello estin perdiendo oportunidades en el mercado

nacional lo cual se refleja en el bajo nimero de UEP del sector artesanal.

En resumen, las necesidades con las que cuenta este sector se deben a las
brechas sociales en el sector agropecuario. El pais es rico en produccion agricola,
sin embargo; el desarrollo de este sector es minimo; otra causa importante es la
baja participacion de las UEP en la economia a nivel pais que hace que pocos sean
los beneficiarios de estas unidades en el sector rural lo que contribuye a la
inadecuada organizacién de las unidades productivas ya establecidas que se
encuentran en funcionamiento puesto a que no cuentan con un lineamiento
establecido o un modelo de gestion administrativo que los direccione por lo que
se muestran oportunidades de mejora en procesos de conformacién, estructura

administrativa y de comercializacién de productos.

1.2. Justificacion

En la Constitucion de la Republica del Ecuador aprobada por la Asamblea Nacional de
Montecristi en el afio 2008, establece en los articulos 283, 309 y 311; que el sistema
econdmico se integrard por las formas de organizacidon econdmica publica, privada, mixta
y solidaria, también que una parte del sistema financiero nacional se compone por el
sector popular y solidario el cual contard con normas y entidades de control para preservar
su seguridad, estabilidad, transparencia y solidez, ademds; este sector se compone de
cooperativas de ahorro y crédito, entidades asociativas o solidarias, cajas y bancos
comunales, cajas de ahorro y que las iniciativas de servicios del sector financiero popular
y solidario, y de micro, pequefias y medianas unidades productivas, las mismas que
recibirdn un tratamiento diferenciado y preferencial del Estado, en la medida en que

impulsen el desarrollo de la Economia Popular y Solidaria.

En el articulo 276, se establece la construcciéon de un “sistema econdmico justo,
democratico, productivo, solidario y sostenible, basado en la distribucion igualitaria de

los beneficios del desarrollo” (Asamblea Nacional, 2008) , en el que los elementos de



transformacion productiva se orienten a incentivar la produccién nacional, la
productividad y competitividad sistémicas, la acumulacién del conocimiento, la insercioén
estratégica en la economia mundial y la produccién complementaria en la integracion
regional; a asegurar la soberania alimentaria; a incorporar valor agregado con eficiencia
y dentro de los limites biofisicos de la naturaleza; a lograr un desarrollo equilibrado e
integrado de los territorios; a propiciar el intercambio justo en mercados y el acceso a
recursos productivos; y a evitar la dependencia de importaciones de alimentos, segtin el

articulo 284 (Asamblea Nacional, 2008)

Por otro lado, el cambio de la matriz productiva propone nuevos desafios como
orientar a la conformacion de nuevas industrias y a la promocién de nuevos sectores con
alta productividad, competencia y sostenibilidad, que sean sustentables y diversos, cuyas
modelos sean incluyentes econdmicamente; también se debe impulsar la gestion de

recursos financieros y no financieros como las personas.

El presente proyecto plantea buscar que las asociaciones de artesanos se incrementen
mediante el desarrollo de unidades productivas comunitarias artesanales en la parroquia
de Guayllabamba, y que las misma obtengan la certificacion de produccion de alimentos
organicos, ya que este sector es el de menor participacion en las Unidades Productivas
Solidarias a nivel nacional, generando de esta manera mayor flujo de ingresos, mds plazas
laborales para mejorar la economia de los hogares de los miembros que conformen dichas
unidades productivas, su comunidad, y del pais, asegurando, de esta manera, una vida
digna y de calidad, ademds que brindard a la sociedad alimentos organicos certificados y
productos elaborados bajo estrictas normas de calidad, alinedndose asi a los sectores
priorizados de la matriz productiva en “Alimentos frescos y procesados” en el que se
fomenta la actividad agricola rural; brindando asi, a este sector un modelo de gestion
administrativo con lineamientos que puede ser una herramienta para la conformacion de

unidades productivas comunitarias.



Adicional, el modelo de gestiéon planteado pretende contribuir a los siguientes

objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir:

e Objetivo 3: “Mejorar la calidad de vida de la poblacién”

e Objetivo 7: “Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la sostenibilidad

ambiental territorial y global”

¢ Objetivo 8: “Consolidar el sistema econdmico social y solidario de forma sostenible”

e Objetivo 9: “Garantizar el trabajo digno en todas sus formas”

e Objetivo 10: “Impulsar la transformacion de la matriz productiva”

o

10.4 “Impulsar la produccion y la productividad de forma sostenible y sustentable,
fomentar la inclusién y redistribuir los factores y recursos de la produccion en el
sector agropecuario, acuicola y pesquero”

. 10.4.a “Fortalecer la produccion rural organizada y la agricultura familiar
campesina, bajo formas de economia solidaria, para incluirlas como agentes
econdmicos de la transformacidon en matriz productiva, promoviendo la
diversificacion y agregacion de valor y la sustitucion de importaciones, en el
marco de la soberania alimentaria”

10.5 “Fortalecer la economia popular y solidaria —EPS—, y las micro, pequeiias y
medianas empresas —-Mipymes— en la estructura productiva”

= 10.5.b “Promocionar y fomentar la asociatividad, el fortalecimiento
organizativo, la capacidad de negociacién, la creacién de redes, cadenas
productivas y circuitos de comercializacion, para mejorar la competitividad y
reducir la intermediacion en los mercados”

= 10.5.c “Fortalecer los mecanismos para reducir los margenes de
intermediacion de la produccion y comercializacion en el mercado local”

= 10.5.f “Fortalecer e impulsar el crecimiento adecuado del sector financiero
popular y solidario, articulado a las iniciativas de desarrollo territorial productivo

y de servicios” (SENPLADES, 2013)



Cabe recalcar que al dejar de realizar el presente proyecto, se pierde la oportunidad
de contar con una herramienta administrativa que impacta directamente en el sector
econdémico popular y solidario en el sector rural ya que como se mencioné anteriormente;
el sector productivo al que pertenecen las unidades productivas comunitarias estan mal
organizadas en cuanto a su estructura, planificacion, organizacién y desarrollo. Sin el
estudio actual, este sector de la economia popular y solidaria seguiria sin un lineamiento
adecuado lo que es una barrera para la potencializacién del desarrollo de quienes lo

conforman.
1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo General.

Elaborar un modelo de gestion administrativo para la conformacién de unidades
productivas comunitarias rurales que produzcan alimentos organicos certificados en
la parroquia de Guayllabamba, con el fin de mejorar la calidad de vida de la
comunidad e incrementar la participacion de mercado de unidades econdmicas
productivas artesanales, mediante un andlisis de necesidades de los habitantes de la

comunidad.

1.3.2. Objetivos especificos.

e  FElaborar la identificacion de la idea y el disefio del perfil del proyecto para
establecer los lineamientos a seguir.

e  Elaborar un andlisis situacional de las unidades productivas comunitarias.

e  Establecer un marco tedrico que sirva como base para la realizacion del estudio.

e  Realizar una investigacién de mercado para conocer la aceptaciéon del modelo
de gestion dentro de la parroquia de Guayllabamba y la demanda para la Unidad
Productiva.

e Diseflar una propuesta de Modelo de Gestiéon administrativo de la unidad

productiva comunitaria.



e  Determinar la capacidad técnica y operativa de las unidades productivas
comunitarias.
e  Elaborar un estudio financiero para determinar la oportunidad real de las

unidades productivas comunitarias.

1.4. Metodologia

1.4.1. Tipo de investigacion.

El tipo de investigacion que se utilizard para el estudio planteado es descriptiva
Herndndez, Fernandez y Baptista, 2003 determina que la metodologia descriptiva
busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas,
grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenémeno que se someta a
un andlisis.

El valor que tiene este tipo de investigacion se refleja en que trata de descubrir con
precision las dimensiones de un fendmeno, suceso, comunidad, contexto o situacion.
(Sampieri, 2010), es asi que esta clase de investigacion reta a quien lo estd realizando
a definir o visualizar que se va a medir sobre que o a quien se recolectaran los datos
y de qué manera, tomando en cuenta uno o mas atributos del fendmeno en que se esta

interesado.

De esta manera se podrédn obtener informacién que serd de vital importancia para
el modelo de gestion de unidades financieras comunitarias, que servird para el

desarrollo integral de la investigacion propuesta.

1.4.2. Método de investigacion.

Se utilizard el método deductivo, Fernandéz Ruiz,( 1982) , establece que va de lo
general a lo particular; esta metodologia se va a emplear para conocer las unidades
productivas comunitarias y asi enfocarse en la produccién de alimentos organicos
certificados, es decir; considera la conclusion que se halla implicita dentro de las

premisas que se estudian por ende las conclusiones son consecuencia de ellas.



1.4.3. Diseno de investigacion.

1.4.3.1.  No experimentales.

“Es el método en el que se recolectan datos para obtener resultados de lo que se
esta investigando” (Sdenz Campos & Tinoco Mora, 1999), es decir, son estudios
que se realizan sin la manipulacién deliberada de variables y en los cuales se
observan los fendmenos para analizarlos después. Este tipo de investigacién no
genera ninguna situacién sino mds bien observa situaciones ya existentes que no
son provocadas intencionalmente por el estudio realizado. Las variables no
pueden ser manipulas, no existe control directo sobre dichas variables y tampoco
se puede ejercer influencias sobre ellas. La investigacion no experimental utiliza
herramientas cuantitativas como encuestas de opinidn, estudios retrospectivos y

prospectivos, cuestionarios, y los diferentes tipos de observacion.

e Transversales. Sdenz Campos & Tinoco Mora (1999) determina que es
cuando se toma datos en un momento tnico, para describir variables y analizar
su incidencia e interrelacién en un momento dado, es como tener la fotografia
de lo que sucede en el momento en el que se realiza el estudio o investigacion.

o Descriptivo. Es un método que es de carécter cualitativo, el objetivo
de este tipo de investigacion segin Underwood & Saughnessy (1978)
es evaluar ciertas caracteristicas de una situacién en particular en uno
o mds periodos de tiempo, es decir indaga la incidencia de las
modalidades, categorias o niveles de una o madas variables de la
poblacién para poder relacionar variables entre si. La investigacién
descriptiva, describe una situacién, fenémeno, proceso o hecho social

para formular una hipétesis en base a ello.



1.4.4. Seleccion de la muestra

1.44.1.  Muestra.
“Es un subgrupo de una poblacion que representa a la misma, se la utiliza por
economia de tiempo y recursos, implica definir la unidad del anélisis y requiere

delimitar la poblacién para generalizar resultados y establecer pardmetros”.

(Sheldom, 2005)

e  Muestra Probabilistica. “Subgrupo de la poblacién en el que todos los
elementos tienen la misma posibilidad de ser elegidos™ (Lagares Barreiro &

Puerto Albondoz, 2001)

1.4.5. Técnicas de recoleccion de datos.
“Orientadas a elaborar un plan detallado de procedimientos que conduzcan a reunir

los datos con un propdsito especifico.” (Hernandez , 2003)

1.4.5.1.  Tipo de recoleccion de datos cuantitativa.

e FEncuesta. “Técnica cuantitativa que consiste en una investigacion realizada
sobre una muestra de sujetos, representativa de un colectivo mas amplio que
se lleva a cabo en el contexto de la vida cotidiana, utilizando procedimientos
estandarizados de interrogacion con el fin de conseguir mediciones
cuantitativas sobre una gran cantidad de caracteristicas objetivas y subjetivas

de la poblacioén”. (Schiffman, 2005)
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2. CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Base conceptual

Modelo de gestion. Cassini,(2008) menciona que la palabra modelo puede ser usada
en varios temas como por ejemplo al arquetipo que por sus caracteristicas, es
susceptible a imitacion, o dicho de otra manera es un esquema en el cual se puede
basar para construir algo similar. Por otro lado estd el concepto de gestiéon que se
refiere a gestionar o administrar en este caso la forma en como se realiza un negocio,
o como se lo dirige, ordena dispone y organiza. “También se lo puede definir como

un conjunto de actividades administrativas de una empresa.” (Cassini, 2008)

Por lo tanto se puede definir a un modelo de gestiébn como un esquema
administrativo para la administracion de una organizacién en busca de potencializar
sus beneficios y de sus integrantes y que pueden ser aplicados en diferentes tipos de

empresas.

Economia popular y solidaria. El Instituto Nacional de Economia Popular y

Solidaria, 2012 entiende como economia popular y solidaria:

Al conjunto de formas y practicas econdmicas, individuales o colectivas,
auto gestionadas por sus propietarios que, en el caso de las colectivas, tienen,
simultdneamente, la calidad de trabajadores, proveedores, consumidores o usuarios
de las mismas, privilegiando al ser humano, como sujeto y fin de su actividad,
orientada al buen vivir, en armonia con la naturaleza, por sobre el lucro y la

acumulacion de capital.”

Buen vivir. (Sumak Kawsay) “es un término quichua que quiere decir “crecimiento

social”, es decir; es una forma o estilo de vida que permite la felicidad y la
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permanencia de la diversidad cultural y ambiental; es armonia, igualdad, equidad y

solidaridad”. (SENPLADES, 2013).

Organizaciones comunitarias. “Es toda organizacion con personeria juridica y sin
fines de lucro cuya meta es promover los valores e intereses de una comunidad, en
especial para su desarrollo y crecimiento econdémico y humano”. (Municipalidad de

Estacion Central, Departamento Desarrollo Comunitario , 2008)

Sector Comunitario. Superintendencia Economia Popular y Solidaria, (2012)
establece que el sector estd conformado por organizaciones vinculadas por relaciones
de territorio, familiares, identidades étnicas, culturales, de género, de cuidado de la
naturaleza, urbanas o rurales; o, de comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades
que, mediante el trabajo conjunto, tienen por objeto la produccion, comercializacion,
distribucion y el consumo de bienes o servicios licitos y socialmente necesarios, en
forma solidaria y auto gestionada, bajo los principios de la economia popular y

solidaria.

Unidades Economicas Populares. “Son aquellas que se dedican a la economia
popular y solidaria, cuentan con emprendimientos unipersonales, familiares,
domésticos, comerciantes minoristas y talleres artesanales; que realizan actividades
econdmicas de produccion, comercializacion de bienes y prestacion de servicios que
seran promovidas fomentando la asociacion y la solidaridad”. (Superintendencia

Economia Popular y Solidaria, 2012)

Comunidad. Montero, (2011) determina que es un grupo de personas que se
encuentran en constante movimiento y crecimiento, que generan interrelacion, tienen
identidad social y conciencia de que son un grupo y que este aspecto les da fuerza y
poder de equipo asi como potencial para desarrollo econdmico y social, este grupo

comparte intereses, sitio geografico, es decir; hacen una vida diaria con solidaridad.
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Emprendedor. “Un emprendedor busca el cambio, responde a ¢l y explota sus
oportunidades. La innovacion es una de las herramientas del emprendedor” (Drucker,

1969)

Gestion. “Es la accion de administrar, es decir el conjunto de trdmites que se llevan
a cabo para resolver un asunto o realizar un proyecto, también es también la direccion

o administraciéon de una compafiia o de un negocio.” ( Real Academia Espafiola,

2005)

Iniciativa productiva. “Una iniciativa es el inicio de algo o el primer paso para un
proyecto, por lo tanto una iniciativa productiva son los diferentes tipos de
emprendimiento que existen en un determinado territorio.” (Ministerio de Agricultura

y Ganaderia, 2012)

Capital de trabajo. “Total de recursos fisicos y financieros que posee un ente
econdmico, obtenidos mediante aportaciones de los socios o accionistas destinados a
producir beneficios, utilidades o ganancias o también es la riqueza que se destina a la

produccion.” (Alvarez Silva, 2010)

Solidaridad. “Es una relacion horizontal entre personas que constituyen un grupo,
una asociacion o una comunidad” (Parisi, 2005) a su vez la solidaridad muestra la
ayuda altruista, generosa y desinteresada que surge del corazén a partir de la méxima

que afirma que hay que dar sin esperar nada a cambio buscando del bien comunitario.

Ingreso. “Es un incremento de los recursos econdémicos que se derivan de las
transacciones realizadas por una organizacion que dan lugar a alteraciones positivas

en el patrimonio neto de la misma”. (Rodriguez & Ramoén , 2008)
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Calidad de vida. Segtin la OMS (2011), es la percepcioén que un individuo tiene de
su lugar en la existencia, en el contexto de la cultura y del sistema de valores en los
que vive y en relacién con sus objetivos, sus expectativas, sus normas, sus
inquietudes. Crédito se trata de un concepto muy amplio que estd influido de un
modo complejo por la salud fisica del sujeto, su estado psicolégico, su nivel de
independencia, sus relaciones sociales, asi como su relacién con los elementos

esenciales de su entorno.

Productos organicos. “Son aquellos productos que se elaboran, almacenan, procesan
y comercializan de acuerdo a normas técnicas adecuadas, bajo supervision y control”.

(BCS OKO-GARANTIE , 2015)
2.2. Teorias de soporte

2.2.1. Economia popular y solidaria.

El Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria, 2012 define por economia

popular y solidaria:
Al conjunto de formas y practicas econdmicas, individuales o
colectivas, auto gestionadas por sus propietarios que, en el caso
de las colectivas, tienen, simultineamente, la calidad de
trabajadores, proveedores, consumidores o usuarios de las mismas,
privilegiando al ser humano, como sujeto y fin de su actividad,
orientada al buen vivir, en armonia con la naturaleza, por sobre el lucro

y la acumulacion de capital.”

Alcance social. La economia popular y solidaria, tiene como enfoque a
personas de bajos y escasos recursos quienes son un sector importante dentro
de un pais, esto se da debido a que el sistema econémico general exclusion
hacia ello con brechas en cuanto a desarrollo, vias de acceso, educacidn,

tecnologia; en respuesta a ello los habitantes de las comunidades, familias,
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grupos han realizado muchas iniciativas de supervivencia o emprendimientos
en conjunto para poder romper estas brechas, la economia popular ataca justo
a estos sectores que son los mds golpeados por este tipo de situaciones como

la desigualdad de la distribucién de la riqueza.

Principios

e Solidaridad

e [gualdad.

e Ayuda mutua.
e Auto gestion.
e Comunidad.

e (Ciudadania.

Factor C

e Compafierismo.

e Cooperacion.

e Comunidad.

e Compartir.

e Comunion.

e Colectividad.

e Carisma.

o

Valores solidarios. El Movimiento Nacional de Economia Solidaria en el
2010 propone los siguientes valores:

e Solidaridad.

e Equidad.

e Inclusién econdmica, social y cultural.

e Interculturalidad.
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e Justicia.
e Asociatividad.
e Complementariedad.

e (QGestion Ambiental.

2.2.2. Buen vivir.

El Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017 en 2013 establece lo siguiente:

El Buen Vivir o Sumak Kawsay es una idea movilizadora que ofrece
alternativas a los problemas contempordneos de la humanidad. El Buen Vivir
construye sociedades solidarias, corresponsables y reciprocas que viven en
armonia con la naturaleza, a partir de un cambio en las relaciones de poder.

El Sumak Kawsay fortalece la cohesion social, los valores comunitarios y la
participacion activa de individuos y colectividades en las decisiones relevantes
para la construccion de su propio destino y felicidad. Se fundamenta en la equidad
con respeto a la diversidad, cuya realizacién plena no puede exceder los limites
de los ecosistemas que la han originado. No se trata de volver a un pasado
idealizado, sino de encarar los problemas de las sociedades contempordneas con
responsabilidad histérica. El Buen Vivir no postula el no desarrollo, sino que
aporta a una vision distinta de la economia, la politica, las relaciones sociales y la

preservacion de la vida en el planeta.
Principios. La Fundacion Regional de Asesoria en Derechos Humanos en
2013 establece los siguientes principios:

e Randi-Randi. La concepcién y la préctica de la vida en reciprocidad, la

redistribucion, principios que se manejan y estan basados en la comunidad;
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se basa también en la visién colectiva de los medios de produccién, no
existe la apropiacion individual, la propiedad es comunitaria.

® Ruay, maki-maki. Es la organizacién del trabajo comunitario.

e Ushay. es la organizacion social y politica comunitaria, que es el poder de
la organizacion, es decir es el sistema de organizacion.

e Yachay: Son el conocimiento y saberes colectivos, que se sigue practicando
en las comunidades; los saberes no son individuales sino colectivos, la

transmision de estos conocimientos va de generacion en generacion.

Ariruma, 2010 indica las acciones y valores de la comunidad:
Valores

e Ama Killa. No a la pereza.

e Ama Llula. No a la mentira.

e Ama Shua. No al robo.

e Pakta kausay. El equilibrio, en su antiguo forma procuraba garantizar el
bienestar integral del individuo, la familia y la comunidad, su
desestabilizacién era considerado como un riesgo que se puede afectar su
bienestar.

e Alli kausay. La armonia; el trabajo y el equilibrio permite sostener la
armonia del individuo, la familia, y la comunidad; eso quiere decir que
estas “dimensiones” pueden contagiar su entorno y lograr que las
diferentes actividades sean positivas, influye incluso en el espacio y en el
lugar por donde fluya dicha energia, de ser afectada en cambio sucede lo
contrario y los resultados no siempre serdn los esperados, la armonia
garantiza fluidez.

o Wiiiak kausay. La creatividad

e Samak kausay. La serenidad; cultivar la serenidad en las acciones de

trabajo, de ensefianza, ayuda a que cada acto se lo desarrolle en paz y
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respeto hacia el otro que en estos casos es un reflejo de nuestro yo o de lo
que pretendemos transmitir.

Raunakay. El saber ser; es la suma de todos los elementos mencionados
anteriormente; “runa” significa literalmente persona; “runakay” sintetiza

la realizacidn del ser humano.

El Sumak Kawsay, acciones y valores de la comunidad:

Minka (minga). Se refiere al trabajo obligatorio que cada miembro de la
comunidad debe cumplir con los intereses de la comunidad en obras que
son de cardcter colectivo. La minga es un mecanismo de trabajo colectivo
que fomenta el ahorro, estimula el trabajo y potencializa la produccion.
Ayni. Se caracteriza por el sentido de solidaridad de la familia y la
comunidad, en labores especificas entre los ayllus o entre los miembros de
la comunidad, en labores que no demanden tiempos prolongados.

Maki purarina. “maki” mano, “puranina” estrechar o darse la mano; es
decir ayudarse mutuamente, equivale a la reciprocidad; se refiere al
sentido de solidaridad que los miembros de la comunidad deben expresar
con sus familiares, con los vecinos. El maki purarina ayuda a que los
niveles de comunicacion, la interrelacion de las personas se mantenga
vigente, esta prictica contribuye a conocerse, reconocerse, a que se ayuden

mutuamente o en su defecto conozcan quien estdn, viven a su alrededor.

2.3. Estudios relacionados

2.3.1.

Unidades Productivas Comunitarias (UPC).

“Son un tipo particular de Empresas de Produccion Social dedicadas a la

produccién de bienes y servicios, en las cuales su producto satisface necesidades
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humanas fundamentales de los integrantes de las comunidades, de forma
solidaria, transparente y corresponsable, en las que se practica una coordinacién
voluntaria de las actividades distributivas, se ejerce una toma de decisiones de
forma sustantivamente democréitica y se desarrolla a plenitud las energias y

actitudes creadoras del pueblo”. ( PDVSA, 2005)

Compromiso Social. Empresa de Produccion Social en el 2005 establece:

El compromiso social entendido como aquel acto voluntario que las empresas
participantes en el programa aceptan cumplir para contribuir con el desarrollo
integral de las comunidades, de acuerdo a las condiciones de participacion

establecidas en los procesos de contratacion de bienes, obras o servicios”.

Incidencia sobre la comunidad o poblacion objetivo
e (alificacién y ocupacion de la mano de obra y disminucién del
desempleo.
e Bienestar general de la poblacion (aumento de las condiciones y calidad
de vida).
Incidencia sobre la empresa promotora:
e Mejoramiento de la capacidad productiva.

e Sensibilizacién social.

Metodologia: este estudio de unidades productivas comunitarias, utiliza el
método descriptivo ya que considera los componentes del fendmeno estudiado,
es decir; a la poblacion en general definiendo los lineamientos (variables) del

estudio para lograr los resultados esperados.
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Analisis

e Las unidades productivas comunitarias al finalizar el proyecto cuentan con
mano de obra capacitada.

e Con el proyecto se disminuye sustancialmente la tasa de desempleo de la
comunidad en la que se lo implementd.

e El estudio cumple satisfactoriamente con el compromiso social,
contribuyendo al desarrollo integral de comunidades

e Mejora de las condiciones y calidad de vida de la comunidad

e Mejoramiento de la capacidad productiva en la empresa

e Sensibilizar a la poblacion

2.3.2. Agricultura Urbana.
La Agencia Metropolitana de Promocion Econdmica CONQUITO 2013
determina:

El Proyecto de Agricultura Urbana Participativa AGRUPAR, contribuye a la
seguridad y soberania alimentaria de la poblacidn, a través de la implementacion
de huertos con produccidn orgénica, crianza de animales menores, procesamiento
de alimentos y comercializacién de excedentes a través de Bio-ferias, dentro del
esquema de Apoyo a la produccion sana y solidaria”.

Esta dirigida principalmente a:

e Grupos de mujeres

e Adultos mayores

e Escuelas, colegios

e Centros de atencién a nifios menores de 5 afios

e Centros de rehabilitacion social

e Centros de atencion a personas con discapacidad

e Comunidades religiosas de todo tipo
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e Centros de acogida a nifios, jovenes y adultos en situacion de vulnerabilidad

e A todos quienes quieren formar parte de una propuesta innovadora para la

ciudad

Bio-ferias

Espacio de comercializacion diferenciado para la venta de productos orgénicos,
generados dentro de las unidades productivas apoyadas por CONQUITO a través
de su proyecto de Agricultura Urbana Participativa AGRUPAR, implementadas
en lugares estratégicos de Quito, preferiblemente en espacios municipales de

elevada concurrencia tales como: administraciones zonales y parques.

Metodologia. El proyecto desarrollado por AGRUPAR, es desarrollado en base
al método explicativo ya que en el estudio se determina las causas de los
fenémenos y se crea un plan completamente estructurado para obtener los

resultados esperados.
Analisis:

e Integracion de los habitantes de la comunidad

e Mano de obra capacitada

e Rehabilitacién de lugares con huertos comunitarios

e Mejora de calidad de vida de los integrantes de la comunidad

e Incremento de empleo en la zona en donde se aplic el proyecto

e Brindar espacios de comercializacion a los integrantes de los huertos
comunitarios urbanos mediante biosferas.

e Incremento de la biodiversidad urbana y mejora de la gestion ambiental
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2.3.3. Huertos Comunitarios

2.3.3.1. Espana.
Ingenios de Productos Colectiva en 2009 determind lo siguiente:

Los huertos comunitarios, vecinales o de ocio, publicos o privados,
cedidos u ocupados, van poco a poco teniendo su hueco en nuestro entorno
proximo. Se trata de experiencias que cubren un doble objetivo, el de crear
una red comunitaria de barrio y el de producir alimentos directamente por

los/las consumidores de una forma ecoldgica y creativa.

Es fundamental contar con un grupo de gente para que participe en el
proyecto y un terreno publico, privado, cedido por la administracion
competente o, en su defecto, un solar ocupado para ubicar el huerto.
Herramientas para las labores del huerto, tierra vegetal, una toma de agua para
instalar un sistema de riego, preferiblemente por goteo, una zona para realizar

compost, variedades de semillas locales.

Gestion. Una vez localizado el terreno, el grupo de personas interesadas
deberén disefiar y planificar el huerto teniendo en cuenta, la mejor orientacion
y organizacion de las parcelas, las labores necesarias en cada época del afio,
el calendario de cultivos de cada planta a cultivar, los cuidados que requieren,
calendario de tareas para cada persona, etc. Ademads, serd necesario un proceso

de autoformacion en agroecologia.

Experiencias/Dificultades: El conseguir un espacio publico para crear el
huerto urbano no es sencillo, pero empieza a estar presente en algunos de los
barrios y pueblos del estado espaiol. En paises como Reino Unido, Alemania
o Dinamarca, tienen legislacion que obliga a las administraciones a
proporcionar espacios para este tipo de proyectos. Existen muchas

experiencias a nivel internacional en proyectos de agricultura urbana, en
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muchas ciudades de todos los continentes, tanto en espacios privados como

publicos de una forma mds colectiva.

Metodologia: el estudio de huertos comunitarios en Espaiia, utiliza el método
descriptivo ya que define variables en el estudio y analiza los componentes

del mismo dentro de la comunidad para cumplir con los objetivos planteados.
Analisis:

e Poner en valor espacios en desuso dentro de las ciudades, normalmente
ligadas a situacion de falta de medios e incertidumbre en cuanto a la
continuidad de los proyectos.

e Espacios auto-gestionados que fortalecen las relaciones comunitarias,
lugares de encuentro y construccion colectiva de identidad en la que todo

el mundo puede aportar ideas y conocimientos

2.3.3.2. IPES, Promocion del desarrollo Sostenible.

En el afio 2006 IPES con el cofinanciamiento de la empresa privada Red de
Energia del Peri (REP) y la Municipalidad de Villa Maria del Triunfo,
iniciaron la implementacion del programa de huertos comunitarios bajo la faja
de servidumbre eléctrica que cruza el distrito de Villa Maria del Triunfo. En
el ano 2007 el programa se extendi6 al distrito de San Juan de Miraflores. El
programa de huertos comunitarios cuenta con un area total de 1.5 hectareas
(15,000 m2) y beneficia a 36 familias de agricultores/as urbanos (180
personas aproximadamente). Las précticas de cultivo en estos huertos
comunitarios siguen el enfoque de la agricultura ecoldgica, se utilizan
tecnologias de bajo costo y adaptadas a las zonas. Se producen una diversidad
de productos alimenticios como las hortalizas, hierbas aromaticas y plantas

ornamentales.



2.4. Analisis comparativo

Tabla 1: Comparacion de estudios relacionados
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Unidades productivas

Huertos comunitarios

Nombre e . Agricultura Urbana ~ Huertos comunitarios IPES
comunitarias Espaiia
. Es una actividad
Empresas dedicadasala .
iy . integradora que
produccidn de bienes y .
. . incrementa la o
servicios, en el que los biodiversidad urbana Son una red comunitaria en el
productos satisfacen a los meiora la eestion barrio para producir alimentos Agricultura ecoldgica, utilizando tecnologia de bajo
. ., integrantes de la yme gest directamente para el consumo costo y adaptadas a las zonas, se produce diversidad
Definicion ambiental, mediante

Compromiso social

Incidencia en la
comunidad

Comercializacion

comunidad de forma
solidaria, transparente y
corresponsable, se toma
decisiones de forma
democratica

Cumplir con el desarrollo
integral de las
comunidades

Mano de obra dentro de
la comunidad

Mejorar la calidad de
vida de sus habitantes

N/A, autoconsumo

cultivos en lugares
urbanos con
materiales como cajas
de madera, botellas,
llantas, macetas, etc.

Contribuir a la
soberania alimentaria
de la poblacion

Mejorar los ingresos
de, generar empleo y
ahorro por el
autoconsumo de la
produccion

Espacios municipales
designados

de forma ecoldgica y creativa,
en lugares en desuso por la
comunidad

Ser espacios auto-gestionados
que fortalecen las relaciones
comunitarias, lugares de
encuentro y construccion
colectiva de identidad en
donde todos puedan aportar
con ideas.

Generacion de empleo,
inclusién de la comunidad

N/A, autoconsumo

de productos como hortalizas, hierbas aromaticas y
plantas ornamentales

Mejorar la calidad de vida de las familias
integrantes

Agricultores capacitados, generacion de ingresos
complementarios, creacion de dreas verdes

N/A

CONTINUA =—)



Metodologia

Resultados

Este estudio de unidades
productivas comunitarias,
utiliza el método
descriptivo ya que
considera los
componentes del
fenédmeno estudiado, es
decir; a la poblacién en
general definiendo los
lineamientos (variables)
del estudio para lograr los
resultados esperados.

Las unidades productivas
comunitarias al finalizar
el proyecto cuentan con
mano de obra capacitada.

Con el proyecto se
disminuye
sustancialmente la tasa de
desempleo de la
comunidad en la que se lo
implementd.

El proyecto
desarrollado por
AGRUPAR, es
desarrollado en base al
método explicativo ya
que en el estudio se
determina las causas
de los fendmenos y se
crea un plan
completamente
estructurado para
obtener los resultados
esperados.

Integracién de los
habitantes de la
comunidad

Mano de obra
capacitada

El estudio de huertos
comunitarios en Espaiia,
utiliza el método descriptivo
ya que define variables en el
estudio y analiza los
componentes del mismo
dentro de la comunidad para
cumplir con los objetivos
planteados.

Poner en valor espacios en
desuso dentro de las ciudades,
normalmente ligadas a
situacion de falta de medios e
incertidumbre en cuanto a la
continuidad de los proyectos.

Espacios auto-gestionados
que fortalecen las relaciones
comunitarias, lugares de
encuentro y construccion
colectiva de identidad en la
que todo el mundo puede
aportar ideas y conocimientos
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La metodologia de IPES Promocién del Desarrollo
Sostenible para la implementacién de huertos
comunitarios tiene un enfoque participativo y sigue
una serie de pasos:

* Seleccion de familias beneficiarias
* Diseflo participativo y construccion del huerto

+ Capacitacion técnica y organizativa

* Asistencia técnica continua

Agricultores/as urbanos con capacidades instaladas
para la gestién y mantenimiento de los huertos
comunitarios.

Generar ingresos familiares complementarios a las
familias de agricultores/as urbanos con la venta de
productos de los huertos.



El estudio cumple
satisfactoriamente con el
compromiso social,
contribuyendo al
desarrollo integral de
comunidades

Mejora de las
condiciones y calidad de
vida de la comunidad
Mejoramiento de la
capacidad productiva en
la empresa

Sensibilizar a la
poblacién

Rehabilitacion de
lugares con huertos
comunitarios

Mejora de calidad de
vida de los integrantes
de la comunidad
Incremento de empleo
en la zona en donde se
aplicé el proyecto
Brindar espacios de
comercializacion a los
integrantes de los
huertos comunitarios
urbanos mediante
biosferas.

Incremento de la
biodiversidad urbana
y mejora de la gestién
ambiental

Grupo de gente para que
participe en el proyecto y un
terreno publico, privado,
cedido por la administracién
competente o, en su defecto,
un solar ocupado para ubicar
el huerto. Herramientas para
las labores del huerto, tierra
vegetal, una
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Mejorar el acceso a alimentos limpios y sanos a las
familias de agricultores/as urbanos y a los vecinos
del entorno de los huertos.

Creacion de dreas verdes productivas en dreas
desérticas.

Elaborado por: el autor

Fuente: PDVSA, Conquito, Colectiva
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3. CAPITULO III: ANALISIS SITUACIONAL
3.1. Introduccion al analisis situacional

3.1.1. Concepto.
Es el estudio del medio en que se desenvuelve una empresa o sector en un
determinado momento, tomando en cuenta los factores internos y externos los cuales

influyen directamente en cdmo se proyecta la empresa en su entorno.

3.1.2. Importancia.

El anadlisis situacional estd basado en los siguientes aspectos:

e Punto de partida de la planificacion estratégica, definiendo procesos futuros de
las empresas

e Retine informacién sobre el ambiente externo (macro-ambiente) e interno
(microambiente) de la organizacién para su andlisis, y obtener tendencias del
sector o ambiente empresarial.

e Realiza un diagnostico que permite tomar decisiones para controlar las
oportunidades de mejora, enfrentar las amenazas y aprovechar las oportunidades
utilizando las fortalezas con las que se cuenta.

e Establece la relacion con los clientes, proveedores y la competencia

3.1.3. Partes del analisis situacional.

El desarrollo de un andlisis situacional, comprende las siguientes partes:

e Macro-ambiente o entorno general
e Micro-ambiente o entorno especifico

e Ambiente interno o empresa
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Para el presente estudio, se usard en el andlisis situacional el macro-ambiente y

microambiente ya que se pretende en base a ello elaborar un modelo de gestion

administrativo.

3.2. Macro-ambiente

3.2.1. Definicion.

El anélisis del microambiente tiene por objeto estudiar las caracteristicas del mercado

cambiante, las cuales no se pueden controlar es decir las amenazas y oportunidades

que ofrece el mercado.
3.2.2. Demogrifico.

3.2.2.1. Poblacion.

El Ecuador termina el afio 2013 con una poblacion de 15.737.878. Segtn el dltimo

censo, la provincia de Pichicha tiene 2°576.287 de personas. Actualmente las

ocupaciones mads recurrentes son, empleados privados, jornaleros, patronos,

empleados publicos, socios, trabajan por cuenta propia, trabajadores no

remunerados, empleados domésticos:

Tabla 2: Ocupaciones en la Provincia de Pichincha

Ocupaciéon Hombre Mujer

Empleado u obrero privado 346606 226 700

Jornalero o pe6n 50642 9902
Patrono 29150 21571
Empleado u obrero del estado 86744 61650
Socio 11641 5553
Cuenta propia 123777 104859
Trabajador no remunerado 7843 7678
Empleado domestico 2451 56590
No declarado 17291 18874
Total 676145 514487

Fuente: INEC
Elaborado por: INEC
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Las personas de Pichincha en su mayoria arriendan sus hogares con un

36,9% del total de la poblaciéon

Tabla 3: Tenencia de Vivienda

Ocupacion Hogares Mujer
Arrendada 268.600 36,9%
Propia y totalmente pagada 250.221 34,4%
Prestado o cedida (no pagada) 73.356 10,1%
Propia (regalada, donada, heredada o por posesién) 63.892 8,8%
Propia y la estd pagando 58.769 8,1%
Por servicios 11.428 1,6%
Anticresis 1.572 2,0%

Total 727.838 100,0 %

Fuente: INEC
Elaborado por: INEC
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Tabla 4: Rango de Edad de las Personas Provincia Pichicha

Rango de edad 2001 %o 2010 %

De 95 a mas afios 3.829 0,2% 1.619 0,1%
De 90 a 94 afios 6.294 0,3% 4.639 0,2%
De 85 a 89 afios 11.092 0,5% 10.760 0,4%
De 80 a 84 afios 17.445 0,7% 20.187 0,8%
De 75 a 79 afios 25.513 1,1% 27.990 1,1%
De 70 a 74 afios 35.569 1,5% 40.040 1,6%
De 65 a 69 afios 43.818 1,8% 57.014 2.2%
De 55 a 64 afios 54.407 2.3% 72.702 2,8%
De 50 a 59 afios 66.269 2,8% 94.297 3,7%
De 45 a 54 afios 92.256 3.9% 114.630 4,4%
De 40 a 49 afios 246.627 10,3% 142.926 5,5%
De 35 a 44 afios 110.756 4,6% 154.206 6,0%
7,0%

De 30 a 39 afios 141.919 5,9% 180.504
De 25 a 34 afios 163.413 6,8% 208.179 8,1%
De 20 a 29 afios 182.114 7,6% 238.668 9.3%
De 15 a 24 afios 204.363 8,6% 246.050 9,6%
De 10 a 19 afios 249.075 10,4% 238.705 9.3%
De 5 a 14 afios 246.651 10,3% 241.334 9,4%
De 0 a 9 afios 243.651 10,2% 244.844 9,5%
De a4 afios 242.729 10,2% 236.892 9,2%
Total 2.387.790 100,0% 2.576.186 100,0%

Fuente: INEC
Elaborado por: INEC

En resumen la provincia de Pichincha tiene una poblacién equivalente
al 17,78% del pais, los habitantes en su mayoria son urbanos con un 68% y
32% rural que representan alrededor de 814.420 personas de un total de

27576.287 habitantes segtin el censo del 2010.
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El 34,4% de la poblacién tiene vivienda propia, 79,1% de las viviendas
tienen red de agua potable. El indicador de NBI (necesidades basicas
insatisfechas) es de 33,5% menor al nacional del 60,1%. Cuenta con un 3,6%

de analfabetismo.

Connotacion: para las unidades productivas comunitarias, el hecho
que exista crecimiento de poblacién representa que anualmente hay maés
personas que forman parte de la poblacion econdmicamente activa, que en la
provincia de Pichincha esta aproximadamente en el 62% de la poblacion, es

decir existe un mercado creciente para los productos que se elaboran.

Oportunidad: mercado potencial creciente acorde al crecimiento de

la poblaciéon econdmicamente activa.
3.2.3. Econémico

3.2.3.1. Inflacion.

La inflacién es medida estadisticamente a través del Indice de Precios al
Consumidor del Area Urbana (IPCU), a partir de una canasta de bienes y servicios
demandados por los consumidores de estratos medios y bajos, establecida a través

de una encuesta de hogares.
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Tabla 5: Inflacion del Ecuador al 31-12-2014

Fecha Valor

Diciembre-31-2014 3,7%
Noviembre-30-2014 3,8%
Octubre-31-2014 4,0%
Septiembre-30-2014 4,2%
Agosto-31-2014 4,2%
Julio-31-2014 4,1%
Junio-30-2014 3,7%
Mayo-31-2014 3.4%
Abril-30-2014 3.2%
Marzo-31-2014 3,1%
Febrero-28-2014 2.9%
Enero-31-2014 2.9%
Diciembre-31-2013 2,7%
Noviembre-30-2013 2,3%
Octubre-31-2013 2,0%
Septiembre-30-2013 1,7%
Agosto-31-2013 2.3%
Julio-31-2013 2,4%
Junio-30-2013 2,7%
Mayo-31-2013 3,0%
Abril-30-2013 3,0%
Marzo-31-2013 3,0%
Febrero-28-2013 3.5%
Enero-31-2013 4,1%

Fuente: Banco Central

Elaborado por: Banco Central

Se denota que el dltimo afio el pais ha venido con una inflacién
bastante variable, sin embargo, cabe recalcar que para el cierre del 2014, la

inflacidn bajo considerablemente en relacion al 2013.
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Connotacion: para las unidades productivas comunitarias rurales, el
hecho que el 2014 haya cerrado con una inflacién del 3,67% que es inferior al
promedio anual representa que los precios en los que se vendan sus productos
no tendrdn mucha oscilacién en el mercado y no se deberd reducir los
margenes de ganancia para poder retener el mercado actual e incrementarlo,
sin embargo cabe recalcar que el comportamiento de la inflacién ha sido muy

variable el altimo afio.

Oportunidad: al cerrar el afo con una inflacién menor a la del
promedio del afio, representa que los precios se pueden mantener y que los

margenes de utilidad se mantienen o elevan.

3.2.3.2.  Balanza Comercial.

La balanza comercial estd representada en grificos compuestos por
exportaciones, importaciones y saldo comercial para el periodo 20062012 en
afio completo y el periodo mensual disponible para el afio 2013, con su respectiva
comparacion con el afio 2012. Esta informacion est4 presentada en valores.

En los Estadisticos de Balanza Comercial Bilateral se encuentran las
exportaciones (totales y no petroleras), importaciones (totales y no petroleras) y
balanzas comerciales (totales y no petroleras) del Ecuador con cada uno de los
paises con los que comercia, agrupados por bloque o region. Esta informacion
comprende el periodo 2006—2012 en afio completo y los comparativos mensuales

ya especificados anteriormente (en valores y en volumen).

Connotacion: Ecuador tiene un mercado potencial amplio en paises de la
unién europea que cada vez tienen una demanda mayor de alimentos organicos,
sin embargo; a pesar de la creciente demanda, el pais no se encuentra en
condiciones para cubrirla debido a los procesos productivos que se tienen
actualmente y que en contraste se vienen trabajando en mejorarlos con la politica

del cambio de la matriz productiva
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Oportunidad: para las unidades productivas comunitarias rurales
presenta una oportunidad a largo plazo debido a la demanda creciente de
alimentos orgénicos en paises europeos, es decir que en un futuro, con una
adecuada explotacién y desarrollo de las unidades productivas se podria exportar
alimentos frescos y también alimentos procesados completamente orgdnicos, de

esta manera se maximizarian los beneficios.

3.2.3.3.  Producto Interno Bruto (PIB).
El PIB es el valor total de la produccion corriente de bienes y servicios finales
dentro del territorio nacional durante un periodo de tiempo determinado que

generalmente es un trimestre o un afio.

Tabla 6: Producto Interno Bruto

Variables /Afios 2013 2014
Producto Interno Bruto 100 100
CONSUMO FINAL TOTAL 76 75,9
Administraciones ptiblicas 14 14

Hogares 62 61,9
FORMACION RUTA DE CAPITAL FIJO TOTAL 27 26,5
VARIACION DE EXISTENCIAS 0,8 0,8

EXPORTACIONES 26,9 27,5
IMPORTACIONES 30,9 30,8

Fuente: Banco Central

Elaborado por: Banco Central



Tabla 7: Producto interno bruto petrolero y no petrolero
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2013 2014
Miles de délares de 2007
PIB ramas petroleras 7.166.277 7.414.660
PIB ramas no petroleras 57.247.663 59.631.076
Otros elementos del PIB 2.667.129 2.724.610
PIB total 67.081.069 69.770.346
Tasas de variacion (a precios de 2007)
PIB ramas petroleras 3,2 3,5
PIB ramas no petroleras 5 4,2
Otros elementos del PIB 1,9 2,2
PIB total 4,6 4
Estructura porcentual (a precios de 2007)
PIB ramas petroleras 10,7 10,6
PIB ramas no petroleras 85,3 85,5
Otros elementos del PIB 4 3,9
PIB total 100 100
Miles de délares

PIB ramas petroleras 11.858.515 12.167.747
PIB ramas no petroleras 78.097.290 84.187.261
Otros elementos del PIB 4.516.875 4.739.049
PIB total 84.472.680 101.094.156

Fuente: Banco Central

Elaborado por: Banco Central

De acuerdo a los resultados de las Cuentas Nacionales Trimestrales

publicados por el Banco Central del Ecuador (BCE), el Producto Interno Bruto

(PIB) tuvo un crecimiento anual de 4.5% en el afio 2013 con respecto a 2012,

ubicando al pais como una de las economias con mejores resultados en la

region.
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El resultado del crecimiento se explica mayoritariamente por el
desempefio del sector no petrolero, que registré un crecimiento anual de 4.9%,
llegando a representar el 85.4% del total del PIB 2013. De su parte, el valor

agregado petrolero tuvo un crecimiento anual de 1.4%.

Connotacion: el crecimiento del PIB da estabilidad en la economia
nacional y de cierta manera hace que la capacidad de compra se eleve por lo

que para las unidades productivas comunitarias es un aspecto positivo.

Oportunidad: el crecimiento del PIB es una oportunidad ya que sirve
como referente de la riqueza del pais y al tener un constante crecimiento

asegura que el comercio se mantendrd o crecerd constantemente.

3.2.3.4. Tasa de interés.

La tasa de interés es el precio del dinero con respecto al mercado financiero

e Activa. También es conocida como tasa de colocacién, es la que reciben los
intermediarios financieros de los demandantes por los préstamos otorgados;
indica el costo de financiamiento de las empresas La evolucion de la tasa

activa segun cifras del Banco Central de marzo 2013- febrero 2015 es:
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Tabla 8: Porcentaje de Tasa Activa

Fecha VALOR

Febrero-28-2015 7.41%
Enero-31-2015 7,84%
Diciembre-31-2014 8,19%
Noviembre-30-2014 8,13%
Octubre-31-2014 8,34%
Septiembre-30-2014 7,86%
Agosto-31-2014 8,16%
Julio-31-2014 8,21%
Junio-30-2014 8,19%
Mayo-31-2014 7,64%
Abril-30-2014 8,17%
Marzo-31-2014 8,17%
Febrero-28-2014 8,17%
Enero-31-2014 8,17%

Fuente: Banco Central

Elaborado por: Banco Central

e Pasiva. Es conocida también como tasa de captacion, es la que pagan los
intermediarios financieros a los oferentes de recursos por el dinero captado.
La evolucion de la tasa pasiva segun cifras del Banco Central de marzo 2013-

febrero 2015 es:
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Tabla 9: Porcentaje de Tasa Pasiva

Fecha VALOR

Febrero-28-2015 5,32%
Enero-31-2015 5,22%
Diciembre-31-2014 5,18%
Noviembre-30-2014 5,07%
Octubre-31-2014 5,08%
Septiembre-30-2014 4,98%
Agosto-31-2014 5,14%
Julio-31-2014 4,98%
Junio-30-2014 5,19%
Mayo-31-2014 5,11%
Abril-30-2014 4,53%
Marzo-31-2014 4,53%
Febrero-28-2014 4,53%
Enero-31-2014 4,53%

Fuente: Banco Central

Elaborado por: Banco Central

Connotacion: para las unidades productivas comunitarias es de vital
importancia conocer este aspecto econdmico ya que una parte en Su
conformacién serd el financiamiento externo por parte de instituciones
financieras y si la tasa es alta, tomards mds tiempo poder estabilizar

econdémicamente a la unidad productiva y por ende los margenes de utilidad.

Amenaza: las unidades productivas comunitarias rurales necesitan de
financiamiento para su constitucién y para expandir la organizacion, por lo
que necesitaran de préstamos de instituciones financieras y a mediano plazo
se convierte en una amenaza porque reduce sus utilidades porque una parte

sera destinada al financiamiento.



38

3.2.3.5.  Produccion Agricola.
La superficie de labor agropecuaria (cultivos permanentes, transitorios Yy
barbecho, pastos naturales y cultivados) en el 2013 fue de 7,32 millones de

hectareas.

Grafico 1: Porcentaje de Uso de Suelo

Fuente: Ministerio de Agricultura

Elaborado por: Ministerio de Agricultura

Los cultivos transitorios representan el 13,7% de la superficie de

labor agropecuaria.
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(miles de Tm)

2.000
1.500
1.000
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0
Arroz Maiz duro seco Papa
W2011 1.478 830 339
m2012 1.566 1.215 285
2013 1.516 1.042 346

Grafico 2: Produccion de Cultivos Transitorios

Fuente: Ministerio de Agricultura

Elaborado por: Ministerio de Agricultura

Connotacion: los productos de las unidades productivas comunitarias
rurales pertenecen a los cultivos transitorios que tienen una participacion del
13,70% del suelo agropecuario lo que es un aspecto positivo debido a que
existe la oportunidad de seguir incrementando la participacion de estos
productos; sumado a que la provincia de Pichincha se ubica en el puesto 7 de
participacion de la superficie agropecuario con un 5,04% que significa que

existe suelo para poder explotar los productos organicos.

Oportunidad: la participacion de los cultivos transitorios al igual que la
participaciéon de la superficie del suelo de Pichincha representa una
oportunidad para las unidades productivas comunitarias ya que existe suelo

para explotar y mercado en donde vender los productos organicos.



40

3.2.4. Socio-cultural.

3.2.4.1.  Sueldos y salarios.

Es la remuneracién percibida por el desempeiio de un cargo o actividad
profesional, en el Ecuador el sueldo basico es de $354, y el ingreso promedio por
hogar es de $634,67 sin embargo; no compensa con la canasta basica familiar que

para diciembre 2014 estaba en $646,30.

Tabla 10: Ingresos de los ecuatorianos

. . Ingresos corrientes
Fuentes de ingresos monetarios . %
mensuales (en délares)

Ingresos provenientes del trabajo 2.320.077.203 83,5%
Renta de la propiedad y del capital 71.903.425 2,6%
Transferencias corrientes 348.700.533 12,5%
Otros Ingresos Corrientes 38.518.661 1,4%

Ingreso Corriente Monetario 2.779.199.822 100,0%

Fuente: INEC
Elaborado por: INEC

Tabla 11: Fuente de Ingresos no Monetarios

Ingresos corrientes

Fuentes de ingresos no monetarios A %0
mensuales (en délares)
Salario en especia 111.444.729 3,0%
Autoconsumo y Auto suministro 66.778.956 1,8%
Regalos recibidos 214.215.387 5.8%
Valor imputado de la vivienda propia y cedida 3.312.756.680 89,4%
Ingreso Corriente No Monetario 3.705.195.752 100,0%

Fuente: INEC
Elaborado por: INEC
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Tabla 12: Ingresos Promedios

Indicadores Nacional Urbano Rural
Ingreso promedio del hogar 893 1.046 567
Ingreso promedio monetario 709 841 428
Ingreso per cdpita 230 274 141
Porcentaje del ingreso no monetario 20,7% 19,7% 24,6%
Coeficiente de Gini 0,45 0,44 0,39

Fuente: INEC
Elaborado por: INEC

Connotacion: para las unidades productivas comunitarias, el hecho
que el ingreso familiar promedio sea inferior a la canasta basica familiar,
representa un aspecto determinante ya que con el proyecto se plantea
generar ingresos extra que mejoren la calidad de vida de los miembros de la

comunidad

Oportunidad: la situacion actual del sueldo bdsico y la canasta
familiar es una oportunidad de alto impacto para las unidades productivas ya

que estas pretenden elevar el nivel de vida de los miembros de la comunidad

3.2.4.2.  Desempleo.

Este indicador hace referencia a la falta de trabajo, es decir a las personas que
forman parte de la Poblacion econdmicamente activa (personas que se encuentran
en capacidad de trabajar) y se encuentran actualmente sin empleo o sin

conseguirlo.

En el siguiente cuadro se muestra las cifras trimestrales segtin el Banco

Central desde marzo 2009-diciembre 2014:
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Tabla 13: Tasa de Desempleo

FECHA

VALOR

Diciembre-31-2014
Septiembre-30-2014
Junio-30-2014
Marzo-31-2014
Diciembre-31-2013
Septiembre-30-2013
Junio-30-2013
Marzo-31-2013
Diciembre-31-2012
Septiembre-30-2012
Junio-30-2012
Marzo-31-2012
Diciembre-31-2011
Septiembre-30-2011
Junio-30-2011
Marzo-31-2011
Diciembre-31-2010
Septiembre-30-2010
Junio-30-2010
Marzo-31-2010
Diciembre-31-2009
Septiembre-30-2009
Junio-30-2009
Marzo-31-2009

4,54%
4,65%
5,71%
5,60%
4,86%
4,55%
4,89%
4,64%
5,00%
4,60%
5,19%
4,88%
5,07%
5,52%
6,36%
7,04%
6,11%
7,44%
7,71%
9,09%
7,93%
9,06%
8,34%
8,60%

Fuente: Banco Central

Elaborado por: Banco Central

Connotacion: la evaluacion que se muestra en el pais de disminucién

de la tasa de desempleo a partir del 2009 es positiva ya que disminuye

alrededor del 50% este indice, sin embargo, atin existe un porcentaje amplio
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de desempleo en el pais lo que representa una oportunidad para las unidades

productivas.

Oportunidad: el hecho que exista desempleo en el pais representa una
oportunidad de alto impacto ya que hay personas que tienen tiempo y desean
trabajar para obtener ingresos y proveer a sus familias, y justamente con el
modelo planteado, se pretende contribuir a que personas que no cuentan con
un empleo, integren estas unidades productivas y asi puedan empezar con un

negocio propio a obtener ingresos.

3.2.4.3.  Sub empleo.

El subempleo es trabajar en algo inferior a lo que sus capacidades se lo permiten
es decir; existe cuando la ocupaciéon de una persona es inadecuada a ciertas
normas. En el pais las cifras del sub empleo se miden en términos porcentuales y
se nota que en el dltimo afio ha subido ubicidndose segun cifras del INEN en el
4,65%a junio 2014y especificamente para la zona rural ocupa un 2,30% de la

poblacién con méas de un millén y medio de habitantes dentro de esta cifra.

Connotacion: el subempleo es un factor que afecta directamente a las
unidades productivas comunitarias rurales ya que como se muestra existe un

2,30% de la poblacién rural que estd dentro de esta categoria

Oportunidad: el hecho que exista una tasa de subempleo de 2,30% al igual
que el desempleo es un aspecto positivo dentro del proyecto planteado ya que lo
que se esta planteando es buscar una alternativa para que se produzca mds
plazas de trabajo, por lo que se puede ingresar por este campo de personas para

lograrlo.
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3.2.4.4. Pobreza.

Es la escasez o carencia de lo necesario para vivir.

35,29% B Nacional mUrbano ® Rural

13,64% 14,33%

Pobreza Brecha Severidad Pobreza extrema

Grifico 3: Indices de Pobreza (2014)

Fuente: INEC
Elaborado por: INEC
Segun el INEN en (2010) establece que:

e Incidencia de pobreza: es el cociente entre el total de la poblacién pobre
y la poblacion total.

e Brecha de pobreza: es una medida que representa cuan pobres son los
pobres y, por tanto, proporciona una idea de la profundidad de las
carencias de ingreso (consumo) que definen una situaciéon de pobreza.

e Severidad de pobreza: indica cudnto les falta a las personas (hogares)
para satisfacer sus necesidades bdsicas (la brecha de la pobreza), toma en

cuenta las desigualdades o diferencias de ingreso de los pobres.
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e Diferencia estadistica: una "diferencia estadisticamente significativa"
significa que existe evidencia estadistica para descartar la igualdad entre
dos variables, la misma que no es resultado del azar.

e Ingreso per capita familiar.- es una medida de bienestar econémico que
capta todos los ingresos corrientes disponibles del hogar y los asigna

proporcionalmente para el nimero de miembros de la familia.

Connotacion: la pobreza a nivel nacional se ubicé en 22,49% vy la
pobreza extrema en 7,65%. En el drea rural, la pobreza alcanzé el 35,29% y la
pobreza extrema el 14,33%. Finalmente, en el drea urbana la pobreza llegé al

16,43% y la pobreza extrema a 4,49%.

Oportunidad: que exista en el sector rural los indices de pobreza mas
altos a nivel nacional, en si no es bueno sin embargo para las unidades
productivas, representa una gran oportunidad ya que a estas personas es a
quien se les quiere impulsar para que salgan de la pobreza y mejoren sus

condiciones de vida.

3.2.5. Politico Legal.

Dentro de este aspecto es importante decir que actualmente mandatario Rafael Correa
se ha mantenido en el régimen por alrededor de 7afos, lo cual ha entregado al pais
durante este tiempo cierta estabilidad, aunque se han generado nuevas obligaciones

tributarias, laborales, nuevas medidas arancelarias, etc.

En general, la democracia es respaldada legalmente en la constitucion

siempre y cuando esta sea con fines sociales-constructivos.

Connotacion: el pais actualmente tiene nuevas leyes como el codigo laboral,
que permiten tener estabilidad econémica en el pais lo que representa un punto
favorable para las unidades productivas comunitarias ya que en ese ambiente

pueden conformarse y crecer a mediano plazo.
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Oportunidad: las unidades productivas comunitarias tienen la oportunidad de
conformarse en un ambiente econémico estable que presta las condiciones, politicas

y leyes que les amparan para su creacion, financiamiento, crecimiento y éxito.

3.2.5.1.  Plan Nacional del Buen Vivir.
El 17 de febrero de 2013, el pueblo ecuatoriano eligié un programa de gobierno
para que sea aplicado. Este programa tiene su reflejo inmediato en el Plan
Nacional para el Buen Vivir 2013-2017, el cual representa una postura politica
muy definida y constituye la guia de gobierno que el pafs aspira tener y aplicar en
los préximos cuatro afios.

Es un documento que se basa en reconocer la importancia del aumento de
la capacidad productiva en el proceso de desarrollo econdmico, que se refleja en

los indicadores que se propone supervisar.

Los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo del Buen Vivir (2013-2017)

que el presente estudio que pretende seguir son:
e Objetivo 3: “Mejorar la calidad de vida de la poblacion”

e Objetivo 7: “Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la

sostenibilidad ambiental territorial y global”

e Objetivo 8: “Consolidar el sistema econdmico social y solidario de forma

sostenible”
e Objetivo 9: “Garantizar el trabajo digno en todas sus formas”

e Objetivo 10: “Impulsar la transformacion de la matriz productiva”
Connotacion: el Plan Nacional del Buen Vivir, constituye una herramienta
para el estado para el desarrollo del pais en varios sectores econdmicos, uno
de ellos es el sector popular y solidario que es al que pertenecen las unidades

productivas comunitarias.
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Oportunidad: para las unidades productivas comunitarias, el Plan
Nacional del Buen Vivir representa una oportunidad de alto impacto ya que
en especial el objetivo 10 impulsa el cambio de la matriz productiva con

productos frescos es decir los que producen estas unidades.

3.2.5.2.  Leyes que amparar al proyecto
o Constitucion de la Republica del Ecuador. En la Constitucién de la
Republica del Ecuador aprobada por la Asamblea Nacional de Montecristi en
el afio 2008, establece en los articulos 283, 309 y 311; que el sistema
econdmico se integrard por las formas de organizacién econdmica publica,
privada, mixta y solidaria, también que una parte del sistema financiero
nacional se compone por el sector popular y solidario el cual contard con
normas y entidades de control para preservar su seguridad, estabilidad,
transparencia y solidez, ademads; este sector se compone de cooperativas de
ahorro y crédito, entidades asociativas o solidarias, cajas y bancos comunales,
cajas de ahorro y que las iniciativas de servicios del sector financiero popular
y solidario, y de micro, pequefias y medianas unidades productivas, las
mismas que recibirdn un tratamiento diferenciado y preferencial del Estado,
en la medida en que impulsen el desarrollo de la Economia Popular y
Solidaria. En el articulo 276, se establece la construccion de un ‘“‘sistema
econdmico justo, democratico, productivo, solidario y sostenible, basado en
la distribucion igualitaria de los beneficios del desarrollo” (Asamblea
Nacional, 2008) , en el que los elementos de transformacion productiva se
orienten a incentivar la produccién nacional, la productividad y
competitividad sistémicas, la acumulaciéon del conocimiento, la insercion
estratégica en la economia mundial y la produccién complementaria en la
integracion regional; a asegurar la soberania alimentaria; a incorporar valor
agregado con eficiencia y dentro de los limites biofisicos de la naturaleza; a
lograr un desarrollo equilibrado e integrado de los territorios; a propiciar el

intercambio justo en mercados y el acceso a recursos productivos; y a evitar
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la dependencia de importaciones de alimentos, segin el articulo 284
(Asamblea Nacional, 2008)..

Ley Orgdnica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero
Popular y Solidario. Los articulos 3, 8, 16, 17, hacen referencia a que el
objeto de esta ley es “Potenciar las practicas de la economia popular y
solidaria que se desarrollan en las comunas, comunidades, pueblos y
nacionalidades, y en sus unidades econémicas productivas para alcanzar el
Sumak Kawsay”, a esta ley se acogen las organizaciones conformadas en los
Sectores Comunitarios, Asociativos y Cooperativistas, asi como las Unidades

(13

Econémicas Populares, el sector comunitario es “el conjunto de
organizaciones, vinculadas por relaciones de territorio, familiares, identidades
étnicas, culturales, de género, de cuidado de la naturaleza, urbanas o rurales;
0, de comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades que, mediante el
trabajo conjunto, tienen por objeto la produccion, comercializacion,
distribucién y el consumo de bienes o servicios licitos y socialmente
necesarios, en forma solidaria y auto gestionada, bajo los principios de la
presente Ley, su estructura interna tendrd la denominacion, el sistema de
gobierno, control interno y representacion que mejor convenga a Sus
costumbres, pricticas y necesidades, garantizando su modelo de desarrollo
econdémico endégeno desde su propia conceptualizacién y visién y que su
conformacién de fondo social estd compuesto por una parte variable y
constituido con los aportes de sus miembros, en numerario, trabajo o bienes,
debidamente avaluados por su médximo 6rgano de gobierno y que también
formaran parte del fondo social, las donaciones, aportes o contribuciones no
reembolsables y legados que recibieren estas organizaciones.

Reglamento a la Ley Orgdnica de Economia Popular y Solidaria. Este
reglamento contiene los lineamientos para constituir legalmente
organizaciones que estdn bajo el amparo de la Superintendencia de Economia

Popular y Solidaria. En los articulos 115, 116, 126, 134 mencionan que la
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integracion representativa de las organizaciones sujetas a la ley, se efectuara
entre unidades econdémicas populares, organizaciones comunitarias,
asociaciones EPS y cooperativas que tengan idéntico objeto social tienen una
estructura determinada, que tienen entidades de apoyo como fundaciones,
corporaciones, que son constituidas al amparo del Cddigo Civil, que
desarrollen programas de educacidn, capacitacion y asistencia en favor de las
unidades econdémicas populares, organizaciones comunitarias, asociativas y
cooperativistas y que cuentan con programas de capacitacion brindado por la
secretaria técnica de capacitacion y formacion profesional.

Reglamento de la Normativa de la Produccion Orgdnica Agropecuaria en
el Ecuador. Este reglamento tiene como objeto establecer las normas y
procedimientos para la produccién, elaboracién, empaque, etiquetado,
almacenamiento, transporte, comercializacion, la exportacién e importacion
de los productos organicos; y, asegurar que todas las fases, desde la
produccion hasta llegar al consumidor final, estén sujetas al sistema de control
establecido en el presente reglamento; y su fin es garantizar la calidad del
producto, normar el funcionamiento de las agencias certificadoras que operan
en el pais y sefialar las competencias institucionales que tienen que ver con la

actividad agropecuaria orgéanica.

Connotacién: existe un amplio marco juridico para las unidades
productivas comunitarias rurales, es decir tiene el amparo de la ley para
conformarse y de igual manera el apoyo de la misma para desarrollarse y

financiarse.

Oportunidad: para las unidades productivas representa una
oportunidad el estar amparado bajo la ley y tener lineamientos claros para
conformarse asi como certificarse en alimentos orgdnicos y

comercializacién de productos.
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3.2.5.3. Tecnologia.
La tecnologia es un factor importante en la sociedad ya que permite el manejo de
informacién, comunicacién y automatizacién de procesos con el fin de optimizar
recursos y maximizar beneficios.

La tecnologia ayuda a transformar las ideas en productos, es una

herramienta importante para cualquier sector en la economia de un pais.

Especificamente en Ecuador, la tecnologia ha ido avanzando debido a que se
destina gran cantidad de fondos para ello, es asi que una parte del presupuesto del
estado va destinado a la politica del cambio de la matriz productiva que impulsa
entre otras cosas el crecimiento de produccion mediante implementacion de
nuevas tecnologias, también cabe recalcar que dentro del pais el analfabetismo
digital ha disminuido hasta posicionarse en el 20% de la poblacion segtin cifras

del INEC 2013.

Connotacidn: para el presente estudio es una ventaja contar con el desarrollo
tecnologico que se viene reflejando puesto que con ello se facilita la produccion
de alimentos orgdnicos y también la comunicacion interna y externa de la

organizacion que se pretende plantear.

Oportunidad: el hecho que la tecnologia avance en el pais es una gran
oportunidad ya que el proceso de producciéon es mds sencillo y accesible,
mejorando los tiempos y la calidad de los mismos, ademds que la comunicacién
entre miembros de la unidad productiva y también con proveedores, clientes y

personas externas se mejora debido a este factor.
3.3. Microambiente

3.3.1. Definicion.
El microambiente son las fuerzas que estén cercanas a la organizacién que influyen
en la capacidad de satisfacer las necesidades y requerimientos de los clientes y actiian

en el entorno inmediato de la compaiiia, los grupos que lo integran son:
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e C(lientes

e Competencia

e Proveedores

e Productos sustitutos

e Barreras de entrada

Para el presente estudio se utilizaran los fundamentos de las 5 fuerzas competitivas

de Michael Porter.

3.3.2. Modelo de las S fuerzas competitivas de Michael Porter.
Este modelo es una herramienta que se usa para realizar un andlisis de la atractividad
de una estructura de la industria o del microambiente de una compaiiia, las 5 fuerzas

competitivas fundamentales son:

Competencia
potencial

Amenaza

Proveedores Competidores Compradores
(poder en la (poder
negociacion) industria negociacion)

Productos
Sustitutos
(Amenaza)

Grafico 4: Fuerzas de Porter
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Fuente: Porter 1980

Elaborado por: el autor

e Amenaza nuevos competidores: el mercado o el segmento no son atractivos
dependiendo de si las barreras de entrada son féciles o dificiles para ingresar por
nuevos participantes, los mismos que pueden llegar con nuevos recursos y
capacidades para apoderarse de una parte del mercado.

¢ Rivalidad entre competidores: para una empresa, es mucho mas complicado cuando
los competidores estan bien posicionados, sean muchos competidores o los costos
sean altos, pues se estara enfrentando en una “guerra” constante de precios y puede
causar campafas de publicidad agresivas y obviamente la entrada de nuevos
productos.

e Poder de negociacion de proveedores: es importante este punto ya que cuando los
proveedores estdn agremiados y estdn bien organizados son quienes tienen el poder
de imponer condiciones, precio y tamafio de pedido por lo que negociar con ellos es
de suma importancia para una organizacion.

e Poder de negociacion de clientes: si en el mercado en el que se esta involucrado,
tiene clientes bien organizados o existen muchos productos sustitutos, el producto no
es muy diferenciado o de bajo costo para el cliente, lo que puede hacer sustituciones
por igual o menor precio.

e Productos sustitutos (amenazas): responde a las preguntas ;Cuan facil o dificil

pueden sustituir un producto o servicio, especialmente por uno con menor precio?

3.3.3. Clientes.

“Cliente es la persona, empresa u organizacion que adquiere o compra de forma
voluntaria productos o servicios que necesita o desea para si mismo, para otra persona
0 para una empresa u organizacion; por lo cual, es el motivo principal por el que se

crean, producen, fabrican y comercializan productos y servicios.” (Cultural S.A.,

2013)
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Los principales clientes que tienen las Unidades Productivas comunitarias
son personas que demandan alimentos orgdnicos y que ademads estdn dispuestos a

pagar un porcentaje mas alto por ellos.

Connotacioén: las unidades productivas comunitarias rurales tienen como
clientes a personas que consumen o deseen consumir alimentos saludables y
orgdnicos y que estdn dispuestos a pagar un porcentaje mds alto por este tipo de

productos

Debilidad: para las unidades productivas comunitarias presenta un aspecto

negativo que su segmento de clientes sea tan reducido.

3.3.4. Proveedores.

“El término Proveedor designa a toda la entidad que pone a disposicion de otra
entidad un determinado producto o servicio. De acuerdo con este concepto, el
proveedor puede ser el productor de bienes y servicios o de sus distribuidores”
(Nunes, 2012)

En este aspecto es importante considerar que los proveedores son de gran
importancia dentro de una organizacion ya que indirectamente se depende de ellos
para tener el material primario para los productos a elaborar y posteriormente
comercializar, por lo que se debe llevar un control dentro de la empresa de todos estos
materiales y también es importante estar informados de ellos, es decir de las
condiciones en las que se encuentran y la disponibilidad de ellos para proveer a la
organizacion de lo necesario para la produccion. Otro punto importante es observar
las tendencias del mercado actual y de los precios ya que el costo de las materias

primas recae directamente en el precio del producto final.

Los proveedores con los que cuentan las unidades productivas comunitarias,
en este caso en la parroquia de Guayllabamba, son aquellos que cuentan con
distribuidoras de productos para la agricultura en la zona, quienes proveen de todo

material para la produccion de alimentos.
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En el caso de unidades productivas con certificacion orgédnica (sello verde),
cuentan con un plus, es decir; la entidad certificadora es quien se encarga de proveer

de los principales insumos para la produccion:

e Semillas
¢ Guia para producir abono organico con los desechos de la produccién

e Fumigacién orgdnica, etc.

Connotacion: las unidades productivas comunitarias cuentan con la accesibilidad
de proveedores en la zona en la que producen, esto es independiente del sector en el
que estén ubicadas. Cabe recalcar que aquellas unidades que cuentan con certificacion
orgdnica cuentan con un plus ya que estdn respaldadas por la entidad certificadora para

la produccién agropecuaria.

Fortaleza: contar con proveedores en la zona, en la parroquia de Guayllabamba

existen al menos dos proveedores grandes para las unidades productivas comunitarias.

Oportunidad: conseguir la certificacion orgdnica planteada en el presente estudio,
puede contribuir a que las unidades productivas comunitarias cuenten con un proveedor
de calidad el mismo que les brindard insumos para la produccion, el seguimiento

apropiado y una evaluacidon anual de la gestion realizada.

3.3.5. Intermediarios.
“Individuo o institucion que conecta a los productores y los consumidores o a los
ahorradores y los inversores, bien sea para poner de acuerdo simplemente a dos partes
diferentes de un mismo proceso productivo, sin adquirir nunca la propiedad de los
activos con los que trafica, o bien sea asumiendo mayores riesgos y responsabilidades
en dicho proceso.” (La gran enciclopedia de economia, 2009)

Connotacion: este tipo de organizacion comunitaria en su mayoria no tiene
intermediarios ya que el punto de que los habitantes de una comunidad trabajen en

ella y formen parte de la unidad productiva, trata de que el producto terminado, es
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decir; los alimentos orgdnicos sean comercializados directamente al consumidor
final, eliminando de esta manera la intermediacién que generalmente hace que los
margenes de utilidad sean menores para el productor, lo que constituye un aspecto

positivo para estas organizaciones.

Fortaleza: comercializar directamente el producto a los clientes finales,
incrementa los réditos econdmicos de las organizaciones financieras comunitarios lo

que es una fortaleza de alto impacto.

3.3.6. Barreras de entrada.

Son los obstaculos o dificultades que una empresa tiene que salvar o costes que tiene

que soportar para entrar a formar parte de un nuevo sector productivo.
Connotacion: las barreras de entrada que tienen las unidades productivas

comunitarias se basan en:

e Conformacion legal: las unidades productivas comunitarias estdn bajo el
amparo de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria quien tiene
ciertos lineamientos de creacién de unidades productivas, lo que representa un
obstaculo al momento de conformar una unidad productiva debido a los requisitos
y el papeleo que se debe realizar.

e Certificacion de alimentos organicos: esta es una barrera de entrada inmensa
ya que para producir alimento organicos se necesita de una certificacion.

e Produccion alimentos organicos: para producir esta clase de alimentos es
preciso de asistencia técnica y de espacios adaptados especialmente para ello asi
como manuales de uso y explotacién de la tierra de los productos a cultivar que
precisamente los otorga la entidad certificadora.

e Comercializacion: esta barrera de entrada esta en funcion del mercado en donde
se desea ingresar asi por ejemplo los municipios como el del Distrito
Metropolitano de Quito tienen sitios de comercializacion para estos productos

tale como los municipios parroquiales y ferias organizadas en el Parque “La
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Carolina” en donde los productores pueden instalar sus sitios de ventas pero
solamente ciertos dias en los que se les designa para la venta.

e Inversion: las conformar una unidad productiva comunitaria, necesita de un
capital minimo para poder iniciar sus operaciones lo que es una barrera de entrada
ya que las personas a las que van enfocadas este tipo de unidades generalmente
no cuentan con capital para aportarlo en estos emprendimientos y su acceso a

crédito es dificil.

Amenaza:

e Dificultad en la conformacién de las unidades productivas comunitarias
e Depender de entidades como el municipio para tener un sitio de venta y solo

ciertos dias designados por ellos.
Fortaleza:

e Obtener la certificacion de alimentos orgdnicos, puede potenciar los productos
y elevar el precio para obtener mérgenes de utilidad mas amplios.
e Crear un sitio de venta para almacenar y comercializar los productos elaborados

por las unidades productivas comunitarias.

3.3.7. Competencia.
“Situacion en la que existe un indeterminado nimero de compradores y vendedores,
que intentan maximizar su beneficio o satisfaccidn, y en la que los precios estidn
determinados unicamente por las fuerzas de la oferta y demanda.” (La gran
enciclopedia de economia, 2009)

Es de vital importancia tomar en cuenta que el éxito de una empresa esta ligado
directamente con la habilidad de satisfacer las necesidades de los clientes mejor que
la competencia y de adaptarse a los cambios del mercado y tener una ventaja

estratégica al momento de lanzar los productos.
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Connotacién: la competencia que tienen las unidades productivas comunitarias
rurales, son organizaciones que se dedican a producir alimentos de similares
caracteristicas y que tengan certificacion para producir alimentos orgénicos y que

ademds tengan un sitio de venta establecido en ferias tales como:

e Coordinadora Ecuatoriana de Agroecologia: esta institucion otorga de un espacio
a los productores de alimentos orgdnicos en ferias agroecoldgicas, al momento
cuenta con 5 ferias en la provincia de Pichincha en donde se comercializan esta

clase de productos.

Fortaleza: formar parte de instituciones como la Coordinadora Ecuatoriana de

Agroecologia para poder participar en las ferias de productos organicos.

3.3.8. Productos sustitutos
Los bienes sustitutos son bienes que compiten en el mismo mercado. Se puede decir
que dos bienes son sustitutos cuando satisfacen la misma necesidad.

Connotacion: la competencia directa que tienen las unidades productivas
comunitarias estd dado por otras organizaciones que cuenten con la certificacion de

alimentos organicos certificados (sello verde), tales como

e Organizaciones que forman parte de Coordinadora Ecuatoriana de Agroecologia

e Organizaciones que forman parte del proyecto de Agricultura Urbana avalado por

CONQUITO.

Fortaleza: contar con certificacion de produccion de alimentos orgénicos (sello

verde) que da un plus a los productos.

Debilidad: no formar parte de una asociacion mds grande que brinde

oportunidades de crecimiento y mds lugares de comercializacion de sus productos.
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MATRIZ FODA

FORTALEZAS

OPORTUNDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

Demanda creciente de alimentos organicos
Certificacion organica
Proveedores fuertes (certificadora de alimentos)

Mercado potencial creciente acorde al crecimiento de la poblacién
econdmicamente activa.

Inidice de inflaci6n estable
Constante crecimiento del PIB
Alta participacion de cultivos transitorios en las superficie de suelo

Al pobreza en el sector rural
Requisitos de conformacion

Financiamiento
Productos sustitutos

Alimentos regulares a precios mas bajos que los organicos

Fuente: analisis situacional

Elaborado por: el autor
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4. CAPITULO IV: INVESTIGACION DE MERCADO

4.1. Necesidad de investigacion

En el actual estudio se plantea la oportunidad de realizar un modelo de gestion
administrativo para la conformacion de unidades productivas comunitarias rurales para
la produccién de alimentos orgdnicos en la parroquia de Guayllabamba, ya que en este
lugar la produccién agricola es la fuente principal de ingreso para los habitantes de la
comunidad, por lo que surge la necesidad de realizar una investigacion de mercados que
permita determinar lineamientos que permitan disefiar la propuesta de modelo de gestion

administrativo, su grado de aceptacion y adopcion en el segmente al cual estd dirigido.
4.2. Objetivos

4.2.1. Objetivo General.

e Realizar una investigaciéon de mercado con el fin de conocer y analizar las
necesidades de los habitantes de la comunidad y el mercado al cual va dirigido la
unidad productiva comunitaria dedicada a la produccién de alimentos organicos
a través de la aplicacion de encuestas que permitan conocer la predisposicion de
conformacién de la unidad productiva y plantear modelo de gestion

administrativa aplicado a la parroquia de Guayllabamba.

4.2.2. Objetivos Especificos.
Modelo de gestion

e Identificar el nivel de predisposicion de las personas estudiadas para formar parte
de la unidad productiva comunitaria bajo el modelo de gestién propuesto en el

segmento al que se enfoca el estudio.
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e Conocer las principales razones por las cuales los sujetos de estudio estarian
dispuestos a formar parte de la unidad productiva comunitaria y el capital inicial
que estan dispuestos a aportar.

e Determinar el nivel de ingresos del segmento estudiado para conformacién de la
unidad productiva.

e Obtener informacién relevante para el planteamiento del modelo de gestion
administrativo para la unidad productiva comunitaria en la parroquia de

Guayllabamba.

Unidad productiva comunitaria

e Conocer los gustos y preferencias del posible comprador

e Determinar el nivel de precios que estaria dispuesto a pagar el cliente potencial.

e Identificar posibles nichos de mercados para los productos elaborados por la
unidad productiva comunitaria.

e Determinar la demanda actual y potencial de la unidad productiva comunitaria.

e Determinar el mercado actual y potencial para la unidad productiva.

4.3. Marco aplicativo
4.3.1. Perfil del consumidor.
4.3.2. Segmentacion del mercado.

4.3.2.1. Modelo de gestion.

La segmentacion para el modelo de gestion, estd disefada para poder conocer
ciertas particularidades que influyen en el segmento para que sean potenciales
miembros de la unidad productiva comunitaria propuesta. A continuacién se

detalla la segmentacion planteada:
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Tabla 14: Criterios de Segmentacion para el modelo de gestion

Tipo Detalle
Geografia Ubicacion Parroquia de Guayllabamba
) Media
Clase social )
Baja
Personas que se dediquen a actividades agropecuarias
Actividad
Laboral Personas que tengan terrenos de hasta 5 hectdreas propios y no los
produzcan con asesoria técnica
Demografica Masculino
Genero .
Femenino
18 - 25 afios
26 - 35 afios
Edad 36 - 45 anos
46 - 60 afios
> 60 afos

Personas que deseen mejorar sus ingresos

Personas que quieran mejorar su calidad de vida

Personas que les guste trabajar en equipo (en comunidad)
Conductual

Personas que estén dispuestas a formar parte de la unidad productiva comunitaria bajo
el modelo de gestion propuesto

Fuente: el autor
Elaborado por: el autor
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4.3.2.2.  Unidades productivas comunitarias.
La segmentacion para las unidades productivas comunitarias, estd disefiado para

conocer el perfil de los clientes potenciales a los cuales se va a enfocar el estudio.

Tabla 15: Criterios de segmentacion unidades productivas

Tipo Detalle

Geografia Ubicacién Quito
Media
Alta

Clase social
o Personas profesionales
Actividad

Personas que se dediquen a la compra venta de alimentos
Laboral

(distribuidores)
Demografica Genero Masculino
Femenino
18 - 25 afios
26 - 35 afios
Edad 36 - 45 afios
46 - 60 afios
> 60 afios
Conductual Personas que deseen consumir alimentos orgdnicos

Personas que estén dispuestas a pagar un precio mds alto por alimentos con sello

verde

Fuente: el autor

Elaborado por: el autor

4.3.3. Diseio de la investigacion.

4.3.3.1.  Definicion de la poblacion.

El presente proyecto se enfoca en dos pilares importantes, el primero es la
aceptacion de las personas dentro del segmento estudiado para ser parte de la
unidad productiva comunitaria bajo el modelo de gestién administrativo

propuesto en la parroquia de Guayllabamba y el segundo es la demanda potencial
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que tendrian los productos ofertados por la unidad productiva en la ciudad de
Quito que seria en donde se comercializarian los alimentos producidos por los

miembros de la unidad productiva.

4.3.3.1.1. Modelo de Gestiéon Administrativo.

Poblacion: El alcance del estudio abarca la parroquia de Guayllabamba que
tiene una poblacion de alrededor de 18.000 habitantes de los cuales el 59,8%
son considerados pobres y cuya principal actividad econémica es la
agricultura y el turismo, ademads para el estudio se tomara en cuenta
unicamente las personas entre 18 afios y 80 afios que representan el 58% de
los habitantes. Para el presente proyecto a aquellas personas que segun el
Censo Poblacional realizado por el INEC en el afio 2010 no son

consideradas como pobres teniendo un universo:

N = 18.000 * 59,8% = 58% = 6243
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Grupos de edad Sexo Total Porcentaje

Menor de 1 afio 158 153 311 2%
De 1 a 4 afios 705 646 1351 8%
De 5 a9 afios 863 792 1655 10%
De 10 a 14 afios 835 784 1619 10%
De 15 a 19 afios 853 759 1612 10%
De 20 a 24 afios 771 802 1573 10%
De 25 a 29 afios 783 773 1556 10%
De 30 a 34 afios 608 710 1318 8%
De 35 a 39 afios 542 541 1083 7%
De 40 a 44 afios 445 423 868 5%
De 45 a 49 afios 368 399 767 5%
De 50 a 54 afios 289 289 578 4%
De 55 a 59 afios 257 245 502 3%
De 60 a 64 afios 213 208 421 3%
De 65 a 69 afios 181 187 368 2%
De 70 a 74 afios 122 107 229 1%
De 75 a 79 afios 86 79 165 1%
De 80 a 84 afios 68 75 143 1%
De 85 a 89 afios 29 25 54 0%
De 90 a 94 afios 16 11 27 0%
De 95 a 99 afios 6 4 10 0%
De 100 afios y més 1 2 3 0%

TOTAL 8199 8014 16213

Elaborado por: el autor

Fuente: Censo INEC 2001-2009

Tamaiio de la muestra: Para el presente estudio se determinara la muestra,

considerando la poblacién entre 18 y 80 afios de la parroquia de

Guayllabamba (6243), se aplicard la formula que corresponde a la poblacién

finita:
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N*Zz*p*q
S e2x(N-1+(Z2+p=*q)

n

Doénde:

e N=total de la poblacién

e 7=1,645 al cuadrado (al 90% de confianza)

e p=proporcidn esperada (para este estudio el 90%)

e g=1-p

e e=precision de la investigacion (en esta investigacion un 5%)

Reemplazando los valores en la férmula se obtiene un resultado de:

6243 * 1,645% % 0,90 * 0,10

= =96
0,052 * (6343 — 1) + (1,6452 * 0,90 = 0,10)

n

4.3.3.1.2. Unidades productivas comunitarias rurales.

Poblacion. La poblaciéon para el estudio de la demanda potencial de los
productos elaborados por la unidad productiva comunitaria, asi como de
gustos y preferencias de los posibles compradores se tomard en base a la

segmentacion antes descrita.

Segun un estudio del INEC del 2011, se realiza una estratificacion del
nivel social en el que se califica en categorias de la A la D, siendo A el estrato
mds alto y D el més bajo, tomando en cuenta variables como el nivel de
educacion, tipo de vivienda, afiliaciéon a seguro privado, disponibilidad de
internet, entre otras, otorgando puntos y situando asi a los habitantes dentro

de las categorias antes mencionadas

Para la presente investigacion de mercados se tomard en cuenta los
segmentos A y B que es el enfoque de comercializacion que se pretende dar a

los productos, esto representa A el 1,9% de la poblaciéon y B el 11,2%.
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N =2239.000 * (1,9% + 11,2%) = 293.309

Tamaiio de la muestra. Para el presente estudio en el estudio de las unidades
productivas comunitarias rurales se determinard la muestra del total de
habitantes de la ciudad de Quito que se encuentren en la categoria A y B segtin
es el estudio de estratificacion social realizada por el INEN en el afio 2011, se

utilizaré la férmula que corresponde a la poblacién finita:

N*Zz*p*q
TeZx (N— D+ (ZZxpra)

n

Donde:

e N=total de la poblacién

e 7=1,645 al cuadrado (al 95% de confianza)

e p= proporcion esperada (para este estudio el 80%)

e g=1-p

e he= precision de la investigacion (en esta investigacion un 5%)

Reemplazando los valores en la formula se obtiene un resultado de:

293.309 * 1,6452 x 0,80 = 0,20

= =169
0,052 % (293.309 — 1) + (1,6452 % 0,80 * 0,20)

n

4.3.4. Metodologia de investigacion de campo.

4.34.1. Levantamiento de informacion.

Para la recoleccion de datos de la presente investigacion se utilizard el método de
la encuesta, tanto como para conocer el grado de aceptacion del modelo de gestion
dentro de la parroquia de Guayllabamba como para identificar los gustos,
preferencias, demanda y oferta actual y potencial de los productos que se
comercializaran por la unidad productiva comunitaria dentro de la ciudad de
Quito, es decir; para el presente estudio se tendrdan dos encuestas que tienen una

relacion directa para obtener los resultados que permitan realizar una propuesta
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del modelo de gestion administrativo para la conformacién de la unidad
productiva comunitaria asi como las estrategias de comercializacion de sus
productos Se utiliza este método porque se obtiene informacién de primera mano

sobre todos los aspectos relevantes del presente proyecto

4.3.4.2.  Recoleccion de datos.

El procesamiento de la informacion, es todo lo que tiene que ver con la edicién,
codificacién y verificacion de los datos recolectados. Cada una de las encuestas
se revisa, edita de ser necesario y se las corrige. Se asignard una codificacion a
las preguntas mediante nimeros o letras que es lo mas utilizado. La verificacion
en este proceso sirve para que la transcripcion sea correcta y sin errores y por su
parte el andlisis da mayor validez a la informacién recopilada, brinda una vista

rapida y consistente de lo que se esta estudiante.

En el presente proyecto, el procesamiento de la informacion se lo realizard en
el programa de Microsoft office Excel, en el que se tabulardn los datos de las
encuestas realizadas y se llevé a cabo las graficas de los resultados para la

correspondiente interpretacion.

4.3.4.3.  Procesamiento de Informacion.
El procesamiento de la informacion, es todo lo que tiene que ver con la edicion,
codificacion y verificacion de los datos recolectados. Cada una de las encuestas
se revisa, edita de ser necesario y se las corrige. Se asignard una codificacién a
las preguntas mediante nimeros o letras que es lo mds utilizado. La verificacién
en este proceso sirve para que la transcripcion sea correcta y sin errores y por su
parte el andlisis da mayor validez a la informacién recopilada, brinda una vista
rapida y consistente de lo que se estd estudiante.

En el presente proyecto, el procesamiento de la informacion se lo realizard en

el programa de Microsoft office Excel, en el que se tabulardn los datos de las
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encuestas realizadas y se llevd a cabo las grificas de los resultados para la

correspondiente interpretacion.

4.3.4.3.1. Andlisis de resultados encuesta de Modelo de gestion. (Anexo

1: Resultado Encuesta Modelo de Gestion)

Los resultados arrojados por la encuesta realizada en la parroquia de

Guayllabamba al segmento estudiado son los siguientes:

Del total de los encuestados, el 58% es de género masculino y el 42% es
femenino, de los cuales el 14% se encuentra en la edad de 18 a 25 afos, el
72% se encuentra en las edades entre 26 a 60 afios y el resto de 60 a mas,
es decir que el 86% de los encuestados se encuentra en la edad 6ptima
para poder trabajar, esto es de 18 a 60 afos, lo que representa un aspecto
positivo para el presente estudio.

Se encontrd que el 66% de los encuestados son casados y en un 78% tienen
hijos, el promedio de hijos estd entre 1 a 3 hijos.

Evaluando el nivel de estudio de los encuestados, se encontré que el 29%
culminaron la primaria, el 51% que es la mayor concentracion tienen
estudios secundarios, el 14% tienen estudios universitarios, el 1% tienen
algtn postgrado y, el 5% no tienen ningtin estudio, lo que tiene correlacién
con las brechas de educacién que aun tiene el pais en las zonas rurales en
cuanto las personas incluidas en las personas con menor nivel de estudios
son personas dedicadas a la agricultura en la parroquia

Evaluando el nivel de ingresos, se encontro que el 56% de los encuestados
estan en el rango de $0-$500, el 23% de $500-$700, y con un 19% superior
a $700, lo cual en la investigacion representa una ventaja ya que se puede
trabajar con el segmento de personas que tienen menor ingresos mensual

promedio.
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En general entre las personas encuestadas, las actividades mds usuales a
las que se dedican son: con un 22% empleados privados, con un 19%
productor agricolas, 14% negocio, entre los negocios mds usuales estdn
panaderias y restaurantes asi como puntos de venta de productos
elaborados en la zona.

Por otro lado, evaluando el nivel de ingresos de acuerdo a las actividades
a las que se dedican los encuestados, se encontr6 que el 12,77% son amas
de casa con un ingreso de $0-$354, los arrendatarios constituyen el 7,25%
del total de encuestados con ingresos entre $355-900, los desempleados
forman el 7,45% con ingresos entre $0-$355; los empleados privados por
su parte son el 21% de los encuestados con un ingreso promedio de $355-
$1000, el empleado publico forma el 3% cuyos ingresos van de $500-
$900, por su parte los jubilados son el 13% con ingresos de $0-500,
personas con negocio propio forma el 13% con ingresos entre $500 a mas
de $1000, y finalmente estan los productores agricolas que constituyen el
20% de los encuestados cuyo ingreso va desde los $0-$500, por lo que
para el estudio se tomard en cuenta a las personas con actividades
econémicas con un ingreso entre $0-$500 que son justamente el objeto de
estudio y a quienes se pretende beneficiar con el presente proyecto.
Como dato importante para el estudio actual, se registra que el 29% de los
encuestados tiene un nivel de estudio de primaria, de ellos el 47% se
dedica a la agricultura, y tiene un nivel de ingresos promedio entre $0-
$500, esta informacion es importante para el presente proyecto, ya que
para formar la unidad productiva bajo el modelo de gestiéon administrativo
que se planteard en el siguiente capitulo, se necesita de productores
agricolas en especial para poder conformar dicha unidad y asi potenciar
su crecimiento y garantizar la produccion y venta de sus productos.

El top 5 de alimentos producidos por la zona son: Aguacate con un 20%

de respuestas por los encuestados, seguido por la chirimoya con un 19%,
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7% respondieron que se produce frejol en la zona, otro 7% dijo que se
produce pepino.

Otros alimentos importantes encontrados en la investigacion son guaba,
lima, maiz, mandarina, mora, pimiento, que también son alimentos
recurrentes para producir en la zona, debido a las condiciones que presta
esta para su produccion.

Los alimentos orgdnicos que los encuestados conocen que se producen en
la zona son: aguacate con un 17%, chirimoya con un 11%, frejol con un
10%, lim6n en un 12%; cabe denotar que el aguacate ocupa el primer
lugar, seguido por la chirimoya, por lo que se puede concluir que estos
productos son los principales de la zona.

Del total de personas encuestadas en la zona, el 40% estaria interesado en
formar parte de la unidad productiva comunitaria, los principales motivos
en orden de mayor a menor porcentaje de participacion son: ingresos
extra, estabilidad laboral (que en su mayoria respondieron las personas
desempleadas), estabilidad econémica y mejora de ingresos, cabe recalcar
que las personas que desearian formar parte de la unidad productiva son
personas cuyo ingreso econdmico mensual esta entre $0-$500.

De las personas que aceptarian el formar parte de la unidad productiva
comunitaria, el 92% de ellos estaria dispuesto a trabajar en comunidad lo
que es un aspecto positivo en el estudio ya que se pretende contribuir a la
comunidad con trabajo conjunto entre los integrantes de la unidad
productiva.

Los 3 principales beneficios que buscan las personas dispuestas a
conformar la unidad productiva comunitaria son: con el 25% tener una
vida digna, con un 22% mejorar la calidad de vida y con un 19% la
integracién con la comunidad, lo que responde a lo planteado inicialmente

en este estudio, aportar con la economia popular y solidaria, con el
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desarrollo de la comunidad tanto econémica como personal y dando a
estas personas el mecanismo para que tengan una vida digna.

Los beneficios en comin que buscan las personas que estarian dispuestos
a formar parte de la unidad comunitaria son: con un 22% Mejorar la
calidad de vida, 9% Desarrollo, 9% Crecimiento, 19% Integracion con la
comunidad, 25% vida digna y 16% capacitacion.

Finalmente se encontr6 que el 97% de las personas que estarian dispuestas
a conformar la unidad productiva, respondieron que para la conformacion
de dicha unidad aportarian con un capital inicial que va entre $20-$150, y

ademads estarian dispuestos a aportar $10 mensualmente.

4.34.3.2. Andlisis de resultados encuesta para conocer el nivel de

aceptacion de los productos cultivados por las Unidades productivas

comunitarias.

En las encuestas realizadas para conocer la aceptacion de los clientes para
ciertos productos que se producen en la zona tomando en cuenta que serian

alimentos organicos, se obtienen los siguientes resultados:

El 45% de los encuestados cuentan con vehiculo propio y a su vez el 57%
tienen casa propia, estas personas estin entre las edades entre 26 a 60 afios,
lo cual es positivo ya que de cierta manera se indago el nivel de ingresos
para futuros compradores de los productos de la unidad productiva.

Del total de los encuestados se encontro, que el 54% reside en el Norte de
Quito, el 19% en el Centro, el 12% en el Sur, el 14% en el Valle de los
Chillos, el 1% en Cumbaya, dato importante ya que indica el posible lugar
de venta para futuras estrategias en la unidad productiva comunitaria

El 86% considera que los agroquimicos pueden causas alteraciones en la
salud, cabe recalcar que la participacion en la pregunta filtro también es

del 86% de personas que estarian dispuestas a consumir alimentos
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orgéanicos, por lo que se tiene un mercado potencial amplio para la unidad
productiva.

De los encuestados que respondieron que estarian dispuestos a consumir
alimentos orgdnicos se encontro:

El 21% de ellos consume aguacate, pagando un monto por unidad
promedio de $0,41-$0,50 y un consumo promedio quincenal; el 20%
consume Frejol, pagando una cantidad promedio de $0,76-$11 la libra con
un consumo promedio quincenal, el 23% consume Limén a un precio
promedio de $0,25-$0,45 la unidad y lo consumen en su mayoria
diariamente, un 24% consume mandarina a un precio promedio de $0,25-
$0,45 la unidad a una frecuencia promedio quincenal, el 10% consume
chirimoya a un precio promedio de $0,51-$0,75 la unidad y una frecuencia
promedio de consumo mensual y finalmente un 3% consume lima a un
precio promedio de$0,25-$0,45 la unidad y una frecuencia promedio
mensual

Cabe recalcar que, los productos de mayor consumo que son limén,
aguacate, mandarina y fréjol son alimentos que se vienen produciendo
regularmente en la zona, de ellos el aguacate es el producto emblemaético
de la zona, por lo tanto los productores tienen la experiencia necesaria para
cultivarlo, por lo que con este andlisis se tiene informacion valiosa para
saber los alimentos que realmente produciria la unidad productiva y le sea
mas rentable.

El 52% de los encuestados compra sus productos en cadenas de
supermercados, el 22% en tiendas, el 26% en mercados; lo cual da
informacién valiosa para estrategias de distribucién y cobertura, a su vez
puede complementarse con el sitio de vivienda que se menciond que en la
mayoria vive del Centro hacia el Norte de Quito de los encuestados para
asi poder centrarse en la ubicacién geogrifica y el lugar en donde

comercializar los productos de la unidad productiva
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Las caracteristicas mds importantes que buscan las personas dispuestas a
consumir alimentos orgdnicos en orden de prioridad son: sabor, tamafo,
color, olor y forma, lo cual es importante para el momento control de
calidad en la produccién y asi, poder brindar un producto de calidad y a
gusto y preferencia de los clientes.

De las personas que estarian dispuestas a consumir alimentos orgénicos, el
76% de ellos respondié que pagaria un valor adicional superior al que esté
acostumbrado a pagar por tratarse de productos orgdnicos, asi mismo,
estarian dispuestos a pagar en costo promedio segun los productos
preguntados: aguacate $0,46-$0,60; chirimoya $0,78-$1,10, frejol $0,78-
$1,10; lim6n $0,30-$0,45; mandarina $0,30-$0,45 y lima $0,30-$0,45;
ademds se encontr6 que, tomando en cuenta que los alimentos serian
producidos orgénicamente, lo comprarian en un 54% supermercados, 33%
mercado, 10% tiendas y 4% otros que mencionaron que los comprarfan en
tiendas especializadas en alimentos orgdnicos; por lo tanto se muestra un
comportamiento similar de lugar de compra ya que el peso porcentual es
similar a lo preguntado anteriormente en cuanto a lugar de compra.

Se encontré que, el 93% de las personas que estarian dispuestas a consumir
alimentos organicos, les gustaria recibir informacidn relacionada con estos
productos y, en su mayoria respondieron que les preferirian recibirla
mediante redes sociales, e-mail y revista/catdlogo, esta informacion es ttil
para futuras estrategias de publicidad.

Analizando el nivel de precios que las personas encuestadas estarian
dispuestas a pagar por los productos preguntados versus cuando pagarian
al ser estos productos elaborados orgdnicamente se encontré lo siguiente:
Aguacate pasa de una concentracion de precio de $0,41-$0,50 a $0,46-
$0,60 lo que representa un incremento de precio de $0,10 que es un
incremento del 20% al precio maximo; Chirimoya pasa de $0,51-$0,75 a

$0,61-$0,85 lo que representa un alza incremental al maximo valor pagado
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de 20%, el frejol pasa de $0,76-$1 a $0,78-$1,10 igual con un crecimiento
de 20% en precio; el lim6n pasa de $0,25-$0,40 a $0,30-$0,45 con un
incremento del 10% en el precio, la mandarina tiene el mismo
comportamiento que el limén en precio y la lima por su parte también crece
un 10% en el precio si es alimento orgénico; lo que da en resumen que para
el precio de alimentos orgédnicos se puede colocar un 15% al precio del

mercado actual.

4.4. Analisis de la demanda
4.4.1. Factores que afectan a la demanda.

4.4.1.1. Tamaifio y crecimiento de la poblacion.
Este factor afecta a la demanda del presente proyecto ya que a mayor poblacion,
mayor serd la demanda de productos, tomando en cuenta que el promedio de

crecimiento anual segun cifras del INEN es el 1,6%.

4.4.1.2.  Habitos de consumo.

De acuerdo a las encuestas realizadas se encontré que las personas consumen
regularmente los alimentos que se producirian por la unidad productiva y que en
su mayoria lo adquieren en supermercados y tiendas, lo cual es importante para

fijar futuras estrategias en el modelo de gestién

Segiin Homero Viteri (2012) director de las Tiendas Asociadas Camani,
comenta que las tiendas locales facturan anualmente 1,2 millones de délares, con
un 5% correspondiente a alimentos organicos, y la principal razon es que estos
alimentos cuestan entre 20 a 30 por ciento mds que los alimentos corrientes. Otro
dato interesante que menciona Viteri es que a nivel nacional de los 3.500 millones
de dolares que los ecuatorianos gastan en abastecimiento de alimentos en el pafs,

175 millones de ellos son de alimentos organicos, y lo curioso es que la mayoria
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de los compradores desconocen que son orgdnicos, ya que en realidad no poseen

ninguna etiqueta que los avale como tal.

El punto con este tipo de alimentos es que al ser producidos sin agroquimicos
tienden a ser mds pequefios y tener ciertas manchas y su tiempo de vida es mas
corto, lo que no es sinénimo de mala calidad sino mas bien es el hecho de no usar
ningin quimico en su cultivo, por lo tanto esto se trata de un tema de
concientizacion al cliente de este tipo de particularidades de los alimentos

organicos.

4.4.1.3.  Gustos y preferencias.

Los encuestados en su mayoria estarian dispuestos a consumir en orden de
preferencia mandarina, limén, frejol, aguacate, chirimoya y lima con una
frecuencia que estd entre semanal y quincenal, lo que le sirve al modelo de gestion
para estrategias de produccién, es decir; planificar el momento de siembre y
cosecha a fin de cubrir las necesidades de los clientes potenciales. Ademds una
vez conformada la unidad productiva, hay que enfocarse en conocer las
particularidades de gustos de los clientes a fin de producir los alimentos segtn las

caracteristicas que prefieran, es decir, color, peso, tamaifio, forma, etc.

4.4.1.4.  Nivel de ingresos.

Segun cifras del INEC (2011), ubica el ingreso mensual promedio de los
productores agricolas en $144 lo que hace contraste con la encuesta realizada que
indica que el rango de ingreso mensual promedio de los productores agricolas esta
entre $0-$500, es por ello que este estudio pretende contribuir a las personas cuya
actividad principal sea la produccién agricola. Segun cifras del INEN (2011), en
la encuesta realizada en el 2012 de Ingresos y Gastos, indica que el nivel de
ingresos promedio de una familia es de $1.046 mensuales en el area urbana y de
$567 para el area rural, lo cual indica que si existe una mayor ingreso la demanda

tiende a crecer debido a que existe mayor capacidad adquisitiva y viceversa
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cuando existe menor ingreso la demanda disminuye. Ademds, cabe recalcar que
el presente estudio pretende contribuir y brindar un mecanismo para mejorar el

ingreso mensual promedio del area rural, mediante el modelo de gestion.

4.4.1.5.  Nivel de precios.

En el presente estudio es de vital importancia el nivel de precios que esté
dispuesto a pagar el segmento al que se estd enfocando la comercializacién ya que
de él depende el nivel de ingresos de la unidad productiva. Segtn la investigacién

de mercado realizada, se tiene lo siguiente:

Tabla 17: Precios

L Incremento porcentual
Precio alimento

Producto Medida Precio normal . precio maximo normal vs
organico .
organico
Aguacate Unidad 200gr [$0,41 - $0,50] [$0,46 - $0,60] 20%
Chirimoya Unidad 500 gr [$0,51 - $0,75] [$0,61 - $0,85] 20%
Frejol Libra [$0,76 - $1] [$0,78 - $1,10] 20%
Limén Unidad 150gr [$0,25 - $0,40] [$0,30 - $0,45] 10%
Mandarina Unidad 150gr [$0,25 - $0,40] [$0,30 - $0,45] 10%
Lima Unidad 150gr [$0,25 - $0,40] [$0,30 - $0,45] 10%

Fuente: Investigacion de mercado

Elaborado por: el autor

Cabe mencionar que el incremento porcentual promedio de precio que estarian
dispuestos a pagar segun el estudio realizado es un 15% mas al precio regular, lo
cual es un aspecto importante al momento de vender y realizar promociones en
los productos y tiene correlacion con los precios en el mercado en general de
alimentos orgédnicos que van del 20 al 30% mas que el alimento producido con

agroquimicos.
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Otro factor importante que hay que tomar en cuenta en esta variable es que a
mayor precio, menor serd la demanda y viceversa, es decir hay que fijar
estrategias de precios de acuerdo a la estacionalidad de produccién, es decir;
cuando exista mayor produccién de un tipo de alimento, disminuir el precio por
temporada y cuando esta pase, subirlo al precio regular, manteniendo ofertas y
promociones durante todo el tiempo para estimular la demanda constante de

productos.

4.4.1.6. Comportamiento historico de la demanda.

No existen datos estadisticos oficiales del consumo de alimentos orgdnicos, por
lo tanto, no se puede tener una cifra exacta de la demanda, sin embargo segun
cifras de un estudio de OKO Garantie BCS del 2008, arroja los siguientes

resultados:

Si consume
5.2%

No lo haria en el
futuro
355%

Podria hacerlo en
el futuro
58,6%

Grafico 5: Comportamiento histérico de la demanda de alimentos organicos

Fuente: GTZ, OKO Garantie BCS, 2008

Elaborado por: GTZ, OKO Garantie BCS, 2008

4.4.2. Demanda actual.
Segtin el estudio realizado en el 2008 por OKO Garantie BCS, se obtiene que la

demanda es del 5,2% de alimentos netamente organicos, lo que representa un reto
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grande y a su vez una oportunidad de negocio importante en este sector que cada vez

tiene una mayor acogida dentro y fuera del pais, contribuyendo a las recientes

politicas de restricciéon de importaciones de productos agricolas que encarecieron

algunas frutas y verduras.

4.5. Analisis de la oferta

4.5.1. Factores que afectan a la oferta.

4.5.1.1. Numero de los competidores.

Segun datos de la Agencia ecuatoriana de aseguramiento de la calidad del agro

(AGROCALIDAD), muestra los siguientes datos para el nimero de posibles

competidores de la unidad productiva

Tabla 18: Nimero de establecimientos a nivel nacional con certificacion organica y

venta interna

ESTABLECIMIENTOS Produccion en Toneladas
CERTIFICADORA CERTIFICADOS anuales
BCS OkO GARANTIE CIA. LTDA. 242 91
CERES ECUADOR 57 21
CONTROL UNION PERU S.A.C. 6 4
ECOCERT ECUADOR S.A. 25 13
ICEA ECUADOR 1 0
QUALITY CERTIFICATION SERVICES
(QCS) 5 4
TOTAL 336 133

Fuente: Agrocalidad

Elaborado por: el autor
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Tabla 19: Nimero de asociaciones de productores certificados con produccion

organica a nivel nacional y venta interna de productos

Produccion
CERTIFICADORA ES%%%LTI%FCII}EQEEEOS en Toneladas
anuales
BCS OkO GARANTIE CiA. LTDA. 25 2
CERES ECUADOR 4 3
CONTROL UNION PERU S.A.C. 8
QUALITY CERTIFICATION SERVICES (QCS) i 0
TOTAL 38 33

Fuente: Agrocalidad

Elaborado por: el autor

Tabla 20: Nimero de establecimientos certificados con produccion organica en la

Provincia de Pichincha con venta interna

Produccion
CERTIFICADORA ES’I(;%%I,JI,I;:F(;II ggggos en Toneladas
anuales
BCS OkO GARANTIE CIA. LTDA. 25 22
CERES ECUADOR 4 3
CONTROL UNION PERU S.A.C.

QUALITY CERTIFICATION SERVICES (QCS) 1 0
TOTAL 38 33

Fuente: Agrocalidad

Elaborado por: el autor

Como se muestra en las anteriores tablas, a nivel nacional existe un total de
595 establecimientos certificados, de ellos 38 son de asociaciones y pequefios
productores, y para la provincia de Pichincha 158 establecimientos certificados,
y a nivel de parroquias, Guayllabamba no tiene ningln establecimiento
certificado para la producciéon de alimentos orgédnicos lo cual es una ventaja
competitiva de la unidad productiva comunitaria bajo el modelo de gestion

propuesto ya que no cuenta con competencia directa dentro de la zona.
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Otro aspecto importante es que existe certificacion orgdnica en la provincia de
Pichincha para Aguacate y Frejol, por lo tanto para los otros productos que tienen
relevancia en la zona que son: chirimoya, mandarina, limén y lima, pueden
generar una ventaja competitiva cuando estos obtengan una -certificacion

orgéanica.

4.5.1.1.1. Capacidad de inversion fija.

El modelo de gestion administrativo para la unidad productiva comunitaria
que pertenece al sector popular y solidario en la capacidad de inversién va en
proporcidn al numero de personas que la integren y del capital inicial que
estén dispuestos a aportar que segun la investigacion realizada estd en el
rango de $20- $150, lo cual es un aspecto positivo ya que con un nimero de
15 personas més financiamiento externo se puede iniciar las actividades sin

inconvenientes.

4.5.1.1.2. Barreras de entrada.
Este factor afecta a la oferta de unidades productivas como tal, en base a los

siguientes criterios:

e Conformacion legal. Las unidades productivas comunitarias estdn bajo el
amparo de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria quien tiene
ciertos lineamientos de creacion de unidades productivas.

o (ertificacion de alimentos orgdnicos

e Produccion alimentos orgdnicos. Para producir esta clase de alimentos es
preciso de asistencia técnica y de espacios adaptados especialmente para
ello asi como manuales de uso y explotacion de la tierra de los productos a
cultivar que precisamente los otorga la entidad certificadora.

e Comercializacion. Este factor es una barrera ya que el producto se

comercializa con un precio alrededor del 20 al 30% del producto normal.
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e [nversion: Las conformar una unidad productiva comunitaria, necesita de
un capital minimo para poder iniciar sus operaciones lo que es una barrera
de entrada ya que las personas a las que van enfocadas este tipo de unidades
generalmente no cuentan con capital para aportarlo en estos

emprendimientos y su acceso a crédito es dificil.

4.5.1.1.3. Economia Pais.

Este aspecto afecta directamente oferta de la unidad productiva ya que a mayor
estabilidad econdmica, existe un nivel de apoyo superior a emprendimientos
autonomos y por ende la oferta de la unidad productiva va a subir, por lo
contrario, si el pais se encuentra en una recesion econdmica, va a existir menos
dinero destinado a este tipo de actividades y al no tener apoyo, la oferta puede

disminuir.

Cabe recalcar que actualmente el pais goza con estabilidad econdmica,
a pesar de las dltimas medidas arancelarias a ciertos productos; ademads, esto
no afectaria directamente a la produccion de la unidad ya que son producidos

localmente, lo que en el fondo es una ventaja con la que contaria.

4.6. Comercializacion

La comercializacion es el proceso mediante el cual un producto o servicio llega al cliente
final, en el tiempo, lugar y la manera en que este elige y desee. La principal funcién es
buscar canales de distribucion adecuados para realizar la venta de los alimentos

producidos por la unidad productiva comunitaria. (Klother, 2001)

Siendo como objetivo principal la conformacion de una unidad productiva
comunitaria que produzca alimentos orgdnicos procedentes de la parroquia de
Guayllabamba, se debe realizar un andlisis dentro de la comercializacién en los siguientes

aspectos:

e Precio
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Promocion
Producto

Marca

4.6.1. Estrategias de precios.

Esta estrategia es importante ya que de esta depende mucho la decisién de compra
del consumidor final, también se toma en cuenta porque es el ingreso de la unidad
productiva y a su vez al precio se le carga un margen de utilidad, para el presente

proyecto se plantean las siguientes estrategias:

e Precio de penetracion de mercado, ingresando al mercado con un precio razonable

para que exista acogida de los productos
e Precios por productos de temporada y promociones especiales.

e Luego de lograr el posicionamiento esperado, se aplicard una estrategia diferente
que trata de mejorar los precios para la unidad productiva que serdn competitivos

frente a la competencia.

e Descuento por volumen de compra, para incentivar la compra al por mayor, en

especial para los mayoristas y distribuidores.

4.6.2. Estrategias de promocion.
La estrategia de promocion tiene el objeto de incentivar la demanda mediante la
proporcidn de un beneficio tangible, también incluye brindar informacién, persuasion

y comunicacién mediante publicidad, promocién y etiquetas de empaques.
Para el presente estudio, se utilizaran las siguientes estrategias de promocidn:

e Publicidad, crear un logo que haga referencia a una marca que serd disefiada y
aprobada por los miembros de la unidad productiva comunitaria, también disefiar

empaques como fundas con dicho logo



83

e Crear material publicitario para difundirlo por medio de redes sociales, de esta

manera se puede hacer conocer los productos de la unidad productiva.

4.6.3. Estrategias de producto.
Estas estrategias permiten mejorar las caracteristicas del producto, con el objeto de

incrementar la venta del mismo

e Obtener la certificacion de sello verde, asi se genera un valor agregado automético
ademds que proporciona guia para la produccién, control y evaluaciones anuales.

e Tener un empaque llamativo, por ejemplo, fundas de plastico y papel con colores,
disefio y logo de la unidad productiva

e Tener tipos de canastas de productos con diferentes valores nutricionales

4.6.4. Estrategias de plaza.
Esta estrategia toma en cuenta el lugar o puntos de venta en donde se ofrecerdn los
productos de la unidad productiva comunitaria, asi como determinar la cadena de

distribucion hacia estos lugares de venta.

e Utilizar distribuidores de mercados y supermercados para garantizar que toda la
produccion de los diferentes integrantes de la unidad productiva comunitaria sea
vendido, ademads de lograr mayor cobertura de mercado.

e Con el tiempo y posicionamiento de la unidad productiva, abrir un local comercial
en la ciudad de Quito en la ubicacién geografica con mayor concentracion de
personas dispuestas a comprar alimentos orgdnicos segin la investigacién de

mercado realizada.
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5. CAPITULO V: PROPUESTA DE MODELO DE GESTION ADMINISTRATIVO
DE LA UNIDAD PRODUCTIVA COMUNITARIA

El modelo de gestiéon administrativo para la unidad productiva comunitaria rural de la
parroquia de Guayllabamba, tendrd dos aspectos importantes dentro de su constitucion,
ellos son los mecanismos externos que son los organismos de control que regirdn la
entidad y los mecanismos internos que conllevan una serie de requisitos para su
conformacién y organizacién tales como: direccionamiento estratégico, objetivos que
perseguird la unidad productiva asi como la cobertura de mercado y las estrategias de
comercializacion, distribucién y las que se obtienen en la investigacion de mercados;
adicional esta propuesta de constitucion y organizacion pretende ser una estructura base
moldeable a necesidades de otras comunidades para que se pueda implementar en un

futuro y asi se pueda a provechar de los beneficios que esta ofrece.

5.1. Mecanismos externos
Los mecanismos externos son aquellos que sirven de guia y control para una
organizacion en este caso para las unidades productivas comunitarias, que rigen su

constitucion, organizacion y control.

5.1.1. Organismo de supervision y control de la unidad productiva

comunitaria rural

5.1.1.1.  Superintendencia de Economia Populary Solidaria (SEPS)

La SEPS inici6 su gestion el 5 de junio de 2012 como una entidad técnica de
supervision y control de organizaciones de la economia popular y solidaria, con
personalidad juridica de derecho publico y autonomia administrativa y financiera,
que busca el desarrollo, estabilidad, solidez y correcto funcionamiento del sector
econdémico popular y solidario. (Superintendencia de Economia Popular y

Solidaria, 2014) La SEPS es una entidad técnica de supervisiéon y control que
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cuenta con procesos institucionalizados y gestion efectiva de sus recursos,
dedicada a impulsar el sector de Economia Popular y Solidaria que busca el
desarrollo, estabilidad y correcto funcionamiento de las organizaciones de este

sector y el bienestar de la comunidad en general.

Las principales atribuciones de la SEPS segun el articulo 147 de la Ley

organica de economia popular y solidaria son:

e Ejercer el control de sus actividades econémicas;

e Velar por su estabilidad, solidez y correcto funcionamiento;

e Otorgar personalidad juridica a estas organizaciones;

e Fijar tarifarios de servicios;

e Autorizar las actividades financieras que dichas organizaciones desarrollen;
e Levantar estadisticas;

e Imponer sanciones; y,

e Expedir normas de caracter general.

Para el desarrollo del presente estudio, este organismo externo es de vital
importancia ya que como se menciona en sus atribuciones o funciones, es quien
controla y autoriza las actividades financieras de las organizaciones que formen
parte del sector Economico Popular y Solidario que es precisamente en donde se
encuentran ubicadas las unidades productivas comunitarias rurales a las cuales se

pretende plantear un modelo de gestion administrativa.

5.1.1.2.  Organizacion Certificadora de Productos Orgdnicos.

Alrededor del mundo existen organizaciones que tienen la potestad de otorgar
certificaciones de produccién de alimentos orgdnicos, en el Ecuador y haciendo
contraste con el presente estudio, se tienen las siguientes opciones de las cuales
los miembros de la unidad productiva comunitaria pueden optar para que la

produccion que se realice sea certificada orgédnicamente (sello verde)
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BCS OKO — GARANTIE CiA LTDA.: es una agencia de certificacién
independiente con casa matriz en Alemania, donde fue la primera certificadora
acreditada para llevar a cabo la ejecucion del Reglamento Europeo para la

produccién orgénica.
Certificacion Organica

Esta empresa contribuye a la certificaciéon de alimentos orgdnicos bajo
diferentes acreditaciones, BCS estd autorizado a certificar segun los siguientes

Estandares Orgdnicos:

e Reglamento (CE) n° 834/2007, de la Unién Europea

e NOP (National Organic Program), de los Estados Unidos

e JAS (Japanese Agricultural Standard of Organic Products)

e (COR (Canadian Organic Regime)

e KOC (Korean Organic Certification)

e OSKSA (Organic Standard Kingdom of Saudi Arabia)

e Reglamento de la Normativa de la Produccién Orgdnica Agropecuaria en el

Ecuador

e GOTS (Global Organic Textile Standard)

Productos que certifica

Los principales productos que esta organizacion certifica son:

e Aguacate e Arvejas
e Acelga e Banano
e Achiote e Banano
e Albahaca e Banano deshidratado
e Algarrobo e Brdcoli

e Amaranto e C(Cacao



o Café

o Café

e (afa de azucar
e (ana de Azucar
e (ebada

e Cebollin

e Cedron
e Chocho
e C(Cilantro

e Especias

e Frijoles

e Frutas secas
e Guayaba

e Habas

e Hierbas aromaticas
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Hongos secos
Hortalizas
Hortalizas diversas
Jengibre
Lechuga
Rébano
Zanahoria
Espinaca
Zuquini
Culantro

Noni

Salvia

Sopa de quinua
Tomillo

Uvilla

CERTIFICADORA ECUATORIANA DE ESTANDARES CERES
ECUADOR Cia. LTDA.: es una organizacion que utiliza para sus procesos

estdndares alemanes, ademads tiene gran reconocimiento a nivel de certificaciéon

de alimentos agricolas y alimentos procesados.

Esta organizacién se ampara en el reglamento de la normativa de la

produccion orgénica agropecuaria del Ecuador

Los principales productos que esta organizacion certifica son:
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e Acelga
e Arroz

e Arroz de cebada

e Banano
e Brocoli
e (Cacao
o Café

e Fréjol

e Fruta en conserva
e Hortalizas
e Maiz

e Mango

ECOCERT ECUADOR S.A: es un organismo de control y certificacién fundada
en Francia en 1991 que inici6 sus operaciones en Ecuador en el afio 2001 como

filial.
Los principales productos agricolas que certifica son:

e Aceite de palma

e Aceite esencial de frutos de palo santo
e Aceites esenciales

e Aguacate

e Banano deshidratado

e Cacao

e Chocolate

e Dados de banano deshidratado

e Flakes de banano

e Frutos de palo santo
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e Jugo de limén
e Jugo de maracuyd
e Licor de cacao
e Manteca de cacao

e Mermelada maracuya-papaya

5.1.2. Capacitacion
La capacitacion es un proceso de ensefianza continua, por lo tanto para la unidad
productiva comunitaria es de vital importancia contar con preparacion en temas

como:

e (Cultivo orgédnico de alimentos

e Manejo de insumos de agricultura
e Contabilidad

e Administracién

e Compras

e Ventas, etc.

Los organismos que pueden otorgar este tipo de capacitaciones a un bajo costo entre

otros son:

e Ministerio de Agricultura (MAGAP)
e Certificadoras de alimentos
e (Gobierno de Pichincha

e Fundaciones, etc.
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5.1.3. Financiamiento externo.

Los financiadores externos, son aquellas instituciones externas a las unidades
productivas y comunitarias quienes prestan o donan una suma determinada de dinero
con el fin de obtener intereses o ayuda social segin sea el caso. Para las unidades

productivas comunitarias, se plantea dos tipos de financiadores externos.

5.1.3.1. Instituciones Financieras.
Son instituciones que prestan servicios financieros de captacién (depdsitos),

créditos a sus clientes o socios a cambio de una tasa de interés (Lopez, 2012)

Para el caso de las unidades productivas comunitarias se va a tomar de
referente al Banco Nacional de Fomento, se realiz6 la simulacién para un
microcrédito de produccion de $20.000, que se estima serd requerido para iniciar

las actividades de la unidad productiva comunitaria.

De igual manera se considera la opcion de acceder a créditos asociativos que
otorga el gobierno mediante convenios, como por ejemplo con el Banco Nacional
de Fomento que tiene un tipo de crédito asociativo para organizaciones
debidamente constituidas, los montos que otorga son hasta 30.000USD con una

tasa de interés del 5% al 10% para produccion.

5.1.1.1.  Fundaciones.

Una fundacién es una organizacion sin fin de lucro, que buscan el desarrollo
colectivo de la sociedad. En el Ecuador existen fundaciones que buscan generar
emprendimientos que contribuyan al crecimiento del pais, mediante apoyo
financiero y también brindan asesoria técnica para poner en marcha los negocios

tales como

Fundacion Alternativa: es una organizacion cuya mision es “impulsar el
emprendimiento popular, entregando servicios financieros y no financieros
sostenibles, para satisfacer necesidades de desarrollo social y econdmico

territorial, con el fin de mejorar la calidad de vida de las personas
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microempresarias, emprendedoras, sus familias y comunidades.” (Fundacién

Alternativa, 2013).

Esta fundacion cuenta con un programa denominado “Emprendimiento”
el mismo que apoya directamente a emprendedores y micro empresarios, para
mejorar sus resultados financieros, brindar capacitaciones y competencias para la
gestion de sus proyectos, asesorar técnicamente y generar oportunidades de

ingresos mediante la potencializacién de los negocios.

Sus créditos son otorgados a una baja tasa de interés, lo interesante es que
cuenta con campaiias de crédito por temporadas, por ejemplo es mas ficil el
acceso a un crédito en navidad, carnaval, etc. Y lo que busca la fundacion es el
bienestar de las personas que acceden a su crédito y también el retorno del capital

prestado.

Fundacion Ecuador: es una organizacion que no tiene fines de lucro ni politicos
que da prioridad a la economia de mercado, al fomento de exportaciones,
inversion y las reformas para modernizar al estado para alcanzar un alto estdndar

de vida de los habitantes del Ecuador. (Fundacién Ecuador, 2013)

Esta fundacién cuenta con una iniciativa llamada “Centro de desarrollo
empresarial” que fue creado para servir al sector privado y publico, para
fortalecer los conocimientos tedricos y practicos de los participantes, ademds
cuenta con un programa de capacitacion que contribuye al desarrollo empresarial,
y lo que busca es que estas personas tengan mejores condiciones de vida debido

a la capacitacion recibida y asi contribuyan a la sociedad.

Fundacion CRISFE: es una organizacion sin fines de lucro que cuenta con mas
de 15 afios de experiencia a nivel nacional, realiza intervencion social a través de
programas de educacién, gestion social, desarrollo sostenible, voluntariado, arte

y emprendimiento.
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Esta fundaciéon cuenta con un programa de “Emprendimiento” que busca
fortalecer y desarrolla iniciativas emprendedoras en el Ecuador, mediante la
seleccion y formacién de emprendedores para desarrollar un ecosistema

emprendedor a nivel nacional

Esta fundacién por su parte al financiar proyectos busca que los beneficiarios
sean hagan expertos en proyectos, tengan altos niveles de sostenibilidad con alto

impacto social.



5.1.2. Resumen mecanismos externos

Tabla 21: Resumen mecanismos externos
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Frecuencia
. . Contacto .
Organismo Detalle Funciones Unidad Motivo de contacto Entregable
Productiva
* Entrega de informacién  « Estados
* Ejercer el control de sus actividades al organismo de control. ~ Financieros
econdmicas;
. * Velar por su estabilidad, solidez
Organismo de control de p . . ’ y
Lo . . correcto funcionamiento;
organizaciones bajo la economia . R
. . C * Otorgar personalidad juridica a estas
Superintendencia popular y solidaria en busca del o i
P o organizaciones;
de Economia desarrollo, estabilidad y correcto . o ..
. . « Fijar tarifarios de servicios; Anual
Popular y funcionamiento de las

* Autorizar las actividades financieras
que dichas organizaciones
desarrollen;

¢ Levantar estadisticas;

* Imponer sanciones; y,

» Expedir normas de caracter general.

Solidaria (SEPS) organizaciones de este sector y
el bienestar de la comunidad en
general.

CONTINUA )



Organismos de
Certificacion de
alimentos
organicos (sello
verde)

Instituciones
financieras
privadas

Organismos reconocidos por la
Agencia Ecuatoriana de
Aseguramiento de la Calidad del
Agro (AGROCALIDAD) que
otorgan la certificacién orgdnica
(sello verde) en Ecuador,
enfocada en aquellos que pueden
certificar los productos que se

cultivan en la zona

Son instituciones que prestan
servicios financieros de
captacién (depdsitos), créditos a
sus clientes o socios a cambio de

una tasa de interés

* Otorgar la certificacion organica
(sello verde) de distintos productos,
bajo normas internacionales y bajo la
normativa legal Ecuatoriana.

o Recepcidn de solicitud de
certificacion Anual

o Revisién de la solicitud

o Inspeccién del sitio

o Revision Final

o Otorgamiento de certificacién
orgdnica (sello verde)

Al inicio de las
actividades de la
unidad
productiva

* Otorgar créditos
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* Entrega de informacién

anual a la certificadora. * Documentos

* Auditoria anual para de soporte
renovar el certificado de  pedidos por la
produccién orgédnica certificadora

(sello verde)

* Buscar capital para el
inicio de actividades de la
unidad productiva

* Dinero cuota
préstamo

CONTINUA )



Centros de
capacitacion

Fundaciones

Organismos gubernamentales y
no gubernamentales que prestan
capacitaciones en varios temas
relacionados con la unidad
productiva

Entidades sin fines de lucro, que
buscan el desarrollo colectivo de
la sociedad.

* Brindar capacitaciones en varios
temas dependiendo del organismo de
capacitacién

* Brindar ayuda social con créditos,
capacitacién, programas de desarrollo,
programas de emprendimiento, en
busca del desarrollo colectivo.

Anual

Al inicio de las
actividades de la
unidad
productiva

* Capacitacion continua
en temas como: manejo
de insumos agricolas,
cultivo de alimentos
orgdnicos, contabilidad,
administracién, compras,
ventas, etc.

Acta de
compromiso

* Buscar capital para el
inicio de actividades de la
unidad productiva

* Buscar capacitacion en
temas administrativos,
financieros, produccién
para los miembros de la
unidad productiva

* Historial de

la unidad
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crecimiento de

Elaborado por: el autor

Fuente: Superintendencia Economia Popular y Solidaria, Agrocalidad, Fundacién alternativa, Fundacién Ecuador



96

5.1.3. Base legal.
Este aspecto es de vital importancia en la propuesta del modelo de gestién ya que es
el sustento legal que ampara el presente proyecto, cabe recalcar que se estd tomando

informacién resumen de lo desarrollado anteriormente en el Analisis Situacional.

Las leyes que amparan el presente proyecto son las siguientes:

e Constitucion de la Repiiblica del Ecuador: este documento expresa en el
articulo 276 que la construccion de un “sistema econdémico justo, democratico,
productivo, solidario y sostenible, basado en la distribucién igualitaria de los
beneficios del desarrollo” (Asamblea Nacional, Quito) , en el que los elementos
de transformacion productiva se orienten a incentivar la produccion nacional, la
productividad y competitividad sistémicas, la acumulacion del conocimiento, la
insercion estratégica en la economia mundial y la produccién complementaria en
la integracion regional; a asegurar la soberania alimentaria; a incorporar valor
agregado con eficiencia y dentro de los limites biofisicos de la naturaleza; a
lograr un desarrollo equilibrado e integrado de los territorios; a propiciar el
intercambio justo en mercados y el acceso a recursos productivos; y a evitar la
dependencia de importaciones de alimentos, segtn el articulo 284 (Asamblea
Nacional, Quito)

e Ley Orgdnica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero
Popular y Solidario: en los articulos 3, 8, 16, 17, menciona que se busca
Potenciar las précticas de la economia popular y solidaria que se desarrollan en
las comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades, y en sus unidades
econdmicas productivas para alcanzar el Sumak Kawsay

e Reglamento a la Ley Orgdnica de Economia Popular y Solidaria: este
reglamento por su parte cuenta con los lineamientos y requisitos que se necesita
para conformar una entidad del sector econdmico popular y solidario que es al

que pertenece la unidad productiva comunitaria. En los articulos 115, 116, 126,
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134 mencionan que la integracion representativa de las organizaciones sujetas a
la ley, se efectuard entre unidades econdOmicas populares, organizaciones
comunitarias, asociaciones EPS y cooperativas que tengan idéntico objeto social
tienen una estructura determinada

e Reglamento de la Normativa de la Produccion Orgdnica Agropecuaria en el
Ecuador: este reglamento tiene como objeto establecer las normas y
procedimientos para la produccién, elaboracién, empaque, etiquetado,
almacenamiento, transporte, comercializacion, la exportacién e importacion de
los productos orgdnicos; y, asegurar que todas las fases, desde la produccioén
hasta llegar al consumidor final; y va de la mano con la certificacién orgénica

(sello verde) que se pretende obtener para la unidad productiva.

5.2. Mecanismos internos

Por su parte los mecanismos internos es la manera en la que cada empresa lleva su
funcionamiento, que va desde su constitucion, direccionamiento estratégico, definicion
de puestos y funciones asi como también de las estrategias bases con las que se guia la

compaiiia.
5.2.1. Direccionamiento estratégico.

5.2.1.1. Mision.
A continuacion se presenta la mision propuesta para las unidades productivas

comunitarias:

e Ser una organizacién solidaria que apoye a la economia de la comunidad
mediante la produccion y comercializacion de alimentos organicos certificados

con un alto estdndar de calidad brindando el mejor servicio a sus clientes.

5.2.1.2.  Vision.
A continuacién se presenta la vision propuesta para las unidades productivas

comunitarias:
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e Ser una organizacion elegida por la calidad de sus productos, y sea reconocida

por su buen servicio y aporte a la comunidad.

5.2.1.3.  Valores.
Los valores de una organizacién son quizd los pilares mas importantes, ya que
son aquellos que la definen, porque estos valores son los de sus integrantes y de

los dirigentes.

A continuacion se presenta los valores propuestos para las unidades

productivas comunitarias:

e Trabajo en equipo

e Humildad
e Respeto
e Servicio

e Comunidad
e Solidaridad

e Confianza

5.2.1.4.  Objetivos.

e Mejorar la calidad de vida de los integrantes de la Unidad Productiva
Comunitaria

e Aportar al crecimiento socio-econémico a la comunidad

e Brindar productos orgédnicos certificados con altos estdndares de calidad

5.2.1.5.  Estructura administrativa.
En esta parte de la propuesta del modelo de gestion se planteara estructura de la
unidad productiva que segin la investigacion de campo realizada puede

funcionar, y va de acuerdo a las necesidades de la misma.
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5.2.1.5.1. Estructura orgénica

La estructura organica es la manera en como se va a organizar una entidad
administrativa, es decir; es como se agrupan departamentos, dreas para poner
en marcha las actividades; en el caso de la unidad productiva, se plantea la

estructura orgédnica base para el arranque de actividades.

Presidente

Coordinador .
T Coordinador de
esorero compras Productores
S Ventas
comunitarias
Griéfico 6: Estructura organica
Fuente: investigacion de campo
Elaborado por: el autor
5.2.1.5.2. Descripcion de tareas y responsabilidades

Presidente

Descripcion: es la persona que tiene a cargo la unidad productiva comunitaria,

es quien da a conocer los resultados y trabaja como lider del equipo para la

funcién de la unidad y la implementacion de nuevas estrategias

Funciones:

. Planear: definir metas , estrategia y desarrollo de planes de
coordinacion de actividades

. Organizar: desarrollar el mecanismo de actividades

. Dirigir a todos los colaboradores y fomentar la integracién social

. Controlar las actividades de la unidad productiva comunitaria
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Gestionar contactos con instituciones que beneficien a la unidad

productiva.

Tesorero

Descripcion: es la persona que lleva la contabilidad y las finanzas en la unidad

productiva comunitaria

Funciones:

Cobrar cuotas de los miembros de la unidad productiva
Llevar registros de las compras
Llevar registros de las ventas

Presentar un informe mensual de las actividades econdmicas de la

unidad productiva.

Presentar informes de ingresos y gastos

Coordinador de compras comunitarias

Descripcion: es la persona en cargada de liderar el equipo de compras

comunitarias para que se pueda obtener compra de insumos necesarios para la

produccion, en la que todos los miembros forman parte.

Funciones:

Negociar con proveedores para obtener descuentos por volumen de

compras

Buscar alternativas de compra comunitaria con organismos

gubernamentales
Llevar un registro de compras

Asegurar que los insumos comprados sean de calidad y lleguen en las

condiciones Optimas para su utilizacién y en tiempos adecuados
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. Presentar un informe semestral de la gestion de compras comunitarias

Coordinador de ventas
Descripcion: es la persona que se encarga junto a su equipo de contactar a los
posibles compradores de los alimentos orgdnicos producidos por la unidad

productiva comunitaria.

Funciones:

. Buscar posibles compradores

. Crear planes de ventas dirigidas a diferentes segmentos
o Liderar el grupo de vendedores

o Realizar informes periddicos de la gestion de ventas

. Ofertar el producto a los clientes

. Buscar nuevos clientes

. Ofrecer un servicio de calidad y buen trato
Productores

Descripcion: son las personas que cuentan con experiencia en la agricultura
de los productos de la zona y se encargan junto con supervision técnica que
otorga la certificadora de alimentos orgénicos de producir en Optimas

condiciones los productos con sello verde

Funciones:
. Cultivar alimentos orgdnicos bajo la norma de certificacién
. Llevar un registro de la produccion

5.2.2. Politicas de la unidad productiva

5.2.2.1.  Politica de aporte de socios.
Para formar parte de la unidad productiva comunitaria ademéds de aportar con el

trabajo y una parte de sus terrenos para la producciéon de alimentos, las personas



102

deben aportar un capital inicial de $150 (ver estudio de mercado) que servira
como capital inicial para la compra de suministros para el inicio de actividades
de la unidad productiva y $20 mensuales para gastos administrativos de la unidad.

. (Anexo 3 Acta de constitucion y reglamento interno)

5.2.2.2.  Politica de ingreso de socios.

La politica de ingreso de socios de la unidad productiva comunitaria tiene que ver
con el compromiso que los socios estdn asumiendo al momento de ingresar a
conformarla, esta politica regula el tiempo minimo de permanencia de los socios
en la unidad productiva, se plantea que sea de minimo 5 afios, tiempo en el que
se cancelard el crédito que necesita la unidad financiera para arrancar las
actividades; una vez cumplido este tiempo los integrantes de la unidad
comunitaria podrdn bajo deseo explicito y escrito salir de la unidad. (Anexo 3

Acta de constitucion y reglamento interno)

Cabe recalcar que los socios al formar parte de la unidad productiva
comunitaria se comprometen a trabajar en comunidad, es decir, apoyar a todos los
miembros en mingas comunitarias para los cultivos de todos los socios. Casa
socio deberd aportar una superficie de terreno similar para que la produccion y

distribucion de ingresos sea igualitaria.

5.2.2.3.  Politica de separacion.
Una vez cumplida la permanencia minima dentro de la unidad productiva como
se menciond en el apartado anterior (5 afos), los socios podrdn separarse de la

unidad por las siguientes razones y se procedera de la siguiente manera:

¢ Retiro voluntario: documento firmado en el que exprese el socio el motivo
por el cual desea separarse de la unidad productiva comunitaria, se procedera
a devolver todo el dinero aportado hasta la fecha, es decir capital inicial mas
cuota mensual menos los gastos administrativos, adicional se pagara al ex-

socio sobre el monto total aportado un interés que corresponderd a un célculo
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segln la tasa pasiva oficial vigente por el Banco Central del Ecuador, y se
restard el valor de certificacion e insumos gastados hasta la fecha en su
terreno.

e Fallecimiento de un socio: los familiares deberdn presentar la partida de
defuncion legalizada y tienen dos opciones:

o Retirar todos los fondos aportados por el socio mds interés segin la
tasa pasiva vigente por el Banco Central del Ecuador, menos el valor
de certificacion e insumos gastados hasta la fecha en su terreno

o Heredar el lugar del fallecido por una persona miembro de su familia
con el consentimiento por escrito de sus familiares.

e Mal comportamiento del socio: cuando exista mal comportamiento,
peleas, faltas a la moral, exclusiéon de los productores; los socios pueden
decidir separar a uno de ellos con el consentimiento de la mitad més uno de
los socios, se procederd de la siguiente manera; se entregara el monto total
aportado hasta la fecha, se penalizard sin el pago de intereses sobre las
aportaciones y se restardn de existir saldos de posibles prestamos en la

unidad productiva debido al motivo de salida.

Una vez separado un socio por cualquiera de las razones detalladas
anteriormente, se procederd a llegar la vacante mediante la venta del puesto a un
nuevo integrante el mismo que debera aportar una suma igual de dinero a la que
los socios hayan aportado a la fecha para estar en igualdad de condiciones mas el
pago por el ingreso que se lo definird por la unidad productiva comunitaria.

(Anexo 3 Acta de constitucion y reglamento interno)

5.2.2.4.  Politica de crédito a miembros de la unidad productiva.
El presente modelo de gestién administrativo plantea una politica de crédito a los
miembros de la unidad productiva, el objetivo de dicha politica es brindar apoyo

financiero de pequenas sumas de dinero a una tasa de interés referencial que sera
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de exclusivo criterio de los miembros de la unidad, el dinero prestado sera
destinado para consumo y actividades agricolas. De esta manera se pretende
contribuir de una fuente de dinero reembolsable dentro de los socios es decir se
trata de un crédito interno. Cabe recalcar que dicha politica de crédito, puede
empezar a operar una vez que la unidad productiva esté instalada y lista para
producir y cuenten con fondos para poder hacer dichos créditos. Es importante
tomar en cuenta que el tesorero es la persona encargada de llevar el registro y
control de los créditos otorgados a los socios y de realizar la gestion de cobranzas
Se recomienda que se inicie los créditos con una suma de $200 a una tasa de
interés del 10% anual a un tiempo de 6 meses y un interés de mora del 5% anual;
debido a que es una suma de dinero pequefia y pagable en el lapso de tiempo
propuesto, ademds cada vez que un socio pague por completo la deuda, podra
acceder a un crédito de mayor monto segun lo definan los socios. (Anexo 3 Acta

de constitucidn y reglamento interno)

5.2.2.5. Politica de centro de acopio.

Para el funcionamiento de la unidad productiva se necesita un centro de acopio
de 120 metros cuadrados en el cual se almacenaran los alimentos cultivados por
la unidad productiva ademds de las herramientas e insumos de produccién con el
fin de tener un sitio de distribucion al cliente, atendiendo asi todos sus
requerimientos.(ver estudio técnico), se debe tener en cuenta que debe estar lo
mas cercano posible de la poblacion para tener un control adecuado del mismo y
evitar posibles desperdicios de alimentos, ademads el socio que preste este espacio
fisico se le reconocerd una suma mensual tipo renta, se recomienda un valor de
$100 a partir del momento en que empiecen a percibir ingresos por la venta de

productos. (Anexo 3 Acta de constitucion y reglamento interno)

5.2.2.6.  Politica de pago al productor.
El pago al productor estard dado en funcién de la produccién de todos los

integrantes, debido a que en la politica de ingreso se establece que todos deben
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aportar con una superficie de suelo igual y todos los integrantes de la unidad
productiva trabajan comunitariamente para la produccién de todos los productos
en los diferentes terrenos, es asi que el pago se propone de la siguiente manera,
cada socio-productor tendra un ingreso mensual promedio de $400, mas lo que
produzca por utilidades la unidad productiva. (Anexo 3 Acta de constitucion y

reglamento interno)

5.2.2.7.  Politica de poliza de vida.
La unidad productiva contratard para los socios una pdliza de vida que formara
parte de los beneficios que percibe el productor para estar cubierto en caso de

fallecimiento.

5.2.3. Estrategias financieras.

Las estrategias financieras son el medio por el cual la unidad productiva va a obtener
los ingresos econdmicos necesarios para poder iniciar sus actividades asi como para
la compra de insumos y materiales necesarios para la produccion de alimentos

organicos y también para la administracién de la unidad productiva.

5.2.3.1.  Financiadores internos (socios).

Para financiar las iniciativas productivas se utilizard como financiadores internos
a los socios que la conformen con un capital inicial de aporte para arrancar las
actividades de la unidad y con aportes mensuales para incrementar dicho capital
y poder contar con el suficiente recurso econdmico para las compras comunitarias

y para préstamos que se otorgaran a los socios para sus iniciativas productivas.

La estructura base de financiacion es la siguiente:
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Tabla 22: Aporte socios

Detalle Cantidad VALOR INGRESO
Capital inicial 15 $ 150,00 $ 2.250,00
Aporte Mensual (primer mes) 15 $ 20,00 $ 300,00

TOTAL $ 2.550,00

Fuente: investigacion de mercado

Elaborado por: el autor

5.24.

Como se puede observar se estd planteando en base a la investigacion
de mercado realizada, un capital inicial de $150 con un ndmero de 15 socios,
todos de ellos productores agricolas para el inicio de actividades y un aporte
de $20menual para gastos administrativos, el capital que se muestra en la tabla
anterior de $2.550 seran destinados para la constitucion legal de la unidad
productiva, una vez realizado esto, se necesita de una serie de inversiones para
lo cual es indispensable un crédito, este financiamiento serd buscado en
instituciones financieras y entidades como fundaciones cuya actividad sea
apoyar iniciativas productivas, el monto aproximado que se necesita para estas
inversiones es de $20.000 servirdn para la compra de todos los insumos y
materiales necesarios para el inicio de actividades de la unidad productiva

comunitaria. (Ver el estudio técnico)

Estrategias de Comercializacion.

Las estrategias de comercializacién por su parte tratardn la manera en como se va a

llevar los productos elaborados por la unidad productiva comunitaria hacia el

consumidor final, también toma en cuenta aspectos con los proveedores, cadena de

distribucion y cobertura de la unidad.
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5.2.4.1.  Estrategias de negociacion

Objetivo:

Realizar contratos con proveedores de materia prima para las iniciativas
productivas de los integrantes de la unidad productiva comunitaria que contribuird

a obtener un mejor costo en la compra comunitaria.

5.24.1.1. Proveedores.
Crear una relacion entre proveedor — unidad productiva comunitaria mediante
un contrato que beneficie a ambas partes que garantice compra de materias

primas y materiales de calidad, a buen precio y con un pactado sistema de

pagos.
Actividades:

e (Cotizar dentro y fuera de la zona proveedores de materia prima

e Pedir al proveedor caracteristicas de los productos, precios, tiempos de
entregas, etc.

e Evaluacion y seleccion de proveedores, tomando en cuenta proveedores
de herramientas y materia prima.

e Reuniones con proveedores para realizar negociaciones y firmar
convenios de compras.

e Elaborar contratos unidad productiva-proveedor estableciendo precios,

descuentos, tiempos de entrega, tiempos de pago.

5.2.4.1.2. Detallistas.

Son los clientes de las unidades productivas comunitarias por ejemplo
personas que compran alimentos organicos para el consumo en el hogar, el
objetivo es realizar estrategias de promociones atractivas para incrementar la

demanda de los productos de la unidad productiva.

Actividades:
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e Crear estrategias de precios para este segmento de mercado.

e Estudiar brevemente a los detallistas para conocer sus preferencias y
capacidad de pago.

e Evaluar posibles formas de pago para los detallistas con la informacién

previamente obtenida con la aprobacién de la unidad productiva.

5.2.4.1.3. Restaurantes.
Esta estrategia estd enfocada en los restaurantes que quieren elaborar sus
comidas a base de alimentos organicos, se busca establecer y firmar convenios

para de esta manera ampliar el mercado de la unidad productiva.
Actividades:

e Investigar el nimero de restaurantes de la zona

e Establecer contacto con los responsables de compras de los restaurantes

e Realizar una reunion para establecer una relacion de compra

e Finalizar con convenios con 6rdenes de compra y analizar la posibilidad

de otorgar créditos futuros.

5.2.4.2.  Estrategias de distribucion
Objetivo: elaborar un plan de distribucién para optimizar el tiempo de entrega de

productos a los clientes, buscando incrementar la satisfaccion de los mismos.

Se utilizard estrategias de distribucién directa en el caso de consumidor
final y de intermediarios en el caso de restaurantes. Adicional a ello, se plantea
que se utilicen estrategias de distribucion selectiva, es decir; optar por el nimero

inferior de intermediarios de venta.

5.2.4.2.1. Cobertura.
Siguiendo la linea de las estrategias de distribucion planteadas, se propone

tener cobertura selectiva con la venta al consumidor final en ferias



109

comunitarias e intermediarios (restaurantes); lo que representa un ahorro para

los miembros de la unidad productiva comunitaria.

A continuacion se presenta la cadena de distribucién planteada:

CONSUMIDOR
PRODUCTOR —

FINAL
—) DISTRIBUIDOR CONSUMIDOR
PRODUCTOR
(Detallista) FINAL

Grifico 7: Cadena de distribucion
Fuente: investigacion de campo

Elaborado por: el autor

5.2.4.2.2. Distribucion fisica.

El fin de esta estrategia es realizar una cadena de recopilacion y entrega de
productos para su entrega, mediante la conformacién de un equipo de trabajo
dentro de la unidad productiva dedicado a esto, con el fin de facilitar la entrega
de productos de los socios a los clientes y también ahorrar recursos de

transporte.

Actividades:



5.2.4.3.
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Elaborar un registro del tipo de alimentos, cantidades y tiempos en que se
cosechan los productos.

Crear un grupo de trabajo que se encargue de la recopilacion de alimentos
para la venta.

Realizar un plan de trabajo para el grupo de “distribucion”

Coordinar distribucién de pedidos en base al plan de trabajo y las ventas
ya realizadas.

Elaborar reportes sencillos de ventas

Contactarse permanentemente con los clientes para conocer sus

necesidades y concretar ventas.

Estrategias de Marketing.

Estas estas estrategias hacen referencia a la investigacion de mercado realizada

anteriormente.

5.24.3.1. Estrategias de precio.

Esta estrategia es importante ya que de esta depende mucho la decisién de

compra del consumidor final, también se toma en cuenta porque es el ingreso

de la unidad productiva y a su vez al precio se le carga un margen de utilidad,

para el presente proyecto se plantean las siguientes estrategias:

Actividades:

Precio de penetraciéon de mercado, ingresando al mercado con un precio
razonable para que exista acogida de los productos

Precios por productos de temporada y promociones especiales.

Luego de lograr el posicionamiento esperado, se aplicard una estrategia
diferente que trata de mejorar los precios para la unidad productiva que
serdn competitivos frente a la competencia.

Descuento por volumen de compra, para incentivar la compra al por

mayor, en especial para los mayoristas y distribuidores.
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5.24.3.2. Estrategias de promocion.

La estrategia de promocion tiene el objeto de incentivar la demanda mediante
la proporcién de un beneficio tangible, también incluye brindar informacion,
persuasién y comunicacién mediante publicidad, promocién y etiquetas de

empaques.

Para el presente estudio, se utilizaran las siguientes estrategias de

promocion:
Actividades:

e Publicidad, crear un logo que haga referencia a una marca que serd
disefiada y aprobada por los miembros de la unidad productiva
comunitaria, también disefar empaques como fundas con dicho logo

e Crear material publicitario para difundirlo por medio de redes sociales, de

esta manera se puede hacer conocer los productos de la unidad productiva.

5.2.4.3.3. Estrategias de producto.
Estas estrategias permiten mejorar las caracteristicas del producto, con el

objeto de incrementar la venta del mismo
Actividades

e Obtener la certificacion de sello verde, asi se genera un valor agregado
automdtico ademds que proporciona guia para la produccién, control y
evaluaciones anuales.

e Tener un empaque llamativo, por ejemplo, fundas de pléstico y papel con
colores, disefio y logo de la unidad productiva

e Tener tipos de canastas de productos con diferentes valores nutricionales
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5.2434. Estrategias de plaza.
Esta estrategia toma en cuenta el lugar o puntos de venta en donde se ofrecerdn
los productos de la unidad productiva comunitaria, asi como determinar la

cadena de distribucion hacia estos lugares de venta.
Actividades:

e Utilizar distribuidores de mercados y supermercados para garantizar que
toda la produccion de los diferentes integrantes de la unidad productiva
comunitaria sea vendido, ademads de lograr mayor cobertura de mercado.

e Con el tiempo y posicionamiento de la unidad productiva, abrir un local
comercial en la ciudad de Quito en la ubicacion geogréfica con mayor
concentracion de personas dispuestas a comprar alimentos orgédnicos

segun la investigacion de mercado realizada.
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6. CAPITULO VI: ESTUDIO TECNICO

6.1. Definicion

El estudio técnico es todo aquello que tiene que ver con el funcionamiento y las
operaciones del proyecto, es decir que todo un proyecto tiene sus particularidades, sin
embargo; tiene una estructura en cuento a su produccion, lo que hace que cada estudio

sea practicamente Unico desde el punto de vista técnico del disefio.

6.2. Tamaio del proyecto
El tamafio del proyecto va en funciéon de la capacidad de produccion de la unidad

productiva comunitaria y de la operacidn en conjunto de sus integrantes
6.2.1. Factores determinantes del tamafio.

6.2.1.1.  El mercado.
"Un mercado esta formado por todos los clientes potenciales que comparten una
necesidad o deseo especifico y que podrian estar dispuestos a participar en un

intercambio que satisfaga esa necesidad o deseo" (Klother, 2001)

Para este proyecto es de vital importancia que la oferta sea menor a la demanda
para poder vender todos los alimentos producidos ademds que hay que tomar en

cuenta que estos tienen un tiempo de expiracion.

Por otro lado hay que tomar en cuenta que la demanda insatisfecha deber ser
superior a la produccién de alimentos orgédnicos para que de esta manera los
integrantes de la unidad productiva comunitaria puedan lograr un crecimiento

continuo con el fin de cubrir dicha demanda insatisfecha.
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Segin la investigacién de mercados realizada en el capitulo anterior, se
determind que existe demanda insatisfecha para los alimentos que se producen en
Guayllabamba tales como aguacate, chirimoya, mandarina, entre otros; y también
se encontrd que las personas encuestadas estarian dispuestas a pagar un precio un
poco mds alto por estos mismo alimentos si son producidos organicamente, lo que
quiere decir que existe un potencial mercado de comercilizacion de productos de

la unidad productiva comunitaria.
6.2.1.2.  Disponibilidad de recursos.

6.2.1.2.1. Financieros.
La disponibilidad de los recursos financieros es un factor determinante al
momento de la realizacion del proyecto, ya que de esta depende la operacion

del mismo.
Para este punto, se debe tomar en cuenta dos aspectos fundamentales:

e Financiamiento interno: capital aportado por los integrantes de la unidad
productiva comunitaria

e Financiamiento externo: dinero de fundaciones, organizaciones
gubernamentales, no gubernamentales o instituciones financieras publicas

o privadas.

Con la disponibilidad de estos recursos se pueden estimar los gastos y los

costos necesarios para iniciar con esta organizacion.

Para empezar las actividades, luego de realizar un andlisis, se eligié que
es oportuno iniciar las actividades con un préstamo inicial pedido al Banco
Nacional de Fomento por 20.000USD financiado a cinco afios, debido a que
la tasa de interés es baja y entre todos los integrantes de la unidad productiva

la pueden
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Y el resto del capital sera financiado por los miembros de la unidad

productiva y fundaciones (ver capitulo 5).

6.2.1.2.2. Mano de obra.
Este es otro factor importante dentro del proyecto propuesto ya que es la parte

productiva del mismo.

Para las unidad productiva comunitaria rural planteada, este recurso
estd provisto por los miembros de la misma ya que cada uno de ellos cuenta
con iniciativas productivas establecidas y lleva afios de experiencia en ello,
ademds que mediante el sello de certificacion de alimentos orgdnicos que se
pretende obtener, se podrd capacitar a los productores, es decir; se cuenta con

personas capacitadas y calificadas para la produccién de alimentos orgdnicos.

6.2.1.2.3. Materia Prima.
La materia prima que se utiliza se la puede obtener directamente en la
parroquia ya que es una zona productiva y cuenta con un mercado suficiente

para la proveeduria de estos insumos.

Por otro lado, con la certificacion que se pretende, el agente

certificador es quien se encarga de proveer de las semillas para la produccion.

6.2.1.2.4. Tecnologia.
Este punto estd conformado por la maquinaria y en este caso los materiales

que servirdn para poder producir y comercializar los productos.

La maquinaria y materiales que se utilizardn en la unidad productiva
comunitaria bajo el esquema del modelo de gestion que en el capitulo 7 se

plantea es la siguiente:

e Tractor pequefio

e Bombas de fumigacién
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e Azadones

e Machetes
e Palas
e Picos

e Mangueras

e Aspersores de agua para el riego

e Computadora para la oficina de la unidad productiva
e Impresora

e Teléfono

6.2.1.3.  Optimizacion del tamaiio del proyecto.
El espacio fisico a utilizarse por las unidades productivas comunitarias es
importante, ya que necesitan de un lugar fisico de acopio de los alimentos

productivos para la venta de los mismos al piblico

Se utilizardn las variables de relacion precio-volumen, costo-volumen, y
economia a escala. La evaluacion para el modelo de gestion estard dada en costo-

beneficio que obtendran las unidades productivas comunitarias.

Los criterios utilizados serdn el Valor actual Neto (VAN) y la tasa interna de
retorno (TIR) que se lo realizara en el estudio técnico en donde el tamafio 6ptimo

corresponderd al valor mayor del VAN.

6.2.1.4.  Definicion de capacidad de produccion
Este punto hace referencia al nivel de produccién que se puede alcanzar con una

estructura productiva establecida

El estudio de este aspecto es fundamental para el modelo de gestion
administrativo ya que permite analizar el grado de uso de cada uno de los
materiales y recursos que la unidad productiva utiliza a fin de realizar andlisis

posteriores y optimizar recursos y dinero.
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Para el presente estudio, se proyecta la capacidad de produccién de manera
anual, trabajando una jornada completa, con la maquinaria especificada por una
hectdrea de terreno para cada uno de los productos seglin la investigacién de
campo realizada (estos valores pueden variar de acuerdo al tamafo de terreno que

se destine para el cultivo de los distintos alimentos):

Tabla 23: Capacidad de produccion

Posible
.2 o pérdida
Produccio N Producciéon Unidad de entre Produccion
Producto n por estaciones . .
. anual medida cultivo y Real
estacion anual
venta
(30%)
Aguacate 80000 2 160.000 unidad 48.000 112.000
Chirimoya 27000 2 54.000 unidad 16.200 37.800
Frejol 30 2 60  quintales - 60
Limén 315000 2 630.000 unidad 189.000 441.000
Mandarina 525000 2 1.050.000 unidad 315.000 735.000
Lima 175000 2 350.000 unidad 105.000 245.000

Nota: la pérdida de producto no aplica para la produccién de fréjol

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: el autor

Cabe denotar que estos valores son referentes, a la produccion de una hectarea
de terreno por cada producto, y tomando en cuenta el factor de pérdida de
productos desde el momento de cultivo hasta la venta del producto que menciona

la FAO que es del 30%

6.3. Localizacion del proyecto

La correcta localizacién de un proyecto ayuda a que se eleven los margenes de
rentabilidad con el fin de tener un bajo costo unitario, en el caso del modelo de gestion
propuesto, trata de buscar que los productos elaborados por las unidades productivas

comunitarias, sean al mds bajo costo posible.
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En base al estudio de mercado y la investigacién de campo realizados, se encontrd lo

siguiente:

El segmento al cual va dirigido inicialmente el proyecto, estd dispuesto a consumir
los alimentos que produzca la unidad productiva.

Las personas lo consumirian en su mayoria quincenalmente.

Las personas encuestadas estdn dispuestas a pagar segin el andlisis realizado hasta
un 15% mas por tratarse de alimentos producidos organicamente.

En la zona en la que se pretende situar la unidad productiva, tiene muchos
competidores a nivel de produccion de los alimentos mds no tienen competencia
directa con personas, asociaciones o unidades productivas que produzcan estos

alimentos de manera orgénica.

6.3.1. Macro localizacion.
Este aspecto del estudio técnico tiene como objeto determinar la regién en donde el

proyecto tendrd mayor influencia.

Su macro localizacion estd en el Ecuador, provincia de Pichincha, cantén
Quito, Parroquia de Guayllabamba, se eligié este lugar ya que esta parroquia es
conocida por su amplia gama de produccién agricola y de un mercado potencial para
las unidades productivas comunitarias ya que los agricultores no cuentan con una
organizacion formada que les guie formalmente en su produccién y en la

conformacién de unidades productivas para poder asociarse y potenciar sus negocios.
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6.3.1.1. Plano de macro localizacion.

El mapa que se muestra a continuacién indica la macro localizacion del proyecto

553

GUAYLLABAMBA\

&

L35

Grafico 8: Plano de Macro Localizacion

Fuente: Google Maps

Elaborado por: Google Maps
6.3.2. Micro localizacién.

6.3.2.1.  Oficina.

Este andlisis por su parte indica cual es la mejor opcion de instalacién del proyecto
dentro de la macro localizacién elegida, segin la investigacion realizada, se
necesitaria de un local de alrededor de 25 metros cuadrados que cuente con

disponibilidad de almacenamiento de productos y servicios basicos.

6.3.2.2.  Centro de Acopio
Es necesario contar con un centro de acopio, para consolidar los productos, segtin
la investigacion de campo se sugiere un espacio fisico de 100 metros cuadrados

que cuente con las condiciones para el transporte de ahi al sitio de venta.
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6.3.2.3.  Criterios de seleccion y alternativas.

6.3.2.3.1. Vias de acceso y transporte.

La parroquia de Guayllabamba tiene un sistema de comunicacion vial de
primer orden, se encuentra a un costado de la panamericana norte y es un paso
obligado para todas las personas que se dirigen al norte del Ecuador; las vias
de acceso hacia esta parroquia se encuentran en buen estado ya que se
encuentran concesionadas por Panavial, lo que contribuiria al transporte de los
alimentos producidos por las unidades productivas comunitarias rurales hacia
mercados locales como Quito ademds del transporte de materias primas

indispensables para la produccion de los alimentos organicos.

Por tales razones, tanto proveedores como clientes en general no
tendrian dificultad en el traslado a la parroquia para realizar negocios con los
integrantes de las unidades productivas comunitarias, por ejemplo para los
proveedores, les tomaria un tiempo aproximado de 40 minutos para llegar a

dejar sus insumos por la panamericana norte.

Tomando en cuenta los diversos tipos de transporte que existen para
movilizarse de la ciudad a la parroquia tenemos buses inter parroquiales desde
Quito y parroquias aledafas a Guayllabamba como el Quinche y por su parte
buses interprovinciales para ciudades como Cayambe u Otavalo, y dentro de
la parroquia cuentan con taxis y camionetas que ayudan a los productores a
sacar sus alimentos de los lugares en los que cosechan; lo que permite la facil
movilizacién de los integrantes de las unidades productivas comunitarias, de

sus proveedores y clientes

En resumen, el transporte y las vias de acceso no representan problema

para las unidades productivas comunitarias.
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6.3.2.3.2. Cercania a las fuentes de abastecimiento.

Al conformar las unidades productivas comunitarias rurales en la parroquia de
Guayllabamba, no se tendria inconveniente de abastecimiento de los
proveedores de materia prima ya que se cuenta con vias de acceso de primer

orden y en la parroquia existen fuentes de insumos agricolas.

6.3.2.3.3. Cercania al mercado.

El mercado de las unidades productivas comunitarias es amplio ya que van
desde los habitantes de la comunidad, restaurantes, mercados y ferias de la
localidad, parroquias y ciudades aledafias; ademaés de la oportunidad de poder
afiliarse a alguna entidad gubernamental para participar en ferias de alimentos

organicos ya establecidas y ampliar su mercado local.

6.3.2.3.4. Factores ambientales

Los alimentos elaborados por las unidades productivas comunitarias rurales,
no tiene un impacto ambiental considerable ya que al pretender producir
alimentos organicos, todos sus componentes van a ser amigables con el medio
ambiente y la maquinaria que se utilizaria por ejemplo para el arado de la

tierra, no tiene gran incidencia en el medio ambiente.

Al tratarse de alimentos orgédnicos, todo es biodegradable e incluso se
necesita proteccion bésica, es decir; mascarilla y guantes para los productores

al momento de manipular quimicos para tratar a las plantas.

6.3.2.4.  Estructura impositiva y legal.
Este proceso hace referencia a la constitucion legal de 1a empresa en este caso la
unidad productiva comunitaria, para ello se toma en cuenta las leyes que las rigen

que se encuentran en el andlisis situacional del presente estudio.

Las unidades productivas comunitarias se constituirdn bajo la normativa de la

Ley de Economia Popular y Solidaria de acuerdo al TITULO CUARTO DE LAS
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ORGANIZACIONES ECONOMICAS DEL SECTOR ASOCIATIVO de los
capitulos 24 al 33 de esta ley.

6.3.2.5. Disponibilidad de servicios bdsicos.
Los servicios que necesita la unidad productiva son agua, luz y teléfono que en la

parroquia existen incluso en sus zonas lejanas.

6.3.2.6.  Posible eliminacion de desechos.

Los desechos obtenidos por la produccién de alimentos de las unidades
productivas comunitarias son totalmente biodegradables, y con la idea de obtener
el sello verde, ayuda a que cuenten con asesoria técnica especializada para el
manejo adecuado de desechos y poder con ellos producir abono orgénico

(compost) para de esta manera contribuir con el medio ambiente.

6.3.2.7. Matriz de localizacion.
Para determinar el mejor sitio de localizacion del proyecto se coloca
tentativamente dos lugares, los mismos que serdn evaluados cuantitativamente

seglin su importancia en porcentajes para obtener la mejor ubicacién

El método a evaluar son los siguientes:

e [:alto
e 3:medio
e 5:bajo

Las alternativas a evaluar son las que se muestran a continuacion:

Tabla 24: Alternativas de localizacion a evaluar por método cuantitativo

Alternativa 1 Parque Central de Guayllabamba

Alternativa 2 Calle 29 Mayo (zona comercial)

Fuente: Investigacién de campo

Elaboracion: el autor
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Tabla 25: Matriz evaluacion localizacion

ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 2
PES , ) ) .
FACTORES 7 CALIFICACIO PONDERACIO CALIFICACIO PONDERACIO
N N N N
Vias de acceso 15% 5 0,75 5 0,75
Fuentes de 15% 3 0,45 5 0,75
abastecimiento
Cercania al 20% 3 0.6 5 1
mercado
Factores 5% 3 0,15 3 0,15
ambientales
_ Estructura 10% 3 03 3 03
impositiva legal
Disponibilidad de -, 5, 5 0,5 5 0,5
servicios bésicos
Posibilidad de
eliminacion de 5% 1 0,05 5 0,25
desechos
Lugar de
almacenamiento de 10% 1 0,1 3 0,3
productos
Espacio de
exhibicion de 10% 1 0,1 3 0,3
productos
torar %0 3 43
%

Fuente: Investigacion de campo

Elaboracion: el autor

Segun la calificacidon cuantitativa realizada se toma la decisién de ubicar a la
unidad de gestidn en la calle Simon Bolivar y 29 de mayo. Cabe recalcar que el
centro de acopio serd ubicado por decision de los socios segin se explico en el

capitulo anterior.
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6.3.2.8.  Plano de micro localizacion.
A continuacién se presenta el plano de micro localizacion en donde se puede

observar de manera exacta su ubicacidén

=) La Casa Vieja Restaurant
Bambaverde (&

&

Parque Guayllabamba

Optima Multiservicios

Grafico 9: Plano de Micro localizacion
Fuente: Google Maps

Elaborado por: Google Maps

6.4. Ingenieria del proyecto

Esta parte del proyecto es importante crear procesos que son indispensables para las
actividades del modelo de gestion administrativo para unidades productivas comunitarias
rurales planteadas, de esta manera comprende un andlisis de aspectos técnicos e
infraestructura necesaria para la produccion de alimentos orgdnicos certificados a

elaborar.

6.4.1. Cadena de valor.
La cadena de valor empresarial, o cadena de valor, es un modelo tedrico que permite
describir el desarrollo de las actividades de una organizacion empresarial generando

valor al cliente final.
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6.4.2. Flujograma del proceso.
Es una representacion grafica de la secuencia de actividades de un proceso, indica
cada etapa del mismo, los recursos que se utiliza, las dreas implicadas y las decisiones

que se deben tomar durante el proceso.

A continuacién se realizan los diagramas de flujo para los procesos de la cadena

de valor:

PRODUCCION > LOGISTICA >> VENTA >

Grafico 10: Cadena de Valor

Fuente: investigacion de campo

Elaborado por: el autor



6.4.2.1.

Proceso Administrativo Financiero.
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A continuaciéon se grafica el proceso administrativo financiero segin la

informacion levantada en la investigacién de campo:

UNIDAD PRODUCTIVA COMUNITARIA

PROCESO: Administrativo Financiero

CODIGO:C.1

HOJA 1DE1

Ventas

Administrativo Financiero

Logistica

Cliente

Inicio

A

Requerimiento de
compra

Cliente acepta ¢
producto?

Recibir - | Envio de productos al
requerimiento cliente
Registro de )
I Envio de producto
requerimiento
rechazado
Generar orden de
compra Recepcion producto
! v
Orden de
compra Registro

Registrar la compra

Grafico 11: Proceso Administrativo Financiero

Fuente: investigacion de campo

Elaborado por: el autor
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6.4.2.2.  Proceso de Produccion.
A continuacién se grafica el proceso de produccién segin la informacién

levantada en la investigacién de campo:

CODIGO:A
UNIDAD PRODUCTIVA
COMUNITARIA PROCESO: Produccién
HOJA 1DE1
Produccién
L Venta
F(;Jmlgaclllon 1(producto Venta total?
Preparar el esarrotio verde)
terreno 4
no
v v
v Fumigacién pre- Venta 2
carga (producto
Maduro) si
Sembrar ¢
Cosecha
Fumigacion ¢
1
contra plagas Fin
Inspeccién de
calidad
Deshierba  —
Seleccién

Grafico 12: Proceso de Produccion
Fuente: investigacion de campo

Elaborado por: el autor



6.4.2.3.  Proceso de Logistica.
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A continuacién se grafica el proceso de logistica segtn la informacién levantada

en la investigacion de campo:

UNIDAD PRODUCTIVA COMUNITARIA

PROCESO: Logistica

CODIGO:B.1

HOJA 1DE1

Departamento de produccién

Almacenamiento

Inicio

Almacenaje de |

A

Cosecha de
productos

A

Seleccién de
productos

productos

v
Recepcion
requerimiento

de compra no

;

Embarque de
producto

roducto entregado
por completo

si

Grifico 13: Proceso de Logistica
Fuente: investigaciéon de campo

Elaborado por: el autor



6.4.2.4. Proceso de Venta.

A continuacion se grafica el proceso de venta segtin la informacion levantada en

la investigacion de campo:

UNIDAD PRODUCTIVA COMUNITARIA

PROCESO: Ventas

HOJA 1DE1
Departamento de Ventas Cliente Departamento de produccion
. Procede con la Empaque de
Inicio
compra producto
, v
. Embarque de
Negociacion Recibe el producto
producto
si
no v
v Envio de
Espera resultado Verifica el producto
negociacion producto
v
Pago del
Se concreta la producto
negociacion
v
Fin

Griéfico 14: Proceso de Venta
Fuente: investigacion de campo

Elaborado por: el autor
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6.1.1. Programacion de produccion.
Segtin Santiago Echeverria en (1994), la programacion de produccién es la conexion entre el entorno, el mercado y la capacidad
productiva de la empresa La produccion se realizard en base a la capacidad productiva de una hectarea de terreno al dedicarlo

solamente a la produccién de un alimento, se toma en cuenta un crecimiento anual del 5% en la misma:

Tabla 26: Programacion de produccion

Posible
. o pérdida
Producci N ., . ..
Producto on por estacion Produccion Umda‘d de en‘t re Produccion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
.z anual medida cultivoy Real
estacion €S anual
venta
(30%)
Aguacate 80.000 2 160.000 unidad ¢ 100 112.000 112.000 117.600 123480  129.654 136.137
Chirimoya 27.000 2 54.000 unidad 16.200 37.800 37.800 39.690 41.675 43759  45.947
Frejol 30 2 60 quintales - 60 60 63 66 69 72
Lim6n 315.000 2 630.000 unidad 109 000 441.000 441.000 463.050 486203 510513  536.039
Mandarina 5,5 5 2 1.050.000 unidad 515000 735.000 735.000 771.750 810.338  850.855 893.398
Lima 175.000 2 350.000 unidad 165 000 245.000 245.000 257.250 270113 283.619  297.800

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: el autor
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6.1.2. Distribucion del local de las unidades productivas comunitarias.

A continuacion se muestra las propuestas de distribucion fisica tanto para oficina

como para centro de acopio para la unidad productiva comunitaria:

6.1.2.1. Oficina

Archivo

Oficina

— 1

Sala

— 1

Grifico 15: Layout oficina

Fuente: el autor

Elaborado por: el autor

Sm
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6.1.2.2.  Centro de acopio.
12m
Agnacate Mandarina
Chirimoya
Limén
Semillas Lima
Herramientas Oficina Baiio

Grafico 16: Layout centro de acopio

Fuente: el autor

Elaborado por: el autor

6.1.3. Requerimiento de mano de obra.

Mano de obra directa

e Agricultores

Mano de obra indirecta

e Presidente / administrador

e Tesorero
e Coordinador de compras

e Coordinador de ventas

10m
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El requerimiento de mano de obra para la unidad productiva sea directo o

indirecto serd prestado por productores agricolas incluso en las tareas administrativas
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(mano de obra indirecta) debido a que este es el segmento que se pretende contribuir
con el modelo de gestién administrativo planteado, por lo tanto inicialmente y como
se verd mds adelante, no perciben ningtin ingreso directo por la unidad productiva, el
beneficio estd dado en funcién de la produccién comunitaria, sin embargo; al
momento que la unidad productiva esté operando continuamente, se puede realizar
un estudio para poder pagar a los socios que estén ejerciendo actividades

administrativas.

6.1.4. Requerimiento de materia prima.
Para el presente proyecto, segun la investigacion de campo realizada, se determind

que la materia requerida es la siguiente:

Tabla 27: Maquinaria

Cantidad Umda.d de Detalle Costo unitario Costo Total
medida
1 Unidad Tractor $ 7.000,00 $ 7.000,00

TOTAL $ 7.000,00

Fuente: Investigacion de campo

Elaboracion: el autor

Tabla 28: Herramientas

Cantidad Unida.d de Detalle Costo unitario Costo Total
medida
3 Unidad Bomba de fumigacién $ 120,00 $ 360,00
5 Unidad Azadoén $ 12,00 $ 60,00
5 Unidad Machete $ 5,00 $ 25,00
5 Unidad Pala $ 7,00 $ 35,00
5 Unidad Pico $ 7,00 $ 35,00
100 Metro Manguera $ 1,00 $ 100,00
15 Unidad Aspersor $ 15,00 $ 225,00
TOTAL $ 840,00

Fuente: Investigacion de campo

Elaboracion: el autor



134

Tabla 29: Muebles y Enseres

Cantidad Umda‘d de Detalle Costo unitario Costo Total
medida
3 Unidad Escritorio $ 120,00 $ 360,00
3 Unidad Silla $ 80,00 $ 240,00
2 Unidad Mostrador $ 150,00 $ 300,00
2 Unidad Estanterias $ 150,00 $ 300,00
3 Unidad Basureros $ 5,00 $ 15,00
TOTAL $ 1.215,00
Fuente: Investigacion de campo
Elaboracion: el autor
Tabla 30: Equipo Tecnolégico
Cantidad Umda.d de Detalle Costo unitario Costo Total
medida
2 Unidad Computadora $ 500,00 $ 1.000,00
1 Unidad Impresora $ 200,00 $ 200,00
2 Unidad Teléfono $ 50,00 $ 100,00

TOTAL $ 1.300,00

Fuente: Investigacion de campo

Elaboracion: el autor



Tabla 31: Suministros oficina
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Unidad de

Cantidad medida Detalle Costo unitario Costo Total
5 Unidad Resmas papel bond $ 5,00 $ 25,00
2 Unidad Caja esferos $ 3,00 $ 6,00
3 Unidad Archivadores $ 10,00 $ 30,00
20 Unidad Carpetas $ 0,50 $ 10,00
3 Unidad Grapadora $ 2,00 $ 6,00
3 Unidad Perforadora $ 2,00 $ 6,00
3 Unidad Caja de grapas $ 1,00 $ 3,00
3 Unidad Saca Grapas $ 1,00 $ 3,00
4 Unidad Corrector $ 1,50 $ 6,00
2 Unidad Cartucho impresora $ 50,00 $ 100,00
TOTAL $ 195,00
Fuente: Investigacion de campo
Elaboracion: el autor
Tabla 32: Insumos para produccion
Cantidad Unida‘d de Detalle Precio Total c/hec Total hec
medida
1500 Costal Abono organico $ 1,00 $ 300,00 $ 1.500,00
5 Tanques Fertilizante orgdnico $ 50,00 $ 50,00 $ 250,00
5 Tanques Pesticida orgédnico $ 50,00 $ 50,00 $ 250,00
550 Unidad Planta Aguacate $ 3,00 $ 330,00 $ 1.650,00
200 Unidad Planta Chirimoya $ 3,00 $ 120,00 $ 600,00
5 Quintales  Semilla Frejol $ 70,00 $ 70,00 $ 350,00
925 Unidad Planta Limén $ 3,00 $ 555,00 $ 2.775,00
925 Unidad Planta Mandarina $ 3,00 $ 555,00 $ 2.775,00
925 Unidad Planta Lima $ 3,00 $ 555,00 $ 2.775,00
375 Unidad Gavetas pldsticas $ 5,00 $ 375,00 $ 1.875,00
TOTAL $ 14.800,00

Fuente: Investigacion de campo

Elaboracion: el autor



6.1.5. Determinacion de las inversiones
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Para el presente proyecto, se determind segin la investigacion de campo

realizada lo siguiente:

Tabla 33: Determinacion de inversion

Detalle Valor Total
ACTIVOS F1JOS
Maquinaria $ 7.000,00
Equipos de computacién $ 1.300,00
Muebles y enseres $ 1.215,00
Equipo de Oficina $ 195,00
Insumos produccién $ 13.405,00
Subtotal $ 23.115,00
ACTIVOS INTANGIBLES
Gastos de constitucién $ 1.000,00
Permisos, marcas y patentes $ 800,00
Estudio del proyecto $ 1.000,00
Gastos de capacitacién $ 600,00
Certificacion organica $ 1.500,00
Subtotal $ 4.900,00

Total $ 28.015,00

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: el autor



Tabla 34: Calendario de ejecucion del proyecto

6.1.6. Calendario de ejecucion del proyecto.

El calendario de ejecucion para el presente proyecto es el siguiente:
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NO

Actividad

Constitucién de la
empresa
Financiamiento
interno
Financiamiento
externo
Certificacion sello
verde

Compra de
maquinaria
Compra de
herramientas

Compra de insumos

Compra de muebles y

€nseres

Ira
sema

na

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4
2da 3ra 4ta Ira 2da 3ra 4ta Ira 2da 3ra 4ta . 2da 3ra 4ta
ra

sema sema sema Ssema Sema sema Ssema Sema sema Ssema  sema sema sema sema
semana

na na na na na na na na na na na na na na
CONTIN ——
UA



Compra de materia
prima

10 Adecuacién del local
Seleccidn del

11
personal

12 Prueba de maquinaria

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: el autor
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7. CAPITULO VI: ESTUDIO FINANCIERO
A continuacion se realizara el estudio financiero del proyecto con el fin de determinar si el
estudio propuesto es viable financieramente hablando, el cual es un factor determinando para

tomar la decisién de avanzar o no con el proyecto.

El estudio financiero es un método mediante el cual se permite analizar las
consecuencias financieras de las decisiones tomadas en un negocio, ademds muestra la

seguridad del proyecto con los recursos financieros y la capacidad de pago de la organizacion

Para la realizacion del estudio financiero presente se realizard un andlisis de la
inversion y el financiamiento, andlisis de costos, cdlculo del punto de equilibrio, y se

finalizara con la evaluacidén financiera.

Toda la informacion requerida para este estudio se la encuentra en el desarrollo y andlisis

de los capitulos anteriores a este.

7.1. Objetivo
Establecer cuantitativamente la inversion, financiamiento, costos e ingresos del
proyecto, y realizar una evaluacion financiera con el fin de determinar la viabilidad del

proyecto planteado

7.2. Presupuesto
Es un plan integrador y coordinador que expresa en términos financieros lo que la

gerencia quiere realizar mediante sus objetivos planteados

7.2.1. Presupuesto de inversion.

Es todo aquello en lo que la organizacion piensa invertir para su funcionamiento con
miras a futuro, es también el conjunto de prondsticos en términos financieros que son
referentes a un periodo, y también es conocido como el proceso por medio del cual
se procede a asignar recursos entre los activos productivos cuyos beneficios se ven

percibidos en algunos periodos anuales.
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7.2.1.1.  Activos Fijos.

Los activos fijos hacen referencia a todos los bienes que serdn usados en forma
permanente tales como terrenos, edificios, maquinaria, equipos, etc. que sirven
para el desarrollo de actividades de la organizacién. A continuacién se presenta

la inversién en activos fijos de la unidad productiva:

Tabla 35: Inversion activos Fijos

Costo

Activo Fijo Detalle Cantidad Unitario Total
MAQUINARIA Tractor 1 $ 7.000,00 $ 7.000,00
Subtotal $ 7.000,00
Fumigadora 3 $ 120,00 $ 360,00
Azadoén 5 $ 12,00 $ 60,00
Machete 5 $ 5,00 $ 25,00
Pala 5 $ 7,00 $ 35,00
HERRAMIENTAS
Pico 5 $ 7,00 $ 35,00
Manguera 100 $ 1,00 $ 100,00
Aspersor 15 $ 15,00 $ 225,00
Subtotal $ 840,00
Escritorio 3 $ 120,00 $ 360,00
Silla 3 $ 80,00 $ 240,00
MUEBLES Y ENSERES Mostrador 2 $ 150,00 $ 300,00
Estanterias 2 $ 150,00 $ 300,00
Basureros 3 $ 5,00 $ 15,00
Subtotal $ 1.215,00
Computadora 2 $ 500,00 $ 1.000,00
EQUIPO
TECNOLOGICO Impresora 1 $ 200,00 $ 200,00
Teléfono 2 $ 50,00 $ 100,00
Subtotal $ 1.300,00
INSUMOS OFICINA Subtotal $ 195,00
$ 1.500,00
INSUMOS Abono orgénico 1500  CONTINUA )

PRODUCCION
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Fertilizante orgénico 5 $ 50,00 $ 250,00
Pesticida orgdnico 5 $ 50,00 $ 250,00
Planta Aguacate 485 $ 291,00 $ 1.455,00
Planta Chirimoya 175 $ 105,00 $ 525,00
Semilla Frejol 5 $ 70,00 $ 350,00
Planta Limo6n 800 $ 480,00 $ 2.400,00
Planta Mandarina 800 $ 480,00 $ 2.400,00
Planta Lima 800 $ 480,00 $ 2.400,00
Gavetas plasticas 375 $ 375,00 $ 1.875,00
Subtotal $ 13.405,00

EDIFICIOS Centro de Acopio 1 $ 3.000,00 $ 3.000,00
Subtotal $ 3.000,00

TOTAL ACTIVO FIJO  $ 26.955,00

Fuente: el autor

Elaborado por: el autor

7.2.1.2.  Activos Diferidos.
Son aquellos bienes de naturaleza no corporal que la organizacion debe adquirir
para el inicio de sus actividades. Para la unidad productiva comunitaria, se

muestran a continuacion los activos diferidos que se utilizaran

Tabla 36: Activos Diferidos

o Valor del AMORTIZACION
Descripcion .
Activo  Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Gastos de constitucién 1.000,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Permisos, marcas y 800,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00
patentes

Estudio del proyecto 1.000,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Gastos de capacitacion 600,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
Certificaci6n orgdnica 1.500,00 1.500,00  1.500,00 1.500,00  1.500,00 1.500,00
TOTAL ACTIVOS

INTANGIBLES 4.900,00  2.180,00  2.180,00  2.180,00  2.180,00  2.180,00

*El costo de la certificacién orgédnica es anual por 5 hectareas
Fuente: el autor

Elaborado por: el autor
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7.2.1.3.  Capital de trabajo.

Son todos los recursos que se necesitan para desarrollar las actividades de la
organizacion del proyecto durante un ciclo productivo para una capacidad y
tamafio determinados, se utiliz6 el método contable para estimar el capital de

trabajo.

Tabla 37: Capital de trabajo (para 12 meses)

CAPITAL DE TRABAJO (1 ANO)

Materia prima $ 13.405,00
Mano de obra Indirecta $ -
Mano de obra Directa $ 72.000,00
Costos indirectos $ 130,00
Servicios bdsicos operativos $ 300,00
Poliza de vida socios $ 1.500,00
TOTAL $ 87.335,00

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: el autor

El capital de trabajo se consider6 a un afio, ya que se estima que es el tiempo
necesario en el cual, la unidad productiva tendrd ingresos constantes por las

actividades de la misma.

7.2.1.4.  Cronograma de inversion.

El cronograma de inversion estd disefiada con el fin de determinar el momento
preciso en el que se debe realizar las inversiones planteadas Es decir; es un detalle
de las inversiones que se realizardn desde el momento de construir el proyecto
hasta su puesta en marcha, lo que hace el cronograma es llevar un control y se
puede medir la eficiencia del mismo con la medicién de los tiempos establecidos

para cada actividad. Para la unidad productiva, el cronograma es el siguiente:
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Tabla 38: Cronograma de inversiones

Detalle Ano 0 Afo 1 Ano 2 Ano 3 Afio 4 Ano 5
ACTIVOS F1JOS
Magquinaria $ 7.000
Equipos de computacién $ 1.300 $ 1.300
Muebles y enseres $ 1.215
Equipo de Oficina $ 195
Edificios $ 3.000,00
Depreciacion $ 2.244 $ 2.244 $ 2.244 $ 1.811 $ 1.811
TOTAL ACTIVO F1JO $ 12.710 $ 2.244 $ 2.244 $ 2.244 $ 3.111 $ 1.811
ACTIVOS INTANGIBLES

Gastos de constitucion $ 200 $ 200 $ 200 $ 200 $ 200
Permisos, marcas y patentes $ 160 $ 160 $ 160 $ 160 $ 160
Estudio del proyecto $ 200 $ 200 $ 200 $ 200 $ 200
Gastos de capacitacion $ 120 $ 120 $ 120 $ 120 $ 120
Certificacion orgénica $ 1.500 $ 1.500 $ 1.500 $ 1.500 $ 1.500
TOTAL ACTIVO INTANGIBLE $ - $ 2.180 $ 2.180 $ 2.180 $ 2.180 $ 2.180

CAPITAL DE TRABAJO (1 ANO)
Materia prima $ 13.405
Mano de obra Indirecta $ -
Mano de obra Directa $  72.000

Costos indirectos $ 130 CONTINUA e



Servicios bésicos operativos
Poéliza de vida socios

TOTAL CAPITAL TRABAJO
TOTAL INVERSION

300
1.500
87.335
100.045

$

4.424

$

4.424

$

4.424

$

5.291

$

3.991
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Elaborado por: el autor
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7.2.2. Presupuesto de operacion.
Segin Kohler en (1990) es el presupuesto que cubre ingresos y gastos de las
operaciones necesarias para empezar con las actividades de una organizacion,

facultando la asignacion constante de recursos mediante financiamiento

7.2.2.1.  Presupuesto de Ingresos.
El presupuesto de ingresos permite realizar la proyeccion de este rubro que va a
tener la unidad productiva por cierto periodo de tiempo. Los factores que se deben
tomar en cuenta para realizar dicha proyecciéon es conocer el precio de los
productos. Para este estudio financiero se tomard en cuenta los datos obtenidos
por el estudio de mercado, en donde se encontré el nivel de precios que esta
dispuesto a pagar el cliente meta de la unidad productiva.

A continuacioén se indica el presupuesto de ingresos para la unidad productiva

comunitaria, con un crecimiento en las ventas del cinco por ciento (5%) anual.

Tabla 39: Total Ventas Ano 1

Afo 1
Producto Cantidad Precio Ventas

Aguacate 112000 $ 0,15 $ 16.800,00
Chirimoya 37800 $ 0,75 $  28.350,00
Frejol 60 $ 55,00 $ 3.300,00
Limén 441000 $ 0,05 $  22.050,00
Mandarina 735000 $ 0,05 $  36.750,00
Lima 245000 $ 0,05 $  12.250,00

TOTAL $ 119.500,00

Fuente: Investigacién de mercado y estudio técnico

Elaborado por: el autor



Tabla 40: Total Ventas Ao 2
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Afio 2
Producto Cantidad Precio Ventas

Aguacate 117600 $ 0,15 $ 17.640,00

Chirimoya 39690 $ 0,75 $ 29.767,50

Frejol 63 $ 55,00 $ 3.465,00

Limén 463050 $ 0,05 $  23.152,50

Mandarina 771750 $ 0,05 $ 38.587,50

Lima 257250 $ 0,05 $ 12.862,50
TOTAL $ 125.475,00

Fuente: Investigacion de mercado y estudio técnico

Elaborado por: el autor

Tabla 41: Total Ventas Afio 3
Afio 3
Producto Cantidad Precio Ventas

Aguacate 123480 $ 0,15 $ 18.522,00

Chirimoya 41675 $ 0,75 $ 3125625

Frejol 66 $ 55,00 $ 3.630,00

Limén 486203 $ 0,05 $ 24.310,15

Mandarina 810338 $ 0,05 $  40.516,90

Lima 270113 $ 0,05 $ 13.505,65
TOTAL $ 131.740,95

Fuente: Investigacion de mercado y estudio técnico

Elaborado por: el autor



Tabla 42: Total Ventas Aio 4
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Afio 4
Producto Cantidad Precio Ventas

Aguacate 129654 $ 0,15 $ 19.448,10

Chirimoya 43759 $ 0,75 $ 32.819,25

Frejol 69 $ 55,00 $ 3.795,00

Limén 510513 $ 0,05 $  25.525,65

Mandarina 850855 $ 0,05 $  42.54275

Lima 283619 $ 0,05 $ 14.180,95
TOTAL $ 138.311,70

Fuente: Investigacion de mercado y estudio técnico

Elaborado por: el autor

Tabla 43: Total Ventas Afio 5
Afio 5
Producto Cantidad Precio Ventas

Aguacate 136137 $ 0,15 $  20.420,55

Chirimoya 45947 $ 0,75 $  34.460,25

Frejol 72 $ 55,00 $ 3.960,00

Limén 536039 $ 0,05 $  26.801,95

Mandarina 893398 $ 0,05 $  44.669,90

Lima 297800 $ 0,05 $ 14.890,00
TOTAL $ 145.202,65

Fuente: Investigacion de mercado y estudio técnico

Elaborado por: el autor

7.2.2.2.

Presupuesto de Egresos.

Este presupuesto por su parte contiene todos los gastos que se estima se tendra en

un periodo de tiempo que son salidas de dinero, esta constituido por la estimacion

econdmica en costos fijos y costos variables incluyendo las compras netas de

materia prima, insumos, mano de obra y costos directos de fabricacién asi como

gastos por mantenimiento, depreciaciones y amortizaciones:
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Tabla 44: Depreciaciones

Valor %
Cantida  Costo Vid Deprec Deprec Deprec Deprec Deprec
Activo Fijo Detalle Total residua Depreciaci
d Unitario a | ) Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
on
util
MAQUINARIA Tractor 1 5 20% 1.400
7.000 7.000 - 1.400 1.400 1.400 1.400
Subtotal 1.400
1.400 1.400 1.400 1.400
Fumigadora 3 5 20% 72
120 360 - 72 72 72 72
Azadon 5 5 20% 12
12 60 - 12 12 12 12
Machete 5 5 20% 5
HERRAMIENT 5 25 - 5 5 5 5
AS
Pala 5 5 20% 7
7 35 - 7 7 7 7
Pico 5 5 20% 7
7 35 - 7 7 7 7

CONTINU =)
A
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Manguera 100 1 100 5 - 20% 20 20 20 20
Aspersor 15 5 20% 45
15 225 - 45 45 45 45
Subtotal 168
168 168 168 168
Escritorio 3 5 20% 72
120 360 - 72 72 72 72
Silla 3 5 20% 48
80 240 - 48 48 48 48
MUEBLES Y
Mostrador 2 5 20% 60
ENSERES 150 300 - 60 60 60 60
Estanterias 2 5 20% 60
150 300 - 60 60 60 60
Basureros 3 5 20% 3
5 15 - 3 3 3 3
Subtotal 243
243 243 243 243
Computado
EQUIPO P 2 3 33% 333 -
TECNOLOGIC T 500 1.000 - 333 333 -
(0]
CONTINU )

A



Impresora

Teléfono

200

50

200

100

3 - 33%
3 33%
Subtotal
TOTAL DEPRECIACIONES

67

33

433

2.244

67

33

433

2.244

67

33

433

2.244

150

1.811 1.811

Fuente: el autor

Elaborado por: el autor



Tabla 45: Mantenimiento
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Costo % de
Canti Ao  Aifio
Activo Fijo Detalle dad Unitar Total Mantenim Afo3 Afod4 AfoS
a
io iento
MAQUINA
Tractor 5%
RIA 7.000 7.000 350 350 350 350 350
TOTAL 7.000 350 350 350 350 350
EQUIPO
., Computa
TECNOLO 2 5%
dora 500 1.000 50 50 50 50 50
GICO
Impresor
P 1 5%
a 200 200 10 10 10 10 10
Teléfono 2 5%
50 100 5 5 5 5 5
TOTAL 1.300 65 65 65 65 65
TOTAL MANTENIMIENTO
415 415 415 415

Fuente: el autor
|[Elaborado por: el

autor



Tabla 46: Costos Variables
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Costos Variables Valor Total Ao 1 Ano 2 Ao 3 Ano 4 Afio 5
Materia prima
13.405 13.405 13.405 13.405 13.405 13.405
Mano de obra Indirecta - - - - - -
Mano de obra Directa
72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000
Costos indirectos
130 130 130 130 130 130
Servicios basicos
operativos 300 300 300 300 300 300
Péliza de vida socios
1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Combustible tractor
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
TOTAL COSTOS VARIABLES

88.335 88.335 88.335 88.335 88.335

Fuente: el autor
Elaborado por: el

autor
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Tabla 47: Costos Fijos

Detalle Afio 0 Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Magquinaria - - - - -
7.000
Equipos de
computacion 1.300 1.300
Muebles y enseres - - - - -
1.215
Equipo de Oficina - - - - -
195

Gastos de constitucion 200

- 200 200 200 200
Permisos, marcas y

160

patentes - 160 160 160 160
Estudio del proyecto 200

- 200 200 200 200
Gastos de capacitacién 120

- 120 120 120 120
Gastos de constitucion 200

- 200 200 200 200
Permisos, marcas y

160

patentes - 160 160 160 160
Estudio del proyecto 200

- 200 200 200 200
Gastos de capacitacion 120

- 120 120 120 120
Certificacién organica 1.500

- 1.500 1.500 1.500 1.500
Depreciacion 2.244

- 2.244 2.244 1.811 1.811

CONTINU )

A
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Mantenimiento - 415 415 415 415 415
Pago Centro de acopio 1.200

- 1.200 1.200 1.200 1.200
Gasto Arriendo 960

- 960 960 960 960
Gasto Publicidad 1.200

- 1.200 1.200 1.200 1.200
Gasto financiamiento 5.214

- 5.236 5.226 5.201 5.186
TOTAL COSTOS

14.093

F1JOS 9.710 14.116 14.105 14.947 13.632

Fuente: el autor
Elaborado por: el

autor

Tabla 48: Presupuesto de Egresos

Detalle Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Costos Variables -

88.335 88.335 88.335 88.335 88.335
Costos Fijos
9.710 14.116 14.105 14.093 14.947 13.632
TOTAL
9.710 102.451 102.440  102.428 103.282 101.967

Fuente: el autor
Elaborado por: el

autor
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7.2.3. Punto de equilibrio.
Segiin Kohler en (1990), el punto de equilibrio es el punto de volumen en el que los
ingresos son iguales a los costos (gastos), es una combinacién de ventas y costos que
dan como resultado de no perdida ni ganancia.

Existen dos puntos de equilibrio, uno hace referencia al monto de venta que
debe tener una organizacidn y el otro es la cantidad de unidades que se tienen que

vender.

Punto de equilibrio unidades

CF

PEunidades = m

Dénde:

PE unidades: punto de equilibrio unidades
CF: costos fijos
PVu: precio de venta unitario
CVu: costo variable unitario

Punto de equilibrio ventas

CF

VT
=57

PEunidades =

Dénde:

PE ventas: punto de equilibrio ventas
CF: costos fijos
CVT: costo variable total

VT: ventas totales
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A continuacion se presenta el punto de equilibrio para el presente estudio:

Tabla 49: Punto de equilibrio

Punto
% Margen de Punto de
Unidades a Costo
Productos Participac Marge Pondera equilibri equilibri
Vender Precio  Variable
ion n do 0 en oen
unidades
Aguacate 0,00213
112.000 0,07 0,15 0,12 0,03 113.359 17.004
Chirimoya 0,00360
37.800 0,02 0,75 0,60 0,15 38.259 28.694
Frejol 0,00019
60 0,00 55,00 50,00 5,00 61 3.340
Limén 0,00280
441.000 0,28 0,05 0,04 0,01 446.352 22.318
Mandarina 0,00467
735.000 0,47 0,05 0,04 0,01 743.921 37.196
Lima 0,00155
245.000 0,16 0,05 0,04 0,01 247.974 12.399
0,01498
1.570.860 1,00 120.950,3
Fuente: el

autor

Elaborado por: el autor
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Griéfico 17: Punto de equilibrio
Fuente: investigacion de mercado

Elaborado por: el autor

7.2.4. Estado de origen y aplicaciéon de fondos.
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A continuacion se presenta el recurso econdmico que necesita el presente proyecto

y la manera en la que se planea financiarlo:

Tabla 50: Estado de origen y aplicacion de fondos

Detalle Valor Porcentaje
Capital Propio 2.550,00 9%
Financiamiento instituciones financieras 20.000,00 71%
Financiamiento fundaciones 5.465,00 20%
Total Inversion 28.015,00

Fuente: el autor

Elaborado por: el autor

Como se puede observar en la tabla anterior, se deduce que el 9% de la
inversion sera financiada por los socios de la unidad productiva, el 20% por
fundaciones y el 71% por un crédito del Banco Nacional de fomento segtin la

siguiente tabla de amortizacion:



Tabla 51: Tabla amortizacion crédito
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Cuota Saldo Capital Capital, Interés ls)igslgl:gvamen g:;; a
1 20,000.00 253,78 177,72 5,25 436,74
2 19,746.22 256,03 175,46 5,18 436,68
3 19,490.19 258,31 173,19 5,11 436,61
4 19,231.88 260,6 170,89 5,04 436,54
5 18,971.28 262,92 168,58 4,98 436,47
6 18,708.36 265,25 166,24 491 436,4
7 18,443.11 267,61 163,88 4,84 436,33
8 18,175.50 269,99 161,51 4,77 436,26
9 17,905.51 272,39 159,11 4,7 436,19
10 17,633.12 274,81 156,69 4,63 436,12
11 17,358.31 277,25 154,24 4,55 436,05
12 17,081.06 279,71 151,78 4,48 435,98
13 16,801.34 2822 149,3 4,41 4359
14 16,519.14 284,71 146,79 4,33 435,83
15 16,234.43 287,24 144,26 4,26 435,75
16 15,947.20 289,79 141,71 4,18 435,68
17 15,657.41 292,37 139,13 4,11 435,6
18 15,365.04 294,96 136,53 4,03 435,53
19 15,070.08 297,58 133,91 3,95 435,45
20 14,772.49 300,23 131,27 3,87 435,37
21 14,472.26 302,9 128,6 3,8 435,29
22 14,169.37 305,59 125,91 3,72 435,21
23 13,863.78 308,3 123,19 3,64 435,13
24 13,555.48 311,04 120,45 3,56 435,05
25 13,244.43 313,81 117,69 3,47 434,97
26 12,930.63 316,6 114,9 3,39 434,89
27 12,614.03 319,41 112,09 3,31 4348
28 12,294.62 322,25 109,25 3,23 434,72
29 11,972.38 325,11 106,39 3,14 434,64
30 11,647.27 328 103,5 3,06 434,55
31 11,319.27 330,91 100,58 2,97 434,47
32 10,988.35 333,85 97,64 2,88 434,38

CONTINUA =—)
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34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

10,654.50

10,317.68
9,9717.87
9,635.03
9,289.15
8,940.20
8,588.15
8,232.96
7,874.63
7,513.10
7,148.37
6,780.39
6,409.15
6,034.60
5,656.73
5,275.50
4,890.88
4,502.84
4,111.36
3,716.40
3,317.92
2,915.91
2,510.33
2,101.14
1,688.31
1,271.82
851.62
427.70

336,82

339,81
342,83
345,88
348,95
352,05
355,18
358,34
361,52
364,73
367,98
371,25
374,54
377,87
381,23
384,62
388,04
391,48
394,96
398,47
402,01
405,59
409,19
412,83
416,49
420,19
423,93

421,17

94,68

91,68
88,660
85,62
82,54
79,44
76,31
73,16
69,97
66,76
63,52
60,25
56,95
53,62
50,27
46,88
43,46
40,01
36,53
33,02
29,48
25,91
22,31
18,67
15
11,3
7,57
3,8

2,79
2,71
2,62
2,53
2,44
2.35
2,25
2,16
2,07
1,97
1,88
1,78
1,68
1,58
1,48
1,38
1,28
1,18
1,08
0,97
0,87
0,76
0,66
0,55
0,44
0,33
0,22
0,11
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434,29

434,2
434,11
434,02
433,93
433,84
433,75
433,66
433,56
433,47
433,37
433,27
433,18
433,08
432,98
432,88
432,78
432,68
432,57
432,47
432,37
432,26
432,15
432,05
431,94
431,83
431,72
431,61

*Nota: Los montos reflejados en la tabla, son referenciales y se ajustan a las condiciones y capacidad de
pago de cada ciudadano.

Fuente: Banco Nacional de Fomento

Elaborado por: el autor



7.3. Estados financieros proyectados
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Los estados financieros proyectados dan la visibilidad del comportamiento de la unidad

productiva comunitaria de acuerdo a sus ingresos y costos esperados durante los

primeros cinco afios.

7.3.1. Estado de Resultados.

Tabla 52: Estado de Resultados sin financiamiento

Detalle Afio 0 Afiol Ao 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
INGRESOS 119.500 125475 13174095 13831170 14520265
Ingreso por ventas 119.500 125475 131.740,95 138.311,70 145.202,65
EGRESOS P70 96214 96214 96214 97081 95781
Materia prima 13405 13405  13.405 1340513 405
Mano de obra Indirecta - - - -
Mano de obra Directa 72000 72.000  72.000 72000 93 000
Costos indirectos - 130 130 130 130 130
Servicios bésicos operativos - 300 300 300 300 300
Péliza de vida socios 1,500 1,500 1,500 1.500 1,500
Magquinaria 7.000 - - -
Equipos de computaciéon 1.300 - 1.300 -
Muebles y enseres 1.215 - - -
Equipo de Oficina 195 - - -
Gastos de constitucion - 200 200 200 200 200
Permisos, marcas y patentes - 160 160 160 160 160
Estudio del proyecto - 200 200 200 200 200
Gastos de capacitacion - 120 120 120 120 120
Gastos de constitucion - 200 200 200 200 200
Permisos, marcas y patentes - 160 160 160 160 160
CONTINU )

A
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Estudio del proyecto - 200 200 200 200 200
Gastos de capacitacién - 120 120 120 120 120
Certificacion orgdnica - 1.500 1,500 1.500 1.500 1.500
Depreciacicn T 2244 2244 2244 L8y g1y
Mantenimiento - 415 415 415 415 415
Pago Centro de acopio - 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Gasto Arriendo - 960 960 960 960 960
Gasto Publicidad T 1200 1200 1.200 12000 200
Utilidad Bruta 23286 29261 35527 WBL - 4942
Participacién trabajadores 15% 3493 4389 5329 6.185 7413
Utilida.d después de Participacion 35.046
Trabajadores 19.793 24.872 30.198 42.008
Impuesto a la renta 25% 4948 6218 7549 8.762 10.502
Utilidad NETA 14.845  18.654  22.648 26.285 31,506
Fuente: el autor
Elaborado por: el autor

Tabla 53: Estado de Resultados con financiamiento
Detalle Afio 0 Afiol Afo2 Afio 3 Ao 4 Afo 5

INGRESOS T 119500 125475 13174095 13831170 145202.65

Ingreso por ventas T 119.500 125475 131.740,95 138.311,70 145.202,65

EGRESOS 9710 101451 101.440 101428 102282 100.967

Materia prima T 13405 13405  13.405 13405 13405

Mano de obra Indirecta - - - - - _

Mano de obra Directa T 72000 72.000  72.000 72000 95 000

Costos indirectos - 130 130 130 130 130

Servicios basicos operativos - 300 300 300 30? 300
CONTINU )

A



Péliza de vida socios
Magquinaria

Equipos de computacién
Muebles y enseres

Equipo de Oficina

Gastos de constitucion
Permisos, marcas y patentes
Estudio del proyecto

Gastos de capacitacién
Gastos de constitucién
Permisos, marcas y patentes
Estudio del proyecto

Gastos de capacitacién
Certificacion organica
Depreciacion
Mantenimiento

Pago Centro de acopio
Gasto Arriendo

Gasto Publicidad

Gasto financiamiento

Utilidad Bruta

Participacion trabajadores 15%

Utilidad después de Participacion

Trabajadores

Impuesto a la renta 25%

Utilidad NETA

7.000
1.300
1.215

195

1.500

200

160

200

120

200

160

200

120

1.500

2.244

415

1.200

960

1.200

5.236

18.049

2707

15.342

3.835

11.506

1.500

200

160

200

120

200

160

200

120

1.500

2.244

415

1.200

960

1.200

5.226

24.035

3.605

20.430

5.107

15.322

1.500

200

160

200

120

200

160

200

120

1.500

2.244

415

1.200

960

1.200

5.214

30.313

4.547

25.766

6.441

19.324

1.500

1.300

200

160

200

120

200

160

200

120

1.500

1.811

415

1.200

960

1.200

5.201

36.030

5.404

30.625

7.656

22.969

162

1.500

200

160

200

120

200

160

200

120

1.500

1.811

415

1.200

960

1.200

5.186

44.235

6.635

37.600

9.400

28.200

Fuente: el autor

Elaborado por: el autor



Tabla 54: Flujo de Caja sin financiamiento

7.3.2. Flujo de Caja.
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Detalle

Aiio 0

Afio 1

Afio 2

Ao 3

Ao 4

Afio 5

Ventas

Costo de
produccioén

Costo de
administracion

Costo de
ventas

Costo de
financiamiento

Utilidad antes
del reparto de
utilidades

Reparto de
utilidades

Utilidades
antes de
impuestos

Impuestos
Utilidad neta

Depreciaciones

Amortizaciones

Inversion en
activos fijos

Inversion en
activos
tangibles

Capital de
trabajo

FLUJO DE

~ FONDOS

(9.710)

(87.335)

(97.045)

119.500

87.335

8.879

23.286

3.493

19.793

4.948
14.845
2.244

2.860

19.949

125.475

87.335

8.879

29.261

4.389

24.872

6.218
18.654
2.244

2.860

23.758

131.741

87.335

8.879

35.527

5.329

30.198

7.549
22.648
2.244

2.860

27.753

138.312

88.635

8.446

41.231

6.185

35.046

8.762
26.285
1.811

2.860

30.956

145.203

87.335

8.446

49.422

7.413

42.008

10.502
31.506
1.811

2.860

36.177

Fuente: el autor

Elaborado por: el autor



Tabla 55: Flujo de Caja con financiamiento
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Detalle Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
4 Ventas - 119.500 125475 131741 138.312  145.203
- Costo de produccidn - 87.335  87.335  87.335  88.635  87.335
- Costo de administracion . 8879 8879 8879 8446 8446
- Costo de ventas ) ) ) ) ) )
- Costo de financiamiento ] 5.236 5.226 5214 5.201 5.186
Utilidad antes del reparto
= de utilidades - 18.049  24.035 30313  36.030  44.235
- Reparto de utilidades ] 2707 3.605 4547 5.404 6.635
Utilidades antes de
= impuestos - 15342 20430 25766  30.625  37.600
- Impuestos . 3.835 5.107 6.441 7.656 9.400
_ Utilidad neta ; 11506 15322 19324 22969  28.200
Depreciaciones - 2.244 2.244 2.244 1.811 1.811
Amortizaciones - 2.860 2.860 2.860 2.860 2.860
- Inversién en activos fijos 9.710) ) ) ) ) }
i Inversion en activos
tangibles - - - - - -
- Capital de trabajo (87.335) ) ) . . )
- FLUJO DE FONDOS (97.045) 16611 20427 24429  27.640  32.871

Fuente: el autor

Elaborado por: el autor

7.4. Evaluacion financiera

Segtn Kohler en (1990), la evaluacion financiera es una investigacion del flujo de fondos

y los riesgos para determinar si el rendimiento del proyecto planteado, es importante ya

que se observan los factores que estdn involucrados para realizar o no el proyecto, y sin

ella no se tiene la informacidn necesaria para tomar una decision sobre los alcances y

riesgos del estudio.
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7.4.1. Determinacion de la tasa de descuento
Segtin Kohler en (1990), la tasa de descuento es la diferencia expresada en términos
porcentuales entre el precio que se paga por un titulo y su valor nominal siendo este

ultimo superior al primero y sujeto a ser rescatado en una fecha determinada.

Tabla 56: TMAR sin financiamiento

TMAR SIN FINANCIAMIENTO

Inflacion 3,76%
Riesgo

Tasa pasiva 5,39%
Tasa de descuento 9,15%

Fuente: Banco Central

Elaborado por: el autor

Tabla 57: TMAR con financiamiento

TMAR con financiamiento

TASA ACTIVA DE INTERES DEL BNF 11%
FINANCIAMIENTO % APORTACION TASA INDIVIDUAL PONDERACION
Capital Propio 9,10% 9,15% 0,83%
Financiamiento instituciones financieras 71,39% 7,14% 5,10%
Financiamiento fundaciones 19,51% 0,00%

TOTAL 100% 5,93%

Fuente: Banco Nacional de Fomento

Elaborado por: el autor
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Tabla 58: Calculo de la tasa impositiva

Calculo de la Tasa Impositiva

CONCEPTO PORCENTAJE
100,00%
Impuesto a la Renta 25% 25,00% 75,00%
Participacién de Trabajadores 15% 11,25%
Tasa impositiva 36,25%
Factor impositivo 63,75% 63,75%

Fuente: El autor

Elaborado por: el autor

7.4.2. Criterios de evaluacion.

7.4.2.1.  Valor actual neto (VAN).

El valor actual neto es un método que consiste el traer todos los valores
proyectados del flujo de fondos, mediante una tasa de descuento y compararlos
con la inversion inicial, el objetivo de este indicador es conocer la viabilidad de
un proyecto planteado de ahi que su resultado tiene que ser igual o mayor que

cero.
Los criterios que se evaluan en el valor actual neto son:

e Van >0: la inversion producird ganancias, en este caso el proyecto se acepta
e Van <0: la inversion tendrd pérdidas, por lo que el proyecto debe rechazarse.
e Van =0: en este caso es cuando la inversién no da ni ganancia ni pérdida, es

decir; se encuentra en el punto de equilibrio.

La férmula de célculo del VAN es la siguiente:

VAN = ZN FNF
B n=1 (1 + i)t
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Tabla 59: VAN sin financiamiento

S FLUJO DE FF FFA
ANOS INGRESOS EGRESOS FONDOS ACTUALIZADO ACUMULADO

- - 97.045 (97.045) (97.045)
1 119.500 99.551 19.949 18.277 18.277
2 125.475 101.717 23.758 19.942 38.218
3 131.741 103.988 27.753 21.342 59.560
4 138.312 107.356 30.956 21.809 81.370
5 145.203 109.025 36.177 23.352 104.721
VAN 660.230 618.683 7.676 7.676

Fuente: el autor

Elaborado por: el autor

El calculo del VAN sin financiamiento es mayor que cero lo que significa que

el proyecto es viable y genera beneficios.

Tabla 60: VAN con financiamiento

ANOS INGRESOS — EGRESOS I;?L()Ul\?l())ol)sE ACTUAFLFIZADO ACUI\fI‘EJiADO
- 20.000 97.045 (97.045) (97.045)

1 119.500 99.551 19.949 18.832 18.832

2 125.475 101.717 23.758 21.172 40.005

3 131.741 103.988 27.753 23.348 63.352

4 138.312 107.356 30.956 24.584 87.937

5 145.203 109.025 36.177 27.123 115.060
VAN 20.006 97.050 18.015 18.015

Fuente: el autor

Elaborado por: el autor

El cdlculo del VAN con financiamiento es mayor que cero lo que significa que

el proyecto es viable y genera beneficios.



168

7.4.2.2.  Tasa interna de retorno (TIR).

Segun Giovanny E. Gémez en (2010), la tasa interna de retorno es la que iguala
el valor actual neto (VAN) a cero, también se la conoce como tasa de rentabilidad,
es el producto de la reinversion flujos netos de efectivo dentro de la operacion

propia del negocio y se expresa en porcentaje.

La evaluacién de los proyectos de inversién cuando se hace con base en la
Tasa Interna de Retorno, toman como referencia la tasa de descuento. Si la Tasa
Interna de Retorno es mayor que la tasa de descuento, el proyecto se debe aceptar
pues estima un rendimiento mayor al minimo requerido, siempre y cuando se
reinviertan los flujos netos de efectivo. Por el contrario, si la Tasa Interna de
Retorno es menor que la tasa de descuento, el proyecto se debe rechazar pues

estima un rendimiento menor al minimo requerido.

Para el presente proyecto, la TIR fue calculada aplicando las funciones

financieras de Microsoft Excel.

Tabla 61: TIR sin financiamiento

FACTOR

VALOR TMAR EVALUACION

TIR

12% 9,15% RENTABLE

Debido a que el TIR es superior a su tasa de descuento, se puede concluir que

el proyecto es viable y rentable.

Tabla 62: TIR con financiamiento

FACTOR

VALOR TMAR EVALUACION

TIR

7% 5,93% RENTABLE

Debido a que el TIR es superior a su tasa de descuento, se puede concluir que

el proyecto es viable y rentable.
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7.4.2.3.  Relacion costo-beneficio.
Segtn Kohler en (1990), 1a relacién costo-beneficio es otra evaluacion de criterios
de un proyecto que consiste en determinar una razén mediante la cual se

determina si conviene o no invertir en un proyecto

Para obtener este indicador, se utiliza la siguiente formula:

n _ Y
=11+ 0)t
n __Et
=11 +i0)t

RCB =

Dénde:
Y = Ingresos
E = Egresos (incluida la inversion inicial)

e Si la razon costo beneficio es mayor o igual a 1, es conveniente aceptar el
proyecto, caso contrario se rechaza y significa que el VAN es positivo o igual

a Cero

Tabla 63: Relacion costo beneficio sin financiamiento

ANALISIS SIN FINANCIAMIENTO

Factor ftem Valor Evaluacion

> Flujo de Fondos Actualizado 104721,23
R b/c 1,08 RENTABLE

Inversion 97045,00

Fuente: el autor

Elaborado por: el autor
El valor de 1,08 significa que por cada ddlar invertido se recupera 0,08 ddlares.
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Tabla 64: Relacion costo beneficio con financiamiento

ANALISIS CON FINANCIAMIENTO
Factor ftem Valor Evaluacion

> Flujo de Fondos Actualizado 115059,87
R b/c ) 1,19 RENTABLE
Inversion 97045,00

Fuente: el autor

Elaborado por: el autor

Por cada dolar invertido se recupera 19 centavos realizando la inversion con

financiamiento.

7.4.2.4.  Periodo de recuperacion de inversion.
Segun Kohler en (1990), es un instrumento que permite medir el plazo de tiempo
que se necesita para que los flujos netos de efectivo de una inversion recuperen

su inversion inicial.

Tabla 65: Recuperacion inversion sin financiamiento

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

ANALISIS SIN FINANCIAMIENTO

FACTOR VALOR
Periodo de Repago 4,671276
Transformacién EVALUACION
4 afios
adecuado
8 meses

Fuente: el autor

Elaborado por: el autor

El periodo de recuperacion del proyecto sin financiamiento es de 4 afios 8

meses.
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Tabla 66: Recuperacion inversion con financiamiento

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

ANALISIS CON FINANCIAMIENTO

FACTOR VALOR
Periodo de Repago 4,335810
Transformacion EVALUACION
4 afios
adecuado
4 meses

Fuente: el autor
Elaborado por: el autor

El periodo de recuperacion del proyecto con financiamiento es de 4 afios y 4

meses.

7.4.3. Resumen de indicadores.

A continuacion se presenta el resumen general de indicadores del proyecto:

Tabla 67: Resumen de indicadores sin financiamiento

ANALISIS SIN FINANCIAMIENTO

FACTOR RECOMENDACION VALOR EVALUACION
TMAR (Tasa de Descuento) 0 9,15% -
TIR (Taza Interna de Retorno) % TIR > % TMAR 11,87% OK
VAN (Valor Actual Neto) VAN >=0 7676,23 OK
4 ANOS
0 8 MESES OK
Periodo de Recuperacién de la Inversion 1 DIAS
R b/c (Relacién Beneficio / Costo) Rb/c>1 1,08 OK
EVALUACION DEL PROYECTO PROYECTO VIABLE

Fuente: el autor
Elaborado por: el autor
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Tabla 68: Resumen de indicadores con financiamiento

ANALISIS CON FINANCIAMIENTO

FACTOR RECOMENDACION VALOR EVALUACION
TMAR (Tasa de Descuento) 0 5,93% -
TIR (Taza Interna de Retorno) % TIR > % TMAR 7,27% OK
VAN (Valor Actual Neto) VAN >=0 18014,87 OK
4 ANOS 4
0 MESE/S 0 OK
Periodo de Recuperacién de la Inversion DIAS
R b/c (Relacién Beneficio / Costo) Rb/c>1 1,19 OK
EVALUACION DEL PROYECTO PROYECTO VIABLE

Fuente: el autor

Elaborado por: el autor
7.4.4. Anadlisis de sensibilidad.
Segtin Kohler en (1990), el anélisis de sensibilidad de un proyecto es una herramienta
sencilla de aplicar y proporciona la informacion bésica para tomar una decision en

funcion del grado de riesgo que se esta dispuesto a asumir para poner en marcha el

proyecto. Los resultados son los siguientes:
Andlisis de sensibilidad sin financiamiento:

e El proyecto es muy sensible a disminucién de ingresos
e En cuanto al incremento de costos es muy sensible cuando se sube el 15% de
los costos.

Analisis de sensibilidad con financiamiento:

e El proyecto es muy sensible a la disminucién de ingresos a partir del 10%

¢ En cuanto al incremento del costo, el proyecto es sensible en incrementos
entre 5% a 15%.

Por lo tanto es necesario tomar medidas para los escenarios de alta sensibilidad

en cuanto a fijacion de precios, estrategias de promocién y comercializacion.



173

En resumen el proyecto sin financiamiento es muy sensible lo cual presenta un

riesgo, sin embargo, el andlisis con financiamiento tiene como resultado un grado de

sensibilidad media lo cual disminuye el riesgo y es una opcidn atractiva para los

futuros socios de la unidad productiva comunitaria; siendo recomendable la

ejecucion del proyecto.

Tabla 69: Analisis de sensibilidad sin financiamiento

Sin
Detalle 9  Financiamiento PERIODO ) TMA CRITERIO I?E
RECUPERACION R EVALUACION
VAN TIR
Datos del estudio 7676,23 12% 4 ANOS 8 MESES 1 DIAS 9,15%
Disminucién ~ MUY
ingresos 5% -8493,40 6,05% >5 ANOS 9,15% SENSIBLE
Disminucién 10 - ~ MUY
ingresos % 24663,03 0.17% >3 ANOS 9.15% SENSIBLE
Disminucién 15 - ~ MUY
ingresos % 40832,66 6.92%  >5 éNOS 9.15% SENSIBLE
Incremento costos 5%  2823,98 10,11 4,ANOS 10 MESES 16 9,15% SENSIBLE
% DIAS
Incremento costos ](72 2202827 8,48% >5 ANOS 9,15% SENSIBLE
15 - MUY
Incremento costos % -6880,52 6,96% >5 ANOS 9,15% SENSIBLE

Fuente: el autor

Elaborado por: el autor
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Con
Detalle % Financamiento Lo PP ON R EVALUACION
VAN TIR
Datos del estudio 18014,87 7.27% 4 ANOS 4 MESES 0 DIAS 5,93%
Disminucion 5% 35075 117% TANOSIIMESES24 5.93% SENSIBLE
1ngresos DIAS
Disminucién 10 - ~ MUY
ingresos % 17313,37 -5A41% >5 ANOS 5.93% SENSIBLE
Disminucién 15 - - ~ MUY
ingresos % 3497749 12,70% >5 ANOS 5.93% SENSIBLE
Incremento costos 5% 13162,62 5,65% 4 ANOS 6 MESES 5 DIAS 5,93% SENSIBLE
Incremento costos {,2 8310,37 4,14% 4 ANOS 8 MESES 9 DIAS 5,93% SENSIBLE
Incremento costos 1(750 345812 2,73% 4D€i\;os 10 MESES 14 5.93% SENSIBLE

Fuente: el autor

Elaborado por: el autor
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1. Conclusiones

En el Ecuador, existen 9.988 Unidades Econémicas Populares (UEP) a las que
pertenecen las Unidades Productivas, y tan solo 333 asociaciones que cuentan con
certificacién para producir alimento orgdnicos similares a los propuestos por el
presente proyecto, por lo que se denota que son sectores poco explotados a nivel
nacional, a los que se pretende contribuir para incrementar su participaciéon con el
modelo de gestion administrativo planteado.

El ingreso mensual promedio de los productores agricolas en la zona rural es de $144,
con lo que el presente estudio proyecta ayudar para que este ingreso suba y asi ellos
logren una vida digna, lo que corrobora con la investigacion de mercado realizada
que obtuvo de resultado que el estrato econémico del segmento estudiado (en su
mayoria productores) es inferior al salario basico.

Del estudio de mercados realizado se concluye que las personas de la parroquia de
Guayllabamba en especial productores, estarian dispuestos a formar parte de la
unidad productiva comunitaria, bajo el modelo de gestién administrativo propuesto,
buscando mejorar su calidad de vida, tener una vida digna e integrarse con la
comunidad para de esta manera crecer y desarrollarse en conjunto (comunidad)

Las personas a quienes se comercializarian los alimentos orgdnicos producidos por
la unidad productiva estarian dispuestos a pagar un 15% debido justamente a que los
alimentos producidos por la Unidad Productiva contarian con certificacion organica.
Luego de realizar el estudio técnico se concluye que se necesita una superficie
certificada para los productos de la unidad productiva comunitaria de 5 hectareas,
ademds se requiere de una oficina y de un centro de acopio para la consolidacion de
la produccion.

Se determiné en el estudio financiero una tasa interna de retorno del 7,27%, con un

VAN de $18.014, una relacion costo beneficio de 1,19 y una recuperacion de la
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inversion de 4 afios y 4 meses para el proyecto con financiamiento, por lo que la
evaluacioén del proyecto dio como resultado que el estudio es viable y rentable.

En el presente estudio, se deja una guia de modelo de gestion administrativo para que
los futuros integrantes de la unidad productiva la puedan seguir y aplicar para el éxito

de la misma.

8.2. Recomendaciones

Implementar la unidad productiva que produzca alimentos orgénicos bajo el modelo
de gestién administrativo planteado para asi incrementar la participaciéon de las
Unidades Econémicas Populares a nivel nacional y también incrementar el nimero
de establecimientos que ofertan alimentos con sello verde.

Seguir el modelo de gestion administrativo propuesto y fortalecer las estrategias de
la misma ajustidndose a la realidad de los integrantes de la unidad productiva
comunitaria para cumplir lograr los deseos de ellos que son mejorar su calidad de
vida, tener una vida digna e integrarse con la comunidad

Tener un proceso de seleccion exigente, para asi mantener a los clientes contentos y
los precios en un 20% més al del mercado.

Tener una superficie de suelo certificado de al menos 5 hectédreas para poder cubrir
los costos de inversion del proyecto y contar con al menos 15 socios dentro de la
unidad productiva con el fin de tener el motor de trabajo necesario para producir la
cantidad de alimentos estimado en el proyecto.

Poner en marcha el proyecto debido a que el estudio de mercado, técnico, y financiero
arrojaron resultados favorables y factibles para la conformacién de la unidad

productiva comunitaria con financiamiento.
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