
PROCESO MILITAR EN LA TOMA DE DECISIONES EN EL NIVEL 

ESTRATÉGICO. 

RESUMEN 

La planificación es una de las actividades humanas más importantes, pues permite 

orientar todo esfuerzo. A medida que la sociedad empezó a depender del esfuerzo 

grupal y que muchos grupos organizados tendieron a crecer, esta actividad se 

volvió más importante. Su importancia ha determinado la necesidad de contar con 

una herramienta moderna y probada que permita en el más alto nivel, el 

estratégico militar, tomar la mejor decisión posible para solucionar un problema 

militar. El Proceso Militar en la Toma de Decisiones (PMTD) es una de las 

herramientas ya aplicadas en los niveles operacionales y tácticos y que, con los 

ajustes pertinentes, puede ser adaptado en el nivel estratégico; para el efecto se 

realizó una investigación empleando herramientas como la encuesta y de los 

procesos que ejecutan otros países como EE.UU, España y Brasil; y como 

resultado se señaló la posibilidad de incrementar el PMTD en el nivel estratégico. 

La aplicación del Proceso Militar en la Toma de Decisiones, en el nivel 

estratégico, toma relevancia ya que permite alinear las estructuras y planificación 

militar desde el estamento político hasta las unidades tácticas. Básicamente consta 

de 7 pasos: recepción y/o deducción de la misión; análisis de la misión; desarrollo 

del concepto estratégico; análisis de los cursos de acción; comparación y 

aprobación de los cursos de acción; desarrollo y elaboración del plan matriz;  

desarrollo de los planes de apoyo, complementarios y alternos. Incluyendo; en 

ciertos casos, información, actores y factores que el nivel considera para su 

planificación.  
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ABSTRACT. 

 

Planning is one of the most important human activities because it allows guiding 

all effort. As society began to depend more on combined effort and as many 

organized groups started to grow, this activity became more important. Therefore, 

it should be applied intelligently into Armed Forces. These reveal the need of 

having a demonstrated modern tool to make the best possible decision when 

solving a problem in the highest level, the military strategic one. The Military 

Process on Decision Making (MPDM) is one of the already used tools on tactical 

and operational levels that with proper adjustment could be applied to strategic 

level as well. A research was conducted, using surveys, on the processes that other 

countries such as United States, Spain and Brazil execute, the results pointed out 

and suggested the increase of MPDM usage on the strategic level. The application 

of the Military Process on Decision Making for the strategic level is important 

because thanks to it, the structural alignment and military planning can be done 

from different stratums, going from political bodies to the tactical units. 

Fundamentally, there are seven known steps: reception and deduction of the 

mission, mission analysis, development of the strategic notion, course of action 

analysis, comparison and approval of the set courses of action, development and 

elaboration of the main plan, development of the complementary and alternative 

support plans. Including, in certain cases, information, actors and elements that 

are considered on the planning process of this level. 
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