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RESUMEN EJECUTIVO

En esta investigacion se plantea realizar un modelo financiero mediante la
investigacion, recoleccion y analisis de datos histéricos de la actividad
alfarera, para determinar la produccion y rentabilidad que cada artesano
deberia obtener para erradicar el uso de plomo en el proceso de vidriado.
Para el efecto se analizan cédulas presupuestarias, estados financieros,
puntos de equilibrio, sensibilidad, escenarios, TIR Y VAN para dos tipos de
escenarios con plomo y sin plomo. Estableciendo el mismo volumen de
produccion y ventas para que la investigacion sea comparable. Identificando
cual es el escenario optimo en rentabilidad econdmica y salud, para poder
identificar todas las variables y factores que intervienen en el problema
realizamos un diagnéstico situacional PESTEL, permitiéndonos conocer la
situacion actual politica, econémica, social, tecnologica y legal. En este
punto realizamos un focus group con varios alfareros, proporcionandonos
datos reales de su actividad, procesos y costos que manejan; construyendo
asi datos base para iniciar la proyeccién programada. EI marco tedrico en
gque se apoya la investigacibn toma varios modelos presupuestarios,
adaptados a la necesidad de la investigacién planteada, mencionando
teorias bases que sustentan cada uno de los andlisis financieros realizados.
Consolidando la informacion obtenida para desarrollar el modelo
presupuestario real y propuesto, conociendo variables favorables vy
desfavorables que afectan a los dos escenarios. Permitiéendonos identificar
que el modelo propuesto de escenario sin plomo es rentable
financieramente, incluyendo a los alfareros en una estructura salarial de
pagos y beneficios legales. Obteniendo como resultado que la erradicacion

de plomo en el proceso de vidriado es rentable.

PALABRAS CLAVE:

ALFARERIA
RENTABILIDAD
ERRADICACION DE PLOMO
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EXECUTIVE SUMMARY

This research make a financial model through research, collection and
analysis of historical data of the pottery activity to determine the production
and profitability that each artisan should get to eradicate the use of lead in
the glazing process. For this purpose we use budget templates, financial
statements, Balance points, sensitivity settings, IRR and NPV for two stages
with lead and unleaded are analyzed. Considering the same amount of
production and sales for the investigation to be comparable. Identifying the
optimal stage in profitability and health, to identify all the variables and
factors involved in the problem PESTEL conduct a situational analysis,
enabling us to meet the current economic, social, technological, political and
legal situation. At this point we conducted a focus group with several potters,
providing real activity data, processes and manage costs; thus building
database scheduled to start projection. The theoretical framework in which
the research is based takes several budget models, adapted to the needs of
the proposed research, mentioning theories bases that support each of the
financial analyzes. Consolidating the information obtained to develop the
actual and proposed financial model, knowing favorable and unfavorable
variables affecting both stages. Allowing us to identify that the proposed
scenario unleaded model is financially profitable, including potters in wage
payment structure and legal benefits. Resulting in the elimination of lead in
the glazing process is cost effective, improving the quality of life of the potters

in the sector.

KEYWORDS:

POTTERY
PROFITABILITY
ELIMINATION OF LEAD



CAPITULO |

1. Capitulo Introductorio

1.1. Planteamiento del problema

Con el transcurso del tiempo tanto las personas como las actividades que
realizan para satisfacer sus necesidades y deseos han ido evolucionando,
pero en la parroquia a investigar no existen avances de ninguna indole. En
los procesos habituales que realizan los alfareros, para desarrollar sus
productos, se mantiene la utilizacién de plomo en el proceso de vidriado, lo
que ha generado y continua generando problemas de diversas indoles;

considerandose como un limitante para el desarrollo de la parroquia.

La situacion econémica y social, que vive la gente de la comunidad, es
producto de las actividades alfareras ancestrales que han causado varios
problemas en su salud y medio ambiente por varios afios. El problema radica
en el uso de plomo de baterias viejas para dar un vidriado especial a las
piezas de barro que son elaboradas en el sector. La quema en su etapa final
es la que perjudica la salud de los artesanos; hombres, mujeres, mujeres

embarazadas, nifios y ancianos.

La actividad alfarera esta expuesta a los peligros del uso de plomo, por
los procesos rudimentarios que debe ser sometida la pieza final;
corresponde a dos etapas de quemado, la primera cuando se somete a
coccion la pieza cruda; ya quemada se aplica esmalte de plomo y cuando

esta seca la pieza, se quema por segunda vez.



En esta etapa es donde los artesanos se contaminan con la quema de
plomo porque no cuentan con proteccion alguna para el uso del esmalte y el
humo contaminante se esparce por toda la parroquia.En la actualidad, en la
parroquia La Victoria habitan aproximadamente 3016 personas de las cuales
un porcentaje significativo presentan algin tipo de discapacidad y

mutaciones, cuya causa principal es la contaminacion por el uso del plomo.

Varios organismos nacionales publicos y privados han tenido la intencién
de erradicar este problema por varios afios, pero la comunidad tiene una
reaccion negativa a las soluciones, debido que el Unico medio para solventar
el problema es la erradicacion definitiva del uso del plomo, lo que genera un
malestar econémico en la comunidad debido que el quintal de FRITA! tiene
un precio de 120 délares, mientras que el quintal de plomo cuesta 40
dolares. El problema no radica en la variacion de precio, porque se debe
tomar en cuenta que al precio del plomo se debe sumar varios gastos de
materia prima y mano de hora necesarios para poder aplicar esta materia.
Mientras que, con la utilizacion de frita no se necesita incurrir en ningn otro
gasto. Convirtiéndose en el principal problema la falta de trasmision de
informacion para erradicar el uso del plomo sin causar ningun problema, por

el contrario soluciones econdmicas, en salud y mejorar la calidad de vida.

En los diez ultimos afios las consecuencias por la quema del plomo han
ido aumentando de manera significativa causando problemas fisico-mentales
y mutaciones en los habitantes de la comunidad. El problema de la
contaminacion no solamente esta causando problemas medio ambientales,
también estd generando directamente dificultades sociales en la comunidad
como: la falta de fuentes de trabajo; que se convierte en un factor
determinante para que los jovenes migren a otras ciudades, lo que conlleva

a perder valores culturales.

1 . . . . , .
Material no toxico. Polvo disuelto en agua, que se aplica a las artesanias para dar brillo
(reemplazando al plomo)



El problema radica en que los productores alfareros no tiene intencion de
erradicar el uso del plomo, por lo cual es necesario investigar cual es el
indice de rentabilidad necesaria y la produccién o6ptima para poder
reemplazar el uso de este material toxico por FRITA (material que cumple la
misma funcion que el plomo), siendo necesario establecer cual seria la
produccion y rentabilidad optima para que los productores mantengan sus
ganancias o las mejores, erradicando este problema que no les permite

desarrollarse econ6micamente y mejorar su calidad de vida.

Teniendo en consideracion los problemas antes mencionados se va a
realizar una investigacion financiera que determine la adecuada rentabilidad
y produccion optima de la actividad alfarera, para erradicar el uso del plomo
en la parroquia La Victoria, que permita tener una base clara y objetiva, con
la cual la actividad alfarera puede desarrollar estrategias para alcanzar la
rentabilidad adecuada, permitiéndoles erradicar el uso de plomo y como
beneficios, mejorar la calidad de vida de los habitantes impulsando su
desarrollo econdmico, reduccién del analfabetismo, reducir la indigencia en
el sector y promover la venta de su alfareria a nivel nacional, mejorando la

calidad de vida en el sector.

La Victoria es una de las parroquias rurales del canton Puijili, pertenece a
la provincia de Cotopaxi, se encuentra aproximadamente a 10 Km. al
occidente de Latacunga y a 5 Km. al norte de Pujili. La parroquia La Victoria
por su actividad y produccion, es la capital alfareria de la provincia de

Cotopaxi. La Alfareria tiene su origen en el barrio El Tejar.

"El buen vivir es una postura que tiene un toque de austeridad, ya que meta
es vivir bien, y ello no debe significar vivir mejor a costa de otros o del
ambiente.” (Albg, 2009).



1.2. Formulacion del problema

¢,Como determinar la rentabilidad optima de la actividad alfarera para
erradicar el uso del plomo en la parroquia La Victoria del canton Pujili

provincia de Cotopaxi en el periodo 20157

Esta investigacion pretende apoyar a la Asociacion Alfarera de la
parroquia la Victoria, mediante el planteamiento de un modelo financiero que
determine la produccion, rentabilidad, escenarios, puntos de equilibrio,
estados financieros proyectos y andlisis financieros para erradicar el uso del

plomo y con ello desterrar todos los problemas que esto conlleva.

Los productores alfareros de la parroquia La Victoria no tienen intencién
de cambiar la utilizacion de plomo por FRITA, porque ellos asumen que
verian afectados sus ingresos y competitividad. Dejando a un lado las
consecuencias que provoca el uso de este material toxico. Siendo de vital
importancia la investigacion de la produccién y rentabilidad adecuada sin
uso de plomo, para migrar su metodologia de produccién, erradicando
problemas economicos y sociales, que no les han permitido desarrollar su
calidad de vida. Porque se darian cuenta que pueden alcanzar un igual o
mayor nivel de rentabilidad con la utilizacién de frita, sin perjudicar su salud y

mejorando su calidad de vida.

1.3. Justificacién

Se plantea esta investigacion por la relevancia y pertinencia de la
actividad alfarera, al ser la principal fuente de ingresos econdmicos a la
parroquia. Con el propésito de plantear un modelo financiero que determine



la rentabilidad y produccion optima usando frita, para erradicar de forma

definitiva el uso del plomo.

Un nivel de rentabilidad y produccion optima nos permite demostrar a los
productores que su nivel de ganancia puede ser igual o superior al que
obtienen utilizando plomo. Permitiendo a la poblacion respirar aire puro, que
no intoxique y afecte de manera nociva su salud. Esta investigacion sera un
intento por plantear una forma para mejorar la calidad de vida tanto de los

productores como de su familia.

La falta de interés por parte de las autoridades y la poblacion, en buscar
una solucién positiva econémicamente para los alfareros y sin afectar la
salud de los habitantes de La Victoria, ha ocasionado que los artesanos
continden realizando su actividad con procesos caducos y materiales toxicos
para la salud. La principal fuente de propagacion de plomo es durante el
proceso de fundicién, en hornos de ladrillo a altas temperaturas,
expandiéndose este material por toda la atmosfera de la parroquia.
Afectando al sistema respiratorio causando graves enfermedades en los

productores, su familia y la poblacion en general.

Los cultivos que son consumidos por los habitantes de La Victoria, se
contaminan con plomo, mediante la lluvia que provoca un descenso de las
particulas de plomo, ingresando este material toxico mediante la ingesta de
alimentos. También, cabe mencionar que la vajilla que contiene plomo, al
momento de colocar alimentos calientes se desprende en estos, ingresando

de forma directa al organismo de las personas.

Estas y otras maneras de propagacion de plomo se viven a diario en la
parroquia rural La Victoria, lo cual ha ocasionado que la mayor parte de la
poblacién presente problemas en su salud, nifios con discapacidad, muertes

al nacer y dafos irreparables en la salud de los habitantes.



Existe La Asociacion de Alfareros, la cual se basa en buscar
compradores en parroquias aledafias, sin establecer ningun tipo de
regulacion para erradicar el uso de este material. Los miembros se han
organizado para no dar informacion de personas enfermas, utilizaciéon de
plomo y cualquier tipo de problema que acarreado la utilizacion de este

material toxico.

Por temor a sanciones y dejar de percibir sus ingresos acostumbrados
por la venta de artesanias, ocultan cualquier tipo de informacion sobre el uso
de plomo. El limitante de que no tengan una planificacion de produccion y
rentabilidad evita que ellos puedan reemplazar el plomo por frita

generandoles igual o mayor rentabilidad en la elaboracion de sus productos.

La presente investigacion ayuda a los productores de la Asociacion
Alfarera a tomar conciencia del uso de productos téxicos en la elaboracion
de sus productos, ya que las conciencias que estos causan perduran toda la
vida. Brindandoles los datos necesarios, que les permitan continuar con su
trabajo mas sano y competitivo con otras parroquias cuya actividad principal

es la misma.

La optimizacion de tiempo y materiales les permitirda alcanzar la
produccion adecuada con el uso de frita. En caso de no realizar la presente
investigacion, seguird predominando el paradigma de que con el uso de otro

material, los productos veran afectados sus ingresos y competitividad.

1.4. Objetivos
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TEMA: Investigacion financiera que determine la adecuada rentabilidad
de la actividad alfarera para erradicar el uso del plomo en la parroquia La
Victoria del cantdn Puijili provincia de Cotopaxi en el periodo 2015 - 2015

1.4.1. General

Determinar la adecuada productividad y rentabilidad de la actividad
alfarera para erradicar el uso de plomo en la parroquia La Victoria cantén
Pujili provincia Cotopaxi. Realizar una investigacion financiera, recolectando,
analizando e interpretando todos los factores concernientes que nos

permitan determinar resultados exactos. En el periodo 2015.

1.4.2. Especificos

Describir y plantear la problematica socioeconémica que afecta a la
comunidad alfarera, investigando los principales factores que atafien al uso
del plomo en sus actividades laborables, para conocer el desarrollo laboral

habitual del sector, en el periodo 2015.

Conocer la situacion actual de la parroquia La victoria, realizando el
diagnostico situacional politico, econdmico, social, tecnoldgico y legal
(PESTEL), para identificar la linea base de investigacion, en el periodo enero
- agosto 2015.

Investigar, recolectar e interpretar los datos necesarios (linea base de
investigacion), mediante el analisis que permitan desarrollar el modelo de la
produccion y rentabilidad adecuada, para erradicar el uso de plomo en la

parroquia, en el periodo 2015.
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Realizar el marco tedrico, mediante la definicion y conceptualizacion de
teorias que sustenten el modelo financiero para determinar la rentabilidad
Optima y produccién adecuada de la actividad alfarera para erradicar el uso

de plomo de sus actividades. En el periodo enero - agosto 2015.

Desarrollar el modelo financiero para los dos escenarios planteados,
elaborando cedulas presupuestarias, Balances, indicadores financieros,
analisis vertical y horizontal y punto de equilibrio, para determinar que la
erradicacion del plomo sea rentable financieramente para la comunidad

alfarera, en el periodo 2015 - 2019.

Obtener la rentabilidad del proyecto de erradicar el plomo, mediante el
andlisis de VAN, TIR, escenarios y sensibilidad, que permitan conocer cuan
rentable y beneficioso representa el proyecto planteado, en el periodo 2015 -
20109.

Determinar conclusiones y recomendaciones, mediante los resultados
obtenidos de los modelos financieros planteados, para establecer el
escenario con mayores beneficios de salud y financieros que mejoran la

calidad de vida del sector.



CAPITULO I

2. Diagnostico Situacional PESTEL?

2.1. Informacion historica y politica de la parroquia La Victoria

2.1.1. Creacién de la parroquia La Victoria

Desde tiempos incaicos, en estas tierras existieron asentamientos
indigenas, siendo su principal actividad econdmica, la produccién de alfarera
y ceramica. Convirtiéndose en parroquia el 10 de junio de 1935, llevando el
nombre de “La Victoria” en honor al triunfo del entonces presidente Dr. José
Maria Velasco Ibarra. EI 15 de mayo 1936, gracias a la accién de los
habitantes del barrio Mulinlivi, con registro oficial 190, el Municipio de

Cotopaxi la convierte en parroquia rural del canton Pujili.

Desde entonces la parroquia La Victoria esta constituida por tres
comunas: El Tejar, El Calvario y Collantes Chucutisi. Las mismas que

agrupan a 9 barrios:

e Mulinlivi Mosquera, Oriente, y Norte,
e Santa Rosa de llinchisi,

e FEl Paraiso,

2 PESTEL. Politica, Econdmica, Social, Tecnoldgica y Legal
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e San José,
e Santo Domingo,
e Santa Rosa de Chilcaloma,

e Centro (cabecera parroquial).

LATACUNGA

Figura 1
Barrios de la parroquia La Victoria
Fuente: (Puijili, 2010)

2.1.2. Situacion Geografica

Desde Quizacumbe punto referencial en la carretera Latacunga-Puijili, en
la parte centro occidental de la provincia de Cotopaxi, su altura varia entre
los 2900 a 3300 politicamente pertenece al canton Pujili.

Limita al norte con la parroquia Poalé del cantén Latacunga, al sur y
occidente por la parroquia Matriz del canton Puijili, al oriente por la parroquia
11 de noviembre del canton Latacunga, cuenta con una superficie territorial
de 21 ,6 km2 que corresponde al 1.68% del area del cantdén Puijili, con un

clima templado a temperaturas promedios de 7 a 15 C.

2.1.2.1. Limites

Los limites de la parroquia La Victoria, canton Pujili, provincia Cotopaxi:



11

¢ Al Norte por la Parroquia Poal6 del cantén Latacunga,
e Al Sury Occidente por la parroquia Matriz del canton Puijili y

e Al Oriente por la parroguia Once de noviembre del canton Latacunga.
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Figura 2

Limites de la parroquia La Victoria
Fuente: (Pujili, 2010)

2.1.3. Poblacion

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), con
datos del censo 2010. La poblacion de la parroquia La Victoria, canton Pujili,
provincia Cotopaxi es 3016 personas, correspondiendo 1.438 hombres y
1.578 mujeres. La superficie de la parroquia (km2) es 20,31 y la densidad

poblacional es de 148, 50.
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De acuerdo a datos recopilados de los tres ultimos censos que se han

realizo en Ecuador, la tasa de crecimiento poblacional de la parroquia La

victoria es la siguiente:

Tasa de crecimiento poblacional

1308 1336

Hombre

Figura 3

=1990 =2001

1438

Tasa de crecimiento poblacional

Fuente: (INEC, 2010)

2010

1390

1470

Mujer

1578

Existe una tasa de crecimiento anual 2001-2010 de 0.80% del total,

mientras que el crecimiento anual 1990 — 2001 es de 0.36%. Aumentando

aproximadamente el doble en la uUltima década. Del total de la poblacién, tan

solo 32 personas han migrado, de las cuales 19 hombre y 13 mujeres.

2.1.3.1. Poblacion de 15 y mas afos por condicion de educacion.

La parroquia la Victoria tiene de acuerdo al censo 2010 es una poblacion

rural, de la cual el 88.54% de la poblacion son alfabetos y el 11.46% es

analfabeta. Contando la mayor parte de las personas con educacion basica.
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Del total de la poblacion, 2.451 personas son aptas para trabajar, ya sea,
utilizando su capacidad fisica, intelectual o ambas. Pero de las cuales
1.194 constituyen la poblacién econémicamente activa (PEA), 713 hombres
y 481 mujeres. Constituyendo la poblaciéon Econémicamente Inactiva (PEI)

1257 personas, 436 hombres y 821 mujeres.

Siendo relevante destacar que en esta comunidad, todavia se mantiene
la tradicién que el hombre debe ser el proveedor del hogar, mientras la mujer
se debe encargar del cuidado del hogar y los hijos. Es por esto, que los
datos reflejan que el 63.06% de las mujeres pertenecen a la poblacién

econdmicamente inactiva.

2.1.3.2. Poblacion con discapacidad

La principal causa que la mayor parte de los habitantes de la parroquia La
Victoria padezcan discapacidades fisicas y mentales, se debe a la
manipulacion directa del plomo en el proceso conocido como vidriado en sus
artesanias y la contaminacion ambiental total de la parroquia por la quema

del plomo.

La poblacion afectada no es Unicamente la que se dedica a la alfareria,
dado que, al momento de quemar el plomo este libera una humo negro

toxico, contaminando el ambiente de varios barrios de la parroquia.

Los principales afectados son los alfareros, debido que ellos tienen
manipulacion directa con el plomo sin ningun tipo de proteccion;
ocasionandoles quemaduras (ampollas), afectaciones por el calor intenso al
gue son expuestos, mujeres embarazadas expuestas a la inhalacién de
particulas toxicas liberadas en este proceso causando nacimientos
prematuros y malformaciones. De acuerdo al censo de poblacion y vivienda
2010, se establecen dos grupos de poblacion con discapacidad; menores de
12 afios y de 13 afios en adelante.
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Existe un total de 736 nifios con discapacidad, de los cuales, 16 nifios
nacieron con discapacidad, 666 con discapacidad no permanente por menos

de un afio y 54 personas con discapacidad que no responden la pregunta.

En la poblacién mayor de 13 afos, 2280 personas poseen algun tipo de
discapacidad. De las cuales 244 personas tiene discapacidad permanente,
1820 tiene discapacidad no permanente y 216 no saben qué tipo de

discapacidad tiene.

Tabla 1 Poblacién con algun tipo de discapacidad

Pobl. Discapacidad Discapacidad Discapacidad Discapacidad Discapacidad

Intelectual Fisica Visual Auditiva Mental
(Retardo (Parélisis y (Ceguera) (Sordera) (psiquiétricas,
mental) amputaciones) locura)
« 12 9 7 4 3 5
afnos
> 13 52 105 59 61 23
afios

Fuente: (INEC, 2010)

Cabe recalcar que el 80% de los padres de los recién nacidos tuvieron
algun contacto directo o indirecto con el plomo, obteniendo como resultado
que de los 16 nifios que nacieron con discapacidad, de los 13 recién nacidos
se asocia su discapacidad con el plomo. Se determiné que el 42.30%
equivalente a 110 personas del total de discapacitados permanentes, sus

afectaciones tiene relacion directa o indirecta con el uso del plomo.

2.2. Situacion socioeconémica

La situacion socioeconomica de la poblacion de la parroquia La Victoria
es precaria, su condicién de vida no ha evolucionado con el paso de los
afios, ha ido empeorando en torno a salud y progreso econdmico. La
actividad alfarera se ha trasmitido de generacidbn en generacion,

manteniendo los materiales, procesos y modelos, sin desarrollar o innovar
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alguna parte del proceso que le permita obtener mayor rentabilidad

optimizando tiempo.

El alto porcentaje de personas con discapacidad, la falta de educacion y
salud, se han convertido en obstaculos latentes para el desarrollo de la
parroquia. Convirtiéndose en uno de los principales problemas la utilizacion
de plomo en el proceso de vidriado en las artesanias de los alfareros,

provocando graves afectaciones a la poblacion.

2.2.1. Pobreza

La parroquia rural La Victoria tiene aproximadamente 3.016 habitantes,
de los cuales 373 pertenecen a la poblacion considerada como no pobres y
2.643 integran la poblacion considerada como pobres. Estos datos son en
base a las necesidades basicas insatisfechas, a nivel nacional, obtenidos en
el CENSO 2010. Estos niveles son el resultado de varios factores directos e
indirectos que inciden en el bajo desarrollo econémico, cultural y social de la
parroquia. Del total de la poblacién, aproximadamente 12,4% pueden cubrir
sus necesidades mes a mes, mientras que 87,6% de los habitantes no

cubren sus necesidades basicas.

En los Ultimos afios se han realizado algunos proyectos para mejor la
calidad de la vida de los habitantes de La Victoria, como talleres de
desarrollo de habilidades, capacitacion en varias ramas de la productividad,
entre otros. Mediante el estudio del impacto socioecondémico de las ONG
qgue intervienen en el cantdn Puijili, elaborado en los afios 2010-2012. Se
concluyd mediante una encuesta a sus habitantes, que el 100% de
entrevistados, han contestado que no han mejorado en nada su calidad de

vida, relacionado con el buen vivir.
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2.2.2. Educacion

La falta de infraestructura, material didactico, servicios basicos son
algunos de los factores que influyen en forma negativa en impartir una
educacién de calidad a los nifios del sector. Pero los factores determinantes
son la ausencia de capacitacion, actualizacion a los docentes vy
principalmente la falta de concurrencia de los nifios, debido al poco interés
de sus padres, porque obtengan una profesion en el futuro. En la parroquia

La Victoria encontramos las siguientes instituciones:

Tabla 2 Instituciones Educativas en la parroquia La Victoria

Nombre del Nivel / Ubicacion N° N°
establecimiento Categoria Alumnos Docentes
Nifo feliz “ORI” Centro de Barrio centro 30 3
Cuidado infantil

Collantes Centro de Collantes 25 3
Chucutisi “ORI” Cuidado infantil Chucutisi

El Tejar “PDA” Centro de El Tejar 25 2

Cuidado infantil
Esthela Lomas Jardin de Barrio Centro 45 2
Infantes

Vicente Escuela Centro 330 17
Rocafuerte Parroquial

Carchi Comuna el 70 3

Tejar

Unitaria Mario Escuela Comuna 2
Mogollén Collantes
Chucutisi

Técnico en Artes Escuela Cabecera 80 16
14 de Octubre parroquial

Educacion Escuela Cabecera 30 2
especial parroquial
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Fuente: (INEC, 2010)

2.2.2.1. Centros de discapacidad

Hace 9 afios, segun una de las fundadoras del Centro ocupacional de
discapacitados La Victoria, se cre6 este centro por el constante incremento
de personas con discapacidad. Actualmente acuden 38 personas, que han
mejorado su calidad de vida por los diferentes tipos de terapias que se
realizan. Este es el Unico centro de discapacidad que existe en la parroquia,

sin poder ayudar a todas las personas que necesitan.

Figura 4.

Centro de discapacidades La Victoria

2.2.3. Salud

En relacion a la salud en nuestras constantes visitas, pudimos constatar
gue solo existe un Subcentro de salud, el cual beneficia a los 3016
pobladores, en este denominado centro de la comunidad existe un médico

general, una enfermera y un odontélogo. Por lo cual, cuando existen
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emergencias deben acudir a los centros de salud de Latacunga, con sus

propios medios.

2.2.4. Vivienda

Respecto a las viviendas, de acuerdo al censo 2010, del total de la
poblacion, 864 familias tiene casas propias, en las cuales los materiales que
predominan para la construccion son, 79.17% de ladrillo o bloque para la
estructura, 45,60 % de ladrillo o cemento para el piso y 48,38 % utilizan teja

para el techo que ellos producen.

2.2.5. Servicios Béasicos

2.2.5.1. Agua Potable

La Parroqguia cuenta con sistemas de agua entubada, construidos de
manera independiente que abastecen a la poblacién. Ningun sistema de
agua de consumo humano cuenta con una planta de tratamiento, lo que

provoca trastornos intestinales especialmente en los nifios.

2.2.5.2. Teléfono convencional y servicios complementarios

Del total de la poblacion 295 familias poseen linea de teléfono, es decir
solo el 9.78% de la poblaciébn cuenta con este servicio, siendo en la
actualidad de vital importancia para la comunicacién. Solo las personas que
poseen linea telefénica pueden acceder a servicios derivados como: internet
0.30% vy tv-cable 0.63. De acuerdo al censo 2010, 108 personas poseen

computadoras, representando 10.63% del total de la poblacién,
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constituyéndose un limitante en el proceso de educacion de los jovenes y

procesos de actualizacion tecnologica.

2.2.5.3. Alcantarillado

La Victoria cuenta con un sistema de alcantarillado para la Cabecera
parroquial y otros subsistemas para los barrios centrales. Dichos sistemas
abastecen aproximadamente a 300 familias, la otra parte de la poblacion

tiene sistemas caducos para eliminar desechos.

2.2.6. Transporte

Los habitantes de La Victoria para poder movilizarse a los cantones
aledafios, cuenta con la Cooperativa de Transporte 14 de Octubre,
prestando sus servicios de lunes a sabado hacia Puijili y Latacunga. Para
movilizarse dentro de la parroquia existe la Cooperativa de camionetas
Quisacumbe, la cual es de vital importancia para el transporte de materia

prima y productos de los alfareros.

2.2.7. Turismo

Pese a que la principal actividad es la produccion y venta de artesanias,
en La Victoria no existe un turismo sostenido, es eventual. Los turistas
visitan el sitio en dias festivos o para adquirir algan producto en especial,
pero no existe una actividad turistica comunitaria, que ofrezca varias

alternativas para tentar a los visitantes a quedarse.
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2.2.8. Cultura

Esta parroquia tiene varias celebraciones religiosas y autéctonas, asi
como eventos y ferias para exponer al publico sus artesanias. Dentro del

calendario de festividades podemos encontrar las fechas mas relevantes.

Tabla 3 Eventos y celebraciones de La Victoria

EVENTO / Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
CELEBRACION

Eleccion de la
Alfarera Bonita
Fiesta de
Ceramica

Fiesta Virgen de
la Victoria

Feria de Finados

Fuente: (Puijili, 2010)

2.2.9. Negocios en General

En nuestras visitas pudimos observar que en la parroquia existen
aproximadamente 30 tiendas de abarrotes, donde se expenden productos de
primera necesidad, porque las frutas, carnes y verduras son adquiridas en el
mercado. También pudimos constatar la existencia de 18 puntos de venta de
artesanias, con sus talleres; mientras que en la mayoria de casas se puede
observar que existen pequefios talleres. Por ultimo, verificanos que la

parroquia no cuenta con ningun tipo de institucion financiera.

2.2.10 Organizacion politica

2.2.10.1. Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural “La
Victoria”
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El articulo 238 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece
que constituyen Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD) las juntas
parroquiales rurales, los concejos municipales, los concejos metropolitanos,
los consejos provinciales y los consejos regionales, y estos gozan de
autonomia politica, administrativa y financiera, y se rigen por los principios
de solidaridad, subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y
participacion ciudadana. Es decir, son las instituciones que conforman la

organizacion territorial del Estado Ecuatoriano.

La parroquia La Victoria cuenta con este Organo principal que norma,
regula y promueve el desarrollo econémico y cultural; tanto de la poblacién
como de las actividades productivas que se desarrollan. ElI Gobierno
Auténomo Descentralizado de la parroquia rural La Victoria - Administraciéon
2015-2019 se compone de la siguiente forma:

Tabla 4 Gobierno Autbnomo de La Victoria 2015 - 2019

CARGO FUNCIONARIO

PRESIDENTE Ing. Galo Vinicio Jiménez Guerrero
VICEPRESIDENTE Sr. Raul Alcides Jiménez Jiménez
PRIMER VOCAL Lenin Ivan Rubio

SEGUNDO VOCAL Cecilia Josefa Arteaga Llerena
TERCER VOCAL Carla Araceli Jiménez Espinoza
SECRETARIA — TESORERA Sandy Maricela Acosta Vivas

Fuente: (Pujili, 2010)

2.2.10.2. Junta Parroquial Rural La Victoria

La Junta parroquial rural La Victoria tiene entre sus principales funciones
innovar, plantear y poner en marcha soluciones a los problemas que se

presentan en la comunidad.
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NIVEL CONSULTIVO
ASAMBLEA PARROQUIAL

NIVEL DIRECTIVO

]

NIVEL ADMINISTRATIVO
PRESIDENTE
SECREATRIA - TESCRERA

|

NIVEL LEGISLATIVOY
FISCALIZADOR
VOCALES DE LA JUNTA
PARROQUIAL

1

NIVEL OPERATIVO
VICEPRESIDENTE Y LOS
RESPONSABLES DE
COMISIONES Y UNIDADES

|

COMISION DE
MESA

COMISIGN DE PLANIFICACIGN

Y PRESUPUESTO

(Consejo de Participacion

Parroguial)

COMISIGN DE
OBRAS PUBLICAS
PARROQUIALES

COMISION DE
EDUCACION, CULTURA
DEPORTES

COMISION DE SALUDY

AMBIENTE

COMISION DE
PRODUCCION ¥
TURISMO

COMISIGN TECNICA

(Adguisiciones)

COMISION ESPECIALU
OCASIONALES
(Comunicaciones)

Figura

Organigrama de la junta parroquial de La Victoria

Fuente: (Victoria, 2014)

2.3. Situacion productiva por sectores

En la actualidad en la parroquia La Victoria, su principal actividad

econdémica es la alfareria, por lo que, la denominan "La capital alfarera de

Cotopaxi". Esta actividad tiene origenes ancestrales, cuyos conocimientos

pasan de generacion en generacion. Las actividades productivas existentes

de acuerdo a datos obtenidos en el

Subcentro de Salud la Victoria,

determinan que 60% de la poblacion se dedica a la alfareria, 25% se

dedican a la agricultura y ganaderia y el 15% a otras actividades (mecanica,

albafileria, carpinteria).
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2.3.1. Agropecuario o primario

En la parroquia La Victoria la actividad econdmica central, se basa en la
alfareria, concentrando un 60% de su poblacion, dedicada a tiempo
completo o tiempo parcial. Esta actividad es desarrollada artesanalmente en
los domicilios de las personas, donde adecuan un espacio de trabajo, hornos
a lefla y paja, espacios de secado y pequefios locales comerciales, donde

ofertan sus productos terminados.

En esta actividad regularmente esta involucrada toda la familia, en la
cual, el padre y los hijos varones son los encargados de elaborar la masa,
formar la figura, hornearla y posteriormente a quemar el plomo, para dar el
efecto de vidriado a las vasijas. Las mujeres son las encargadas de dar color
y decoracion a las artesanias, que estaran expuestas a la venta en el local

comercial, que es administrado por las mismas.

Al ser una zona rural, las familias cuentan con amplios terrenos, los
cuales son utilizados para la agricultura y ganaderia, el 25%de la poblacién
esta dedicada a esta actividad econdmica. Los productos agricolas que son
sembrados y cosechados en el sector corresponden a maiz, trigo, capuli,

alfalfa, cebolla, papas, zanahoria, col, lechuga, entre otros.

La actividad agricola presenta ciertas dificultades en el sector debido que
la tierra es un tanto arenosa (arida) y tiene problemas con el riego de agua,
por lo que, muchas familias consideran un riesgo invertir su dinero y muchas

veces perderlo, por los problemas antes mencionados.

Esta poblacion se dedica a la crianza de animales doméstico como:
pollos, gallinas, codornices, patos, cuyes, conejos, cerdos y ovejas. Que
después son comercializados en el Mercado Central de la Latacunga. La

rentabilidad proveniente de esta actividad no es muy alta y muchas veces
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por la helada de las noches, los animales de crianza pequefios suelen morir,

por lo que representan un pérdida econémica.

Es importante tener en cuenta, que la poblaciéon de la parroquia La
Victoria es de situacién econdémica baja, por lo que, la actividad econémica
que desarrollan es practicamente heredada y no poseen conocimientos
técnicos de los mismos. Correspondiente a actividad primarias se sitGa
también un 15% en actividades econémicas como: carpinteria, albafileria y

mecanica; con conocimientos basicos heredados de sus padres.

2.3.2. Manufacturero o secundario

Todos los productos que obtienen de sus actividades primarias, son
vendidos en su estado natural, sin realizar ningun tipo de trasformaciones o
afadir valor a los mismos. Por lo cual los productores obtienen un minimo de
rentabilidad al ser vendidos en su estado natural. Solo los alfareros, en sus
artesanias agregan valor, al realizar el proceso con plomo, que da brillo a los

productos. Aumentando su valor comercial, a casi el doble.

2.3.3. Servicios o terciario

En la parroquia actualmente existen dos centros que brindan servicios. El
principal y mas grande es el Centro de Convenciones y Capacitacion "Casa
la Victoria ", que cuenta con una amplia infraestructura para desarrollar
actividades empresariales y turisticas. Este sitio genera empleo directo a 10
personas del sector e indirectamente a 12 familias. El segundo centro es una
pequefia infraestructura de nombre "La Posada de Anthony", que aspira

brindar servicios turisticos en el sector.
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En la parroquia no se han desarrollo mas actividades econdémicas de
servicios, debido a la falta de capacitacion de la comunidad y el bajo interés

de la misma.

2.4. La alfareria en la parroquia La Victoria

La alfareria tiene su origen ancestral en un barrio especifico, conocido
como "El Tejar", los artesanos que aprendieron la técnica del trabajo en
barro, en la actualidad han instalado en sus domicilios pequefios talleres de
trabajo, donde cuentan con hornos, sitios de secado y moldeadoras;

elaborando pondos, ollas, vasijas, ceniceros y macetas.

El material base para los trabajos de alfareria, es el barro, el cual los
obtienen en el barrio "ElI Tingo". Este material es mezclado con agua,
amasando la mezcla hasta compactarla y empezar a dar la forma deseada.
Con el paso del tiempo el proceso ha ido adquiriendo mejores, entre las
cuales se destaca las decoraciones, aplicacion de colores y brillo en cada
una de las artesanias. Permitiendo asi, generar mayores ingresos para la

comunidad.

En la actualidad la parroquia ha formado una asociacién de alfareros,
conformada por aproximadamente 110 personas. La cual busca ampliar sus
mercados, expandir las ventas, y mejorar los procesos productivos. En la
parroquia existen 13 puntos de comercializacion de estas artesanias, las

cuales cuentan también con sus pequefios talleres.

2.4.1. Productores

Los principales talleres alfareros en la parroquia La Victoria



Tabla 5 Talleres alfareros en la parroquia la Victoria
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Fuente: (Puijili, 2010)

DETALLE

Tejas
Ceramicas y mas
Gustavo Ortiz
La casita del arbol
Gallo azul
La posada de Anthony
Jorge OImos
Sergio Chusing
Barros
Arte en barros
La Olla encantada
Alfareria La Victoria
Casa de los barros

2.4.1.1. Proceso de elaboracién

NUMERO DE
PERSONAS

PR RPRRPRPRPRRPRRPRRRRR
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En la presente investigacion segmentamos los productos, destacando los

cuatro que tienen mayor produccion y son mas rentables para los artesanos.

Estos son tejas vidriadas, vasijas simples, ollas medianas y floreros grandes.



2.4.1.1.1. Proceso para elaborar tejas vidriadas

Tabla 6 Materia prima para elaborar tejas

MATERIA PRIMA
1. Barro
2. Agua
3. Paja
4. Lefa
5. Mano de obra

Tabla 7 Proceso de elaboracion de tejas

ELABORACION

Proceso Tiempo de proceso

Cernir el barro 2 horas
Secar el barro 16 horas
Preparar la mezcla 5 horas

Dar forma a la teja 4 horas 10 min.
Dejar secar 36 horas
Hornear 18 horas
Enfriar 24 horas
TOTAL 105 horas 10 min.
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Tiempo mano de obra
2
2
3
4.1
3
3
1
18 horas 10 min.



Tabla 8 Proceso de vidriado tejas

MATERIA PRIMA

MANO DE OBRA

ELABORACION

CON PLOMO
8 libras de plomo
Paja
Lefa
12 horas en promedio
para 750 tejas
Quemar el plomo en un
tiesto hasta que su
color sea amarillo
Se muele en un molino
con un motor a luz por
5 horas
Se aplica como ultima
capa en la teja
Se hornea por 2 horas
Se deja secar

2.4.1.1.2. Proceso para elaborar vasijas simples

Tabla 9 Materia prima para elaborar vasijas simples

1. Barro especial
2. Agua
3. Paja
4. Lefa

MATERIA PRIMA

5. Utensilios para dar forma

6. Mano de obra
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PROCESO DE VIDRIADO TEJAS

CON FRITA
15 libras de frita
Agua
No es necesario
2 horas en promedio
para 750 tejas
Se mezcla 20 libras de
plomo, agua y piedra
molida
Se aplica como ultima
capa en la teja

Se hornea por 20
minutos
Se deja secar



Tabla 10 Proceso de elaboracion vasijas simples

ELABORACION

Proceso Tiempo de proceso

Cernir el barro 1 hora

Secar el barro 24 horas
Preparar la mezcla 4 horas

Dar forma a la vasija en 9 horas

toldo especial

Dejar secar 48 horas
Hornear 24 horas
Enfriar 24 horas
TOTAL 134 horas

Tabla 11 Proceso de vidriado vasijas simples
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Tiempo mano de obra
1 hora
1 hora
2 horas 30 min.
9 horas

2 horas
2 horas
1 hora
18 horas 30 min.

PROCESO DE VIDRIADO VASIJAS SIMPLES

CON PLOMO
0.5 libra de plomo
(Promedio 8 vasijas)
Luz eléctrica 5 horas
Lefay paja
10 Horas en promedio
para 8 Vasijas
Quemar el plomo en un
tiesto hasta que su
color sea amarillo
Se muele en un molino
con un motor a luz por
5 horas
Se aplica como ultima
capa en la vasija
Se hornea por 2 horas
Se deja secar

MATERIA PRIMA

MANO DE OBRA

ELABORACION

CON FRITA
1 libra de Frita
(Promedio 8 vasijas)
No es necesario
No es necesario
6 Horas en promedio
para 8 Vasijas
Se mezcla la Frita con
agua y piedra molida

Se aplica como ultima
capa en la vasija

Se hornea 20
minutos

Se deja secar

por



30

2.4.1.1.3. Proceso para elaborar ollas medianas

Tabla 12 Materia prima elaboracion ollas medianas

MATERIA PRIMA
1. Barro especial
2. Agua
3. Paja
4. Lefa
5. Utensilios para dar forma
6. Mano de obra

Tabla 13 Proceso elaboracién de ollas medianas

ELABORACION

Proceso Tiempo de proceso Tiempo mano de obra

Cernir el barro 2 horas 2 horas
Secar el barro 24 horas 1 hora
Preparar la mezcla 4 horas 4 horas
Dar forma a la olla en 9 horas 9 horas
toldo especial

Dejar secar 48 horas 2 horas
Hornear 24 horas 2 horas
Enfriar 24 horas 1 hora

TOTAL 135 horas 21 horas



Tabla 14 Proceso vidriado de ollas medianas

MATERIA PRIMA

MANO DE OBRA

ELABORACION

2.4.1.1.4. Proceso para elaborar floreros grandes

CON PLOMO
0.8 libras de plomo
Luz eléctrica 5 horas
Lefay paja
13 horas 18 min. en
promedio para 5 ollas
Quemar el plomo en un
tiesto hasta que su
color sea amarillo
Se muele en un molino
con un motor a luz por
5 horas
Se aplica como ultima
capaen la olla
Se hornea por 2 horas
Se deja secar
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PROCESO DE VIDRIADO OLLAS

CON FRITA
1.6 libras de frita
Agua
No es necesario
6 horas en promedio
para 5 ollas
Se mezcla 20 libras de
plomo, agua y piedra
molida
Se aplica como ultima
capa en la olla

Se hornea por 20
minutos
Se deja secar

Tabla 15 Materia prima elaboracion floreros grandes

1. Barro especial
2. Agua
3. Paja
4. Lefa

MATERIA PRIMA

5. Utensilios para dar forma

6. Mano de obra



Tabla 16 Proceso de elaboracion floreros grandes

Proceso
Cernir el barro
Secar el barro
Preparar la mezcla
Dar forma a la olla en
toldo especial
Dejar secar
Hornear
Enfriar
Decoracién
TOTAL

ELABORACION
Tiempo de proceso
1 hora
24 horas
6 horas
9 horas

48 horas
24 horas
24 horas
6 horas
142 horas

Tabla 17 Proceso de vidriado floreros grandes
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Tiempo mano de obra
2 horas
2 horas
6 horas
9 horas

2 horas
3 horas
2 horas
6 horas
32 horas

PROCESO DE VIDRIADO FLOREROS GRANDES

MATERIA PRIMA

MANO DE OBRA

ELABORACION

CON PLOMO
1 libra de plomo
Luz eléctrica 4.1 horas
Lefa y paja
16 horas promedio
para 5 floreros
Quemar el plomo en un
tiesto hasta que su
color sea amarillo
Se muele en un molino
con un motor a luz por
5 horas
Se aplica como dultima
capa en el florero
Se hornea por 2 horas
Se deja secar

CON FRITA
2 libras de frita
No es necesario
No es necesario
8 horas en promedio
para 5 floreros
Se mezcla la Frita con
agua y piedra molida

Se aplica como ultima
capa en la olla

Se hornea por 20
minutos
Se deja secar



2.4.1.2. Cantidades Producidas
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En base a la investigacion realizada en La Victoria, nos hemos enfocado

en los productos estrellas, los cuales tienen mayor produccion y ventas. Los

que corresponden a:

e Tejas (40 cm.)
e Vasijas (floreros, pondos y ollas)
e Ollas (medianas)

e Floreros grandes (decorados)

Tabla 18 Cantidad producida total por cada alfarero

Producto Cantidad Diaria Cantidad
Semanal
Tejas 750 2250
Vasijas simples 8 24
Ollas medianas 5 15
Floreros Grandes 5 15

Cantidad
Mensual
9000
24
15
15

Esta produccion es alcanzada por cada uno de los talleres. Destacando

que la produccién de teja, es exclusiva para un artesano, mientras que las

vasijas, ollas y floreros son realizadas por un solo artesano.

2.4.2. Tipos de productos

Los alfareros de La Victoria se caracterizan por la elaboracién de tejas de

diferentes tamafos y colores. Con el paso del tiempo los productores han

ido desarrollando un sin niamero de articulos como: floreros, vasijas, figuras

decorativas, pondos, tinajas y utensilios de cocina. Cabe recalcar que

algunos articulos son elaborados bajo pedido, debido que su demanda no es

tan alta y sus precios son elevados.
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Los diferentes barrios de la parroquia se distinguen por elaborar
determinado tipo de artesanias, los cuales se clasifican de la siguiente

manera:

Tabla 19 Tipos de artesanias elaboradas en cada barrio

Barrio / Tipo de ceramica
Comunidad Utilitario Decorativa Construccion
Pondos
El Calvario Tinajas
Tiestos
Ollas Maceteros
El Tejar Bases
Macetas
Mulinlivi Teja vidriada
Tejuelos
Floreros Bases
La Victoria centro Maceteros Troncos

Ollas encantadas

2.4.3. Costos y precios

2.4.3.1. Costo de produccion de 750 tejas de 40 cm.

2.4.3.1.1. Elaboracién y costo de 750 tejas en crudo
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Tabla 20 Costos generales para producir 750 tejas en crudo

Barro
Agua

Lefa
Paja
Mano de obra

Costos generales
1 Volqueta de barro $40, se utiliza para 4000 tejas
Costo promedio mensual $17, se dividira para 22 dias
promedio laborables y se multiplicara por los dias
utilizados.
Lefa $30, utilizan para 4000 tejas
Paja $5 mula, utilizo para 750 tejas
Salario sectorial ensamblador torneador de artesanias
ceramica / alfareria = 366,25.
Se toma un total de 4 dias laborales.

Tabla 21 Costo materia prima 750 tejas en crudo

MATERIA
PRIMA

COSTO
COSTO UNITARIO

Barro $ 7,50 $0,01
Agua $ 3,09 $ 0,00
LeAa $5,63 $0,01
Paja $ 5,00 $0,01
Mano de obra $ 48,83 $ 0,07

$ 70,00 $ 0,09

2.4.3.1.2. Costo para proceso de vidriado con plomo a 750 tejas.

Para el proceso de vidriado con plomo a 750 tejas crudas necesito 10

libras de plomo, un quintal de plomo tiene el valor de $40.



Tabla 22 Costo total vidriado con plomo

PLOMO COSTO

MISAF-I{-E/IFXA 8 libras de plomo $4,00
Luz eléctrica 5 horas $ 2,00

Lefia y paja $5,31

MANO DE 12 Horas en promedio para $ 24,00
OBRA 750 tejas
TOTAL $35,73

COSTO
UNITARIO
$0,01
$ 0,00
$0,01
$0,03

$ 0,05

2.4.3.1.3. Costo para proceso de vidriado con frita a 750 tejas.
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Para el proceso de vidriado con frita a 750 tejas crudas necesito 15 libras

de frita, un quintal de frita tiene el valor de $120.

Tabla 23 Costo total vidriado con frita

FRITA COSTO
MATERIA 15 libras de frita $18
PRIMA No es necesario
No es necesario
MANO DE 2 Horas en promedio para $12
OBRA 1000 tejas

TOTAL $30

2.4.3.1.4. Total produccion y costos

COSTO
UNITARIO
$ 0,02
$ 0,00
$ 0,00
$0,02

$ 0,04

Cada alfarero dedicado a elaborar tejas aproximadamente produce 750

tejas vidriadas a la semana, 2250 al mes, obteniendo una ganancia de

$450,00



37

Tabla 24 Total produccion y costo de 750 tejas vidriadas

COSTO TEJAS VIDRIADAS
CON PLOMO FRITA

COSTO MATERIA $0,04 $ 0,05

PRIMA

COSTO MANO DE $0,10 $0,08 PRVEEC,\'I(T)ADE $ 0,20
OBRA

750 TEJAS $10578  $100,26

RENTABILIDAD $ 44,22 $ 49,74

2.4.3.1.2. Costo de produccién de 8 vasijas simples (sin decoracién)

Tabla 25 Costos generales para producir vasijas simples

COSTOS GENERALES

Barro 1 volqueta $200, 1 arroba $15, utilizo para 16 vasijas

Agua Costo promedio mensual $17, se dividird para 22 dias
promedio laborables y se multiplicara por los dias
utilizados.

Lefia Lefa $30, utilizan para 50 vasijas simples

Paja Paja $5 mula, utilizo para 32 vasijas

Mano de obra Salario sectorial ensamblador torneador de artesanias
ceramica / alfareria = 366,25.
Se toma un total de 3 dias laborales.

2.4.3.1.2.1. Elaboracién y costo de 8 vasijas en crudo

Tabla 26 Costo materia prima 8 vasijas en crudo

COSTO COSTO UNITARIO
Barro especial $7,50 $0,94
Agua $2,32 $0,04
| Lefia $3,00 $0,33
Paja $ 1,00 $0,16
Mano de obra $ 24,00 $ 3,05

$ 38,00 $4,52
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2.4.3.1.2.2. Costo para el proceso de vidriado con plomo a 8 vasijas.

Para el proceso de vidriado con plomo a 8 vasijas crudas, utilizo 0.5 libras,

un quintal de plomo tiene el valor de $40.

Tabla 27 Costo total vidriado con plomo

PLOMO

MATERIA 0.5 libra de plomo (Promedio 8
PRIMA vasijas)

Luz eléctrica 5 horas

Lefia y paja
MANO DE \1/2‘:”21;35 en promedio para 8
OBRA

COSTO
TOTAL

$ 0,20

$ 2,00
$2,50

$ 12,00
$ 16,91

2.4.3.1.2.3. Costo para dar brillo con FRITA a 8 vasijas.

COSTO
UNITARIO

$ 0,03

$0,25
$0,31

$ 1,53
$2,11

Para el proceso de vidriado con frita a 8 vasijas crudas necesito 1 libra de

frita, un quintal de frita tiene el valor de $120.

Tabla 28 Costo total vidriado con frita

FRITA

MATERIA 1 libra de Frita (Promedio
PRIMA 8vasijas)
No es necesario
No es necesario
MANO DE 8 Horas en promedio para
OBRA 12 Vasijas

TOTAL

COSTO
UNITARIO

$0,16
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2.4.3.1.2.4. Total produccion y costos

Cada alfarero dedicado a elaborar vasijas simples aproximadamente

produce 8 vasijas vidriadas simples a la semana, 24 al mes, obteniendo una
ganancia de $159,18

Tabla 29 Total produccidn y costo de 8 vasijas vidriadas

COSTO TEJAS VIDRIADAS
CON PLOMO FRITA

COSTO MATERIA $ 2,05 $1,62

PRIMA PRECIO

COSTO MANO DE $ 4,58 $ 4,58 DE $ 7,00
OBRA VENTA

750 TEJAS $ 53,06 $49,61

RENTABILIDAD

$9,94 $ 13,39

2.4.3.1.3. Costo de produccién de 5 ollas medianas.

Tabla 30 Costos generales para producir ollas medianas

Barro
Agua
Lena

Paja
Mano de obra

COSTOS GENERALES
1 volqueta $200, 1 arroba $15, utlizo para 5 ollas
medianas
Costo promedio mensual $17, se dividird para 22 dias
promedio laborables y se multiplicara por los dias
utilizados.
Lefa $30, utilizan para 25 ollas medianas
Paja $5 mula, utilizo para 25 ollas medianas
Salario sectorial ensamblador torneador de artesanias
ceramica / alfareria = 366,25.
Se toma un total de 3 dias laborales.



2.4.3.1.3.1. Elaboracién y costo de 5 ollas medianas.

Tabla 31 Costo materia prima 5 ollas medianas
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COSTO COSTO UNITARIO
Barro especial $ 15,00 $ 3,00
Agua $2,32 $ 0,06
MATERIA Lefa $ 6,00 $1,20
PRIMA Paja $1,00 $0,20
Utensilios para dar forma $ 5,00 $1,00
Mano de obra $ 37,00 $7,33
$ 66,00 $12,79

2.4.3.1.3.2. Costo para el proceso de vidriado con plomo a 5 ollas

medianas.

Para el proceso de vidriado con plomo a 5 ollas crudas, utilizo 0.8 libras,

un quintal de plomo tiene el valor de $40.

Tabla 32 Costo total vidriado con plomo

PLOMO COSTO
TOTAL
MATERIA 0.8 libra de plomo (Promedio 5 $0,32
PRIMA  ollas)
Luz eléctrica 4.1 horas $ 1,66
Lefia y paja $2,50
MANO DE 13 Horas 18 min. en promedio $ 24,00
OBRA para 5 ollas
$ 28,90

COSTO
UNITARIO

$ 0,06

$0,33
$ 0,50
$ 4,88

$5.78

2.4.3.1.3.3. Costo para el proceso de vidriado con FRITA a 5 ollas

medianas.

Para el proceso de vidriado con frita a 5 ollas medianas crudas necesito

1.6 libras de frita, un quintal de frita tiene el valor de $120.
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Tabla 33 Costo total vidriado con plomo

FRITA COSTO COSTO
TOTAL UNITARIO
MATERIA 1.6 libra de Frita (Promedio 5 $ 2,00 $0,40
PRIMA ollas)
No es necesario $ - $ -
No es necesario $ - $ -
MANO DE 6 Horas 39 min. en promedio $ 10,00 $2,03
OBRA para 5 ollas
$12,13 $2,43

2.4.3.1.3.4. Total produccion y costos

Cada alfarero dedicado a elaborar ollas medianas aproximadamente
produce 5 ollas vidriadas medianas diarias, 15 al mes, obteniendo una
ganancia de $266.07.

Tabla 34 Total produccion y costo de 5 ollas vidriadas

COSTO TEJAS VIDRIADAS
CON PLOMO FRITA

COSTO MATERIA $ 6,36 $ 5,86
PRIMA
COSTO MANO DE $12,21 $935 PRECIO
DE $ 18,00
OBRA VENTA
8 VASIJAS $ 92.84 $ 76,07
SIMPLES
RENTABILIDAD $ 15,16 $ 31,93

2.4.3.1.4. Costo de produccion de 5 floreros grandes
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Tabla 35 Costos generales para producir floreros grandes

COSTOS GENERALES

Barro 1 volqueta $200, 1 arroba $15, utilizo 3 arrobas para 5
floreros grandes

Agua Costo promedio mensual $17, se dividira para 22 dias
promedio laborables y se multiplicara por los dias
utilizados.

Lena Lefa $30, utilizan para 30 floreros grandes

Paja Paja $5 mula, utilizo para 10 floreros grandes

Mano de obra  Salario sectorial ensamblador torneador de artesanias
ceramica / alfareria = 366,25.
Se toma un total de 4 dias laborales.

2.4.3.1.3.1. Elaboracién y costo de 5 floreros grandes

Tabla 36 Costo materia prima 5 floreros grandes

COSTO COSTO UNITARIO
Barro especial $ 45,00 $9,00
Agua $2,32 $0,06
MATERIA Leﬁa $ 5,00 $1,00
PRIMA Paja $4,00 $0,83
Utensilios para dar $ 18,00 $ 3,50
forma
Mano de obra $ 49,00 $9,77
$ 123,00 $ 24,16

2.4.3.1.3.2. Costo para dar brillo con plomo a5 floreros grandes

Para el proceso de vidriado con plomo a 5 floreros crudos, utilizo 1 libra,

un quintal de plomo tiene el valor de $40
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Tabla 37 Costo total vidriado con plomo

PLOMO COSTO COSTO
TOTAL UNITARIO

MATERIA 1 libra de plomo (Promedio 5 $ 0,40 $ 0,07
PRIMA floreros)

Luz eléctrica 4.1 horas $1,64 $0,27

Lefia y paja $2,50 $0,42

MANO DE 16 horas en promedio para 5 $ 24,00 $ 4,07
OBRA floreros

TOTAL $ 28,96 $ 4,83

2.4.3.1.3.3. Costo para dar brillo con FRITA a 5 floreros grandes

Para el proceso de vidriado con frita a 5 floreros grandes crudos necesito

2 libras de frita, un quintal de frita tiene el valor de $120.

Tabla 38 Costo total vidriado con frita

FRITA COSTO COSTO
TOTAL UNITARIO
MATERIA 2 libras de Frita (Promedio 5 $2,50 $0,42
PRIMA floreros)
No es necesario $ - $ -
No es necesario $ - $ -
MANO DE 8 Horas. en promedio para 5 $12,00 $2,03
OBRA ollas
TOTAL $14,71 $ 2,45

2.4.3.1.3.4. Total produccion y costos

Cada alfarero dedicado a elaborar floreros aproximadamente produce 5
floreros grandes vidriados diarios, 15 al mes, obteniendo una ganancia de
$434,82
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Tabla 39 Total produccion y costo de 5 floreros vidriados

COSTO TEJAS VIDRIADAS
CON PLOMO FRITA

COSTO MATERIA $ 15,15 $ 14,81

PRIMA PRECIO

COSTO MANO DE $ 13,84 $11,80 DE $ 25,00
OBRA VENTA

5 FLOREROS $ 144,94 $ 133,07

RENTABILIDAD $ 5,06 $ 16,93

2.4.4. Mercados de comercializacién

La Victoria es una parroquia rural pequefia, que tiene 3016 habitantes. Su
capacidad turistica no ha sido explotada, por lo que sus mercados de

comercializacion son limitados y descocido al publico en general.

Los principales visitantes son estudiantes de escuelas, colegios y
universidades aledafas a la parroquia, que realizan salidas de campo para
conocer el proceso de la actividad alfarera. Por esta razon los principales
clientes constituyen los intermediarios provenientes de lugares como Quito,

Tumbaco, Salcedo, Ambato, Cuenca, entre otros.

Los mercados potenciales donde aprovechar los alfareros para exponer
y vender sus productos son: la fiesta de la ceramica en los dias de carnaval,
localizada en el parque central, la fiesta del cantaro que se realiza la primera
quincena de enero y durante todo el afio en sus pequefos talleres
adaptados en sus domicilios, donde se puede observar el proceso de

elaboracion y venta de artesanias.

Los alfareros consideran como temporadas altas, para la venta los meses
de enero a abril; temporada media de mayo, noviembre y diciembre; y

temporada baja de julio a octubre.
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Lamentablemente debido a la falta de afluencia turistica que presentar la
parroquia la victoria, los alfareros tiene la necesidad de oferta sus productos
en ferias de lugares cercanos como ferias en: Saquisili, Pujili, Ambato,

Salcedo, Latacunga, Riobamba.

2.4.5 Competencia

La parroquia de La Victoria tiene varios afios de experiencia en la
elaboracion de productos de barro, elaborando artesanias de calidad y
precios exequibles, que oscilan desde $3 a $60. Debido a la falta de
publicidad de las artesanias de la parroquia, estdn son muy poco

competentes en otros mercados.

Esto ocasiona que los alfareros pierdan el interés por renovar sus
figuras, mejorar los productos con los cuales elaboran sus artesanias e
innovar en cada uno de los procesos, que no afectan su salud y la de la

comunidad.

Actualmente, la principal competencia que tiene la parroquia en el
producto de tejas es la cuencana, debido a que estos artesanos han
industrializados sus procesos, ofreciendo tejas con acabados mas finos y
resistentes. Las principales competencias en artesanias son Pujili y
Saquisili, siendo su ventaja competitiva, que su mercado es mas conocido y

sus productos son mejorados.

2.5. Situacion Tecnoldgica

El proceso utilizado para la produccion de artesanias ha pasado de
generacion en generacion, sin renovar ni mejorar procesos que les permita

obtener mejores productos, reduciendo costos. El Unico cambio producido es
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la utilizacién de moldes para dar forma a cualquier tipo de artesania, porque
antes la forma y delineado se realizaba con las manos, permitiéndoles

generar piezas definidas y ahorrando tiempo.

La mayor falencia en este proceso, sigue siendo la utilizacion de plomo.
Se han realizado varias reuniones informativas, donde se trata de explicar a
los pobladores las consecuencias que ha ocasionado a la parroquia y salud
de la poblacién la utilizacion de este material y los dafios que seguird
causando; recalcando que la utilizacién de frita no difiere el precio en gran

cantidad con el plomo.

Sin querer entender que el costo que ahorran en la compra de plomo,
deben incurrir en otros gastos para poder aplicar este material en las
artesanias, que compensa practicamente el costo de frita, porque no se
necesita ningln proceso para aplicar en los productos. Pese a esto los
artesanos no aceptan utilizar Frita en el proceso de vidriado, porque
prefieren ganar un poco mas, pero perjudicar la salud de toda su familia y la

poblacion.

Con la tecnologia desarrollada en este siglo, sus procesos son obsoletos,
lo cual no les ha permitido desarrollarse como una parroquia alfarera
reconocida a nivel nacional. Quedando rezagados por su principal
competencia, que son las artesanias cuencanas. En esta ciudad la mayoria
de productores de artesanias en barro han industrializado sus procesos,
trasformando sus procesos manuales en la utilizacion de maquinaria que les
permite obtener mayor cantidad de produccibn en menor tiempo y
reduciendo costos. Brindando mejor calidad en sus artesanias, lo que ha

producido que los consumidores prefieran estos productos.
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2.6. Situacion Legal

En la parroquia todos los negocios de artesanias existentes son
independientes, los cuales deben contar con un permiso municipal de
funcionamiento. En el afio 2007 Bajo Acuerdo Ministerial # 120-07 otorgado
el por el Ministerio de Inclusion Econdomica y Social, se constituyo la
Asociacion De Productores Artesanales La Victoria (APAV), actualmente
esta formada por 110 socios, su funcion principal es buscar pedidos de
artesanias en lugares aledafios, para repartir la produccion de cada orden
entre sus miembros. Mediante esta asociacion se trata de difundir que en la
parroquia ya no se utliza plomo, siendo solo una pantalla para evitar

problemas con las autoridades.

Cabe recalcar que esta asociacion no regula la produccién y costos de
cada punto de venta de alfarerias. Siendo el principal inconveniente la
irregularidad de precios, convirtiéndose en una competencia desleal entre

los productores, necesaria por la falta de consumidores.

2.7. Salud

2.7.1. ¢ Qué es el plomo?

El plomo es una sustancia toxica que se va acumulando en el organismo
afectando a diversos sistemas del organismo, con efectos especialmente

dafinos en los niflos de corta edad.

El plomo es un metal toxico presente de forma natural en la corteza
terrestre. Su uso generalizado ha dado lugar en muchas partes del mundo a
una importante contaminacién del medio ambiente, un nivel considerable de

exposicién humana y graves problemas de salud publica.
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Mas de tres cuartes partes del consumo mundial de plomo corresponden
a la fabricacion de baterias de plomo-4cido para vehiculos de motor. Sin
embargo, este metal también se utiliza en muchos otros productos, como
pigmentos, pinturas, material de soldadura, vidrieras, vajillas de cristal,
municiones, esmaltes ceramicos, articulos de joyeria y juguetes, asi como
en algunos productos cosméticos y medicamentos tradicionales. También
puede contener plomo el agua potable canalizada a través de tuberias de
plomo o con soldadura a base de este metal. En la actualidad, buena parte
del plomo comercializado en los mercados mundiales se obtiene por medio
del reciclaje. (Salud, 2014)

2.7.2. Datos y cifras a nivel mundial

Se estima que en los nifios la exposicion al plomo causa cada afio
600 000 nuevos casos de discapacidad intelectual. La exposicién al plomo
se cobra cada afo un total estimado de 143 000 vidas, registrdndose las
tasas mas altas de mortalidad en las regiones en desarrollo.

El plomo se distribuye por el organismo hasta alcanzar el cerebro, el
higado, los rifiones y los huesos y se deposita en dientes y huesos, donde
se va acumulando con el paso del tiempo. No existe un nivel de exposicién
al plomo que pueda considerarse seguro. La intoxicacion por plomo es

totalmente prevenible. (Salud, 2014)

2.7.3. Fuentes y vias de exposicion

La fuente principal de obtencién de plomo en la parroquia La Victoria es
proveniente de las baterias de plomo acido, que son utilizadas en los
vehiculos y en plantas industriales. La contaminacion es provocada por el
tratamiento al que son expuestas las baterias por algunos artesanos, las
cuales sufren un proceso de fundicion a altas temperaturas sin ningun tipo

de cuidado y control.
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Las baterias de plomo acido deben ser recicladas de forma adecuada,
caso contrario, estas presentan un riesgos para el medio ambiente y la salud
humana. Debido que el simple hecho de la exposicién de una bateria al sol,

puede evaporar gases perjudiciales para la salud humana.

Los alfareros reciclan esté plomo de manera artesanal, fundiendo a altas
temperaturas, sin ningun tipo de proteccion fisica; en hornos al aire libre que
generan gran cantidad de humo negro que contamina el aire de la toda la

parroquia.

Todos los habitantes de la parroquia estan expuestos a los efectos del

plomo, a través de:

e Inhalacion: de particulas de plomo liberadas por la combustion a
altas temperaturas del plomo fisico, particularmente en el proceso
conocido como fundicidn, para transformar el plomo en liquido y este
puede ser utilizado como para materia prima del vidriado de tejas y

artesanias.

e Ingestion de polvo: El anterior proceso ocasiona contaminacion en
toda la parroquia, desprendiendo humo negro, que desciende y se
mezcla con la tierra en particular. Convirtiendose en polvo facil de

inhalar por los habitantes de La Victoria.

e Contaminacion de agua: La parroquia no cuenta con abundante
agua para el regadio de sus plantaciones, por lo que tienen canales
artesanales de agua, que al entrar en contacto con el polvo y la tierra,

estan ya contaminados con plomo.
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Contaminacion de productos agricolas: El agua que es usada para
el riego de los sembrios esta contaminada con plomo, inclusive las
particulas del humo negro, caen sobre los productos que son

consumidos y algunas veces vendidos por la comunidad.

Es importante tener en cuenta que los animales domeésticos, que tiene
la comunidad (conejos, cuyes, ovejas, vacas, gallinas, etc.), se
alimentan del alfalfa que es cosecha en estos sembrios o estan
expuesto a la intemperie, donde son blancos faciles de contaminacion

de plomo.

Contacto fisico con el plomo: Los artesanos en el proceso de
fundicién del plomo, para transformarlo en estado liquido, lo hacen
sin ningun tipo de proteccion fisica (mascarillas, guantes, mandiles de
cuero contra alta temperatura, gafas de seguridad, etc.), por lo que
estan expuesto directamente a los efecto y cualquier desastre que

esta actividad pueda ocasionar.

Al usar el componente de las baterias (plomo acido), cualquier
contacto directo con este material puede ocasionar afectaciones
graves como: quemaduras de tercer nivel, ampollas, amputacion de
extremidades.

En las personas que estan directamente involucradas con el proceso

de fundicion, presentan algunas enfermedades como:

— Alteraciones en su coeficiente intelectual

— Dafos cerebrales

— Dolores de cabeza y estomago

— Dolor muscular en las articulaciones

— Alteraciones en el sistema nervioso: provoca reduccion de

glébulos rojos, problemas del sistema reproductivo.
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2.7.4. Efectos del plomo

El organismo de cada individuo expuesto al plomo responde de diferente
manera a éste. Esta tabla indica el nivel de plomo al cual el individuo puede
sentir varios efectos o sintomas causados por envenenamiento por plomo.
Por lo general, los efectos que tiene el plomo en la salud de los nifios son

mucho mas severos.

Tabla 40 Efectos del plomo en la sangre

Efectos Nivel del
plomo en la
sangre
(mcg/dl)
Dafos severos al cerebro (encefalopatia) 100
Dolores de cabeza, problemas de concentracion y de 60— 70

memoria, dificultades con el suefo, cambios de caracter
repentinos

Anemia 60
Dolor de estébmago, estrefiimiento, diarrea, falta o pérdida 50-70
de apetito

Problemas en el sistema nervioso; reduccion de glébulos 50
rojos

Problemas en el sistema reproductivo en los hombres; 40
dafios en el rifién

Los reflejos se vuelven lentos 30
Efectos dafiinos al feto; presién arterial alta 10-15

Fuente: (ATSDR, 1989)
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2.7.5. Talleres de produccién

La escases econémica que presenta esta comunidad rural, les obliga que
sus talleres de trabajo no cuenten con ningun tipo de especificaciones
técnicas, infraestructura y de control, adecuadas para que el proceso tan

delicado de fundicién de plomo, se pueda de dar de forma 6ptima.

El taller especificamente el horno de quema, es el sitio especifico donde
nace el proceso que afecta a la comunidad y muchas veces, debido al
reducido especio con el que cuentan en sus domicilios, estos hornos estan a
no menos de 2 metros de distancia de la cocina, habitaciones o sitos
comunales de sus hogares. Inclusive no cuentan con ningun procedimiento
técnico para desechar los desperdicios que son generados por este proceso;
por lo que algunas veces guardan estos residuos en pequefias canecas o

cavan pozos de un metro, para desechar estos desperdicios.

2.7.6. Plomo en la parroquia La Victoria

En la parroquia La Victoria se puede constatar, que la mayor parte de los
alfareros que han utilizado plomo en el transcurso de su vida, han sufrido un
intenso deterioro de su salud, el uso de este material les ha beneficiado en
su economia, pero ha perjudicado su salud y la de los miembros de sus
familias. Una de las principales consecuencias se ve reflejada en la
discapacidad en sus hijos. Por lo cual en los ultimos afios se ha creado un
centro de discapacidad, para poder ayudar y atender a varios de los

afectados.

El uso de plomo se realiza en el proceso de vidriado, para dar brillo e
impermeabilizacion a los productos, sin las debidas precauciones al aire
libre, contaminando a sus familias y a la poblacion cuando el material debe
ser quemado a altas temperaturas en hornos, lo cuales emiten gran

cantidad de humo con plomo, el cual se esparce por toda la parroquia.
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Ocasionando que el plomo ingrese por el sistema respiratorio y
dermatolégico de toda la poblacion. Otra via de contaminacién, es mediante
el sistema digestivo, es mediante el uso de vajillas utilizadas para servir
alimentos, los cuales por estar calientes producen desprendimiento de plomo

de los articulos, ingiriendo alimentos con plomo.

Cuando los seres humanos ingieren plomo, este permanece en el cuerpo,
albergandose en el higado, rifiones y huesos. La exposicion cronica de
plomo en la parroquia la victoria ha causado afectaciones de los sistemas
hematopoyético; nervioso central causando pardalisis, convulsiones y locura;

renal, gastrointestinal, cardiovascular y de respiracion.

Segun un estudio realizado por la doctora Bernarda Gutiérrez, de cada
cinco nifios que nacen en la Victoria uno fallece por intoxicacion de plomo y
de los que quedan vivos el 20% presentan graves secuelas como retraso
mental en el desarrollo sicomotriz, concluyendo que los nifios son los mas
afectados. Pero los nifios no son los Unicos afectados, hemos podido constar
que la mayoria de personas que se han dedicado toda su vida a esta
actividad, presentar varios problemas fisicos de salud, teniendo una vejez

llena de problemas.

Es preocupante el alto nivel de nifios con discapacidad intelectual (retraso
mental), debido que muchas veces las madres embarazadas estan
expuestas directamente a estas particulas de plomo, durante su proceso de
gestacion. Esta discapacidad puede ser ocasionada a que nifios de corta
edad son vulnerables, ellos llegan absorber cuatro o cinco veces mas
cantidad que los adultos o mas por su curiosidad innata de llevarse cualquier

cosa a la boca, que puede estar contaminado.
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Todos estos graves problemas han ocasionado que en varias ocasiones
las autoridades intervengan, presentando alternativas de solucion que
afectan la rentabilidad de su Unica fuente de ingreso. Por lo cual, la mayoria
de alfareros siguen utilizando plomo, con la diferencia que en la actualidad
niegan su uso, para evitar que los consumidores dejen de adquirir sus

artesanias, por el temor de contaminarse con plomo.

2.8. Andlisis F.O.D.A.

2.8.1. Produccion y venta de alfarerias

2.8.1.1. Ambiente Interno

2.8.1.1.1. Fortalezas

Tabla 41 Fortalezas de la produccion y venta de alfarerias

N° Fortalezas

F1. Habilidad en el proceso de elaboracion de tejas y artesanias

F2. La materia prima base para la produccion alfarera, es asequible.

F3. Familias enteras conocen e intervienen en los proceso de
produccion

FA4. Los talleres estan ubicados en sus domicilios, por lo cual no deben
incurrir en costos adicionales.

F5. Poseen pequefios locales comerciales en sus domicilios, evitando
gastos adicionales

F6. Los artesanos son independientes, duefios de su propio tiempo y
libres de su cupo de produccion.

F7. La produccion es diversa y de calidad, satisfaciendo la necesidad de

los consumidores.
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2.8.1.1.2. Debilidades

Tabla 42 Debilidades de la produccion y venta de alfarerias

NO
D1.

D2.
D3.
D4.
D5.
D6.
D7.

D8.
D9.

D10.

D11.

D12.

D13.
D14.
D15.

D16.

D17.

Debilidades

Los artesanos desconocen del proceso minimo de contabilidad y
administracion basica.

Viven el dia a dia, no existe una planificacion de ventas, compras y
produccion.

No tienen interés en mejorar sus procesos de produccion.

No aceptan capacitarse para ofrecer mejores y variado productos.
Los artesanos tienen completo desinterés en una capacitacion
financiera.

La comunidad es desconfiada, poniendo barreras a cualquier ayuda
interna o externa.

No cuentan con proteccion fisica para ninguno de sus procesos.

Los artesanos no estan afiliados a ningan seguro publico o privado.
El nivel de educacion en la comunidad, en su mayoria es basica;
impidiendo el desarrollo de otras actividades econémicas.

La comunidad actualmente no conoce ningun otro tipo de actividad
econOmica adicional, por lo cual dependen completamente de la
alfareria.

No mitigan los cambios climaticos, exponiéndose a perdidas
constantes.

No existe reinversion de ningun tipo, deteniendo el crecimiento de
SUS pPropios negocios.

No poseen técnicas o estrategias para comercializar sus productos.
No poseen inventarios de materia prima, artesanias producidas,
almacenadas y vendidas.

Los artesanos no realizan un analisis de costos incurridos en la
linea de produccion, ofertando o vendiendo sus artesanias sin saber
el porcentaje de su rentabilidad.

Los alfareros que dirigen sus negocios oscilan entre los 50 y 60
afios, permitiendo el interés innovar sus productos, causando que
Sus generaciones venideras no se sientan atraidas por el negocio
familiar.

La juventud pierde identidad con sus raices, sintiendo vergienza de
la actividad alfarera.
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2.8.1.2. Ambiente Externo

2.8.1.2.1. Oportunidades

Tabla 43 Oportunidades de la produccion y venta de alfarerias

NO
O1.

02.

(OXH

O4.

05.

O6.

o7.

0O8.

09.

0O10.

Oportunidades

Existen vias de acceso de primer orden en la parroquia, que
permiten el desarrollar la produccion.

Las fiestas desarrolladas en la parroquia atraen turistas nacionales
e internacionales

Reestructuracion de la asociacion de alfareros, cuyo objetivo
alcanzar seria, busca el desarrollo y el incremento de venta de los
artesanos.

Reemplazar el uso de plomo en el proceso de vidriado, por un
material no toxico llamado frita.

Regularizar los precios de venta de las artesanias, para que exista
una competencia justa.

Aprovechar las oportunidades de capacitacion brindada por
entendidas publicas y privadas

Aprovechar las oportunidades financieras que les puede brindar los
diferentes entes financieros.

Potencializar el valor agregado que las artesanias de La Victoria
son elaboradas 100% a mano, convirtiéndole en un producto Unico.
Desarrollar un catalogo de productos que permita desarrollar las
artesanias y la historia turistica de la comunidad.

La Victoria es un punto estratégico por el cual deben pasar los
turistas para llegar al Quilotoa, si tuvieran una comunidad
organizada, podrian aprovechar este potencial turistico.
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2.8.1.2.2. Amenazas

Tabla 44 Amenazas de la produccion y venta de alfarerias

NO
Al.

A2.
A3.

A4.

A5.

A6.

AT.
A8.

A9.

A10.

All.

Al2.

Al3.

Al4.

Amenazas

La asociacion de alfareros no brinda el apoyo necesario a los
pequefios artesanos

En las parroquias aledafias se producen artesanias similares.

Las fiestas, ferias o festivales de las parroquias cercanas son mas
turisticas, disminuyendo las ventas de La Victoria.

El mercado de venta de las artesanias es limitado, debido a que no
son articulos de primera necesidad.

Los consumidores rechazan los productos al saber que son
elaborados con plomo.

La junta parroquial no fomenta o busca alternativas para desarrollar
el turismo en el sector

Limitado apoyo de entes gubernamentales

El clima es variable en la parroquia, por lo cual los alfareros estan
expuestos a cambios que afectan el tiempo de produccion.

La mayor parte de la produccion es comprada a bajos costos por los
intermediarios, duplicando el precio.

No existe un centro de capacitacion que desarrolle las habilidades y
procesos de alfareria

No existen una adecuada planificacion financiera, de salubridad,
publicitaria, infraestructura y seguridad, para la comercializacion de
sus productos en las diferentes ferias locales.

Todos los miembros de la asociacion alfarera desarrollan una
competencia desleal entre ellos.

El turista nacional no valora las artesanias hechas con manos
ecuatorianas.

En otras localidades del pais han industrializado sus productos
ofreciendo productos de calidad superior.
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2.8.2. Salud afectada por el plomo

2.8.2.1. Ambiente Interno

2.8.2.1.1 Fortalezas

Tabla 45 Fortalezas de las consecuencias del plomo en la salud

NO

F1.

Fortalezas

Las personas son fisicamente fuertes por el tipo de vida que tienen.

2.8.2.1.2. Debilidades

Tabla 46 Debilidades de las consecuencias del plomo en la salud

NO

D1.

D2.

D3.

DA4.

D5.

D6.

D7.

D8.
D9.

Debilidades

Los habitantes de la comunidad no cuentan con planificacién
familiar, por lo que las mujeres tienen hijos a cortas edades,
ocasionando abandono de sus estudios.

El uso de plomo en la actividad alfarera, afecta la salud de los
productores y sus familias, especialmente en los nifios.

El proceso de fundicion de plomo libera humo toxico, que contamina
el ambiente de gran parte de La Victoria; provocando varios tipos de
discapacidades.

Los artesanos no tienen conciencia sobre los dafios que ha
ocasionado y sigue causando el uso de plomo.

Los alfareros no toman medidas de seguridad en el proceso de
guema y fundicién del plomo.

Los nifios de cortas de edades estan siempre cerca al taller o estan
en contacto directo con el plomo

La mayoria de mujeres en estado de gestacion, son las encargar
de decorar y dar vidriado a las artesanias.

Falta de salubridad en su hogar, alimentacion y crianza de animales.
La mayoria de talleres de producciéon son construidos junto a

Continua —>
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cocinas, habitaciones o bafios.

D10. Los residuos de plomo no son desechados de forma correcta.

D11. Los alfareros no atribuyen cualquier tipo de discapacidad en ellos o
sus hijos con el plomo, asociandolo con cualquier otra actividad.

D12. La escasez de recursos economicos y la falta de educacion son la
principal causa para que los alfareros no investiguen la problematica
y encuentren una solucion.

D13. Los cultivos que existen en la parroquia son contaminados cuando
llueve porque caen todas las particulas de plomo que se encuentran
en la atmosfera.

2.8.2.2. Ambiente Externo

2.8.2.2.1. Oportunidades

Tabla 47 Oportunidades de las consecuencias del plomo en la salud

N° Oportunidades

O1. El centro de discapacidad ha sido equipo gracias a la ayuda de
varias ONG ‘s internacionales.
02. Los pobladores cuando presentan cualquier tipo de problema de

salud critico pueden acudir al Hospital mas cercano, que se
encuentra en Puijili.

03. La parroquia tiene un centro de discapacitados donde obtienen
ayuda inmediatamente ante cualquier emergencia.

O4. Los alfareros pueden participar en capacitaciones de salud que
ofrecen diferentes organismos.

O5b. La comunidad deberia aprovechar varios estudios y proyectos

realizados por universidades locales, en los cuales plantean
estrategias para mejorar su calidad de vida.

0O6. No ocultar informacién del uso de plomo, familiares con
discapacidades e insalubridad en su domicilio, porque estas
estadisticas disminuyen sus oportunidades de recibir ayuda.

o7. La mayor oportunidad para mejorar la calidad de vida y salud de los
alfareros y sus familias, es empezar a utilizar frita, un material libre

Continua ——”>
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de toxico que cumple la misma funcién del plomo, pero sin causar
ningun tipo de afectacion.

Optimizar tiempo, procesos y costos para obtener una rentabilidad
adecuada con la utilizacion de frita.

2.8.2.2.1. Amenazas

Tabla 48 Amenazas de las consecuencias del plomo en la salud

NO

Al.
A2.

A3.

A4.

AS.

AG.

AT.

A8.

A9.

Amenazas

La utilizacién de plomo es menos costosa que la frita.

La mayor parte de turistas conocen que las artesanias de La
Victoria contienen plomo, evitando adquirir sus productos.
Inexistencia de brigadas de salud que puedan diagnosticar,
detectar, controlar y prevenir enfermedades en los habitantes de la
parroquia.

Falta de estudios que permitan determinar la rentabilidad y
produccion 6ptima para erradicar el uso de plomo.

El plomo provoca graves afectaciones de salud en los alfareros, su
familia y en toda la comunidad.

Alto porcentaje de muertes prematuras y recién nacidos con
discapacidad.

Falta de interés por parte de las autoridad en plantear soluciones
para erradicar de forma definitiva el plomo.

La mayor parte de la poblacibn de La Victoria presenta
enfermedades o discapacidades provocadas por la intoxicacién de
plomo.

No existe intervencion por parte de organismos de salud, para
concientizar y ayudar a las personas afectadas por el plomo.

2.8.3. Produccion y venta de alfarerias
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2.8.3.1. Matriz de areas ofensivas de iniciativas estratégicas "FO"

Tabla 49 Matriz de areas ofensivas de iniciativas estratégicas "FO"
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Habilidad en el proceso de elaboracion de
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5

La materia prima base para la produccion

alfarera, es asequible

36

5

Familias enteras conocen e intervienen en
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Los talleres estan ubicados en sus
domicilios, por lo cual no deben incurrir en
costos adicionales.
Poseen pequefios locales comerciales en
sus domicilios, evitando gastos
adicionales
Los artesanos son independientes,
duefios de su propio tiempo y libres de su
cupo de produccion.
La produccién es diversa y de calidad,
satisfaciendo la necesidad de los
consumidores.

TOTAL

27

23

27

25

17

19

13

29

27

15

62

18

18

44

42

222
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2.8.3.1.1. Resultados de Matriz "FO"

Tabla

PM

50 Calculo promedio de matriz "FO"
Promedio de Matriz Promedio filas Promedio columnas
(filas o columnas) 222 /7=31.71 222110 =22.20

Considerando los resultados obtenidos, los aspectos tomados en cuenta son:

Se considera la habilidad en el proceso de elaboracién de tejas vy
artesanias como una base fundamental para ofrecer productos de calidad,
permitiendo el desarrollo de valor agregado y nuevas técnicas, asistiendo los
diversos miembros de la familia a los diferentes tipos de capacitaciones

brindados por instituciones.

El hecho que los artesanos son independientes, duefios de su propio
tiempo y libres de su cupo de produccién; les permite optimizar el tiempo de
produccion y los costos, mediante la utilizacién de frita, produciendo mayores

cantidades y obteniendo mayor rentabilidad.

La produccion es diversa y de calidad, satisfaciendo la necesidad de los
consumidores; este punto a favor permite la realizacion de catalogos de
productos que con su dispersién, se pueda incrementar el nimero de

clientes, ofreciendo mayor diversidad y eliminacion de materiales téxicos.
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Tabla 51 Ratio Balance fuerza matriz "FO"

RBF Ratio Balance Valor de la Matriz 222 63.43 %
Fuerza Ponderacion Alta * 5*7*10
Nf * Nc

El resultado de RBF fue de: 63.43% lo que se interpreta como una moderada
probabilidad que se puedan capitalizar las oportunidades del entorno a partir de las
fortalezas, pero que las acciones ofensivas deberan ser de todas maneras bastantes

prudentes.
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2.8.3.2. Matriz de areas defensivas de iniciativa estratégica "DA"

Tabla 52 Matriz de areas defensivas de iniciativa estratégica "DA"
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proceso 5
de contabilidad y administracion

Los artesanos desconocen del

s

minimo
basica

34

5

dia, no existe una
ventas,

dia a

Viven el

y

compras

de

planificaciéon
produccion.

36

5

No tienen interés en mejorar sus procesos
de produccion y poder ofrecer diversos y
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mejores productos

No cuentan con proteccion fisica para
ninguno de sus procesos

Los artesanos no estan afiliados a ningun
seguro publico o privado

El nivel de educacién en la comunidad, en
su mayoria es basica; impidiendo el
desarrollo de otras actividades econémicas
No mitigan los cambios climaticos,
exponiéndose a perdidas constantes.

No existe reinversion de ningun tipo,
deteniendo el crecimiento de sus propios
negocios

No poseen técnicas o estrategias para
comercializar sus productos

No poseen inventarios de materia prima,
artesanias producidas, almacenadas vy
vendidas.

Los artesanos no realizan un analisis de
costos incurridos en la linea de produccion,
ofertando o vendiendo sus artesanias sin
saber el porcentaje de su rentabilidad.

Los alfareros que dirigen sus negocios
oscilan entre los 50 y 60 afios, permitiendo
el interés innovar sus productos, causando
que sus generaciones venideras no se
sientan atraidas por el negocio familiar.

TOTAL

60

16

16

26

26

20

28

36

58

18

20

30

66

22

20

32

24

32

44

22

28

36

354
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2.8.3.2.1. Resultados de Matriz "DA"

Tabla

PM

53 Calculo promedio de matriz "DA"

Promedio de Matriz Promedio filas Promedio columnas
(filas o columnas) 354 /12 =29.50 354/ 12=29.50

Considerando los resultados obtenidos, los aspectos tomados en cuenta son:

Los artesanos no planifican sus ventas, compras y producciéon, este
problema es consecuencia de la falta de capacitacion y ayuda, para
instruirlos en una produccion acorde al tipo de mercado y rotacién de

productos.

Los artesanos no tiene interés en mejorar, innovar y cambiar materiales
por falta de capacitacion e informacion, sobre todos los beneficios
econémicos y ambientales que se produjeran con dichos cambios,
aferrindose a practicas que les causa y seguira causando graves
afectaciones a la salud.

Uno de los principales problemas que enfrentan los artesanos es la poca
demanda de sus productos, lo cual es originado por el desconocimiento, falta
de difusion y publicidad de sus productos. Sin que exista una contribucion por
parte de la asociacion de alfareros, para organizarse y dar a conocer sus

productos, porque todos serian beneficiados.

La falta de valor agregado a sus productos, orilla a los pocos turistas a

preferir adquirir artesanias elaboradas en las localidades cercanas. Este
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problema ha ido empeorandose porque no existe un coparticiparon de los
miembros jovenes con los adultos de la familia, para renovar e innovar y asi

ser competitivos.

Tabla 54 Ratio Balance fuerza matriz "DA"

RBF Ratio Balance Valor de la Matriz 354 49.17 %
Fuerza Ponderacion Alta * 5*12*12
Nf * Nc

El resultado de RBF fue de: 49.17% lo que se interpreta como una
moderada probabilidad de que las debilidades tiendan a maximizar el efecto
de las amenazas por lo que se hace imprescindible contar con iniciativas
defensivas por parte de las autoridades, la asociacion y el compromiso de

cada uno de los artesanos alfareros.
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2.8.3.3. Matriz de areas defensivas de iniciativa estratégica "FA"

Tabla 55 Matriz de areas defensivas de iniciativa estratégica "FA"
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3
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talleres
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domicilios, por lo cual no deben incurrir en
costos adicionales.
Poseen pequefios locales comerciales en
sus domicilios, evitando gastos adicionales
Los artesanos son independientes, duefios
de su propio tiempo vy libres de su cupo de
produccion.

TOTAL

14

12

12

10

14

10

14

18

10

12

12

70

12

32

144
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2.8.3.3.1. Resultados de Matriz "FA"

Tabla

PM

56 Calculo promedio de matriz "FA"
Promedio de Matriz Promedio filas Promedio columnas
(filas o columnas) 14416 =24.00 144 /12 =12.00

Considerando los resultados obtenidos, los aspectos tomados en cuenta son:

La habilidad en el proceso de elaboracion de tejas y artesanias se plantea
como un fuerte de cada artesano para poder ser diferente a la competencia,
pero la falta de apoyo, capacitacion e innovacion; ocasiona que no se explote
al maximo estas habilidades, convirtiéndose en consecuencia directa que

sus productos sean poco comerciales.

La poca demanda de artesanias ha traido como consecuencia, que solo
un miembro de la familia se dedique completamente a este oficio,

descartando el involucramiento de los demas miembros.

El escaso desarrollo turistico y la falta de estrategias por parte de los
involucrados, para explotar todo el potencial que tiene esta parroquia; ha
limitado el cupo de produccion para cada alfarero, sin utilizar el maximo su

capacidad de produccion.
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Tabla 57. Ratio Balance fuerza matriz "FA"

RBF Ratio Balance Fuerza Valor de la Matriz 144 40.00 %
Ponderacion Alta*Nf *Nc 5*6*12

El resultado de RBF fue de 40% lo que se interpreta como una probabilidad baja
de que las fortalezas existentes eviten el efecto nocivo de las amenazas del entorno
a la producciéon de cada artesano. Comparando con la matriz FO, debido a que el
factor comin en ambas son las fortalezas podemos concluir que cada artesano
necesita la ayuda de agentes externos para desarrollar todo su potencial interno.
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2.8.3.4. Matriz mejoramiento estratégico "DO"

Tabla 58 Matriz mejoramiento estratégico "DO"
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20

5

Los artesanos desconocen del proceso minimo

de contabilidad y administracion basica

40

3

Viven el dia a dia, no existe una planificacion

de ventas, compras y produccion.

28

5

No tienen interés en mejorar sus procesos de

produccion

30

3

No aceptan capacitarse para ofrecer mejores y

variado productos
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La comunidad es desconfiada, poniendo
barreras a cualquier ayuda interna o externa.
No cuentan con proteccidn fisica para ninguno
de sus procesos

Los artesanos no estan afiliados a ninguan
seguro publico o privado

El nivel de educacion en la comunidad, en su
mayoria es basica; impidiendo el desarrollo de
otras actividades econémicas

No mitigan los cambios climaticos,

exponiéndose a perdidas constantes.

No existe reinversibn de ningan tipo,
deteniendo el crecimiento de sus propios
negocios

No poseen técnicas o0 estrategias para
comercializar sus productos

No poseen inventarios de materia prima,
artesanias  producidas, almacenadas vy
vendidas.

Los artesanos no realizan un andlisis de costos
incurridos en la linea de produccién, ofertando
o vendiendo sus artesanias sin saber el
porcentaje de su rentabilidad.

Los alfareros que dirigen sus negocios oscilan
entre los 50 y 60 afos, permitiendo el interés
innovar sus productos, causando que sus
generaciones venideras no se sientan atraidos
por el negocio familiar

TOTAL

36

16

54

34

20

64

38

26

24

24

74

22

20

18

22

14

22

30

16

28

26

336
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2.8.3.4.1. Resultados de Matriz "DO"

Tabla

PM

59 Calculo promedio de matriz "DO"

Promedio de Matriz Promedio filas Promedio columnas
(filas o columnas) 336/14 =24 336/10 =33.30

Considerando los resultados obtenidos, los aspectos tomados en cuenta son:

Los productores administran de forma artesanal sus negocios Yy
produccion, no cuentan con ningun tipo de planificacion, organizacion,
andlisis, estrategias e innovacion que les permita optimizar tiempo, costos y
gastos para obtener mayor rentabilidad, aumentando la rotacién de sus

productos e ingresos.

La falta de capacitacion para mejorar sus procesos y ofrecer mejores
productos, se convierte en el mayor limitante para cambiar el uso de plomo
por frita; el temor que presentan los artesanos ante los cambios, se enfoca en
el desconocimiento de los beneficios que traeria a sus ingresos y ventas.

Los artesanos poseen la habilidad necesaria para realizar sus productos,
pero no poseen el interés en mejorar; perdiendo grandes oportunidades de
innovar y capacitarse para mejorar sus negocios y estilo de vida. Este
problema ha originado la falta de interés en las nuevas generaciones en

continuar con la actividad familiar.

Una de las principales falencias en la actividad alfarera es la falta de

técnicas o estrategias para comercializar sus productos, este problema podria
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ser erradicado con la ayuda de la asociacion alfarera, las autoridades y la
colaboracion de todos los alfareros, creando catdlogos de productos,
potencializando el valor agregado que las artesanias tienen al ser elaboradas
100% a mano y planteando estrategias de publicidad para que los productos

sean reconocidos a nivel nacional e internacional.

Tabla 60 Ratio Balance fuerza matriz "DO"

RBF Ratio Balance Valor de la Matriz 336 48.00 %
Fuerza Ponderacion Alta * 5*14*10
Nf * Nc

El resultado de RBF fue de 48% lo que se interpreta como una
probabilidad moderada de que las debilidades tiendan a erosionar la
posibilidad de capitalizar las oportunidades que el entorno brinda, lo que hace
imprescindible la necesidad de una fuerte mejorar y capacitacién de cada uno
de los artesanos.
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2.8.4. Salud afectada por el plomo

2.8.4.1. Matriz de areas ofensivas de iniciativas estratégicas "FO"

Tabla 61 Matriz de areas ofensivas de iniciativas estratégicas "FO"
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FORTALEZAS

15

1
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15

TOTAL
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2.8.4.1.1. Resultados de Matriz "FO"

Tabla

PM

62 Calculo promedio de matriz "FO"
Promedio de Matriz Promedio filas Promedio columnas
(filas o columnas) 14/1=14 14/9=1.55

Considerando los resultados obtenidos, los aspectos tomados en cuenta son:

Se considera la contextura fuerte de los habitantes de la parroquia como
base fundamental para que puedan llevar un estilo de vida normal, pese a la

contaminacion ambiental constante que persistete por el uso de plomo.

La existencia de un centro de salud y un hospital cercano, ayudan a
preservar la salud y mejorar la calidad de vida de las personas con algun tipo

de problema o discapacidad.

Desde hace varios afos, se han realizado varias investigaciones sobre la
contaminacion de la parroquia La Victoria, siendo pertinente que las autoridad
aprovechen estos estudios para poder mejorar la calidad de vida de los
pobladores. No existe ningun tipo capacitaciones o difusién de informacion
sobre los beneficios econdmicos y en su calidad de vida que tendrian los

alfareros con la erradicacion de plomo.
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Tabla 63 Ratio Balance fuerza matriz "FO"

RBF Ratio Balance Valor de la Matriz 14 31.11 %
Fuerza Ponderacion Alta * Nf 5*%1*9
*Nc

El resultado de RBF fue de 31.11% lo que se interpreta como una baja posibilidad
de que puedan capitalizar las oportunidades del entorno a partir de las fortalezas, se
debe centrar toda la atencion y esfuerzo en desarrollar fortalezas en la actividad

alfarera, que permitan tomar las oportunidad que presenta el entorno.
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2.8.4.2. Matriz de areas defensivas de iniciativa estratégica "DA"

Tabla 64 Matriz de areas defensivas de iniciativa estratégica "DA"
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DEBILIDADES

16

1

Los habitantes de la comunidad no cuentan con
planificacién familiar, por lo que las mujeres

ocasionando

tienen hijos a cortas edades,

abandono de sus estudios

32

3

El uso de plomo en la actividad alfarera, esta
presente en el proceso de vidriado, siendo

los productores de la

todos

utilizado por
parroquia.

32

1

El proceso de fundicién de plomo libera humo

toxico, que contamina el ambiente de gran parte
de La Victoria; provocando varios tipos de

discapacidades

34

3

Los artesanos no tienen conciencia sobre los

dafios que ha ocasionado y sigue causando el

Continua —>



uso de plomo.
Los alfareros no toman medidas de seguridad
en el proceso de quema y fundicién del plomo

Los nifios de cortas de edades estan siempre
cerca al taller o estan en contacto directo con el
plomo.

La mayoria de mujeres en estado de gestacion,
son las encargar de decorar y dar vidriado a las
artesanias

Falta de salubridad en su hogar, alimentacion y
crianza de animales

La mayoria de talleres de produccién son
construidos junto a cocinas, habitaciones o
bafios.

Los residuos de plomo no son desechados de
forma correcta

Los alfareros no atribuyen cualquier tipo de
discapacidad en ellos o sus hijos con el plomo,
asociandolo con cualquier otra actividad

La escasez de recursos econémicos Yy la falta de
educacion son la principal causa para que los
alfareros no investiguen la problemética y
encuentren una solucion

Los cultivos que existen en la parroquia son
contaminados cuando llueve porque caen todas
las particulas de plomo que se encuentran en la
atmosfera.

TOTAL

17

53

23

53

45

37

45

47

81

22

26

26

12

12

22

26

36

24

320
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2.8.4.2.1. Resultados de Matriz "DA"

Tabla

PM

65 Calculo promedio de matriz "DA"

Promedio de Matriz Promedio filas Promedio columnas
(filas o columnas) 320/13 =24.62 320/8 =40.00

Considerando los resultados obtenidos, los aspectos tomados en cuenta son:

La utilizacion de plomo en el proceso de vidriado se ha trasmitido por
varias generaciones, el factor clave para la utilizacion de este material es la
parte econémica que los productores asumen, sin tomar en cuenta todos los

problemas de salud que ha ocasionado y sigue ocasionando.

La inexistencia de brigadas de salud que puedan diagnosticar, detectar,
controlar y prevenir enfermedades en los habitantes de la parroquia; ha
ocasionado gue los alfareros no tomen conciencia y responsabilidad sobre los
problemas que se causan a si mismo, a sus familias y a los pobladores. La
falta de capacitacion, informacion y planes alternos ha traido como
consecuencia que la mayor parte de los habitantes de la parroquia La Victoria
posean algun tipo de discapacidad o enfermedad ocasionada por la

contaminacion de plomo.

La falta de capacitacion e informacion en los alfareros se ve reflejada en la
inexistente separacion entre su vivienda y su lugar de trabajo, uniendo estos
dos en un solo lugar, sin tener la mas minina proteccion o cuidado en sus
hijos y esposas. Causando de manera directa afectaciones graves a su salud

por convivir con el plomo.
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o Las autoridades respectivas difunden la erradicacién del plomo pero no
plantean soluciones alternas que no perjudiquen su economia ni su salud.
Causando que los alfareros se nieguen a brindar informacion sobre la
utilizacion de plomo y personas con discapacidad en su familia, alejando la

ayuda que les puede facilitar.

Tabla 66 Ratio Balance fuerza matriz "FO"

RBF Ratio Balance Valor de la Matriz 320 61.54 %
Fuerza Ponderacion Alta * 5*13*8
Nf * Nc

El resultado de RBF fue de: 61.54% lo que se interpreta como una
moderada probabilidad de que las debilidades tiendan a maximizar el efecto
de las amenazas por lo que hace imprescindible contar con iniciativas de
capacitacién, brigadas de salud y alternativas para erradicar el uso del plomo

por parte de las autoridades.
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2.8.4.3. Matriz de areas defensivas de iniciativa estratégica "FA"

Tabla 67 Matriz de areas defensivas de iniciativa estratégica "FA"
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FORTALEZAS

1

Las personas son fisicamente fuertes, por el

tipo de vida y alimentacion que tienen

TOTAL
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2.8.4.3.1 Resultados de Matriz "FA"

Tabla 68 Calculo promedio de matriz "FA"

PM Promedio de Matriz Promedio filas Promedio columnas
(filas o columnas) 8/1=28.00 8/8=1.00

Considerando los resultados obtenidos, los aspectos tomados en cuenta son:

o El hecho que las personas son fisicamente mas fuertes, no es factor
determinante que ayude a mitigar las amenazas que se presentan en el
entorno. Por lo contrario la falta de fortalezas en la salud de los habitantes por
la utilizacion de plomo, refleja que lo Unico que ha ocasionado es problemas y
afectaciones a la salud y calidad de vida de cada uno de los pobladores de
esta parroquia. Sin contar con la ayuda necesaria e intervencion por parte de
las autoridades para poder erradicar el uso de este material toxico que esta
provocando graves enfermedades y discapacidad en nifios, adultos y
ancianos de La Victoria.

Tabla 69 Ratio Balance fuerza matriz "FA"

RBF Ratio Balance Valor de la Matriz 8 1.00 %
Fuerza Ponderacion Alta * Nf 5*1*8
*Nc
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El resultado de RBF fue de 1.00% lo que se interpreta como una probabilidad
nula de que las fortalezas existentes eviten el efecto nocivo de las amenazas del
entorno a la produccion de cada artesano. Las amenazas han empeorado el
problema, sin que exista algun tipo de ayuda efectiva para erradicar el uso de plomo
y con esto detener el elevado numero de enfermedades y discapacidades existentes
en las personas de la parroquia. Comparando con la matriz FO, debido a que el
factor comun en ambas son las fortalezas podemos concluir que cada artesano

necesita la ayuda de agentes externos para erradicar el uso de este material toxico.
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2.8.4.4. Matriz mejoramiento estrategico "DO"

Tabla 70 Matriz mejoramiento estratégico "DO"
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DEBILIDADES

10

1

Los habitantes de la comunidad no cuentan con
planificacién familiar, por lo que las mujeres
tienen hijos a cortas edades,

abandono de sus estudios

ocasionando

26

3

El uso de plomo en la actividad alfarera, afecta
la salud de los productores y sus familias,

especialmente en los nifios.

26

3

El proceso de fundicién de plomo libera humo

toxico, que contamina el ambiente de gran parte

de La Victoria; provocando discapacidades

22

1

Los artesanos no tienen conciencia sobre los

dafios que ha ocasionado y sigue causando el

Continua —>



uso de plomo.
Los alfareros no toman medidas de seguridad
en el proceso de quema y fundicién del plomo

22Los nifios de cortas edades estan siempre
cerca al taller o estan en contacto con el plomo.

La mayoria de mujeres en estado de gestacion,
son las encargar de decorar y dar vidriado a las
artesanias

Falta de salubridad en su hogar, alimentacion y
crianza de animales

La mayoria de talleres de produccién son
construidos junto a cocinas, habitaciones.

Los residuos de plomo no son desechados de
forma correcta

Los alfareros no atribuyen cualquier tipo de
discapacidad en ellos o sus hijos con el plomo,
asociandolo con cualquier otra actividad

La escasez de recursos econémicos y la falta de
educacion son la principal causa para que los
alfareros no investiguen la problematica y
encuentren una solucion

Los cultivos que existen en la parroquia son
contaminados cuando llueve porque caen todas
las particulas de plomo que se encuentran en la
atmosfera.

TOTAL

19

17

17

61

51

41

61

17

88

22

22

22

22

22

22

24

26

18

284
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2.8.4.4.1. Resultados de Matriz "DO"

Tabla

PM

71 Calculo promedio de matriz "DO"

Promedio de Matriz Promedio filas Promedio columnas
(filas o columnas) 284 /13 =21.85 284/ 8 = 35.50

Considerando los resultados obtenidos, los aspectos tomados en cuenta son:

La oportunidad mas factible para mejorar la calidad de vida y salud de los
alfareros y sus familias, es empezar a utilizar frita, un material libre de toxico
que cumple la misma funcién del plomo, pero sin causar ningun tipo de
afectacion. Esta es la Unica solucion viable que podria evitar el aumento de
personas con discapacidad y diversas enfermedades, pero para erradicar
este material es de vital importancia, que los artesanos conozcan que la
utilizacion de frita permitiria, optimizar tiempo, procesos y costos obteniendo
una rentabilidad igual o mayor. Convirtiéndose en una actividad responsable y

consciente que no afecte a nadie.

Debe existir una coparticipacion e involucramiento entre las autoridades,
asociacion de alfareros y artesanos, que permita difundir y capacitar con la
informacion y datos necesarios para que exista toma de conciencia sobre los
diferentes problemas y afectaciones que ha ocasionado y esta ocasionando el
uso de plomo. Una vez tomado conciencia se debe difundir los beneficios del
uso de frita, para que sea una decision definitiva erradicar el uso de material

toxico.
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o Es fundamental para mejorar la salud de las familias de los alfareros
erradicar el plomo, para evitar cualquier tipo de contacto en sus viviendas o

contaminacion alguna en sus alimentos con este material nocivo.

Tabla 72 Ratio Balance fuerza matriz "DO"

RBF Ratio Balance Valor de la Matriz 284 54.62 %
Fuerza Ponderacion Alta * 5*13*8
Nf * Nc

El resultado de RBF fue de 54.62% lo que se interpreta como una
probabilidad moderada de que las debilidades tiendan a erosionar la
posibilidad de capitalizar las oportunidades que el entorno brinda, lo que hace
imprescindible la necesidad de mejorar la capacitacion y difusién de cada uno
de los problemas y afectaciones que causa a la salud el uso de plomo.
También demostrando los resultados positivos que traeria a la salud y
economia la utilizacién de frita, poniendo en marcha estrategias para mejorar

la vida de los pobladores.
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CAPITULO Il

3. Marco Tebrico

3.1. Presupuesto

3.1.1. Definicién de presupuesto

Un presupuesto es una herramienta que ayuda a los administradores
tanto en sus funciones de planeacion como de control. Es interesante
sefalar que los presupuestos ayudan a los administradores con su funcion
de control no solamente al ver hacia delante sino también al ver hacia atras.
Los presupuestos suelen usarse como punto de comparacion, que permite a
los administradores comparar el desempefio real con el desempefio

estimado o deseado. (Charles T. Horngren, 2006).

Un presupuesto no es otra cosa que la manifestacién escrita y en forma
cuantitativa de lo que se quiere realizar a corto plazo, en particular para el
proximo afio. El presupuesto tiene evidente utilidad en la planeacion,
también importantes aplicaciones como instrumento de control y de cohesién
en una organizacion. Lo primero, por cuanto hace explicitas unas metas a
cumplir y unas responsabilidades para su cumplimiento. Lo segundo, por
cuanto sirve como un elemento de difusion de lo que cada area debe
realizar, asegurandose asi de lo que los diversos planes concuerden entre
si. (Jorge E. Burbano Ruiz, 2004).
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3.1.2. Qué es presupuesto

Cuando se recurre al sistema presupuestario con el interés de prever el
futuro de las organizaciones, sera igualmente necesario emplear varias
herramientas de la planeacidon pues no puede concebirse esta técnica como
la sola acumulacion de cifras para elaborar estados financieros proyectados,
sino como un proceso integral en el cual se inserta una parte sustancial
constituida por la misién, los objetivos, las politicas y estrategias, y una parte
procedimental relacionada con las técnicas para predeterminar las cifras que

conforman el presupuesto.

Ademas, existen aspectos procedimentales, técnicos y operativos del
presupuesto importantes para la integracion del sistema, entre las cuales
juegan un papel importante las cedulas presupuestarias disefiadas para
facilitar los cédmputos, la consolidacion de necesidades y la congruencia de
las metas establecidas por cada nivel funcional. La informacién consignada
en las cedulas representa la base de los presupuestos y de los estados

financieros proyectados.

Para visualizar la perfecta armonia del sistema, la figura #6 muestra la
interrelacion que debe existir entre la parte conceptual del presupuesto, los
asuntos procedimentales, los estados proyectados y la evaluacion y analisis
del sistema. (Rivera, 2005)



Figura 6

PROPOSITO

-Estudio de
mercados

-Pronostico de
ventas
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-Técnicas

ELABORACION DE
CEDULAS
PRESUPUESTARIAS

1. Ventas
2. Produccion

3. Compras
4. Uso de materiales

5. Horas y costo de mano
de obra

6. Costos y gastos
7. Inversiones
&. Otras

IAGMOSTICO QOBJETIVOS
MO

AMBITO CONCEPTUAL

Interrelacion presupuesto
Fuente: (Rivera, 2005)

PARTE PROCEDIMENTAL

1. Costo de
produccion y
ventas
proyectadas.

2. Estado de
perdidas y
ganancias
proyectado.

3. Balance
general
proyectado.

SINTESIS, EVALUACION Y
ANALISIS
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3.1.3. Importancia de usar presupuestos

La mayoria de las organizaciones de negocios usa los presupuestos para
atraer la atencion sobre las operaciones y las finanzas de la compafia, no
solo para limitar el gasto. Los presupuestos resaltan problemas potenciales y
ventajas oportunamente, permitiendo a la administracion tomar las medidas
necesarias para evitar esos problemas o usar las ventajas de manera

juiciosa. (Charles T. Horngren, 2006).

3.1.4. Ventaja de los presupuestos

Los presupuestos son un plan de negocios formal. Planear y
presupuestar son especialmente importantes en condiciones de
incertidumbre. Un presupuesto permite una reaccion sisteméatica en lugar de

una reaccion caotica al cambio. (Charles T. Horngren, 2006).

Favorece la planificacidon (presupuestar es planificar).

¢ Mejora la organizacion.

e Favorece la coordinacién entre las distintas areas de la empresa,
teniendo en cuenta que el presupuesto es una tarea de la empresa en

Su conjunto.

e Ayuda a la toma de decisiones, disminuyendo la incertidumbre y la

improvisacion.

e Permite un control completo: Confrontacion de lo realizado con lo
planeado, para comparar con lo deseado y por intermedio de las
desviaciones y sus causas, obteniendo resultados. (Juan M. Callatala,
2005)
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3.1.4.1. Beneficios principales de presupuestar

e Presupuestar obliga a los administradores a pensar anticipadamente

al formalizar sus responsabilidades de planeacion.

e Presupuestar proporciona expectativas definidas que son el mejor

marco para juzgar el desempefio subsecuente.

e Presupuestar auxilia a los administradores a coordinar esfuerzos, de

tal manera que los objetivos de la organizacibn como un todo

coincidan con los objetivos de sus partes. (Charles T. Horngren,

2006).

3.1.5. Clases de presupuestos

Tabla 73 Clases de presupuestos

Planes
estratégicos
Presupuestos de

capital

Presupuestos

maestro

Presupuestos

continuos

El presupuesto mas orientado al futuro, que establece
las metas y los objetivos generales de la organizacion.
Detallan los gastos planeados para instalaciones,
equipo, productos nuevos Yy otras inversiones de largo
plazo.

Es un plan de negocios periédico que incluye un
conjunto coordinado de cédulas detalladas de
operacion y estados financieros.

Son una forma muy comdn de presupuestos maestros
que simplemente agregan un mes en el futuro al dar de
baja el mes recién terminado. Se convierte asi en un

proceso continuo en lugar de un proceso periédico
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3.1.6. Componentes del presupuesto diversos autores

3.1.6.1. Sistema de presupuesto

Un buen sistema de presupuestos deberia consistir en tres tipos de ellos:
uno de operacion, en donde se plasma el plan de las operaciones a realizar
en el periodo, uno de capital, que muestre los planes de adquisicion de
activos fijos, el cual debe tener una justificacion que en la mayoria de los
casos rebasa los limites del periodo presupuestal, y uno financiero, que
muestre mediante estados financieros proyectados el impacto econémico
gue se espera tengan las acciones planeadas en el campo operacional y de

proyectos de expansion.

3.1.6.1.1. Presupuesto de operacion

Es importante destacar que, de todo el proceso de presupuestario de las
operaciones gue describiremos mas adelante, deben quedar como producto
final dos tipos de presentaciones diferentes de la informacién, que
podriamos llamar presupuesto de programas.

El primero describe los principales programas que la organizacion planea
realizar, sus costos y resultados. En una empresa manufacturera, esto se
podria presentar, por lineas de produccién, mostrando los ingresos, costos y

margenes de utilidad relacionados con cada producto.

El presupuesto de responsabilidades, por su parte, describe los planes en
términos de las personas. Su utilidad es mas que todo el control, pues
establece actividades y estandares de desempefio para todos y cada una de

las dependencias.
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En cuanto al proceso de recoleccion de informacion, analisis, conciliacion
y ensamble de la misma, podemos distinguir varias etapas o areas

claramente separadas.

3.1.6.1.1.1. Presupuesto de ventas

En la mayoria de las compaiiias la estimacion mas dificil de elaborar es la
de los ingresos que se van a tener por ventas, por cuanto dependen de una
serie de variables externas dificiles de pronosticar. Por eso el primer paso
sera evaluar todos los indicadores y estimativos economicos que puedan
conseguirse, y estudiar la manera como ellos han afectado las ventas en el

pasado.

Existen dos enfoques para proceder: llevar a cabo un prondstico
estadistico sobre la base del andlisis de las condiciones generales de la
economia, de las condiciones de mercado especifico en que nos movemos,

y de los resultados obtenidos en el pasado.

El enfoque llevado a cabo en la presente investigacion se basa en el
método histérico, partiendo de un analisis de ventas, costos y precios de los

ultimos cuatro afos.

3.1.6.1.1.2. Presupuesto de produccién

Este presupuesto es aplicable Unicamente a empresas manufactureras,
pero, en tal caso, es uno de los que requieren mas tiempo y esfuerzo,
aunque pueden ofrecer mayor certidumbre en los resultados. La razon de la
laboriosidad en su preparacion es porque incluye muchos aspectos

intimamente relacionados entre si. Estos aspectos son:
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e Materiales utilizados
e Materiales comprados
e Mano de obra directa

e Diversos costos indirectos de manufactura

Para la correcta elaboracion de este presupuesto serd necesario
adelantar el establecimiento o revision de estandares de costo, o al menos

calcular los estimados en todos sus componentes.

3.1.6.1.1.3. Presupuesto de costo de ventas

Es una resultante del presupuesto de produccion y de la definicion de una

politica de manejo de los inventarios.

3.1.6.1.1.4. Presupuesto de gastos administrativos

Es importante analizar que tales gastos vengan soportados por el impacto
que tendran sobre los factores claves para la empresa como pueden ser
ventas, eficiencia en la mano de obra, calidad, etc.

3.1.6.1.1.5. Presupuesto de capital

Realmente se anexa como una ilustracion de los proyectos que se tiene a
mas largo plazo, por cuanto el impacto inmediato sobre los estados
financieros, posiblemente, no pase del efecto que los nuevos activos tengan
sobre la depreciacién y otros costos que demanden su utilizacion, y sobre la

disponibilidad de efectivo o necesidades de financiacion.
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3.1.6.1.1.6. Presupuesto financiero

Son todos aquellos informes que reflejan la posicién financiera en que se
espera que vaya a quedar la empresa, como resultado de todos los planes
gue se estipularon en los presupuestos anteriores. Tipicamente se compone
del estado de pérdidas y ganancias, Balance y flujo de fondos proyectados,
en forma tan detallada como sea necesario para ilustrar los efectos
financieros que se esperan conseguir y para poder evaluar posteriormente

los origenes de las variaciones sobre lo presupuestado.

3.1.6.2. Resultados obtenidos

Los presupuestos de ventas y produccion, y el de compra de materiales;
conjuntamente con algunas politicas de tiempo de cobro, tiempo de pago y
valoracion de inventarios, nos determinan perfectamente las cuentas por
cobrar, cuentas por pagar, e inventarios de materia prima, productos en

proceso y productos terminados que quedaran en el Balance.

El presupuesto de capital, conjuntamente con politicas de financiacion,
bien sea por préstamos bancarios o reparticion de utilidades; nos fijaran los

rubros referentes a activos fijos, patrimonio y pasivo a largo plazo.

Por su parte, una valoracion de los presupuestos de ventas, produccion,
costos de venta y gastos; nos llevaran a definir completamente la proyeccion
del estado de ganancias y pérdidas. De estos resultados derivamos
facilmente el movimiento del disponible (caja y bancos mas inversiones

temporales). (Jorge E. Burbano Ruiz, 2004)
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3.1.6.2. Presupuesto maestro

En el desarrollo de la presente investigacion se prepara dos presupuestos
maestros, uno con la utilizacién de plomo y otro sin usar plomo. Optamos
por realizar un presupuesto maestro porque resume las actividades
planeadas de todas las unidades de una organizacion: ventas, produccion,

distribucion y finanzas.

El presupuesto maestro pone en términos cuantitativos las metas de
ventas, la actividad del causante del costo, las compras, la produccién, la
utilidad neta, la posicion del efectivo y cualquier otro objetivo que la
administracion especifique. Expresa estos montos en la forma de
prondsticos de estados financieros y de cédulas de operacién que sustentan
estos pronosticos.

3.1.6.3. Componentes del presupuesto maestro
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Figura 7

Componentes del presupuesto maestro
Fuente: (Jorge E. Burbano Ruiz, 2004)

Las dos partes principales de un presupuesto maestro son el presupuesto
de operacion y el presupuesto financiero. El presupuesto de operacion se

enfoca en el estado de resultados y las cédulas que lo sustentan.

Ademas de estas categorias, las compafiias manufactureras que
mantienen inventarios de productos fisicos, preparan presupuestos de
inventario final y presupuestos adicionales para cada tipo de actividad de
recurso (como mano de obra, materia prima y gastos indirectos de

fabricacion).

En nuestro proyecto hemos desarrollado dos presupuestos maestros en
base a los pasos de la figura 7, aumentando varias cedulas presupuestarias
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de mano de obra requerida, materia prima y gastos, al analizar la produccién
de alfarerias de un artesano, considerando que es una empresa

manufacturera.

3.1.6.4. Componentes del presupuesto maestro

A. Presupuesto de operacién

1. Presupuesto de ventas

El presupuesto de ventas es el punto de partida para
presupuestar, porque los niveles de inventario, las compras y los
gastos de operacion se ajustan al ritmo de actividad de las ventas.
El prondstico exacto de ventas y actividad del causante del costo es

esencial para presupuestar efectivamente.

2. Presupuesto de compras

El total de mercancias necesarias sera la suma del inventario final
deseado mas la cantidad necesaria para satisfacer la demanda de
ventas presupuestada. La necesidad total se satisfara parcialmente
con el inventario inicial, el resto debera venir de compras planeadas.

Estas compras se calculan de la siguiente forma:

Compras presupuestadas = IFD + costo de los bienes vendidos — 11
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3. Presupuesto de gastos de operaciéon

Presupuestar los gastos de operacién depende de varios factores.
Los cambios mes a mes del volumen de ventas y otras actividades
del causante del costo influyen directamente sobre muchos gastos
de operacion. Incluyendo los desembolsos por gastos de operacion
gue se basan en el presupuesto de gastos de operacion. Los
desembolsos incluyen salarios, comisiones, gastos diversos y

renta

4. Presupuesto del estado de resultados

Las cedulas presupuestarias mencionadas proporcionan suficiente
informacion para elaborar un estado de resultados presupuestado
de operaciones. El estado de resultados quedara terminado
después de agregar el gasto de intereses, el cual se calcula
después de que se ha preparado el presupuesto de efectivo. La
utilidad de operacion presupuestada con frecuencia es el punto de

comparacién para juzgar el desempefio de la administracion.

El estado financiero que muestra los resultados obtenidos por una
empresa durante un periodo determinado, asi como la forma en que

se produjeron dichos resultados. (Jorge E. Burbano Ruiz, 2004)

Cabe mencionar que a pesar de que el Balance general incluye en
uno de sus renglones el resultado neto del ejercicio (utilidad o
perdida), no indica como se llego al mismo; en cambio, en el estado
de pérdidas y ganancias, si se muestra el detalle de dichos
resultados, de ahi que se le considere como un estado de tipo
dinAmico, mientras que el Balance general como de tipo estético.
(Martinez, 2012).
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B. Presupuesto financiero

La segunda parte principal del presupuesto maestro es el presupuesto
financiero, que consiste del presupuesto de capital, el presupuesto de
efectivo y el Balance general.

1. Presupuesto de efectivo

El presupuesto de efectivo es un estado de las entradas y los
desembolsos de efectivo planeados. Al presupuesto de efectivo lo
afecta fuertemente el nivel de operaciones resumido en el estado de
resultados presupuestado. El presupuesto de efectivo tiene las

siguientes secciones principales:
1.1. El efectivo total disponible antes de financiamiento
Son igual al saldo inicial de efectivo mas los ingresos en efectivo.
Los ingresos en efectivo dependen de la cobranza de las cuentas

por cobrar a los clientes y de otras fuentes de utilidad de operacion.

1.2. Desembolsos en efectivo

1.2.1. Las compras dependen de las condiciones de crédito otorgadas
por los proveedores y los habitos de pago del comprador.

1.2.2. La nbémina depende de sueldos, salarios y términos de

comisiones y de las fechas de pago.

1.2.3. Algunos costos y gastos dependen de los términos
contractuales de los pagos en abonos, pagos de hipoteca, rentas,

arrendamientos y rubros varios.
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1.2.4. Otros desembolsos incluyen salidas por activos fijos, inversion
a largo plazo, dividendos y similares.

2. Presupuesto del Balance general

El paso final en la preparaciéon del presupuesto maestro es la
elaboracién del Balance general presupuestado, que proyecta cada
rubro del Balance general de acuerdo con el plan de negocios

plasmado en las cédulas anteriores. (Jorge E. Burbano Ruiz, 2004)

El Balance general, que también se conoce como estado de
situacion financiera, es un informe en el cual se presenta
informacion util para la toma de decisiones en cuanto a la inversion
y el financiamiento. En él se muestra los montos del activo, pasivo y
patrimonio en una fecha especifica, es decir, se representa los
recursos con que cuenta la empresa, lo que debe a sus acreedores
y el capital aportado por los duefios. En dicho estado financiero
existen secciones para activo, pasivo y patrimonio. (Gerardo
Guajardo Cantu, 2008)

3.1.6.3. El Proceso de Planificacién y control de Utilidades (PCU).

En un programa de PCU se incluye algo mas que la idea tradicional de
un presupuesto peridodico o maestro, toda vez que abarca la aplicacion de
varios conceptos administrativos relacionados a través de una variedad de

meétodos, técnicas y pasos secuenciales.

— El plan sustantivo: Esta representado por los objetivos generales,
las estrategias, los planes especificos y los programas de la
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organizaciéon, asi como por el compromiso coincidente de la
administracion general para el logro, a largo plazo, de estos objetivos

y planes.

— El plan financiero: En cambio el plan financiero cuantifica los
resultados financieros de implantar objetivos, las estrategias
planificadas, los planes y las politicas de la alta administracion. El
plan financiero representa, asi, una traduccién de términos
financieros, de los objetivos, las metas y las estrategias para periodo

especificos de tiempo.

3.1.6.3.1. En congruencias con el proceso de PCU delineado a continuacion:

A. El plan sustantivo

1. Objetivos generales de la empresa
2. Metas especificas de la empresa
3. Estrategias de la empresa

4. Instrucciones de la administracion para la planificacion

B. El plan financiero

1. Plan estratégico de utilidades a largo alcance:

a. Proyecciones de ventas, costos y utilidad
b. Proyectos importantes y adicionales de activos de capital
c. Flujo de efectivo y financiamiento

d. Necesidades de personal
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2. Plan tactico de utilidades a corto plazo:

a. Plan de operacion:

ESTADO DE RESULTADOS PLANIFICADO

1. Plan de ventas
2. Plan de produccién
3. Presupuesto de gastos administrativos

4. Presupuesto de gastos de distribucion

b. Plan de situacion financiera:

BALANCE GENERAL PLANIFICADO

1. Activo
2. Pasivo
3. Capital

C. Plan de flujo de efectivo:

3.1.6.3.1.1. Presupuesto de materia prima directa

La materia prima directa, como un costo de manufacturas, esta
representada por lo materiales y partes utilizadas directamente en la
produccion de articulos determinado. El presupuesto de materia prima
directa muestra la cantidad estimada de materiales que se requieren para
producir el nimero de unidades planificadas de articulos terminados, en el

presupuesto de produccion. No muestra ningin importe.
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El insumo basico de informacion es el nUmero de unidades de cada tipo
de material requerido para fabricar cada unidad de articulo terminado. Por
consiguiente, la preparacion del presupuesto de materia prima directa exige
un estudio cuidadoso de los productos para determinar las tasas unitarias de
consumo. Dichas tasas se multiplican por el nimero planificado de unidades
de articulos terminados que se produciran, para calcular las unidades totales

de materiales.

3.1.6.3.1.2. Presupuesto de compras

El presupuesto para materia prima directa provee los datos necesarios
para desarrollar un plan de compras. Esto requiere un insumo de decision,
es decir, la politica de la administracibn con respecto al nivel de los
inventarios de materia prima. Usando el presupuesto para materia prima, y
con base en la politica de inventarios, puede planificarse el niumero de
unidades de cada tipo de materia prima que debera comprarse para soportar

los planes de produccion.

Por ultimo, también se requiere un insumo de decisidon (el precio unitario
de compra planificado para cada tipo de materia prima). Con este insumo
adicional, puede calcularse el costo total de las compras planificadas de

cada materia prima.

3.1.6.3.1.3. Presupuesto de mano de obra directa

La mano de obra directa se define como los costos directamente
identificables con la produccion de unidades especificas de articulos
terminados. El plan de producciébn suministra los datos basicos para
planificar las necesidades de mano de obre directa. El presupuesto de este

elemento del costo requiere dos insumos de decision adicionales:
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e Las horas estandar de mano de obra directa por unidad de articulo

terminado

¢ Las cuotas promedio de salario por hora planificada.

Este presupuesto debe suministrar las horas y los costos planificados de
mano de obra directa por producto. La razén primordial para incluir la mano
de obra directa en un presupuesto separado es la de proporcionar los datos
para la planificacion de la cantidad requerida de mano de obra directa, el
namero de empleados de mano de obra que se necesita, el costo de mano

de obra de cada unidad de producto y las necesidades de efectivo.

3.1.6.3.1.4. Presupuesto de gastos indirectos de fabricacion

El presupuesto de produccion muestra la produccion planificada de cada
producto; por lo tanto, este constituye la base para planificar los costos de
los gastos indirectos de fabricacion. Asimismo, sirve como base para
proyectar el volumen planificado de trabajo o de actividad para cada linea de
produccion. A su vez, las actividades planificadas de cada articulo integran

una base para la estimacion del volumen de trabajo o de la actividad.

3.1.6.3.1.5. Presupuesto de Flujo de Efectivo

El estado de flujos de efectivo es un informe en el cual se incluyen las
entradas y salidas de efectivo que tuvo una empresa en un periodo de
operaciones para determinar el saldo o flujo neto de efectivo al final de ese
tiempo. Las entradas de efectivo son los recursos provenientes de
transacciones como ventas al contado, cobranza y aportaciones de los

socios, entre otros; las salidas de efectivo son desembolsos que se realizan
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para transacciones como compras al contado, pago de cuentas por pagar y

pago de gastos, entre otros.

En resumen, el estado de flujos de efectivo determina el saldo final de
efectivo que tiene una empresa al finalizar un periodo de operaciones, lo
cual delimita el nivel de liquidez del negocio. (Gerardo Guajardo Cantd,
2008)

El presupuesto de flujo de efectivo presenta las fuentes (u origenes) y los
usos (o aplicaciones) planificados para el efectivo durante el afio
presupuestado. Las cedulas que se han preparado con anterioridad,
suministran la informacién que se necesita para desarrollar el presupuesto

de flujo de efectivo.

El método de ingresos y desembolsos de efectivo (denominado a veces
método directo de la cuenta de la caja), el cual se basa en un andlisis
detallado de los aumentos y las disminuciones en la cuenta presupuestada
de caja, que reflejaria todas las entradas y salidas de efectivo resultantes de
presupuestos como los de ventas, de gastos y de desembolsos de capital.
(Glenn A. Welsch, 2005)

3.1.6.3.1.6. Balance General Presupuestado

Es el estado financiero que presenta ordenadamente los valores de las
inversiones y obligaciones que posee un negocio y muestra la situacion

financiera del mismo en un momento determinado. (Martinez, 2012)

El Balance general proyectado informa acerca del efecto del plan de
operaciones sobre el activo, el pasivo y el capital de la empresa. (Glenn A.
Welsch, 2005)



111

3.1.6.3.1.7. Estado de Pérdidas y Ganancias

En general, el estado de pérdidas y ganancias, como su hombre lo dice,
resume los resultados de las operaciones de la empresa referentes a las
cuentas de ingresos y gastos de un determinado periodo. De este estado se
obtiene los resultados de las operaciones para determinar si se gano o
perdio en el desarrollo de estas. El resultado obtenido debe reflejarse luego
en la seccion de capital contable, dentro del Balance general. (Gerardo
Guajardo Cantua, 2008)

3.1.6.4. Presupuesto - la herramienta de siempre.

El presupuesto, debe ser entendido como una herramienta dentro del
proceso de planificaciébn empresarial.

3.1.6.4.1. Pasos para el presupuesto integral

A. Prondéstico de ventas

Consiste en la definicién de la cantidad de unidades a vender de
cada producto o linea de producto dentro de la empresa. El mejor
pronosticador del volumen de ventas en una empresa deberia ser una
cuerpo de ventas, esto muestran la importancia de realizar la

presupuestacion en conjunto.
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B. Presupuesto de ventas

Consiste en mostrar la realidad de la empresa a través del
volumen de ventas, para ello se debe llevar el prondstico de ventas a

unidades monetarias.

C. Presupuesto de produccion

El presupuesto de produccion consta de cuatro partes:

1. Definir el pronostico de produccién

En la elaboracion del pronéstico de produccién se debera tener en

cuenta.

— El prondéstico de ventas
— El inventario base definido. (si es que existe).

— Las existencias iniciales

Pronéstico de producciéon = Prondstico de ventas — Inv. Inicial +

Inv. Base

2. Definir el pronéstico de compras de materias primas

En su elaboracion de debera tener en cuenta:
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— El pronéstico de produccion.

—La cantidad necesaria de materia prima para cada unidad de
produccion (o en su defecto, la cantidad neta de materia prima
contenida en cada producto y su rendimiento de produccion).

— En inventario base definido

— Las existencias iniciales

Cantidad de materia prima necesaria =

Cantidad neta de materia prima por producto * rendimiento

Pronostico de compra de materia prima =

Cantidad necesaria de materia prima — Inv. Inicial + Inv. Base

3. Definir el presupuesto de materias primas

Consistira en la cuantificacion del volumen de materias primas a
adquirir de acuerdo al prondstico de produccién y a los volimenes

Optimos de compra.

4. Definir el presupuesto de mano de obra

Consiste en la definicion de los tiempos de mano de obra
necesarios para la elaboracion de un unidad de produccion,
cuantificados por el costo horario de la mano de obra. Debera incluir

todos los beneficios de ley para cada obrero.
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D. Presupuesto Financiero

Es el dltimo paso antes de definir el presupuesto de inversiones y
el Balance proyectado. Hay que establecer si es posible realizar la
actividad planeada. Si hay faltantes de fondo hay que prever cubrirlos
mediante créditos y si existen sobrantes de fondos se deberia analizar

gué es lo mejor para la empresa y sus empleados.

E. Balances proyectados

Consiste en la presentacion del Estado de Situacion y Estado de
Pérdidas y Ganancias proyectado, de acuerdo al presupuesto anual
establecido. Es muy atil como método de obtencion de una fotografia,

a efectos de comparar con la situacion de la empresa al inicio.

También, dichos Balances permiten calcular indices y ratios
financieros sobre la situacién proyectada. Es una herramienta de
control muy util a efectos de comparar con el Balance real, una vez
finalizado el periodo y analizar las desviaciones existentes. (Juan M.
Callatala, 2005)

3.2. Valor actual neto (VAN)

El valor actual neto (VAN) es el método mas conocido, mejor y mas
generalmente aceptado por los evaluadores de proyectos. Mide el excedente
resultante después de obtener la rentabilidad deseada o exigida y después
de recuperar toda la inversion. Los métodos mas comunes corresponden al
valor actual neto, la tasa interna de retorno, el periodo de recuperacion de la

inversion, la relacion beneficio - costo y la relacion costo - efectividad.
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Si el resultado es mayor que 0, mostrara cuanto se gana con el proyecto,
después de recuperar la inversion, por sobre la tasa de retorno que se exigia
al proyecto; si el resultado es igual a 0, indica que el proyecto reporta
exactamente la tasa que se queria obtener después de recuperar el capital
invertido; y si el resultado es negativo, muestra el monto que falta para ganar
la tasa que se deseaba obtener después de recuperada la inversion. Cuando
el VAN es negativo, el proyecto puede tener una alta rentabilidad, pero sera
inferior a la exigida. (Chain, 2011)

3.2.1. Calculo VAN

El VAN de una inversion es la diferencia entre su valor comercial y su costo.
La regla del VAN es emprender el proyecto si su VAN es positivo. El VAN no
tiene  defectos serios; es el criterio de decision preferido. (Ing. Carlos
Ramirez Lafuente, 2010)

VF

VAN = ——
1+ 0"

Donde:

VP = Valor Presente
VF = Valor Futuro
i = Tasa de interés

n = Numero de pagos

3.3. Tasainterna de rendimiento (TIR)

La TIR es el tasa de descuento que hace el VAN estimado de una
inversion sea igual a cero. La regla de la TIR es tomar un proyecto cuando

su TIR excede la tasa de descuento requerida. Cuando los flujos de liquidez
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del proyecto no son convencionales, no puede haber TIR o puede haber mas

de uno. (Ing. Carlos Ramirez Lafuente, 2010)

La tasa interna de rendimiento (TIR) mide la rentabilidad como
porcentaje. El criterio de la tasa interna de retorno evalla el proyecto en
funcion de una Unica tasa de rendimiento por periodo, con la cual la totalidad
de los beneficios actualizados son exactamente iguales a los desembolsos
expresados en moneda actual. La TIR representa la tasa de interés mas alta
que un inversionista podria pagar sin perder dinero, si todos los fondos para
el financiamiento de la inversion se tomaran prestados y el préstamo se
pagara con las entradas en efectivo de la inversién a medida que se fuesen
produciendo. (Chain, 2011)

3.3.1. Importancia TIR

La alternativa mas importante al método del valor actual neto: la tasa
interna de rendimiento, universalmente conocida como TIR. El resultado que
proporciona la TIR es casi tan cercano al que se puede obtener con el VAN
sin que sea en realidad este. El argumento basico que respalda al método
de la tasa interna de rendimiento es que proporciona una sola cifra que

resume los meritos de un proyecto.

Esta cifra no depende de las tasas de interés que prevalezcan en el
mercado de capitales. Esta es la razon por la cual se le denomina tasa
interna de rendimiento: la cifra es interna o intrinseca al proyecto y no
depende de otra cosa que no sean los flujos de efectivo del proyecto. Acepte
el proyecto si la TIR es mayor a la tasa de descuento. Rechéacelo sila TIR es

inferior a la tasa de descuento. (Stephen A. Ross, 2014)
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3.4. Andlisis del punto de equilibrio

Como su nombre lo indica, este enfoque determina las ventas necesarias
para alcanzar el punto de equilibrio. Esta herramienta es un (util
complemento del analisis de sensibilidad por que también arroja a la luz
sobre la severidad de pronosticos incorrectos. (Stephen A. Ross, 2014)

El analisis del punto de equilibrio se apoya en el fundamento de la
variabilidad de los costos, la identificacién y la medicion separadas de los
componentes fijos y variables del costo. El andlisis de equilibrio se aplica
normalmente sobre una base de "la empresa en su conjunto”. Por lo general,

el andlisis de equilibrio comprende tanto:

a) El andlisis del punto de equilibrio

b) Las graficas del punto de equilibrio

El andlisis de costo-volumen-utilidad presume un precio unitario de venta
constante; por lo tanto, en al grafica la linea del ingreso es recta. Se
establece este supuesto simplificador por dos razones practicas. En primer
lugar, debe mostrarse el efecto de precio de venta presupuestado. En
segundo lugar, puesto que la linea de las ventas muestra los resultados
combinados del volumen (unidades) y el precio de venta, sobre el volumen
de las ventas, tendria que aplicarse la teoria de los precios y la demanda.
(Glenn A. Welsch, 2005)

3.5. Métodos de andlisis

Los métodos del andlisis son los medios o caminos que se utilizan de
manera ordenada para clasificar, reclasificar y comparar los valores que se
presentan en los estados financieros de un negocio. También son Utiles para

conocer los cambios sufridos y las causas correspondientes. El objetivo que
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persiguen es tener una idea mas precisa y veridica acerca de la situacion

financiera que tiene un negocio. (Martinez, 2012)

3.5.1. Andlisis de tipos Vertical y Horizontal.

Tabla 74 Analisis de tipo vertical y horizontal

Analisis vertical (estéatico)

e Se realiza con los estados financieros
de un periodo o ejercicio. También se
conoce como "estatico”, por referirse
a estados financieros de un mismo
periodo.

e El factor tiempo es un elemento no
flexible, ya que las comparaciones de
las cifras y las relaciones entre ellas
se ubican exclusivamente dentro del

mismo periodo.

Balance general 2014

Estado de resultados
2014

Tipo vertical

El andlisis vertical considera algunas
cifras base como 100% y las demas
como cierto porcentaje de este. Por
tanto, es muy comun considerar al activo
total como 100% y todos los demas
conceptos como porcentajes de este
total.

Fuente: (Martinez, 2012)

Analisis horizontal (dinamico)

e Tiene como base el estudio o analisis
de los estados financieros de varios
ejercicios, con objetivo de observar
los cambios o modificaciones que se
experimentan en los valores del
negocio.

o EI

importancia, porque el analisis de los

factor tiempo tiene mayor
cambios en los valores tiene que
mostrarse en el transcurso del tiempo.
e Es dinamico, por el movimiento que

tienen los estudios y comparaciones

sobre cifras que muestran los
estados financieros de  varios
ejercicios.

Tipo horizontal

»
>

Estado de
resultados
2014

Estado de
resultados
2013

Balance
general
2013

Balance
general
2014

Este tipo de analisis permite demostrar
el desarrollo que ha tenido un negocio, a
través de dos o més periodos o
ejercicios, y al mismo tiempo ofrecer
toda una idea de la proyeccion futura del

negocio.
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3.5.2. Clasificacion de los métodos de analisis

Tabla 75 Clasificacion de los métodos de analisis

Métodos de analisis de tipo

vertical

e Porcentajes integrables

e Razones

Se utiliza para indicar los puntos
relevantes y débiles del negocio, asi
como de sus posibles problemas

Métodos de analisis de tipo
horizontal
e Estados comparativos (aumentos
y disminuciones.
e Tendencias (porcentajes de
variacion)
Se utiliza para mostrar la evolucién
de los conceptos y valores, asi como

de su comportamiento en el futuro.

financieros, siempre y cuando las

cifras tengan una relacion entre si.

Fuente: (Martinez, 2012)

3.5.2.1. Método de Andlisis Vertical

El analisis vertical es un método estatico usado frecuentemente, y
consiste en relacionar cada una de las partidas de un estado financiero con
una cuenta o grupo de cuentas, cuyo valor se hace igual al 100%. Es un
meétodo para interpretar y analizar los estados financieros, que consiste en
determinar el peso proporcional (en porcentaje) que tiene cada cuenta
dentro del estado financiero analizado, lo que permite determinar la

composicién y la estructura de los estados financieros.

Con este método se determina el peso proporcional en porcentaje que
tiene cada cuenta dentro del estado financiero analizado, lo que permite

determinar la composicion y la estructura de los estados financieros. Se
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emplea para analizar estados financieros como el Balance general y el

estado de resultados, comparando las cifras en forma vertical.

3.5.2.1.1. Procedimiento de Analisis Vertical

El andlisis vertical se efectia a partir del procedimiento de porcentajes
integrales, el cual consiste en determinar la composicion porcentual de cada
cuenta del activo, pasivo y patrimonio, tomando como base el valor del
activo total o el valor total del pasivo mas patrimonio y el porcentaje que
representa cada elemento, del estado de resultados a partir de las ventas
netas. (Padilla, 2014)

p taie int 1 (Valor parcial) 100
Y bl bl IV
orcentaje integra Valor base

3.5.2.2. Método de Anélisis Horizontal o de Tendencias

El andlisis horizontal es un método dinamico, que consiste en comprara
estados financieros homogéneos en dos o mas periodos consecutivos, para
determinar los aumentos y disminuciones o variaciones de las cuentas, de
un periodo a otro. Este andlisis es de gran importancia para la empresa,
porque mediante él se informa si los cambios en las actividades y si los
resultados han sido positivos 0 negativos; también permite definir cuales

merecen mayor atencidén por ser cambios significativos en la marcha.

A diferencia del andlisis vertical, que es estatico porque analiza y
compara datos de un solo periodo, este procedimiento es dinamico porque
relaciona los cambios financieros presentados en aumentos o disminuciones

de un periodo a otro. Indica también las variaciones en cifras absolutas, en
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porcentajes o0 en razones, lo cual permite observar ampliamente los cambios

presentados para su estudio, interpretacion y toma de decisiones.

En el analisis horizontal lo que se busca es determinar la variacion
absoluta o relativa que haya sufrido cada partida de los estados financieros
en un periodo respecto a otro. Determina cual fue el crecimiento o el
decrecimiento de una cuenta en un periodo determinado, puesto que es el
analisis que permite determinar si el comportamiento de la empresa en un

periodo fue bueno, regular o malo.

3.5.2.2.1. Procedimiento de Analisis Horizontal

El procedimiento para hacer andlisis horizontal es el siguiente:

e Se toma dos estados financieros (Balance General o Estado de
Resultados) de dos periodos consecutivos, preparados sobre la misma

base de valuacion.

e Se presentan las cuentas correspondientes de los estados analizados.
Se registran los valores de cada cuenta en dos columnas, en las dos
fechas que se van a comparar, registrando en la primera columna las
cifras del periodo anterior y en la segunda columna del periodo mas

reciente.

e Se crea otra columna que indique los aumentos o disminuciones, que
indiquen la diferencia entre las cifras registradas en los dos periodos,

restando de los valores del ailo mas reciente los valores del afio anterior.
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e En otra columna se registran las variaciones en términos de razones (se
obtiene cuando se toman los datos absolutos de los estados financieros
comparados y se dividen los valores del afilo mas reciente entre los
valores del afio anterior). Al observar los datos obtenidos, se deduce que
cuando la razoén es inferior a 1, hubo disminucién y cuando es superior,

hubo aumento.

Para determinar la variacién absoluta sufrida por cada partida o cuenta de
un estado financiero en un periodo 2 respecto a un periodol, se procede a

determinar la diferencia al valor 2 menos el valor 1. La formula seria P2 - P1.

Para determinar la variacion relativa de un periodo respecto a otro, se
debe aplicar una regla de tres. Para esto se divide el periodo 2 por el periodo
1, se le resta 1, y ese resultado se multiplica por 100 para convertirlo a

porcentaje, quedando la formula de la siguiente manera:
o . P2
Variacion relativa = <(ﬁ> - 1) * 100

3.5.3. Diferencias entre el Andlisis Horizontal y Vertical

Con el método horizontal se comparan estados financieros homogéneos
de dos o0 mas periodos. Permitiendo determinar la variacion que un rubro ha
sufrido en un periodo respecto a otro. Esto es importante para determinar
cuando se ha incrementado o disminuido en un periodo determinado de

tiempo.

El andlisis vertical, en cambio, lo que hace principalmente, es determinar

gue tanto participa un rubro dentro de un total global. Este indicador nos
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permite determinar asimismo que tanto ha crecido o disminuido la

participacion de ese rubro en el total global.

3.5.4. Términos involucrados

Los métodos de analisis financiero se consideran como los
procedimientos utilizados para simplificar, separar o reducir los datos
descriptivos y numéricos que integran los estados financieros, con el objeto
de medir las relaciones en un solo periodo y los cambios presentados en
varios ejercicios contables. En el andlisis financiero se involucran algunos

términos como:

¢ Rentabilidad: entendida como el rendimiento que generan los activos

puestos en operacion.

e Tasa de rendimiento: es el porcentaje de utilidad en un periodo

determinado.

e Liquidez: es la capacidad que tiene una empresa para pagar sus

deudas oportunamente.

3.5.5. Complementacién

El analisis horizontal debe ser complementado con el analisis vertical y
los distintos indicadores financieros o razones financieras, para poder llegar
a una conclusién cercana a la realidad financiera de la empresa, y asi poder
tomar decisiones mas acertadas para responder a esa realidad. (Padilla,
2014)
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3.6. Indicadores Financieros

Constituyen la herramienta mas comun, y por si sola la forma mas
completa de andlisis financiero. El andlisis por razones o indicadores,
sefalan los puntos fuertes y débiles de un negocio e indican probabilidades

y tendencias.

Otro aspecto que hay que considerar para conocer la situacion del
negocio, seria conocer indicadores ideales llamados también estandar, que
permitan comparar los resultados obtenidos de los analisis; sin embargo,
estos varian de acuerdo con el tipo de negocio de que se trate. A
continuacion se presenta la tabla 76 que trata los aspectos generales de las

fases econdmicas: liquidez, solvencia, rentabilidad y estabilidad.

Un indicar financiero es la relacién de una cifra con otra dentro o entre los
estados financieros de una empresa, que permite ponderar y evaluar los

resultados de sus operaciones. (Martinez, 2012)

Tabla 76 Fases econdmicas

Liquidez

Es la capacidad de pago que tiene
un negocio para poder cubrir sus
obligaciones a corto plazo.

Un porcentaje considerable de
activo corriente, determinara la
liquidez de un negocio.

El crecimiento acelerado de un
negocio provoca problemas de

liquidez, por escasez de efectivo.

Solvencia

Es la capacidad de pago de un
negocio que le permite poder
endeudarse a corto y largo plazo.
Es la capacidad de pago que tiene
un negocio para pagar todos sus
pasivos.

Es una situacion de crédito

presente.

Continug——>
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Rentabilidad

la capacidad para poder
generar utilidades. Reflejandose
en los rendimientos alcanzados y

mide principalmente la eficacia de
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Estabilidad

e Es el estudio que se hace para

garantizar el desarrollo normal y
continuo de la actividad de un

negocio.

los directores y administradores.
e Con la estabilidad se determina si
e Cuando el negocio es rentable, lo el negocio puede hacerle frente a

primero que mejorar es su sus obligaciones futuras.
solvencia

e También se dice que la estabilidad
e Cuando el negocio es demasiado es una situacién de crédito futura.
rentable, puede tener problemas
de liguidez debido al manejo
financiero que debe hacer con sus
cuentas por cobrar o inventarios,
pues se vera afectado su saldo

efectivo

Fuente: (Martinez, 2012)

3.6.1. Clasificacién de razones financieras

3.6.1.1. Indicadores de liquidez:

Permiten apreciar la capacidad del negocio para atender sus

compromisos corrientes (Pagos por obligaciones).
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a) Razon Corriente. Es til para conocer la disponibilidad inmediata que

permita cubrir las obligaciones del negocio.

Activo corriente

Ind. de Liquidez = - _
Pasivo corriente

b) Prueba acida (solvencia). Es mas rigurosa. Pretende verificar la
capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes pero

sin depender de la venta de su inventario.

- Activo corriente — Inventarios
Ind. de Prueba Acida =

Pasivo corriente

c) Capital de trabajo. Mide la capacidad de pago del negocio para poder
cubrir sus compromisos a corto plazo (proveedores, acreedores,
documentos por pagar, etc.). cuando se presenta un mayor nimero de
operaciones en el negocio, habra necesidad de mayor capital de
operaciones en el negocio, habra necesidad de mayor capital de trabajo y

€n caso contrario se requerird uno menor.

Capital de trabajo = Activo corriente — Pasivo corriente

Existen dos tipos de capital de trabajo: el positivo y el negativo.

e EIl positivo resulta cuando el activo corriente es mayor que el pasivo

corriente, es decir, existen mas recursos.

e El negativo es cuando resultan mayores los compromisos que los

recursos disponibles. Cuando no se soluciona en un corto tiempo el
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capital de trabajo negativo, el negocio puede tener una falta de

solvencia.

3.6.1.2. Indicadores de Actividad

Permiten apreciar si una empresa es eficiente en el empleo de los recursos
propios de la operacion del negocio, trabajando con el minimo de inversién y

logrando el maximo rendimiento de cada uno de los recursos

d) Rotacién del activo total. Este indicador sefiala el nUmero de veces que
en promedio, la empresa ha podido renovar el activo total como resultado
de sus ventas. Es decir mide la eficiencia con que la empresa utiliza sus

activos en la generacién de ventas.

Ventas

Rotacion del activo total = ——
Activo total

e) Rotacidon de cuentas por cobrar (clientes). Cuando el negocio debe
recuperar los adeudos de clientes por ventas a crédito, tendra que

conocer el numero de dias promedio para lograrlo.

365
Rotacion de cartera

Rotacion de cuentas por cobrar =

f) Rotacion de inventarios. El negocio debe conocer los dias promedio que

su inventario de mercancias permanece almacenado.

Costo de ventas

Rotacion de inventarios = — -
Promedio inventarios
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g) Rotacién de proveedores. Esta razon le sefiala al negocio el plazo
promedio que terceros le han concedido, para que liquide sus

compromisos de mercancia.

N Proveedores
Rotacion de proveedores =

Costo de ventas

3.6.1.3. Indicadores de endeudamiento:

h) Apalancamiento con recursos propios. Es para que el hegocio conozca
en qué proporcion se encuentra financiado su activo total, lo que se refiere

a sus propietarios o accionistas, es decir, el capital inicial.

Patrimonio

Razén de apalancamiento = ——
Activo total

i) Apalancamiento con recursos ajenos. Es para que el negocio conozca
en qué proporcion se encuentra financiado su activo total, pero para este
caso con recursos de terceros, es decir, tanto a corto como a largo plazo.
De no obtenerlo, el negocio se encontraria ante el inicio de un

desequilibrio de su estructura financiera.

Pasivo total

Razén de deuda total = ———
Activo total

3.6.1.4. Indicadores de Rentabilidad:

Miden la efectividad general de la administracién, demostradas por las

utilidades obtenidas en ventas y la inversion.
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Utilidad sobre las ventas totales. Al resultado de esta razon también se
le conoce como indicador de la productividad. El resultado de la razén
indica la relacion que existe entre la utilidad antes de impuestos y los
ingresos obtenidos por las ventas totales. También existen indicadores
gue nos seflalan que dicho resultado debe ser comparado con negocios
similares o del mismo ramo y también cuando existen antecedentes de

ejercicios anteriores.

Utilidad neta

M de Utilidad = ————
argen de LUtrida Ventas totales

k) Utilidad de operacidon sobre ventas totales. Las utilidades del negocio

en algunos casos se veran impactadas por la utilizacion de recursos de
terceros (pasivos), y cuando dicho negocio se encuentre financiado por
medio de sus recursos propios, el resultado de la rotacion nos indicara la

utilidad obtenida por cada dolar de venta realizada.

Utilidad de operacién

Utilidad de operacion =
Ventas totales

Utilidad del ejercicio sobre el activo total. El resultado de la razén nos
indica las utilidades obtenidas por el negocio con respecto a la inversion
de todos sus activos, es decir, las utilidades que son obtenidas de los
recursos totales del negocio. También nos indicara por cada dolar

invertido se tendra un porcentaje de utilidad. (Martinez, 2012)

Utilidad neta

Rentabilidad sobre activos = ———
Activo total
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3.6.1.2. Andlisis de los Indices

Observados en forma conjunta e interrelacionada, los indices se analizan

mediante cuatro procedimientos:

e Comparacion con los indices de la industria correspondiente a la
empresa analizada para determinar si el indicador es positivo, normal

0 negativo.

e Comparacion de la tendencia de los indices en el tiempo para
determinar si esta tendencia es permanente o variable y observar el

sentido de los cambios.

e Comparacién con las metas fijadas en la planificacion de actividades y
resultados proyectados en las operaciones.

e Andlisis del comportamiento de los ambientes internos (incremento de
locales, activos fijos, metas organizacionales, etc.)y externos (tipos de
cambio, inflacién, devaluacion, condiciones de mercado, etc.) con el
fin de justificar o no la informacion reflejada en cada indicador

financiero. (Ing. Carlos Ramirez Lafuente, 2010)

3.7. Andlisis de sensibilidad

El andlisis de sensibilidad radica en el cambio de él VAN y la TIR cuando
cambia una de las variables. Un analisis de sensibilidad varia parametros de
un proceso para determinar la sensibilidad de los resultados a la variacion en
cada partida. La pregunta que el andlisis de sensibilidad trata de contestar

es: "¢ Que sucede si las cosas no ocurren como se esperaba?"”.
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La sensibilidad a variaciones en las ventas se caracteriza por la
inclinacion relativa de la pendiente que expresa la relacion entre las
utilidades y ventas en una grafica. Estad pendiente esta determinada en
buena medida por el margen de contribucion. Un margen de contribucion
grande, da lugar a una pendiente empinada, en cuyo caso las utilidades son
muy sensibles a cambios en las ventas. Un margen de contribucion pequefio
da pie a una pendiente mas plana, y las utilidades son menos sensibles a los
cambios en las ventas. Asi pues, incrementar el margen de contribucién
amplifica la sensibilidad de las utilidades a los cambios en las ventas. (John
D. Finnerty, 2005)

3.7.1. Importancia del analisis de sensibilidad

La importancia del analisis de sensibilidad radica en el hecho de que los
valores de las variables que se han utilizado para llevar a cabo la evaluacion
del proyecto pueden tener desviaciones con efectos de consideraciéon en la

mediciéon de sus resultados.

La evaluacion del proyecto sera sensible a las variaciones de uno o mas
pardmetros si, al incluir estas variaciones en el criterio de evaluacién

empleado, la decision inicial cambia.

El analisis de sensibilidad, por medio de los diferentes modelos de
sensibilizacién existentes, revela el efecto que tienen las variaciones sobre la
rentabilidad en los prondsticos de las variables relevantes. Visualizar que
variables tienen mayor efecto en el resultado frente a distintos grados de
error en su estimacion permite decidir acerca de la necesidad de realizar
estudios mas profundos de esas variables a fin de mejorar estimaciones y

reducir el grado de riesgo por error.
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La repercusion que un error de estimacion de una variable tiene sobre el
resultado de la evaluacion varia segun el momento de la vida econémica del
proyecto. Sin embargo, son mas frecuentes las equivocaciones en las
estimaciones futuras debido a lo incierta que resulta la proyeccion de
cualquier variable, como los cambios en los niveles de los precios reales del

producto o de sus insumos.

Dependiendo del numero de variables que se sensibilicen
simultaneamente, el andlisis puede clasificarse como unidimensional o
multidimensional. En el andlisis unidimensional, la sensibilizacion se aplica a
una sola variable, mientras que en el analisis multidimensional se examinan
los resultados que se producen por la incorporacién simultanea de dos o

mas variables relevantes. (Nassir Sapag Chain, 2008)

3.7.2. Modelo unidimensional de la sensibilizacién del VAN

El andlisis unidimensional de la sensibilizacion del VAN determina hasta
donde puede modificarse el valor de una variable para que el proyecto siga
siendo rentable. Si en la evaluacion del proyecto se concluyé que en el
escenario proyectado como el mas probable del VAN era positivo, es posible
preguntarse hasta donde puede bajarse el precio o caer la cantidad
demandada o subir un costo, entre otras posibles variaciones, para que ese

VAN positivo se haga cero.

Se define el VAN de equilibrio como cero por cuanto es el nivel minimo
de aprobacion de un proyecto. De aqui que al hacer el VAN igual a cero se
busca determinar el punto de quiebre o variabilidad maxima de una variable
que resistiria el proyecto. Como su nombre lo indica, y aqui radica la
principal limitacion del modelo, solo se puede sensibilizar una variable por

vez. (Nassir Sapag Chain, 2008)
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3.7.3. Usos y abusos del analisis de sensibilidad

Basicamente, la sensibilizacion se realiza con el fin de conocer el
desempeiio de un proyecto frente a diferentes escenarios, ya que por un
lado existen distintas expectativas por parte de los ejecutivos e inversionistas
a cargo de aprobar el proyecto y porque la posibilidad de pronosticar
correctamente el futuro es practicamente imposible. Por ello, los analisis de
sensibilidad constituyen herramientas orientadas a reducir los niveles de

incertidumbre, no los niveles de riesgo.

Determinar la marginalidad de un proyecto es relevante, puesto que el
monto del VAN calculado no representa una medida suficiente para calcular
la proporcionalidad de los beneficios y costos del proyecto, al permitir
conocer si un cambio porcentual muy pequefio en la cantidad o en el precio
de un insumo o del producto hace negativo el VAN acumulado. Si asi fuese,

el proyecto seria claramente marginal.

En teoria, no es importante conocer la marginalidad de un proyecto si ho
existe incertidumbre. Sin embargo, por ser el flujo de caja, sobre el que se
basa la evaluacion, el resultado de innumerables estimaciones acerca del

futuro, siempre sera necesaria su sensibilizacion.

De aqui se desprende como puede emplearse este andlisis para ilustrar
lo riesgoso que puede ser un proyecto. Si se determina que el valor
asignado a una variable es muy incierto, se precisa la sensibilizacion del
proyecto a los valores probables de esa variable. Si el resultado es muy

sensible a esos cambios, el proyecto es riesgoso.
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En general, cuanto mayor sea un valor y mas cercano esté el periodo cero
en el tiempo, mas sensible es el resultado a toda variacion porcentual en la

estimacion. (Nassir Sapag Chain, 2008)

3.7.4. Limitaciones - Anédlisis de sensibilidad

e Elriesgo de un proyecto depende del rango de valores probables
(que las variables inciertas reflejan en sus distribuciones de
probabilidad).

e Considera el efecto del cambio en las variables, pero no la

probabilidad que tienen de producirse.

e Resultados ambiguos: ¢, qué es pesimista? y ¢, qué es optimista?

e Las variables suelen estar interrelacionadas: si en la alternativa
optimista no alcanza con suponer un precio mas alto, si al mismo
tiempo no consideramos una posible disminucion en la cantidad
demandada. (Dumrauf, 2005)

3.7.5. Andlisis de escenarios

Determina la rentabilidad de un proyecto para situaciones o escenarios
alternativos, donde los valores de las variables claves son diferentes para

cada situacion. (John D. Finnerty, 2005)

Con frecuencia, los administradores llevan a cabo lo que se conoce
como analisis de escenarios, una variante del analisis de sensibilidad, para
minimizar el problema de analizar cada variable en forma asilada.

Simplemente expuesto, este enfogue examina distintos escenarios
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probables, cada uno de los cuales implica una confluencia de factores. Una

serie de escenarios podria iluminar los problemas relacionados con

determinado proyecto, mejor que la aplicacion estdndar del analisis de
sensibilidad. (Stephen A. Ross, 2014)

3.7.5.1. Clases de escenarios

Lo habitual es llevar a cabo el analisis de escenarios definiendo, ademas

del escenario mas probable o caso base, dos escenarios adicionales, el

escenario optimista y el pesimista:

Escenario mas probable o caso base: Es el escenario que se
espera que tenga lugar con mayor probabilidad. Las hipétesis para la
estimacion de las variables que intervienen en la determinacion de los
Flujos Netos de Caja se han hecho tratandose de ajustar a lo que se
espera que acontezca a lo largo del horizonte de planificacion del

proyecto de inversion.

Escenario optimista: En este contexto, se considera que algunas, o
todas, las variables que han servido de referencia para la
configuracion del escenario mas probable o caso base puedan
concretarse a lo largo del horizonte de planificacion, tomando valores
gue mejoran las previsiones iniciales recogidas en el escenario mas

probable o caso base.

Escenario pesimista: De forma similar al escenario anterior, en este
caso las variables que han servido de referencia para la configuracién
del escenario mas probable o caso base pueden concretarse a lo
largo del horizonte de planificacion, tomando valores que empeoran

las previsiones iniciales. (LOpez, 2015)
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3.7.6. Andlisis de escenarios y de sensibilidad

— Estimamos un caso base. Estimamos un VPN con base en los

flujos de efectivo proyectados.

— Establecemos un limite superior y uno inferior. Por datos
histéricos, establecemos intervalos para cada una de las variables
(ventas, precio unitario, CV, CF, etc.) a ser analizadas en nuestro

proyecto.

— Analizamos un escenario optimista y otro pesimista.
Organizamos los datos para tener el mejor y el peor escenario y

calculamos el VPN. (Ing. Carlos Ramirez Lafuente, 2010)

3.8. Relacién beneficio - costo

La RCB, también llamado el indice de Rentabilidad, es el cociente del
valor actual al costo. La regla del indice es tomar una inversion si el indice
excede de 1.0. La RCB mide el valor actual por el ddlar invertido. (Ing.

Carlos Ramirez Lafuente, 2010)

La relacion beneficio - costo compara el valor actual de los beneficios
proyectados con el valor actual de los costos, incluida la inversion. El método
lleva a la mima regla de decision del VAN, ya que cuando este es 0, la
relacion beneficio - costo es igual a 1. Si el VAN es mayor que 0, la relacion
es mayor que 1, y si el VAN es negativo, esta es menor que 1. (Chain, 2011)
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CAPITULO IV

4. Anélisis de Escenarios

4.1. SITUACION ACTUAL vs MODELO PROPUESTO

El modelo presupuestario desarrollado a continuacion esta conformado
por dos escenarios. El escenario actual apegado a la realidad que viven los
alfareros de la parroquia La Victoria, tomando en cuenta sus principales
productos de venta. Este primer escenario tiene datos de la produccion
realizada, utilizando plomo en su proceso de vidriado para las artesanias. La
informacion que detallaremos en el informe presupuestario fue obtenida
mediante un focus group, a 7 de los principales alfareros de la zona. Todos
ellos supieron explicar o reconocieron que en su produccion esta presente el
uso de plomo, debido a que segun ellos obtienen una mayor rentabilidad en

su actividad alfarera.

Como segundo escenario presentamos el modelo propuesto sin uso de
plomo, mediante el cual queremos dar a conocer, que su actividad alfarera
puede presentar mayor o igual rentabilidad, reemplazando el plomo por frita.
Incluyendo aun ventajas, que mejoraran su calidad de vida, eficiencia y
produccion. Por lo cual, en el modelo propuesto se mantendra la produccion
actual, para identificar, cual seria la rentabilidad que obtuvieran, puntos de

equilibrio y oportunidades de maximizar su rentabilidad.

Estos dos modelos presupuestarios nos permitiran comparar, la situacion
actual de los alfareros frente a una propuesta que no solo les generara
mayor rentabilidad, sino que mejorara su salud, incremento en ventas, un

mercado mas competitivo y visualizar un futuro como industria alfarera.
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4.1.1. INVERSION INICIAL

Mediante la investigacién a un grupo de alfareros identificamos que la
mayoria cuentan con bienes iniciales, que les permite desarrollar su

actividad.

Como inversion inicial los alfareros disponen de un capital en efectivo, que
fluctia entre $1.400 y $1.600, para iniciar una pequefia produccion. Este
recurso es obtenido de manera propia por ahorros, venta de animales,

cosechas o venta de bienes.

Adicional, los alfareros poseen de su propio terreno y pequefas casas,
que son usadas como taller de produccién, almacenaje y sitio de venta. En

promedio el terreno con la construccion tiene un avalué de $21.000.

Los talleres de los alfareros deben contar como minimo con 1 horno de
una superficie de 3m? cubierto. El horno esta hecho a base de ladrillo, adobe
y madera, que esta cotizado en un promedio de $1.200. Adicional, debe
contar con su estacion de trabajo (torno, anaqueles y mesas). Que estan
valorados en un promedio de $ 1.200.

Es importante mencionar que el horno y la estacion de trabajo pueden ser
auspiciados por la Asociacion de Alfareros de la parroquia, quien otorga
ladrillos y madera, para la elaboracion de los mismos. Mayormente el horno

y la estacion de trabajo pasan en generacion en generacion.

La inversion inicial es la misma en los dos escenarios (con y sin plomo).
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ARTESANIAS LA VICTORIA

INVERSION INICIAL

AL 2 DE ENERO DEL 2015

VALORADO EN USD$

Cantidad

Descripcion Costo unitario

Costo total

1 1.600,00 1.600,00

1 Oficinas Administrativas 21.000,00 21.000,00

1 Horno 1.200,00 1.200,00

1 Estaciones de trabajo (Torno) 600,00 600,00

1 Anagueles 200,00 200,00

2 Mesas 200,00 400,00

0 Tejas - -

0 Vasijas Simples - -

0 Ollas Medianas - -

0 Floreros Grandes - -
TOTAL]| 25.000,00

Figura 8

Inversion Inicial
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4.1.2. BALANCE GENERAL

El total de activos con el que cuentan los alfareros, para iniciar su
actividad es de un total de $25.000, el cual esté distribuido en activos no
corrientes $23.400 (Edificios, Maquinaria y enseres), activos corrientes
$1.600 (caja - bancos).

Toda esta inversién corresponde al patrimonio con el cual cuenta el
alfarero para iniciar su actividad, regularmente no incurren en préstamos,
debido a que cualquier tipo de necesidad las afrontan vendiendo sus
animales (conejos, gallinas, borregos, cuyes) o terrenos.

El Balance General presenta la misma informacién para los dos tipos de
escenarios que se estan planteando en la investigacion. El Balance general
proyectado informa acerca del efecto del plan de operaciones sobre el

activo, el pasivo y el capital de la empresa.

Por motivos de simulacion hemos partido con inventario inicial de O,
aduciendo que no se conoce la produccién existente de cada uno de los
artesanos. Inclusive para los datos de estos escenarios se apeguen mas a la

realidad.



ARTESANIAS LA VICTORIA

BALANCE GENERAL

AL 2 DE ENERO DEL 2015

VALORADO EN USD$

ACTIVOS

Activos No Corrientes

Edificios 21.000,00
Maquinaria y Enseres 2.400,00
Total Activos No Corrientes 23.400,00
Activos Corrientes

Caja - Bancos 1.600,00
Inventario Mercaderias -
Total Activos Corrientes 1.600,00
TOTAL ACTIVOS | 25.000,00
PATRIMONIO Y PASIVO

Patrimonio

Capital 25.000,00
Total Patrimonio 25.000,00
Pasivo

Obligaciones Bancarias -
Hipoteca por Pagar -
Total Pasivo -
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO | 25.000,00

Figura 9
Balance General
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Inventario Mercaderias

Costo | Costo
Unitario| Total
Tejas 0 - -
Vasijas simples
Ollas medianas
Floreros grandes
TOTAL

Descripcién | Cantidad

o |Oo (oo

Figura 10

Inventario Inicial de Mercaderias

4.1.3. PRESUPUESTO DE VENTAS

En esta primera cedula presupuestaria en la cual vamos a mantener la
misma informacién para los dos escenarios, indicaremos el presupuesto de
ventas de los principales productos alfareros que son: tejas, vasijas simples,

ollas medianas y floreros grandes.

El prondstico de venta es obtenido para cada uno de estos productos,
mediante el método histérico, que toma informacion de los cuatro ultimos
afos y genera una proyeccion para los siguientes 5 afios, que se plantean
en esta investigacion. La informacion historica fue obtenida de los mismos
alfareros, quienes supieron indicar aproximadamente, las cantidades

producidas y vendidas de cada wuno de los productos.
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Tabla 77 Cantidades producidas y vendidas

Producto Cantidad histoérica
Afo 2011 2012 2013 2014
Tejas 86400 77760 101520 97200
Vasijas simples 144 108 216 252
Ollas medianas 72 108 144 108
Floreros grandes 144 105 216 144

De igual forma, el precio actual de cada producto fue obtenido mediante
un censo realizado a los puntos de venta de cada uno de los alfareros,

donde se obtuvo la siguiente informacion:

Tabla 78 Precio 2015 de cada producto

Producto Precio actual unitario $ USD.
Afio 2015
Tejas 0.20
Vasijas simples 7.00
Ollas medianas 17.00
Floreros grandes 25.00

En el modelo planteado los precios incrementaran de acuerdo a la tasa
de inflacion obtenida del Banco Central del Ecuador a junio 2015, que

corresponde a 4.81%



CEDULA PRESUPUESTARIA # 1

ARTESANIAS LA VICTORIA
PRESUPUESTO DE VENTAS

ANOS 2015 - 2019
VALORADOEN USD $
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Tejas
2015 2016 2017 2018 2019
PRECIO 0,20 0,21 0,22 0,23 0,24
X CANTIDAD 108.000,00 112.929,00 118.083,00 123.472,00 129.108,00
TOTAL
= VENTAS 21.600,00 23.715,09 25.978,26 28.398,56 30.985,92
Vasijas Simples
2015 2016 2017 2018 2019
PRECIO 7,00 7,34 7,69 8,06 8,45
X CANTIDAD 288 331 374 418 461
TOTAL
= VENTAS 2.016,00 2.429,54 2.876,06 3.369,08 3.895,45
Ollas Medianas
2015 2016 2017 2018 2019
PRECIO 17,00 17,82 18,68 19,58 20,52
x CANTIDAD (I 180,00 188,00 209,00 231,00 252,00
TOTAL
= VENTAS 3.060,00 3.350,16 3.904,12 4.522,98 5.171,04
Floreros Grandes
2015 2016 2017 2018 2019
PRECIO 25,00 26,20 27,46 28,78 30,16
X CANTIDAD 180,00 191,00 202,00 212,00 223,00
TOTAL
= VENTAS 4.500,00 5.004,20 5.546,92 6.101,36 6.725,68
TOTAL
VENTAS 31.176,00 34.498,99 38.305,36 42.391,98 46.778,09
Figura 11

Presupuesto de ventas
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SIMULACION
Precio unitario inicial tejas (2015) 0,20
Precio unitario inicial Vasijas simples (2015) 7,00
Tasa de Inflacion proyectada (BCE) 4,81%
Precio unitario inicial Ollas Medianas (2015) | 17,00
Precio unitario inicial Floreros grandes (2015] 25,00

Figura 12
Simulacién sobre precios 2015

4.1.4. PRESUPUESTO DE PRODUCCION

El presupuesto de produccién conservara la misma informacién para los
dos escenarios planteados en la investigacion, en el cual obtendremos la
cantidad necesaria de produccion, para los siguientes cinco afios para cada

producto.

En esta cedula presupuestaria presentamos como inventario final
deseado el 3% de la produccion del afio anterior, permitiéndome conocer de
esta forma cual va hacer mi produccién requerida al final de cada afio. Es
importante tener en cuenta que mi porcentaje de produccion final se

convertird en mi inventario inicial al siguiente afio.

El 3% de inventario final deseado se obtiene mediante el focus group
realizado a los alfareros, que nos indica cual es el inventario que ellos
necesitan al inicio del afio. El promedio entre cada uno de estos articulos

nos da como resultado el valor antes mencionado.

Planteando de esta forma el incremento anual que se presentara en mi
produccion, por cada uno de los productos de acuerdo a la siguiente tabla

informativa:



SIMULACION

Incremento % IFD
Anual Produc.

3%
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2015 2016 2017 2018 2019
IFD de Tejas 3240,00| 3388,00 | 3542,00 | 3704,00 | 3873,00
IFD de Vasijas Simples 9,00 10,00 11,00 13,00 14,00
IFD de Ollas Medianas 5,00 6,00 6,00 7,00 8,00
IFD de Floreros Grandes | 5,00 6,00 6,00 6,00 7,00

Figura 13

Inventario final deseado 2015 -2019



CEDULA PRESUPUESTARIA #2
ARTESANIAS LA VICTORIA
PRESUPUESTO DE PRODUCCION

ANOS 2015 - 2019

VALORADO EN UNIDADES
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Tejas
2015 2016 2017 2018 2019
INVENTARIO FINAL DESEADO 3240,00 338800  3542,00  3704,00  3873,00
+ REQUERIMIENTO DE VENTAS ~ 108000,00 112929,00 118083,00 123472,00 129108,00
= TOTAL NECESARIO 111240,00 116317,00 121625,00 127176,00 132981,00
- INVENTARIO INICIAL 0,00 -3240,00 -3388,00 -3542,00 -3704,00
= TOTAL UNIDADES APRODUCIF 111240,00 113077,00 118237,00 123634,00 129277,00
Vasijas Simples
2015 2016 2017 2018 2019
INVENTARIO FINAL DESEADO 9,00 10,00 11,00 13,00 14,00
+ REQUERIMIENTO DE VENTAS 288,00 331,00 374,00 418,00 461,00
= TOTAL NECESARIO 297,00 341,00 385,00 431,00 475,00
- INVENTARIO INICIAL 0,00 -9,00 -10,00 -11,00 -13,00
= TOTAL UNIDADES APRODUCIF 297,00 332,00 375,00 420,00 462,00
Ollas Medianas
2015 2016 2017 2018 2019
INVENTARIO FINAL DESEADO 5,00 6,00 6,00 7,00 8,00
+ REQUERIMIENTO DE VENTAS 180,00 188,00 209,00 231,00 252,00
= TOTAL NECESARIO 185,00 194,00 215,00 238,00 260,00
- INVENTARIO INICIAL 0,00 -5,00 -6,00 -6,00 -7,00
= TOTAL UNIDADES A PRODUCIF 185,00 189,00 209,00 232,00 253,00
Floreros Grandes
2015 2016 2017 2018 2019
INVENTARIO FINAL DESEADO 5,00 6,00 6,00 6,00 7,00
+ REQUERIMIENTO DE VENTAS 180,00 191,00 202,00 212,00 223,00
= TOTAL NECESARIO 185,00 197,00 208,00 218,00 230,00
- INVENTARIO INICIAL 0,00 -5,00 -6,00 -6,00 -6,00
= TOTAL UNIDADES APRODUCIF 185,00 192,00 202,00 212,00 224,00
Figura 14

Presupuesto de produccion
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4.1.5. PRESUPUESTO DE REQUERIMIENTOS Y COMPRAS DE MATERIA
PRIMA

En la siguiente cedula presupuestaria segregaremos informacion
independiente para uno de los escenarios, debido que el costo de
produccion es diferente con plomo y sin plomo, para los diferentes productos
alfareros. Este costo varia debido a que el uso de plomo, es una materia

prima mucho mas econoémica que la frita.

A continuacién se presentara un detalle del costo de materia prima y su
evolucion en los siguientes 5 afios, para cada uno de los productos. Es
importante tener en cuenta que este costo de materia prima en la proyeccion

presenta un incremento anual acorde a la inflacion 4.81%.

En el producto artesanal tejas podemos observar en la figura 15 el

comportamiento del costo de materia prima anual, para cada uno de los

escenarios.
Costo Tejas
B Con plomo m Sin plomo
0,05 0,05 0,05 0,05 008 0,05 208 0,05 208
0,04
2015 2016 2017 2018 2019
Figura 15

Variacion costo materia prima para elaborar tejas
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En la elaboracion de la cedula presupuestaria para el producto vasijas
simples, el costo de materia prima es mayor en el escenario con plomo,
debido que para el proceso de vidriado exige mayor materia prima como: luz
eléctrica, paja y lefia. Mientras que en el escenario sin plomo para el proceso
de vidriado se utiliza Unicamente la frita que es mezclada con agua y
aplicada directamente. En la figura 16 se presenta la variacion del costo de

materia prima para las vasijas simples y la proyeccion para los siguientes

afnos.
Costo Vasijas simples
Con plomo Sin plomo
205 167 215 170 225 178 2,36 1 g7 247 1 96
2015 2016 2017 2018 2019
Figura 16

Variacion costo materia prima para elaborar vasijas simples

En el andlisis presupuestario ocurre exactamente o mismo que con las
vasijas simples, debido que al ser productos un poco similares, pero con
distintos tamafos, los costos de materia prima tienen un comportamiento
parecido. En la elaboracion de ollas medianas, en el escenario con plomo se
incurre en gastos adicionales como: luz eléctrica, paja y lefia; mientras que
en el escenario sin plomo estos gastos adicionales non son necesarios.
Presentando en la figura 17 el comportamiento del costo de materia prima

actual y proyectado para los proximos afnos.
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Costo Ollas medianas

B Con plomo  m Sin plomo

6,36 5,86 6,67 6,15 6,99 6,46 7,33 6,76 7,68 7,09
2015 2016 2017 2018 2019
Figura 17

Variacion costo materia prima para elaborar ollas medianas

El comportamiento del costo de la materia prima es similar a los dos casos
anteriores, tanto en el escenario con plomo y sin plomo. Donde el costo de

materia prima mantiene un mismo comportamiento, como se muestra en la

figura 18.
Costo Floreros grandes
m Con plomo  m Sin plomo
15,15 14,81 15,88 15,52 16,64 16,27 17,44 17,05 18,28 17,87
2015 2016 2017 2018 2019
Figura 18

Variacion costo materia prima para elaborar floreros

A continuacion se presentan las cedulas presupuestarias
correspondientes a presupuesto de requerimientos y compras de materia
prima, para los dos escenarios planteados en la investigacion. Teniendo en
cuenta que el costo de materia tendra un cremento anual de acuerdo a la
inflacion 4.81% vy la cantidad requerida proviene de la cedula presupuestaria
donde se determina la cantidad producida de cada uno de los productos.
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CEDULA PRESUPUESTARIA # 3 CON PLOMO
ARTESANIAS LA VICTORIA
PRESUPUESTO DE REQUERIMIENTOS Y COMPRAS DE MATERIA PRIMA
ANOS 2015 - 2019
VALORADOEN USD $

Tejas
2015 2016 2017 2018 2019
COSTO $ 004 $ 005 $ 005 $ 005 $ 0,05
X CANTIDAD 111.240 113.077 118.237 123.634 129.277
TOTAL
= PRODUCCION 4.824,61 5.140,18 5.633,27 6.181,70 6.463,85
Vasijas Simples
2015 2016 2017 2018 2019
COSTO $ 205 $ 215 % 225 $ 236 $ 2,47
X CANTIDAD 297,00 332,00 375,00 420,00 462,00
TOTAL
= PRODUCCION 610,07 713,80 843,75 991,20 1.141,14
Ollas Medianas
2015 2016 2017 2018 2019
COSTO $6,36 $ 6,67 $ 6,99 $ 733 $ 7,68
X CANTIDAD 185 189 209 232 253
TOTAL
= PRODUCCION 1.176,60 1.260,63 1.460,91 1.700,56 1.943,04
Floreros Grandes
2015 2016 2017 2018 2019
COSTO $1515 $ 15,88 $ 16,64 $ 17,44 $ 18,28
X CANTIDAD 185,00 192,00 202,00 212,00 224,00
_ TOTAL
= PRODUCCION 2.803,10 3.048,96 3.361,28 3.697,28 4,094,72
TOTAL
PRODUCCION 9.414,38 5.853,98 6.477,02 7.172,90 7.604,99
Figura 19

Presupuesto de materia prima con plomo
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CEDULA PRESUPUESTARIA # 3 SIN PLOMO
ARTESANIAS LA VICTORIA
PRESUPUESTO DE REQUERIMIENTOS Y COMPRAS DE MATERIA PRIMA
ANOS 2015 - 2019
VALORADOEN USD $

Tejas
2015 2016 2017 2018 2019
COSTO $ 005 % 005 $ 006 $ 0,06 $ 0,06
X CANTIDAD 111.240 113.077 118.237 123.634 129.277
TOTAL
= PRODUCCION 5.816,50 6.196,95 6.791,41 7.418,04 7.756,62
Vasijas Simples
2015 2016 2017 2018 2019
COSTO $ 162 $ 1,70 $ 1,78 $ 1,87 $ 1,96
X CANTIDAD 297,00 332,00 375,00 420,00 462,00
_ TOTAL
= PRODUCCION 481,99 564,40 667,50 785,40 905,52
Ollas Medianas
2015 2016 2017 2018 2019
COSTO $ 586 $ 6,15 $ 6,45 $ 6,76 $ 7,09
X CANTIDAD 185 189 209 232 253
_ TOTAL
= PRODUCCION 1.084,70 1.162,35 1.348,05 1.568,32 1.793,77
Floreros Grandes
2015 2016 2017 2018 2019
COSTO $ 1481 $ 1552 $ 16,27 $ 1705 $ 17,87
X CANTIDAD 185,00 192,00 202,00 212,00 224,00
- TOTAL 2.740,20 2.979,84 3.286,54 3.614,60 4.002,88
" PRODUCCION T RS B e R
TOTAL
PRODUCCION 10.123,39 6.761,35 7.458,91 8.203,44 8.662,14
Figura 20

Presupuesto de materia prima sin plomo
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4.1.6. CALCULO DE NUMERO DE OBREROS NECESARIOS

En la siguiente cedula presupuestaria existen variaciones principalmente
en el tiempo de mano de obra requerida para la elaboracion de los distintos
productos, estas variaciones de dan principalmente debido a que el tiempo
requerido para elaborar los productos en el escenario con plomo es mayor a
la cantidad de horas laborales requeridas para la elaboracion de los mismo

productos en el escenario sin plomo.

En el escenario con plomo se requieren mayor tiempo de horas laborales
debido que el artesano emplea horas de trabajo en el proceso de fundicién
de plomo, aplicacién del plomo en la artesania y posterior quema para
impregnacion del vidriado. Lo que en el escenario sin plomo el artesano
necesita menos horas porque su proceso es mucho mas sencillo y
constituye en: mezclar la frita con agua y aplicar la misma cuidadosamente

en la artesania, varias veces hasta que esta quede con un brillo uniforme.

A continuacion se presenta un detalle del tiempo de mano de obra
requerida en los dos escenarios. Esta informacion fue obtenida mediante el
focus group realizado, donde se levanté el proceso de elaboracién y tiempos

requeridos para cada uno de los escenarios.

Tabla 79. Mano de obra con plomo y sin plomo

Producto Tiempo elaboracion Tiempo elaboracion
con plomo (unitario) sin plomo (unitario)

Teja 2 min. 6 segundos 1 min. 46 segundos

Vasija simple 3.81 horas 2.8 horas

Olla mediana 7.40 horas 5.8 horas

Florero grande 9.60 horas 8 horas
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con plomo sin plomo

9,6
7,4 ’ 8
: 5,8

14 21 381 2,81

Teja Vasija simple Olla mediana Florero grande

Figura 21
Tiempo de elaboracion artesanias

En esta cedula presupuestaria los dias habiles de trabajo que consideran
los alfareros hemos tomado la misma informacion para los dos escenarios.
Donde los alfareros disponen de su tiempo, combinando la elaboracién y
venta de artesanias. Nos dieron a conocer que usualmente trabajan de
martes a domingo, toman como dia de descanso el lunes, debido a no es un

dia concurrido por turistas.

Conociendo esta informacién elaboramos el calendario de trabajo de los
alfareros, en el cual 312 dias corresponden a dias laborales de martes a

domingo, 20 dias festivos y feriados, obteniendo 292 dias hébiles de trabajo.

Los alfareros no cuentan con un horario establecido de trabajo, por lo que
sus actividad laborales suelen empezar muy temprano con la mafana (5am)
hasta las (5pm) o mas tarde dependiendo de la cantidad de trabajo que
tengan. Por lo que se uso un promedio de 10 horas diarias de trabajo por

cada alfarero en los escenarios propuestos.

En la actividad alfarera el producto estrella corresponde a la elaboracion
de tejas, por lo que un solo alfarero a la elaboracién y venta de este
producto. Mientras un alfarero adicional comparte la elaboracion y venta de
los otros tres productos (vasijas, ollas y floreros). Por lo cual este modelo

financiero simula la misma actividad.



CEDULA PRESUPUESTARIA #4 CON PLOMO
ARTESANIAS LA VICTORIA

CALCULO DE NUMERO DE OBREROS NECESARIOS

ANOS 2015

-2019

VALORADOEN USD $
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Tejas
2015 2016 2017 2018 2019
Produccion requerida 111240,00 113077,00 118237,00 123634,00 129277,00
(*) |[Estandar MOD POR PRODUCTO (HORAS) 0,035 0,035 0,035 0,035 0,035
(=) [Horas totales requeridas de MOD 3871,152 3935 4115 4302 4499
Dias habiles por obrero durante el periodo a
presupuestar 292 292 292 292 292
Numero de horas disponibles por dia habil
(*)|de rabajo 10 10 10 10 10
Horas de trabajo disponibles por obrero
(=) |durante el periodo 2920 2920 2920 2920 2920
Horas totales requeridas MOD/ horas de
trabajo disponibles por obrero del periodo
Numero de obreros requeridos para 1,00 100 100 100 200
(=) |satisfacer la produccion ’ ' ' ’ :
Vasijas Simples
2015 2016 2017 2018 2019
Produccién requerida 297,00 332,00 375,00 420,00 462,00
(*) |Estandar MOD POR PRODUCTO (HORAS) 3,81 381 381 381 381
(=) |Horas totales requeridas de MOD 1132 1266 1430 1601 1761
Dias habiles por obrero durante el periodo a
presupuestar 292 292 292 292 292
Numero de horas disponibles por dia habil
(*)|de rabajo 10 10 10 10 10
Horas de trabajo disponibles por obrero
(=) |durante el periodo 2920 2920 2920 2920 2920
Horas totales requeridas MOD/ horas de
trabajo disponibles por obrero del periodo
Numero de obreros requeridos para 039 043 049 055 0560
(=) |satisfacer la produccion ’ ’ ‘ ' :
_—

Continua
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Ollas Medianas

2015 2016 2017 2018 2019
Produccion requerida 185,00 189,00 209,00 232,00 253,00
(*) |[Estandar MOD POR PRODUCTO (HORAS) 740 740 740 7,40 740
(=) |Horas totales requeridas de MOD 1369 1399 1547 1717 1872
Dias habiles por obrero durante el periodo a
292 292 292 292 292
presupuestar
Numero de horas disponibles por dia habil
. 10 10 10 10 10
(*) |de trabajo
Horas de trabajo disponibles por obrero
. 2920 2920 2920 2920 2920
(=) |durante el periodo
Horas totales requeridas MOD/ horas de
trabajo disponibles por obrero del periodo
Numero de obreros requeridos para
; L 0,47 0,48 053 0,59 0,64
(=) [satisfacer la produccion

Floreros Grandes

2015 2016 2017 2018 2019
Produccion requerida 185,00 192,00 202,00 212,00 224,00
(*) |[Estandar MOD POR PRODUCTO (HORAS) 9,60 9,60 9,60 9,60 9,60
(=) |Horas totales requeridas de MOD 1776 1843 1939 2035 2150
Dias habiles por obrero durante el periodo a
292 292 292 292 292
presupuestar
Numero de horas disponibles por dia habil
. 10 10 10 10 10
(*) |de trabajo
Horas de trabajo disponibles por obrero
. 2920 2920 2920 2920 2920
(=) [durante el periodo
Horas totales requeridas MOD/ horas de
trabajo disponibles por obrero del periodo
Numero de obreros requeridos para
. » 0,61 0,63 0,66 0,70 0,74
(=) [satisfacer la produccién

Figura 22
Numero de obreros necesarios con plomo

312 DIAS DE MARTES A DOMINGO
20 DIAS FESTIVOS Y FERIADOS
292 DIAS TRABAJADOS AL ANO

Figura 23
Dias trabajados al afio



CEDULA PRESUPUESTARIA # 4 SIN PLOMO
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ARTESANIAS LA VICTORIA
CALCULO DE NUMERO DE OBREROS NECESARIOS
AROS 2015 - 2019
VALORADOENUSD $
Tejas
2015 2016 2017 2018 2019
Produccion requerida 111240,00 | 113077,00 | 118237,00 | 123634,00 | 129277,00
(*) |Estandar MOD POR PRODUCTO (HORAS) 0,029 0,029 0,029 0,029 0,029
(=) |Horas totales requeridas de MOD 3277872 3332 3484 3643 3809
Dias habiles por obrero durante el periodo a
292 292 292 292 292
presupuestar
Numero de horas disponibles por dia habil
. 10 10 10 10 10
(*) |de trabajo
Horas de trabajo disponibles por obrero
: 2920 2920 2920 2920 2920
(=) |durante el periodo
Horas totales requeridas MOD/ horas de
trabajo disponibles por obrero del periodo
Numero de obreros requeridos para
. - 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
(=) |satisfacer la produccion
Vasijas Simples
2015 2016 2017 2018 2019
Produccion requerida 297,00 332,00 375,00 420,00 462,00
(*) |Estandar MOD POR PRODUCTO (HORAS) 2,81 281 2,81 2,81 2,81
() [Horas totales requeridas de MOD 8353125 934 1055 1181 1299
Dias habiles por obrero durante el periodo a
292 292 292 292 292
presupuestar
Numero de horas disponibles por dia habil
. 10 10 10 10 10
(*) |de trabajo
Horas de trabajo disponibles por obrero
. 2920 2920 2920 2920 2920
(=) |durante el periodo
Horas totales requeridas MOD/ horas de
trabajo disponibles por obrero del periodo
Numero de obreros requeridos para
: . 0,29 0,32 0,36 0,40 0,44
(=) [satisfacer la produccion
—_—

Continua




Ollas Medianas
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2015 2016 2017 2018 2019
Produccidn requerida 185,00 189,00 209,00 232,00 253,00
(*) |Estandar MOD POR PRODUCTO (HORAS) 5,80 5,80 5,80 5,80 5,80
(=) [Horas totales requeridas de MOD 1073 1096 1212 1346 1467
Dias habiles por obrero durante el periodo a
presupuestar 292 292 292 292 292
Numero de horas disponibles por dia habil
(*)|de trabajo 10 10 10 10 10
Horas de trabajo disponibles por obrero
(=)|durante el periodo 2920 2920 2920 2920 2920
Horas totales requeridas MOD/ horas de
trabajo disponibles por obrero del periodo
Numero de obreros requeridos para 037 038 042 046 050
(=) |satisfacer la produccion ' ' ' ' ’
Floreros Grandes
2015 2016 2017 2018 2019
Produccion requerida 185,00 192,00 202,00 212,00 224,00
(*) |Estandar MOD POR PRODUCTO (HORAS) 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
(=) [Horas totales requeridas de MOD 1480 1536 1616 1696 1792
Dias habiles por obrero durante el periodo a
presupuestar 292 292 292 292 292
Numero de horas disponibles por dia habil
(%) |de trabajo 10 10 10 10 10
Horas de trabajo disponibles por obrero
(=)|durante el periodo 2920 2920 2920 2920 2920
Horas totales requeridas MOD/ horas de
trabajo disponibles por obrero del periodo
Numero de obreros requeridos para 051 053 055 058 061
(=) |satisfacer la produccion ’ ' ' : :

Figura 24
Numero de obreros necesarios sin plomo

312 DIAS DE MARTES A DOMINGO
20 DIAS FESTIVOS Y FERIADOS
292 DIAS TRABAJADOS AL ANO

Figura 25
Dias trabajados al afio
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4.1.7. PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

En esta cedula presupuestaria existen variaciones en los dos escenarios,
estas variaciones se presentan principalmente por el nimero de horas
requeridas para la elaboracion de los productos. La mano de obra directa
presenta una variacion en el escenario con plomo y sin plomo, debido que el
escenario con plomo requiere mayor tiempo de trabajo en comparacion al

escenario sin plomo.

En base al listado oficial de salarios sectoriales, los alfareros estan
ubicados en el campo de ensamblador, torneador de artesanias, ceramicas /
alfareria; al cual le corresponde un salario base establecido para el 2015 de
$366.25. El cual presenta un incremento para los afios proyectados en base

a la inflacién 4.81%.

En la situacion actual que viven los alfareros, ellos no tienen un salario
basico establecido, sino mas bien viven de sus ganancias diarias. Por lo que
para obtener informacién real en este ejercicio, en el escenario con plomo
hemos planteado que los alfareros no reciben ningun benéfico de ley,
aportaciones al seguro social y tan solo un salario basico sectorial mensual.
A continuacidon se nuestra la simulacion utilizada para sueldos en el

escenario con plomo, en Anexo 1.
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ANEXO #1
CALCULODEL COSTO REAL DE SUELDOS Y SALARIOS
CON PLOMO
Tejas

Cargo: OBREROS

2015 2016 2017 2018 2019
Sueldo Base 366,25 383,87 402,33 421,68 441,97
# de personas requeridas: 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00
SUELDO BASE 439500 | 4.606,40 | 4.827,97 | 5.060,19 | 10.607,18
TOTAL COSTO REAL 439500 | 4.606,40 | 4.827,97 | 5.060,19 | 10.607,18

Vasijas Simples

Cargo: OBREROS

2015 2016 2017 2018 2019
Sueldo Base 366,25 383,87 402,33 421,68 441,97
# de personas requeridas: 0,39 0,43 0,49 0,55 0,60
SUELDO BASE 1.704,29 1.997,16 2.364,38 2.774,44 3.198,50
TOTAL COSTO REAL 170429 | 1.997,16 | 2.364,38 | 2.774,44 3.198,50

Ollas Medianas

Cargo: OBREROS

2015 2016 2017 2018 2019
Sueldo Base 366,25 383,87 402,33 421,68 441,97
# de personas requeridas: 0,47 0,48 0,53 0,59 0,64
SUELDO BASE 206053 | 220697 | 2557,83 | 2.97546 3.400,11
TOTAL COSTO REAL 206053 | 220697 | 2557,83 | 297546 3.400,11

Floreros Grandes

Cargo: OBREROS

2015 2016 2017 2018 2019
Sueldo Base 366,25 383,87 402,33 421,68 441,97
# de personas requeridas: 0,61 0,63 0,66 0,70 0,74
SUELDO BASE 267312 | 2.907,40 | 3.20597 | 352654 3.905,04
TOTAL COSTO REAL 267312 | 290740 | 3.20597 | 352654 3.905,04
[TOTAL SUELDOS Y SALARIOS | 10.832,94 | 11.717,92 | 12956,15 | 1433663 | 21.110,82

SIMULACION

El SB se proyectan en base a la Inflacion

4,81%

Figura 26

Calculo del costo real de sueldos y salarios con plomo
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En el escenario sin plomo proponemos que el alfarero tiene derecho no
solo a un salario sectorial, sino que a todos los beneficios que por ley les
corresponden (décimo tercero y cuarto sueldo, fondos de reserva,
vacaciones, afiliacion al seguro social). Por lo que en el Anexo 2 se presenta

el salario base y el monto correspondiente a cada uno de los beneficios.

Es importante tener en cuenta que el salario del alfarero que se dedica a
la elaboracién de tejas, es uno solo; mientras que el artesano que combina
su trabajo en la elaboracién de los otros tres productos, corresponde a la
suma de salarios y beneficios de los tres items que se muestran a

continuacion, con sus respectivas proyecciones para los siguientes afos.
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ANEXO #2
CALCULODEL COSTO REAL DE SUELDOS Y SALARIOS
SIN PLOMO
Tejas
Cargo: OBREROS
2015 2016 2017 2018 2019
SBU 354,00 371,03 388,87 407,58 427,18
Sueldo Base 366,25 383,87 402,33 421,68 441,97
# de personas requeridas: 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
SUELDO BASE 439500 | 460640 | 4.827,97 | 5.060,19 5.303,59
DECIMO TERCERO 366,25 383,87 402,33 421,68 441,97
DECIMO CUARTO 354,00 371,03 388,87 407,58 427,18
FONDOS DE RESERVA 366,25 383,87 402,33 421,68 441,97
VACACIONES 183,13 191,93 201,17 210,84 220,98
GASTOS APORTE PATRONAL | 533,99 559,68 586,60 614,81 644,39
TOTAL COSTO REAL 6.198,62 | 6.496,77 | 6.809,27 | 7.136,79 7.480,07
Vasijas Simples
Cargo: OBREROS
2015 2016 2017 2018 2019
SBU 354,00 371,03 388,87 407,58 427,18
Sueldo Base 366,25 383,87 402,33 421,68 441,97
# de personas requeridas: 0,29 0,32 0,36 0,40 0,44
SUELDO BASE 125726 | 147342 | 174435 | 2.046,61 2.359,37
DECIMO TERCERO 104,77 122,78 145,36 170,55 196,61
DECIMO CUARTO 101,27 118,68 140,50 164,85 190,04
FONDOS DE RESERVA 104,77 122,78 145,36 170,55 196,61
VACACIONES 52,39 61,39 72,68 85,28 98,31
GASTOS APORTE PATRONAL | 152,76 179,02 211,94 243,66 286,66
TOTAL COSTO REAL 1.77321 | 2.078,08 | 2.460,20 | 2.886,49 3.327,61
 —

Continua




Ollas medianas
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Cargo: OBREROS
2015 2016 2017 2018 2019
SBU 354,00 371,03 388,87 407,58 427,18
Sueldo Base 366,25 383,87 402,33 421,68 44197
# de personas requeridas: 0,37 0,38 0,42 0,46 0,50
SUELDO BASE 1.615,01 1.728,98 2.003,94 233254 | 266451
DECIMO TERCERO 134,58 144,08 166,99 194,38 222,04
DECIMO CUARTO 130,08 139,26 161,41 187,88 214,62
FONDOS DE RESERVA 134,58 144,08 166,99 194,38 222,04
VACACIONES 67,29 72,04 83,50 97,19 111,02
GASTOS APORTE PATRONAL 196,22 210,07 243,48 283,40 323,74
TOTAL COSTO REAL 2.2717,18 243851 2.826,31 | 3.289,77 3.757,97
Floreros Grandes
Cargo: OBREROS
2015 2016 2017 2018 2019

SBU 354,00 371,03 388,87 407,58 427,18
Sueldo Base 366,25 383,87 402,33 421,68 44197
# de personas requeridas: 051 0,53 0,55 0,58 0,61
SUELDO BASE 2.2217,60 2.423,09 2.671,92 2.939,07 3.254,80
DECIMO TERCERO 185,63 201,92 222,66 244,92 271,23
DECIMO CUARTO 179,42 195,17 21521 236,73 262,16
FONDOS DE RESERVA 185,63 201,92 222,66 244,92 271,23
VACACIONES 92,82 100,96 111,33 122,46 135,62
GASTOS APORTE PATRONAL 270,65 29441 324,64 357,10 395,46
TOTAL COSTO REAL 3.141,77 341748 3.768,42 414520 | 459051
|TOTAL SUELDOS Y SALARIOS | 13.391,38 | 14.430,84 | 15.864,19 | 17.458,25 | 19.156,15

SIMULACION

EI SB se proyectan en base a la Inflacion

4,81%

Figura 27

Célculo del costo real de sueldos y salarios sin plomo

Después de observar estas dos simulaciones de salarios y beneficios, en

el escenario con y sin plomo, presentamos la cedula que corresponde al

presupuesto de mano de obra directa, con sus respectivas proyecciones

para los siguientes afnos.



CEDULA PRESUPUESTARIA #5 CON PLOMO
ARTESANIAS LA VICTORIA
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

ANOS 2015 - 2019

VALORADO EN USD $
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Tejas
2015 2016 2017 2018 2019
Produccion Requerida 111240,00 | 113077,00 | 118237,00 | 123634,00 [ 129277,00
Estandar MOD POR
PRODUCTO 0,035 0,035 0,035 0,035 0,035
(*) |(horas)
(=)|Horas totales requeridas MOL] 3871,152 3935 4115 4302 4499
(*) |Costo por hora de MOD $ 1531 9% 160 $ 168 $ 176 $ 1,84
(=)|Costo total de MOD $5.90754 | $6.293,94 | $6.897,70 | $7.559,48 | $8.284,72
Vasijas Simples
2015 2016 2017 2018 2019
Produccion Requerida 297,00 332,00 375,00 420,00 462,00
Estandar MOD POR
PRODUCTO 3,813 3,813 3,813 3,813 3,813
(*) |(horas)
(=)|Horas totales requeridas MOL] 1132,3125 1266 1430 1601 1761
(*) |Costo por hora de MOD $ 153 $ 160 [ $ 168 (% 176 [ $ 1,84
(=)|Costo total de MOD $1.727,96 | $2.02450 | $2.396,70 | $2.81341 | $ 3.243,61
Ollas Medianas
2015 2016 2017 2018 2019
Produccion Requerida 185,00 189,00 209,00 232,00 253,00
Estandar MOD POR
PRODUCTO 7,40 7,40 7,40 7,40 7,40
(*) |(horas)
(=)|Horas totales requeridas MOL] 1369 1399 1547 1717 1872
(*) |Costo por hora de MOD $ 153 (% 160 $ 168 $ 176 | $ 1,84
(=)|Costo total de MOD $2.089,15 | $2.236,98 | $2592,69 | $3.016,44 | $3.447,70
Floreros Grandes
2015 2016 2017 2018 2019
Produccion Requerida 185,00 192,00 202,00 212,00 224,00
Estandar MOD POR
PRODUCTO 9,60 9,60 9,60 9,60 9,60
(*) |(horas)
(=)|Horas totales requeridas MO 1776 1843 1939 2035 2150
(*) |Costo por hora de MOD $ 1531 $ 160 | $ 168 | $ 176 $ 1,84
(=)|Costo total de MOD $2.710,25 | $2.948,10 | $3.250,83 | $ 3.575,87 | $ 3.960,01

Figura 28
Presupuesto mano de obra con plomo



CEDULA PRESUPUESTARIA #5 SIN PLOMO

ARTESANIAS LA VICTORIA

ANOS 2015 - 2019

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA
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VALORADOENUSD $
Tejas
2015 2016 2017 2018 2019
Produccion Requerida 111240,00 | 113077,00 | 118237,00 | 123634,00 | 129277,00
(*) |Estandar MOD POR PRODUCTO 0,029 0,029 0,029 0,029 0,029
(=) |Horas totales requeridas MOD 3277872 3332 3484 3643 3809
(*) | Costo por hora de MOD $ 153|$ 160($ 168|% 1768 184
(=) |Costo total de MOD $5.002,17 | $5.329,35 | $5.840,58 | $6.400,94 | $ 7.015,03
Vasijas Simples
2015 2016 2017 2018 2019
Produccion Requerida 297,00 332,00 375,00 420,00 462,00
(*) |Estandar MOD POR PRODUCTO 2,813 2,813 2,813 2,813 2,813
(=) |Horas totales requeridas MOD 835,3125 934 1055 1181 1299
(*) | Costo por hora de MOD $ 153|$ 160($ 168|% 176|% 184
(=) |Costo total de MOD $1.27472 | $1.49348 | $1.768,05 | $2.07547 | $2.392,83
Ollas Medianas
2015 2016 2017 2018 2019
Produccion Requerida 185,00 189,00 209,00 232,00 253,00
(*) |Estandar MOD POR PRODUCTO 5,80 5,80 5,80 5,80 5,80
(=) |Horas totales requeridas MOD 1073 1096 1212 1346 1467
(*) | Costo por hora de MOD $ 153|$ 160($ 168|% 176|% 184
(=) |Costo total de MOD $1.63744 | $1.753,31 | $2.032,10 | $2.364,23 | $2.702,25
Floreros Grandes
2015 2016 2017 2018 2019
Produccion Requerida 185,00 192,00 202,00 212,00 224,00
(*) |Estandar MOD POR PRODUCTO 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
(=) [Horas totales requeridas MOD 1480 1536 1616 1696 1792
(*) | Costo por hora de MOD $ 153|$ 160($ 168|$ 176|% 184
(=) |Costo total de MOD $2.258,54 | $2.456,75 | $2.709,03 | $2.979,89 | $ 3.300,01

Figura 29

Presupuesto mano de obra sin plomo
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4.1.8 PRESUPUESTO DE GASTOS OPERACIONALES

En el presupuesto de gastos operacionales tenemos los gastos
necesarios para que la actividad alfarera pueda llevarse a cabo, el cual
presenta variaciones en sus totales por el cambio que tenemos en sueldos y

salarios en los distintos escenarios.

El gasto de sueldos y salarios en el escenario con plomo es menor
debido que los alfareros no tienen un sueldo base ni tampoco son
beneficiados de ningun beneficio de ley ni aportaciones al seguro social, por
lo que para el ejercicio se aplic6 Unicamente un salario base mensual para
cada alfarero, mientras tanto que el gasto de sueldos y salarios en el
escenario sin plomo se plantea que un alfarero reciba un salario mensual,
conjuntamente con todos sus beneficios de ley y aportaciones al seguro
social, el gasto de sueldos y salarios para ambos escenarios se puede
observar en el anexo 1 y anexo 2, de los cuales sus salarios bases
presentan un incremento proyectado para los siguientes afios en base a la

inflacion 4.81%.

El Unico rubro que cambia en la siguiente cedula presupuestaria
corresponde al gasto de salarios y beneficios, por lo que para la simulacién
se ha usado exactamente los mismos valores del escenario actual para
poder determinar la verdadera rentabilidad que tendria un artesano en su

actividad alfarera.

En la figura 30 se presenta la variacion que tiene el gasto de sueldos y

salarios en el escenario con y sin plomo.
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Variacion de Gasto operacional
Sueldos & Salarios

B con plomo M sin plomo

$21.110
$13.391 $17.458 $19.156

$10.832 $14.430 ¢ 17956 15869 $14.336

$11.717

2015 2016 2017 2018 2019

Figura 30
Variacion gastos operacional - Sueldo y salario

Como parte del andlisis del grafico anterior podemos observar lo antes
mencionado con el gasto de sueldos y salarios, que en el escenario con
plomo el gasto es menor, por lo que para identificar los incrementos en las
variaciones se presenta a continuacion la tabla 80 en la cual se puede
observar al porcentaje de incremento en los primeros afios pero un favorable
en el Ultimo afio proyectado esto se debe a que por el tiempo de mano de
obra sin plomo es menor y se necesitara un solo artesano para la

elaboracion de tejas

Tabla 80. Variacién Gasto operacional

Ano 2015 2016 2017 2018 2019
Variacion 23.62% 23.15% 22.44% 21.77% -9.25%

Para la simulacion se colocé un promedio de gasto anual de servicios
basicos que corresponde a $ 96.00 USD que aplica para los dos escenarios

y este mantiene un incremento anual acorde a la inflacion.
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Como gastos operacionales corresponden también Uutiles de oficina
(Fundas, boligrafos, libreta de apuntes, cuaderno de dibujo, pinturas, etc.) y
el rubro de mantenimiento de instalaciones donde se incluye cambio anual
de madera inferior del horno, y mantenimiento general al torno. Estos gastos
operacionales son los mismos en los dos escenarios y tienen un incremento

proyectado para los siguientes afios acorde a la inflacién.

En el rubro de movilizaciébn anual se incluye gastos de fletes para
trasporte de artesanias a ferias cercanas, traslado extraordinario de tejas al
centro de acopio central y movilizaciones extraordinarias a otras parroquias
para exposicion y venta de artesanias. Este gasto no presenta variacion para

ninguno de los escenarios y tiene un incremento proyectado anual del 3%.

Para las depreciaciones se presenta el siguiente anexo #3 donde se
presenta el tiempo de vida util para el edificio y los muebles y enseres
manteniendo un valor residual final del 10%. El anexo #3 de depreciaciones
es el mismo para los dos escenarios debido que la inversion inicial fue la

misma para ambos.
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ANEXO #3
DEPRECIACIONES
ANEXOS DEPRECIACIONES
ACTIVO VALOR EN LIBROS | VALOR RESIDUAL| VIDAUTIL |[DEP.ANUAL
Edificios 21.000,00 2.100,00 20 945,00
Maquinaria y Ensere 2.400,00 240,00 10 216,00
TOTAL DEPRECIACIONES ANOS 1.161,00
SIMULACION
VALOR RESIDUAL | 10%
ANOS ANUAL ACUMULADA
2015 1.161,00 1.161,00
2016 1.161,00 2.322,00
2017 1.161,00 3.483,00
2018 1.161,00 4.644,00
2019 1.161,00 5.805,00
17.415,00
Figura 31

Depreciaciones 2015 - 2019

Después de esta breve explicacion sobre los antecedentes de gastos
operativos se presenta la cedula presupuestaria que esta representada por
todos los gastos necesarios para la actividad alfarera. Se presenta una
cedula presupuestaria para cada uno de los escenarios teniendo en cuenta

toda la informacion ya presentada anteriormente.



CEDULA PRESUPUESTARIA #6 CON PLOMO

PRESUPUESTO DE GASTOS OPERACIONALES

ARTESANIAS LA VICTORIA

ANOS 2015 - 2019
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VALORADOENUSD $
2015 2016 2017 2018 2019
GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS Y SALARIOS 1083294  11.71792 1295615  14.336,63  21.110,82
SERVICIOS BASICOS 96,00 100,62 105,46 110,53 115,85
DEPRECIACION 1.161,00 1.161,00 1.161,00 1.161,00 1.161,00
UTILES DE OFICINA 72,00 75,46 79,09 82,90 86,88
_ TOTAL GASTOS
= ADMINISTRATIVOS 12.161,94  13.05500 14.301,70 1569106  22.47455
GASTOS VENTAS
PUBLICIDAD
ARRIENDOS - - - - -
MANTENIMIENTO INSTALAC 300,00 314,43 329,55 34541 362,02
MOVILIZACION 300,00 309,00 318,27 327,82 337,65
= TOTAL GASTOS VENTAS 600,00 623,43 647,82 673,22 699,67
TOTAL GASTOS
= OPERACIONAL 12.761,94 1367843 1494952 1636429  23.174,23
SIMULACION
Inflacion Anual 4,81%]| Publicidad Anual -
Aumento anual de Sueldos 4,819%| Mantenimiento Instalaciones 300,00
Senicios Basicos Anuales 96,00 [Movilizacion Anual 300,00
Arriendo - Incremento Anual de Movilizacion (2016) 3,00%
Utiles de Oficina 2015 72,00
Figura 32

Gastos Operaciones con plomo




CEDULA PRESUPUESTARIA #6 SIN PLOMO
ARTESANIAS LA VICTORIA
PRESUPUESTO DE GASTOS OPERACIONALES

ANOS 2015 - 2019
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VALORADOEN USD $
2015 2016 2017 2018 2019
GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS Y SALARIOS 1339138 1443084 15.864,19 1745825  19.156,15
SERVICIOS BASICOS 96,00 100,62 105,46 110,53 115,85
DEPRECIACION 116100 116100 116100 116100  1.161,00
UTILES DE OFICINA 72,00 75,46 79,09 82,90 86,38
= TOTAL GTOS.ADMINISTRAT. 1472038  15.76792  17.209,74  18.812,68  20.519,89
GASTOS VENTAS
PUBLICIDAD
ARRIENDOS - - - - -
MANTENIMIENTO INSTALAC 300,00 314,43 329,55 34541 362,02
MOVILIZACION 300,00 309,00 318,27 327,82 337,65
= TOTAL GASTOS VENTAS 600,00 62343 647,82 673,22 699,67
= TOTAL GTOS.OPERACIONAL 1532038  16.391,35  17.85756  19.48590  21.219,56
SIMULACION
Inflacion Anual 4 81%| Publicidad Anual .
Aumento anual de Sueldos y Salarios 4 81%|Mantenimiento Instalaciones 300,00
Senvicios Basicos Anuales 96,00 |Movilizacion Anual 300,00
Arriendo - Incremento Anual de Movilizacion (2016) 3,00%
Utiles de Oficina 2015 72,00
Figura 33

Gastos Operaciones sin plomo
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4.1.9. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

En la siguiente cedula presupuestaria se presenta el resultado del
ejercicio, es importante mencionar que esta cedula es independiente para
cada uno de los escenarios debido que presenta la utilidad después de los
gastos operacionales, financieros, costos de ventas etc. Para cada

escenario.

Como antecedentes para la elaboracibn del estado de pérdidas y
ganancias consideramos que las ventas de los productos alfareros
corresponden a los mismos para los dos escenarios, mientras que su consto
de venta varia debido que para obtener el costo de ventas es necesario
emplear tarjetas kardex, donde se manejan distintos costos de produccion

para el escenario con y sin plomo.

Es importante mencionar que el costo de venta va a ser mayor en el
escenario sin plomo debido que la materia prima es un tanto mas costosa

para el proceso de vidriado.

A continuacioén se presenta las tarjetas kardex en el anexo #4 con plomo
y anexo #5 sin plomo que se obtiene mediante el método promedio para

cada uno de los productos proyectando los siguientes afios.



TARJETAS KARDEX
CON PLOMO
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PRODUCTO Tejas METODO PROMEDIO
ENTRADAS SALDOS

DETALLE CANT. C-U C-T CANT. C-U C-T CANT. C-U C-T

SALDO INICIAL (0] 0,04 0,00 (o) 0,04 0,00
PRODUCCION 2015| 111240 0,04 4824.,61 111240 0,04 4.824,61
VENTAS 2015 108000 0,04 4.684,09 3240 0,04 140,52
PRODUCCION 2016| 113077 0,05 5140,18 116317 0,05 5.280,71
VENTAS 2016 112929 | 0,05 5.126,89 3388 0,05 153,81
PRODUCCION 2017| 118237 0,05 5633,27 121625 0,05 5.787,08
VENTAS 2017 118083 0,05 5.618,55 3542 0,05 168,53
PRODUCCION 2018| 123634 0,05 6181,70 127176 0,05 6.350,23
VENTAS 2018 123472 | 0,05 6.165,28 3704 0,05 184,95
PRODUCCION 2019| 129277 0,05 6463,85 132981 0,05 6.648,80
VENTAS 2019 129108 0,05 6.455,16 3873 0,05 193,64

PRODUCTO Vasijas Simples METODO PROMEDIO
ENTRADAS SALDOS

DETALLE CANT. C -U C-T CANT. C -U C-T CANT. C -U C-T

SALDO INICIAL O 2,05 0,00 O 2,05 0,00
PRODUCCION 2015 297 2,05 610,07 297 2,05 610,07
VENTAS 2015 288 2,05 591,58 9 2,05 18,49
PRODUCCION 2016 332 2,15 713,80 341 2,15 732,29
VENTAS 2016 331 2,15 710,81 10 2,15 21,47
PRODUCCION 2017 375 2,25 843,75 385 2,25 865,22
VENTAS 2017 374 2,25 840,50 11 2,25 24,72
PRODUCCION 2018 420 2,36 991,20 431 2,36 1.015,92
VENTAS 2018 418 2,36 985,28 13 2,36 30,64
PRODUCCION 2019 462 2,47 1141,14 475 2,47 1.171,78
VENTAS 2019 461 2,47 1.137,25 14 2,47 34,54
—_—)

Continua
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PRODUCTO Ollas Medianas METODO PROMEDIO
ENTRADAS SALDOS
DETALLE CANT. C-U C-T CANT. C-U C-T CANT. C-U C-T
SALDO INICIAL 0 6,36 0,00 0 6,36 0,00
PRODUCCION 2015 185 6,36 1176,60 185 6,36 1.176,60
VENTAS 2015 180 6,36 1.144,80 5 6,36 31,80
PRODUCCION 2016 189 6,67 1260,63 194 6,66 1.292,43
VENTAS 2016 188 6,66 1.252,46 6 6,66 39,97
PRODUCCION 2017 209 6,99 1460,91 215 6,98 1.500,88
VENTAS 2017 209 6,98 1.459,00 6 6,98 41,89
PRODUCCION 2018 232 7,33 1700,56 238 7,32 1.742,45
VENTAS 2018 231 7,32 1.691,20 7 7,32 51,25
PRODUCCION 2019 253 7,68 1943,04 260 7,67 1.994,29
VENTAS 2019 252 7,67 1.932,93 8 7,67 61,36
PRODUCTO Floreros Grandes METODO PROMEDIO
ENTRADAS SALIDAS SALDOS
DETALLE CANT. C-U C-T CANT. C-U C-T CANT. C-U C-T
SALDO INICIAL 0 15,15 0,00 0 15,15 0,00
PRODUCCION 2015 185 15,15 2803,10 185 15,15 2.803,10
VENTAS 2015 180 15,15 2.727,34 5 15,15 75,76
PRODUCCION 2016 192 15,88 3048,96 197 15,86 3.124,72
VENTAS 2016 191 15,86 3.029,55 6 15,86 95,17
PRODUCCION 2017 202 16,64 3361,28 208 16,62 3.456,45
VENTAS 2017 202 16,62 3.356,74 6 16,62 99,71
PRODUCCION 2018 212 17,44 3697,28 218 17,42 3.796,99
VENTAS 2018 212 17,42 3.692,48 6 17,42 104,50
PRODUCCION 2019 224 18,28 4094,72 230 18,26 4.199,22

Figura 34

Tarjetas Kardex con plomo
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CALCULO DEL COSTO DE VENTAS

CON PLOMO

2015 2016 2017 2018 2019

Inv. Inicial - 266,57 310,43 334,84 371,35
(+) Compras 941438 585398 647702 717290  7.604,99
() Inv. Final 266,57 310,43 334,84 371,35 417,34

Costo deventas 9.14782 581012 645260 7.13640  7.558,99

Figura 35
Célculo de costo de ventas con plomo
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TARJETAS KARDEX
SIN PLOMO

PRODUCTO Tejas METODO PROMEDIO
ENTRADAS SALDOS

DETALLE CANT. C-U C-T CANT. C-U C-T CANT. C-U C-T

SALDO INICIAL 0] 0,04 0] 0 0,04 0,00
PRODUCCION 2015 111240 0,05 5816.,5 111240 0,05 5.816,50
VENTAS 2015 108000 0,05 5.647,09 3240 0,05 169,41
PRODUCCION 2014 113077 0,05 6196,95 116317 0,05 6.366,36
VENTAS 2016 112929 0,05 6.180,93 3388 0,05 185,43
PRODUCCION 2014 118237 0,06 6791,409 121625 0,06 6.976,84
VENTAS 2017 118083 0,06 6.773,66 3542 0,06 203,18
PRODUCCION 201f 123634 0,06 7418,04 127176 0,06 7.621,22
VENTAS 2018 123472 0,06 7.399,25 3704 0,06 221,97
PRODUCCION 2019 129277 0,06 7756,62 132981 0,06 7.978,59
VENTAS 2019 129108 0,06 7.746,22 3873 0,06 232,37

PRODUCTO Vasijas Simples METODO PROMEDIO
ENTRADAS SALDOS

DETALLE CANT. C-U C-T CANT. C-U C-T CANT. C-U C-T

SALDO INICIAL (0] 2,05 0] 0 2,05 0,00
PRODUCCION 2015 297 1,62 481,99 297 1,62 481,99
VENTAS 2015 288 1,62 467,38 9 1,62 14,61
PRODUCCION 2016 332 1,70 564.,4 341 1,70 579,01
VENTAS 2016 331 1,70 562,03 10 1,70 16,98
PRODUCCION 2017 375 1,78 667.,5 385 1,78 684,48
VENTAS 2017 374 1,78 664,92 11 1,78 19,56
PRODUCCION 20159 420 1,87 785,4 431 1,87 804,96
VENTAS 2018 418 1,87 780,68 13 1,87 24,28
PRODUCCION 2019 462 1,96 905,52 475 1,96 929,80
VENTAS 2019 461 1,96 902,39 14 1,96 27,40
—_—

Continua
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PRODUCTO Ollas Medianas METODO PROMEDIO
ENTRADAS SALIDAS SALDOS
DETALLE CANT. C-U C-T CANT. C-U C-T CANT. C-U C-T
SALDO INICIAL (¢} 6,36 0 0] 6,36 0,00
RODUCCION 201 185 5,86 1084,7 185 5,86 1.084,70
VENTAS 2015 180 5,86 1.055,38 5 5,86 29,32
RODUCCION 201 189 6,15 1162,35 194 6,14 1.191,67
VENTAS 2016 188 6,14 1.154,81 6 6,14 36,86
RODUCCION 201 209 6,45 1348,05 215 6,44 1.384,91
VENTAS 2017 209 6,44 1.346,26 6 6,44 38,65
RODUCCION 201 232 6,76 1568,32 238 6,75 1.606,97
VENTAS 2018 231 6,75 1.559,70 7 6,75 47,26
RODUCCION 201 253 7,09 1793,77 260 7,08 1.841,03
VENTAS 2019 252 7,08 1.784,39 8 7,08 56,65
PRODUCTO Floreros Grandes METODO PROMEDIO
ENTRADAS SALDOS
DETALLE CANT. C-U C-T CANT. C-U C-T CANT. C-U C-T
SALDO INICIAL (@) 15,15 (@) (0] 15,15 0,00
RODUCCION 201 185 14,81 2740,2 185 14,81 2.740,20
VENTAS 2015 180 14,81 2.666,14 5 14,81 74,06
RODUCCION 201 192 15,52 2979,84 197 15,50 3.053,90
VENTAS 2016 191 15,50 2.960,89 6 15,50 93,01
RODUCCION 201 202 16,27 3286,54 208 16,25 3.379,55
VENTAS 2017 202 16,25 3.282,07 6 16,25 97,49
RODUCCION 201 212 17,05 3614,6 218 17,03 3.712,09
VENTAS 2018 212 17,03 3.609,92 6 17,03 102,17
RODUCCION 201 224 17,87 4002,88 230 17,85 4.105,05
VENTAS 2019 223 17,85 3.980,11 7 17,85 124,94

Figura 36
Kardex sin plomo
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CALCULO DEL COSTO DE VENTAS

SIN PLOMO
2015 2016 2017 2018 2019
Inv. Inicial - 287,39 332,28 358,87 395,68
(+) Compras 10.123,39  6.761,35  7.45891 820344  8.662,14
(-) Inv. Final 287,39 332,28 358,87 395,68 441,36

Costo deventas 9.83599 6.71646 7.43232 8.16664 8.61646

Figura 37
Céalculo de costo de ventas sin plomo

En los anexos anteriores se puede observar la obtencion del costo de
venta para cada uno de los escenarios que posteriormente son usados en el
Estado de pérdidas y ganancias para determinar el resultado y la utilidad del
ejercicio para el aflo actual y afos proyectados para cada uno de los

escenarios.

En la simulacion no existen gastos financieros porque para los alfareros
es dificil acceder a un crédito en cooperativas o instituciones financieras, por
lo que para cualquier necesidad de liquidez que ellos tienen suelen

solventarlo mediante las ventas de animales domésticos.

Un particular que se observara en la siguiente cedula presupuestaria sera
la utilidad correspondiente al 15% de empleados que dejara este ejercicio
para cada uno de los escenarios, de lo cual se puede observar el analisis en

la siguiente figura 38.
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15% utilidad trabajadores

M con plomo M sin plomo

$2.833

$2.251 $2.535 $2.210 $2.406 $2.541

$1.952

$1.708

$1.389

2015 2016 2017 2018 2019

Figura 38
Utilidad trabajadores 15%

El analisis del grafico permite observar cual es la evolucion de la utilidad
que corresponde a los trabajadores por ley después del ejercicio. En el que
se puede identificar claramente que en el escenario sin plomo la utilidad es
un menor debido que el gasto operativo de sueldos incrementa porque se
otorga todos los beneficios de ley y seguro social que un empleado debe
tener, adicional a esto se puede observar que la proyeccion a ultimo afio

presenta una utilidad superior a la del escenario con plomo.

En general las utilidades totales del ejercicio son presentadas en la figura

39 de forma mas ilustrativa. Para cada uno de los escenarios.

Utilidad del ejercicio

B con plomo ®sin plomo

10.086 $11.272 10.109
$5.529 $8956 ooy ° $7.766 58795 $9573 >
529 ¢ 3591 . l . I . . l
2015 2016 2017 2018 2019

Figura 39
Utilidad del ejercicio
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Donde se puede identificar claramente cual es la utilidad total del ejercicio
por cada uno de los afios y en cada escenario, observando una utilidad
menor en el escenario sin plomo pero incrementa en el dltimo afio

proyectado.

Es importante tener en cuenta que a pesar que se otorga salarios bases
sectoriales a los alfareros y beneficios de ley queda una utilidad la cual
puede ser maximizada por los mismos artesanos mejorando sus productos,
proponiendo valores agregados, nuevos modelos y decoracion, estrategias
de venta y mejorando su salud debido a que ya no se aplica plomo es sus

artesanias.

Con la informacion previa mostrada como ilustracion se presenta el
estado de pérdidas y ganancias para cada uno de los escenarios
proyectando los afios siguientes, donde se puede observar la utilidad del
ejercicio después de incurrir en los gastos operativos, costos de venta,

respectivas depreciaciones, participacion trabajadores e impuesto a la renta.
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CEDULA PRESUPUESTARIA #7 CON PLOMO
ARTESANIAS LA VICTORIA
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
ANOS 2015 - 2019
VALORADOEN USD $

2015 2016 2017 2018 2019

Ventas 31.176,00 34.498,99 38.30536 42.391,98 46.778,09
- Costo de Ventas 914782 581012 645260 7.13640 7.558,99
= UTILIDAD BRUTAEN VENTAS 22.028,18 28.688,87 31.852,76 35.25558 39.219,10
- Gastos Operacionales 12.76194 1367843 1494952 16.364,29 23.174.23
= UTILIDAD OPERACIONAL 9.266,24 15.01043 1690324 18.891,30 16.044.87
- (Gastos Financieros - - - - -
+ Otros Igresos
- Otros Egresos

= UTILIDAD ANTES DE IMP.YPART.  9.266,24 1501043 16.903,24 18.891,30 16.044,87
- 15% Participacion Trabajadores ~ 1.389,94  2.25156 253549  2.833,69  2.406,73
= UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS ~ 7.876,31 1275887 14.367,75 16.057,60 1363814

- 22% Impuesto a la Renta 1732,79  2.806,95 316091 3.532,67 3.000,39
= UTILIDAD NETA 6.14352 9951,92 1120685 12.524,93 10.637,75
10% Reserva Legal 61435 99519 112068 1.25249 1.063,/8

UTILIDAD ADISPOSICION DEACC. 552917 895673 10.086,16 1127244 957398

Figura 40
Estado de pérdidas y ganancias con plomo
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
ANOS 2015 - 2019
VALORADOEN USD $

2015 2016 2017 2018 2019

Ventas 31.176,00 34.498,99 3830536 42.39198 46.778,09
- Costo de Ventas 983599 6.71646 7.432,32 8.166,64 8.616,46
= UTILIDAD BRUTAEN VENTAS 21.340,01 27.78253 30.873,04 3422534 38.161,63
- Gastos Operacionales 15320,38 16.391,35 17.85756 1948590 ?21.219,56

= UTILIDAD OPERACIONAL 6.019,63 11.391,18 13.01548 14.73944 16.942,07
- Gastos Financieros - - - . .

+ Otros Igresos

- Otros Egresos - - - - .

= UTILIDAD ANTESDE IMP. Y PART  6.019,63 11.391,18 13.01548 14.739,44 16.942,07

- 15% Participacion Trabajadores 902,94 1.708,68 195232 221092 254131
= UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS  5.116,69  9.68250 11.063,16 1252852 14.400,76
- 22% Impuesto a la Renta 112567 213015 243389 275628 3.168,17
= UTILIDAD NETA 399102 755235 862926 9.77225 1123259

10% Reserva Legal 399,10 755,23 862,93 97722 112326

= UTILIDAD ADISPOSICIONDEA 359192 679711 7.766,34 879502 10.109,34

Figura 41
Estado de pérdidas y ganancias sin plomo
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4.1.11. FLUJO DE CAJA OPERACIONAL

El flujo de caja operacional en su ejercicio final nos indica la liquidez con
la que cuenta la simulacidn. Esta cedula presupuestaria esta comprendida
por los ingresos (ventas de artesanias) y las salidas de efectivo que
comprenden (compras de materia prima, gastos, depreciacion e impuesto de
ley); obteniendo como resultado final la cantidad de dinero de dinero restante

en todo el ejercicio.

En nuestra simulacion, el flujo de caja operacional presenta variaciones
para los dos escenarios; estas principales variaciones corresponden a las
salidas, especificamente en las compras al contado, debido que en el
escenario con plomo la materia prima es mucho mas economica. Otra
variacion presente en el flujo de caja corresponde a los gastos
administrativos donde el componente de sueldos y salarios generan esta
diferencia, esta variacion es necesaria porgue en el escenario con plomo,
solo se paga un salario basico, sin ninguno de sus beneficios. Mientras que
en el escenario sin plomo, la simulacion esta generada, con el salario

sectorial artesanal, sus beneficios de ley y aportaciones al seguro social.

La utilidad en cada uno de los escenarios es diferente, por lo que los
impuesto de ley, como porcentaje de participacion trabajadores e impuesto a
la renta; presentan variaciones en cada uno de los escenarios y afios

proyectados.

La depreciacion es constante para los dos escenarios debido que
cuentan con la misma inversion inicial (edificio, maquinaria y enseres), por lo
gue su depreciacién acumulada anual sera la misma. De igual forma, ocurre
con los gastos de venta, este gasto se mantiene constante para los dos

escenarios por que la movilizaciéon y manteamiento seran iguales.
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En la siguiente figura #42 se muestran las variaciones que presenta el
flujo de caja con cada uno de los escenarios, donde podemos observar que
el flujo de caja es mayor en el escenario con plomo, durante los cuatro
primeros afnos; esto debe a todas las variantes antes mencionadas. Mientras
que, el dltimo afio proyectado presenta un mayor flujo de caja en el
escenario sin plomo, esto nos indica que se puede hacer una reinversion en

el ultimo ano.

Flujo de caja operacional

M con plomo ®sin plomo

$13.005 $12.981 $14.319

$10.479 $13.090

$10.161 $10.311 $11.477 $10.794

$6.893

2015 2016 2017 2018 2019

Figura 42
Flujo de caja operacional comparacion plomo vs sin plomo

Como analisis se presenta que en ninguno de los casos, existe iliquidez
en el ejercicio, sefialando que el negocio del alfarero es rentable en la mayor
parte del tiempo y lo que puede hacer falta es estrategias para incrementar
ventas, optimizar costos y mejorar la calidad. Convirtiéendose en un negocio

mas competitivo, con mejores ingresos y posibilidades de reinversion.

En el escenario sin plomo es importante destacar, que en el flujo de caja
se considera a la frita como materia prima para el vidriado, adicional
beneficios salariales y seguro social. Aun asi, no existen problemas de

liquidez en el negocio.



CEDULA PRESUPUESTARIA #8 CON PLOMO
ARTESANIAS LA VICTORIA
FLUJO DE CAJA OPERACIONAL
ANOS 2015 - 2019

185

VALORADOEN USD $
ENTRADAS 2015 2016 2017 2018 2019
VENTAS AL CONTADO 3117600 3449899 3830536  42.391,98  46.778,09
COBROS CREDITOS
OTROS INGRESOS
NO OPERACIONALES
TOTAL ENTRADAS 3117600 3449899 3830536 4239198  46.778,09
SALIDAS
COMPRAS AL CONTADO 941438 585398 647702 717290  7.60499
PAGOS PROVEEDORES
GASTOS ADMINISTRATIVOS 1216194 1305500 1430170 1569106 2247455
- DEPRECIACION - 116100 - 116100 - 116100 - 1.161,00 - 1.161,00
GASTOS DE VENTAS 600,00 623,43 647,82 673,22 699,67
PAGO POR HIPOTECA - - - - -
PAGO POR OBLIGACION BANCARIA -
INVERSIONES DE CAPITAL - - - -
Participacion Trabajadores 138994 225156 253549  2.833,69
Impuesto a la Renta 173279 280695 316091  3.53267
TOTAL SALIDAS 2101533 2149414 2532406 2807258 3598458
ENTRADAS 3117600 3449899 3830536 4239198  46778,09
- SALIDAS 2101533 2149414 2532406 2807258 3598458
= FLUJO DE CAJA OPERACIONAL 1016067 1300485 1298130 1431940 1079351
SALDO INICIAL DE CAJA 160000 1176067 2476552  37.74683  52.066,23
SALDO FINAL DE CAJA 1176067 2476552 3774683 5206623 6285974
Figura 43

Flujo de Caja con plomo
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CEDULA PRESUPUESTARIA #8 SIN PLOMO
ARTESANIAS LA VICTORIA
FLUJO DE CAJA OPERACIONAL
ANOS 2015 - 2019

VALORADOEN USD $
ENTRADAS 2015 2016 2017 2018 2019
VENTAS AL CONTADO 3117600 3449899 3830536 4239198  46.778,09
COBROS CREDITOS
OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES
TOTAL ENTRADAS 3117600 3449899 3830536 4239198  46.778,09
SALIDAS
COMPRAS AL CONTADO 1012339 6.76135 745891 820344 866214
PAGOS PROVEEDORES
GASTOS ADMINISTRATIVOS 1472038 1576792 1720974 1881268 2051989
- DEPRECIACION - 116100 - 116100 - 116100 - 1.161,00 - 1.161,00
GASTOS DE VENTAS 600,00 62343 647,82 673,22 699,67
PAGO POR HIPOTECA - - - - -
PAGO POR OBLIGACION BANCARIA
INVERSIONES DE CAPITAL - - - - -
Participacion Trabajadores 90294 170868 195232 221092
Impuesto a la Renta 112567 213015 243389  2.756,28
TOTAL SALIDAS 24282776 2402032 2799430 3091456  33.687,89
ENTRADAS 3117600 3449899 3830536 4239198 4677809
- SALIDAS 24282,76 2402032 2799430 3091456 3368789
= FLUJO DE CAJA OPERACIONAL 689324 1047867 1031106 1147742 1309020
SALDO INICIAL DE CAJA 160000 849324 1897191  29.28297  40.760,39
SALDO FINAL DE CAJA 849324 1897191  29.28297  40.760,39  53.850,59
Figura 44

Flujo de caja sin plomo
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4.1.12. BALANCE GENERAL

El Balance general representa un resumen general del ejercicio realizado,
comprendido de activo, pasivo y patrimonio. En el Balance general del
ejercicio y las proyecciones anuales presentadas, existen variaciones para

los dos escenarios que son:

e Activo corriente, debido al comportamiento del flujo de caja y por el

inventario mercaderia, que presenta cada uno de los escenarios.

e En el patrimonio y pasivo, existen variaciones entre los dos
escenarios, que proviene del Balance de pérdidas y ganancias; donde
presentan cambios en la utilidad de cada uno de los ejercicios,
acompafado del porcentaje de participacion empleados, reserva legal

e impuesto a la renta.

En el activo corriente una de las variaciones presentadas corresponde al
flujo de caja operacional, el cual esta dado por el ingreso total proveniente
de ventas contra las salidas de efectivo, necesarias para la operacion del
negocio. Otras de las variaciones que esta presente en el activo corriente,
corresponde al valor del inventario de mercaderias; el cual, es obtenido a
través de la tarjeta kardex y puede ser observada en el Anexo #3. Esta
variacion corresponde a que el costo de materia prima para cada uno de los

escenarios es diferente.

Las principales variaciones presentadas en el patrimonio, representa la
reserva legal y la utilidad del ejercicio para cada uno de los afios, esta
informacion es obtenida al cierre del estado de pérdidas y ganancias. De la
misma se obtienen las diferencias para el pasivo, que corresponden al

porcentaje de participacion trabajares e impuesto a la renta.
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Comparativo - Balance general

M con plomo M sin plomo

14319
$13.005 $12.981 5 $13.090
$10.161 $10.479 $10.311 $11.477 $10.794

2015 2016 2017 2018 2019

Figura 45

Balance general comparativo plomo vs sin plomo

En la figura #45 se muestra un resumen comparativo del total del Balance
general para cada uno de los afios proyectado y en cada uno de los
escenarios. El cual presenta una fotografia de la situacion de la actividad

alfarera.




CEDULA PRESUPUESTARIA #9 CON PLOMO
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ARTESANIAS LA VICTORIA
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO
VALORADO EN USD$
2015 2016 2017 2018 2019
ACTIVOS
Activos No Corrientes
Edificios 2100000 21.00000 21.00000  21.000,00  21.000,00
Vehiculos - - - - -
Magquinaria y Enseres 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Depreciacion Acumulada - 1.161,00 - 232200 - 348300 - 4.644,00 - 5.805,00
Total Activos No Corrientes 2223900 2107800 1991700  18.756,00  17.595,00
Activos Corrientes
Caja - Bancos 11.760,67  24.76552  37.746,83  52.066,23  62.859,74
Inventario Mercaderias 266,57 310,43 334,84 371,35 417,34
Total Activos Corrientes 1202724 2507595 3808167 5243758  63.277,08
TOTAL ACTIVOS 3426624 4615395 57.99867  71.19358  80.872,08
PATRIMONIO Y PASIVO
Patrimonio
Capital 2500000 2500000 2500000  25.000,00  25.000,00
Reserva Legal 61435 160954 273023 398272  5.046,50
Reserva por Revalorizacion
Utilidades del Ejercicio 552917 1448589 2457205 35.84449 4541847
Total Patrimonio 3114352 4109544 5230228  64.82721  75.464,96
Pasivo
Obligaciones Bancarias - - - - -
Participacion Trabajadores  1.389,94 2.251,56 2.535,49 2.833,69 2.406,73
Impuesto a la Renta 1.732,79 280695 316091 353267  3.000,39
Hipoteca por Pagar
Total Pasivo 312272 505852 569639  6.36637 540712
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO 3426624 4615395 57.99867 7119358  80.872,08

Figura 46
Balance General con plomo
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CEDULA PRESUPUESTARIA #9 SIN PLOMO

ARTESANIAS LA VICTORIA
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO
VALORADO EN USD$
2015 2016 2017 2018 2019
ACTIVOS
Activos No Corrientes
Edificios 21.000,00  21.000,00  21.000,00  21.000,00  21.000,00
Vehiculos - - - - -
Magquinaria y Enseres 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00

DepreciacionAcumulada - 1.161,00 - 232200 - 348300 - 4.64400 - 5.805,00

Total Activos No Corrientes 2223900 21.07800 1991700 1875600 1759500

Activos Corrientes

Caja - Bancos 849324 1897191 2928297  40.760,39  53.850,59
Inventario Mercaderias 287,39 332,28 358,87 395,68 441,36
Total Activos Corrientes 8.780,63 1930419 2964184 4115607 54.291,95
TOTAL ACTIVOS 3101963  40.382,19 4955884  59.91207  71.886,95
PATRIMONIO Y PASIVO
Patrimonio
Capital 2500000 2500000 2500000 25.000,00  25.000,00
Reserva Legal 399,10 1.154,34 2.017,26 2.994,49 411775
Reserva por Revalorizacion
Utilidades del Ejercicio 359192  10.389,03 1815537  26.950,39  37.059,73
Total Patrimonio 2899102 3654337 4517263 5494488  66.177,47
Pasivo
Obligaciones Bancarias - - - - -
Participacion Trabajadores 902,94 1.708,68 1.952,32 2.210,92 254131
Impuesto a la Renta 112567 213015 243389 275628 316817
Hipoteca por Pagar
Total Pasivo 202862 383883 438622 496719 570948

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO 3101963  40.38219  49.558,84  59.912,07  71.886,95

Figura 47
Balance General sin plomo
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4.1.13. CALCULO DE VAN Y TIR

CON PLOMO
ARTESANIAS LA VICTORIA

CALCULO VAN

ANO FLUJO VALOR PRESENTE
0 (25.000,00) (25.000,00)
1 10.160,67 $ 8.861,57
2 13.004,85 $9.891,94
3 12.981,30 $8.611,57
4 14.319,40 $8.284,71
5 10.793,51 $5.446,32
VAN| 16.096,11
SIMULACION
Inflacién Anual 4 81%
Riesgo Pais (BCE) 9,85%
Figura 48

VAN escenario con plomo

CON PLOMO
ARTESANIAS LA VICTORIA
CALCULO VAN

TASA INTERNA DE RETORNO
A FLUJO

(25.000,00)
10.160,67
13.004,85
12.981,30
14.319,40
10.793,51

TIR 38,53%

O

(GIENIARI N T [a]) P2

Figura 49
TIR escenario con plomo
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SIN PLOMO
ARTESANIAS LA VICTORIA
CALCULO VAN

ANO FLUJO |VALOR PRESENTE
0 (25.000,00) (25.000,00)
1 6.893,24 $6.011,90
2 10.478,67 $7.970,44
3 10.311,06 $6.840,18
4 11.477,42 $6.640,43
5 13.090,20 $6.605,21
VAN 9.068,16
SIMULACION
Inflacion Anual 4 81%
Riesgo Pais (BCE) 9,85%
TASA DE DESCUENT(Q 14,66%
Figura 50

VAN escenario sin plomo

SIN PLOMO
ARTESANIAS LA VICTORIA
CALCULO VAN

TASA INTERNA DE RETORNO
ANO FLUJO

(25.000,00)

6.893,24
10.478,67
10.311,06
11.477,42
13.090,20

TIR 27,60%

G|~ |WIN|F|O

Figura 51
TIR escenario sin plomo
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4.1.13. PUNTO DE EQUILIBRIO

Es la cantidad de artesanias que pude vender un artesano, donde los
ingresos (ventas) tiene Balance frente a los costos y gastos. Como uno de
los ultimos analisis en nuestra simulacion, se elabora el punto de equilibrio,
el cual nos permitira conocer realmente cual es la cantidad de ventas en
dolares son necesarias para el negocio no pierda no gana. De esta forma
poder realizar una estrategia que impulse a que las ventas siempre sean

mayores a los costos y gastos.

En la simulacion elaborada, podemos observar que el punto de equilibrio

va a ser distinto en cada uno de los escenarios para afo proyectado.

El punto de equilibrio esta compuesto por los costos fijos, que en nuestro
caso corresponden a: Sueldos y salarios, servicios basicos, depreciaciones,
Utiles de oficina, mantenimiento de las instalaciones y movilizacion. Por lo
costos variables que son: Costo de ventas y las ventas totales en délares.
En resumen para calcular el punto de equilibrio por cada afio, se define en la

siguiente ecuacion:

2 Costos fijos

1— (Z Costos Variables)
Total ventas

Punto de equilibrio =

En nuestro ejercicio basado en analisis de rentabilidad, se plantearon dos
escenarios con plomo o sin plomo, para conocer si era factible y
econdémicamente rentable la eliminacién de plomo en el proceso de vidriado
de la alfareria. Podemos determinar mediante en la siguiente figura #51,

que en los dos escenarios las ventas sobrepasan el punto de equilibrio.
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Comparativo - Balance general

M Ventas totales ®P.E.con plomo  ®P.E.sin plomo

$46.778

$42.392

$38.305

$34.499
$31.176

» 20607 86

24161,49
519.6

22687,35
18.28 20386,92

> 16.4

22175,66
$17.9

2015 2016 2017 2018 2019

Figura 52

Balance General comparaciéon plomo vs sin plomo

En el grafico se puede observar que las ventas totales van a ser las
mismas para los dos escenarios, debido que se mantiene el mismo nimero
de unidades al mismo precio, para que puedan ser comparativos. Como se
menciono anteriormente, se puede observar claramente que en el escenario
con plomo necesitaria una menor venta en cada uno de los afios para poder
cubrir todos los costos y gastos necesarios para la operacion. Mientras que,
en el escenario sin plomo si es necesito maximizar las ventas para poder

cubrir todos los costos y gastos necesarios.

A pesar de todo, se puede determinar que en ninguno de los escenarios
estariamos perdiendo, porque las ventas anuales son mayores y permiten
cubrir los gastos necesarios en cada uno de los afios. Inclusive brindando la
oportunidad de una posible reinversiébn o aumento de la produccion.
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ARTESANIAS LA VICTORIA
DETERMINACION DE PUNTO DE EQUILIBRIO
CON PLOMO
COSTOS FIJOS 2015 2016 2017 2018 2019
SUELDOS Y SALARIOS 1083294 | 11.71792| 1295615 14.336,63| 21.110,82
SERVICIOS BASICOS 96,00 100,62 105,46 110,53 115,85
DEPRECIACION 1.161,00 1.161,00 1.161,00 1.161,00 1.161,00
UTILES DE OFICINA 72,00 75,46 79,09 82,90 86,88
MANTENIMIENTO
INSTALAC 300,00 314,43 329,55 34541 362,02
MOVILIZACION 300,00 309,00 318,27 327,82 337,65
TOTAL| 1276194 13.67843| 1494952 | 16.364,29| 23.17423
COSTOS VARIABLES 2015 2016 2017 2018 2019
COSTO DE VENTAS 9.414,38 5.853,98 6.477,02 7.172,90 7.604,99
GASTOS FINANCIEROS
COMISIONES
TOTAL 9.414,38 5.853,98 6.477,02 7.172,90 7.604,99
2015 2016 2017 2018 2019
VENTAS 31.176,00 | 34.49899| 38.30536| 42.39198| 46.778,09
PUNTO DE EQUILIBRIO | 18.28294 | 16.473,80 | 17.991,73 | 19.697,12 | 27.673,22
Figura 53

Determinacion de punto de equilibrio con plomo
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ARTESANIAS LA VICTORIA
DETERMINACION DE PUNTO DE EQUILIBRIO
SIN PLOMO
COSTOS FlJOS 2015 2016 2017 2018 2019
SUELDOS Y SALARIOS 1339138 | 1443084 15.864,19| 17.45825| 19.156,15
SERVICIOS BASICOS 96,00 100,62 105,46 110,53 115,85
DEPRECIACION 1.161,00 1.161,00 1.161,00 1.161,00 1.161,00
UTILES DE OFICINA 72,00 75,46 79,09 82,90 86,38
MANTENIMIENTO
INSTALAC 300,00 314,43 329,55 34541 362,02
MOVILIZACION 300,00 309,00 318,27 32782 337,65
TOTAL| 1532038 | 16.391,35| 17.85756| 19.48590| 21.21956
COSTOS VARIABLES 2015 2016 2017 2018 2019
COSTO DE VENTAS 10.123,39 6.761,35 745891 8.203,44 8.662,14
GASTOS FINANCIEROS
COMISIONES
TOTAL| 10.123,39 6.761,35 745891 8.203,44 8.662,14
2015 2016 2017 2018 2019
VENTAS 31.176,00 | 34.49899 | 3830536 | 4239198 | 46.778,09
PUNTODE EQUILIBRIO | 22.687,35 | 20.386,92 | 22.175,66 | 24.161,49 | 26.041,86
Figura 54

Determinacion de punto de equilibrio sin plomo
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4.1.14. Indicadores Financieros

ARTESANIAS LA VICTORIA
INDICADORES FINANCIEROS ESCENARIO CON PLOMO 2019

INDICADORES DE LIQUIDEZ

Capital De Trabajo = Ac. Corr. - Pas. Corr.
Capital De Trabajo = 63.277,08 - 5.407,12
Capital De Trabajo = 57.869,96

Cada alfarero que posee un negocio de venta de artesanias, dispone de
$57.869,96 para atender sus operaciones después de pagar sus pasivos
corrientes.

Activo Corriente

ind. de Liquidez

Pasivo Corriente

) . 63.277,08
Ind. de Liquidez =

5.407,12
ind. de Liquidez = 11,70

Por cada délar que un alfarero debe en el corto plazo, cuenta con once
dolares setenta centavos para respaldar esta obligacion y afrontar sus

compromisos a corto plazo.

. o A. Corriente - Inventarios
Ind. de Prueba Acida =

P. Corriente

ind. de Prueba Acida = 63.277,08 - 417,34
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5.407,12

ind. de Prueba Acida = 11,63
Por cada dolar que la empresa debe en el corto plazo, cuenta con once

dolares con sesenta y tres centavos para respaldar esta obligacion, sin

recurrir a la venta del inventario.

INDICADORES DE ACTIVIDAD

., ) Costo de Ventas
Rotaciéon de Inventarios =

Promedio Inventarios

Rotacion de Inventarios = 7.558,99
340,11
Rotacion de Inventarios = 22,23

Cada alfarero vendio la totalidad de la inversion promedio del inventario
22.23 veces al afio. Entre mas alta sea esta razén, mas eficiente sera la

administracion del inventario.

365

Rotacién de Inventarios

Dias de Venta Inventarios =

Dias de Venta Inventarios = 365
22,23
Dias de Venta Inventarios = 16,42

De acuerdo con la rotacion del inventario, y las cifras de costos mas
recientes, se requerirdn aproximadamente 16 dias para vender el inventario

actual.
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Ventas
Rotacion del Act. Tot = :
Activo Total
46778,09
Rotacion del Act. Tot =
80872,08
Rotacion del Act. Tot = 0,58

Por cada dolar de activo, cada alfarero genero 0.58 centavos en ventas.
Es decir, 0.58 veces que en promedio, cada alfarero a podido renovar el

activo total como resultado de sus ventas.

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Pasivo Total
Raz6n de Deuda Total = :
Activo Total
5.407,12
Razo6n de Deuda Total =
80.872,08
Raz6n de Deuda Total = 6,69%

Cada alfarero tiene 0.07 centavos de deuda por cada dolar de activo, por
consiguiente, existen 0.93 centavos en capital contable. Es decir cada
alfarero en su negocio de artesanias usa 6.69% del activo total con recursos

de terceros.

] _ Patrimonio
Razon de Apalancamiento =

Activo Total

Razon de Apalancamiento = 75.464,96
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80.872,08

Razon de Apalancamiento = 93,31%

El 93.31% de los activos, estan financiados con recursos propios de los
alfareros. Por tanto, por cada délar que tiene cada negocio alfarero en
activos, existen 0.93 centavos en capital contable, 7 centavos financiados

por terceros.

INDICADORES DE RENTABILIDAD

- Utilidad Neta
Margen de Utilidad =
Ventas
- 10.637,75
Margen de Utilidad =
46.778,09
Margen de Utilidad = 22,74%

Cada alfarero, desde el punto de vista contable genera la utilidad
correspondiente a 2019 equivale a 22.74% de las ventas realizadas en dicho

periodo.

N _ Utilidad Neta
Rentabilidad sobre Activos =
Activo Total
10.637,75
Rentabilidad sobre Activos =
80.872,08

Rentabilidad sobre Activos = 13,15%
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El rendimiento sobre los activos, es una medida de la utilidad por cada
dolar de activos. Cada alfarero en un negocio de venta de artesanias, sus
activos generan casi 0.13 centavos por cada dolar invertido en ellos.

ARTESANIAS LA VICTORIA
INDICADORES FINANCIEROS ESCENARIO SIN PLOMO 2019

INDICADORES DE LIQUIDEZ

Capital De Trabajo = Ac. Corr. - Pas. Corr.
Capital De Trabajo = 54.291,95

- 5.709,48
Capital De Trabajo = 48.582,47

Cada alfarero que posee un negocio de venta de artesanias, dispone de
$48.582,47 para atender sus operaciones después de pagar sus pasivos
corrientes.

Activo Corriente

ind. de Liquidez

Pasivo Corriente

] 54.291,95
Ind. de Liquidez =

5.709,48
ind. de Liquidez = 9,51

Por cada dolar que un alfarero debe en el corto plazo, cuenta con
aproximadamente nueve dolares con cincuenta y un centavos para respaldar

esta obligacion y afrontar sus compromisos a corto plazo.

. o A. Corriente - Inventarios
Ind. de Prueba Acida =

P. Corriente
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. ; 54.291,95

Ind. de Prueba Acida = 441,36
5.709,48

ind. de Prueba Acida = 9,43

Por cada ddlar que la empresa debe en el corto plazo, cuenta con nueve
dolares con cuarenta y tres centavos para respaldar esta obligacion, sin

recurrir a la venta del inventario.

INDICADORES DE ACTIVIDAD

., ) Costo de Ventas
Rotaciéon de Inventarios =

Promedio Inventarios

_ _ 8.616,46
Rotacion de Inventarios =
363,12
Rotacidon de Inventarios = 23,73

Cada alfarero vendi6 la totalidad de la inversion promedio del inventario
23.73 veces al afio. Entre mas alta sea esta razén, mas eficiente sera la

administracion del inventario.

365

Rotacion de Inventarios

Dias de Venta Inventarios =

365,00
23,73

Dias de Venta Inventarios =

Dias de Venta Inventarios = 15,38
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De acuerdo con la rotacion del inventario, y las cifras de costos mas

recientes, se requerirdn aproximadamente 15 dias para vender el inventario

actual.
_ Ventas
Rotacion del Act. Tot = :
Activo Total
B 46.778,09
Rotacion del Act. Tot =
71.886,95
Rotacion del Act. Tot = 0,65

Por cada dolar de activo, cada alfarero genero 0.65 centavos en ventas.
Es decir, 0.65 veces que en promedio, cada alfarero a podido renovar el

activo total como resultado de sus ventas.

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Pasivo Total
Razon de Deuda Total = :
Activo Total
5.709,48
Razén de Deuda Total =
71.886,95
Raz6n de Deuda Total = 7,94%

Cada alfarero tiene 0.08 centavos de deuda por cada ddlar de activo, por
consiguiente, existen 0.92 centavos en capital contable. Es decir cada
alfarero en su negocio de artesanias usa 7,94% del activo total con recursos

de terceros.

] _ Patrimonio
Razon de Apalancamiento =

Activo Total
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, 66.177,47
Razon de Apalancamiento =
71.886,95
Razon de Apalancamiento = 92,06%

El 92.06% de los activos, estan financiados con recursos propios de los
alfareros. Por tanto, por cada délar que tiene cada negocio alfarero en
activos, existen 0.92 centavos en capital contable, 0.08 centavos financiados

por terceros.

INDICADORES DE RENTABILIDAD

- Utilidad Neta
Margen de Utilidad =
Ventas
- 11.232,59
Margen de Utilidad =
46.778,09
Margen de Utilidad = 24,01%

Cada alfarero, desde el punto de vista contable genera la utilidad
correspondiente a 2019 equivale a 24.01% de las ventas realizadas en dicho

periodo.

Utilidad Neta
Rentabilidad sobre Activos = :
Activo Total
11.232,59
Rentabilidad sobre Activos =
71.886,95

Rentabilidad sobre Activos = 15,63%
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El rendimiento sobre los activos, es una medida de la utilidad por cada
dolar de activos. Cada alfarero en un negocio de venta de artesanias, sus
activos generan casi 0.16 centavos por cada dolar invertido en ellos.

4.1.14.1. Comparacion indicadores con plomo vs sin plomo

Tabla 81. Comparacion indicadores con plomo vs sin plomo

INDICADORES CON PLOMO SIN PLOMO
INDICADORES DE LIQUIDEZ

Capital de Trabajo 57.869,96 48.582,47

indice de Liquidez 11,70 9,51

Prueba Acida 11,63 9,43
INDICADORES DE ACTIVIDAD

Rotacion de Inventarios 22,23 23,73

Dias de Venta Inventarios 16,42 15,38

Rotacion del Activo Total 0,58 0,65

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO
Razoén de Deuda Total 6,69% 7,94%
Razon de Apalancamiento 93,31% 92,06%
INDICADORES DE RENTABILIDAD
Margen de Utilidad 22,74% 24,01%
Rentabilidad sobre Activos 13,15% 15,63%

Analizando la tabla anterior obtenemos la siguiente informacion para los
dos escenarios planteados en nuestro ejercicio financiero, mediante la
simulacién se obtiene en los indicadores de liquidez, disminuciones
comparativas entre ambos escenarios. En el escenario sin plomo los
indicadores de liqguidez son menores, debido que en el mismo existe un
gasto operacional mas alto, por la inclusion de salarios, beneficios legales y

afiliaciones al seguro social. Considerando la inversién adicional en salarios
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y beneficios para los alfareros los indicadores de liquidez son todos

positivos.

En los indicadores de actividad y endeudamiento existen variaciones para
cada uno de los escenarios planteados en la simulacion financiera, esto
ocurre porgque el costo de ventas sufre una variacion independiente para

cada uno de los modelos.

Con mis indicadores de rentabilidad analizando los cinco afos
proyectados en la simulacion financiera, podemos identificar claramente que
en mi escenario sin plomo existe un favorable aproximado de 2 puntos
comparado con mi escenario con plomo. Es decir, que la utilidad de cada
alfarero y su rentabilidad sobre los activos mejora considerablemente en el
escenario sin plomo. Queda demostrado mediante este andlisis que la
erradicacion del uso de plomo, puede ser posible y es financieramente

sustentable.
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4.1.15.1. Balance General escenario con plomo vs escenario sin plomo

ARTESANIAS LA VICTORIA

ANALISIS FINANCIERO VERTICAL

BALANCE GENERAL
ESCENARIO CON PLOMO

ACTIVOS

Activos No Corrientes
Edificios

Maquinaria y Enseres
Depreciacion Acumulada

2019

Total Activos No Corrientes

Activos Corrientes

Caja - Bancos

Inventario Mercaderias
Total Activos Corrientes

TOTAL ACTIVOS

PATRIMONIO Y PASIVO
Patrimonio

Capital

Reserva Legal

Reserva por Revalorizacion
Utilidades del Ejercicio
Total Patrimonio

Pasivo

Obligaciones Bancarias
Participacion Trabajadores
Impuesto a la Renta
Hipoteca por Pagar

Total Pasivo

21.000,00 25,97%
2.400,00 2,97%
- 5.805,00 -7,18%
17.595,00 21,76%
62.859,74 77,73%
417,34 0,52%
63.277,08 78,24%
80.872,08 100,00%
25.000,00 30,91%
5.046,50 6,24%
- 0,00%
45.418,47 56,16%
75.464,96 93,31%
0,00%
2.406,73 2,98%
3.000,39 3,71%
0,00%
5.407,12 6,69%
100,00%

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO 80.872,08

Figura 55

Andlisis Financiero Vertical - BG con plomo



ARTESANIAS LA VICTORIA

ANALISIS FINANCIERO VERTICAL

BALANCE GENERAL
ESCENARIO SIN PLOMO

2019
ACTIVOS
Activos No Corrientes
Edificios 21.000,00 29,21%
Vehiculos - 0,00%
Maquinaria y Enseres 2.400,00 3,34%
Depreciacion Acumulada - 5.805,00 -8,08%
Total Activos No Corrientes 17.595,00 24,48%
Activos Corrientes
Caja - Bancos 53.850,59 74,91%
Inventario Mercaderias 441,36 0,61%
Total Activos Corrientes 54.291,95 75,52%
TOTAL ACTIVOS 71.886,95 100,00%
PATRIMONIO Y PASIVO
Patrimonio
Capital 25.000,00 34,78%
Reserva Legal 4.117,75 5,73%
Reserva por Revalorizacion - 0,00%
Utilidades del Ejercicio 37.059,73 51,55%
Total Patrimonio 66.177,47 92,06%
Pasivo
Obligaciones Bancarias 0,00%
Participacion Trabajadores 2.541,31 3,54%
Impuesto a la Renta 3.168,17 4,41%
Hipoteca por Pagar 0,00%
Total Pasivo 5.709,48 7,94%
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO 71.886,95 100,00%

Figura 56
Andlisis Financiero Vertical - BG sin plomo
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El analisis vertical consiste en tomar un solo estado financiero y
relacionar cada una de las partes con un total o un subtotal con el fin de
determinar la composicion porcentual de cada saldo con la cifra base. No se
toman en cuenta los cambios ocurridos a través del tiempo. La Cifra base en

el BG es el total de activos y/o el total de pasivos y patrimonio.

El mayor porcentaje de concentracion de los activos es en la cuenta de
Caja - Bancos, con un resultado para cada uno de los escenarios de:
77.73% en el escenario con plomo y 74.91% en el escenario sin plomo. Por
la naturaleza del negocio todas las ventas de artesanias y compras de
materiales se realizan en efectivo, sin utilizar ningun tipo cuenta por cobrar o

pagar.

La cuenta Inventario Mercaderias tiene un 0.52% con plomo y 0.61% sin
plomo del total de los activos, por la politica que manejan los alfareros,

incrementar 3% el inventario final cada afio del total de la produccion.

El total de activos no corrientes es 21.76% con plomo y 24.48% sin plomo,
es importante tener en cuenta que el valor monetario de mis activos no
corrientes es el mismo para los dos escenarios, la variacion que presenta es

el peso en porcentaje que este representa en el total de activos.

Analizando el porcentaje total del pasivo 6.69% en el escenario con
plomo y 7.94% en el escenario sin plomo, podemos constatar que los
alfareros no acceden o es limitado el acceso a créditos en instituciones
financieras. Por lo cual no cuentan con obligaciones bancarias. Mientras
que la cuenta de total patrimonio es 93.31% en el primer escenario y 92.06%
en el segundo, compuesto principalmente por el capital aportado por cada

alfarero y las utilidades que genera su negocio en cada periodo.
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Balance General 2019

 Con plomo mSin plomo

93,31% 92,06%

78,24% 75,52%

6,69% 7,94%

Activos no corrientes Activos corrientes Patrimonio Pasivo

Figura 57

Andlisis Vertical - BG con plomo vs sin plomo

Comparando el escenario con plomo y el escenario sin plomo, existen

variaciones en cada grupo de cuentas.
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4.1.15.2. Estado de Pérdidas y Ganancias con plomo vs escenario sin

Figura 58

plomo
ARTESANIAS LA VICTORIA
ANALISIS FINANCIERO VERTICAL
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
ESCENARIO CON PLOMO
2019

Ventas 46.778,09  100,00%
Costo de Ventas 7.558,99 16,16%
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 39.219,10 83,84%
Gastos Operacionales 23.174,23 49,54%
UTILIDAD OPERACIONAL 16.044,87 34,30%
Gastos Financieros -

Otros Igresos -

Otros Egresos -

UTILIDAD ANTES DE IMP. Y PART.  16.044,87 34,30%
Participacion Trabajadores 2.406,73 5,14%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 13.638,14 29,15%
Impuesto a la Renta 3.000,39 6,41%
UTILIDAD NETA 10.637,75 22,74%
Reserva Legal 1.063,78 2,27%
UTILIDAD A DISPOSICION DE ACC. 9.573,98 20,47%

Andlisis Financiero Vertical - PYG escenario con plomo



ARTESANIAS LA VICTORIA
ANALISIS FINANCIERO VERTICAL

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ESCENARIO SIN PLOMO

2019

Ventas 46.778,09  100,00%
Costo de Ventas 8.616,46 18,42%
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 38.161,63 81,58%
Gastos Operacionales 21.219,56 45,36%
UTILIDAD OPERACIONAL 16.942,07 36,22%
Gastos Financieros - -

Otros Igresos - -

Otros Egresos - -

UTILIDAD ANTES DE IMP. Y PART.  16.942,07 36,22%
Participacion Trabajadores 2.541,31 5,43%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 14.400,76 30,79%
Impuesto a la Renta 3.168,17 6,77%
UTILIDAD NETA 11.232,59 24,01%
Reserva Legal 1.123,26 2,40%
UTILIDAD A DISPOSICION DE ACC. 10.109,34 21,61%
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Figura 59
Andlisis Financiero Vertical - PYG escenario sin plomo

En el analisis vertical del Estado de Pérdidas y Ganancias, en el
escenario con plomo, interpretamos que, por cada dolar que un alfarero
vendié en su negocio de artesanias, destino para la compra de materia
prima aproximadamente $0.16 centavos y en el escenario sin plomo $0.18
centavos. Ademas, por cada dolar vendido, se obtuvo de utilidad bruta
aproximadamente $0.84 centavos en el primer escenario y en el segundo

$0.82 centavos.

Por cada dolar vendido, se destino $0.50 centavos para gastos
operacionales en el escenario con plomo y en el escenario sin plomo $0.45
centavos, siendo el mayor rubro la cuenta de sueldos y salarios. Obteniendo

de la utilidad antes de impuestos y participacion, por cada dolar vendido



213

$0.34 centavos en el primer escenario y en el segundo $0.36 centavos,
deduciendo participacion trabajadores e impuesto a la renta; se obtiene
como resultado que por cada ddlar vendido $0.20 centavos le corresponde
como utilidad neta para los alfareros en el escenario con plomo y en el

escenario sin plomo $0.22 centavos.

Estado de Pérdidas y Ganancias 2019

 Con plomo mSin plomo

29,15%

22,74% 20,47%

2% 9%

Utilidad bruta en  Utilidad antes de  Utilidad antes de Utilidad neta Utilidad accionistas
ventas imp. y part. impuestos

Figura 60
Andlisis Vertical - PYG escenario con plomo vs sin plomo

Efectuando el andlisis horizontal para el estado de pérdidas y ganancias
en los dos escenarios, podemos observar que el peso que presenta la
utilidad bruta en ventas, es menor en el escenario sin plomo. Es necesario
aclarar que las ventas son iguales en los dos escenarios, la variacion que
presenta es Unicamente el peso que le corresponde en el estado de pérdidas
y ganancias. La utilidad neta del ejercicio es mejor en el escenario sin plomo,
debido que monetariamente es mayor e incluso su peso representado es

mejor.
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4.1.16.1. Balance General escenario con plomo vs escenario sin plomo

ARTESANIAS LA VICTORIA

ANALISIS FINANCIERO HORIZONTAL
BALANCE GENERAL

ESCENARIO CON PLOMO

ANOS 2015 - 2019

VAR. VAR.
2015 2019 ABSOLUTA RELATIVA

ACTIVOS
Activos No Corrientes
Edificios 21.000,00 21.000,00 - 0,00%
Vehiculos - - -
Magquinaria y Enseres 2.400,00 2.400,00 - 0,00%
Depreciacion Acumulada - 1.161,00 - 580500 - 4.644,00 400,00%
Total Activos No Corrientes  22.239,00 17.595,00 - 4.644,00 400,00%
Activos Corrientes
Caja - Bancos 11.760,67 62.859,74 51.099,07 434,49%
Inventario Mercaderias 266,57 417,34 150,78 56,56%
Total Activos Corrientes 12.027,24 63.277,08 51.249,84 426,11%
TOTAL ACTIVOS 34.266,24 80.872,08 46.605,84 136,01%
PATRIMONIO Y PASIVO
Patrimonio
Capital 25.000,00 25.000,00 - 0,00%
Reserva por Revalorizacion - - -
Capital Total 25.000,00 25.000,00 - -
Reserva Legal 614,35 5.046,50 4.432,14 721,43%
Utilidades del Ejercicio 5.529,17 45.418,47 39.889,30 721,43%
Total Patrimonio 31.143,52 75.464,96 44.321,44 142,31%
Pasivo
Obligaciones Bancarias - - -
Participacion Trabajadores 1.389,94 2.406,73 1.016,79 73,15%
Impuesto a la Renta 1.732,79 3.000,39 1.267,60 73,15%
Hipoteca por Pagar - - -
Total Pasivo 3.122,72 5.407,12 2.284,40 73,15%
TOTAL PATRIMONIO'Y 34.266,24 80.872,08 46.605,84 136,01%
PASIVO o ' ' U '
Figura 61

Andlisis Financiero Horizontal - BG escenario con plomo



ARTESANIAS LA VICTORIA

ANALISIS FINANCIERO HORIZONTAL

ACTIVOS

Activos No Corrientes
Edificios

Vehiculos

Maquinaria y Enseres
Depreciacion Acumulada

Total Activos No Corrientes

Activos Corrientes

Caja - Bancos

Inventario Mercaderias
Total Activos Corrientes

TOTAL ACTIVOS

Patrimonio

PATRIMONIO Y PASIVO
Capital

Reserva por Revalorizacién
Capital Total

Reserva Legal

Utilidades del Ejercicio
Total Patrimonio

Pasivo

Obligaciones Bancarias
Participacion Trabajadores
Impuesto a la Renta
Hipoteca por Pagar

Total Pasivo

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO 31.019,63

Figura 62

BALANCE GENERAL
ESCENARIO SIN PLOMO
ANOS 2015 - 2019
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2015 2019 VAR. VAR.
ABSOLUTA RELATIVA
21.000,00  21.000,00 - 0,00%
2.400,00 2.400,00 - 0,00%
- 116100 - 5.805,00 - 4.644,00 400,00%
22.239,00 17.595,00 - 4.644,00 -20,88%
8.493,24  53.850,59  45.357,35 534,04%
287,39 441,36 153,97 53,57%
8.780,63  54.291,95  45511,32 518,31%
31.019,63  71.886,95  40.867,32 131,75%
25.000,00  25.000,00 - 0,00%
25.000,00  25.000,00 - 0,00%
399,10 4.117,75 3.718,65 931,75%
3.591,92  37.059,73  33.467,81 931,75%
28.991,02 66.177,47  37.186,46 128,27%
902,94 2.541,31 1.638,37 181,45%
1.125,67 3.168,17 2.042,50 181,45%
2.028,62 5.709,48 3.680,86 181,45%
71.886,95  40.867,32 131,75%

Andlisis Financiero Horizontal - BG escenario sin plomo
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El analisis horizontal se ocupa de los cambios individuales de las cuentas
(totales y subtotales) de los Estados financieros, de un periodo a otro, por
tanto requiere de dos o mas Estados Financieros de la misma clase,

presentado en periodos consecutivos.

En el Balance general del escenario con plomo, la mayor variacién
existente entre el periodo 2015 y 2019, es 434.49% de la cuenta Caja -
Bancos, debido a la estimacion del incremento de ventas anuales, en base a
la tasa de crecimiento promedio que es 4.56%. También, la cuenta
Inventario Mercaderias aumenta 56.56%, este incremento se origina por la
politica que mantiene cada alfarero, aumentar su inventario final anual 3%

del total de la produccion.

En el patrimonio resalta el 0% de incremento del capital, por la falta de
reinversion de los alfareros, producto de la escasa planificacién econdmica
en cada uno de sus negocios. Ademas, el 721.43% en el incremento de las
utilidades en el periodo 2019 comparadas con 2015, ocasionado por la falta
de pago de los beneficios exigidos por la ley como son: decimo tercero,
decimo cuarto, vacaciones, fondos de reserva y seguro social. Inflando este
porcentaje el pago que se realiza Unicamente del sueldo base para los

alfareros.

En el escenario sin plomo, destaca la disminucion del total de los Activos
no corrientes en -20.88%, producto de la comparacion del periodo 2019 con
2015, donde incrementa por el transcurso de 4 afos la depreciacién
acumulada. Al igual, que en el escenario con plomo la mayor variacion
existente es en la cuenta Caja - Bancos con 534.04%, por el incremento en

ventas y la disminucion en los costos incurridos para el proceso de vidriado.
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Las utilidades del ejercicio 2019 han incrementado 931.75% con respecto
al periodo 2015, destacando que este escenario sin plomo, se toman en
cuenta todos los beneficios legales y seguro social de los alfareros.
Demostrando una vez mas, que la erradicacion de plomo en el proceso de
vidriado, no solo mejoraria la salud de todos los alfareros y sus familias,

también sus ingresos y calidad de vida.

4.1.16.2. Estado de Pérdidas y Ganancias con plomo vs escenario sin

plomo
ARTESANIAS LA VICTORIA
ANALISIS FINANCIERO HORIZONTAL
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
ESCENARIO CON PLOMO
ANOS 2015 - 2019
VAR. VAR.

2015 2019 ABSOLUTA RELATIV
Ventas 31.176,00  46.778,09 15.602,09 50,05%
Costo de Ventas 9.147,82 755899 - 1.588,82 -17,37%
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 22.028,18  39.219,10  17.190,91 78,04%
Gastos Operacionales 12.761,94 23.174,23 10.412,28 81,59%
UTILIDAD OPERACIONAL 9.266,24  16.044,87 6.778,63 73,15%
Gastos Financieros - - -
Otros Igresos
Otros Egresos - - -
UTILIDAD ANTES DE IMP. Y PART. 9.266,24  16.044,87 6.778,63 73,15%
Participacion Trabajadores 1.389,94 2.406,73 1.016,79 73,15%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 7.876,31  13.638,14 5.761,84 73,15%
Impuesto a la Renta 1.732,79 3.000,39 1.267,60 73,15%
UTILIDAD NETA 6.143,52 10.637,75 4.494,23 73,15%
Reserva Legal 614,35 1.063,78 449,42 73,15%

UTILIDAD A DISPOSICION DEACC.  5529,17 9.573,98 4.044,81 73,15%

Figura 63
Andlisis Financiero Horizontal - PYG escenario con plomo
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ARTESANIAS LA VICTORIA
ANALISIS FINANCIERO HORIZONTAL
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
ESCENARIO SIN PLOMO
ANOS 2015 - 2019

VAR. VAR.
201 201
015 013 ABSOLUTA RELATIV
Ventas 31.176,00  46.778,09  15.602,09 50,05%
Costo de Ventas 9.835,99 8.61646 - 1.219,53 -12,40%
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 21.340,01 3816163  16.821,62 78,83%
Gastos Operacionales 15.320,38  21.219,56 5.899,18 38,51%

UTILIDAD OPERACIONAL 6.019,63  16.942,07 1092244  181,45%
Gastos Financieros - - -

Otros Igresos

Otros Egresos - - -

UTILIDAD ANTES DE IMP. Y PART. 6.019,63  16.942,07 1092244  181,45%

Participacion Trabajadores 902,94 254131 1.638,37 181,45%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 5116,69  14.400,76 9.284,07  181,45%
Impuesto a la Renta 1.125,67 3.168,17 2.042,50 181,45%
UTILIDAD NETA 399102  11.232,59 724158  181,45%
Reserva Legal 399,10 1.123,26 724,16 181,45%

UTILIDAD ADISPOSICION DEACC.  3591,92  10.109,34 6.517,42  181,45%

Figura 64
Andlisis Financiero Horizontal - PYG escenario sin plomo

En el analisis financiero horizontal realizado al Estado de pérdidas y
ganancias en los dos escenarios, podemos identificar que las ventas en
dolares son las mismas en los dos, mientras que las variaciones
presentadas corresponden al costo de ventas y gastos operacionales. Estas
variaciones corresponden a que el costo de materia prima es diferente en
cada uno de los escenarios y el gasto operacional es mayor en el escenario
sin plomo, debido que estamos considerando pagos mensuales de salarios

sectoriales, beneficios sociales y aportes al seguro social.
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La actividad alfarera no genera gastos financieros u otros egresos que
puedan ser considerados para esta andlisis, por lo que, la utilidad del
ejercicio se basa en total ventas menos costo de ventas y gastos
operacionales. Lo que permite analizar que la actividad alfarera en el
escenario con plomo tiene un crecimiento o una utilidad de 73.15%, del 2015
al 2019. Mientras que, el crecimiento que presenta el escenario sin plomo es
de 181.45%, analizadas en el mismo periodo.

4.2. Limites

Tabla 82 Andlisis de limites

Inferior Superior
Variacién Variacion Normal Variacién Variacion
% $ % $

-6,08%  $29.389,14 $31.176,00 6,08%  $33.071,50

Cambio
variables

Ventas
totales
Precio de
venta tejas
Precio de
venta
vasijas
simples
Precio de
venta ollas -2,96% $16,51 $17,00 2,96% $17,50
medianas

Precio de

venta -3,22% $24,22 $25,00 3,22% $25,81
floreros
Sueldos y
salarios

-10,76% $0,18 $0,20 10,76% $0,22

-7,40% $6,52 $7,00 7,40% $7,52

6,71% N/A $366,25 6,71% $390,82

Para analizar los limites es necesario establecer limites superiores e
inferiores, para cada una de las variables, basandonos en datos historicos.
Estableciendo intervalos para cada una de las variables (ventas, precio

unitario, CV, CF, etc.) a ser analizadas en nuestro proyecto.
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Las variables tomadas en cuenta para establecer limites en nuestros
proyectos corresponden a: ventas totales, precio unitario de venta para cada

uno de los productos y sueldos.

El margen inferior y superior para las ventas totales corresponde a 6,08%
para cada limite, esta informacién es obtenida mediante el promedio de
variacion de precio unitario para cada uno de los productos ofertados en la
simulacion planteada. Las ventas totales reduciran en el limite inferior en -
6,08%, obteniendo como resultado ventas totales en USD. 29.389,14.
Mientras que, en mi limite superior tengo un incremento en ventas totales de
6.08%, que me da como resultado en USD. 33.071,50.

El precio unitario para cada uno de los productos presenta sus propias
variaciones, las cuales estdn hechas en base a prondsticos histéricos, que

se presentan en cuadros individuales a continuacion:

Tabla 83 Prondsticos historicos de tejas

PRONOSTICOS HISTORICOS

Tejas

No° ANO PRECIO VARIACION
4 2011 $0,12

3 2012 $0,14 16,67%
2 2013 $0,16 14,29%
1 2014 $0,18 12,50%
0 2015 $0,20 11,11%
1 2016 $0,22 10,00%
2 2017 $0,24 9,09%
3 2018 $0,26 8,33%
4 2019 $0,28 7,69%
5 2020 $0,30 7,14%

Tasa de crecimiento promedio 10,76%
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Tabla 84 Prondsticos histdricos de vasijas simples

Vasijas Simples

N° ANO PRECIO VARIACION
4 2011 $ 5,00
3 2012 $ 5,50 10,00%
2 2013 $ 6,00 9,09%
1 2014 $ 6,50 8,33%
0 2015 $ 7,00 7,69%
1 2016 $ 7,50 7,14%
2 2017 $ 8,00 6,67%
3 2018 $ 8,50 6,25%
4 2019 $9,00 5,88%
5 2020 $ 9,50 5,56%
Tasa de crecimiento promedio 7,40%

Tabla 85 Prondsticos histéricos de ollas medianas

Ollas medianas

N° ANO PRECIO VARIACION
4 2011 $ 15,00

3 2012 $ 15,50 3,33%
2 2013 $ 16,00 3,23%
1 2014 $ 16,50 3,13%
0 2015 $ 17,00 3,03%
1 2016 $ 17,50 2,94%
2 2017 $ 18,00 2,86%
3 2018 $ 18,50 2,78%
4 2019 $ 19,00 2,70%
5 2020 $ 19,50 2,63%

Tasa de crecimiento promedio 2,96%



Tabla 86 Prondsticos historicos de floreros grandes

Z
o

O W NP OIRIN W™

ANO

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Floreros grandes
PRECIO

$21,80
$ 22,60
$ 23,40
$ 24,20
$ 25,00
$ 25,80
$ 26,60
$ 27,40
$ 28,20
$ 29,00

Tasa de crecimiento promedio

VARIACION

3,67%
3,54%
3,42%
3,31%
3,20%
3,10%
3,01%
2,92%
2,84%
3,22%
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Para el rubro de salario basico, presentamos a continuacion el pronostico

histérico y su promedio de incremento, en la siguiente tabla # 87.

Tabla 87 Histoérico salario basico

Z
o

O B WNEFPOEFLDNWDPM

ANO
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Histdrico salaria basico
CANTIDAD
264
292
318
340
354
382,0
405,0
427.,0
450,0
473,0

Tasa de crecimiento promedio

VARIACION

10,61%
8,90%
6,92%
4,12%
7,91%
6,02%
5,43%
5,39%
511%
6,71%



4.3. Escenarios

Tabla 88 Variables escenarios

Variables

Ventas totales
PVP tejas
PVP vasijas
PVP ollas
PVP floreros
Sueldos

salarios

Escenario
pesimista
$29.389,14
$0,18
$6,52
$16,51
$24,22
$390,82

Escenario
normal
$31.176,00
$0,20
$7,00
$17,00
$25,00
$366,25
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Escenario
optimista
$33.071,50
$0,22
$7,52
$17,50
$25,81
N/A

4.3.1. Andlisis escenario optimista vs pesimista con plomo

¢ Qué pasaria si el total de ventas en USD. Aumenta el 6.08% para mi

escenario optimista y reduce un -6.08% en mi escenario pesimista?

Tabla 89 Analisis escenario con plomo ventas

Ventas
Costos fijos
Antes de imp.
Impuestos
Utilidad Neta
FEO

VAN

TIR

Caso Base

31.176,00
12.761,94
7.876,31
2.347,14
6.143,52
10.160,67
16.096,11
38,53%

Escenario

Optimista
33.071,50
12.761,94
9.487,48
2.827,27
7.400,24
12.056,17
21.968,85
46,51%

Escenario

Pesimista
29.389.14
12.761,94
6.357,48
1.894,53
4.958,83
8.373,81
10.559,96
30,73%
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En el analisis de la primera variable para el escenario pesimista y
optimista del caso con plomo, podemos identificar claramente las mejoras o
desfases econdmicos que puede presentar la simulacion financiera. Con tan
solo un incremento en las ventas totales en USD del 6,08% el escenario
optimista presenta una mejora comparativa en el VAN al caso base de
36,48% mientras que el escenario pesimista presenta un desfavorable de -
25,38%.

Como siguiente variable se presenta ¢ Qué pasaria si los precios de venta
unitarios y el salario basico variarian? En base a los prondsticos antes

realizados.

Tabla 90 Analisis escenario con plomo variacion precios unitarios y salario
bésico

Caso Base Escenario Escenario
Optimista Pesimista
Ventas 31.176,00 33.721,56 28.649,16
Costos fijos 12.761,94 12.761,94 12.761,94
Utilidad antes de 7.876,31 11.811,80 6.012,67
impuestos
Impuestos 2.347,14 2.991,93 1.523,01
Utilidad Neta 6.143,52 7.831,23 3.986,40
FEO 10.160,67 12.706,23 6.907,10
VAN 16.096,11 23.334,99 6.520,46
TIR 38,53% 48,56% 24, 77%

En el analisis de la segunda variable que corresponde a variaciones en
los precios unitarios de los productos conjuntamente con una variacion en el
salario base del alfarero podemos identificar que el TIR en el escenario
optimista presenta una mejora comparable al caso base de 26,03% mientras

gue el escenario pesimista un desfavorable de -55,55%.
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4.3.2. Andlisis escenario optimista vs pesimista sin plomo

¢Qué pasaria si el total de ventas en USD. Aumenta el 6.08% para mi

escenario optimista y reduce un -6.08% en mi escenario pesimista?

Tabla 91 Analisis escenario sin plomo variacion ventas

Caso Base Escenario Escenario
Optimista Pesimista
Ventas 31.176,00 33.071,50 29.389,14
Costos fijos 15.320,38 15.320,38 15.320,38
Utilidad antes de 5.116,69 6.727,86 3.597,86
Impuestos
Impuestos 1.524,77 2.004,90 1.072,16
Utilidad Neta 3.991,02 5.247,73 2.806,33
FEO 6.893,24 8.788.74 5.106,38
VAN 9.068,16 14.940,91 3.532,01
TIR 27,60% 35,54% 19,82%

En el analisis de la primera variable para el escenario pesimista y
optimista del caso sin plomo, podemos identificar claramente las mejoras o
desfases econdémicos que puede presentar la simulacién financiera. Con tan
solo un incremento en las ventas totales en USD del 6,08% el escenario
optimista presenta una mejora comparativa en el VAN al caso base de
28,76% mientras que el escenario pesimista presenta un desfavorable de -
39,25%.

Como siguiente variable se presenta ¢Qué pasaria si los precios de venta
unitarios y el salario basico variarian? En base a los pronosticos antes

realizados.



Tabla 92 Analisis escenario sin plomo variacion

Caso Base Escenario Escenario
Optimista Pesimista
Ventas 31.176,00 33.721,56 28.649,16
Costos fijos 15.320,38 15.320,38 15.320,38
Utilidad antes de 5.116,69 8.565,19 2.645,73
impuestos
Impuestos 1.524,77 2.169,56 670,16
Utilidad Neta 3.991,02 7.280,41 1.754,12
FEO 6.893,24 9.438,80 3.519,34
VAN 9.068,16 16.307,05 -667,57
TIR 27,60% 37.51% 13,67%

En el analisis de la segunda variable que corresponde a variaciones en
los precios unitarios de los productos conjuntamente con una variacion en el
salario base del alfarero podemos identificar que el TIR en el escenario
optimista presenta una mejora comparable al caso base de 35.90% mientras
que el escenario pesimista un desfavorable de -101.9% adicional presenta
un VAN negativo en la simulacién financiera, permitiendo conocer que es la

variable con mayor riesgo que presentaria perdidas en el ejercicio financiero.



4.4. Analisis de sensibilidad
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La idea basica es congelar todas las variables excepto una y establecer

con ello lo sensible que es el VAN estimado a los cambios en esa variable.

Si VAN es muy sensible a cambios pequefios en el valor proyectado de esa

variable, el riesgo de prondstico con esa variable es alto.

4.4.1. Andlisis de sensibilidad con plomo

Tabla 93 Analisis de sensibilidad con plomo

Caso base Precio al %
Ventas totales 31.176,00 85,00%
Costo de ventas 9.147,82 83,50%
Costos fijos 12.761,94 83,00%

4.4.1. Analisis de sensibilidad sin plomo

Tabla 94 Analisis de sensibilidad sin plomo

Caso base Precio al %
Ventas totales 31.176,00 92,00%
Costo de ventas 9.147,82 91,00%
Costos fijos 12.761,94 90,00%

VAN
2.482,29
1.816,14

-720,55

VAN
880,70
436,04
-10,67

El andlisis de sensibilidad nos permitié6 determinar cuan sensible o cual

seria nuestro limite para dejar de percibir ganancias, por lo cual se

establecié una reduccién significativa en los costos para cada uno de los

escenarios, ambos con un mismo estimado de ventas para que pueda ser

completamente comparable.
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Obteniendo como resultado que en el escenario sin plomo nuestra
sensibilidad al disminuir nuestro precio de venta de todos nuestros productos
en un 10% empezariamos a tener una perdida esperada de $10.67, lo que
nos indica claramente que debemos mitigar que esto ocurra, ya sea por

ofertas de ventas al mayor o liquidacion de producto.

En caso de que esto ocurra inmediatamente se debe plantear una
estrategia que permita incrementar el volumen de ventas de artesanias para

poder compensar la pérdida que se esperaria por la baja de precio de venta.

El mercado de artesanias el precio de venta es muy volati o
practicamente no se encuentra definido un PVP, por lo que este andlisis de
sensibilidad es muy util para conocer hasta cuanto se podria establecer una

rebaja en las artesanias a la venta.
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CAPITULO V

5. Conclusiones y Recomendaciones

5.1. Conclusiones

o Mediante la investigacion conocimos que la principal actividad
laboral a la que se dedican los habitantes de la parroquia La Victoria
es la alfareria, actividad correspondiente a la manipulacion del barro,
para formar figuras, ollas, floreros, tejas, vasijas, entre otras. Esta
actividad se ha venido desarrollando por varias generaciones y

permanece hasta la actualidad.

El proceso de alfareria en la etapa final, consiste en dar brillo a la
pieza, proceso conocido como vidriado. Para esta etapa los
alfareros extraen el plomo de forma manual de baterias viejas, sin
ningun tipo de proteccion. Adicional a esto, los alfareros funden el
plomo artesanalmente en chimeneas, ubicadas junto a su hogar.
Las que liberan una gran cantidad de humo negro, contaminando el
ambiente de todo el sector. En esta actividad se encuentran
involucrados toda la familia, inclusive nifios pequefios permanecen
alrededor de la chimenea expuestos considerablemente al dafio que

genera el plomo en sus organismos.

La utilizacién de plomo en el proceso de vidriado ha provocado
consecuencias graves en la salud, bienestar, calidad de vida,
desarrollo y economia de los habitantes. Las autoridades han
planteado la erradicacion del uso del plomo, pero los pobladores se
niegan a aceptar un nuevo material no toxico, por el

desconocimiento de los beneficios econdémicos y en salud que
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traeria la utilizacion de frita. Los pobladores han optado por negar la

utilizacion de plomo, perjudicandose a si mismos y a sus familias.

De acuerdo al levantamiento de informacion obtenida conocemos
la situacion actual de la parroquia La Victoria. Esta conformada por
3016 habitantes, correspondiendo 1.438 hombres y 1.578 mujeres.
Ademdés, conocemos que su crecimiento anual es del 0.36%
aproximado. Debido a la problemética de quema de plomo en el
proceso de vidriado, como consecuencia presenta que gran parte de
los pobladores de La Victoria padezcan discapacidades fisicas o
mentales, de los cuales existe un total de 736 nifios con
discapacidad, de los cuales, 16 nifios nacieron con discapacidad,
666 con discapacidad no permanente por menos de un afio y 54
personas con discapacidad que no responden la pregunta. En la
poblacién mayor de 13 afios, 2280 personas poseen algun tipo de
discapacidad. De las cuales 244 personas tiene discapacidad
permanente, 1820 tiene discapacidad no permanente y 216 no
saben qué tipo de discapacidad tiene. Informacién obtenida del

ultimo censo realizado en 2010.

En la situacién politica de la parroquia La Victoria, el Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial Rural es el 6rgano principal
gue norma, regula y promueve el desarrollo econémico y cultural;
tanto de la poblacion como de las actividades productivas que se

desarrollan.

Uno de los indicadores mas alarmantes en la situaciéon
socioeconOmica es la pobreza, del total de 3016 habitantes 373
pertenece a la poblacion considerada como no pobres y 2.643
integran la poblacion considerada como pobres. Estos datos son en
base a las necesidades bésicas insatisfechas, a nivel nacional,

obtenidos en el CENSO 2010. Otro de los factores determinantes es
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la falta de inversion en la educacion, capacitacion y especializacion
de los pobladores de la parroquia. Convirtiéndose en factores
limitantes para el desarrollo, econémico, social y cultural de la

parroquia.

Para fortalecer la investigacion sobre la situacion actual de la
parroquia se elaboraron dos FODAS, el primero enfocado en la
situacion economica alfarera actual y el segundo enfocado a la
salud. Realizando el cruce FODO FADA para cada una,
identificando sus debilidades, planes de accion y estrategias que se
podrian efectuar.

Desarrollamos una intervencidon sistémica con algunos
pobladores que se dedican a la actividad alfarera en la parroquia,
mediante entrevistas, didlogos y visitas a cada uno de sus domicilios
pudimos obtener una breve informacion de como se efectla su labor
habitual. Asistimos a dos ferias desarrolladas en la parroquia para
conocer sus estrategias de ventas, volumen de ventas y productos
disponibles para la venta. Inclusive tuvimos la ventaja de dialogar
directamente con el presidente de la Asociacion Alfarera, quien nos
explico cual era la problematica que estaba viviendo la comunidad

con respecto al plomo.

Adicionalmente gestionamos un focus group al que fueron
invitados 13 alfareros y tuvimos una asistencia de 8, quienes nos
compartieron datos histéricos de costos, ventas, producciéon. Asi
mismo, detallaron cual era su horario de trabajo, procesos de
elaboracion para cada uno de sus productos, puntos de venta,
materia prima y mano de obra necesaria para la elaboracion de

cada tipo de artesanias.
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Investigamos  varias teorias de modelos financieros
presupuestarios, de los cuales obtuvimos informacién necesaria que
adaptamos a nuestro modelo financiero propuesto. Permitiéndonos
de esta forma tener las bases sustentables e interpretaciones
correctas para cada uno de los resultados. En base al marco teorico
listado en nuestra investigacion, desarrollamos cada uno de los
analisis en los dos escenarios planteados, que nos permitieron
conocer qué escenario presenta mayores beneficios para la

comunidad alfarera.

Partiendo de la linea base de la investigacion e informacion
obtenida mediante el focus group a la comunidad alfarera,
establecimos volimenes aproximados de produccion, ventas y
variables necesarias que afectan directamente al costo, materia
prima y mano de obra. Para poder desarrollar el escenario actual
(con plomo) y plantear un escenario con el mismo volumen de
ventas y produccién, cambiando la variable de materia prima en el
escenario sin plomo. En el modelo se plantean cuatro productos
considerados de mayor produccion y venta para los alfareros.

Los modelos financieros realizados parten de las mismas
variables a excepcion de gastos operacionales que varian debido a
gue los sueldos y salarios son diferentes, para poder realizar un
comparativo de cada uno de los andlisis realizados, proyectando
para 5 afios cada uno de los resultados esperados; permitiéndonos
determinar puntos claves que determinen cual escenario es mas
rentable. Empezamos nuestro modelo de simulacion adaptando
todos los datos necesarios para poder determinar el presupuesto de
ventas, produccién, materia prima, obreros necesarios, mano de

obra directa y gastos operacionales.
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Después de desarrollar cada una de las cedulas presupuestarias
obtenemos como primer resultado el estado de pérdidas y
ganancias y el Balance general. El cual nos permite tener una
lectura que la erradicacion del plomo es viable, obteniendo una
utilidad en mi estado de pérdidas y ganancias para el afio 2015 de $
3.591,92 presentando un incremento de 32.92% en promedio para
los afios proyectados; llegando asi al afio proyectado 2019 con una
utiidad de $ 10.109,34. Otros indicadores que me permiten
identificar la viabilidad financiera de erradicar el uso de plomo son:
el indicador de liquidez con un resultado de 9,51% y el margen de
utilidad con 24,01%.

Un factor favorable en nuestro andlisis financiero, es que el
volumen de ventas sobrepasa el punto de equilibrio necesario para
gue el proyecto sea rentable. Sin tener la necesidad de reestructurar

el volumen de ventas y produccion.

Como evaluacion del proyecto de erradicacion del uso de plomo
para los 5 afios proyectados obtuvimos el VAN y TIR, obteniendo
como resultado VAN $9.068,16 y TIR 27,60%. Sefialando que el
proyecto a largo plazo resulta rentable e incluso se podria plantear
estrategias para industrializar parte del proceso, mejorar la calidad

del producto e incrementar las ventas.

En nuestro analisis de sensibilidad determinamos que la variable
gue afectaria directamente a la rentabilidad del proyecto es la
disminucién del 10% del precio de venta unitario para cada uno de
los cuatro productos. Presentando un VAN de $ -10,67; esto nos
permite tener en cuenta que nuestra variable mas sensible es el
precio de venta unitario, del cual deberiamos cuidar que no baje
menos del 10%. Si el caso fuera este se deberia plantear una
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estrategia inmediata de incrementar la produccion para sostener la

baja de precios con mayor volumen.

En base a todo el modelo presupuestario desarrollado y el
analisis de rentabilidad del proyecto de erradicaciéon del uso de
plomo, podemos concluir con certeza que es completamente viable
el uso de frita (no toxico) en el proceso de vidriado de la alfareria;
presentando utilidades, margenes de rentabilidad adecuados,
liquidez en flujos de caja, mejora de la calidad de vida de los
alfareros, disminucion de discapacidad provocada por el uso del

plomo y descontaminaciéon ambiental.

5.2. Recomendaciones

. Se recomienda a las principales autoridades dialogar
abiertamente con la comunidad alfarera sobre los beneficios
econdémicos, de salud y ambientales que generaria la erradicacion
del uso de plomo, mediante la utilizacion de frita para el proceso de
vidriado. De igual forma, se recomienda a las principales
autoridades esclarecer todas las dudas que la comunidad alfarera
pueda tener sobre la erradicacion del uso del plomo, sustentando
las necesidades de los alfareros, mediante la simulacion financiera

planteada en esta investigacion.

Se recomienda establecer incentivos econdmicos inicialmente a
los alfareros que se acojan a esta nuevo proceso, generando ferias
abiertas masivas donde los alfareros puedan promover sus

artesanias libres de plomo.
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Se recomienda a las principales autoridades mantener
informacion actualizada sobre las pequefias comunidades rurales,

porque fue limitada la informacién que pudimos obtener.

Se recomienda a las principales autoridades implementar un
centro de capacitacion técnica, que permita a los alfareros obtener
entrenamiento sobre nuevas metodologias, uso adecuado de
herramientas, proteccion fisica necesaria, capacitacion financiera
basica y nuevos modelos de procesos de produccién. Que
permitiran mejorar la calidad de vida y un desarrollo sustentable de

la poblacion.

Se recomienda a las principales autoridades establecer un centro
de discapacidad con personal capacitado, que permita brindar el
servicio adecuado a los niflos y adultos con discapacidad,
permitiéndoles mejorar su calidad de vida e integrarse si es posible

a la sociedad.

Se recomienda a la asociacion de alfareros proveer de
informacion adecuada a cada uno de los alfareros, sobre sus
posibles miedos o ideas mal infundadas sobre la erradicacion del
uso del plomo. También, se recomienda participar activamente con
las principales autoridades e influenciar positivamente en cada uno
de los alfareros para que los mismos queden convencidos sobre los

beneficios de la erradicacion del uso de plomo.

Se recomienda a los alfareros mantener la metodologia
financiera propuesta, es decir, que el total de ventas no sea
consumido por ellos mismo, si no que se establezca un salario
mensual para poder distribuir de esta forma las utilidades y poder

maximizar la rentabilidad a lo largo del mes y del afio.
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Se recomienda a la asociacién de alfareros y a los alfareros
independientes, establecer un catalogo de productos y precios, para
gue la competencia sea equitativa para cada uno y la simulacién
financiera planteada pueda generar la rentabilidad esperada,

maximizando los ingresos de cada uno de los alfareros.

Después de haber realizado la simulacion financiera con datos
reales, se puede identificar utilidad cada uno de los afios, y cada
vez mayor. Recomendando a los alfareros reinvertir esa utilidad ya
sea en adquisicion de materia prima, renovacion de herramientas,
modificacién de instalaciones o compra de nueva maquinaria; que
permita incrementar el patrimonio, evitando que la utilidad se

convierta en un gasto personal del artesano.

Se recomienda al artesano incursionar en nuevos mercados y
ferias, donde pueda conocer sobre nuevas metodologias para la
elaboraciéon de las artesanias, mejorando su calidad y ofreciendo
mayor variedad de productos, que les permitirh ampliar su negocio y

tener nuevas oportunidades de mercado.

Se recomienda a las principales autoridades, asociacién de
alfareros y artesanos, hacer uso en su totalidad del modelo de
simulacién financiero planteado en esta investigacion, el mismo que
presenta un proyecto financieramente rentable, mejorando su
calidad de vida con beneficios de salarios, beneficios de ley,
reduccion de discapacidad de la parroquia, mejora en la salud y

desarrollo de la comunidad.
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