RESUMEN

La politica Sustitucion de Importaciones comenzé en América Latina en la
Comisiéon Econdmica de las Naciones Unidas para América Latina y el Caribe
(CEPAL), a partir de la Conferencia de La Habana de 1947, dicho modelo se le
atribuye a Raul Prebisch. Esta estrategia no dio los resultados esperados en la
regidén por excesivo proteccionismo y el apogeo mundial del neoliberalismo. Sin
embargo el estado ecuatoriano decidi6 retomar el modelo, sustituyendo
selectivamente sus importaciones e implementando el cambio de la Matriz
Productiva, donde se identifican sectores priorizados que permitan diversificar y
generar valor agregado en la produccion nacional, dentro de los cuales se
encuentra el de cuero y calzado. La presente investigacion analiza las variables
econdémicas que detonaron la aplicacion del modelo en el sector, identifica los
tipos de calzado que el Ecuador importa en cantidades significativas y que son
estratégicos para el desarrollo de la industria, asi también la importacién de
materia prima e insumos para la produccion. Como instrumento de recoleccion
de datos se aplica la encuesta a productores de calzado de pequefias y medianas
empresas (PYMES), la informacion obtenida es tratada mediante programas
estadisticos para correlacionar variables que permitan generar estrategias en el
sector; por ultimo se analiza el impacto del modelo Sustitucién de Importaciones
en la industria de calzado y de esta manera se conocera si las medidas

proteccionistas han beneficiado o perjudicado al sector en los dltimos afios.
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ABSTRACT

The Import Substitution Industrialization theory was established in Latin America
into the Economic Commission for Latin America and the Caribbean (ECLAC),
since the Habana Conference in 1947, that theory is attributed to Raul Prebisch.
This strategy did not produce the expected results in the region because of the
excessive protectionism so with the global peak of neoliberalism, the politics and
institutions that had supported the theory were dismantled. Despite of that, the
ecuadorian government decided to apply the theory in its economy, substituting
imports selectively and implementing the change of the Productive Matrix in which
are identified the priority sectors for diversifying and generating value added in
local production, one of them is the leather and footwear industry. This
investigation analyzes the economic variables that caused the application of the
theory in the industry, identifies the types of footwear more imported in Ecuador
in significant amounts that are strategic for the industry development also
considers the raw materials and supplies imported for footwear production. A
survey is applied to footwear producers owners of small and medium sized
enterprises (SMES), as data collection tool, the collected information is processed
by statistical programs for correlating variables so that allow to generate
strategies in the industry, finally the investigation analyzed how the Selective
Import Substitution impacts on the footwear industry in this way determine if the

protectionist measures are beneficial or harmful in the industry.
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