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CAPITULO |

~
Incremento de desastres naturales
tanto en intensidad como en
frecuencia
J

El continente americano abarca
importantes placas tectonicas ,
convirtiéndose asi en una zona
sismica y altamente volcanica

Ecuador estéa en una region de

volcan Cotopaxi registra un

volcanes activos. En el afio 2015 el

incremento en la actividad eruptiva.)

Base econdmica concentrada en
las pequefias o medianas
empresas

A?A
fmml
{03
x UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS

ecinson INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

\

Teoérico Practico :
Conceptualizaciones
tedricas referentes a la
incidencia contable,
financiera y tributaria

Social: Determinar el
impacto socio-econémico y
proponer estrategias que
permita mitigar estos
efectos.

J
~N

Metodoldgico . Nueva linea
de investigacion, la cual
servird como guia para los
futuros investigadores.
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OBJETIVOS

- OBJETIVO GENERAL.

. Determinar los efectos socio-econdmicos derivados por la reactivacion del
volcan Cotopaxi y su incidencia en los resultados contables, tributarios y

. financieros en las PYMES del cantdn Latacunga.

a N
Fundamentar tedricamente las variables de estudio que
. permitan sustentar nuestra investigacion. )
a N
0 Caracterizar las diferentes erupciones del volcan Cotopaxi a
o través de la historia.
O " 7
i
8 " Analizar los efectos socio-economicos derivados de ultima h
% reactivacion del volcan Cotopaxi en el sector Comercial del
0l _cantdn Latacunga. )
N
o
= (" Establecer la incidencia de la reactivacion del volcan Cotopaxi, )
H en los resultados contables, tributarios, y financieros de las
2 PYMES del sector Comercial en el cantdn Latacunga, mediante
o) el andlisis estadistico con los datos obtenidos. )

( Proponer estrategias contables, tributarias y financieras para )
las PYMES del sector comercial del cantén Latacunga, que

permita disminuir el impacto socio-econémico generado por la
\__reactivacion del volcan Cotopaxi. y

ES EaL

DEPARTAME
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CAPITULO 2. FUNDAMENTACION TEORICA

Desastres naturales

Meteoroldgicos.

Geoldgicos.
Topograficos

N

Actividad volcanica en Contabilidad
Ecuador Resultados Contables. Proceso Contable

Estados Financieros

S

REACTIVACION DEL VOLCAN Administracion tributaria
COTOPAXI. Resultados Tributarios Tasas, Impuestos

Contribuciones

.-

Gestion Financiero

Estrategias Financieras

Resultados Financieros

Indicadores Financieros

\(\ 5 ESPE 44
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CApiTULO 2 Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y la Estrategia

Internacional para la Reduccion de los Desastres (EIRD)

Numero desastre naturales en el mundo periodo 2000-2010

Incendios Forestales [N 770

[Consecuencias \

Efectos Volcan M 66
i ormenta [

socioculturales Torment 1137

EfECtOS Deslizamientos [ 228

econdmicos Inundacion I 1010

EfECtos SOCIaIes/ Temperaturas extremas [N 250
Terremoto(actividad sismica) [N 313

Sequia [ 188

0 500 1000 1500 2000 2500

B Numero de Desastres Naturales

Fuente: Swiss Re Economic Research & Consulting
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EFECTOS Datos publicados por Swiss re ecomonic research

SOCIOCULTURALES & consulting en su revista sigma en el periodo
comprendido entre 2010-2015 a causa de los
desastres naturales

350.000 250
( \ 297.127
300.000 198
5 189 200
Pérdida de vidas © 250.000 168
. T 150 "
humanas cifras de c 150 &
. @ 200.000 g
muertos, heridos y 8 3
— T
. b+ o
desaparecidos. g 150.000 100 2
3 L
J ¢ 100.000
50
50.000 29.026
3948 20.201 S 19.365

2010 2011 2012 2013 2014 2015

mm Numero de victimas Numero de desastre naturales

Numero de victimas y desastre en el mundo periodo 2010-2015
Fuente: Swiss Re Economic Research & Consulting
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EFECTOS

ECONOMICOS Pérdidas econdmicas en el periodo 2010-2015 en el
mundo por regiones y como % del PIB

— Reg e
Danos en Ia \ ] ol Enh
infraestructura. L America | - Mundal  delPB
e Incremento en las tasas Al iﬁ.merica del | Lafina y el Oceania | Europa insia infrica ELEsnu!Illll-
de desempleo. i ihlﬂrte ;Earlhe iLﬁmstmlla i } i
* Interrupciones —— : E : ' |
temporales delos 200 i20.551 ;533?3 3133204 T4 .33? L
servicios basicos. 20M1 | 63460 88 7871 'EEHMQ 1560 .367.88? 031%
* Escasez temporal de 0 e 4000 o 7o 000 ,mﬂﬂ 8000 043%
alimentos y materias. j e a | | | | i |
013132000 9000 300300 | 62000 | 1000 30000 009% ;
;mmiza.ﬂuﬂ 8100 gz.mm ;1501111 51400 i14ﬂu’mﬁ5{m iﬂm%i
08 28500 i?.ﬁﬂﬂ 3000 i123ﬂﬂ 37700 ;121111 0900 006%

Fuentes: Swiss Re Ecomonic Research & Consulting
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A
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EFECTOS

SOCIALES

Graves problemas
psicoldgicos,
desintegracion
familiar desempleo,
emigracion,
problemas de salud
entre otros.

(MEDwave -Revista
Biomédica, 2010) 233
publicaciones de las
cuales 18, es decir, un
7,7%, reportaba episodios
de infecciones.

Segun (Internal Displacement
Monitoring Centre, 2016) “se
estima en el 2015 este tipo de
siniestros obligaron a emigrar
alrededor de 27.8 millones de
personas en 127 paises”
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ACTIVIDAD ERUPTIVA VOLCAN COTOPAXI

Importante erupcién Esta erupcidn destruyo varios pueblos indigenas

La primera se inicié el 15 de junio y la otraMurieron personas animales, y destrucciéon casas vy
de mayor magnitud el 9 de diciembre. haciendas

La actividad iniciada en 1972 adquirié suLo poco que se habia salvado de las erupciones

mayor impetu a fines de noviembre de 1972. anteriores quedo definitivamente destruido.

Erupcion de magnitud considerable quelnundaciones. Oscuridad completa en Quito por varias
origind lahares que vertieron por todas lashoras. Aproximadamente 600 muertos entre la zona de
vertientes, incluida la oriental causandoMulalé y la oriental. Se registraron pérdidas econdmicas
inundaciones. En los valles de Mulalé lasconsiderables, empresas, haciendas vy pequenos
inundaciones fueron considerables. negocios quedaron destruidos desde Latacunga hasta el
valle de los chillos.

Se registraron actividades fumardlicas y No tuvo consecuencias

posibles explosiones

Se registraron emanaciones de ceniza enlas actividades agricolas y ganaderas fueron seriamentel
grandes cantidades y varias explosionesafectadas. Asi también las actividades comerciales en Ia:

pequeiias por lo que se declard la alertaprovincia disminuyeron considerablemente..

amarilla.
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_Fabricas, centros comerciales, proyectos
‘Amobilarioss ===

~Vias.importantes.como el Amazonas, Eloy

Alfaro y la Panamericana e inclusive N g

iOn’('epAa"r’écaudacién tributaria
«* $43 millones .
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Capitulo 3

Investigacion de campo
Investigacion
Bibliografica-Documental

Enfoque de la

investigacion Cuantitativo | AASCELCEEEE
la investigacion

P4

Tipo de Exploratoria

Investigacion Descriptiva
Correlacional

Encuestas
Entrevistas

Poblacion 20 PYMES

Z

NOIOVOILS3IANI V1 A VIOO0T10dOLIN

UANERSIAD O A FUERZASARADAS PYMES del sector comercial en el canton Latacunga R

I '| Iy I ‘ I
iz ESPEJ Hﬂ'ﬂ]ﬂlkm»f‘“mmmﬂm La reactivacion del volcan Cotopaxi incidio en los !'
@ resultados contables, financieros y tributarios en las =/ =
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CAPITULO 4. ANALISIS DE RESULTADOS

SEGUROS

m Definitivamente si

H Probablemente si

MEDIDAS POR LA

INCIDENCIA DE ALERTAS REACTIVACION

12%
5% 5% - Siempre 26% “
m Casi siempre
. = Algunas veces REACT|VAC|ON
. ® Muy pocas veces \[
= Nunca B Disminucién de ventas a crédito

B Promociones y descuentos

i Reduccién del personal

HESPE o
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CAPITULO 4

VENTAS

=

M Si

HNo

MARGENES DE
GANANCIA

RESULTADOS
CONTABLES

m11%-20%

DISMINUCION DE INGRESOS

21%-
10%
°20% 30y

31% -
40%

50%-0
MAS

Series1

m0%-10%
11% - 20%
21%- 30%

H31%-40%

B 50%- 0 MAS

M 31%-40%

50% o mas

ESPE
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CAPITULO 4

CONSECUENCIAS o NIVEL DES%RENTABILIDAD
55% 60% -
50% -
30%
- 40% - 30% W Bueno
10% 30% - Regular
5%
.o 20% - Malo
5%
10%
RESULTADOS ’
FINANCIEROS 0% .
B Disminucidn de utilidades Bueno Regular Malo
B Incremento en el endeudamiento
M Falta de liquidez
Incremento en la morosidad

HERRAMIENTAS
FINANCIERAS

CREDITOS BANCARIOS

45%
55%

= [ =y

EPnRTAM -]
Cisftis J.';.cns
RDMI

LATACUNGA

DE COMERCIO-ESPE

1
O
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CAPITULO 4

PAGO DE IMPUESTOS AYUDA TRIBUTARIA

Multas por
falta de
pago

5%

M Prolongacidn de las

Retraso en fechas para el pago
elca)%z(ajt/go RESULTADOS de impuestos
TRIBUTARIOS

B Mantener el 12% en
el pago del IVA

Se pago6
con
puntualidad
65%

N 4

1 Exoneracion del
impuesto a la renta
para nuevas

inversiones
(‘) umvensmu DE LAS FUERZAS ARMADAS L L

RDMINISTHATIVAS ¥
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COMPROBACION DE HIPOTESIS

Prueba
Chi-

cuadrado

ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
|||||||| ON PARA LA EXCELENCIA

Verificar la
proporcionalidad o
diferencias
significativas entre
las variables.

HO-H1

Nivel de
significancia (a)
(10%)

Nivel de confianza a
(B) del 90 %

Grados de libertad:

(3-1) (3-1)=4 es el
estadistico que
delimita la zona de
rechazo y rechazo

de la hipotesis nula.

Relacion
de

Variables

Decision:

Como el valor de p del
estadistico exacto de chi-
cuadrado es 8,32 y este es
mayor al 7,78 por lo tanto se
decide rechazar la hipétesis
nula y aceptar la hipotesis
alternativa.

Conclusion:

Con un nivel de significancia
del 10% podemos afirmar
gue existe evidencia en
donde la reactivacion del
volcan Cotopaxi si incidio en
los resultados contables,
financieros y tributarios en
las PYMES del sector
comercial en el canton
Latacunga. Por tanto se ha
logrado comprobar la =
relacion existente

(= /=y
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COMPROBACION DE g N

[ Fatta de liquidez

H I P OT E S I S Clincremento en la morosidad

5

Prueba de Chi- cuadrado

4=
2
Significacion s
Valor Gl asintotica E
(bilateral) o
Chi-cuadrado de Pearson 8,320° 4 0,081 EJ
Razon de verosimilitud 10,115 4 0,039
Asociacion lineal por lineal 5,565 1 0,018
N de casos validos 16 :
- Solo contable Solo tributario Todo o anterior
a. 8 casillas (88,9%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es ,13. CONTROL

zona de aceptacion

Tabla Chi Cuadrado

zona de rechazo

HESPE e
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CAPITULO 5. PROPUESTA

Elaborar estrategias contables, tributarias y financieras, para las PYMES del sector

comercial del cantdon Latacunga para minimizar el impacto socio-econémico ocasionado por
la reactivacion del volcan Cotopaxi

ANTECEDENTES JUSTIFICACION OBJETIVOS

*Realizar un diagnostico econémico
que comprenda la realidad actual

L ] 0 L) 1 iTe . 7
80% empresas fueron Lineas de accion ] del sector comercial del cantén
afectadas * Fortalecer economia de Latacunga.

* Disminucion de ventas las empresas -Efectuar un diagnéstico del Macro y

* Afectacion nivel de * Estrategias contables, Micro ambiente en donde se
liquidez. tributarias, financieras desenvuelven las PYMES del

« Morosidad sector comercial del cantén

Latacunga.

*Proponer estrategias contables,
tributarias y financieras, para
minimizar el impacto  socio-
econémico causado por la
reactivacion del volcan Cotopaxi en
el sector comercial.

* - Disminucion de
utilidades

HESPE
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DIAGNOSTICO ECONOMICO ACTUAL PYMES

VARIACION VENTAS >
VARIACION UTILIDADES

22015 =2014 $400.000,00

COMERCIAL LOS NEVADOS SUPERGRAF CIA. maeeess—m %1_529_325‘81
LTDA. $2.213.11

647 $300.000,00

PROCINGENIERIA CIA. LTDA. 1 $98.447 .30
= $201.638,34 $4.938.467,71 $200.000,00

CAROLINA RIOS CIA. LTDA.

|

788.613,61 $100.000,00

e $1.367.414,69
COMERCIALIZADORA MAVAC GASSTATION SA. _$ $7 580 27700

I $1.594.734 66

ESTACION DE SERVICIOS SILVA UNO CIA LTDA d 27500

EXPERTOQS CONSTRUCTORES EXPCONSBUILD $750.435,40 -5 100.000,00
SA 935 290,65

gg 3.189,66 -$ 200.000,00
856 856,71

ESTACION DE SERVICIO SULTANA DE COTOPAX| s $3.999.471.15 _
ESERSULCO S A. ﬁ ’ S 300.000,00
$4.890.456,09

5 $110.324,34
COMERCIAL JACOME & CORRALES CIA LTDA. o %1507659'52 -$ 400.000,00
3

$0,00

I
I
BOSQUEFLOWERS S A pomy

NUTRISIM S.A.

NOVA ALIMENTOS ALIMENNOWVASA S.A.

—
PROBACOR CIA LTDA. e, 3827 899,39 -5 500.000,00

PROBACOR CIA. LTDA.

COMERCIAL JACOME & CORRALES.§

ADSSOFTWARE CIA. LTDA. ’,
ESTACION DE SERVICIO SULTANA DE..

KROKLETS TRADING CIA. LTDA.

DISTRIBUIDORA MARCO OLMEDO..
COMERCIAL LOS NEVADOS.

CAROLINA RIOS CIA. LTDA.
PROCINGENIERIA CIA. LTDA.

SAIT SAMANIEGO ITURRALDE S A =$ 135-1661-903‘75

EXPERTOS CONSTRUCTOR!
ESTACION DE SERVICIOS SILVA UNO..

1.175,58

SEGOVIA MAYA RIVADENEIRA..
TRUCKDIESEL IMPORTADORES S.A.
COMERCIALIZADORA MAVAC..

COMERCIALIZADORA VALDIVI

NOVA ALIMENTOS ALIMENNOVASA S.A.

SAIT SAMANIEGO ITURRALDE S.A

= $271.717,32
NUTRISIM SA. $§34_937 %

DISTRIBUIDORA MARCO OLMEDO DISTRIOLMEDO maasssssssssss $2.137.656.37
CIA LTDA. $27990 234,70

Bl $378.070.44
KROKLETS TRADING CIA LTDA. 388 459,75

ADSSOFTWARE CIA LTDA |EEES— $‘%367.664,1?

- )
COMERESCA S.A. e $281 ,5133614,‘::538

= Utilidad 2014 —M=Utilidad 2015
COMERCIALIZADORA VALDIVIEZO VENEGAS CIA. s $1.
LTDA. —

1
——— 51.090.648,70
TRUCKDIESEL IMPORTADORES S.A. d T as

I $3.397.699,69
SEGOVIA MAYA RIVADENEIRA SEMAYARI C LTDA $4.048'052 71

FESPE 4
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DIAGNOSTICO ECONOMICO ACTUAL PYMES

VARIACION INDICADORES FINANCIEROS VARIACION EN LA ESTRUCTURA FINANCIERA

EAfo 2014 M@Afo 2015

$ 14.000.000,00 $13.436.543,40

70

$12.5
$ 12.000.000,00

$10.000.000,00 $10.208.13 1,50 - 3171710

¢ 8.862,978,94
7.729.887,91

$ 8.000.000,00
$6.566.223,51

$ 6.000.000,00 $5.706,655,5

$5.29 0§ 4.893.02373

$3.910. 3.865.4

$4.000.000,00 $3.004.822,22

$2.000.000,00 .109,24

Liquidez Solvencia Rentabilidad

$.0,00

ACTIVO  ACTIVO NO TOTAL PASIVO PASIVONO TOTAL PATRIMONIO
CORRIENTE = CORRIENTE =~ ACTIVO  CORRIENTE & CORRIENTE PASIVO

mANO 2014 $ 8.862.928,9 § 3.910.331,8 $ 12.525.240, $ 5.290.523,8 $ 4.893.023,7 $ 10.208.131, $ 3.004.822,2
mANO 2015 $7.729.887,9/$ 5.706.655,5 $ 13.436.543, § 6.566.223,5 $ 3.865.493,6/$ 10.431.717,|$ 2.317.109,2

mAND 2014 mARNO 2015

HESPE
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. No dlsponer Incorrecta gestion
Falta de capital. buenos sistemas financiera
de informacion
\ J \ J \ J
4 A ( A ( N\
Mala de Fallas en los Identificar zonas
ubicacion controles seguras
Internos '
\ J \ J \ J
4 A ( d d A
. In
Manejo “control
incorr .
ir?\?erig:i) Oosle presupuestario y
de gestion
\ J \ J
4 A ( A
Inversiones Omitir medida de
excesivas en revencion
activos fijos P
\ J \ J
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IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS CONTABLES

ESTRATEGIAS OBJETIVOS ACTVIDADES RESULTADOS
ESPERADOS
Implementacién de un Salvaguardar la Adquirir un software Obtener

sistema contable
(contabilidad en la
nube)

Mantener informacion
contable oportuna para

latoma de decisiones.

Implementar
mecanismo de control
de gastos mediante la
elaboracién de

presupuestos.

informacion

Disponer de
informacién en
tiempo real y
confiable
Tener mayor
control del
efectivo

contable.

Llevar a cabo la
operatividad del
software contable

Contratar una
contadora
permanente.

Elaborar
presupuesto
mensuales

informacion
confiable y
oportuna
Conocer la
situacion real de

la empresa

Obtener mejor
estabilidad y
liguidez

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS CiNE e e O RS
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IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS CONTABLES

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS

ACTVIDADES

RESULTADOS
ESPERADOS

Contratar seguros para
salvaguardar los bienes

de la empresa.

Planificar el nivel de
inventarios

Realizar mediciones
perioddicas de
inventarios o
existencias a través del
Valor Neto Realizable
Aplicar métodos de
adecuados de
valoracién de

inventarios

Proteger el =
Patrimonio de la

empresa

Incrementar la
utilidad

Determinar el -
valor real de los

inventarios -

Incrementar la
utilidad

Contratar un seguro
ante desastre
naturales.

Determinar el stock
minimo y maximo

Realizar el calculo
del VValor Neto
Realizable
Realizar ajustes en
caso de existir.

Aplicacion del
Método PEPS o

Promedio Ponderado

Garantizar la
continuidad del
negocio en caso
de ocurrir un
desastre
natural.
Disminucion de
gastos.
Disminucion de

las pérdidas.

Ejercicio Practico

Reducir el pago

de impuestos

Ejercicio Practico

HESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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e Contratar personal calificado de planta, para mantener informacion

confiable y oportuna.

e Elaborar presupuestos trimestrales para un control adecuado del
efectivo.

e Mantener programas de incentivos a los mejores clientes

e Realizar controles rigurosos de los productos que se ofertan.

e Ofrecer variedad de productos segun las necesidades de los clientes

e Determinar las necesidades de los consumidores.

e Mantener un stock minimo y maximo de inventarios.

e Establecer periodos de innovacion por linea o producto, no mayores a un
afo.

e Tener un equipo de ventas competitivo, con metas alcanzables vy

medibles
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DESARROLLO DE ESTRATEGIAS CONTABLES

Estrategias Indicador de evaluacioén o Frecuencia Fuente de Responsable Recursos
control datos
Implementacion de la = Nivel de informacion Mensual Departamento  Contador y Humanos: Contador
contabilidad on-line para digitalizada / Total de Contable Gerente Tecnoldgico:
salvaguardar la informacion General Sistemas Contable
informacion
Mantener informacién = Transacciones realizadas / Mensual Departamento Contador Humanos: Contador
contable oportuna parala Total de transacciones contable. Tecnoldgico:
toma de decisiones registradas en el mes * 100 Sistemas Contables
Establecer mecanismo de = $ Presupuesto de gastos Trimestral Departamento  Contador y Humanos: Contador
control de gastos actual / $ Presupuesto de contable. Gerente Tecnoldgico:
gastos anterior * 100 General Sistemas Contables
Materiales:
Reglamentos y politicas
Extender los niveles de = $ Utilidad afio actual / $ Anual Departamento Contador Humanos: Contador
ventas de la empresa. Utilidad del afio anterior * contable. Tecnoldgico:
100 Sistemas Contables
Contratar seguros = Total Bienes asegurados/ Anual Departamento  Contador Humanos: Contador
Total de bienes existentes contable. Materiales:
Reglamentos
Planificar de los niveles de Inventario de mercancia Mensual Departamento  Bodeguero Humanos: Jefe de ventas
inventario. planificado/inventario de ventas Tecnoldgico:
promedio de mercancia Sistemas Contables
Realizar valuaciones Importe en libros vs Valor Trimestral Departamento  Contador Humanos: Contador
periédicas de stock Neto Realizable. Contable Tecnoldgico:
Sistemas Contables
Materiales: Manejo de
leyes y Reglamentos
Aplicar métodos de Importe en libros vs. Valor Anual Departamento  Contador Humanos: Contador
Neto realizable Contable Tecnoldgico:

valoracién de Inventarios
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IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS TRIBUTARIAS

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS

ACTIVIDADES

RESULTADOS
ESPERADOS

Elaborar
planificaciones
tributarias

Aprovechar los

incentivos y

bondades fiscales.

(Deduccidn por
contratacion de
personal con
discapacidad)

Gestionar las
obligaciones
tributarias

Incrementar la
utilidad

Incrementar la
utilidad

Evitar multas y
sanciones por
falta de pago
de las
obligaciones

tributarias.

Proyecciones
de ingresos,
costos y
gastos.
Estimacion de
los tributos a
pagar.
Actualizacion
constante de
las leyes vy
reformas
tributarias.
Buscar
alternativas de
ahorro
acogiendose
siempre a la
Ley.
Programar los
plazos de las
obligaciones
tributarias
Capacitar al
personal, en
referencia al
proceso de
fiscalizacion.

Reducir la carga
tributaria.

Reducir la carga
tributaria

Cumplimiento
oportuno con los
plazos y pagos de
las obligaciones
tributarias.
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e Capacitacion continua del personal en materia tributaria
e Calendarizacion de las obligaciones tributarias
e Actualizacion constante de las leyes y reformas tributarias

e Utilizar procesos de Control Interno para transparentar proceso Y

regular la gestion tributaria.
o Distribuir las responsabilidades tributarias

e Evaluaciones permanentes al personal que labora en el Departamento
de Contabilidad
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Estrategias Indicador de Frecuencia Fuente de Responsable Recursos
Evaluacion datos
Elaborar Valor pagado por Anual Departamento Contador Humanos: Contador
planificaciones impuesto a la renta Contable Tecnolégico:
i ) afo actual vs valor a Sistemas Contables
tributarias . .
pagar por impuesto a Materiales:
la renta afio anterior Manejo de leyes y
Reglamentos Tributarios.
Aprovechar los Impuesto a la renta Anual Departamento Contador Humanos: Contador
incentivos y bondades  @fo actual vs Contable. Tecnolbgico:
. Impuesto a la renta Sistemas Contables
fiscales. ~ . . )
afio anterior Materiales:
(Deduccion por Manejo de leyes y
contratacion de Reglamentos Tributarios.
personal con Caso Préactico
discapacidad)
Gestionar las Opllgac-lones - Mensual Departamento Contador Humanf)§: Contador
obligaciones tributarias ~ Tributarias cumplidas Tecnologico:
L a tiempo s Contable. Sistemas Contables
y fiscalizaciones o ; .
Obligaciones Materiales:

tributarias cumplidas
fuera de tiempo

Manejo de leyes y
Reglamentos Tributarios
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ESTRATEGIAS

OBJETIVOS

ACTIVIDADES

RESULTADOS ESPERADOS

Realizar un analisis econémico
financiero

Llevar a cabo periédicamente la
evaluacion de opciones de
financiacion.

Realizar flujos de efectivos de
forma mensual.

Reducir el plazo promedio de

cobro de laempresa

Factorizacién de cuentas por

cobrar (factoring)

Capitalizacién y Fnanciamiento en
Bolsa de Valores para PYMES

Conocerlarentabilidad

Obtener liquidezsuficiente para
poderrealizar actividades
propias delaempresa

Tener un control adecuado del
efectivo

Obtener liquidezinmediata para

continuar con el giro del negocio.

Obtener financiamiento

Buscar crecimiento financiero de
las entidades

Aplicar indicadores financieros
Realizar andlisis horizontal yvertical

Contratar productos financieros.

Realizar flujos de efectivo

Mejor gestion en la recuperacion de
la cartera.

Incentivar a los clientes porsu
prontitud en el pago, conun
descuento del 2% de su deuda

Acceder a operaciones de factoring.

Acceder a la Bolsa de Valores con
el plan Mi Pyme Bursatil

Acceder a la Bolsa de Valores sin el
plan Mi Pyme Bursatil

Conocerla situacién actual de la
empresa para podertomar
decisiones.

Disminuir gastos porinterés

Tener unavision detallada de
los cambios enla cantidad de
dinero que unaempresa
mantiene con el tiempo
Reducir costos altos de manejo

de cuentas por cobrar

Mejorar la gestion financiera,

administrativay comercial.

Capitalizarse con mayor facilidad.
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e Mantener un programa de incentivos para los mejores clientes.

e Establecer nuevas alternativas de financiacion que permitan reducir

costos.
e Emplear procesos de cobranza preventivos y correctivos.

e Evaluar periodicamente a la empresa para conocer su desempefio

econdmico-financiero.
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Estrategias Indicador de Frecuencia Fuente de datos Responsable Recursos
Evaluacion

Realizar evaluaciones Nivel de rentabilidad Mensual Departamento Contador Humanos: Contador
periédicas mediante la N!vel de liquidez _ Contable Tgcnologlco:

licacion d Nivel de endeudamiento Sistemas Contables
aplicacion de razones  \je| de eficiencia Materiales: Estados
financieras. administrativa Financieros
Llevar a cabo % Gastos Financieros Anual Departamento Contador Humanos: Contador
periédicamente la Contable Gerente Tgcnologlco:

. General Sistemas Contables
evaluacion de Materiales Estados
opciones de Financieros
financiacion.

Realizar flujos de = $ Ingresos por mes / $ Mensual Departamento Contador Humanos: Contador
efectivos de forma Ingresos mes anterior * Contable. Gerente Tecnoldgico:

I 100 General Sistemas Contables
mensua Materiales: Estados

Financieros
Reducir el plazo = $ Cartera recuperada/ Mensual Departamento Contador Humanos: Contador

promedio de cobro $ Tot_al de cartera Contable. T(_acnologlco:

vencida Ingresos mes Sistemas Contables
anterior * 100 Materiales: Estados

Financieros

@
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CAPITULO 6 CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos el 80% de las empresas se vieron
afectadas por la reduccion en las ventas. El 56% de las mismas manifiestan que
sus ventas se redujeron entre el 31% - 40%, y el 19% han sido las mas
afectadas con una disminucion en sus ventas en porcentajes mayores al 50%.

En el aspecto social el incremento del desempleo se hizo notorio, esta
afirmacion se valida, en cuanto las empresas para disminuir gastos y reducir
costos, para ofertar productos mas accesibles para atraer clientes, se vieron
obligados a reducir personal.

k 1
(" La inexistencia de un andlisis financiero en la mayoria de las empresas (55%), )
repercute en el desempeio de la misma. Sin el analisis financiero no es posible
hacer un diagnostico de la situacion de la empresa, muchos de los problemas
de la empresa se puede anticipar interpretando la informacion contable, pues

refleja cada sintoma negativo 0 positivo, permitiendo tomar decisiones
\__Oportunas.
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CAPITULO 6 CONCLUSIONES

4 )

Con la realizacion de esta investigacion se pudo determinar que las principales
consecuencias que se evidenciaron fue falta de liquidez en un 55%,
disminucion de utilidades con el 10% y la morosidad se incrementd en un 30%.

\_ v

4 )

Para algunas PYMES, las ventas bajaron mas de lo pronosticado, esto
desencadend, en que entidades comerciales no puedan cubrir sus deudas con
el Servicio de Rentas Internas, provocé un retraso en el pago de sus
obligaciones tributarias por lo que tuvieron que asumir costos adicionales por
mora.

\_
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CAPITULO 6 RECOMENDACIONES

9

(" Los resultados obtenidos, indican que es primordial diversificar, para reducir el
riesgo y proteger el patrimonio de la empresa contra las bajas de la economia.
Por tanto es recomendable que las empresas consideren aperturar sucursales
en zonas seguras, la diversificacion de las lineas de productos (negocios
\__diferentes)

\

También se recomienda realizar analisis financieros en lo posible mensualmente,
para tener una vision global sobre el desempefio de la empresa y en base a ello
tomar decisiones mas acertadas en bienestar de la empresa

\.

)l

(

Se recomienda a las empresas realizar un analisis de las exenciones e
incentivos tributarios que determina la Ley y sean aplicables a las mismas, para
reducir la carga tributaria aplicando las opciones que se encuentran en el
ordenamiento juridico vigente

.

\
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CAPITULO 6 RECOMENDACIONES

-

\_

Se recomienda que los organismos de gobierno y en especial el GAD Municipal
de Latacunga genere lineas de accion que contribuyan a disminuir el impacto
socio-econdmico y permitan dinamizar la economia local..

~

v

-

\_

Contratar un seguro ya no se puede considerar un lujo, debido al incremento de
eventos naturales en las ultimas décadas

~
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iMUCHAS GRACIAS!
POR SU ATENCION...
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