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Objetivo General
Realizar una Auditoria de Gestion, cuyo proposito
sera identificar oportunidades de mejora en las

Unidades Financieras.
- 4 y - 4

Objetivos Especificos

Desarrollar la

. . Disenar los Emitir el
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Control
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DE RIESGOS

NIVEL DE NIVEL DE
CONFIANZA RIESGO
CONFIANZA RIESGO

60% - 66% Moderado Moderado 40%-44%
67% - 75% Moderado Alto Moderado Bajo 33%-25%

COLORIMETRIA

NIVEL DE NIVEL DE
CONFIANZA RIESGO
CONFIANZA RIESGO

LL

<§E 51% - 75% Moderado Moderado 49%- 25%
L
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VALORES
~ INSTITUCIONALES

OBJETIVOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS ORGANIZACIONALES




Constitucion
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Ley Organicay |
4 COQOTAD Normas de la

Caodigo
Organico de
Planificacion y
F.P.

Normas de Cl,
para Entidades
del S.P.

Ley Organica
del SNCPy su
reglamento

Ley Organica
del Consejo de
Participacion
Ciudadana

MCPGAD




Planificar, construir,
prestar servicios y
controlar el desarrollo
territorial, econdomico
sociocultural y ambiental
del Canton.

En el ano 2020 sera un
referente Nacional por su
excelente sistema de
gestion organizacional,
que permite cumplir de
manera eficiente y eficaz
con sus funciones y
competencias legales.




OBJETIVOS
ORGANIZACIONALES

Prqpiciar_ la igua_ldad

Asegura_r la pazyla

Distribucion equitativa de

Promover la diversidad

Planificar el desarrollo
cantonal y formular los
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AMBITO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DE PUJILIT

PP1. 1/3

AUDITORIA DE GI;STIC’)N
PROGRAMA DE AUDITORIA PRELIMINAR
Enero 01 - Diciembre 31 2015

OBJETIVOS:
e Adquirir un conocimiento global del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
de Pujili.
Determinar las posibles causas que afecten el funcionamiento de las Unidades de la
Direccion Financiera
e Establecer el Riesgo Inherente
PROCEDIMIENTOS:

Ne° DETALLE REF/PT ELABORADO OBSERVACIONES
POR

Efectuar una visita a las
instalaciones del GAD
Municipal de Pujili

Desarrollar una Narrativa de
la entrevista realizada al
Director del Departamento
Financiero

Obtener un convenio de
auditoria.

Reunir la documentacién de
la aceptacion de la Auditoria.

Solicitar a la Direccion
Financiera documentacion
que contenga la base legal
con la que se rige el GAD
Municipal de Pujili.

Pedir el Organigrama
Estructural General del GAD

Municipal de Pujili a Talento

Humano




Enero

(O BN

GOBIERNO AUTONOMO ¥
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE PUJILI

AUDITORIA DE GESTION
PROGRAMA DE AUDITORIA PRELIMINAR

Diciembre 31 2015

PP1. 2/3

PROCEDIMIENTOS:

NO

DETALLE

REF/PT

ELABORADO
POR

OBSERVACIONES

Solicitar a Talento Humano
del
GAD Municipal para obtener

el Marco Estratégico

un conocimiento previo de
las metas y logros planteados
dentro de la Institucion.

Capitulo 11
PAag.89-92

En el capitulo Il se
detallada
informacion
del
Estratégico que se

encuentra
toda la
acerca Marco
solicit6 a Talento
Humano.

Solicitar a Talento Humano

el Marco Estratégico que

contenga los Lineamientos
Estratégicos de la Direccion
Financiera de cada Unidad
detalle:

donde se misioén,

vision, responsable,
estructura, atribuciones vy
responsabilidades de cada

funcionario

Capitulo 11l Pag.

95-111

Se encuentra
detallado todos los
Lineamiento

Estratégico por
Unidades de la
Direccién Financiera,
Capitulo II1I.

Realizar un Organigrama

Estructural con la
brindada

Humano

Informacion por

Talento que
graficamente sefale todas las
areas

que contiene la

Direccion Financiera.

Capitulo 111
Pag. 94

Se encuentra
realizado el
organigrama de la
Direccién Financiera
en el capitulo Il1I.




GOBIERNO AUTONOMO X
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE PUJILI

AUDITORIA DE GESTION PP1.3/3

PROGRAMA DE AUDITORIA PRELIMINAR

Enero 01 - Diciembre 31 2015

OBJETIVOS:

Adquirir un conocimiento global del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
de Pujili.

Determinar las posibles causas que afecten el funcionamiento de las Unidades de la
Direccion Financiera

Establecer el Riesgo Inherente

PROCEDIMIENTOS:

DETALLE REF/PT ELABORADO POR OBSERVACIONES
PP7. 1/n G.D.

Evaluar el Riesgo Inherente

Estructurar el Plan Global de PP8. 1/n
auditoria.

Recopilar la informacién

} PP9. 1/n
sobre el convenio de la

auditoria

Reunir la documentacion de BRIIONYn
la aceptacion de la auditoria. G.D.

ELABORADO POR: Giovanna Defaz FECHA: 29/02/2016
SUPERVISADO POR: Ing. Pedro F. Rivadeneira G. FECHA: 29/02/2016







Preliminar — Visita a las Instalaciones

| GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

ﬁ MUNICIPAL DE PUJILIT
(Gl

AUDITORIA DE GESTION PP2.1/2
Enero o1 - Diciembre 31 2015

VISITA A LAS INSTALACIONES

FECHA: 01 de Marzo del 2016

Ubicacion: El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Pujili, se encuentra
ubicado en la regién interandina del Ecuador, en la zona Centro — Occidental de la
Provincia de Cotopaxi, a 10 km. al Oeste de la ciudad de Latacunga, capital de la
cabecera provincial, en las calles Juan Salinas y Rafael Morales Esquina.

Se realiz6 el recorrido al GAD Municipal de Pujili, en donde se pudo observar que la
Direccién Financiera se encuentra conformada por las Unidades que son:
Presupuesto, Contabilidad, Tesoreria, y Rentas.

El GAD Municipal de Pujili tiene responsables en cada Direccion y

Unidad, lo que le permite tener un control de las actividades que realiza cada
funcionario.

El horario de atencién es de 08:00 am a 16:00 para todo el personal Administrativo,
mientras que para los guardias de seguridad tienen turnos rotativos que les permite
desarrollar de mejor manera su trabajo ya que son 24 horas al dia que se encargan de
la seguridad Municipal. El Director Financiero sera el responsable de supervisar todas
las actividades, planificaciones, tareas que realicen sus Unidades con el fin de aplicar
todas las normas, leyes y reglamentos vigentes, para de esta manera cumplir a
cabalidad los lineamientos estratégicos, atribuciones, responsabilidades y los
portafolios de los productos y servicios con los cuales se maneja cada Unidad.

Se espera que todas las Unidades estén alineadas al logro eficiente del proceso
financiero, a través de un adecuado manejo de los recursos econémicos, acorde con
las necesidades e intereses del Municipio y de la colectividad, basado en la normativa







Entrevista

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DE PUJILI

AUDITORIA DE GESTION PP3.1/2
Enero o1 - Diciembre 31 2015

ENTREVISTA

Nombre del entrevistado: Dr. Fausto Ruiz Sarzosa

Cargo : Director de la Direccién Financiera

Entrevistador: Giovanna Defaz

Fecha: 24 de Enero de 2016

Lugar: Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Pujili — Oficina Direccion
Financiera

(@D) ¢ Qué expectativa tiene como resultados de la ejecucién de la Auditoria de
Gestion?
Una de las razones fundamentales de la propuesta planteada al realizar la Auditoria es

direccionar al Municipio al logro de objetivos, razon por la cual el Gobierno
Auténomo Descentralizado considera una necesidad la eficiencia, ética y eficacia en
el cumplimiento de procesos y actividades efectuadas por los miembros de la
Institucion.

Ademés, que se puedan identificar los hallazgos significativos en los procesos
desarrollados por los funcionarios.

2) ¢Cuales son las razones principales por las que se autoriza ejecutar esta
Auditoria de Gestion?

Existen varias fallas en los Departamentos Municipales, debido a la falta de
conocimiento en la aplicacién de las normas internas o externas que rigen en el
Municipio, es por ello que existe una gran cantidad de documentos que son devueltos,
por no existir firmas de responsabilidad, en algunos casos y esto ha provocado, no solo

pérdida de tiempo si no también disgustos entre jefes departamentales por la falta de

controles previos.







4.1.1. Convenio de Auditoria

GOBIERNO AUTONOMO 'y
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE PUJILI PP4.1/3

AUDITORIA DE GESTION
Enero o1 - Diciembre 31 2015
CONVENIO DE AUDITORIA

En la ciudad de Pujili a los 4 dias del mes de Enero del afio dos mil dieciséis,
comparece por una parte la Institucion “Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Pujili”’, que en adelante se denominara “Cliente”, representada por el
Dr. Luis Fernando Matute Riera; y, por otra parte, “GD Auditors”, que en adelante se
denominara ““Auditor”, Representado por la Senorita Giovanna Defaz en calidad de
Senior de Auditoria, convienen en celebrar el presente contrato con las siguientes
clausulas:

PRIMERO: OBJETO DEL CONVENIO

El objeto del presente convenio es establecer los términos y condiciones bajo los
cuales se realizara el servicio de Auditoria de Gestion al cliente, basandose en la
normativa legal correspondiente.

SEGUNDO: COMPROMISO DE LA AUDITORA

La Auditora se compromete a dar los servicios de Auditoria de Gestion con el
personal calificado, de acuerdo a lo establecido con el Plan Global de Auditoria.

TERCERO: COMPROMISO DE LA EMPRESA
Por su parte el GAD Municipal de Pujili, se compromete a poner a disposicién de la

Auditora toda la documentacion requerida y a dar las facilidades de oficina y

personal correspondientes, a fin de que se pueda cumplir con el trabajo planeado.
CUARTO: ALCANCE DE LA AUDITORIA

La auditoria se desarrollara bajo la responsabilidad directa del Auditor, dentro de este
trabajo se comprendera el analisis de la informacién de la Direccion Financiera del
GAD Municipal de Pujili, y el manejo de los procesos dentro del area de compras
publicas. También se tomara en cuenta las caracteristicas del GAD Municipal de

Pujili, entre ellas, la naturaleza, las politicas, las leyes y reglamentos establecidos, asi




PP4. 3/3

OCTAVO: CONFIDENCIALIDAD

Todos los datos relacionados con el negocio del GAD Municipal de Pujili,
considerados confidenciales, seran mantenidos en estricta reserva por el Auditor y
sus colaboradores. Sin embargo, la obligaciébn antes mencionada no se aplica a
ningun dato que esté disponible para el publico o que se pueda obtener de terceras
partes. La Auditora se obliga a mantener la confidencialidad de los conceptos o
técnicas relacionadas con el procesamiento de datos desarrollados por él o en
conjunto con el GAD Municipal de Pujili, en los términos del presente convenio.

NOVENO: HONORARIOS

El GAD Municipal de Pujili, pagarad al Auditor, la compensacién por los servicios
prestados de acuerdo con las tarifas establecidas en este convenio. El Auditor debera
enviar un comunicado de lo que se adeuda al final de cada mes, y el Cliente hara los

pagos dentro de los 5 dias a partir de la fecha de facturacion.

DECIMO: PERIODO DE EXAMEN

El periodo de examen que establece el presente convenio es desde 01 de enero al 31
de Diciembre del 2015 y abarca todas las actividades que se realizaron en ese
periodo, en la Direccion Financiera, tiempo dentro del cual la Auditora realizara su
trabajo y terminara con las labores contratadas.

AUDITOR ALCALDE GAD MUNICIPAL DE PUJILIT
GIOVANNA DEFAZ DR. FERNANDO MATUTE







GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DE PUJILI PP5. 1/1

ACEPTACION DE LA AUDITORIA

Pujili, 7 de Marzo del 2016
Srta. Giovanna Lissette Defaz Ortiz
Jefe Auditor. “GD AUDITORS”
Presente.-

De mi consideracion:

Una vez analizada la propuesta de su trabajo, detallado dentro del Plan Global de
Auditoria, el Alcalde del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Pujili, Dr.
Fernando Matute, como la maxima autoridad, ha decidido convenir con usted GD
AUDITORS, proceda a la ejecucion la “AUDITORIA DE GESTION A LA
DIRECCION FINANCIERA DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE PUJILI, POR EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE ENERO 01 A DICIEMBRE 31 DE 2015”, segun los

términos expuestos en el convenio que adjunta.
Esperando concluir los detalles del convenio de Auditoria de Gestion, me despido.

Atentamente.:







GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

MUNICIPAL DE PUJILIT

AUDITORIA DE GESTION
Diciembre 31 2015

Enero o1 -

MATRIZ DE RIESGOS

COMPONENTE

RIESGO
IDENTIFICADO

EFECTO
POTENCIAL

IMPACTO
POTENCIAL

B M A

ENFOQUE
DE
AUDITORIA

Planificaciéon

Estratégica

El Gobierno
Auténomo
Descentralizado
Municipal de
Pujili, se
encuentra en
proceso de
elaboracion del
plan estratégico

No cuentan
con
estrategias
precisas, que
permitan a
los
funcionarios
desarrollar
sus
actividades
de manera
eficiente para
el logro de
objetivos.

Pruebas
Sustantivas

Estructura
Organizativa

El GAD
Municipal de
Pujili, ha
realizado cambios
en su marco
organizacional
debido al nuevo
mandato asumido
este afio, es por
ello que se

Confusioén en
el desempenio
de funciones.

Pruebas de
Cumplimiento




GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DE PUJILI

AUDITORIA DE GESTION
Enero o1 - Diciembre 31 2015

MATRIZ DE RIESGOS

IMPACTO
RIESGO EFECTO POTENCIAL ENFOQUE
COMPONENTE IDENTIFICADO POTENCIAL B M A DE

AUDITORIA

La gran cantidad Demoras en la

o ¥ de servicios que atencién y
Servicio que Pruebas
presta el GAD eventuales

presta P " Sustantivas
Municipal de confusiones.

Pujili.

El GAD
Municipal de
Pujili cuenta con

sistemas A
3 No existe
actualizados y £ -
4 F actualizacion
Sistemas de automatizados Pruebas de

iy al personal L
Informacion como es el SIG- Cumplimiento

- para manejo
AME el cual esta 3
: del sistema.
alineado a un
sistema Nacional
de Gestion de los

GAD.

Muchos usuarios Demoras en la Pruebas de

tanto internos atencion y Cumplimiento

Usuarios de la
] o como externos, eventuales Y
Direccion A P
que demandan confusiones. Sustantivas

gran cantidad de




GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

MUNICIPAL DE PUJILIT

AUDITORIA DE GESTION

Enero o1 - Diciembre 31 2015

MATRIZ DE RIESGOS

COMPONENTE

RIESGO
IDENTIFICADO

EFECTO
POTENCIAL

IMPACTO
POTENCIAL

B M A

ENFOQUE
DE
AUDITORIA

Monitoreo del

rendimiento

No existen
indicadores que
indiquen el grado
de consecucidn de

funciones.

No existe
control
cuantificable,
lo que no
permite

gestionar para

perfeccionar

las tareas o

funciones.

Pruebas

Sustantivas




GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DE PUJILI

AUDITORIA DE GESTION
Enero o1 - Diciembre 31 2015

RIESGO INHERENTE

FECHA: 07 de Marzo del 2016

MATRIZ DEL RIESGO

ESCALA DE RIESGO INHERENTE

ALTO 99,99
MODERADO 88,88
BAJO 77,77
ALTO 66,66
MODERADO 55,55
MODERADO BAJO 44,44
ALTO 33,33
MODERADO 22,22
BAJO 11,11

COMPONENTES

COMPONENTES CALIF. CALIF. FACTOR
SUBJETIVA POR ORDEN DE DE
IMPORTANCIA PONDERACION

Planificacion
preliminar

CALIFICACION
TOTAL

Estructura
Organizativa

Servicios que presta

Sistemas de

Informacion

Usuarios de la
Direccién

Monitoreo del

Rendimiento







4.1.1. Plan Global de la Auditoria

= GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
IE'@ MUNICIPAL DE PUJILI

AUDITORIA DE GESTION
Enero o1 - Diciembre 31 2015

PLAN GLOBAL DE AUDITORIA

A. Motivos de Examen

La Auditoria de Gestién a la Direccion Financiera del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Pujili, se lo realiza con el fin de determinar la eficiencia y eficacia de las
actividades que desarrollan sus funcionarios. EIl Representante Legal de la Institucion ha
solicitado la elaboracion de un examen de Auditoria, el cual le permita comprobar las
deficiencias que se presenten dentro de la misma, a fin de tomar decisiones adecuadas.

B. Objetivos de Examen

Objetivo General:

Realizar una Auditoria de Gestion a la Direccion Financiera del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Pujili, por el periodo comprendido entre Enero 01 a
Diciembre de 2015, cuyo proposito principal serd identificar oportunidades de mejora en

las Unidades Financieras.

Objetivos Especificos:

(a) Desarrollar la planificacién especifica para la Auditoria de Gestion del GAD Pujili.

(b) Evaluar el Control Interno y Riesgos.

(c) Disenar los programas de Auditoria aplicables al Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Pujili.

(d) Aplicar Programas de Auditoria.

(e) Emitir el Informe de Awuditoria con las respectivas conclusiones y

recomendaciones.




GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DE PUJILIT

AUDITORIA DE GESTION
Enero o1 - Diciembre 31 2015

PLAN GLOBAL DE AUDITORIA

A. Alcance del examen

El examen cubrira el periodo comprendido entre el 01 de Enero al 31 de Diciembre del
2015, tiempo comprendido como un periodo econdmico, segun la legislacién de nuestro
pais.

B. Conocimiento de la Institucion
El Gobierno Municipal de Pujili, estda conformado por cinco procesos, y cuenta con
Funciones Legislativa, Ejecutiva y la Participacion ciudadana.

(1) PROCESOS GOBERNANTES

e Funcién Ejecutiva

Este cargo lo asume el Dr. Fernando Matute, Alcalde del Cantén.

e Funcion L egislativa
Conformado por COMISIONES.

Participacion Ciudadana

(2) PROCESOS DE ASESORIA

Procuraduria Sindica

Auditoria Interna

Comunicacion







GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE PUJILI

AUDITORIA DE GESTION
PROGRAMA DE PLANIFICACION
ESPECIFICA

Enero 01 - Diciembre 31 2015

OBJETIVOS:

e Evaluar el sistema de Control Interno global de la Direccién Financiera.

e Determinar el riesgo de control.

PROCEDIMIENTOS:
NO

ELABORADO
DETALLE REF/PT —aE OBSERVACIONES

Elaborar Narrativas para las e
Unidades existente de la Institucion. ; W

Elaborar flujogramas para cada una
de las Unidades existentes de la

Institucion.

Elaborar un cuestionario de Control
Interno establecido por COSO Il, a
la Direccion Financiera y sus
Unidades de Contabilidad, Tesoreria,

Rentas y Presupuesto.

Determinar el Riesgo de Control

Realizar las Hojas de Hallazgos de
Auditoria.

Elaborar la carta a la Gerencia







GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE PUJILI

DIRECCION FINANCIERA
CEDULA NARRATIVA
Enero 01 - Diciembre 31 2015

NARRATIVA DE LA UNIDAD DE CONTABILIDAD

DESCRIPCION

A continuacion se presentan los subprocesos del registro contable:

(a) Jornalizacion
Es un registro secuencial y cronolégico de las operaciones econémicas que se presentan en la
GAD Municipal y tienen que estar con su respectivo documento de respaldo.

El mismo cuenta con una estructura del Catalogo General de Cuentas segun la Normativa del

Sistema de Administracién Financiera, y es detallado a continuaciéon:

CONCEPTOS CODIFICACION
Titulo 9
Grupo 99
Subgrupo 999
Cuentas Nivel 1 99999
Cuentas Nivel 2 9999999
Cuentas Nivel 3 999999999

A continuacion se _ evidencia un ejemplo
de una transacci6n, | Cuentas Nivel 4 99999999999 donde se detalla la

forma de Jornalizacion con sus respectivas
codificaciones y conceptos de

Proyectos  Ventana _Acercade  Salida
GOBIERNO AUTONOMO >
DECENTRALIZADO MUNICIPAIL DEL CAN

05/01./2015| Tipo FINANCIERO.

REGAUDACION TESCRERIA 1 - del dia 05/02/2015 REGAUDADOR DANIEL : [parte 1
Toscane

il

caja recaudadora -
cusntas porcobrar.
venta de bases
cuentas por cobrar.
cuentas por cobrar.
otros locales
cuentas por cobrar.
cuentas por cobrar.
ventas de otros bi
cuentas por cobrar...

HORREORADR R
PNRRDERNE

£, Usuaro moardenas [ Periodo : 2015 [ Fecha : Manes, 15 de Marzo de 2016
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GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE
PUJILI

AUDITORIA DE GESTION
Enero 01 - Diciembre31 2015

CUESTIONARIO - EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
DESCRIPCION SI | NO | PONDERACION | CALIFICACION OBSERVACIONES

BIENTE DE CONTROL INTERNO

¢Existen reglamentos de conducta u otras politicas Se acogen al codigo de ética
relacionadas con la conducta ética y moral, para la para el Buen Vivir de la

Direccion Financiera? Funcion Ejecutiva.

¢La Direccion Financiera motiva a su personal para el
cumplimiento de las leyes y normativas?

¢La Municipalidad cuida su figura Institucional, mediante a
los contratos o acuerdos alcanzados?

¢Existen manuales, instructivos y reglamentos actualizados
Que permitan un adecuado manejo de los recursos
financieros del GAD Municipal?

¢Cuentan con un plan estratégico Institucional actualizado?

¢EI GAD Municipal da a conocer a los funcionarios los
factores de Riesgo?




GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE PUJILI
AUDITORIA DE GESTION

Enero 01 - Diciembre 31 2015

CUESTIONARIO - EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

DESCRIPCION

SI | NO | PONDERACION

CALIFICACION OBSERVACIONES

ERVISION O MONITOREO

¢El Director Financiero supervisa frecuentemente y controla
las actividades que realiza cada Unidad a su cargo?

¢Los lideres Departamentales de su &rea supervisan de
manera continua las actividades de sus asistentes?

No existe supervision continua
por falta de tiempo.

¢Se realiza reuniones periddicas con las Unidades
Financieras para evaluar acciones que mejoren el
cumplimiento de objetivos?

Se realiza reuniones
esporadicamente.

¢Existen sanciones disciplinarias a los funcionarios que no
han cumplido, con las metas, objetivos y trabajos
asignados?

TOTAL

Dr. Fausto Ruiz Sarzosa
DIRECTOR FINANCIERO
GAD MUNICIPAL DE PUJILI

Giovanna Defaz
AUDITOR

ELABORADO POR: Giovanna Defaz
SUPERVISADO POR: Dr. Pedro Rivadeneira

FECHA: 27/ 03/2016
FECHA: 27/03/2016







GOBIERNO AUTONOMO y
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE PUJILI

DIRECCION FINANCIERA
Enero 01 - Diciembre 31 2015

EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
La Evaluacion del Riesgo, en los Procesos Financieros del GAD Municipal de Pujili, proyecto

los siguientes resultados, a través de los cuales se ha podido establecer los problemas existentes
en las Unidades de la Direccidon Financiera, Contabilidad, Tesoreria, Rentas y Presupuesto,

permitiendo que estos resultados sean calculados de acuerdo a los siguientes lineamientos.

RIESGO DE CONTROL
Calificacién del Riesqgo

NC = Nivel de Confianza
CT = Calificacion Total
PT = Ponderacién Total

CT x 100
e
203 %100
MO 301

NC

NC = 67,44% Moderado Alto

Colorimetria - Escala de Nivel Riesgos

NIVEL DE NIVEL DE
CONFIANZA RIESGO

CONFIANZA RIESGO

6026 - 6626 Moderado Moderado 40%26-44%0

67%0 - 75%0 Moderado Alto Moderado Bajo 3326-25%06




GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE PUJILI

DIRECCION FINANCIERA
Enero 01 - Diciembre 31 2015

EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Nivel de Confianza Moderada Alto
Nivel de Riesgo Moderado Bajo

Riesgo de Control = Calificacién del Riesgo — Nivel de Confianza
RC =100 — 67,44%
RC =32,56

El Riesgo de Control que se obtuvo en el examen de las Unidades auditadas, es del 32,56%, lo
que significa que el nivel de riesgo es Moderado Bajo.

El sistema de control interno del GAD Municipal de Puijili, no es eficaz, por lo tanto no

contribuye a una seguridad razonable en la ejecucién de sus operaciones; los procesos detallados

no son aptos, se necesita que la Institucion cumpla con ellos y adicionalmente obtenga procesos
confiables para asegurar el cumplimiento de las leyes y normativas, y por lo tanto los objetivos

que se han trazado no se estan cumpliendo en su totalidad.

ELABORADO POR: Giovanna Defaz FECHA: 08/04/2016
SUPERVISADO POR: Ing. Pedro F. Rivadeneira G. FECHA: 08/04/2016




GOBIERNO AUTONOMO -
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE PUJILI

DIRECCION FINANCIERA
Enero 01 - Diciembre 31 2015

EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

RIESGO INHERENTE

La evaluacion del Riesgo de Control permitié conocer que las Unidades de la Direccion
Financiera, del GAD Municipal de Pujili, presentan un Riesgo Inherente con un porcentaje del
79,89%.

Riesgo Inherente > Riesgo de Control

RIESGO DE DETECCION
Se ha determinado un 12% para el nivel de Riesgo de Deteccidn, este dato se pudo obtener en

base al criterio.

Y debido al nivel de experticia de la autora.

RIESGO DE AUDITORIA

El Riesgo de Auditoria se obtuvo considerando la eventualidad de que no cambien los errores
que se detectaron al instante de ejecutar la evaluacioén del riesgo en el proceso analizado.

RA = RI X RC X RD

RA = (79,89% % 32,56% % 12%) x 100

RA = 3,12%

El Riesgo de Auditoria que esta dispuesto a asumir el auditor al momento de ejecutar su examen
a la Direccion Financiera del GAD Municipal de Pujili es del 3,12%, es decir existe una
probabilidad del 3,12% que no se detecte un error con los procesos desarrollados, valor que es
totalmente aceptable.

ELABORADO POR: Giovanna Defaz FECHA: 11/04/2016







GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE PUJILIT

DIRECCION FINANCIERA
Enero 01 - Diciembre 31 2015

HALLAZGO N° 01

FALTA DE PLANIFICACION ESPECIFICA DEL GAD MUNICIPAL DE PUJILI

CONDICION: El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Pujili no cuenta con un
plan estratégico Institucional actualizado

CRITERIO:
Segin COSO-ERM — Componente de Ambiente de Control Interno, los organismos deben
contar con el Plan Estratégico actualizado.

CAUSA:
La Unidad de Talento Humano no ha emitido el Plan Estratégico actualizado y por ende el
Concejo no lo ha aprobado.

EFECTO:
Se produce confusién en cuanto a la consecuciéon de objetivos.

CONCLUSIONES:
La Direccion Administrativa no ha emitido el Plan Estratégico por tanto no se ha aprobado por
parte del Concejo.

RECOMENDACIONES:
Al Alcalde del Gobierno Autobnomo Descentralizado Municipal de Pujili.

Disponer a la Direccion Administrativa la elaboracién inmediata del Plan Estratégico para su
aprobacion.

ELABORADO POR: Giovanna Defaz FECHA: 04/04/2016
i FECHA: 04/04/2016







GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE PUJILI cG. 1/13

DIRECCION FINANCIERA
Enero 01 - Diciembre 31 2015

INFORME DE CONTROL INTERNO O CARTA A LA GERENCIA

Dr. Fausto Ruiz Sarzosa
Director de la Direcciéon Financiera
GAD Municipal de Pujili.

Se ha realizado una Auditoria de Gestion a las Unidades de la Direccion Financiera,
responsable de administrar eficientemente el proceso financiero a través de un adecuado
manejo de los recursos econémicos, por el periodo comprendido entre el 01 de Enero y el 31
de Diciembre de 2015, las normas de Auditoria exigen que el auditor obtenga un
conocimiento general y preciso de las actividades que se auditen.

La Direccion Financiera del GAD Municipal de Pujili es responsable de establecer y
mantener el sistema de Control Interno, para llevar a cabo esta actividad, se necesita de
apreciaciones y opiniones de la Alcaldia, para determinar y evaluar los beneficios esperados y

costos que involucran las politicas y procedimientos del sistema de Control Interno.

En las fases de Planificacion y Ejecucién de la Auditoria de Gestion a la Direccion
Financiera, por el afio terminado al 31 de Diciembre de 2015, consideramos su sistema de
Control Interno para determinar la oportunidad, naturaleza, y alcance de nuestros
procedimientos de Auditoria, con el fin de expresar una opinién sobre lo examinado, mas no

para proveer una seguridad del funcionamiento del Control Interno.




EJECUCION DE LA
AUDITORIA




GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE PUJILI

DIRECCION FINANCIERA
Enero 01 - Diciembre 31 2015

PROGRAMA DE AUDITORIA

ACTIVIDADES A REALIZADO
REALIZARSE REF/PT POR OBSERVACIONES

Adquisicion de Bienes y Servicios.
Solicitar muestra de las
adquisiciones de activos fijos y
ordenes de pago de adquisicion de
bienes y servicios, cédulas
presupuestarias de ingresos |y
egresos, referencia de las garantias
recibidas durante el afio 2015.

Ordenes de Pago

Seleccionar las 6rdenes de pago de
la muestra requerida, del periodo
auditado.

Indicadores Presupuestarios
Realice Indicadores Presupuestarios
e interprete los resultados.

Obras Municipales

Seleccionar una muestra de las
obras realizadas por el Municipio de
Pujili.

Garantias
Seleccionar una muestra de las
garantias recibidas.

Adquisicion de Activos
Seleccionar una muestra
representativa de las adquisiciones
de activos fijos.

ELABORADO POR: Giovanna Defaz FECHA: 12/04/2016

SUPERVISADO POR: Ing. Pedro F. Rivadeneira G. FECHA: 12/04/2016







GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE PUJILI
DIRECCION FINANCIERA
Enero o1 - Diciembre 31 2015

OFICIO

Oficio N° 001-GD-01
Sangolqui, 11 de Abril del 2016
Dr. Fausto Ruiz Sarzosa
Director de la Direccidén Financiera
GAD Municipal de Pujili.
Presente.-

De mis consideraciones:

La empresa GD AUDITORS, ha dado inicio a la Auditoria de Gestion, a la Direccidn Financiera

del GAD Municipal de Pujili, para lo cual es significativo acceder a la informacion pertinente a
la Unidad que se encuentre a su cargo.

Por tal caso, requiero solicitar los siguientes datos:
e Referencia de las garantias recibidas, durante el afio 2015.

Referencia de las adquisiciones de activos fijos, realizadas durante el afio 2015.
e Ceédulas Presupuestarias de Gastos del afio 2015.

Cédulas Presupuestarias de Ingresos, del afio 2015.

Flujos de Caja, efectuados en el afio 2015.

Referencia de las adquisiciones realizadas, durante el afio 2015.

De ante mano, le agradezco la atencién a la presente.

Atentamente.

Giovanna Defaz
Auditora GD

ELABORADO POR: Giovanna Defaz FECHA: 12/04/2016

FECHA: 12/04/2016







GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE PUJILIT
DIRECCION FINANCIERA
Enero o1 - Diciembre 31 2015

PRESUPUESTO — FORMULACION DE INGRESOS
Valores E fectivos

Valores Presupuestados

Presupuesto Ingresos =

1520957,06 -
31261520,88

Presupuesto Ingresos = 100

Presupuesto Ingresos = 48,65%

Existe un 51,35%, de ineficiencia, debido a la falta de implementaciéon de politicas, es necesario

considerar nuevas estrategias para mejorar la recaudacién del ingreso presupuestario.

PRESUPUESTO — FORMULACION DE GASTOS
Valores devengados

Codificado

Presupuesto Gastos =

15114353,32

Presupuesto Gastos = m < 100

Presupuesto Gastos = 48,35%

Existe un 51,65%, de ineficiencia, por el nivel de gestibn en el manejo de los recursos
financieros.
APLICACION AL FINANCIAMIENTO

Valores devengados

Fi [ iento = > 100
inanciamiento Codificado

Financiamiento = 98,26%

Existe un 98,26%, de eficiencia, por el manejo de los recursos financieros en su aplicacion de
financiamiento, es por ello que el GAD Municipal ahorrado el 1,74% con la amortizacion de su

Deuda.

ELABORADO POR: Giovanna Defaz FECHA: 13/04/2016
i i FECHA: 13/04/2016







GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE
PUJILI
DIRECCION FINANCIERA
Enero o1 - Diciembre 31 2015

HALLAZGO N°01

ERROR EN EL MONTO CONSIDERADO COMO PRESUPUESTO
REFERENCIAL

CONDICION:

El proceso de ““Consultoria de estudios de evaluacion, diagnostico y disefios definitivos
del sistema de agua potable y alcantarillado sanitario y pluvial de la ciudad de Pujili”,
publicado en el portal de compras el 30 de Marzo de 2015, fue cancelado mediante
Resolucion N° R.C.-001-GADMP-2015, con fecha 07 de Abril de 2015, en la cual se
indica que se da esta cancelacidn por requerir reformas sustanciales que cambiaran el
objeto de la contrataciéon conforme lo dispone el numeral 2 del articulo 34 de la Ley
Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, pero ademas en el oficio de
cancelacion N° 2015-GADMCP-DPE-626, con fecha 06 de Abril de 2015, el Arquitecto
Luis Amoroso, Director de Planificacion del GAD Municipal de Pujili, india que se
produjo un error involuntario en el monto considerado como presupuesto referencial.

CRITERIO:

Se inobserva el Art.22 literal b de la LOSEP, que indica “Cumplir personalmente con las
obligaciones de su puesto, con solicitud, eficiencia, calidez, solidaridad y en funciéon del
bien colectivo, con la diligencia que emplean generalmente en la administracion de sus
propias actividades™

CAUSA:

La Direccion de Planificacion no ha elaborado la propuesta para los estudios mencionados
de forma cabal y completa.

EFECTO:

Se ha producido una ineficiencia por no cumplir el objetivo de contratar a tiempo estos
estudios, y se ha producido una ineficiencia al existir desperdicio de recursos (tiempo,
material y trabajo de las personas) al elaborar estudios que deben remplazarse o volver a
elaborarse.

CONCLUSION:

La direccion de planificacion no ha elaborado la propuesta para los estudios mencionados
de forma cabal y completa dando como resultado el incumplimiento del objetivo de
contratar a tiempo y el desperdicio de recursos.

RECOMENDACIONES:

Al Alcalde.

1.- Disponer a la Direccion de Planificacion elaborar una propuesta completa, que incluye
todos los requisitos del objeto de la contratacion para los estudios mencionados, con el
objetivo de contratar a tiempo y optimizar recursos.

ELABORADO POR: Giovanna Defaz FECHA: 04/04/2016
SUPERVISADO POR: Ing. Pedro F. Rivadeneira G. FECHA: 04/04/2016




GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DE PUJILI

DIRECCION FINANCIERA
Enero o1 - Diciembre 31 2015

HALLAZGO N°02

INCONVENIENTES PARA LOS INTERESES NACIONALES O
INSTITUCIONALES OBSERVADOS POR EL SERCOP

CONDICION:

El proceso de “Consultoria de estudios de evaluacién, diagndstico y disefios definitivos del
sistema de agua potable y alcantarillado sanitario y pluvial de la ciudad de Pujili”’, publicado
en el portal de compras el 17 de Abril de 2015, fue declarado desierto mediante Resoluciéon
N° R.D.-014-GADMP-2015, con fecha 26 de Mayo de 2015, en la cual se indica que se
declara desierto el proceso, por considerarse inconvenientes para los intereses nacionales o
institucionales todas las ofertas o la Unica presentada, y se archive el expediente en razén de
acatar observaciones realizadas por el SERCOP, mediante lo que establece el articulo 33 de
la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica. Literal c, pero ademas
mediante informe N°2015-GADMCP-CT-001, con fecha 22 de Mayo de 2015, enviado por
la comisién Ing. Angélica Riera, Ing. Paula Alvarez e Ing. Juan Nufiez, recomiendan al Dr.
Fernando Matute; Alcalde del Cantén Pujili declarar Desierto el proceso por la misma razén.

CRITERIO:

Se inobserva el Art.22 literal b de la LOSEP, que indica “Cumplir personalmente con las
obligaciones de su puesto, con solicitud, eficiencia, calidez, solidaridad y en funcién del bien
colectivo, con la diligencia que emplean generalmente en la administracion de sus propias
actividades™

CAUSA:

La Direccion de Planificacion no ha elaborado tampoco la segunda propuesta para los
estudios mencionados de forma cabal y completa.

EFECTO:

Se vuelve a producir una ineficiencia por no cumplir el objetivo de contratar a tiempo estos
estudios, y se ha producido una ineficiencia al existir desperdicio de recursos (tiempo,
material y trabajo de las personas) al elaborar estudios que deben remplazarse o volver a
elaborarse.

CONCLUSION:

La direccion de planificacion no ha cuidado la segunda propuesta expuesta en el Sistema de
Contratacion Publica, por ello se produce confusién en cuanto a la desestimacion del
proceso.

RECOMENDACIONES:

Al Alcalde.

1.- Examinar la propuesta antes de subir al Sistema de Contratacion Publica para que no
existan inconsistencias en el proceso.

ELABORADO POR: Glovanna Defaz FECHA: 04/04/2016




COMUNICACION DE
RESULTADOS




GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE PUJILI
DIRECCION FINANCIERA
Enero 01 - Diciembre 31 2015

COMUNICACION DE RESULTADOS

OBJETIVOS:

e Dar a conocer los resultados obtenidos en la Auditoria aplicada a la

Direccion Financiera del GAD Municipal de Pujili.

N° DETALLE REF/PT ELAB. OBSERVACIONES
POR

PROCEDIMIENTOS

1 Elaborar el informe GD No se adjunta por
borrador motivos de extension

de la tesis.

Convocatoria la
conferencia final.
Analizar los documentos No se adjunta por
presentados por los motivos de extension

funcionarios involucrados, de la tesis.

como justificativos.

Elaboracion del informe
final de Auditoria.







GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE PUJILIT CR2. 1/1

DIRECCION FINANCIERA
Enero 01 - Diciembre 31 2015
CONVOCATORIA A LA CONFERENCIA FINAL
(LLECTURA BORRADOR DEL INFORME)

atoria a la Conferencia final

Oficio N° 002-GD-01
Sangolqui, 12 de Abril del 2016

Dr. Luis Fernando Matute Riera
ALCALDE — GAD MUNICIPAL DE PUJILIT
Presente.-

De mi consideracion:

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 90 de la Ley Organica de la
Contraloria General del Estado y 23 de su Reglamento, convoco a Usted a la
conferencia final de comunicacion de resultados de la AUDITORIA DE
GESTION A LA DIRECCION FINANCIERA DEL GAD MUNICIPAL DE
PUJILI, POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 01 DE ENERO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015, realizado mediante Orden de Trabajo No.
001 el 1 de Enero del 2016, en la que se dara a conocer el contenido del
Borrador del Informe y se examinaran y discutiran los resultados del examen,
expresados en los comentarios, conclusiones y recomendaciones.

Dicho acto se llevara a cabo en la Sala de Sesiones del GAD Municipal de
Pujili, el dia 1 de mayo del 2015, a las 15H30, en caso de no poder asistir,







4.2.1.1. Informe Final de Auditoria

;@ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DE PUJILT
DIRECCION FINANCIERA
Enero o1 - Diciembre 31 2015

CARTA DE PRESENTACION DEL INFORME DE AUDITORIA

Sangolqui, 12 de Abril del 2016
Sefores
ALCALDE Y CONCEJALES DEL GAD MUNICIPAL DE PUJILIT
Presente.-

De mis consideraciones:

Se ha efectuado la AUDITORIA DE GESTION A LA DIRECCION FINANCIERA
DEL GAD MUNICIPAL DE PUJILI, por el periodo comprendido entre el 01 de
enero y el 31 de diciembre de 2015.

El examen se efectu6 de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Auditoria
Gubernamental, expuestas por la Contraloria General del Estado. Estas normas
requieren que el estudio sea planificado y ejecutado para obtener seguridad razonable
de que la informacion y la documentacion examinada no contiene exposiciones

errbneas de caracter significativo, potencialmente que las operaciones a las cuales

corresponden, se hayan ejecutado de conformidad con las disposiciones legales y
reglamentarias vigentes, politicas y demas normas aplicables.

Debido a la naturaleza especial del examen, los resultados se encuentran expresados
en los comentarios, conclusiones y recomendaciones, que constan en el presente
informe.

De conformidad con lo dispuesto en el Art. 92 de la Ley Organica de la Contraloria
General del Estado, las recomendaciones deberan ser aplicadas de manera inmediata
y con el caracter obligatorio.

Atentamente.

Giovanna Defaz
Auditora GD




CAPITULO 1

INFORMACION INTRODUCTORIA

1.1. Motivo del examen
La presente Auditoria de Gestion, a la Direccién Financiera del Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal de Pujili, se lo realizé con la finalidad de determinar la
eficiencia y eficacia de las actividades desarrolladas por sus funcionarios, mediante
orden de trabajo N°001, de fecha O1 de Enero 2016.

1.2.. Objetivo del examen
Realizar una Auditoria de Gestion a la Direccion Financiera del Gobierno

Autonomo Descentralizado Municipal de Pujili, por el periodo comprendido entre
Enero 01 a Diciembre de 2015, cuyo propdésito principal sera identificar

oportunidades de mejora en las Unidades Financieras.

1.3. Alcance del examen
La auditoria se desarrollara bajo la responsabilidad directa del Auditor, dentro de

este trabajo se comprendera el analisis de la informacién de la Direcciéon Financiera

del GAD Municipal de Pujili, y el manejo de los procesos dentro del area de
compras publicas. También se tomara en cuenta las caracteristicas del GAD
Municipal de Pujili, entre ellas, la naturaleza, las politicas, las leyes y reglamentos
establecidos, asi como también el control vigente.

Limitacién al alcance
1.4. Base Legal
La base legal que rige al Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Pujili
son las siguientes:
(a) Constituciéon de la Republica del Ecuador.
(b) Cdédigo Orgéanico de Organizacion Territorial Autonomia vy
Descentralizacion COOTAD.
(c) Ley Organica de la Contraloria General del Estado, Reformas y

Reglamentos




1.1. Estructura Administrativa del GAD Municipal de Pujili

El Gobierno Municipal de Puijili, esta conformado por cinco procesos, y cuenta

con Funciones Legislativa, Ejecutiva y la Participacion ciudadana.

(1) PROCESOS GOBERNANTES

e Funcién Ejecutiva

Este cargo lo asume el Dr. Fernando Matute, Alcalde del Cantén.

e Funcion Legislativa
Conformado por COMISIONES.

e Participacion Ciudadana

(2) PROCESOS DE ASESORIA




1.1.Servidores relacionados

NOMBRES
Y
APELLIDOS

ARROYO CAICEDO
CARLOS VINICIO
ARROYO SEGOVIA
SONIA BEATRIZ

BAUTISTA
BALAREZO
ALEJANDRA
ELIZABETH
CARDENAS

QUINTANA MARIA
DEL CARMEN
CHALUISA

BLANCA IRALDA

PALLO

CHICAIZA
MONCAYO
MARCELO
CHIPUGSI CALERO
WILSON SANTIAGO

JOSE

GRANJA
MALDONADO
HERNAN
AUGUSTO

CARGOS

TESORERO

JEFE DE RENTAS

RECAUDADOR/A

JEFE DE
CONTABILIDAD
AUXILIAR
CONTABLE

ASISTENTE
ADMINISTRATIVO/
A
ASISTENTE
ADMINISTRATIVO/
A
ASISTENTE
FINANCIERO

N° DE

CEDULA DE

IDENTIDAD

050155339-0

050142700-9

050229935-7

050277876-4

0502826316

050153235-2

050286601-5

050146316-0

REGIMEN
LABORAL

UNIDAD

TESORERIA

RENTAS

TESORERIA

CONTABILIDAD

CONTABILIDAD

TESORERIA

RENTAS

FINANCIERO




CAPITULO 11
2. RESULTADOS DEL EXAMEN

1.1. ERROR EN EL MONTO CONSIDERADO COMO PRESUPUESTO
REFERENCIAL

El proceso de “Consultoria de estudios de evaluacion, diagnostico y disefios
definitivos del sistema de agua potable y alcantarillado sanitario y pluvial de la
ciudad de Pujili”, publicado en el portal de compras el 30 de Marzo de 2015, fue
cancelado mediante Resolucion N° R.C.-001-GADMP-2015, con fecha 07 de Abril
de 2015, en la cual se indica que se da esta cancelacién por requerir reformas

sustanciales que cambiardn el objeto de la contratacion conforme lo dispone el

numeral 2 del articulo 34 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica, pero ademas en el oficio de cancelacion N° 2015-GADMCP-DPE-626, con
fecha 06 de Abril de 2015, el Arquitecto Luis Amoroso, Director de Planificacion del
GAD Municipal de Pujili, india que se produjo un error involuntario en el monto

considerado como presupuesto referencial.




INDICADORES DE GESTION

PRESUPUESTO — FORMULACION DE INGRESOS

Valores E fectivos
Valores Presupuestados

Presupuesto Ingresos =

1520957,06

Presupuesto Ingresos = 3126152088 x 100

Presupuesto Ingresos = 48,65%

Existe un 51,35%, de ineficiencia, debido a la falta de implementacion de politicas, es necesario

considerar nuevas estrategias para mejorar la recaudacion del ingreso presupuestario.

PRESUPUESTO — FORMULACION DE GASTOS
Valores devengados

Codificado

Presupuesto Gastos =

15114353,32

3126152088 < 109

Presupuesto Gastos =

Presupuesto Gastos = 48,35%

Existe un 51,65%, de ineficiencia, por el nivel de gestiéon en el manejo de los recursos financieros.

APLICACION AL FINANCIAMIENTO

Valores devengados
Codificado

Financiamiento = x 100

Financiamiento = 98,26%

Existe un 98,26%, de eficiencia, por el manejo de los recursos financieros en su aplicacién de

financiamiento, es por ello que el GAD Municipal ahorrado el 1,74% con la amortizacion de su

Deuda.




