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Disefiar e implementar un modelo de gestion financiera para mejorar el manejo
de liquidez y controlar la rentabilidad aplicable a las empresas industriales
farmacéuticas y bioldgicas veterinarias. Caso practico: Farbiovet Pharma S.A.
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e Realizar una modelo de analisis de la situacion actual de la empresa
Farbiovet Pharma S.A.

e Disefiar un modelo de planeacion para las areas estratégicas,
operativas y presupuestos.

e Disefar estrategias de liquidez, rentabilidad a corto plazo.

e Aplicar los modelos antes disefiados a la empresa Farbiovet Pharma
S.A
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\ Ealta de NingL_’Jn control \

| Estructuras de SRSl de niveles de Mercado poco
'~ administracion simple. Ianificaci)(/ﬁn  liquidezy / expandible.

| D /" rentabilidad.
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CAPITULO1 ——> Andlisisy diagnostico de la empresa.
CAPITULO2 —— Fundamentos teoricos del modelo de gestion.
CAPITULO3 —— Disefio del modelo de anélisis financiero.
CAPITULO4 ——— Disefio de un modelo de planificacion financiera.

CAPITULO5 ——— Disefio e implementacion del modelo de gestion financiera
para la empresa Farbiovet Pharma S.A.




| a4 oroanizacion. )
* Fundada en el afio 2000.

*  Normas ISO y BPM.
« 147 empleados.

\ FARBIOVET

Tecnologia de vanguardia.

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

AN \ Proceso \ Procesos de
Proceso estratégico. / operativo. / apoyo

e Productos.

&
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Proveedores

Local Extranjero

Clientes
COLOMBIA
ZONA1 ZONA6
14% PRCHINCHA 11%
ZONAS
! 12%
! FALTTATA
ZONA 2
18% LA,
CAMAR ANTIAGD
G} ATUAY ZONA 4
ZONA 3 12%
//" 12% PERU
México. Z%\(‘)f‘ 9
7 0)
Nicaragua. Panama.
Peri. Guatemala.
B Republica Dominicana.

49% 51%
MEE Materia prima
Pichincha China
Guayas Espana
Alemania
Competidores

cever B

JAMES BROWN

P H A R M A

TADEC
TECNICOS AGROPECUARIOS DEL ECUADOR
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Analisis horizontales
Analisis vertical

Indicadores de rentabilidad
Indicadores de endeudamiento

Indicadores de actividad
Indicadores de liquidez
Cuentas relacionadas

2013 2014 Resultado %
Ventas 4°495 6108 Incrementa 35,87%
Costo de venta - 2160 - 3506 Incrementa 62,28%
Utilidad bruta 2°334 2601 Incrementa 11,43%
Cuentas por cobrar 1°052 17416 Incrementa 34,62%
Inventarios 1°459 1°166 Disminuye -20,07%
Cuentas por pagar 257 258 Incrementa 22%
ROA 14% 9% Disminuye 5%
Costo del dinero 7% 10% Incrementa 3%
e




ACTIVIDAD

Rotacidn del inventario

RENTABILIDAD

Rentabilidad financiera 12% Promedio del inventario 120

Margen bruto 43% Rotacion de las CxC 4

Margen operacional 9% Periodo promedio de cobro 98

Margen neto 6% Rotacion de las CxP 4
Periodo de las cuentas por pagar 39

Liquidez corriente Capacidad de endeudamiento ROA<i

1,54
(CxC + Inventario) / CxP 6.18 Apalancamiento de deuda 2,03

Ciclo de conversion de efectivo 161 dias
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Analicis Fxterno
Aspectos politicos. Medio Ambiente. |
Aspectos socio-econdémicos. Entorno legal y tributario 5
INFLACIOS ANUAL
6,00%
5,00% PIB DE ECUADOR Y AMERICA LATINA
g 4,00% Tasas de variacion 2007-2014
§ 3,00% -
SRl —@— Seri AN : ///,7/\/\\
1,00% SeteRl PR i ——
0,00% ) A -
2011 2012 2013 2014 2015 S ———— = R ——
Afios

Adaptarse a las reformas y medidas adoptadas por el gobierno
Falta de dinero circulante y perdida del poder adquisitivo.

Inestabilidad politica y econémica.

Politicas de cuidado y reciclaje SRi

LA REPUBLICA DEL ECUADOR
v hace bien af pals!
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Modelo de planificacion
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Obietivos

Evaluar el funcionamiento de la organizacion.
Toma de decisiones oportunas

Preparacion de informacion financieros.

Analisis financiero.
Presentacion de informes

/
N

Fn base a:

\

Estados de situacion financiera /
Estado de resultados

)




Politicas \ Subprocesos\ Actividades \ Frecuencia \ Responsable

A
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RESULTADOS

CRECIMIENTOX-1:X

O. FARBIOVET VALOR

PORCENTAIE

X1

RESULTADO

ACCION

VENTAS A

COSTODE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

VENTAS

GASTOS OPERATIVOS

UTILIDAD OPERACION

VENTAS

UTILIDAD NETA




Tnforme etecutivo

Informe ejecutivo

@FARBIQVET

EMPRESA FARBIOVET PHARMAS.A

* Objetivo del informe.
* Alcance
* Procedimientos

RESULTADOS DEL ANALISIS FINANCIERO

* Endeudamiento
* Rentabilidad
* Gestidn

* Liquidez

PRESENTACION DE ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Alternativas de solucion de liquidez
Alternativas de solucion de endeudamiento
Alternativas de solucion de actividad
Alternativas de solucion de rentabilidad

Elaborado por: Revisado por:




MODEITILO DFE, PILANIFICACION FINANCITERA

ey » Mejorar la capacidad empresarial.
Obietivos - Anticiparse a los resultados y plantea alternativas de solucion.
» Establecer una relacién entre objetivos, recursos y cambios del entorno.

1. Disefio de plan estratégico. 2. Disefio del plan operativo. 3. Disefio de presupuestos

1 = PLAN ESTRATEGICO

Mision. >  Rol actual y su razén de ser.
Vision. > Imagen para el futuro.
Valores. »  Filosofia.

Objetivos. >  Alineados a la misién y vision.

v

Estrategias. Plan de accion de los objetivos




PLAN ESTRATECICO EMPRESA FARBIOVET 5.4
@FARBI-'JPET

Investizemos, desarrollamos, marufactoramas y comercializamos productos innovadares ¥ efectivos, atiles dentre dal
secter farmaceutice ¥ biologico veterinario:

I Misicn

II Vision

ZeT uma orEanizacion irnovadara, en continue Crecimisnts, con alcance nacienal e intemacional, distingnido en
proparcionar productos de calidad a sus cliemtes, amplia oporhmidad de desarrollo profesional y personzl para sos
empleades v acciomistas, respetando leves, &l medio ambiente v 1a comunidad.

III Vabores \
Innpvacion
Coafianza
Orientacion hacia los resultados

IV Ohbjetives

1.- Redurir v mejorar Loy condiciones ¢ peviodoy de recuperacion de cartera |

Justificacién Formato de plan

La empresa establece en su politica de ventzs 2014 que los percentzjes aceptables de cartera vencida son de: Cartera de
0 a 30dimz del42%; Carterade 3] a 60 dias del33% .

» .
- estrateoi1co
Descripcion

Mejorar condicione: de cartera de la empra:a Farbiovet 5. A disminuyendo en 2] menos mm 5% la cartera vencida v
dizmimuir &l porcentzje de ventas mayores 2 120

Indicader
Todicador Tormula Remuliade
Flazo promedia de
cobro
Estratesias it e e b + 60

Vst

# i Mejorar la seleccicn y exedndares de crédito

Establacer un modelo de evahmacion (Implementacion de un formato de solicitod de cerdito) con la aplicacion de las §C
de cradito {caracter, capacidad, capital, colateral v condicienes) lo gue mejorz L2 ssleccion da clisntes Evitando generar
denda: incobsables v pastos imnecesario: por recuperacion de carera

Responzables: Diepartaments comtzble

T ST Py g TS



~ « Establecimiento de acciones.
2, o PLANOPERATIVO —)  Estructura presupuestaria.
* Responsables.

PLAN OPERATIVO EMPEESA FARBIOVET 5.A
OBJETIVO Ilejorar condiciones de cartera de la empresa Farbiovet 5 A disminuyendo en al menos un 3% la cartera vencida v disminuir el
ESPECIFICO: |porcentaje de ventas mayores a 120 dias plazo en al menos 2 puntos del reportado 2 diciembre 2014, lo que resulte en una disminucion
del pericdo promedic de cobros a 80-2835 dias para oxigenar el flujo de efective en la empresa v mejorar el ciclo de conversidn del
efectivo.
INDICADORES
Cuent: b 3al
COMPLIMIENTO: | 2P DEPARTAMENTO: Contabilidad/Comercial
20XX -
N°| Estrategia Actividades Responsable | - porbres
§ ene feb | mar | abr | may | jun | jul | agt | zept | oct | nov | die R / Recursos
Contratar a un encargado de cartera o RRHH/ Dpto.
. capacitar al existente comercial
Mejorar Ia Crear v aprobar por gerencia un formato de .
1 | selecciony colicitud de crédito Dpto. comercial
EStman&S Pealizar una reunidn semestral acerca de la .
de crédite | . . N Dpto. comercial
integracion de nuevos clientes
Analisis de nuevos clientes. Dpto. comercial
Estable;er una feunion con el equipo Contabilidad/
comercial y contable en las oficinas, donde se Doto a1
delimiten las politicas crediticias. pto- comerct
2 Estahll?: ' | Aprobacién v difusion de la nueva politica de Tef il
u:.a PZ:I":;H crédito al personal administrativo. ® comert
® credito Capacitar al equipo comercial exterior para FRHH' Dpto.
acogerse a la nueva politica de crédito. comercial
Analisiz de nuevos clientes. Jefe comercial
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3)9 PRESUPUESTOS

Identificar posibles problemas y
ventajas econémicas.

Coordinar esfuerzos.

Toma de decisiones oportuna.

Presupuesto de efectivo

&

* \entas.

* Compras.
Gastos.

* De efectivo.

Presupuesto de g;

MATERILES E INS
PRODUCCION

Proveedores Naciona
Provesdores intermac

(Gasto de personal
Costo de produccion

2016 2017 2018 2019
ohimen = 3+1 3+2 3+3
“entas Proyectadas 3 3+1 H+2 H+3

FLLLRD OPERACIONAL

INGRESOS ORDINARIOS

“eatas de contado 1= = Gieay [ B 1) TR=T * Z0%a] =T T ehwmy
Cuentas por Cobrar Periodo Anterior T ETRY TRFIERY (RSTT AR RS TART
EGRESOS ORDINARIOS B E] E} T
Pagos inventarios periodo antarior TR STFEIRY (RSIT AR R AR
Pagos invenrtarios contado periado acmal TR-T =0y [ ) =T 8l (=T 7 e0m)
GASTOS OPERATIVOS 3 E ] £
Gaztoz mdirectos de produccion E Kl ] 3
Provesdores MNacionales EEE o5 T TOFR
Proveadores intemacionales credito RELE] R-TFRIRY T (R=TFIR) IR
Provesdores intermacionales contada eSS REL (IR [t ] REFITRT
Gastos administrativos ¥ de venta 3 3 ] T
Costo de produccion 5% T T O
Gaztoz adminizwativos EEE oo T TOFR
Gastos de venta TR T T oo
Impuestos TR T T o
TR OO OO O

Participacion trabajadores

FLLUAO DE INVERSTON

INGERESOS POR INVERSION

“enta de actives fijos

EGRES0S POR INVERSION

Imversion en obras 2 infrasstructura

Gastos admimistrativi
(Gaztos de venta

Comypra de activos Fijos
FLUFCD DE FIMAMNCLAMIENTO

INGRESOS POR FINANCIAMIENTO

Aports accionistas ¥ E3
IIﬂP'LIEStL‘IS Prestamos acclomista 3 E3 E3 3
Prastamos bancarios 3 E3 E3 E3

Participacicn trabajai
[ Total gastos opera

EGRES0S POR FINANCIAMIENT O E3 S S E3

Pagos dividendos 8 accionistas

Caprtal prestamos

Inferesas bancarios

FLUFO NETO GEMEBADO
SALDO INICIAL DE CAJAY

EQUIVALENTES
FLUFO TOTAL ACUMUL AT

L] ) A

L] ) &) 60

L] ) &) 60

L] ) A




MODEILO DI, GESTION FINANCIERA

Aumentar Liquidar
! Reducir gastos Retiasar \ Aumentar \ Adelantar > activosen > recursos
| egresos Ingresos Ingresos /"~ movimiento inactivos

F,iP]ﬂ AP conversion AP] PFP(“rivn

Tiempo=] . .
= Ciclo Operativo |
[ I
Venia de hienes
Ca ds ; Caobro de cnentas
mz1enl'nap]]znim5 terminzdos px colbear
[ Edzd Promedio de Inventario (EPT) | Penodo promedio cobro (FRC)
| | I
Pzzo de cnentes
par pEar
{ Periode promedio de pago | Cicle da comversion del efactive (CCE) &
| ¥ I
Salida de Eatrada de
efectivo BiECIVD
Tiempo —p NECESIDAD DE
FINANCIAMIENTO




A cciones

* Reduccidn del plazo promedio de cobros - Al menos 23 dias
* Aumentar el plazo promedio de pagos - Al menos 11 dias
* Reduccion edad promedio del inventario - Al menos 35 dias

RESULTADOS ACTUAL PROPUEST
CCE 179 106
Recursos invertidos 2.751.921 2.002.900
Necesidad de finacniamiento 256.754 186.870

MODELO PARA EL. CONTROL DE CUENTAS POR COBRAR
MODELO PARA EL CONTROL DE CUENTAS POR PAGAR
MODEILO PARA EL CONTROIL GESTION DE INVENTARIOS



PARA EXPOSICION FINAL.xlsx

INFORMACION EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVOE: PASIVOS
TN
ESTANDAR RANGO PUD 'TE.—"A.{;'IGN
=] | NO
Fapresa Sol Persc-nas_ o empresa con ventas mavyores de 20
3000 dolares mensuales. -
$5001-$7999 1=
£3001-%5000 10
NOMERE DEI] < =
DIRECCION: $1001-33000 - |
TELEFONOS: Menos $1000 o
CONTACTO: - - L
Empresas con un inventario anual menor a 10
INICIO DE Aq| S 8000 .
ACTIVIDAD: SE001-$2000 ]
_ $2001-%10000 3
A CIoNTA Mayor $10000 O —
ACIONETAS ) Persomnas o empresas con una cartera de crédito
— i _ 10 -
mencr al 50% de sus ventas.
30%%-80%0 5
e Mayor del 80% 2 —
u:.R_-N'IT-GE} Empresa o personas con activos fijos mayvores a 10
remmERTE || $3 0000,
$10000-5209090 5 —
£5000-329909 3
Menor $3000 0 —
Personas o empresas guienes hayvan cumplido
|| ©on sus deudas a cortos plazo en el plazo 20 5 ]
MatEra ]| establecido.
:‘SPQSSEE Clientes que mantengas relaciones crediticias 50 o ]
comerciales por al menos 1 afio sin problemas. =
patosDEci| Empresas o personas cuyos pasivos no superen 10
CRELTE| 105 $15000.
— $12001-520000 5
Mayor $20000 O
JEXIS TOT AT 100
DESCAEATA ACTVIDAD TR LAEMPRESA VSUTIeLo '

e




\entas Periodos de cobro
Evaluacion del crédito 2%  Incrementa 8dias  Disminuye 5%  Disminuye
Concesion del crédito 2%  Incrementa 9dias  Disminuye 3%  Disminuye
Gestion de cobros 1%  Incrementa 6 dias  Disminuye 2%  Disminuye

COD FORMULA
Impacto en liquidez A
Costo del producto B A*57%
C

Rentabilidad por financiamiento B*9,33

Beneficio por el incremento en ventas 221.227,00
(+) Rentabilidad por financiamiento 17.371,44
(=) Impacto en rentabilidad antes de impuetsos y

participaciones 238.598,44

* Craga impositiva 304078
(=) Impacto en rentabilidad 158.190,77



RESULTAOD SMODELO DE GESTION CXC.xlsx
RESULTAOD SMODELO DE GESTION CXC.xlsx
RESULTAOD SMODELO DE GESTION CXC.xlsx

Odias 1-30dias 3]-60dias  61-90dias  90-120 dias =120 dias
POR VENCER 434.994 0 0 0 0 0
— | VENCIDA 0 463.633 261447 178,088 66.018 08504 T
Total 454994 463631 261447 178088 66918 208594
Total cartera recuperada 715.049,36

(-) Costo por dscto en ventas 99.272,13

(-) Contratacion de un abogado
(=) Impacto en liquidez

Provisién Cuentas incobrables 230.906,97
(*) % Rrecuperacion 86%

(=) Total recuperado provision ctas incobrables 198.579,99
(-) Costo por descuento venta cartera 99.272,13

(-) Contratacion de un abogado
(=) Impacto en rentabilidad



RESULTAOD SMODELO DE GESTION CXC.xlsx

MODEILO DE GESTION DE INVENTARIOS
|

I ADMINISTRACION DE INVENTARIOS

PARTICIPACION PARTICIPACION

DE CARTERA INVENTARIOS
NIVEL A 80% 20%
NIVEL B 15% 50%
NIVEL C 5% 30%
TOTAL 100% 100%

MANEJO DE INVENTARIOS
Cantidad econdmica de pedido Punto de pedido
CEP= % ((Tiempo de entrega * Uso diario*)+Existencia de seguridad)




DETERMINACION DE ILA CANTIDAD ECONOMICA DE PEDIDO

PRODUCTO A
Costo de pedido por pedido $80
Costo de mantenimiento por unidad al afio  $2,5
Tiempo de entrega 60 dias
Existencias de seguridad 8000 unidades
CEP= 2.332,38

Punto de pedido = 28.078,74 unidades

PRODUCTO B
Costo de pedido por pedido $30
Costo de mantenimiento por unidad al afio $2,5
Tiempo de entrega 20 dias
Existencias de seguridad 1500 unidades
CEP= 489,90

Punto de pedido = 2.287 unidades

Dias de rotacion
esperada

Dias de rotacion

esperada &
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Inventario actual (6.108.733 * 0,57) * (120/360) 1.160.659
Inventario propuesto (6.414.169, * 0,57) * (85/360) = 863.240
Costo financiero actual L0 estesee) Soskels
Costo financiero propuesto (863.240*9,33%) 80.540
Impacto en rentabilidad 27.749
(-) Carga impositiva 9.351

Impacto total en rentabilidad 18.397




(@ FARBIOVET

et

MODENO DF GESTTON D, CUENTAS POR PAGAR

Fortalecer la relacion con el proveedor Conseguir nuevos proveedores
Visitas a proveedores Calificacion de proveedores
ESTRATEGIAS Prepuestos
Control de pagos
Impacto en periodo de pagos Aumente en al menos 9 dias. Aumente en al menos 6 dfas.
Impacto en cuentas por pagar  Incrementen en la menos 2%. Incrementen en la menos 2%.
<‘; FARBIOVET EVALUACTON DE PROVEEDORES
MNombre del provesdor: Periodo de evaloacion:
Numero de contacto
CARACTERISTICAS SELECCION CRITERIO CALIFICACTON
Mo aplica
) Eutr_ega d_e biene='sericios Chrmple
N | Cliente segun fecha Incwmpls ocasionabheanta 03
MO curnpls
1 Mo aplica
- Eutr_ega de_biata TETVICIOS Chmple
segiin cantidades Incurnple ocasionabmenta
3 MNO curnpls
4 Mo aplica
= Clomformidad an la calidad Cumple
Incurmnple ocasionabmenta
6 MO cumple

TETFTOR
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RESULTADOS DFE ILA APILICACION DEL
B e 5 I ) @EWARE M |
MODEILO DE GESTION
i
T iaquidez
Propuesto
Actual Resultado
+
Cuentas por cobrar 1.633.697 715.049 918.647
Cuentas por pagar 302.721 35.438 267.283
Inventarios 1.166.894 303.653 863.240
Rentabilidad
IMPACTO
ACCIONES A IMPLEMNTAR
RENTABILDAD
Actual = 12%
Modelo de gestion para cuentas por cobrat. 247.498
Modelo de gestion de inventario 18.397 Pr opuesta = 21%
Modelo de gestion de cuentas por pagar. 60.437
Total 326.333




CONCTTIRTOONTE L

La estructura financiera administrativa de la empresa Farbiovet
Pharma S.A mantiene un modelo simple. No posee un departamento

financiero.
) °

' La empresa mantiene en la actualidad un plazo promedio de
' cobros de 98 dias, un plazo promedio de pagos de 39 y una
' rotacion del inventario de 120 dias lo que origina un ciclo de
conversion del efectivo de 169 dias generando altos costos de
financiamiento

La aplicacion del modelo de gestion financiera propuesto
- disminuira el PPC en 23 dias y recuperara el 44% de total de
' cuentas por cobrar, reducira la rotacion promedio del inventario, e
- incrementard el PPP en 15 dias, esto disminuird el CCE a 106

dias. Teniendo un impacto positivo en el manejo de la liquidez y
' mejorando los indices de rentabilidad en un 9% por la generacién
\de ahorro financiero de $69.883




RECOOMENDACTONES

El departamento de planificacién y desarrollo con los jefes de
produccion deberan apoyar la gestién de compras e inventarios
generando planificaciones de produccion y el departamento de
compras deberd mantener estadisticas de crecimiento

' A la empresa se recomienda aplicar el modelo de gestion financiera
' propuesto y controlar los niveles del CCE como se propone en el
presente trabajo de investigacion

\

- A laempresa se le recomienda dar seguimiento a los resultados de
' la aplicacion del modelo de gestion financiera propuesto y evaluar
periodicamente la mejora en el manejo de la liquidez y el impacto
en la rentabilidad.







