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Diseñar e implementar un modelo de gestión financiera para mejorar el manejo 

de liquidez  y controlar la rentabilidad aplicable a las empresas industriales 

farmacéuticas y biológicas veterinarias. Caso práctico: Farbiovet Pharma S.A. 

 Realizar una modelo de análisis de la situación actual de la empresa 

Farbiovet Pharma S.A. 

 

 Diseñar un modelo de planeación para las áreas estratégicas, 

operativas y presupuestos. 

 

 Diseñar estrategias de liquidez, rentabilidad a corto plazo. 

 

 Aplicar los modelos antes diseñados a la empresa Farbiovet Pharma 

S.A 



CAPITULO 1 

 

CAPITULO 2 

 

CAPITULO 3 

 

CAPITULO 4 

 

CAPITULO 5 

 

Análisis y diagnostico de la empresa. 

 

Fundamentos teóricos del modelo de gestión. 

 

Diseño del modelo de análisis financiero. 

 

Diseño de un modelo de planificación financiera. 

 

Diseño e implementación del modelo de gestión financiera 

para la empresa Farbiovet Pharma S.A. 

Estructuras de 
administración simple. 

Falta de 
análisis y 

planificación. 

Ningún control 
de niveles de 

liquidez y 
rentabilidad. 

Mercado poco 
expandible. 



• Fundada en el año 2000. 

• Normas ISO y BPM. 

• 147 empleados. 

• Tecnología de vanguardia. 

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA 

Proceso estratégico. 
Proceso 

operativo. 
Procesos de 

apoyo 

• Productos. 

Producción Pharma Producción Biológica 
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Local Extranjero 

49% 51% 

MEE Materia prima 

Pichincha 

Guayas 

China 

España 

Alemania 



Análisis horizontales 

Análisis vertical 

Indicadores de rentabilidad 

Indicadores de endeudamiento 

Indicadores de actividad 

Indicadores de liquidez 

Cuentas relacionadas 

  2013 2014 Resultado % 

Ventas     4`495     6`108     Incrementa  35,87% 

Costo de venta -   2`160  -   3`506     Incrementa  62,28% 

Utilidad bruta     2`334        2`601     Incrementa  11,43% 

Cuentas por cobrar    1`052    1`416 Incrementa 34,62% 

Inventarios    1`459    1`166 Disminuye -20,07% 

Cuentas por pagar 257 258 Incrementa 22% 

ROA 14% 9% Disminuye 5% 

Costo del dinero 7% 10% Incrementa 3% 

RESULTADOS DE LA EVALUACION FINANCIERA (En millones) 



RENTABILIDAD Valor 

Rentabilidad financiera 12% 

Margen bruto 43% 

Margen operacional 9% 

Margen neto 6% 

ACTIVIDAD Valor 

Rotación del inventario 3 

Promedio del inventario 120 

Rotación de las CxC 4 

Periodo promedio de cobro 98 

Rotación de las CxP 4 

Periodo de las cuentas por pagar 39 

LIQUIDEZ Valor 

Liquidez corriente 
1,54 

(CxC + Inventario) / CxP 6,18 

ENDEUDAMIENTO Valor 

Capacidad de endeudamiento ROA < i 

Apalancamiento de deuda 2,03 

RESULTADOS DE LA EVALUACION FINANCIERA 

Ciclo de conversión de efectivo   161 días  



Aspectos políticos. 

Aspectos socio-económicos. 
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INFLACIOS ANUAL 

Series1

Medio Ambiente. 

Entorno legal y tributario 

Adaptarse a las reformas y medidas adoptadas por el gobierno 

Falta de dinero circulante y perdida del poder adquisitivo. 

Inestabilidad política y económica. 

Políticas  de cuidado y reciclaje 





• Evaluar el funcionamiento de la organización. 

• Toma de decisiones oportunas 

Estados de situación financiera 

Estado de resultados 

Preparación de información financieros. 

Análisis financiero. 

Presentación de informes 

 



Políticas Subprocesos Actividades Frecuencia Responsable 



Informe ejecutivo 

 

 

 

EMPRESA FARBIOVET PHARMA S.A 

 

• Objetivo del informe. 

• Alcance 

• Procedimientos 

 

RESULTADOS DEL ANALISIS FINANCIERO 

 

• Endeudamiento 

• Rentabilidad 

• Gestión 

• Liquidez 

 

PRESENTACION DE ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

 

• Alternativas de solución de liquidez  

• Alternativas de solución de endeudamiento 

• Alternativas de solución de actividad 

• Alternativas de solución de rentabilidad 

 

 Elaborado por:                                            Revisado por: 



1. Diseño de plan estratégico.  2. Diseño del plan operativo. 3. Diseño de presupuestos 

Misión. 

Visión. 

Valores. 

Objetivos. 

Estrategias. 

Rol actual y su razón de ser. 

Imagen para el futuro. 

Filosofía. 

Alineados a la misión y visión. 

Plan de acción de los objetivos 

• Mejorar la capacidad empresarial. 

• Anticiparse a los resultados y plantea alternativas de solución. 

• Establecer una relación entre objetivos, recursos y cambios del entorno. 

PLAN ESTRATEGICO 





• Establecimiento de acciones. 

• Estructura presupuestaria. 

• Responsables. 

PLAN OPERATIVO 



• Ventas. 

• Compras. 

• Gastos. 

• De efectivo. 

Identificar posibles problemas y 

ventajas económicas. 

Coordinar esfuerzos. 

Toma de decisiones oportuna. 

PRESUPUESTOS 



Reducir gastos 
Retrasar 
egresos  

Aumentar 
ingresos 

Adelantar 
ingresos 

Aumentar 
activos en 

movimiento 

Liquidar 
recursos 
inactivos 



• Reducción del plazo promedio de cobros - Al menos 23 días 

• Aumentar el plazo promedio de pagos - Al menos 11 días 

• Reducción edad promedio del inventario - Al menos 35 días 

 RESULTADOS  ACTUAL PROPUEST 

 CCE  179 106 

 Recursos invertidos  2.751.921 2.002.900 

 Necesidad de finacniamiento  256.754 186.870 

ANALISIS DE CICLO DE CONVERSION DEL EFECTIVO  

PARA EXPOSICION FINAL.xlsx


Evaluación del crédito 
 Concesión y 

análisis del crédito 
Gestión de cobros 

Recuperación de 
cartera 

ETAPA ACCION 
IMPACTO 

Tiempo Forma 

EVALUACION DEL CREDITO 
Documentación habilitante 

Futuro 

Periodo 

promedio de 

cobros 

Solicitud de crédito 

CONCESIÓN Y ESTANDARES 

DE CREDITO 

Estándares de crédito 

Políticas concesión de créditos 

GESTION DE COBROS 
Clasificación cartera ABC 

Control de crédito 

RECUPERACION DE CARTERA Acciones judiciales, extrajudiciales 

y venta de cartera 

Inmediato 
Recuperación 

de cartera 

Requisitos propuestos  

Tres primeras compras en efectivo de hasta $3000 

Llenar solicitud de crédito 

Cedula de ciudadanía 

RUC 

Últimos estados financieros 

Tres referencias comerciales 

Declaración del impuestos (3 últimos meses) 

Nombramiento del representante legal 

Cedula representante legal 

Firma de un pagare 

Estados bancarios certificados 

Certificados de activos fijos (Matrículas de vehículos, pagos impuestos prediales) 

Copias de planilla de servicios básicos 



RESULTADOS DEL MODELO DE GESTION A CUENTAS POR COBRAR

  

Impacto  

Ventas Periodos de cobro 

Riesgo de 

incobrabilidad 

Evaluación del crédito  2% Incrementa 8 días Disminuye 5% Disminuye 

Concesión del crédito  2% Incrementa 9 días Disminuye 3% Disminuye 

Gestión de cobros  1% Incrementa 6 días Disminuye 2% Disminuye 

 COD   FORMULA   RESULTADO  

 Impacto en liquidez    A            326.647,53   

 Costo del producto   B   A*57%          186.189,09   

 Rentabilidad por financiamiento   C   B*9,33            17.371,44   

 Beneficio por el incremento en ventas         221.227,00    

 (+) Rentabilidad por financiamiento           17.371,44    

 (=) Impacto en rentabilidad antes de impuetsos y 

participaciones         238.598,44    

 * Craga impositiva           80.407,67    

 (=) Impacto en rentabilidad         158.190,77    

RESULTAOD SMODELO DE GESTION CXC.xlsx
RESULTAOD SMODELO DE GESTION CXC.xlsx
RESULTAOD SMODELO DE GESTION CXC.xlsx


RESULTADOS DE LA VENTA DE CARTERA

CARTERA  % VENTA  VALOR 
TASA DE 

DESCUENTO 

Venta de cartera vencida > 120 dias 100%       208.594,77     41.718,95  10%  

Venta de cartera vencida de 91-120 dias 100%     66.918,92     10.037,84   12% 

Venta de cartera de 61-90 dias 100%     178.088,32     21.370,60   15% 

Venta de cartera de 31-60 dias 100%     261.447,35     26.144,74   20% 

TOTAL VENTA CARTERA      715.049,36    99.272,13    

Total cartera recuperada             715.049,36    

(-) Costo por dscto en ventas               99.272,13    

(-) Contratacion de un abogado               10.000,00    

(=) Impacto en liquidez             605.777,23    

Provisión Cuentas incobrables             230.906,97    

(*) % Rrecuperacion 86% 

(=) Total recuperado provision ctas incobrables             198.579,99    

(-) Costo por descuento venta cartera               99.272,13    

(-) Contratacion de un abogado               10.000,00    

(=) Impacto en rentabilidad               89.307,87    

RESULTAOD SMODELO DE GESTION CXC.xlsx


PARTICIPACION 

DE CARTERA 

PARTICIPACION 

INVENTARIOS 

NIVEL A 80% 20% 

NIVEL B 15% 50% 

NIVEL C 5% 30% 

TOTAL 100% 100% 

Cantidad económica de pedido 

CEP=
2𝐴𝑃

𝐶
  ((Tiempo de entrega * Uso diario*)+Existencia de seguridad) 

Punto de pedido 



PRODUCTO A 

PRODUCTO B 

Costo de pedido por pedido   $80 

Costo de mantenimiento por unidad al año    $2,5 

Tiempo de entrega   60 días 

Existencias de seguridad                         8000 unidades 

Costo de pedido por pedido   $30 

Costo de mantenimiento por unidad al año $2,5 

Tiempo de entrega   20 días 

Existencias de seguridad  1500 unidades 

 CEP=       489,90    

Punto de pedido = 2.287 unidades 

Días de rotación 

esperada 
71    

 CEP=      2.332,38    

Punto de pedido = 28.078,74 unidades 

 Días de rotación 

esperada 
           91    



Inventario actual (6.108.733 * 0,57) * (120/360) = 1.160.659 

 Inventario propuesto (6.414.169, * 0,57) * (85/360) = 863.240 

 

Costo financiero actual 
(1.160.659*9,33%) 108.289 

Costo financiero propuesto (863.240*9,33%) 80.540 

Impacto en rentabilidad 27.749 

(-) Carga impositiva 9.351 

Impacto total en rentabilidad 18.397 



Fortalecer la relación con el proveedor Conseguir nuevos proveedores 

ESTRATEGIAS 

Visitas a proveedores 

Prepuestos 

Control de pagos 

Calificación de proveedores 

 

Impacto en periodo de pagos Aumente en al menos 9 días. Aumente en al menos 6 días. 

Impacto en cuentas por pagar Incrementen en la menos 2%. Incrementen en la menos 2%. 

CUENTA ACTUAL PROPUESTO 

Nivel de Inventario 1.160.659 863.240 

Cuentas por cobrar 1.633.697 918.647 

Producto 2.794.356 1.781.888 

Nivel de cuentas por pagar 302.721 267.283 

Necesidad de financiamiento 2.491.634 1.514.604 

Costos de financiamiento 232.469 141.312 

Impacto en rentabilidad 91.156 

(-) Carga impositiva 30.719 

Impacto total en rentabilidad 60.437 



Actual 
Propuesto 

Resultado 
+ - 

Cuentas por cobrar 1.633.697 715.049 918.647 

Cuentas por pagar 302.721 35.438 267.283 

Inventarios 1.166.894 303.653 863.240 

ACCIONES A IMPLEMNTAR 
IMPACTO 

RENTABILDAD 

Modelo de gestión para cuentas por cobrar.        247.498    

Modelo de gestión de inventario          18.397    

Modelo de gestión de cuentas por pagar.            60.437    

Total          326.333    

Actual = 12% 

Propuesta = 21% 



La estructura financiera administrativa de la empresa Farbiovet 
Pharma S.A mantiene un modelo simple. No posee un departamento 
financiero. 

La empresa mantiene en la actualidad un plazo promedio de 
cobros de 98 días, un plazo promedio de pagos de 39 y una 
rotación del inventario de 120 días lo que origina un ciclo de 
conversión del efectivo de 169 días generando altos costos de 
financiamiento 

La aplicación del modelo de gestión financiera propuesto 
disminuirá el PPC  en 23 días y recuperara el 44% de total de 
cuentas por cobrar, reducirá la rotación promedio del inventario, e 
incrementará el PPP en 15 días, esto  disminuirá el CCE a 106 
días. Teniendo un impacto positivo en el manejo de la liquidez y 
mejorando los índices de rentabilidad en un 9% por la generación 
de ahorro financiero de $69.883  



El departamento de planificación y desarrollo con los jefes de 
producción deberán apoyar la gestión de compras e inventarios 
generando planificaciones de producción y el departamento de 
compras deberá mantener estadísticas de crecimiento 

A la empresa se recomienda aplicar el modelo de gestión financiera 
propuesto y controlar los niveles del CCE como se propone en el 
presente trabajo de investigación 

A la empresa se le recomienda dar seguimiento a los resultados de 
la aplicación del modelo de gestión financiera propuesto y evaluar 
periódicamente la mejora en el manejo de la liquidez y el impacto 
en la rentabilidad. 




