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RESUMEN

El sector de la construccidn tiene una importante participacion en la economia del pais,
generando fuentes de empleo y demanda de insumos locales. Los procesos
constructivos presenta déficit en el momento de la planificacion inicial y en el
seguimiento a lo largo de la duracion del proyecto, es decir falta la relacion entre la
fase precontractual y la fase contractual; aumentando el tiempo y costos que fueron
programados, requiere y es necesario realizar un control para mejorar la productividad
y culminar con éxito el proyecto. El presente proyecto detallara el desarrollo de una
metodologia para la construccidon de una infraestructura lineal, bajo los lineamientos
de la Gestion de Procesos de la Guia del PMBOK, con la finalidad de optimizar los
recursos y mantener los estandares de calidad que fueron planteados durante la
planificaciéon del proyecto, para su implementacion se requiere el desarrollo de
herramientas definidas, formatos y pasos a seguir en la gestion del proyectos. La
aplicacion del PMBOK en la gestion del proyecto permite aumentar la productividad
en todas las tareas que sean asignadas y adoptar buenas practicas, optimizando
recursos y obteniendo una mejora continua, este proyecto se estima que servira en un
futuro en la implementacion y gestion de cualquier proyecto que garantice la

satisfaccion del cliente con resultados eficientes y oportunos.

PALABRAS CLAVE:

e GESTION POR PROCESOS

e INFRAESTRUCTURA LINEAL
e OPTIMIZACION

e PLANIFICACION

e SEGUIMIENTO Y CONTROL
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ABSTRACT

The construction sector has a major stake in the country's economy, generating
employment opportunities and demand for local inputs. Construction processes in
deficit at the time of the initial planning and monitoring throughout the project
duration, that is to say lack the relationship between the pre-contractual phase and the
contractual phase; increasing the time and costs that were scheduled, required and
control is needed to improve productivity and successfully complete the project. This
project will detail the development of a methodology for the construction of a linear
infrastructure, under the guidelines of the Management Processes PMBOK Guide, in
order to optimize resources and maintain quality standards that were raised during the
planning project for implementation-defined development tools, formats and steps in
project management is required. Application of PMBOK in project management can
increase productivity in all tasks assigned and adopt best practices, optimizing
resources and obtaining continuous improvement, this project is expected to serve in
the future in the implementation and management of any project to ensure customer

satisfaction with efficient and timely results.

KEYWORDS:

e PROCESS MANAGEMENT

e LINEAR INFRASTRUCTURE

e OPTIMIZATION

e PLANNING

e MONITORING AND CONTROL



CAPITULO I
GENERALIDADES

1.1. Antecedentes.

El sector de la construccion tiene una importante participacion econdomica
que es esencial para el avance productivo del pais, como generador de fuentes de
empleo y demandantes de insumos locales, la construccion aporta con el 8% del

empleo total nacional. (CAMICON, 2015)

La productividad y calidad que tiene la industria de la construccion es el
resultado de “hacer bien las cosas”, esta disposicion no debe entenderse como la
preocupacion de una o varias personas de la organizacidn, sino que mas bien la
ocupacion de todos de hacer bien su labor y una sola vez, esto implica que la

calidad forma parte de la empresa.

La inversion en la salud, educacion e infraestructura es uno de los
principales proyectos del Gobierno, por lo tanto opté por mejorar su productividad
mediante una gestion por procesos, teniendo una mejora continua en el desarrollo
de las actividades asi como reduciendo variables innecesarias. Se gestiona de esta
manera en la red estatal pero es inexistente en la red urbana y rural a nivel nacional.
Ademas realizar un adecuado proceso constructivo, afecta de manera positiva a los

recursos economicos.

Uno de los problemas que se presenta en la construccion de obras es la falta
de relacion entre la fase precontractual y la fase contractual, es decir no se cumple
con lo planificado. El déficit en la planificacion que no permite avanzar la obra
para cumplir con el plazo defino origina inconvenientes que afecta el proyecto. Por
este motivo es importante incrementar la calidad en la formulacidon de proyectos
mediante la optimizacion en sus procesos de tal modo que se desarrolle con

eficiencia y eficacia con las consideraciones de la gestion por procesos.



1.2. Objetivos Del Proyecto

1.2.1. Objetivo General

Desarrollar parametros de control de la calidad de los procesos
constructivos de una infraestructura lineal teniendo en consideracion la
reduccion del despilfarro de los recursos y conseguir un mejor nivel de calidad,

eficiencia y eficacia.

1.2.2. Objetivos Especificos

. Describir el proceso de control de una obra de infraestructura lineal,
mediante el uso de herramientas y formatos de control durante los
procesos de iniciacion, planificacion, ejecucion, control y cierre de
proyecto.

. Estimar la productividad de la construccion en una infraestructura
lineal, optimizando el empleo de los recursos.

. Identificar y evaluar las tecnologias constructivas utilizadas en la
infraestructura lineal.

. Establecer los procesos aplicables al sistema constructivo para obtener

una mejora continua de las actividades desarrolladas e innovacion

1.3. Justificacion.

Hoy en dia en el Ecuador existe un gran déficit en los procesos
constructivos dados por la falta de planificacion inicial y un seguimiento a lo largo
de la duracidn del proyecto, se requiere y es necesario realizar un adecuado control

para mejorar la productividad y culminar exitosamente el proyecto.

Una de las herramientas que mejora la calidad de ejecucion de la
construccion de obras civiles es la gestion por procesos, la falta de implementacion

de dicha herramienta provoca una deficiente planificacion de la formulacion del



proyecto, pérdidas de recursos, retrasos en el entrega de la obra e insuficiente
coordinacion existen entre la mano de obra y el residente de obra siendo una causa

de la mala gestion de los recursos humanos.

El Gobierno nacional ha implementado la gestidn por procesos (GPR)
mediante una sistematizacion en los gobiernos seccionales, municipios,
instituciones y especificamente en la infraestructura lineal, el Ministerio de
Trasporte y Obras Publicas usa esta herramienta para el control y seguimiento de

las fases de consultoria precontractual y contractual en el proyecto.

1.4. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1.4.1. TIPOS DE INVESTIGACION

Para desarrollar la presente investigacion se va aplicar los siguientes
tipos de investigacion: explorativo y descriptivo.

Se considera un tipo de investigacion explorativo ya que permite una
vision general del tema planteado, mediante la investigacion sobre los procesos
constructivo de una infraestructura lineal y como optimizarlo mediante la
gestion por procesos.

Se considera un tipo de investigacidon descriptivo, se pretende describir
situaciones y eventos relacionados con la construccion de la obra civil de una

infraestructura linea.



CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1. Gestion por Procesos

2.1.1. Definicion

La gestion de procesos estd basada en aplicar sistemas de gestion de
calidad de las actividades para conseguir eficiencia y eficacia, decretando a
los responsables y asignando sus roles de acciones de mejora con base a lo
obtenido en la informacidn de control y seguimiento de los mismos. (Pérez,

2010)

La gestion por procesos es utilizada en las empresas como una
metodologia para mejorar la calidad de sus procesos obteniendo la
satisfaccion del cliente y fomentando a crear empresas que sean competitivas

en el mercado

Los principios basicos que deben seguir las empresas para gestionar

las organizaciones son:

e Comprender las necesidades presentes y futuras del cliente,
cumpliendo sus requisitos para lograr su satisfaccion.

e Busqueda activa de oportunidades para realizar mejoramiento en el
cual se involucra al personal de todas las areas, de manera que sus
capacidades sean utilizadas para el beneficio de la organizacion.

e Realizar una gestidon por procesos obteniendo resultados esperados

e Selogra la mejora continua con una constante evaluacion y control.

e Las decisiones efectivas se basaran en el analisis de datos y en la
informacion no sera subjetiva, se fundamentara con hechos y datos

evidenciables.



Al aplicar la gestidn por procesos se obtiene:

e Mejoras y estabilidad de procesos

e Reducir la variable innecesaria

¢ Eliminar las ineficiencias asociadas a la repetividad de las
actividades.

e Optimizar el empleo de recursos. (Guia del PMBOK, 2013)

2.1.2. Direccion de Proyectos

Para obtener €xitos en el proyecto se debe realizar una direccion de
proyectos, mediante el desarrollo de 47 procesos que se categorizan en los

siguientes grupos:

° Inicio,

° Planificacion,

. Ejecucion,

. Monitoreo y Control, y
. Cierre.

Estos procesos se vinculan entre si, la salida de unos procesos se
convierte en la entrada de otro, en la Figura 1. se ilustra como actuan entre si
los grupos de proceso a medida que el tiempo trascurre. (Guia del PMBOK,

2013)

Nivel de Ejecucién Seguimiento y Control

Interaccin Planificacion v ’
.

Clerre

Comienzo de| proyecto o fase Finalde| proyecto o fase

Figura 1. Iteracion entre Grupos de Proceso.
Fuente: (Guia del PMBOK, 2013)



Los siguientes aspectos deben ser tomados en cuenta al dirigir un
proyecto:
e [Establecer los requerimientos.
e Durante la planificacion y ejecucion del proyecto considerar las
necesidades de los interesados.
e Mantener informaos a los interesados del proyecto.
e C(Crear y sostener una comunicacion constante entre los interesados

del proyecto.

2.1.3. Rol de las Areas de Conocimiento.

EIPMI plantea 10 areas de conocimiento que se vinculan con los grupos
de procesos de direccidn del proyecto, en la Tabla 1 se ilustra dicha

vinculacion



Tabla 1.

Procesos y Areas

[ Grupos de Procesos de fa Direccion de Proyectos
Grupo de
Areas de Gnipo de Grupo de Grupo de Protests dé Grupa de
Conocimiento Procesos Procesos de Procesos de Monitoreo Procesos
de Inicio Planificacion Ejecucién c ¥ de Cierre
ontrol
4, Gestion de 4.1 Desarrollar el4.2 Dpsarrollar el 4.3 Dirigir y 4.4 Monitorear y4.6 Ceyrar Proyecto
la Integracién Acta de Constitucion Pjan para la Gestionar el Trabajo | Confrolar el Trabajo o Fase
del Proyecto del ProyectoDireccion flel del Proyecto del Proyecto
Pfoyecto 4.5 Realizar el
Control integrado de
Cambios
5. Gestion del 5.1 Planificar la 5.5 Validar el
Alcance del Gestion del Alcance Alcance
5.2 Recopilar 5.6 Controlar el
i Requisitos Alcance
5.3 Definir el Alcance
5.4 Crear la EDT/WBS
6. Gestion del 6.1 Planificar la 6.7 Controlar el
Tiempo del Gestion del Cronograma
Proyecto Cronograma
6.2 Definir las
Actividades
6.3 Secuencir las
Actividades
6.4 Estimar los
Recursos de las
Actividades
6.5 Estimar la
Duracién de las
Actividades
6.6 Desarrollar el
Cronograma
7. Gestion de los 7.1 Planificar la 7.4 Controlar los
Cosles del Gestion de los Costos Costos
7.2 Estimar los
Proyecto Coslos
7.3 Determinar el
Presupuesto
8. Gestion de la 8.1 Planificar la 8.2 Realizar el 8.3 Controlar la
Calidad del Gestion dela Calidad | Aseguramiento de Calidad
Proyecto Calidad

9. Gestién de los
Recursos
Humanos del
Proyecto

9.1 Planificar la
Gestion de los
Recursos Humanos

9.2 Adquirir el
Equipo del Proyecto
9.3 Desarrollar el
Equipo del Proyecto
9.4 Dirigir el Equipo
del Proyecto

11.5 Planificar la
Respuestaa los
Riesgos

10. Gestion de los 10.1 Planificar la 10.2 Gestionar las 10.3 Controlar las
Recursos de Gestitn de las Comunicaciones Comunicaciones
Comunicacion Comunicaciones
del Proyecto

11. Gestion de 11.1 Planificar la 11.6 Controlar los
los Riesgos Gestitn de los Riesgos| Riesgos
del Proyecto 11.2 identificar los

Riesgos

11.3 Realizar el
Analisis Cualitativo
de Riesgos

11.4 Realizar el
Analisis Cuantitativo
de Riesgos

12. Gestion de las
Adquisiciones
del Proyecto

12.1 Planificar la
Gestien de las
Adquisiciones

12.2 Efectuar las
Adquisiciones

12.3 Controlar las
Adquisiciones

12 4 Cerrar las
Adquisiciones

13. Geslion de los
Interesados
del Proyecto

13.1 Identificar a
los Interesados

13.2 Planificar la
Gestion de los
Interesados

13.3 Gestionar la
Particpacion de los
Interesados

13.4 Controlar la
Participacion de los
Interesados

Fuente: (Guia del PMBOK, 2013)




2.1.4. Definicion de Procesos

Un proceso es el conjunto de actividades relacionadas, o que interactuan
entre si, formando una entrada en un resultado. Por lo tanto un proceso es el
conjunto de actividades que tiene una secuencia de ejecucion que trasforma las
entradas en salida en la obtencion de un determinado producto que implica la

participacion de recursos materiales, financieros, tecnologicos y humano.

2.1.5. Procesos y Procedimientos

Los siguientes procesos se deben considerar al realizar un proyecto:

. Proceso de Inicio

. Procesos de Planificacion:

. Procesos de Ejecucion,

. Procesos de Monitoreo y Control:

. Procesos de Cierre (Guia del PMBOK, 2013)

2.1.6. Tipos de Procesos

Segun la literatura (Navarrete, 2001), los procesos se clasifican en tres
tipos:

e Procesos Gobernantes: ofrece instrucciones a la organizacion (alta
gerencia).

e Procesos Productivos: produce los servicios o producto logrando la
satisfaccion del cliente.

e Procesos Habilitantes: son procesos de apoyo interno que se orienta
a la infraestructura de la organizacion, desarrollo tecnoldgico,

adquisicion, sistemas de comunicacion e informacion, ente otros.



2.1.7. Cadena de Valor

Para Porter, la cadena de valor se refiere a los procesos que sirven para
agregar valor a los insumos hasta la entrega del producto al cliente, las
empresas o sistema es la agrupacion de las actividades para el disefio,

produccion, entrega del producto o servicio.

| Infraestuctura de la empresa | \

v
Actividades H | Cireccion de recursos humanos |

de apoyo | Desatrolo de ka tecnologia |

1

'

1 . L

' Realizacion
'

Loware™™”
ued e

| e

H%ew

Logistica | Operaciones| Logistica Iarketing Servicio
interra externa v vertas

Actividades primarias

Figura 2 Cadena de Valor
Fuente: (Frances, 2006)

Lo conforman los procesos de Valor o Fundamentales, es decir

constituye la razon de ser la organizacion, representa el giro del negocio

2.1.8. Mapa de Procesos.

El mapa de procesos es la representacion grafica, de manera clara y
sencilla, de los procesos que forman parte de la organizacidon o sistema,
mediante el cual, ademas, se podra describir sus interrelaciones,
proporcionando una vision general de mision o actividades que se realizan. El
mapa de procesos debe tener el nimero necesario de procesos, que permita

generar la idea global de lo que hace la organizacion o el sistema. (Pérez, 2010)
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2.1.9. Gestion de Integracion del Proyecto

Incluye los procesos y actividades necesarias para identificar, definir,
combatir, unificar y coordinar los procesos y actividades de gestion por

Procesos.

La gestion de integracion consta de los siguientes procesos:

Elaboracién del Planteamiento del Guiar el trabaio del
Acta de —>| plande Direccién |—> )
S . Proyecto.
Constitucion del Proyecto.
|
A4
Llevar el controly S Efectuar el Control S Cierre del
monitoreo del de Cambios Proyecto.
proyecto

Figura 3. Gestion de Integracion

Fuente: (Guia del PMBOK, 2013)

2.1.10. Gestion del Alcance del Proyecto.

Segtn la Guia del PMBOK, incluye los procesos que indiquen los

trabajos que se requiere para culminar el proyecto.

Planificar la Gestion del Alcance

Crear un plan de gestion del alcance que documente como se va a definir, validary
controlar el alcance del proyecto.

Recopilar requisitos

Determinar, documentar y gestionar las necesidades y los requisitos de los interesados
para cumplir con los objetivos del proyecto.

Continua )
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Definir el Alcance

Desarrollar una descripcion detallada del proyecto y del producto.

A 4

Crear EDT/WBS

Se subdivide los entregables y el trabajo del proyecto en componentes mas pequenos y
mas féciles de manejar

Validar el Alcance

Formalizar la aceptacion de los entregables del proyecto que se hayan completado

NS

Controlar el Alcance

Monitorear el estado del proyecto y la linea base del alcance del producto y de gestionar
cambios a la linea base del alcance.

Figura 4. Gestion del Alcance
Fuente: (Guia del PMBOK, 2013)
Para la elaboracion de la estructura de desglose del proyecto de una

infraestructura lineal se utilizara el programa WBS Chart Pro.

2.1.11. Gestion del Tiempo del Proyecto.

En esta gestion se consideran procesos que son necesarios para la
culminacion del proyecto en el plazo establecido. Se empieza con un proceso
que establece las politicas, los procedimientos y documentos necesarios para

crear y ejecutar el cronograma.

Al momento de definir las actividades se debe tomar en cuenta los
EDT/WBS, estas actividades deben ser identificadas y documentar la relacion
existente entre ellas, considerando la secuencia logica que deben tener las

actividades para la eficiencia del proyecto.
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Ademas se debe estimar los recursos que serdn indispensables para
llevar a vado las actividades, definiendo el tipo, cantidad y caracteristicas de
los recursos.

Estas actividades deben tener una adecuada cantidad de tiempo, es decir
se debe plantear la cantidad de periodos de trabajo para finalizar dichas
actividades.

Para la Gestion del tiempo del Proyecto se empleara el programa

Project Professional y WBS Chart Pro en conjunto.

Desarrollo del Cronograma.
Tomando en consideracion lo antes mencionado se debe juntar la

informacidn y plantear un cronograma que cubra con los requerimientos.

Método de la ruta critica: La ruta critica es aquella cuyas actividades
que no pueden permitirse tiempos ociosos, los cuales demorarian el proyecto.

En cada proyecto posee una ruta critica o mas,. (Izar, 1996)

Controlar el Cronograma se lo realiza mediante monitoreo de las
actividades del proyecto actualizando el avance y gestionando cambios de la
linea base, se detectan posibles falencias o desviaciones con lo planteado en un

inicio en el cronograma. (Guia del PMBOK, 2013)

2.1.12. Gestion de los Costos del Proyecto.

Segun el PMI (2013), se debe considerar los costos de los recursos
actuantes, presupuestar y controlar los costos para terminar el proyecto con el

presupuesto planificado.
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Procesos de la gestion de los costos:

Plaq{ﬁcar i’ Estimar los Desarrollar el Controlar los
(Estion deles Costos Presupuesto Costos:
Costos P :
*Considerar las * Aproximar los *Sumar los *Monitorear la
necesidades de TeCursos costos estimados situacion del
los interesados, financieros de actividades proyecto para
establece las necesarios para individuales o actualizar el
politicas, completar las paquetes de presupuesto del
procedimientos actividades del trabajo para mismo y
y proyecto, esta establecer una gestionar
documentacion informacion esta linea base de cambios a la
necesaria para dada por la costo linea base de
planificar, estimacion de autorizada. costo.
dirigir, ejecutar costos de
y controlar los trabajo,
Costes. materiales,
equpos, etc.

Figura 5. Gestion de Costos
Fuente: (Guia del PMBOK, 2013)

2.1.13. Gestion de la Calidad del Proyecto.

Son actividades donde se plantea las politicas y responsables para que

se cumplan los requerimientos del proyecto.

La gestion de la calidad cuenta con los siguientes procesos:

Planificar la Gestion de Calidad: - Proponer los modelos de calidad
del proyecto y documentar el cumplimiento.

Realizar el Aseguramiento de Calidad: Consiste en revisar las
métricas de calidad y sus resultados, cumpliendo las normas y leyes vigentes y
las especificaciones técnicas.

Controlar la Calidad: Se monitora la ejecucion de las métricas de

calidad evaluando sus desempefios. (Guia del PMBOK, 2013)
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2.1.14. Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto.

En la Guia de PMBOK (2013) indica que la gestion de los recursos
humanos se organiza, gestiona y conduce al equipo del proyecto, dicho grupo
esta conformado por personas que se ha asignado roles y responsabilidades,
pueden estar asignados a tiempo completo o parcial y pueden incorporar o

retirar durante el avance del proyecto.

-
*Identificar los roles y responsabilidades

Planificar la Gestion de 5
y crear un plan para la gestion de

los Recursos Humanos

personal
\1
Adquirir el Equipo del *Confirmacion de la disponibilidad de
Proyecto los Recursos

4 . . - .y
*Mejorar las competencias, la interaccion

entre los miembros del equipo y el
ambiente general del

Desarrollar el Equipo
del Proyecto

*Seguimiento del desempefio de los
miembros del equipo, retroalimentacion,
resolver problemas y gestionar cambios.

Dirigir el Equipo del
Proyecto

Figura 6. Gestion de Recursos Humanos

Fuente: (Guia del PMBOK, 2013)

2.1.15. Gestion de los Recursos de Comunicacion del Proyecto.

La Gestion de los Recursos de Comunicacidon del Proyecto garantiza
creacion, recoleccion, reparto, almacenamiento, recuperacion y disposicion
final de la informacion del proyecto.

Una comunicacidn eficaz es entre los interesados es importante ya que
se conectan diferentes entornos y diferentes niveles de experiencia y

perspectivas en la ejecucion del proyecto.
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p
*Desarrollar un enfoque y un plan )
Planificar la Gestion de adecuados para las comunicaciones del
las Comunicaciones proyecto basado en la informacion de
S los interesados. J
4 N
Costionaring *Crear, recopilar, distribuir, almacenar,
C Lo recuperar y realizar la disposicion final
omunicaciones : -7
de la informacion del proyecto
S 7,
a N
Controlay las *Monitorear y controlar las
C R comunicaciones a lo largo de todo el
omunicaciones : :
ciclo de vida del
L J

Figura 7. Gestion de Comunicaciones

Fuente: (Guia del PMBOK, 2013)

2.1.16. Gestion de los Riesgos del Proyecto.

La gestién de riesgos tiene la finalidad que los riesgos del proyecto

posean una probabilidad e impacto bajos.

El proceso de la gestion de riegos es el siguiente:

Planificar la gestion de Riegos: Se puntualiza como se llevara
acabo las actividades que se consideren como riesgosas.
Identificar los riesgos que afectara al proyecto.

Se prioriza los riesgos mediante la probabilidad e impacto de cada
riesgo.

Examinar de forma cuantitativa los riesgos identificados.

Realizar las acciones a tomar para cada riesgo.

Dar seguimiento a los riesgos e identificar nuevos riesgos. (Guia

del PMBOK, 2013)
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2.1.17. Gestion de las Adquisiciones del Proyecto.

Segun la Guia del PMBOK, 2013, la Gestion de las adquisiciones del
proyecto hacen referencia a la compra de productos, servicios o resultados que

se obtiene fuera del equipo del proyecto.

‘ Planificar la Gestion de las Adquisiciones ‘

Documentar las decisiones de adquisiciones del proyecto, identificar
a los proveedores potenciales.
|

N4

‘ Efectuar las Adquisiciones: ‘

Obtener respuestas de los proveedores, seleccionarlos y adjudicarles
un contrato.

Vi

’ Controlar las Adquisiciones ‘

Gestionar las relaciones de adquisiciones, monitorear la ejecucion de
los contratos y efectuar cambios.

S

‘ Cerrar las Adquisiciones ‘

Finalizar cada adquisicion para el proyecto

Figura 8. Gestion de Adquisiciones

Fuente: (Guia del PMBOK, 2013)

2.1.18. Gestion de los Interesados del Proyecto

Se identifica a las personas, grupos u organizaciones que de alguna
manera seran afectadas, se considera sus expectativas, el impacto que tendra y
se planteara las estrategias para la coordinacion de los interesados. La clave del
proyecto es obtener la satisfaccion de los interesados. (Guia del PMBOK,
2013)

Identificar a los Interesados: Se considera que los interesados seran
afectados por el resultado del proyecto, se analiza y documenta los intereses,
participacion e impactos en la culminacion del proyecto.

Planificar la Gestion de los Interesados: planificar la participacidon
que tendrdn los interesas durante el proyecto, considerando sus necesidades e

intereses.
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Gestionar la Participacion de los Interesados: Mantener
comunicaciones activas con los interesados de tal manera se evite incidentes o
corregirlos con tiempo.

Controlar la Participacion de los Interesados: Llevar un control de
los interesados y durante la ejecucion del proyecto incluir a nuevos

interesados.. (Guia del PMBOK, 2013)

2.2. MARCO LEGAL

Se considera los siguientes aspectos juridicos para que el proyecto tenga

bases legales en las que respaldarse.

2.2.1. Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

En lo referente a los contratos en la LOSCP en el Titulo IV DE LOS
CONTRATOS, nos indica los siguientes articulos:

Articulo 70.- Administracion del Contrato.- En los contratos se
estipularan las funciones y deberes del administrador de contrato, ademas de
sefialar a los encargados de fiscalizacion y supervision. (LOSNCP, 2013)

Articulo 71.- Clausulas Obligatorias.- Se estipulard las clausulas de
multas, plazos de pago de anticipos, de no sefialar no deberd exceder del
término de treinta dias. SE aplica en caso de que n se cumpla con el cronograma
valorado o el no cumplimiento con las obligaciones contractuales. (LOSNCP,
2013)

Articulo 72.- Contratos Modificatorios para Enmendar Casos de
Errores.- se podran realizar estos contratos para enmendar errores manifiestos
de hecho, trascripcidn o calculo producidos de buena fe. (LOSNCP, 2013)

Las garantias que tiene el contrato segin la Ley Organica de

Contratacion Publica son las siguientes:
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Articulo 74.- Garantia de Fiel Cumplimiento.- las garantias se
estipula el cinco (5%) por ciento del valor del monto del contrato. En los
contratos de obras civiles, estas garantias tienen como objetivo que se cumpla
con lo que se indica en el contrato y con las especificaciones técnicas, ademas
de obtener material optimo para la construccidon. En el caso de que la oferta
econdmica corregida fuese inferior al presupuesto referencial en un 10 % la
garantia de fiel cumplimento debera aumentar a un 20% de la diferencia de
esos valores.

Articulo 75.- Garantia por Anticipo.- Segin se establezca en el
contrato si la entidad contratante deba otorgar anticipos, esto se realizara
previamente garantias por igual valor del anticipo.

Articulo 76.- Garantia Técnica para ciertos Bienes.- en este articulo
se indica que en los contratos de adquisidores, maquinaria o vehiculos, se debe
exigir una garantia ya sea al fabricante, representante, distribuidor o vendedor,
segun sea el caso, para tener el funcionamiento dptimo y calidad. En el caso
que no se presente estas garantias el contratista debe presentar una por igual
valor del bien que adquiera. Estas garantias entran en vigencia en el momento
que se recepte el bien.

Articulo 77.- Devolucion de las Garantias.- En la recepcion definitiva
de la obra se devolvera las garantias de fiel cumplimento. (LOSNCP, 2013)

Enel Art. 79 de la LOSNCP indica que el contratista puede subcontratar
baso su riesgo y responsabilidad, es los caso de subcontratacidon es aceptable
hasta el 30% del monto del contrato reajustado. (LOSNCP, 2013)

En el Art. 80 de la LOSNCP indica que los responsables de la
administracion del contrato son el supervisor y fiscalizador, los cuales pueden
tomar decisiones necesarias siendo sus responsabilidades administrativas,
civiles y penales.

La recepcion de los proyectos que indica el Art. 81 indica que dos tipos:
recepcion provisional y definitiva. Una vez se realice la recepcion de devolvera

las garantias otorgadas, con excepcion de la garantia técnica.
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El reajuste de precio del contrato se basara en los siguientes articulos
indicados en la ley:

Articulo 82.- Sistema de Reajuste.- Sila forma de pago que se utiliza
es el sistema de precios unitarios, este valor sera reajustado segun lo indica en
el reglamento.

Articulo 83.- Indices.- en el reajuste de precios se utiliza los precios y
los indices del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), Estos
indices son actualizados y seran utilizados segun corresponda la fecha.
(LOSNCP, 2013)

Los contratos complementarios se regiran a los siguientes articulos de
la LOSNCP:

Articulo 85.- Obras y Servicios Complementarios.- En la ejecucion
de la obra se presentan ciertas ocasiones donde se solicite completar la obra o
servicio, estos pueden ser pedidos sin necesidad de pasar por concurso o
licitaciones. (LOSNCP, 2013)

Articulo 86.- Creacion de Rubros Nuevos.- De ser necesario la
creacion de nuevos rubros estos deben ser bajo la celebracién de un contrato
complementario, y el pago de los rubros nuevos se basard en los precios
referenciales por la Entidad contratante y en caso de que no lo tuviere se los
determinara por un acuerdo entre las partes.

Articulo 88.- Diferencia en Cantidades de Obra.- En el caso que se
presente una diferencia ente las cantidades reales y las que se establecen en el
cuadro de cantidades estimadas en el contrato, tiene una tolerancia del 25% del
valor del monto de contrato reajustado para ser pagado sin necesidad de realizar
un contrato complementario.

Articulo 89.- Ordenes de Trabajo.- Tendra a su disposicion el diez
por ciento del valor del monto del contrato la entidad contratante, estas érdenes
de trabajo deben tener firmas de las partes y de fiscalizacion. (LOSNCP, 2013)

La terminacion del contrato que indica el Articulo 92 de LOSNCP se

puede dar por las siguientes razones:
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Lo acordado en las Obligaciones Contractuales;

Por acuerdo bilateral de las partes;

Por pedido del contratista o declaraciones de nulidad de contrato.
Si el contratista no cumple, el contratante puede dar declaracion
unilateral de terminacion de contrato; y,

El caso de defuncidn del contratista. (LOSNCP, 2013)

La terminacién por mutuo acuerdo, Art. 93 de LOSNCP, se dan cuando

se presentan condiciones imprevistas, causas de fuerza mayor o caso fortuito

en las que los interesados no pueden ejecutar total o parcialmente el contrato,

en ese caso se podra dar la terminacion de todas o algunas obligaciones

contractuales. La entidad contratante no podra celebrar contrato posterior

sobre el mismo objetico con el mismo contratista.

El Art. 94. se indica a continuacion cuales serian las razones pata que

la entidad contratante declare una terminacién unilateral, que son las

siguientes:

1.

2
3
4

Por quebrantamiento de lo acordado del contratista

Contratista llegaré a la quiebra

. En el caso que las multas superen las garantias de fiel cumplimiento

e

Si el contratista suspende la ejecucion de la obra sin razon alguna
por mas de 60 dias.

Por el incumplimiento de la ley sobre los contratos ;

En los casos fortuitos o fuerza mayor pueden darse por terminado el
contrato. Las garantias de fiel cumplimiento no serd cobradas ni se

podran indicar como incumplidas. (LOSNCP, 2013)

El contratista podra reclamar la resolucion del contrato como indica el

Art. 96 por lo siguiente:

1.

Si en sesenta dias se presenta un incumplimiento de lo estipulado

en las obligaciones contractuales.



21

2. Sin la existencia de casaos fortuitos o casos de fuerza mayor se
llegara a interrumpir la obra por las sesenta dias.

3. Enel caso que los disefios definitivos no sean posibles de ejecutar
o no hallaran soluciones a sus defectos, pueden tomar acciones
legales a quienes corresponda por parte de la entidad contratante;
Y,

4. En el caso que la entidad contratante no accediera a la terminacion
del contrato bilateralmente por circunstancias comprobadas.

(LOSNCP, 2013)

2.2.2. Reglamento de la Ley Organica del Sistema Nacional del

Contratacion Publica.

El Art. 119 del RLOSNCP, indica cuando se presenta la garantia
adicional: En el caso que durante la ejecucion de la obra se celebrara contratos
complementarios, 6rdenes de trabajo u otros, antes de realizar cualquiera de los

antes mencionados se debe adquirir la garantia de fiel cumplimento en el

caso de que no tuviera. (RLOSNCP, 2008)

En el Capitulo VI del Reglamento de la Ley organica del Sistema
Nacional de contratacion publica, nos indica lo siguiente:

Art. 123.- Recepcion definitiva.- La recepcion definitiva se realizara
una vez culminado el plazo previsto, el cual no debe ser menor a seis meses.

Se firmar4 el acta de recepcion solo sino consta con observaciones sin corregir.

Los reajustes de precio de obra se basardn en los siguientes articulos:

Articulo 127. Reajuste en el caso de ejecucion de obras.- Para el
reajuste de precios para los pagos de las planillas de ejecucion de obra o pagos
de anticipos se debe aplicar la formula que debe indicarse en el contrato de

manera obligatoria y es la siguiente:
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Pr = Po (p1B1/Bo+p2C1/Co+p3D1/Do+p4El/Eo... pnzl/Zo +
pxX1/Xo).

Los significados de los simbolos anteriores deberan también ser
indicados en el contrato y son descritos en el reglamento general de la

LOSNCP.

Art. 129.- Aplicacion de la formula de reajuste de precios.- Se debe
realizar de manera mensual el reajuste de precios basandose en los precios o
indices que coincidan con la fecha de la presentacion de las planillas.

(RLOSNCP, 2008)

2.2.3. Ley Organica de la Contraloria General del Estado.

Las consideraciones que se tomara en la fiscalizacion seran regidas con
los articulos siguientes de la Ley Orgénica de la Contraloria General del

Estado:

Art. 5.- Sistema de control, fiscalizacion y auditoria del Estado.-
Los involucrados que ejerceran en el Sistema de Control, Fiscalizacion

y Auditoria del Estado cumplirdn con lo estipulado a continuacion:

e Deberan responsabilizarse y rendir cuentas sobre lo que realicen,
la utilizacion de recursos publicos que han sido puestos a su
disposicion, ademas de lo cumplido en su labor.

e Ratificar que sean cumplidos los objetivos planteados

e Elsistema de control que asuma las instituciones del Estado deben
ser tomadas bajo su responsabilidad.

e Durante el control de las tareas se debe complementar con otros

organismos de control externos.

Art. 6.- Componentes del sistema.- Paras las actividades de Control,

fiscalizacion y auditoria del estado debe ser acatando lo siguiente:
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Las instituciones del Estado deben tomar responsabilidad sobre su
control interno.

El control externo comprende lo siguiente: El que es
responsabilidad a la Contraloria General del Estado y Los que se

encargan otras instituciones de acuerdo a sus competencias.

Art. 7.- Marco normativo general.- Se debe tomar las siguientes

consideraciones para el funcionamiento del sistema planteado por la

Contraloria General del Estado.

Plantear normas internas de control como base para las
instituciones para que asi se ponga en funcionamiento el control
interno propio.

Aplicar politicas de auditoria gubernamentales.

Basar sus normas de control y fiscalizacion en las Normas
Internacionales y también considerar a las que se establecen en la
Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores;

Asumir las normas basados en las normas de auditoria legal locales
e internacionales, en su metodologia de gestion, monitoreo,
auditoria judicial, protecciones ambientales y auditoria de
proyectos internacionales; vy,

Determinaciones de responsabilidades consideras en los

reglamentos, manuales generales, regulaciones y demas.

Art. 8.- Objeto del sistema de control.- la finalidad que tiene el

sistema de control, fiscalizacion y auditoria es comprobar y evaluar lo

siguiente: gestiones administrativas, operativas, financieras, y si afectara

también la gestion ambiental. Se tomara como puntos de consideracion lo

estipulado en los indicadores de gestion institucional y desempefio. (Ley

Organica de la Contraloria General del Estado)
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CAPITULO 111
LEVANTAMIENTO DE LA INFORMACION.

3.1. Necesidades, Objetivos y Requerimientos del Proyecto.

3.1.1. Aspectos Generales.

Con el objetivo de mejorar la movilidad de transporte comprendiéndose
de la circulacidn de personas y mercancias, se procede a realizar el proyecto de
Rectificacion y mejoramiento del Camino Vecinal Zamora — Cumbaratza,
ubicado en la Provincia de Zamora Chinchipe.

Sin duda alguna al facilitar el acceso a las poblaciones la oferta turistica
crecera al igual que se dinamizard el comercio en las zonas productivas,

mejorando la calidad de vi de los ciudadanos.

3.1.2. Ubicacion Geografica.

El proyecto de infraestructura lineal que se desarrollard en el presente
trabajo es el Camino Vecinal que se encuentra ubicado en la Provincia de

Zamora Chinchipe, via que conectara las parroquias de Zamora y Cumbaratza.
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Figura 9. Camino Vecinal Zamora — Cumbaratza. Long: 21 km
Fuente: (Google Maps, 2016)

3.1.3. Descripcion del Proyecto.

Se contrata para los trabajos de rectificacion y mejoramiento de la via
en el tramo de longitud de 21 km. EIl camino Vecinal Zamora — Cumbaratza
se clasifica como Troncal Amazonica clase 111, con velocidad de disefio de 70
km/hora, radio de curvatura minimo 60m, peralte maximo 10%, gradiente
longitudinal maximo 10%, ancho de calzada 7.20m, espaldones de 0.90m de
cada lado y 2 vias de trafico.

La compaiiia debe trabajar con movimiento de tierras al inicio del
proyecto, donde existen cortes elevados. Con respecto al drenaje, se construye
alcantarillas con tuberia de hormigéon armado y alcantarillas de cajon.

(Contraloria General del Estado, 2006)
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Los involucrados que se analiza en el proyecto de una infraestructura

lineal son los que se describen a continuacion:

Tabla 2.

Involucrados del Proyecto

Involucrados

Descripcion

Contratista.

Contratante

Superintendente de
obra.
Administrador del
Contrato.

Fiscalizacion-

Personal Técnico.

Persona o ente a cargo del cumplimiento de las
disposiciones que se den durante la ejecucion y
finalizacion del proyecto.

Persona o ente que contrata a otra persona o ente para la
realizacion de funciones

Persona encargada que se cumpla con el cronograma e
indica las actividades a realizar

Es el encargado de verificar que se hayan cumplido con
lo establecido en el contrato.

Corroborar que las actividades del proyecto se realicen
como se detalla en los disefios, aplicando las normas y
especificaciones técnicas.

Supervisar e interpretar las actividades designadas en el
cronograma de las obras civiles, cumpliendo los plazos y
planificando el recurso humano y material para el inicio

de cada actividad. .
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3.3. Iniciacion y Desarrollo de las Caracteristicas de Arranque del Proyecto.

3.3.1. Alcance del Proyecto.

Para tener éxito en el proyecto es necesario realizar una gestion del
alcance del proyecto, donde se definen y controla que se debe incluir o no en

el proyecto. (Guia del PMBOK, 2013)

El proyecto de la infraestructura lineal consta de las siguientes tareas:
e Evaluar de la mejor alternativa tomando en consideracion la
parte econdmica, tiempo de viaje, seguridad, comodidad.
e Analizar costo/beneficio del proyecto.
e Estimar el presupuesto del costo de la construccion.
e Establecer el disefio detallado que se requieran para que se

pueda materializar la obra.

3.3.2. Planificacion

En la planificacion se ve determinada por las siguientes dimensiones:

Coste, Tiempo y alcance.

S Costo

Calidad
s L0

\
W !’l.

Tiempo Alcance

Figura 10. Triangulo de Restricciones.
Fuente: (Guia del PMBOK, 2013)

La relacion entre las tres restricciones es tal que si cambia uno de ellos
las demads se afectan de cierta forma, un adelanto en el cronograma implica a

menudo un incremento en el presupuesto dado que se aumenta recurso para una
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misma cantidad de trabajo. En el caso de no aumentar el presupuesto se reduce

la calidad o el alcance del proyecto. Estos cambios generan riesgos adicionales,

el equipo del proyecto debe estar capacitados para evaluar y controlar los

cambios para culminar con un proyecto exitoso

3.3.3. Actividades a Desarrollarse

Para la ejecucion de la obra de infraestructura lineal es necesario

realizar las siguientes actividades:

Desbroce, desbosque y limpieza.

Excavacion sin clasificar.

Limpieza de derrumbes.

Excavacion en roca.

Remocion y apilamiento de capa de rodadura existente.
Excavacion y relleno para estructuras menores.
Relleno permeable para estructuras.

Material de préstamo local.

Excavacion para cunetas de coronacion.

Excavacion para encauzamientos.

Sobreacarreo de material de excavacion.

Transporte de suelo seleccionado para mejoramiento de la
subrasante.

Transporte de sub-base clase 2.

Transporte de base clase 2

Mejoramiento de la subrasante con suelo seleccionado.
Sub-base clase 2.

Recolocacion de material de capa de rodadura existente para sub-
base clase 2.

Base clase 2.

Asfalto grado MC 30-70 capa de imprimacion.

Arena de secado.



Tratamiento superficial bituminoso tipo TSB - 2B.

Capa de sellado.

Hormigon estructural de cemento portland clase "A", fc=210
Kg/cm?2

Hormigon estructural de cemento portland clase "B", f'c=180
Kg/cm2

Hormigodn estructural de cemento portland clase "C", f'c=140

Kg/cm?2.

Hormigodn ciclopeo (60% Hormigon clase "B" f'c=180 Kg/cm?2.

Acero de refuerzo en barras fy= 4200 Kg/cm?2.

Acero de refuerzo de malla de alambre tipo 8/20

Tuberia de acero corrugado Diam.=1.22m cal. 12, galvanizada,
recubierta con material bituminoso instalada.

Tuberia perforada de hormigon simple para subdrenes

Diam.=0.20 m.

29

Material filtrante para subdrenes (incluido transporte) clase 1 tipo

B.

Revestimiento en salidas de alcantarillas con mamposteria de
piedra.

Revestimiento de cunetas de coronacion con piedra bola
Sefialamiento Horizontal y Vertical.

Guardacaminos tipo viga metélica
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CAPITULO IV
PROPUESTA

4.1. Procesos Gobernantes.

Los procesos gobernantes —estratégicos de la construccion de una

infraestructura lineal que se considera son:

Contratacion de obra

Fiscalizacidon de obra

4.2. Procesos Productivos.

Los procesos productivos de la construccion de una infraestructura lineal

son los siguientes:

Planeacion del proyecto.

Gestion de adquisicion.
Almacenamiento.

Ejecucidn del proyecto.

Control y monitoreo del proyecto

Entrega del proyecto.

4.3. Procesos Habilitantes.

Los procesos habilitantes de la construccion de una infraestructura lineal

son:

Gestion de recursos humanos.

Gestion financiera.

Gestion de mantenimiento de equipos y maquinarias.
Gestion de seguridad y salud ocupacional

Gestion de tecnologias

Gestion legal y juridica.



4.4. Cadena de Valor.

CONTRATACION DE OBRA

/

FISCALIZACION DE OBRA

/
S o T e 25 T

Gestion de recursos humanos

74
Gestion financiera
74
Gestion de mantenimiento de equipos y maquinarias. Y,
Gestion de seguridad y salud ocupacional /
Gestion de tecnologias
¢ /
Gestion legal y juridica
74
Figura 11. Cadena de Valor.
4.5. Mapa de Procesos.
PROCESOS GOBERNANTES
o
= 2
s :
QO
: -
é =
: :
2 3
g 3
Q
2 z
o PROCESOS HABILITANTES 7
ﬁ Gestion de recursos humanos Gestion de seguridad y salud :
ocupacional 175)
Gestién financiera Gestion de tecnologias
B
maauinaria

Figura 12. Mapa de Procesos.
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4.6. Gestion de la Integracion del Proyecto

En la gestiéon de la integracidn del proyecto se elabora el acta de
constitucion, contrato, para elaborar el contrato se basa en el marco legal indicado

en este mismo trabajo.

4.6.1. Acta de Constitucion
TITULO DEL PROYECTO
Rectificacion y mejoramiento de la carretera Zamora- Cumbaratza.
DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto estd conformado por la planificacion y gestion para la obra

civil de rectificacion y mejoramiento en la carretera Zamora — Cumbaratza:
La gestion del proyecto comprende las siguientes fases:
FASE 1: Trabajos que se realizan previo a la ejecucion de la obra.

FASE 2: Grupo de actividades que consisten en construir un conjunto
de capas relativamente horizontales superpuestas, que se disefia y construye

con material adecuado y debidamente compactado.

FASE 3: Consiste en la fabricacion, suministro y puesta en obra de

estructuras de acuerdo con las especificaciones y detalles de los planos.

FASE 4: Consiste en el suministro e instalacion de alcantarillado y
drenaje, con tamafios y dimensiones sefialados en las especificaciones y

detallados en los planos.

FASE 5: Consiste en el suministro e instalacion de sefiales completas,
adyacentes a la via y guardacaminos como lo indica los documentos

contractuales.
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JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Cumplir con el contrato de Rectificacion y mejoramiento de la
carretera Zamora — Cumbaratza, con el cumplimiento de las especificaciones

técnicas y coordinaciones con las leyes vigentes.
OBJETIVOS DEL PROYECTO
El proyecto tiene los siguientes objetivos:

e Efectuar los requerimientos del cliente para lograr su satisfaccion.

e Mejora continua del sistema a través de control y seguimiento en
las actividades durante la ejecucidon del proyecto.

e Cumplir con las normativas y leyes vigentes.

e Optimizar el empleo de recursos.
CONTRATO
CLAUSULA PRIMERA.- ANTECEDENTES

1.1 En este apartado del contrato se indicara los articulos que
se basan para celebrar la contratacion de la infraestructura lineal que son los
siguientes: 22 de la LOSNCP y los articulos 25 y 36 del reglamento
RLOSNCP.

1.2 También se considera el articulo 2 numeral 8 de

LOSNCO Y EL ARTICULO 98 de su reglamento RLOSNCP

CLAUSULA SEGUNDA.- DOCUMENTOS DEL CONTRATO

2.1 A continuacion se indica los documentos que seran parte de lo

contrato de infraestructura lineal:

a. Pliego donde se indica las especificaciones técnicas del objeto del
contrato.

b. En la pagina del SERCOP se indica las Condiciones Generales de
los Contratos vigentes a la fecha de la invitacion.

c. Se adjunta la oferta que se presentd por parte del Contratista

incluyendo todos sus documentos.
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d. Laresolucion de adjudicacion.
e. Incluir los certificados por parte de la Unidad Financiera que
indiquen que cuenta con el presupuesto inicial y disposiciones de

recursos. (Compras Publicas, 2016)

CLAUSULA TERCERA.- OBJETO DEL CONTRATO

3.1 El contratista se obliga con el CONTRATANTE a ejecutar la obra
de la Construccion y ejecutar el contrato a estara satisfaccion de la

CONTRATANTE.

3.2 Debe realizar la obra, como se detalla en los planos,
especificaciones técnicas generales y particulares del proyecto, asi como sus
anexos, instrucciones que emita la entidad y documentos contractuales

respetando la normativa vigente.
CLAUSULA CUARTA.- PRECIO DEL CONTRATO

4.1 En el contrato se sefiala el precio que el se debera dar al
CONTRATISTA incluyendo todos los costos, ademas de cualquier derecho o

tasa, el Impuesto al Valor Agregado no incluye en lo mencionado antes.
CLAUSULA QUINTA.- FORMA DE PAGO

5.1 Para el presente contrato se contempla la entrega de un anticipo
equivalente al 30% del Precio del Contrato, previa a la entrega de una garantia

de buen uso de anticipo por igual valor.

5.2 El valor restante de la obra, esto es, el setenta por ciento (70%), se
cancelara mediante pago contra presentacion de planillas mensuales,

debidamente aprobadas por la fiscalizacion y la administracion del contrato.

5.3 Entregada la planilla por el CONTRATISTA, la fiscalizacion, en el
plazo de (5 dias) la probard o formulard observaciones de cumplimiento
obligatorio para el CONTRATISTA, y de ser el caso continuard en forma
inmediata el tramite y se procederd al pago de la planilla. Si la fiscalizacion no

aprueba o no expresa las razones fundadas de su objecion, trascurrido el plazo
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establecido, se entendera que la planilla estd aprobada y debe ser pagada por el

CONTRATANTE.
CLAUSULA SEXTA.- GARANTIAS

6.1 Las garantias del contrato de infraestructura lineal se toma en
cuenta en los 73 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica — LOSNCP y el Art. 117 del Reglamento a la LOSNCP, Formas de

Garantias

También se debe cumplir con el Art. 74 de la LOSNCP, que trata
sobre la Garantia de Fiel Cumplimiento, el Art. 75 Garantia por Anticipo, Art.
76 Garantia Técnica para ciertos bienes, y el Art. 77 Sobre la Devolucion de

Garantias.
CLAUSULA SEPTIMA.- PLAZOS

7.1 El plazo sera de doscientos dias (200) dias. El plazo de referencia
entrara en vigencia a partir de la fecha en que se acredite el anticipo en la cuenta

local del Consultor.
CLAUSULA OCTAVA.- MULTAS

8.1 Las multas s¢ que aplicara en este contrato se indica en el Articulo

71 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.
CLAUSULA NOVENA.- DEL REAJUSTE DE PRECIOS

9.1 El Reajuste de Precios para efectos del pago de las planillas se
calculara de acuerdo con las formulas que se estipulan en los articulos 127, 128

y 129 del Reglamento General de la LOSNCP.

CLAUSULA DECIMA.- CONTRATOS COMPLEMENTARIOS,
DIFERENCIA DE CANTIDADES U ORDENES DE TRABAJO

10. 1 Los contratos complementarios deben cumplir con lo en los
articulos 85, 86, 87, 88 y 89 de la LOSNCP vy los articulos 144 y 145 de su

reglamento general.
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CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- CESION Y
SUBCONTRATACION

11.1 El CONTRATISTA debera regirse a los Arts. 78 y 79 de la
LOSNCP.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- RECEPCION
PROVISIONAL Y DEFINITIVA DE LAS OBRAS.

12.1 La Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica en
el Art.81 estipula que los contratos de ejecucion de obra debe existir una

recepcion provisional y definitiva.

CLAUSULA DECIMA TERCERA.- DE LA ADMINISTRACION
DEL CONTRATO

13.1 El CONTRATANTE vy el respectivo equipo de fiscalizacion,
fiscalizador del contrato, quien junto con el Administrador suscribird las
correspondientes actas de entrega recepcion, segun lo establecido en los Arts.
82 y 83 de la LOSNCP vy los Art. 121, 123, 124 y 125, 127 y 129 del
RGLOSNCP.

CLAUSULA DECIMA CUARTA.- OBLIGACIONES DEL
CONTRATANTE

14.1 El Art.99 de la LOSNCEP indica las responsabilidades que debe
tener el CONTRATANTE durante el tiempo que dure el contrato.

CLAUSULA DECIMA QUINTA.- OBLIGACIONES DEL
CONTRATISTA.

15.1 Por parte del contratista se debe cumplir lo establecido en el

Cogido de Trabajo y en la Ley del seguro Social Obligatorio.
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CLAUSULA DECIMA SEXTA.- TERMINACION DEL
CONTRATO

16.1 El contrato puede ser dado por terminado segun lo indica en el
articulo 92 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica

y condiciones Particulares y Generales del Contrato.

16.2 Segun el Art.94 de la LOSNCP se puede dar por terminado el

contrato por incumplimiento del Contratista.

16.3 Procedimiento de terminacion unilateral: el articulo 95 de la
LOSNCP, se indica bajo qué condiciones se poder dar por terminado el

contrato de manera unilateral.

4.7. Gestion del Alcance del Proyecto.

4.7.1. Entregables del Proyecto.

El proyecto de la Construccidon de una infraestructura lineal nace de la
necesidad de mejorar la movilidad del trasporte terrestre comprendiéndose de
la circulacidn de personas y mercancias.

La principal salida de este proceso es el Enunciado del Alcance, se
construye la lista de entregables del proyecto con el que se realiza el EDT del

proyecto.

4.7.2. Entregables del Proyecto.

El trabajo consiste en 6 fases de construccion que son los entregables

principales.

e Fase I- MOVIMIENTO DE TIERRAS

e Fase Il -ESTRUCTURA DEL PAVIMENTO

e Fase III - ESTRUCTURAS

e Fase IV- INSTALACION DE DRENAIJE Y
ALCANTARILLADO
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e Fase V- INSTALACION PARA CONTROL DE TRANSITO Y
USO DE LA ZONA DEL CAMINO.

4.7.2.1. Descripcion de los Entregables.

Tabla 3.
Entregables del Proyecto

Entregable

Descripcion

FASE I- Movimiento de Tierras

FASE II -Estructura del

Pavimento

FASE III - Estructuras

FASE IV - Instalacion de
Drenaje y Alcantarillado

FASE V - Instalacion para
control de transito y uso de la

zona del camino.

Conjunto de actividades que se realizan en el
terreno previo a la ejecucion de la obra.

Grupo de actividades que consisten en construir un
conjunto de capas relativamente horizontales
superpuestas, que se disefia y construye con
material adecuado y debidamente compactado.
Consiste en la fabricacidon, suministro y puesta en
obra de estructuras de acuerdo con las
especificaciones y detalles de los planos.
Consiste en el suministro e instalacion de
alcantarillado y drenaje, con tamafios y
dimensiones sefialados en las especificaciones y
detallados en los planos.

Consiste en el suministro e instalacion de sefiales
completas, adyacentes a la via y guardacaminos

como lo indican los documentos contractuales.
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4.7.3. Meétricas de los objetivos del Proyecto.

El proyecto del mejoramiento de la via Zamora — Cumbaratza debe

cumplir con las siguientes métricas de objetivos:

Tabla 4.
Métricas de Objetivos

Objetivo Métrica
El valor del proyecto no debe | US $ 5,087,832.59

excederse de los presupuestado

El proyecto debe culminarse en el | 07 meses

plazo fijado

4.7.4. Enunciado del Alcance del Proyecto.

Mejorar las condiciones de la carretera existente logrando una mayor
integracion entre las poblaciones, de tal manera que aumente el confort al
conductor, mejor nivel de servicio, disminuir el tiempo de viaje origen y
destino y seguridad vial, con un adecuado control de los procesos constructivos
y cumplimiento con las especificaciones técnicas.

4.7.5. Estructura de Desglose del Trabajo.

4.7.5.1. Esquema EDT/WBS.

A continuacion se presenta la estructura de desglose de actividades
del proyecto de una obra civil en este caso de la infraestructura lineal, para

realizar el EDT se empleo el programa WBS Chart Pro.
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MOVIMIENTO DE

ESTRUCTURA DEL

TIERRAS PAVIMENTO
Desbroce, Transporte de
— desbosquey || suelo seleccionado
limpieza para mejoramiento
de la subrasante

Excavacion sin
clasificar

Limpieza de
derrumbes

LESTRUCTUFLAS I

INSTALACION DE
ALCANTARILLADO

Hormigon
estructural de

— cemento portland

clase "A",
fle=210kglcm2

¥ DRENAJE

INSTALACION DE

CONTROL DE
TRANSITO

| | Transporte de sub

base clase 2

Transporte de
base clase 2

Hormigdn
estructural de

— cemento portland

clase "B",
f'e=180kglcm2

—| Excavacion en roca I

Remaocidn y
apilamiento de

existente

capa de rodadura

Mejoramiento de la

— subrasante con

suelo seleccionado

—| Sub-base clase 2 I

Excavacion y

relleno para

estructuras
menores

Recoleccion de
material de capa de

— rodadura existente

para sub-base
clase 2

Relleno permeable
para estructuras

—| Base clase 2 I

Material de
préstamo local

1 30-70 capa de

Excavacion para
1 cunetas de
coronacion

Asfalto gardo MC

imprimacion

Arena de secado

Excavacion para
encausamiento

Sobrecarreo de
— material de
excavacion

Tratamiento
superficial
bituminoso tipo
TSB-28B

Capa de sellado

Hormigon
estructural de

— cemento portland

clase "C",
fe=140kglcm2

Hormigon ciclopeo
(60% hormigon
clase "B", f'c=180
kglcm2

Acero de refuerzo

— en barras fy=4200

kglcm2

Tuberia de acero
corrugado
Diam=1.22m Cal. 12,

— galvanizada,

recubierta con
material luminoso
instalada

Tuberia perforada
de hormigon

— simple para

subdrenes
Diam.=0.20m

Material filtratante
para subdrenes

— {incluido

transporte) clase 1
tipo B

Revestimiento en
salidas de

— alcantarillas con

mamposteria de
piedra

Acero de refuerzo

— de malla de

alambre tipo 8/20

Revestimiento de
cunetas de
coroacion con
piedra bola

Figura 13. EDT del Proyecto

Sefales al lado de
la carretera

— letreros de

informacion de 2 x
JIm.

Guardacaminos
tipo viga metalica

La EDT del proyecto es util para la administracién del proyecto ya que

se indica de manera resumida las componentes principales, tareas y sub

tareas, necesarias para logra el objetivo del proyecto; ademas de la base

para el desarrollo del planteamiento, de presupuesto, de la asignacion y

seguimiento de recursos, tiempos y rendimientos, facilita el reporte de

avance de obra, es fundamental para el andlisis de los otros procesos de

metodologia de planteamiento. (Kerzner, 2003)
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4.7.5.2. Diccionario EDT.

El Diccionario del EDT es un documento generado en este
proyecto, en el que se indica el codigo de cada tarea, la descripcion, la
fecha de inicio y finalizacion.

Tabla 5.
Diccionario de EDT

Fecha de Fecha de

Rubro Descripcion . . c e
Inicio Finalizacion

Movimiento de Tierras

302-1 Desbroce, desbosque y limpieza 01/01/2016  10/01/2016
303-2 (1) Excavacion sin clasificar 08/01/2016  08/07/2016
308-4 (1) Limpieza de derrumbes 08/01/2016  15/07/2016
303-2 (3) Excavacion en roca 15/01/2016  04/03/2016
Remocion y apilamiento de capa de
301-2(1)E rodadura existente 19/02/2016  16/03/2016
Excavacion y relleno para estructuras
307-2 (1) menores 29/01/2016  08/03/2016
307-2 Relleno permeable para estructuras 16/03/2016  16/03/2016
304-1(1) Material de préstamo local 08/01/2016  05/02/2016
307-3 (1) Excavacion para cunetas de coronacion 27/03/2016  05/05/2016
307-3 (1) a Excavacion para encauzamientos 22/01/2016  26/03/2016
309-2 (2) Sobreacarreo de material de excavacion 22/04/2016  10/05/2016

Estructura del Pavimento

Transporte de suelo seleccionado para

309-2 (2) E mejoramiento de la subrasante 08/03/2016  10/03/2016

309-2 (2) E Transporte de sub-base clase 2 11/03/2016  11/05/2016

309-2 (2) E Transporte de base clase 2 13/05/2016  12/07/2016
Mejoramiento de la subrasante con

402-2 (1) suelo seleccionado 20/03/2016  24/03/2016

403-1 Sub-base clase 2 25/03/2016  10/05/2016

Recolocacion de material de capa de
rodadura existente para sub-base clase

403-1 E 2 25/03/2016  09/05/2016

404-1 Base clase 2 13/05/2016  28/06/2016
Asfalto grado MC 30-70 capa de

405-1 (1) imprimacion 13/05/2016  18/07/2016

405-1 (2) Arena de secado 13/05/2016  13/05/2016

Continua

)



405-3
405-6

503(1)
503(2)
503(3)
503(5)
504(1)

504(2)

602- (2A)
606-1 (1a)
606-1 (2)
511-1(6) E

511-1(6) E

708-5 (1)
703 (1)

Tratamiento superficial bituminoso tipo
TSB - 2B

Capa de sellado

Estructuras de Hormigon

Hormigon estructural de cemento
portland clase "A", f'c=210 Kg/cm2
Hormigon estructural de cemento
portland clase "B", f'c=180 Kg/cm2
Hormigodn estructural de cemento
portland clase "C", f'c=140 Kg/cm2
Hormigodn ciclopeo(60% Hormigdn
clase "B" f'c=180 Kg/cm2

Acero de refuerzo en barras fy= 4200
Kg/cm2

Acero de refuerzo de malla de alambre
tipo 8/20

Instalacion de Alcantarillado y
Drenaje

Tuberia de acero corrugado
Diam.=1.22m cal. 12,galvanizada,
recubierta con material bituminoso
instalada

Tuberia perforada de hormigon simple
para subdrenes Diam.=0.20 m.
Material filtrante para subdrenes
(incluido transporte) clase 1 tipo B
Revestimiento en salidas de
alcantarillas con mamposteria de piedra
Revestimiento de cunetas de
coronacion con piedra bola

Instalacion de Control de Transito
Sefiales al lado de la carretera letreros
de informacion de 2 x 3 m.

Guardacaminos tipo viga metdlica

13/05/2016
13/05/2016

21/04/2016

21/04/2016

21/04/2016

21/04/2016

21/04/2016

21/04/2016

19/02/2016

03/06/2016

03/06/2016

06/05/2016

15/04/2016

17/07/2016
08/06/2016
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08/06/2016
26/05/2016

12/05/2016

29/04/2016

21/04/2016

20/05/2016

18/05/2016

25/04/2016

01/05/2016

04/06/2016

03/06/2016

14/06/2016

13/05/2016

17/07/2016
17/07/2016

4.7.6. Linea Base del Alcance.

La Linea base o estudio de base del proyecto de la infraestructura lineal

estd compuesto por los siguientes documentos:

Enunciado del Alcance.

Estructura de Desglose del Trabajo EDT.

Diccionario del EDT.
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4.7.7. Verificacion y Control del Alcance.

La verificacion y control del Alcance se realiza en el proceso de
Seguimiento y control, que es donde se Verifica que se haya hecho lo planeado
y se acepta o rechaza los productos entregables. Sim embargo en este apartado

se propondran algunos criterios para que este proceso se realice

adecuadamente. (Guia del PMBOK, 2013)

4.7.8. Criterios para el Control del Alcance.

Se debe documentar los cambios que se realicen en el proyecto para
evitar posibles conflictos durante la ejecucidon, evitar que el objetivo del

proyecto sea alterado y sea controlado.

Los cambios que se realice deben pasar por un proceso y jerarquizacion,
en donde se analicen las causas y efectos que estos pueden causar. EIl momento
de ser aprobados los cambios se debe verificar la Estructura del Desglose de

Tareas EDT, el Diccionario del EDT, el Cronograma y Presupuesto.

4.7.9. Control de Cambios del Alcance.

Segun Kerzner (2003) para el control de los cambios del Alcance se
debe realizar el siguiente cuestionario:
e /Cudles el costo de los cambios?
e ;Los cambios mejoran la calidad?
e /Se justifican el aumento del costo?
e Es el cambio necesario?
e Afectara la fecha de terminacion del proyecto?

e ;Afectara la planificacion de recursos?



44

Se debe considerar que los cambios deben mejorar el desarrollo del
proyecto, considerando que no se aumente el costo o el tiempo en las

tareas, ademas de analizar el beneficio — costo de los cambios.

4.8. Gestion del Tiempo del Proyecto.

En este proceso se considera el analisis de los recursos humanos, equipo y
maquinaria y materiales que se necesitan en cada tarea del proyecto. Como soporte
para realizar el cronograma se cuenta con los softwares MS Project version 2013
y WBS Chart Pro version 4.9a. Los programas mencionados trabajan en conjunto
de tal manera que se lleva la secuencia de las actividades, asignacion de recursos

y tiempo.

4.8.1. Definicion de Actividades.

En esta seccion definiremos las actividades que implica el proyecto, de

acuerdo a las actividades especificadas en la estructura de desglose

(EDT/WBS) que se llevaran a cabo segun las actividades del proyecto.

4.8.1.1. Lista de Actividades

Para la ejecucion del proyecto de la infraestructura lineal se
presenta a continuacion se indica la lista de actividades que se realizaran

en el proyecto con la duracion de tiempo en las que se completara.
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Tabla 6.
Duracion de Actividades
Rubro Descripcion Duracion
Movimiento de Tierras
302-1 Desbroce, desbosque y limpieza 9 dia
303-2 (1)  Excavacion sin clasificar 182 dia
308-4 (1) Limpieza de derrumbes 189 dia
303-2 (3)  Excavacion en roca 49 dia
301-2 (1) E Remocidn y apilamiento de capa de rodadura existente 27 dia
307-2 (1)  Excavacion y relleno para estructuras menores 39 dia
307-2 Relleno permeable para estructuras 1 dia
304-1(1) Material de préstamo local 29 dia
307-3 (1)  Excavacion para cunetas de coronacion 39 dia
307-3 (1) a Excavacion para encauzamientos 64 dia
309-2 (2)  Sobreacarreo de material de excavacion 19 dia
Estructura del Pavimento
Transporte de suelo seleccionado para mejoramiento de la
309-2 (2) E subrasante 3 dia
309-2 (2) E Transporte de sub-base clase 2 62 dia
309-2 (2) E Transporte de base clase 2 61 dia
402-2 (1)  Mejoramiento de la subrasante con suelo seleccionado 4 dia
403-1 Sub-base clase 2 47 dia
Recolocacion de material de capa de rodadura existente para
404-1(4)E  sub-base clase 2 46 dia
404-1 Base clase 2 46 dia
405-1 (1)  Asfalto grado MC 30-70 capa de imprimacion 66 dia
405-1 (2)  Arena de secado 1 dia
405-3 Tratamiento superficial bituminoso tipo TSB - 2B 27 dia
405-6 Capa de sellado 14 dia
Estructuras de Hormigon
Hormigdn estructural de cemento portland clase "A", fc=210
503(1) Kg/cm2 22 dia
Hormigdn estructural de cemento portland clase "B", f'c=180
503(2) Kg/cm2 9 dia
Hormigdn estructural de cemento portland clase "C", f'c=140
503(3) Kg/cm2 1 dia
Hormigoén ciclopeo(60% Hormigdn clase "B" f'c=180
503(5) Kg/cm2 30 dia
504(1) Acero de refuerzo en barras fy= 4200 Kg/cm?2 28 dia
504(2) Acero de refuerzo de malla de alambre tipo 8/20 4 dia
Instalacion de Alcantarillado y Drenaje
Tuberia de acero corrugado Diam.=1.22m cal.
602- (2A) 12,galvanizada, recubierta con material bituminoso instalada 73 dia

Continua )
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Tuberia perforada de hormigdn simple para subdrenes

606-1 (1a) Diam.=0.20 m. 2 dia
Material filtrante para subdrenes (incluido transporte) clase 1

606-1(2) tipoB 1 dia
Revestimiento en salidas de alcantarillas con mamposteria de

511-1(6) E piedra 39 dia

511-1(6) E Revestimiento de cunetas de coronacion con piedra bola 29 dia

Instalacion de Control de Transito

Senales al lado de la carretera letreros de informacion de 2 x
708-5(1) 3 m. 1 dia
703 (1) Guardacaminos tipo viga metéalica 40 dia

4.8.2. Estimacion de los Recursos Actuantes.

Para completar las actividades es necesario contar con los recursos
que son: mano de obra, equipo y maquinaria y materiales. En las Tablas 10,
se indica los recursos actuantes en el proyecto.

Tabla 7.
Recursos Actuantes

Recursos Actuantes

Mano de Obra

Categoria Ocupacional

Estructura Ocupacional E2 (Pedn)

Estructura Ocupacional D2 (Ayudante de perforador)
Estructura Ocupacional C1 (Chofer)

Estructura Ocupacional C2 (Grupo I) (Operador de motoniveladora)
Estructura Ocupacional C2 (Grupo II) (Operador de rodillo)
Estructura Ocupacional D2 (Albaiiil)

Estructura Ocupacional D2 (Carpintero)

Estructura Ocupacional D2 (Fierrero)

Estructura Ocupacional D2 (Pintor)

Estructura Ocupaciona D2 (Soldador)

Continua m—)



Magquinaria

Tractor D8L

Tractor D6R

Tractor 300 HP
Tractor 335 HP
Cargadora 950G
Cargadora 988G
Excavadora 125 HP
Mototrailla 330 HP
Motoniv. 150 HP
Motoniv. 180 HP
Rodillo PS200B
Rodillo Vib. 110 HP
Volqueta 12 m?
Materiales

Dinamita

Nitrato de amonio
Cépsulas detonantes
Cordon detonante
Acero de barrenacion
Fulminantes

Mecha

Material granular
Material permeable
Material de Mejoramiento
Subbase cribada clase 2
Material de base clase 2
Asfalto grado MC 2
Asfalto

Agregado granular 3/8
Agregado granular 3/4

Continua s
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Asfalto

Agregado granular 3/8
Cemento

Ripio

Encofrados
Arena

Planchas de acero
Angulos

Pintura

Tifler

Hormigdn clase C

Postes metalicos en U

4.8.3. Definicion de la Secuencia de las Actividades

Es importante determinar la secuencia que tendran las actividades para
la elaboracion del cronograma de actividades, se debe completar ciertas
actividades para continuar con otras actividades. Esto puede ser porque se
necesitan el resultado de una actividad para poder realizar la otra, en
consecuencia se especifica en que secuencia deben ser realizadas las diferentes

actividades del proyecto.

4.8.4. Desarrollo del Cronograma.

De acuerdo a las actividades, duracidn y secuencia definidas
previamente, ademds de tomar encuentra a los participantes se concluye en

siguiente cronograma de actividades.



I |Modkombre de tarea Duracién  Comienzo  [Fin
e v15 2diels  |Henels  Olfeb'l6  [22fcb16 1416 [040br16 2516 [16mayls [06jun'ie  [27junls (18415 [0Bagels  Page'ls 1916 |10extup (319
0 e J F: i I oL 0 1L M ' slolilu
1 = PROYECTO 196.88 dias_vie 01701/16 vie 1507/16 -
B = MOVIMIENTO DE TIERRAS 196.01 dias vie 01/01/16 vie 15/07/16
3 A Desbroce, deshosque y limpieza 9,06 dias  vie 0101716 dom 10/01/1¢ 1 PiAdmin. C;Supte;);F
4 Exeavavion sin clasificar 182 dias vie 0B/01/16 § g
5 Limpieza de derrumbes 1RO.01 dins vie 08/01/16 = ;
& » Exeavacitn en roca 49.13dins  vie 15/01/16 T 1 Ayte:P; Admin. C:F:Supte;)
7 Remocion y apilamiento de capa de rodadura existente 26,84 dins  vie 19/02/16 mié 16403716 X 1 P:Admin. C;J;F:Slpte
8 Exavacion y relleno para estrueturas menores 30.83 dins  vie 29/01/16 mar 08:03/16 [ 1, PiAdmin. C:J;FSupte
9 Relleno permeable para estructuras 1 di mar 08/03/16 mié 090316 i PiAdmin. CJ;Supte;F
10 Material de préstamo local 28,77 dins  vie O8/01/16 vie 05/02/16 [ 1 PiAdmin. GF:JiSupte
1 Excavacién para cunetas de coronacién 3918 dias  dom 27/03/1¢jue 03/ B . 3. PiAdmin. C;J;F;Supte
1 Exeavacion para encausamiento 6444 dins  vie 2201716 sib 26/03/16 ‘o 1 PAdmin. C:F:Supte:)
13 Sobrecarren de material de excavacion I8 74 dias  vie 22/04/16 mar 10/05:16 ¥ 3 ChiAdmin. C:J;Supte;F
14 TRUCTURA DEL PAVIVIENTO 129.6 dias  mar 08/03/1¢vie 1507/16 r T
15 Iranspante de suela seleccionado para mejoramiento de la 271 dias  mar jue 10/03/16 11 Admin. CSupte;J;G. de Ser. Adtvo
subrasante 0813116
16 * Transporte de sub base clase 2 6lbdias  vie /0316 mié 1145/16 = 1 3, Admin. CSupte; ;;G. de Ser. Adtvo
17 » I'ransparte de hase clase 2 a0.85 dias  vie 13/03/16 mar 120716 I '|‘ Admin. C;Supte;G. de Ser. Adtvo
18 #+ i s de la subs i suclo 4.06dias  dom 20/03/1¢jue 24/03/16 Tt P:Admin. CSupte:F:G,Serv. T
19 #* Sub-base clase 2 46,61 dias  vie 25/03/16 mar 10/05/16 L I 3, PiAdmin. CSupte;F.G. Serv. T;)
2 #* Recoleccion de material de capa de rodadura existente pars 46 dins  vie 25/03/16 lun 09/05/16 " | 1 OMORCh:P;Admin. GSupteiFs
sub-base clase
L Base clase 2 46.04 dins  vac 13/05/16 lun 27/06/16 " 3 PiAdmin. C:Supte:JiFiG. Serv. T
2 # Asfalto grado MC 30-70 capa de imprimacian 63.72dins  vie 13/05/16 vie 15/07/16 ' Admin. C:Supte;;F;G. de Ser. Adtvo;G. Serv. T
23 » Arena de secado 1 dia vie 13/05/16 vie 13/05/16 »a, P:Admin. C;Supte;);F;G. de Ser. Adtvo;G. Serv. T
24 » ‘Tratamiento superfieial bituminoso tipo TSB - 2B 26.94 dins 6 mié 08:00/16 : | PiAdmin. C;Supte:;F;G. de Ser. Adtvo;G. Serv. T
25 # Capa de sellado 138 dins  vie 13/05/16 jue 26/05/16 1 PAdmin. C;SupteF:):5. de Ser. Adtvo;G. Serv. T
T2 | = ESTRUCTURAS 209dias  jue 20/04/16 vie 2005116
EZ * Hormigon estructural de cemento portland clase "A", 2127 dias  jue 21/04/16 jue 12/03/16 ;Carp;Admin, C;Supte;F;J,G.|de Ser. Adtvo;G. Serv. T
[ | Fe=210kg/em2
3 #» Hormigon estructural de cemento portland clase 13", 8.82dias  jue 21/04/16 vie 20/04/16 i PrAlCarp;Admin. C:Supte;F:J;G. de Ser. Adtvo;G. Serv. T
| Te=180kglem?
29 » Hormigén estruerural de cemento portland elase ", 1 dia jue 2104/16 jue 21/4/16 § PALCarp:Admin. C;Supte:F;);G. de Ser. Adtve:G. Serv. T
fe=140kgiem2
n # Hormigén ciclopeo (60% hormigén clase "B, fe=180 kg/em2  29.9dias  jue 2104716 vie 20/05/16 " r. AdVGiG, Serv. T
EBl » Acera de refuerzo en barras fy=4200 kg/iem2 S7dins  jue 21/04/16 mié 1805/16 ' 1 FS:Ps . G . de Ser. Adtvo;G. Serv. T
2 # Acero de refuerzo de malla de alambre tipa 820 435dias  jue 21/04/16 lun 25/04/16 1 FS:Admin, :G. Serv. T
33 INSTALACKON DE ALCANTARILLADO Y DRENAJE 116.06 dias vie 19/02/16 mar 14/06/1¢ r T 1
TS Tuberia de acero corrugado Diam=1.22m Cal. 12, galvanizada, ~ 72.72 dins  vie 19/02/16 dom I | 1 P:Admin. C;Supte;JF;G. de Ser. Adivg
recubierta can material luminoso instalada 01/05116
35 » Tuberia perforada de hormigon simple para subdrenes 162 dias  vie D3/06/16 sib D4/06/16 [ dmin. C;Supte;FiJiG. de Ser. Adtvo
Diam.~0.20n l
36 A M""“gi“' [ilratante para subdrenes (ineluido transporte) clase | | dia vie 03/06/16 vie 03/06/16 n“ALP;Admin. C;Supte;FJ;G. de Ser. Adtvo
tipa
37 F s R}cv\:.\limlcnlu en salidas de alcantarillas con mamposteria de 39,18 dias  vie 06/05/16 mar b’ o ALP;Admin, GF Supte;)
picdra 14/06/16
38 » Revestimiento de cunetas de coroacion con piedra bola 28.83 dias  vie 15/04/16 vie 13/05/16 "y 1
£ = INSTALACION DE CONTROL DE TRANSITO 30.88 dias  lun 06/06/16 vie 15/07/16
40 +» Sefiales ul lado de fa carretera letreros de informacidn de 2x3m. | vie IS/0716 vie 15/07/16 ;Ptor;P;Admin. C;Supte;F;J;G. de Ser. Adtvo
Ta | # Guarducamines lipo vigs metalica 39.67dins i D6:06/16 vic 1507716 b \w AliPiAdmin. CSupteiFiJiG. de Ser. Adtvo
Tarua Resumen del proyecto r 1 Tarea manual 4 soloul comienzo G Fecha imite +
Proyecto: Via Zamora-Cambara | Division Coiveeiiiene Taeainactha solo duracibn sala fin 1 Progreso
Fecha: lun 11/07/16 Hita + Hito inactiv forme d manual T - Progreso manual —
Resumen 1 Rewmeninxctioo I Resumen manusl 1 Hitositemo
Pagina 1

Figura 14. Diagrama de Gantt
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4.8.5. Ruta Critica

La ruta critica es aquella cuyas actividades que no pueden permitirse

tiempos ociosos, los cuales demorarian el proyecto. En cada proyecto se

genera una ruta critica o algunos casos varias. (I1zar, 1996)

La ruta critica del proyecto se presenta en los anexos, cuales

actividades criticas se indica a continuacion:

Desbroce, desbosque y limpieza.
Excavacion sin clasificar
Excavacion para cunetas
Transporte de sub base clase 2.
Transporte de base clase 2

Base clase 2.

Estas actividades debera tener un control y seguimiento durante su

ejecucion, para que se cumpla en los plazos establecidos, con el control del

proyecto se puede tomar decisiones o evaluar con anticipacion el resultado de

las posibles soluciones a tomar.

4.9. Gestion de Costos del Proyecto.

En la Gestion de Costos del Proyecto se consideran los costos de los

recursos actuantes que sirven para elaborar el presupuesto el que sebe ser

controlado para que se culmine con el presupuesto aprobado. (Guia del PMBOK,

2013)

4.9.1. Estimacion de los Costos.

Se realiza una aproximacion de los recursos monetarios que se necesita

para completar las actividades que intervienen en el proyecto. (Guia del

PMBOK, 2013)



4.9.1.1. Costos de los Recursos Actuantes

e Mano de obra
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Para determinar el costo de la mano de obra se basa en los salarios

minimos por ley que nos indica la Contraloria General del Estado

Tabla 8.
Mano de Obra
Categoria Ocupacional Costo hora Dias Costo
Total.

. 5216
Estructura Ocupacional E2 (Pedn) 3.26 200
Estructura Ocupacional D2 (Ayudante de 1320
perforador) 3.30 50

. 1839.36
Estructura Ocupacional C1 (Chofer) 4.79 48
Estructura Ocupacional C1 (Grupo I) 1346.88
(Operador de motoniveladora) 3.66 46
Estructura Ocupacional C2 (Grupo II) 1280.64
(Operador de rodillo) 3.48 46

) . 2481.6
Estructura Ocupacional D2 (Albaiiil) 3.30 94
Estructura Ocupacional D2 (Carpintero) 3.30 22 >80.8
Estructura Ocupacional D2 (Fierrero) 3.30 28 7392
Estructura Ocupacional D2 (Pintor) 3.30 1 204
Estructura Ocupacional D2 (Soldador) 3.30 28 739.2

e Maquinaria

Como fuente de informacion para el costo de la maquinaria se

emplea los manuales de maquinaria de obra en el pais y empresas

constructoras.



Tabla 9.

Magquinaria
Magquina Costo Dias Costo Total
Tractor 335 HP 187.78 9 13,520.24
Tractor 300 HP 174.11 182 253,505.83
Tractor 165 HP 117.65 189 177,884.95
Cargadora 225 HP 103.72 49 40,658.24
Cargadora 168 HP 93.67 1 749.32
Cargadora 110 HP 79.14 27 17,093.40
Track Drill y Compresor 73.22 49 28,702.24
Martillo Neumatico 42.75 119 40,698.00
Compresor 36.08 105 30,307.20
Compactador manual 25.83 1 206.64
Motoniveladora 180 HP 100.14 101 80,916.09
Motoniveladora 150 HP 85.45 29 19,824.23
Rodillo Vibratorio 64.61 56 28,945.28
Rodillo neumatico 51.94 101 41,967.52
Camion cisterna 71.79 129 74,087.28
Distribuidor de Asfalto 127.18 66 67,151.04
Escoba 45.01 66 23,765.28
Distribuidor de agregados 80.36 27 17,357.76
Volqueta 12 m? 57.59 130 59,893.60
Hormigonera 28.68 30 6,883.20
Tractor con roturador 177.50 70 99,400.00
Excavadora 86.11 40 27,555.20

Mototrailla 149.25 48 57,312.00




e Materiales

En la Tabla 10. se ilustra los valores del costo de los materiales

son los proporcionados por las empresas que cuenten con dichos

materiales.
Tabla 10.
Materiales
Descripcion Unidad P. Unitario Consumo Total
Dinamita kg 3.33 0.34 1.13
Nitrato de amonio kg 0.67 0.35 0.23
Cépsulas detonantes u 1.66 0.04 0.07
Cordon detonante m 0.33 0.3 0.10
Acero de barrenacion juego 166.4 0.0003 0.05
Fulminantes u 1.66 0.48 0.80
Mecha m 0.33 0.42 0.14
Material granular m3 1 0.3 0.30
Material permeable m3 1.25 1.2 1.50
Material de Mejoramiento m3 1 1.25 1.25
Subbase cribada clase 2 m3 1.33 1.25 1.66
Material de base clase 2 m3 1.91 1.25 2.39
Asfalto grado MC 2 litro 0.25 1 0.25
Asfalto litro 0.06 3 0.18
Agregado granular 3/8 m3 2.94 0.04 0.12
Agregado granular 3/4 m3 291 0.04 0.12
Asfalto litro 0.6 1 0.60
Agregado granular 3/8 m3 291 0.04 0.12
Cemento kg 0.08 360.00 28.80
Ripio m3 291 0.90 2.62
Encofrados global 9.15 1.00 9.15
Arena m3 291 0.60 1.75
Planchas de acero kg 0.9 132.00 118.80

Continua )



Angulos
Pintura

Tifler

Hormigoén clase C

Postes metalicos en U

m 4.01
gl 10
gl 2.16
m3 76.5
m 3.5

10.00
0.72
0.18
0.24
12.00
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40.10
7.20
0.39
18.36
42.00

4.9.2. Presupuesto.

Se presenta el presupuesto del proyecto, en el que se considerd los

recursos que se utilizard en el proyecto. El presupuesto total sirve como linea

de base para control y seguimiento del desempefio del proyecto

Tabla 11.
Presupuesto
Precio
Rubro Descripcion Cantidad U. Unitari Precio Total
0

Movimiento de
Tierras
Desbroce, desbosque y

302-1 limpieza 33.33 Ha 277.09 9,235.41
Excavacidn sin 383,006.0

303-2 (1) clasificar 0 m3 3.14  1,202,638.84

114,900.5

308-4 (1) Limpieza de derrumbes 0 m3 2.34 268,867.17

303-2 (3) Excavacién en roca 67,208.70  m3 7.74 520,195.34
Remocion y

301-2 (1)  apilamiento de capa de

E rodadura existente 25,444.90 m3 3.45 87,665.22
Excavacion y relleno
para estructuras

307-2 (1) menores 8,921.90 m3 3.38 30,156.02
Relleno permeable para

307-2 estructuras 611.00 m3 7.77 4,749.69
Material de préstamo

304-1(1)  local 47,411.00 m3 4.29 203,496.25
Excavacidn para

307-3 (1)  cunetas de coronacion 1,723.80  m3 3.38 5,826.44
Excavacidn para

307-3 (1) a encauzamientos 2,835.30 m3 3.38 9,583.31
Sobreacarreo de m3-

309-2 (2) material de excavacion  12,216.10 Km 0.30 3,664.83
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309-2 (2)
E
309-2 (2)
E
309-2 (2)
E

402-2 (1)
403-1

404-1(4)E
404-1

405-1 (1)
405-1 (2)

405-3

405-6

503(1)

503(2)

503(3)

503(5)

504(1)

Estructura del
Pavimento
Transporte de suelo
seleccionado para
mejoramiento de la
subrasante
Transporte de sub-base
clase 2

Transporte de base
clase 2
Mejoramiento de la
subrasante con suelo
seleccionado

Sub-base clase 2
Recolocacion de
material de capa de
rodadura existente para
sub-base clase 2

Base clase 2

Asfalto grado MC 30-
70 capa de imprimacion
Arena de secado
Tratamiento superficial
bituminoso tipo TSB -
2B

Capa de sellado
Estructuras de
Hormigon

Hormigodn estructural de
cemento portland clase
"A", fc=210 Kg/cm2
Hormigdn estructural de
cemento portland clase
"B", fc=180 Kg/cm2
Hormigdn estructural de
cemento portland clase
"C", fc=140 Kg/cm2
Hormigén
ciclépeo(60%
Hormigoén clase "B"
f'c=180 Kg/cm2

Acero de refuerzo en
barras fy= 4200
Kg/cm2

2,600.00
167,551.8
0
165,506.9
0

3,900.00
22,373.00

21,630.70

22,100.00
265,077.8
0

88.40

176,715.5
0
176,715.5
0
1,667.90

691.10

5.29

358.77

67,049.58

m3-
m3-
m3-

Km

m3
m3

m3
m3

litro
m3

m2

m2

m3

m3

m3

m3

Kg

1.95

2.08

1.95

5.48
4.36

3.56
6.04

0.69
5.40

1.99

0.79

291.39

219.15

219.15

66.97

2.34
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5,078.35
348,090.29

323,270.25

21,359.06
97,467.44

77,100.68
133,494.94

182,903.68
477.70

351,847.55

139,605.25

486,009.38

151,453.78

1,159.30

24,025.36

156,896.01
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Acero de refuerzo de
malla de alambre tipo
504(2) 8/20 69.64 m2 27.70 1,928.71
Instalacion de
Alcantarillado y
Drenaje
Tuberia de acero
corrugado
Diam.=1.22m cal.
12,galvanizada,
recubierta con material
602- (2A) bituminoso instalada 639.97 m 74.95 47,966.75
Tuberia perforada de
hormigdn simple para
subdrenes Diam.=0.20
606-1 (1a) m. 96.97 m 17.60 1,706.49
Material filtrante para
subdrenes (incluido
transporte) clase 1 tipo
606-1(2) B 57.30 m3 8.30 475.63
Revestimiento en
salidas de alcantarillas
con mamposteria de
511-1(6) E piedra 282.08 m3 25.11 7,082.47
Revestimiento de
cunetas de coronacidn
511-1(6) E con piedra bola 2,306.01 m2 7.21 16,627.19
Instalacion de Control
de Transito
Seniales al lado de la
carretera letreros de

708-5 (1)  informacion de 2 x 3 m. 2.00 u  165.04 330.07
Guardacaminos tipo
703 (1) viga metdlica 1,586.70 m 104.24 165,397.71
5,087,832.59

4.9.3. Curva de inversion

El instrumento muy utilizado para el control de avance de obra es la
curva de inversion también se conoce como Curva S, la cual es la
representacion de la relacion del costo acumulado y duracion del proyecto. A

continuacion se presenta la Curva de inversion.



Tabla 12.
Curva de inversion

FECHA PROGRAMADA 01/01/2016 15/01/2016

29/01/2016 12/02/2016 26/02/2016 11/03/2016 27/03/2016 12/04/2016 26/04/2016 15/05/2016 03/06/2016 17/06/2016 02/07/2016 15/07/2016

PROGRAMACION QUINCENAL

PROGRAMADO 0% 1.07% 14.25% 19.85% 25.70% 30.19% 35.22% 40.28% 54.90% 76.65% 89.12% 94.74% 99.31% 100.00%
VALORACION (UsD) 0 54,439.81 725,016.14 1,009,934.77 1,307,572.98 1,536,016.66 1,791,934.64 2,049,378.97 2,793,220.09 3,899,823.68 4,534,276.41 4,820,212.60 5,052,726.55 5,087,832.59
TARDIO 0% 1.07% 14.25% 19.85% 25.70% 30.19% 35.22% 40.28% 54.90% 76.65% 89.12% 94.74% 99.31% 100.00%
REAL 0% 1.07% 14.25% 19.85% 25.70% 30.19% 35.22% 40.28% 54.90% 76.65% 89.12% 94.74% 99.31% 100.00%
VALORACION (UsSD) 0 54439.8087 725016.144 1009934.77 1307572.98 1536016.66 1791934.64 2049378.97 2793220.09 3899823.68 4534276.41 4820212.6 5052726.55 5087832.59
100% -
80% —
,»//
60% s
40% -
20% .
0% e
SRS IR RN RN RN RN NI N N N RN N N N RN N N N BN RN RN NN
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S S bé" RN N IR AN AN e bo"’ & \0‘° \0"’ F T E F S S
SR N A M RPN AN A A A AN A N Y A NN i e s AN CORENS N M) AN NG

01/01/20 15/01/20 29/01/20 12/02/20 26/02/20 11/03/20 27/03/20 12/04/20 26/04/20 15/05/20 03/06/20 17/06/20 02/07/20 15/07/20

16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
=———PROGRAMADO 0% 1.07% @ 14.25% 19.85% 25.70% 30.19% 35.22% 40.28% | 54.90% @ 76.65% 89.12% 94.74% 99.31% | 100.00%
=—TARDIO 0% 1.07%  14.25% 19.85% 25.70% 30.19% @ 35.22% 40.28% | 54.90% @ 76.65% 89.12% 94.74% 99.31% | 100.00%
REAL 0% 1.07%  14.25% 19.85% 25.70% 30.19% 35.22% 40.28% 54.90% 76.65% 89.12% 94.74% @ 99.31% 100.00%
———PROGRAMADO =———TARDIO REAL

Figura 15. Curva S
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4.9.4. Control de los Costos

Se realiza un seguimiento durante el proyecto para actualizar el
presupuesto y gestionar la linea base de costo. (Guia del PMBOK, 2013)
El cronograma valorado y la curva de inversion seran las herramienta

que se utilice en el control del tiempo - costo de este proyecto.

4.10. Gestion de Calidad del Proyecto.

La politica de calidad con que se rige el proyecto, es realizar los procesos
constructivos cumpliendo con las normativas vigentes relevantes, para entregar al
cliente un producto satisfactorio y que cumpla con los requisitos planteados, a
través de la aplicacion de la integracion de los procesos de administracion del

proyecto: inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo y control, y cierre.

4.10.1. Planificacion de la Calidad.

4.10.1.1. Normas de Calidad.

Para realizar el control de calidad en el proyecto de infraestructuras

viales se consideran normas de calidad que se presentan a continuacion:

Especificaciones Generales para la Construccion de caminos y carreteras, MOP — 001
—F 2002

American Association of State Highway and Transportation Official, AASHTO

American Association of State Highway and Transportation Official, AASHTO

Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Ptblica, LOSNCP.

Continua ‘
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-
American Concrete Institute, ACIL.
AL

p
Constitucion Politica de la Republica.
3

-
Ley de Gestion Ambiental.
A

-
Ley de Caminos y sus Reglamentos.

Ve

Ley de Prevencion y Control de la Contaminacion Ambiental.

e
Ley Organica de la Salud.
\

~
Texto Unificado de Legislacion Ambiental Secundaria del Ministerio del Ambiente y
sus correspondientes Anexos de Normas Técnicas Ambientales.

\

e

Reglamento de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica,
RLOSNCP.
\

p
Ley Organica de la Contraloria del Estado.

.

Figura 16. Normas de Calidad

4.10.1.2. Meétricas de Calidad.

Una vez conocida las politicas y la legislacion que rige el proyecto
se determinan las métricas de calidad. La funcion de las métricas de calidad

es indicar el proceso de control de calidad en el trabajo o producto.
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Tabla 13.
Meétricas de Calidad

Métricas de Calidad
Item a Controlar Procedimiento

Movimiento de Tierras

Estructura del Pavimento

Estructuras

Instalaciones de Drenaje y
Alcantarillado

Instalacion de control de transito y
uso de la zona del camino

Laboratorios.

Equipo y Maquinaria en buen estado
Cumplimiento de Normas de construccién ,
Seguridad, salud y Ambiental

Adecuada disposicion de material de
excavacion

Operadores capacitados

Compactacion de suelos

Calidad de material de relleno

Adecuado cumplimiento de las normativas de
construccion.

Calidad de materiales :sub base, base y capa de
rodadura

Control de niveles y cotas

Procedimientos de Colocacion del asfalto
Calidad del asfalto

Comprobacion de la capa de sellado
Control de los hormigones.

Calidad del acero de refuerzo
Cumplimiento de las normas d drenaje y
Alcantarillando

Control de tuberias y accesorios

Corroboracion de la instalacion de sefiales de
transito
Colocacion de los guardacaminos

Laboratorio de materiales, asfalto y hormigones
Laboratorio de tecnologia geoespacial
(estaciones roboticas, drones, laser)
Laboratorio de control ambiental. (protocolo de
analisis de cuerpos de agua, dispositivos de
control de ruido y aire)




61

4.10.2. Realizar el Aseguramiento de la Calidad

Para este proyecto se plantea un analisis diario en la calidad de los
materiales, equipos y procedimientos en la obra. Se debe seguir las métricas de

calidad planteadas anteriormente.

4.10.3. Control de la Calidad.

El ingeniero residente de la obra es el encargado de cumplir los
lineamientos de control de calidad para ello debe emplear el cuadro de Métricas

de calidad.

4.11. Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto.

Se identifican los roles y responsabilidades de los participantes del
proyecto, se gestiona la interrelacion de los miembros del equipo, y se gestiona el
equipo del proyecto déandoles seguimiento, retroalimentdndoles, resolviendo
polémicas y coordinando los cambios con el fin de mejorar el rendimiento. (Guia

del PMBOK, 2013)

4.11.1. Descripcion de los Roles.

Con el proposito de cumplir con los objetivos planteados del proyecto

para nuestro proyecto se ha definido los siguientes roles:

Contratista.- Persona o ente a cargo del cumplimiento de las

disposiciones que se den durante la ejecucidn y finalizacion del proyecto.

Contratante.- Persona o ente que contrata a otra persona o ente para la

realizacion de funciones.
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Superintendente de obra.- Persona encargada que se cumpla con el

cronograma ¢ indica las actividades a realizar.

Administrador del Contrato.- Es el encargado de verificar que se

hayan cumplido con lo establecido en el contrato.

Fiscalizacion.- Corroborar que las actividades del proyecto se realicen
como se detalla en los disefios, aplicando las normas y especificaciones

técnicas.

Personal Técnico.- Supervisar e interpretar las actividades designadas
en el cronograma de las obras civiles, cumpliendo los plazos y planificando el

recurso humano y material para el inicio de cada actividad.

Categoria Ocupacional:

Estructura Ocupacional E2 (Pedn)

Estructura Ocupacional D2 (Ayudante de perforador)

Estructura Ocupacional C1 (Chofer)

Estructura Ocupacional C2 (Grupo I) (Operador de motoniveladora)
Estructura Ocupacional C2 (Grupo II) (Operador de rodillo)
Estructura Ocupacional D2 (Albaiiil)

Estructura Ocupacional D2 (Carpintero)

Estructura Ocupacional D2 (Fierrero)

Estructura Ocupacional D2 (Pintor)

Estructura Ocupacional D2 (Soldador)

4.11.2. Matriz de asignacion de Responsabilidades.

Esta matriz relaciona a los involucrados con su rol y responsabilidades
con respecto a las actividades del EDT. En la Tabla 14. se presenta la Matriz
de Asignacion de Responsabilidades, donde se listan las actividades el EDT,

los grupos involucrados .
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Tabla 14.
Matriz de Asignacion del Personal
. .. Admin. . Fiscaliz . Serv. . Serv.
Rubro Descripcion Cocllltrato Supte. Tgc:lliio scci(:;n ) géclslfc:s i(istio‘j EO
Movimiento de Tierras
301-5(1) Desbroce, desbosque y limpieza. C P P R/A E
302-2(1) Excavacion sin clasificar. C P P R/A E
302-2(1)a Limpieza de derrumbes. C P P R/A E
302-2(2) Excavacidn en roca. C P P R/A E
302-2(7)E Remocion y apilamiento de capa de C P P R/A E
rodadura existente.
302-3(1) Excavacion y relleno para estructuras C P P R/A E
menores.
302-3(4) Relleno permeable para estructuras. C P P R/A E
302-4(1) Material de préstamo local. C P P R/A E
302-5(1) Excavacion para cunetas de coronacion. C P P R/A E
302-5(1)a Excavacion para encauzamientos. C P P R/A E
302-8(1) Sobreacarreo de material de excavacion. C P P R/A E
Estructura del Pavimento
302-10(1)E Transporte de suelo seleccionado para C P P P E

mejoramiento de la subrasante.

Continua ms)



302-10(2)E
302-10(2)E
401-0(1)E

402-1(2)
402-1(4)E

403-1(2)
501(2)

501(4)
502-(13)

503-1(11)
603-1(1)
603-1(2)
603-1(3)

603-2(1)

Transporte de sub-base clase 2.
Transporte de base clase 2

Mejoramiento de la subrasante con suelo
seleccionado.

Sub-base clase 2.

Recolocacion de material de capa de
rodadura existente sub-base clase 2.
Base clase 2.

Asfalto grado MC 30-70 capa de
imprimacion.

Arena de secado.

Tratamiento superficial bituminoso tipo
TSB - 2B.

Capa de sellado.

Estructuras de Hormigon

Hormigon estructural de cemento
portland clase "A", fc=210 Kg/cm2

Hormigon estructural de cemento
portland clase "B", f'c=180 Kg/cm2

Hormigdn estructural de cemento
portland clase "C", f'c=140 Kg/cm?2.
Hormigén ciclopeo (60% Hormigon
clase "B" f'c=180 Kg/cm2.
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604(1)a Acero de refuerzo en barras fy= 4200 C P P R/A P E
Kg/cm2.
604(2) Acero de refuerzo de malla de alambre C P P R/A P E
tipo 8/20
Instalacion de Alcantarillado y Drenaje
702-(2A)1c Tuberia de acero corrugado C P P R/A P E
Diam.=1.22m cal. 12, galvanizada,
recubierta con material bituminoso
instalada.
705-1(1A) Tuberia perforada de hormigdén simple C P P R/A P E
para subdrenes Diam.=0.20 m.
705-1(2) Material filtrante para subdrenes C P P R/A P E
(incluido transporte) clase 1 tipo B.
707-5(1)E  Revestimiento en salidas de alcantarillas C P P R/A E
con mamposteria de piedra.
707-5(2)E Revestimiento de cunetas de coronacidon C P P R/A E
con piedra bola
Instalacion de Control de Transito
606-2(1A)a Sefialamiento Horizontal y Vertical. C P P R/A P E
803-1(2) Guardacaminos tipo viga metalica C P P R/A P E
Simbologia:
C=Coordina A=Aprueba E=Ejecuta P= Participa
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4.11.3. Organigrama del Equipo de Trabajo.

En la Figura 17. se presenta el Organigrama del proyecto, la empresa
se ordena en cuanto a la administracion del proyecto, con ingenieros
fiscalizadores como administradores del proyecto y un grupo de departamentos

funcionales donde se lleva a cabo las contabilidades de costo de cada etapa del

proyecto.
| Gerente de Proyecto ‘
\ | J
| _ N
Gerente de | Gerente de Construccion | Gerente de
Senvicios Técnicos . 4 Senvicios Administrativos
= Administrador del proyecto : k
Laboratorios Jefe de relaciones laborales
— Superintendente de Obra
Oficina Jefe de Compras
. . Jefe de Técnicos -
Instalacicnes y Equipos B
Jefe de Fiscalizacidn
Figura 17. Organigrama.
4.12. Gestion de los Recursos de Comunicacion del Proyecto.

En la Gestion de Recursos de Comunicacion se recolecta, distribuye,
recupera y se define el destino final de la informacion que se genera durante la
ejecucion del proyecto. En este proceso se identifican las necesidades de
informacidon y comunicacion de los interesados, se planea y realiza la distribucion

de informacion en el momento oportuno. (Guia del PMBOK, 2013)

4.12.1. Analisis de involucrados.

El plan de comunicacidon es una pieza importante en la ejecucion de
proyectos, la falta de comunicacidon puede generar problemas, malentendidos,
atrasos y hasta suspension temporal de la obra, afectando al tiempo y al costo

planificado en el proyecto. En la Tabla 15. se indica la matriz de involucrados.



Tabla 15.
Matriz de Involucrados
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Involucrados

Descripcion

Contratista.

Contratante

Superintendente de
obra.
Administrador del
Contrato.

Fiscalizacion-

Personal Técnico.

Persona o ente a cargo del cumplimiento de las
disposiciones que se den durante la ejecucion y
finalizacion del proyecto.

Persona o ente que contrata a otra persona o ente para la
realizacion de funciones

Persona encargada que se cumpla con el cronograma e
indica las actividades a realizar

Es el encargado de verificar que se hayan cumplido con
lo establecido en el contrato.

Corroborar que las actividades del proyecto se realicen
como se detalla en los disefios, aplicando las normas y
especificaciones técnicas.

Supervisar e interpretar las actividades designadas en el
cronograma de las obras civiles, cumpliendo los plazos y
planificando el recurso humano y material para el inicio

de cada actividad.

4.12.2. Requisitos de Comunicacion

Para este proyecto hemos determinado que las partes demandantes de

comunicacion son:

e Administrador del Contrato

e Contratista

e (Contratante

e Fiscalizacion

e Superintendente de la Obra

e Jefe Técnico



4.12.3. Matriz de Comunicacion.
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El plan de gestion planteado considera los medios, frecuencia y

contenidos que deben cumplir al momento de compartir informacion, de tal

manera se pueda trasmitir y recibir la informacién oportuna y sea accesible.

Tabla 16.

Matriz de Comunicaciones

Matriz de Comunicaciones

Responsable

Contratista

Administrador del
Contrato

Superintendente
de Obra

Fiscalizacién

Jefe Técnico

Informacion

Avance de obra 'y
requerimientos

Inquietudes, consultas.

Informacion de
cambios, Avance de
Obra.

Avance y estado de

obra.

Problemas y acciones
correctiva

Avance de obra,
necesidad de recursos

Canal

Frecuencia

Reuniones, correo  Semanal,

electronico.

Correo
Electronico,
reunion

Reunidn, correo
electronico

Reunion, Correo
Electronico

Reunidn, correo
electronico.

requerida

Semanal

Semanal, segin
requiera.

Cuando
corresponda

Segun requiera

Destinatario

Contratante

Contratista,
Contratante

Administrador del
Contrato.

Contratista.

Superintendente
de obra.

Si algunos de los involucrados requieren informacion adicional o se

presenta alguna situacion inesperada, puede comunicarse con el administrador

del contrato por medio de correo electronico explicando la situacion. El

administrador analizard la situacion y realizard las gestiones o comunicaciones

correspondientes con los involucrados.
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4.12.4. Canales de Informacion.

Se plantea los siguientes canales de informacion para el proyecto:

Canales formales:

Correos Electronicos: Son utilizadas por su rapidez de entrega. Debe
ser enviado con copia a las partes antes mencionados, y se notificara el recibido

de los correos.

Reuniones: Estas se dardn cuando se desee notificar algo de
importancia para el proyecto y que necesite discutir sobre el tema. En todas las
reuniones no sera necesario la presencia de todas las partes, pero deberan ser

notificados.

Video Conferencias: Se empleara este medio para facilitar las

reuniones de del equipo de proyecto, mediante el uso de Skype u otros.

Canales informales:

Teléfono Mévil: Este medio no sera formalizado ningln tipo de

acuerdo o requerimiento, pero se utilizara de ser necesario de forma auxiliar.
4.13. Gestion de los Riesgos del Proyecto.
Un manejo adecuado de los riesgos puede definir el éxito o el fracaso, dada

la importancia que tiene en el proyecto es importante realizar un analisis adecuado

que se presenta en esta seccion.



4.13.1. Planificacion de los Riesgos.

Es necesario en la planificacion de los riesgos considerar lo siguiente:
e EIl Alcance del proyecto: debemos conocer los objetivos y
entregables del proyecto para poder identificar los riesgos.

e FEl Plan del proyecto: se requiere un entendimiento de la mision,

objetivos, alcance e involucrados en el proyecto.

4.13.2. Categorizacion de los Riesgos.

Los riesgos se categorizan de la siguiente manera:

Categorizacion
de los Riesgos

Riesgos Técnicos, de
Calidad o de Desempefio

Riesgos de administracion
de proyecto

N\

\

Riesgos Organizacionales

-

Riesgos Externos

Figura 18. Categorizacion de los Riesgos

Fuente: PMBOK (2013)

4.13.3. Identificacion de los Riesgos.

La identificacion de los riesgos para el proyecto serd representado en la

siguiente tabla, indicando la categoria y el factor del riesgo:




Tabla 17.

Riesgos Identificados
Riesgos del Proyecto
Categoria Codigo  Factor de Riesgo
Administracion ~ 01-01 Incumplimiento del Alcance y entregables del
Codigo: 01 proyecto.

01-02 Ampliacion del Cronograma.

01-03 Roles y responsabilidades no definidas.
01-04 Calidad inadecuada en el Plan de Proyecto.
01-04 Administracion de costos, no contar con el

presupuesto adecuado

Recursos 02-01 Deficiencia en la asignacion de recurso.
Cédigo: 02 02-02 No disponibilidad de algin bien o servicio.
Tecnologia 03-01 Maquinaria y equipo no cumpla con los
Cédigo: 03 requerimientos de seguridad
03-02 Cambios en el disefio por parte del cliente.
03-03 Desorganizacion en el empleo del equipo o
maquinaria.
Organizacionales 04-01 Falta de comunicacion entre miembros del
proyecto.
Cddigo:04 04-02 Objetivos de costo, tiempo y alcance
inconsistente.

04-03 Falta de direccion del Proyecto
Externos 05-01 Cambios de Ambiente Legal.
Codigo: 05 05-02 Casos fortuitos.
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4.13.4. Probabilidad de Impacto de los Riesgos

La medida de los riesgos se mide en dos dimensiones: probabilidad que
se produzca la amenaza e impacto que tiene el riesgo.
Se establece la siguiente tabla para clasificar las probabilidades de

ocurrencia de los riesgos que pueden afectar el proyecto.

Tabla 18.
Probabilidad de Riesgo
Probabilidad del Riesgo.
Categoria Valor  Descripcion
Casi Certera 5 Probabilidad de ocurrencia muy alta, plena
seguridad de que ocurra, tiene el 100%
Probable 4 Probabilidad de ocurrencia alta, tiene entre el
75%-95% que ocurra.
Moderado 3 Probabilidad de ocurrencia media, entre el 51%
- 75% que ocurra.
Improbable 2 Probabilidad de ocurrencia baja, entre el 26% -
%0% que ocurra.
Muy 1 Probabilidad de ocurrencia muy baja, se tiene
Improbable 1%- 25% de seguridad que se presente

A continuacion se presenta la categorizacion del impacto definida para

los riesgos que se encuentran identificados dentro del proyecto.
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Tabla 19.
Impacto de Riesgo

Impacto del Riesgo

Categoria. Valor  Descripcion

Casi Certera 5 Riesgo cuya materializacidn influye directamente en el
cumplimiento del proyecto, aumentando su costo y
tiempo.

Probable 4 Riesgo cuya materializacion causaria problemas
significativos en los objetivos del proyecto.

Moderado 3 Riesgo cuya materializacion causaria un dafio
importante en el logro de los objetivos del proyecto.

Improbable 2 Riesgo cuya materializacidon causaria dafio corregibles
en corto tiempo que no afectan al cumplimiento con el
objetivo del proyecto.

Muy 1 Riesgo que tiene un pequefio o nulo efecto en el

Improbable proyecto.

4.13.5. Niveles de Riesgo.

Para saber cuales son los riesgos que pueden afectar al proyecto se
realiza una categorizacion de los mismos:

Nivel de riesgo = (Probabilidad x Impacto)

Probabilidad

- Riesgo Alto

Riesgo Moderado

- Riesgo Bajo

Figura 19. Matriz de Riesgos.
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En la Tabla 20. se indica el calculo realizado para cada riesgo

identificado anteriormente:

Tabla 20.
Riesgo y Severidad.

Codigo  Riesgo Identificado

Probabilidad

Grado de Nivel

de ocurrencia impacto

01-01 Incumplimiento del 3 4 12
Alcance y entregables del
proyecto.

01-02 Incremento en el plazo del 3 3 9
proyecto
Roles y responsabilidades 1 4 4
no definidas.

01-04 Calidad inadecuada en el 3 4 12
Plan de Proyecto.
Administracion de costos, 4 5 20
no contar con el
presupuesto adecuado
Deficiencia en la 1 2 2
asignacion de recurso.
No disponibilidad de algin 3 5 15
bien o servicio.

03-01 Magquinaria y equipo no 3 3 9
cumpla con los
requerimientos de
seguridad
Desorganizacion en el 1 3 3

empleo del equipo o

maquinaria

Continua m)



04-01

04-02

Falta de comunicacion
entre miembros del
proyecto

Objetivos de costo, tiempo
y alcance inconsistente.
Falta de direccion del
Proyecto

Cambios de Ambiente
Legal.

Casos fortuitos.

10

15
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4.13.6. Esquema Manejo de Riesgo

Reporte de la contingencia

v

Activar plan

.

Evaluacion inicial de la

emergencia

—

A\

Se activa proceso de
notificacion

Riesgo N
aceptable

il

» No

Considerar Factibilidad de
costos y beneficios

A 4

Estrategias de manejo
recomendadas

l

Seleccionar estrategias de
manejo

Y

Preparar plan de manejo

- .
~ ™

Noo " Riesgg . s

*Sitio de emergencia.
*Tipo y magnitud de evento.

*Prioridades de atencion.

Aceptar

v

Revision y monitoreo

. aceptable

Figura 20. Esquema Manejo de Riesgo



4.13.7.Plan de Respuesta de Riesgos
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Para cada riesgo que se identifica se presenta acciones propuestas que

se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 21.

Acciones Propuestas

Codigo  Riesgo Identificado Acciones propuestas

01-01 Incumplimiento del Alcance  Revision del alcance y entregables
y entregables del proyecto. planteados en el proyecto.

01-02 Incremento en el plazo del Cumplir con lo planificado para

01-04

proyecto.
Roles y responsabilidades no

definidas.

Calidad inadecuada en el Plan

de Proyecto.

Administracion de costos, no
contar con el presupuesto

adecuado

Deficiencia en la asignacion

de recurso.

No disponibilidad de algiin

bien o servicio.

cada actividad.

Evaluar los roles definidos como
sus responsabilidades, analizar los
posibles cambios de roles o
cambios de responsables.

En base a los requerimientos
definidos variar los entregables
para mantener su cumplimiento
Tener el presupuesto necesario
para el desarrollo del proyecto y
realizar los pagos
correspondientes en el tiempo
indicado.

Readecuacion del equipo de
trabajo, redistribucion de las
tareas.

Mejorar la planificacion de las
actividades en los tiempos que no

se encuentre disponibles.

Continua s



03-01

Magquinaria y equipo no
cumpla con los

requerimientos de seguridad

0 maquinaria.

04-01 Falta de comunicacion entre
los miembros del proyecto
04-02 Objetivos de costo, tiempo y

alcance inconsistente.

Falta de direccion del

Proyecto

Casos fortuitos.

Desorganizacion en el empleo

Cambios de Ambiente Legal.
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Realizar revisiones a la

maquinaria continuamente.

Mejorar la planificacion para el
empleo de la maquinaria.

Dar a conocer la documentacion
necesaria a los involucrados en el
proyecto, descentralizar la
informacidn.

Revisar la planificacion inicial
con los recursos asignados en
cada tarea.

Definir los requerimientos del
proyecto, los medios de
comunicacion, definir los roles,
tiempos, etc. a los involucrados en
el proyecto.

Recoger informacion necesaria
que afecte a los costos, regulacion
de equipos, tecnologicos,
seguridad, etc.

Reprogramacion en la

planificacion del proyecto.

4.13.8. Criterios para el seguimiento y Control de Riesgos.

e Dan seguimiento a la evolucion y comportamiento de los riesgos

identificados para determinar si el riesgo se ha modificado con

respecto al plan.

e Al Administrador del Proyecto debe controlar constantemente el

proyecto para identificar nuevos riesgos, documentarlos, analizar
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el impacto, definir estrategias, y establecer planes que
correspondan.

e Documentar la base de datos sobre las acciones realizadas para ser
utilizadas en proyectos futuros.

e Realizar un control en los riesgos para constatar que se ha
ejecutado las acciones planteadas en la gestion de riesgos del
Proyecto.

e Emitir informes de estado, efectividad de las respuestas

planteadas y recomendaciones correctivas y / o preventivas.

4.14. Gestion de las Adquisiciones del Proyecto.

Para la gestion de adquisiciones se disefia este plan que incluye los procesos
de adquirir y comprar los productos, servicios y resultados que se requiere el

trabajo del proyecto fuera del equipo. (Guia del PMBOK, 2013)

4.14.1. Planificacion de las Adquisiciones.

En el ciclo de vida del proyecto se debe tomar en cuenta si las
necesidades pueden satisfacerse comprando o adquiriendo productos fuera de
la organizacién del proyecto y cuales pueden realizar con el propio equipo,
ademas se considera los posibles vendedores al igual de designar quien sera el
responsable de obtener y controlar los permisos y licencias sean legales y

actualizadas.

Este proceso debe realizarse antes de la planificacion del proyecto, ya
que las definiciones de fabricacion o compra afecta al alcance del proyecto y

por ende al EDT.
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4.14.1.1. Roles y responsabilidades.

Los designados para realizar las compras y adquisiciones son: el
administrador del contrato como coordinador y es el que aprueba las
compras, y el proveedor quien planifica las compras y adquisiciones

basandose en el presupuesto, cronograma especificaciones.

4.14.1.2. Decision de fabricacion propia o compra.

Para realizar una adquisicion debe analizar si es factible hacerla, se
considera los costos indirectos y directos. Entre los costos indirectos estan
el costo de la gestion de la administracion, garantias, mantenimientos, entre

otros.

De manera que este andlisis sea beneficioso con el proyecto
quedando a criterio del administrador del proyecto hacer el respectivo
analisis basandose en su experiencia y con la informacion del equipo del
proyecto, concluyendo que las decisiones deben ser documentadas ya sean

adquiridas o se realice con el equipo del proyecto.

4.14.2. Matriz de Adquisiciones

En la Tabla 22. se indica la matriz de adquisiciones, tomando en cuenta
que se debe contar con un equipo minimo caminero el cual esta compuesto por:
camidn cisterna, motoniveladora, excavadora, compactadora y volqueta; los

montos de contrato se encuentran en el presupuesto del proyecto:
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Tabla 22.

Matriz de Adquisiciones

Codigo e, . . Tipo de Forma

EDT Descripcion Unidad Modalidad Recurso de

Pago

Movimiento de Tierras
Desbroce, desbosque y

302-1 limpieza
Tractor de Carriles Mes Alquiler Equipo Mens.
Motosierra Mes Alquiler Equipo Mens.
Mano de Obra Hora Direccion RR.HH Sem.

303-2 (1) Excavacion sin clasificar
Tractor 300 HP Mes Alquiler Equipo Mens.
Mano de Obra Hora Direccion RR.HH Sem.

308-4 (1) Limpieza de derrumbes
Tractor de Carriles Mes Alquiler Equipo Mens.
Mano de Obra Hora Direccion RR.HH Sem.

303-2 (3) Excavacion en roca
Tractor con roturador Mes Alquiler Equipo Mens.
Track dril y compresor Mes Alquiler Equipo Mens.
Martillos neumaticos Mes Alquiler Equipo Mens.
Mano de Obra Hora Direccion RR.HH Sem.
Materiales Varios Variado Compra Materiales

301-2 (1) E Remocion y apilamiento
de capa de rodadura
existente
Tractor con roturador Mes Alquiler Equipo Mens.
Mano de Obra Hora Direccion RR.HH Sem.
Excavacion y relleno para

307-2 (1) estructuras menores
Compresor de aire Mes Alquiler Equipo Mens.
Martillo neumatico Mes Alquiler Equipo Mens.
Mano de Obra Hora Direccion RR.HH Sem.
Materiales Varios Variado Compra Materiales
Relleno permeable para

307-2 estructuras
Mano de Obra Hora Direccion RR.HH Sem.
Materiales Varios Variado Compra Materiales
Material de préstamo

304-1(1)  local
Tractor con ruturador Mes Alquiler Equipo Mens.
Mototrailla Mes Alquiler Equipo Mens.
Rodillo vibratorio Mes Alquiler Equipo Mens.
Camidn sisterna Mes Alquiler Equipo Mens.

Continua = =—)



307-3 (1)

307-3 (1) a

309-2 (2)

402-2(1)

403-1

403-1 E

404-1

405-1 (1)

405-1 (2)

Mano de Obra Hora
Excavacion para cunetas
de coronacion

Compresor de aire Mes
Martillo neumatico Mes
Mano de Obra Hora
Materiales Varios Variado
Excavacion para

encauzamientos

Compresor de aire Mes
Martillo neumatico Mes
Mano de Obra Hora
Materiales Varios Variado

Sobreacarreo de material

de excavacion

Tractor trailla Mes
Mano de Obra Hora
Estructura del Pavimento
Mejoramiento de la

subrasante con suelo

seleccionado

Rodillo Mes
Mano de Obra Hora
Materiales Varios Variado
Sub-base clase 2

Rodillo vibratorio Mes
Mano de Obra Hora
Materiales Varios Variado

Recolocacion de material
de capa de rodadura
existente para sub-base

clase 2

Rodillo Mes
Mano de Obra Hora
Base clase 2

Rodillo Mes
Mano de Obra Hora
Materiales Varios Variado
Asfalto grado MC 30-70 capa de
imprimacion

Distribuidor de asfalto Mes
Escoba autopropulsada Mes
Materiales Varios Variado
Arena de secado

Cargadora frontal Mes

Direccion

Alquiler
Alquiler
Direccion
Compra

Alquiler
Alquiler
Direccion
Compra

Alquiler
Direccion

Alquiler
Direccion
Compra

Alquiler
Direccion
Compra

Alquiler
Direccion

Alquiler
Direccion
Compra

Alquiler
Alquiler
Compra

Alquiler
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RR.HH Sem.

Equipo Mens.
Equipo Mens.
RR.HH Sem.
Materiales

Equipo Mens.
Equipo Mens.
RR.HH Sem.
Materiales

Equipo Mens.
RR.HH Sem.

Equipo Mens.
RR.HH Sem.
Materiales

Equipo Mens.
RR.HH Sem.
Materiales

Equipo Mens.
RR.HH Sem.

Equipo Mens.
RR.HH Sem.
Materiales

Equipo Mens.
Equipo Mens.
Materiales

Equipo Mens.
Continua m—)



405-3

405-6

503(1)

503(2)

503(3)

503(5)

504(1)

Mano de Obra Hora
Tratamiento superficial
bituminoso tipo TSB - 2B

Escoba Mes
Distribuidor de asfalto Mes
Distribuidor de agregados Mes
Rodillo vibrador asfalto Mes
Rodillo tandem liso Mes
Mano de Obra Hora
Materiales Varios Variado
Capa de sellado

Escoba Mes
Distribuidor de asfalto Mes
Distribuidor de agregados Mes
Rodillo liso Mes
Mano de Obra Hora
Materiales Varios Variado

Estructuras de Hormigon

Direccion

Alquiler
Alquiler
Alquiler
Alquiler
Alquiler
Direccion
Compra

Alquiler
Alquiler
Alquiler
Alquiler
Direccion
Compra

Hormigon estructural de cemento portland

clase "A", f'c=210 Kg/cm2

Hormigonera Mes
Vibrador Mes
Mano de Obra Hora
Materiales Varios Variado

Alquiler
Alquiler
Direccion
Compra

Hormigén estructural de cemento portland

clase "B", f'c=180 Kg/cm2

Hormigonera Mes
Vibrador Mes
Mano de Obra Hora
Materiales Varios Variado

Alquiler
Alquiler
Direccion
Compra

Hormigén estructural de cemento portland

clase "C", f'c=140 Kg/cm2

Hormigonera Mes
Vibrador Mes
Mano de Obra Hora
Materiales Varios Variado

Alquiler
Alquiler
Direccion
Compra

Hormigon ciclopeo(60% Hormigon clase "B"

f'c=180 Kg/cm2

Hormigonera Mes
Acero de refuerzo en

barras fy= 4200 Kg/cm2

Cortadora de hierro Mes
Soldadora eléctrica Mes

Alquiler

Alquiler
Alquiler

RR.HH

Equipo
Equipo
Equipo
Equipo
Equipo
RR.HH
Materiales

Equipo
Equipo
Equipo
Equipo
RR.HH
Materiales

Equipo
Equipo
RR.HH
Materiales

Equipo
Equipo
RR.HH
Materiales

Equipo
Equipo
RR.HH
Materiales

Equipo

Equipo
Equipo
Continua
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Sem.

Mens.
Mens.
Mens.
Mens.
Mens.
Sem.

Mens.
Mens.
Mens.
Mens.
Sem.

Mens.
Mens.
Sem.

Mens.
Mens.
Sem.

Mens.
Mens.
Sem.

Mens.
Mens.



504(2)

602- (2A)

606-1 (1a)

606-1 (2)

511-1(6) E

511-1(6) E

708-5 (1)

703 (1)

Mano de Obra Hora
Materiales Varios Variado
Acero de refuerzo de malla de
alambre tipo 8/20

Soldadora Mes
Mano de Obra Hora
Materiales Varios Variado

Instalacion de
Alcantarillado y Drenaje

Direccion
Compra

Alquiler
Direccion
Compra

Tuberia de acero corrugado Diam.=1.22m cal.
12,galvanizada, recubierta con material

bituminoso instalada
Mano de Obra

Materiales Varios
Tuberia perforada de
hormigon simple para
subdrenes Diam.=0.20 m.
Mano de Obra

Materiales Varios
Material filtrante para
subdrenes (incluido
transporte) clase 1 tipo B
Pison

Mano de Obra

Materiales Varios
Revestimiento en salidas
de alcantarillas con
mamposteria de piedra
Mano de Obra

Materiales Varios
Revestimiento de cunetas
de coronacion con piedra
bola

Mano de Obra

Materiales Varios
Instalacion de Control de
Transito

Seiiales al lado de la
carretera letreros de
informacion de 2 x 3 m.
Mano de Obra

Materiales Varios
Guardacaminos tipo viga
metalica

Mano de Obra

Materiales Varios

Hora
Variado

Hora
Variado

Mes
Hora
Variado

Hora
Variado

Hora
Variado

Hora
Variado

Hora
Variado

Direccion
Compra

Direccion
Compra

Alquiler
Direccion
Compra

Direccion
Compra

Direccion
Compra

Direccion
Compra

Direccion
Compra

RR.HH
Materiales

Equipo
RR.HH
Materiales

RR.HH
Materiales

RR.HH
Materiales

Equipo
RR.HH
Materiales

RR.HH
Materiales

RR.HH
Materiales

RR.HH
Materiales

RR.HH
Materiales
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Sem.

Mens.
Sem.

Sem.

Sem.

Mens.
Sem.

Sem.

Sem.

Sem.

Sem.
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4.14.3. Identificacion de Vendedores

Es importante identificar a los posibles vendedores, estos deben ser
evaluados con cualidades o caracteristicas que reflejen su experiencia y nivel
de confianza como:

e (apacitacion y conocimiento técnico para dar asistencia.

e C(Capacidad financiera para asumir los gastos que generen su
COMpPromiso.

e Referencias que certifiquen su confiabilidad en calidad,
responsabilidad y soporte técnico.

e Forma o facilidad de pago.

Esta evaluacion es responsabilidad del proveedor del proyecto, siendo
el administrador del proyecto quien considerando las opciones elija la que se

crea mas conveniente.

4.14.4. Criterios de Evaluacion de proveedores.

Para determinar cudles seran los proveedores del proyecto se debe
realizar un analisis de sus capacidades ademas de considerar el aspecto técnico
y econdmico que puedan brindar. A continuacidn se presenta los criterios de
evaluacion de proveedores.
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Tabla 23.
Criterios de Evaluacion de Proveedores

Item Descripcion Puntaje Proveedor 1 Proveedor 2

base Puntaje Puntaje Puntaj Puntaje
Parcial Total e Total
Parcial
1 Amplia cartera de 10 0 0
clientes
2 Demuestra cumplir con 25 0 0

las especificaciones de
calidad solicitadas, con
certificaciones o
pruebas de laboratorio

3 Experiencia de la 15 0 0
empresa
4 Cuenta con técnicos 10 0 0

especializados que
brindan soporte técnico
0 capacitacion en el uso
de bien o servicio

5 Tiempo de entrega es el 10 0 0
solicitado
6 Forma de pago 5 0 0
7 Precio 25 0 0
100 0.0 0.00

Los criterios y evaluaciones indicados son solo una primera idea para
una evaluaciones de las ofertas, la evaluacion debe ser los mas objetiva posible.
En el caso de empate se deberd elegir el que haya tenido una puntuacion alta

en el criterio con mayor peso.

4.15. Gestion de los Interesados.

Los interesados se definen a individuos u organizaciones que participan
activamente en el proyecto o cuyos intereses pueden verse afectados positiva o
negativamente como resultado de las ejecuciones del proyecto o de la finalizacion

con éxito del proyecto. (Guia del PMBOK, 2013)
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4.15.1. Planificacion de la Gestion de los Interesados.

Los interesados en un proyecto de construccidn usualmente son
grandes, en el que incluye a los propietarios, directores del proyecto, miembros
del equipo servicios administrativos, técnicos, administracion publica,
proveedores de servicios, competidores, instituciones bancarias, compaifiias de

seguro, comunidad, entre otras. (Newcombe, 2003)

En la gestion por procesos que se plantea se tomaran en cuenta los
interesados del proyecto de una manera directa y resumida, se presenta los
interesados que influencia en el proyecto de algiin modo, lo cual se realizara de
una manera puntual y en el momento determinado. La comunicacion debe ser
clave entre los interesados asi se evita que se presente riesgos durante la

ejecucion del proyecto.

4.15.2.Identificacion de los interesados.

Para determinar cudles seran los interesados en el proyecto se deben

plantear las siguientes cuestiones: (Carroll & Buchholtz, 2006)

¢ ;Quiénes son los interesados del proyecto?

e ;Cuales son sus participaciones en el proyecto?
e /Qué oportunidades presentan?

e /Qué desafios o amenazas presentan?

e ;Deberia considerase como interesados directos o indirectos?

Una vez planteada las preguntas correspondientes se determina los

interesados en el proyecto los cuales son:

e Ciudadanos.
e Ministerio de Obras Publicas.
e Consejo Transporte Publico.

e Contratista.



e (Contratante.

e Fiscalizacion.

e Personal Técnico.

4.15.3. Matriz de los Interesados.

Superintendente de Obra.

Administrador de contrato.
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Una manera de registrar a los interesados es armar una matriz en donde

se indique cual es el efecto que tiene el proyecto hacia ellos, detallando los

problemas y percibidos y los recursos que disponen. A continuacidn se presenta

la matriz de interesados donde indica el grupo, efecto, problema percibido y

los recursos y mandatos que cada grupo tenga:

Tabla 24.
Matriz de Interesados
MATRIZ DE INTERESADOS
PROBLEMA RECURSOSY
GRUPO EFECTO PERCIBIDO MANDATOS
Ciudadanos El proyecto genera un Molestias Ser habitante del
crecimiento de causadas por la  sector e interés
productividad, servicios y construccion. personal
turismo de las localidades.
Aumento de la plusvalia
de sus propiedades.
Ministerio de Que la construccién de la  Limitacion en el Normativas

Obras Publicas

Consejo
Transporte
Publico

via cumpla con las
condiciones que el
gobierno ha establecido en
esta area especifica
Autorizar las variaciones
de rutas de buses

servicio de
transporte €
infraestructura
inadecuada
Servicio de
buses
insuficiente

legales, acuerdos
ministeriales y
mandatos

Responsables de
aumentar o
cambiar rutas de
transportes

Continua —)



Contratista

Contratante
(Gobierno)

Superintendente
de obra

Administrador
del Contrato

Fiscalizacion

Personal
Técnico

Cumplimiento de todas las
disposiciones oficiales
relacionadas al proyecto
durante la ejecucion y
recepcion definitiva
Contratar a una entidad
para realizar funciones del
proyecto. Crecimiento
economico de las
localidades, mejor calidad
de vida de los ciudadanos
Liderar la ejecucion de las
actividades como
supervisor del
cumplimiento del
cronograma de trabajo
Monitorear que se
cumplan las obligaciones
derivadas del contrato de
una manera eficiente y
eficaz

Vigilar y responsabilizarse
que la ejecucion de las
obra se realice de acuerdo
con los disefios
definitivos, programas de
trabajo y normas técnicas
aplicables

Recibir, analizar e
interpretar los planos del
proyecto de edificacion y
obra civil. Supervisar e
interpretar las actividades
designadas en el
cronograma de las obras
civiles, cumpliendo los
plazos y planificando el
recurso humano y material
para el inicio de cada
actividad.

Que no se
realice el
proyecto.

Que no se
realice el
proyecto, que se
malgaste los
recursos
publicos
Desperdicios de
los recursos en
la realizacion de
los proyectos

Inadecuada
forma de
planificar los
proyectos

Mala
planificacién y
no
cumplimiento de
normas en la
construccion

Poco
conocimiento en
el desarrollo de
las diferentes
actividades
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Aportador d
emano de obra e
INSumos

Disponibilidad de
recursos para el
proyecto.
Autoridades velar
los intereses de
los ciudadanos
Titulacion
universitaria

Titulacion
universitaria

Titulacion
universitaria

Titulacion
universitaria,
certificados que
los autoricen
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4.15.4. Controlar la participacion de los interesados

Controlar la participacion de los interesados se debe monitorear las
relaciones generales de los interesados del proyecto y ajustar estrategias y los
planes para involucrar a los interesados.

Para monitorear a los interesados es importante realizar reuniones en
donde se indique el estado de la obra, intercambiar y analizar informacion
referente al proyecto. Este control a menudo genera solicitudes de cambio,
donde las acciones correctivas preventivas recomendables incluyen cambios
que ajustan el desempefio futuro esperado en el proyecto alinedndolo en el
plan de direccion del proyecto. Y las acciones preventivas recomendables
pueden reducir la probabilidad de incurrir en un desempefio negativo del

proyecto en el futuro.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones.

e Se establecio los parametros de la Gestidon por Procesos para la
infraestructura lineal, en los trabajos de Remocidén y Mejoramiento de la
Carretera Zamora- Cumbaratza, tomando en cuenta la disminucion de los

desperdicios y alcanzando los niveles de eficiencia, eficacia y calidad.

e Se elaboro los procesos de direccion de proyecto, basados en la Guia del
PMBOK 5ta edicion, que se agrupan en las 10 dreas de conocimiento y que
se integra con los 5 grupos de procesos que son: inicio, planificacidn,

ejecucion, control y monitoreo y cierre.

e Se desarrolld en el grupo de procesos de la fase de inicio, el Acta de
Constitucion basado en las leyes que rigen en el pais, lo que permite

controlar los cambios o modificaciones que se requiera en el proyecto.

e En la planificacion se abarco todas las areas de conocimiento, se definio
las actividades que se ejecutara en el proyecto mediante la estructura de
desglose de trabajo (ETD/WBS). Se consideré la duracidn de las
actividades, recursos actuantes (mano de obra, materiales y equipos) y se
elabord el cronograma de actividades y cronograma valorado que sera

controlado con la curva “S” de inversion.

e En la fase de planificacion, se elabor6 las matrices de comunicaciones y
recursos humanos, ademas de identificé los riesgos que tiene el proyecto

de infraestructura lineal y un plan de respuesta ante los posibles sucesos.

e En el proceso de monitoreo y control se planteo los criterio que se debe

considerar en cada 4rea de conocimiento para culminar el proyecto
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exitosamente, cumpliendo las especificaciones técnicas y lo establecido en

los documentos contractuales.

El desarrollo del trabajo, permitié revisar los procesos y mecanismos que
aseguran la calidad asi como los recursos actuantes en el proyecto vial, los
cuales se optimizaron logrando una disminucidn de tiempo de entrega del

producto final.

El modelo de Gestion desarrollado en este proyecto, permite mejorar el
sistema de Control, Evaluacion y Seguimiento del proyecto vial, asi como
poder determinar posibles imprevistos y corregirlos a tiempo con bases que

lo sustente.

La implementacion de la Gestion desarrollados en este documento por
procesos contribuye a la mejor a la eficiencia en la planificacion de
proyectos viales, con el cumplimiento de las metas, satisfaccion del cliente

y dar respuestas oportunas y efectivas.

5.2. Recomendaciones.

Para iniciar un proyecto de un infraestructura lineal se sugiere establecer
esta metodologia de trabajo la cual plantea la gestion por procesos, de tal
manera que tenga un desarrollo ordenado, logrando el cumplimiento de los
objetivos iniciales del proyecto y cumpliendo los requerimientos del
cliente, dando una imagen organizada y enfocada a la mejora continua y

disminucidn de desperdicios en los recursos

Para optimizar las gestiones de tiempo y costos, se propone que en
proyectos similares se genere un plan de actualizacion tecnologica y

complementar con nuevas técnicas constructivas e innovativas.
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Una vez que se ha optado una metodologia de administracion de proyectos
de infraestructura vial, se recomienda en proyectos similares, mantener al
personal capacitado para aprovechar sus habilidades y reforzar sus

debilidades.

Fomentar una cultura organizacional dirigida a la administracion de
proyectos, en donde se elabore los procesos indicados en este trabajo para
una mejora continua en la ejecucion de los proyectos de obra civil en el

pais.
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