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RESUMEN

El presente proyecto tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de los
artesanos de la Parroquia de Huambald, ciudad de Ambato, que tomando
como base principal y la mas importante que se toma como los cimientos de
la presente investigacion es la mano de obra de los artesanos, actualmente
bien conocidos por sus finos acabados y excelente productos trabajados,
oficio que se ha heredado y se mantiene actualmente como la actividad
principal de ingresos para sus pobladores, ademas de ser un oficio entre los
pobladores de ya varias generaciones, que a la vez garantizan la oferta de
productos con calidad y valor agregado. Mediante este modelo de Cllster
busca ser un modelo integrador que afiance los lazos asociativos entre
artesanos para fomentar la productividad de comunidad, especializacion de
industrializacion, aumentar el desarrollo competitivo y la aplicacién de
estrategias mas eficientes para llegar al mercado internacional, ofertando
productos de calidad y valor agregado. En esta investigacion se busca
analizar la cifras emitidas por el Banco central del Ecuador en cuanto a las
exportaciones de muebles artesanales de madera y datos emitidos por
entidades internacionales como el Trade Map, mismas que determinan un
incremento exportable y mayor aceptacion en el mercado chileno. EI modelo
de cluster partirA como modelo asociativo de Artesanos, productores y
Pymes de la Parroquia de Huambald, unidon que permita ampliar los
horizontes comerciales a nivel internacional, que a la vez aporta al
crecimiento exportable del pais, mejore la balanza comercial y sea de aporte

a la trasformacion de la matriz productiva.

PALABRAS CLAVE:

e ARTESANOS
e CLUSTER

e MUEBLES ARTESANALES
e MODELO ASOCIATIVO

e PYMES DE HUAMBALO
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ABSTRACT

This project aims to improve the quality of life of artisans Parish Huambal¢,
Ambato, using as main base and the most important thing is taken as the
foundation of this research is the labor of craftsmen, now well known for their
fine finishes and excellent products worked, a trade that has been inherited
and currently remains the main activity of income for its inhabitants, besides
being a trade between the inhabitants of several generations, which in turn
ensure the supply of quality products and value added. Using this model
Cluster aims to be an integrative model that strengthens the associative links
between artisans to promote productivity of community, specialization of
industrialization, increase the competitive development and implementation
of more efficient strategies to reach the international market, offering quality
products and value added. This research seeks to analyze the figures
released by the Central Bank of Ecuador in terms of exports handmade
wooden furniture and data issued by international organizations such as the
Trade Map, same which determine an export increase and greater
acceptance in the Chilean market. Partira cluster model as an associative
model Craftsmen, producers and SMEs Parish Huambald, union that allows
trading horizons expand internationally, which in turn contributes to export
growth in the country, improve trade balance and is contribution the

transformation of the productive matrix.

KEYWORDS:

e MANUFACTURES

e CLUSTER

e CRAFT FURNITURE

e PARTNERSHIP MODEL
e SMES HUAMBALO



MARCO TEORICO

La prosperidad de una nacién no se basa simplemente en la abundancia
de sus recursos naturales. Por el contrario, la abundancia de recursos
naturales ha evitado que muchos paises en el pasado sintieran la necesidad
de desarrollar destrezas y estrategias competitivas reales. La prosperidad de
una nacién depende del nivel de productividad y competitividad de sus
empresas. En un mundo globalizado, las ventajas comparativas son
facilmente copiadas y mejoradas por los competidores; de aqui que, la
ventaja competitiva se determina por la habilidad de una empresa o grupos

de empresas de innovar y mejorar continuamente sus productos y servicios.

Todos los paises son competitivos en diferentes industrias. Japon, por
ejemplo, Por el contrario, es altamente competitivo en maquinas de fax,
camaras fotogréaficas y otros productos electrénicos de uso doméstico, por
otro lado es poco competitivo en la industria de “software”, en productos de
consumo masivo o en productos quimicos. La competitividad no es un
atributo de los paises, mas bien es un atributo de las empresas. Un pais
préspero es aquel que cuenta con una masa significativa de empresas

competitivas a nivel mundial, en uno o varios de sus sectores productivos.

El modelo de Michael Porter 1980-1990 sostiene en su obra “la ventaja
competitiva de las naciones” que la diversidad e intensidad de las relaciones
funcionales entre empresas explican la formacion de un complejo productivo

y su grado de madurez. Estas relaciones se refieren a los cuatro puntos del
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diamante, es decir, de las relaciones de apoyo, con productores de insumos

complementarios y con proveedores de insumos y factores especializados.

El “diamante” de la competitividad: Condiciones béasicas para la

formacién de clisteres.

El enfoque conceptual que aqui se expone, se destacan cuatro aspectos
basicos en el clima de negocios que determinan las ventajas competitivas de
las empresas. Al operar de forma simultdnea en el tiempo y en el espacio,
estos aspectos crean las condiciones para la formacién y el desarrollo de los

clusteres en determinados lugares.

Son los siguientes:

- Las condiciones de los factores;

- La estructura de la industria a la cual pertenecen las empresas,
incluyendo el esquema de las rivalidades que tienen entre si;

- Las condiciones de la demanda; y

- La situacion de las industrias relacionadas y de apoyo

Como consecuencia de su tamafio reducido las PYMES como unidad de
negocio suelen tener dificultades como: establecer el posicionamiento en
mercados extranjeros, poseer pocos conocimientos que limiten del desarrollo
productivo, tecnoldgico y comercial, escasos recursos financieros, limitantes
como infraestructura, capacidad, que no cumplen los requisitos regulatorios

extranjeros, ademas que la calidad de los productos ofertados suelen ser
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poco atractivos para los compradores internacionales. Al combinar sus

conocimientos, recursos financieros, productivos, tecnolégicos, las PYMES
puedan mejorar de manera significativa sus posibilidades de ingresar al
Mercado Chileno reduciendo los costos y los riesgos que implica el ingreso
al mercado mencionado, mediante el Disefio de un Modelo de Cluster de la

presente investigacion.

El Mercado Chileno asi como los mercados internacionales exigen mayor
control y estrictas regulaciones a las cuales deben someterse los
productores de madera, haciendo de estos mercados mucho mas
competitivos y de dificil acceso, exigen mayor calidad mediante el
cumplimiento de normas, adicionando a estos los reglamentos

gubernamentales y deméas documentos de control previo.



OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL

- Disefiar un Modelo de Cluster Productivo de Muebles Artesanales de
Madera, en la Parroquia de Huambal6, ciudad de Ambato para la
Exportacion al Mercado Chileno con el fin de mejorar el status de vida de

los productores y de la localidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Analizar los antecedentes historicos y la situacién actual del cluster en el
Ecuador con el fin de determinar las condiciones reales en base a un
modelo ajustado a la realidad socioecondmica.

- Recopilar una base de datos con informacion y conocimientos que
permitan mejorar los procesos de produccion de muebles artesanales de
madera.

- Realizar un estudio de mercado con el fin de determinar la competitividad
de muebles artesanales de madera.

- Cuantificar y socializar el modelo de Claster Productivo que demuestre
los beneficios a sus integrantes.

- Realizar el estudio Econémico Financiero para determinar la rentabilidad

del Cluster.



CAPITULO |

1. ANTECEDENTES

En toda economia es preciso mantener la disciplina fiscal y respetar los
limites en materia de impuestos y endeudamiento, que constituyen las
fuentes habituales de financiamiento para la inversion publica. Las
Asociaciones han surgido justamente como un mecanismo que permite al
gobierno evitar o diferir el gasto en infraestructura o en la prestacion de un

servicio publico pero sin renunciar a sus beneficios.

1.1. Base Legal

El Ministerio de Inclusion Econdémica y Social (MIES) a través de El
Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria (IEPS), renueva en su
estructura para mejorar la aplicacion de las politicas sociales, misma que
parte de la vision del buen vivir y el desarrollo centrado en las personas,
enfocandose en objetivos como: considerar el bienestar y el buen vivir como
un bien publico, generar oportunidades para todos en equidad, considera la
estructura distributiva como parte del patron de desarrollo econdémico,
propone la equidad como eje de la economia y al sistema econémico en

funcién de la equidad.



1.2. El Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria

Segun (MIES, 2013-2014) EI Instituto Nacional de Economia Popular y
Solidaria — IEPS, es una entidad de derecho publico, adscrita al Ministerio de
Inclusibn Economica y Social, con patrimonio propio, e independencia
técnica, administrativa y financiera, la cual se encarga de brindar apoyo a los
ciudadanos que desean emprender procesos de desarrollo productivo, bajo

la Ley de Economia Popular y Solidaria.

Esta Ley basa sus lineamientos, en el modelo econémico Popular y
Solidario que parte de una organizacion economica, a fin de promover la
asociatividad y da prioridad a la persona por encima del capital, con el
objetivo de fomentar la igualdad y la eficiencia en base a la superacién

grupal y comunitaria.

El IEPS busca la inclusion de todos los ciudadanos y ciudadanas, en los

ambitos:

1. Econdmico, mediante la generacion de empleos

2. Financiero guiando en el acceso a créditos asociativos
3. Social, mediante capacitaciones

4. Cultural, preservando los saberes ancestrales

5. Politico, fomentando la toma de decisiones de manera democratica.



1.3. Fomento Productivo

La Direccion de Fomento Productivo es el &rea del IEPS, que promueve
la generacion de emprendimientos sostenibles y de calidad; fomenta la
cooperacion de los actores de la Economia Popular y Solidaria (EPS) y la
competitividad sistémica en el mercado; la promocion de inversiones,
financiamiento y/o cofinanciamiento en el sector; y el apoyo a la innovacion
del conocimiento, desarrollo y uso de tecnologias que generen valor
agregado, en concordancia con los principios generales del Plan Nacional

del Buen Vivir.

1.3.1. Circuitos Productivos

Segun (MIES, 2013-2014) El Instituto de Economia Popular y Solidaria, a
través de la Direccion de Fomento Productivo, genera emprendimientos que
permiten que los Actores de la Economia Popular y Solidaria (EPS) mejoren
sus condiciones de vida. Estos, son identificados, elaborados y financiados
dentro de un circuito productivo, el mismo que comprende un conjunto de
unidades de produccion, distribucion y consumo que operan relacionadas
entre si, a partir de una actividad comun a todas ellas, como es el caso
Estas unidades se concentran en determinado espacio geografico, por lo

gue se denominan circuitos productivos regionales.

Los circuitos productivos son importantes a nivel nacional y local, de

acuerdo a la region en la cual se desarrollan, siendo La Parroquia de



8
Huambalo sobre la cual se desarrolla el modelo de Cluster Productivo, con la

particularidad de integrar actores de la economia popular y solidaria a nivel

local, donde se desarrollan las primeras etapas productivas.

1.4. Fases del Circuito Productivo

Las fases fundamentales en un circuito productivo son:

1. Produccion de materias primas.

2. Transformacibn de materias primas en bienes
manufacturados.

3. Comercializacion de la produccion.

A lo largo de estas fases, un elemento cualquiera se va
desplazando y transformando en un bien para su consumo. Los
circuitos productivos creados con mayor frecuencia en el pais
son conformados mediante la dotacion de infraestructura para la
creacion de un centro de acopio, como es el caso utilizado en la
presente Investigacion sobre la elaboracion de muebles
artesanales de Madera, las cuales se procesan y generan un
valor agregado que se procede a comercializar. (MIES, 2013-
2014)

1.5. Principios de las Politicas del Plan Nacional del Buen Vivir:

- Buen vivir con énfasis en la garantia, titularidad y ejercicio
de derechos de los grupos de atencién prioritaria (Arts. 35 a
55). Esto implica garantizar enfoque de derechos y justicia en
la formulacion, definicion, ejecucion e implementacion de las
politicas y accion del Estado, Sociedad y Familia para todo el
ciclo de vida y por condicion de discapacidad. Implica también
la eliminacién de condiciones que limitan el pleno ejercicio de
derechos y la atencion directa a las personas cuyos derechos
han sido vulnerados.

- Inclusién de las personas, familias y grupos en vulnerabilidad
a la sociedad en todos sus estamentos y actividades.
Responde a la creacidon de capacidades en las personas y
condiciones en el Estado y la sociedad para que se pueda
lograr esta inclusion social y econémica.

- lgualdad: es la consecucion de la equiparacion de
oportunidades y resultados entre familias y personas en
situacion de necesidad especifica, pobreza o vulneracion de



derechos, con el resto de la sociedad y la accion afirmativa
prioritaria para la eliminacion de todas las formas de
discriminacion hacia grupos en situacion de desproteccion y
desigualdad.

- Universalidad: Politicas sociales dirigidas a toda la poblacion,
con provisién directa a las personas que estan en situacion de
pobreza, desventaja situacional, exclusion, discriminacién o
violencia; apuntando a la consecucion de un piso de
proteccion social que cubra atenciones prioritarias de cuidado,
proteccién y seguridad.

- Integralidad: Este principio concibe a la proteccion vy
promocion integral como integrada desde a) La Proteccion y
promocién en todo el ciclo de vida. b) Articulacion de la
prestacion de servicios. c¢) Proteccién y promocion desde la
familia y la comunidad. d) Enfoque territorial de la proteccién y
promocion coordinada entre las distintas entidades y niveles
del Estado, con la participacibn de organizaciones vy
comunidades no estatales; e) informaciébn coordinada,
consolidada y actualizada de la accion de la politica a nivel
territorial.

- Corresponsabilidad: Se refiere a la responsabilidad
compartida entre los individuos, las familias y el Estado en el
cuidado familiar, los procesos de movilidad social y salida de
pobreza. (MIES, 2013-2014)

1.6. Plan del Buen Vivir

El Plan del Buen Vivir fija como premisa que el desarrollo se debe
enfocar y tener como centro al ser humano, mas no en los mercados o la
cantidad de produccion, por consiguiente este sera medible cuando se
analicen indicadores relacionados a la satisfaccion de las necesidades

humanas.

Como breve resefa de su origen y el primer gran paso que dio apertura
al presente plan fue la disputa por el poder en un marco politico, a la par que

con la nueva constitucidon que abrié nuevas posibilidades para lograr un
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cambio notable siguiendo una agenda sujetada a politicas gubernamentales

de largo alcance.

Para poder lograr los objetivos planteados en una agenda apretada a la
par de la nueva Constitucion, se formulé el Plan Nacional de Desarrollo y
una Estrategia Nacional de Desarrollo de largo plazo, mismo que en la fase

post constitucional, resulto en el Plan Nacional para el Buen Vivir.

El Plan Nacional para el Buen Vivir 2013 - 2017, el cual ha sido
elaborado a través de la orientacion técnica y metodoldgica de la Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES), en coordinacion con
los equipos técnicos de los distintos Ministerios y Secretarias de Estado y
sobre todo con los aportes de ciudadanas y ciudadanos ecuatorianos. La
aprobacion del Plan en el Consejo Nacional de Planificacion constituye un
hito en la aplicacion de la Constitucion, asi como también para la

consolidacion de la democracia participativa. (SENPLADES, 2013-2018).

A fin de lograr su aplicabilidad en el pais es necesario alcanzar un
cambio de la matriz productiva para impulsar la industria nacional y de esta
manera dirigir estos esfuerzos a construir una sociedad de conocimiento,
haciendo mayor énfasis en una educacién de excelencia, dentro de la cual
contempla la erradicacion del analfabetismo hasta la creacién de una ciudad
del conocimiento llamada "Yachay”; palabra que en kichwa significa
conocimiento, considerada la Ciudad planificada para la innovacion

tecnolégica y negocios intensivos en conocimiento. Donde se combinan
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las mejores ideas, talento humano e infraestructura de punta, que generan

las aplicaciones cientificas de nivel mundial.

El Suumak kawsay implica mejorar la calidad de vida de la
poblacién, desarrollar sus capacidades y potencialidades; contar
con un sistema econdmico que promueva la igualdad a través de
la re-distribucion social y territorial de los beneficios del
desarrollo; impulsar la participacion efectiva de la ciudadania en
todos los ambitos de interés publico, establecer una convivencia
armonica con la naturaleza; garantizar la soberania nacional,
promover la integracion latinoamericana; y proteger y promover
la diversidad cultural (Art. 276)”. (Constitucion del Ecuador,
2013).
1.6.1. La Nueva Constitucion y Garantia de Derechos para Alcanzar el

Buen Vivir

Grafico N°. 1.

Derechos para alcanzar el buen vivir.

\

Educacion: universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el tercer nivel
de educacién superior inclusive

Salud universal de calidad: acceso permanente, oportuno y sin exclusién

Agua (derecho fundamental) y alimentacion: acceso seguro y
permanente a alimentos sanos, suficientes y nutritivos

Habitat seguro y saludable y acceso a una vivienda adecuada y digna

) 4

Trabajo y seguridad social: garantizar a las personas trabajadoras el pleno

respeto a su dignidad, remuneraciones y retribuciones justas. Garantizar la

seguridad social a las personas que realizan trabajo no remunerado en los
/ hogares, campesinos, trabajadores autonomos y desempleados.

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo



12
En el presente cuadro se detallan las garantias que propone la nueva

constitucién a fin de alcanzar el objetivo del Plan Buen Vivir.

Estos derechos se visibilizan en el Plan Nacional para el Buen Vivir, que
es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; la
inversion y la asignacion de los recursos publicos; la coordinacion de las
competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos autbnomos
descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector
publico e indicativo para los demas sectores. (Art. 280). (Constitucion del

Ecuador, 2013).

1.6.2. Objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir

Para la presente investigacion se basa principalmente en los objetivos 3,

9y 10, los cuales se citan a continuacion:

Obijetivo 3.- Mejorar la calidad de vida de la poblacién es un reto
amplio que demanda la consolidacion de los logros alcanzados
en los ultimos seis afios y medio, mediante el fortalecimiento de
politicas intersectoriales y la consolidacion del Sistema Nacional
de Inclusion y Equidad Social.

Objetivo 9.- Garantizar el trabajo digno en todas sus formas Los
principios y orientaciones para el Socialismo del Buen Vivir
reconocen que la supremacia del trabajo humano sobre el capital
es incuestionable. De esta manera, se establece que el trabajo
no puede ser concebido como un factor mas de produccion, sino
como un elemento mismo del Buen Vivir y como base para el
despliegue de los talentos de las personas.” (SENPLADES,
2013-2018)



Objetivo 10. Impulsar la transformacién de la matriz productiva w

En base a los objetivos mencionados el presente Modelo de Cluster
pretende mejorar la calidad de vida de los pobladores de la Parroquia de
Huambald, generando mayor empleo y fuentes de trabajo, que se orientan al
reconocimiento de talento humano de los artesanos y garantice un trabajo
digno y en equidad, y que sea de gran aporte para la trasformacion

productiva de la region y se extienda a nivel regional.

1.7. Estrategia de la Asociatividad

En la busqueda de una estrategia que sea mas viable para poder enfrentar

la competencia que deriva de las aperturas de nuevos mercados; es asi que

cada empresa independientemente de su tamafio pueda acceder a las

siguientes que se clasifican en dos categorias, que a la vez son no

excluyentes.

1.7.1. Clasificacién de las Estrategia de la Asociatividad

- Estrategias individuales

Estrategias colectivas
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1.7.1.1. Las estrategias individuales

Son de absoluta discrecionalidad a diferencia de las colectivas, las
cuales requieren la aprobacion de sus participantes, apegadas al presente

caso por lo menos debera ser de un minimo de 2.

Entre las estrategias individuales se pueden considerar: el
mejoramiento continuo y reingenieria de las empresas que las permita
alcanzar el éxito tanto individual como en conjunto y que a pesar de ser una
estrategia individual de cada empresa participante no es excluyente de las
estrategias colectivas, involucrando a todos los participantes asi como la
accion de cada uno que repercute sobre las otras en diferentes grados pero
que dependen de las mismas ya que generan un impacto en dicha

estrategia.

1.7.1.2. Las Estrategias Colectivas

Se basan en las estrategias individuales de cada una de las empresas, lo
gue hara posible desarrollar nuevas oportunidades que se conviertan en
una ventaja competitiva tanto individual como colectiva y que cumplan con
el requisito basico, la subsistencia de la Pymes, siendo muchas veces que
estas estrategias individuales tienen éxito al momento de complementarse

con la estrategia colectiva.
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A fin de lograr el objetivo propuesto por el grupo, es frecuente que se

generen relaciones a largo plazo las cuales si las partes llegasen a formarse
como una empresa con personalidad juridica, dejaria de ser un modelo
asociativo, motivo por el que es necesario tener claros los objetivos

principales de una asociatividad estratégica.

1.7.2. Objetivos de una Asociatividad Estratégica

Gréafico N°. 2.

Asociatividad Estratégica

Supervivencia y posterior crecimiento sustentable

Fuente: Tesis; “La asociatividad en las microempresas, de la ciudad de Portoviejo, como
estrategia de crecimiento econémico” (Marcos Ramoén Covefia Chavez & Franco, 2010)
Adaptado por: Jonathan Araujo, José Revelo.

El grado de autonomia gerencial que pueden mantener las empresas
constituye uno de los principales estimuladores al desarrollo de las mismas
en el futuro, considerando la modalidad en la que los directivos de las
empresas no son obligados a compartir informacion que ellos estimen
confidencial, a diferencia de las exigencias que se presentan en las alianzas

estratégicas.
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En principio no existe limitacion dentro del &mbito de la cooperacion en la

asociatividad, al existir diferencias en la preparacion de un problema, mismo
que se determina por los intereses especificos de una empresa lider,
mientras que en las redes horizontales los limites son impuestos por el
mercado en el que operan, recalcando que en la asociatividad no restringe a

ningun participante en cuanto al tipo de actividad que desemperie.

La asociatividad abarca un campo muy amplio de actividades que llevan
a establecer mdultiples propésitos como: financiamiento, investigacion
conjunta, tecnologia, asi como procesos basicos de la empresa, es decir, no

existe limitacién en el campo de la cooperacion.

Estas caracteristicas de la asociatividad plantean un mecanismo de
cooperacion interempresarial con alta flexibilidad tanto en operacion,
afiliacion y ambito de accion, las que podran ser empleadas por empresas
inmersas al campo de accidn, ya sea que esta pertenezca o no a cierto tipo

de red ya sea esta vertical u horizontal.

Dentro de estos modelos de asociatividad se puede dar el caso de las
empresas que se integran en una red horizontal de produccion, en la que
todos sus participantes elaboran los mismos productos para satisfacer la
demanda de un mismo mercado o cliente, como es el caso de la
manufacturacion de muebles artesanales de madera en la Parroquia de

Huambald, situacién en la que cada empresa mantiene su independencia
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juridica y son responsables de sus productos entregados al cliente asi como

los ofertados al mercado.

Para lograr un estado de competitividad perfecta es necesario operar
bajo entradas gratuitas al mercado, lo cual implica excluir ciertas condiciones

como:

- Altos costos de entrada para nuevos entrantes
- Falta de reconocimiento de marca
- Pobres canales de distribucion

- Recursos escasos (0 ya capturados por los lideres)

A estas condiciones cabe agregar las captadas de multiples experiencias

en diferentes sectores y regiones, tales como:

1) Bajo conocimiento de las necesidades de los clientes y de nuevas
oportunidades de los mercados internacionales

2) Altos costos de manufacturacion de productos diversos a los clientes.

3) Grandes inventarios para satisfacer la inestabilidad de la demanda y
la desconfianza de los proveedores

4) Largas demoras en la entrega de érdenes

5) Largos ciclos de ventas (lenta seleccion de alternativas, sin
informacion detallada, ni politicas claras de retornos)

6) Pobres certificados de calidad, de procesos, de servicios, etc. y

costosas capacitaciones de los programas masivos.
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1.8. Factores de Exito de la Asociatividad

Entre los factores mas relevantes de la asociatividad se mencionan a los

siguientes:

1.8.1. Insercidn cercanay estable a los mercados.

Es necesario considerar un mercado que sea accesible y del cual se
posea un previo conocimiento asi como la demanda del mismo, que permita
un movimiento mas flexible en el mercado al cual se pretende llegar
mediante la conjetura de intermediaciones cortas que generen estabilidad y

permita inducir al cambio con mayor dinamismo.

1.8.2. Seleccion de rubros rentables para los pequefios productores

rurales.

A fin de logran la mejor rentabilidad es importante Identificar las ventajas
comparativas, asi como los recursos utilizados que proporciona por la
naturaleza en sus alrededores, también sujeto a una cultura con un manejo

concierte de estos recursos.

La misma naturaleza del productor debe reconocer al potencial de
mercado, apoyandose de instituciones publicas como de expertos en el

campo a incursionar y logren mejorar las relaciones con lideres
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empresariales, los mismos que se convertiran en sus principales

cooperantes.

1.8.3. Desarrollo Permanente de la Competitividad.

Es vital que las empresas se mantengan en constante innovacién
haciendo énfasis en sus procesos productivos y operativos, los que se

encuentran en correspondencia directa con la demanda del mercado.

Para alcanzar este desarrollo constante es importante que las empresas
se preocupen de la calidad de los productos ofertados y los procesos
utilizados en la elaboracion de los mismos, asi como también tener claras las

diferencias entre productos y cuéles son los nichos de mercado.

1.8.4. Proceso Asociativo con Liderazgo Legitimado, Relaciones de

Confianzay Compromisos.

El proceso asociativo en si es complejo y opera de manera continua,
para lo cual deben existir constantes y graduales consensos, empezando
con las normas de comportamiento, asi como las obligaciones y derechos de

cada participante.

Se aplicaran estrictas sanciones a la vez que también se otorguen
incentivos, existiendo los espacios de didlogo o un intercambio de ideas

mediante el uso de una correcta comunicacién por parte de las gerencias,
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dirigencias y socios, apegdndose a un mismo mecanismo que permita

generar soluciones inmediatas a conflictos suscitados.

1.8.5. Gestion profesional y flexibilidad

Gestion profesional y flexibilidad para reconocer, reaccionar y adaptarse
a los cambios. La gestion que se realiza dentro de una empresa, ya sea
esta en el &mbito empresarial, financiero, comercial, técnico y productivo se
deberd llevar bajo la tutela de personal calificado con capacidad profesional

capaz de responder a las actividades encomendadas.

1.8.6. Llevar registros y controles rigurosos.

Permitird llevar los flujos de recursos actualizados y que permita medir

los resultados obtenidos.

Mantenerse en constante contacto con mercados externos generando
una mayor capacidad de reaccion ante circunstancias derivadas de cambios

en comportamiento del mercado extranjero.

1.8.7. Funcionamiento democratico y transparente.

El correcto funcionamiento se basa en las reglas de juego previamente

establecidas y posteriormente aceptabas bajo las cuales conste las politicas

de comunicacién e informacién gerencial o de la directiva, las cuales deben
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rendir cuentas de manera clara y transparente, la cual se podra realizar

mediante un sistema de auditoria tercerizada generando seguridad a los

socios y transparencia de la informacion.

1.8.8. Desarrollo de Alianzas

Para fomentar el desarrollo de una alianza es importante tomar en
cuenta a los actores mas importantes del mercado, asi como apoyarse en
entidades tanto gubernamentales como privadas que permitan un mayor
crecimiento, generando un valor agregado a la actividad de la empresa, por
lo que hace importante la asociacion de empresas dentro de una Alianza

permitiendo competir en el mercado globalizado.

1.8.8.1. Alianzas que adoptan formas diferentes como son:

Entidades de comercio justo.
Redes de informacion.

Afiliacion a empresas.

Las alianzas son excelentes ya que aportan con ideas, recursos,
herramientas, soluciones que ayudan a conseguir costos mas bajos

generando mayores ingresos a través de clientes nuevos y actuales.
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1.8.9. Captacion Inicial.

Dentro de este contexto las MYPIMES y PYMES en su etapa inicial se
encuentran ligadas o sujetas a ser impulsada de manera externa, lo que
permitirq alcanzar la capacidad de obtener recursos iniciales como capital e

infraestructura.

La principal ventaja es la adquisicion tecnologia y equipos que permitan
operar bajo la demanda de un mercado exigente y regido por un mayor
control y permita aperturar nuevos mercados equilibrando las condiciones de
competitividad en el mercado externo y produciendo una reduccién drastica

del endeudamiento.

1.8.10. Equilibrio de Expectativas.

Generacion de equilibrios entre dos tensiones poderosas. Estas

expectativas individuales de los socios y acumulacion social de la empresa.

1.8.11. Priorizar los Intereses Colectivos.

Los intereses generados de forma individual no se deben priorizar antes
qgue los colectivos, entendiéndose de antemano que se necesita sacrificar
parte de los beneficios de los socios, mismo sacrificio que genere un

patrimonio propio y genere mayor estabilidad mediante la acumulacion
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indispensable de capital para ser invertido en innovacion asi como captacion

de nuevos recursos.

1.8.12. Construccion y Aplicacion de Reglas y Normas.

La construccion y adopcion de reglas y normas enmarcadas a
proporcionar un equilibrio racional que permita satisfacer las expectativas de
cada socio siendo las mas utilizadas: la seguridad de compra, acciones

valorizadas, dividendos a fin de afio u otros servicios socales.

1.8.13. La Existencia de un Entorno Favorable.

Es indispensable e importante que se especifiqguen las ventajas de la

asociatividad bajo el marco legal que ampare a las mismas.

1.8.14. Constante Articulacién y Cooperacion Nacional e

Internacional.

Debe existir una constante articulacion hacia la cooperacion tanto
nacional como internacional; asi como programas de bonificacién y apoyo a
inversiones e innovacion tecnoldgica, considerando la existencia de un
sistema financiero dentro del entorno tratado que permita el desarrollo

constante
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1.9. Asociatividad Empresarial

La cantidad y calidad de la infraestructura del pais y autonomia
gerencial, decidiendo voluntariamente su integracion en un esfuerzo
conjunto con los otros participantes para el logro de objetivos comunes,
algunos de los cuales pueden ser coyunturales, tales como la adquisicién de
materia prima; estar orientados hacia la generacion de una relacion mas
estable en el tiempo, como la investigacion y desarrollo de tecnologias para
el beneficio comuan; o dirigidos al acceso de financiamiento con garantias
que son cubiertas proporcionalmente por parte de cada uno de los

participantes.

En concordancia con lo antes planteado, Dini sefiala que el
concepto de asociatividad recoge la forma mas sofisticada y
avanzada del llamado proceso de integracibn empresarial, que
en un sentido mas amplio se define como el proceso de
cooperacion entre empresas independientes, basado en la
complementacion de recursos entre diferentes firmas
relacionadas y orientadas al logro de ventajas competitivas que
no podrian ser alcanzadas en forma individual. (Dini, 1997).

En la practica, el concepto de asociatividad ha permitido la estructuracion
de algunas estrategias colectivas que utilizan las empresas para enfrentar el

proceso de globalizacién.
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Grafico N°. 3.

Caracteristicas de la Asociatividad

Fuente: Competitividad a partir de los agrupamientos industriales un modelo integrado y
replicable de clisteres productivos (Autor: Luis Héctor Perego)
Adaptado por: Jonathan Araujo, José Revelo

1.9.1.1. Obstaculos de la Asociatividad

Para poder llegar a esta asociatividad los empresarios o MIPYMES
también se deberd lidiar con ciertos obstaculos que impidan llevar a cabo la

misma como son:
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Gréafico N°. 4.

Obstaculos de la Asociatividad

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo
El presente cuadro menciona ciertos de los obstaculos mas importantes

a tomar en cuenta entorno a la Asociatividad.

Grafico N°. 5.

Dificultades de la Asociatividad

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo
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Gréafico N°. 6.

Condiciones para la Asociatividad

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo

Tabla N°. 1.

Que Implica Asociarse

Qué implica Asociarse

Asumir Cultivar Existencia de Disposicion al Disposicién

compromisos relaciones de comunicacion invertir dineroy  para invertir

cumplidos. confianza. permanente. tiempo. costos y
riesgos.

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo

1.10. Asociatividad

Se puede definir a la asociatividad como el conjunto de mecanismos de
cooperaciébn entre organizaciones, empresas, pymes, donde cada
participante mantiene su independencia juridica, estos modelos asociativos
nacen a finales del siglo XX e inicios del siglo XXI, la experiencia asociativa

a nivel de las pequefias y medianas empresas, se ha convertido a nivel
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mundial en el rasgo distintivo de sobrevivencia y crecimiento de este tipo de

organizaciones.

Al respecto, una serie de figuras novedosas, tales como los distritos
industriales, “Clusteres” empresariales, sistemas productivos locales,
cadenas y minicadenas productivas, han surgido progresivamente como
evidencia de que la actividad empresarial se realiza hoy dia en el marco de
la activaciéon de redes formales e informales que incorporan lo sectorial y lo
local como aspectos basicos para hacer frente a la competencia de manera

unificada.

Entre los modelos asociativos mas importantes mencionaremos a los

siguientes:

1.10.1. Modelos Asociativos

Cadenas Productivas.

Se la define como el conjunto de operaciones necesarias para llevar a

cabo la produccién de un bien o servicio, que ocurre de forma planificada, y

producen un cambio o transformacién de materiales, objetos o sistemas.

(Mielke)
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Redes Empresariales

Son sistemas de agentes, recursos y actividades que interactdan de una
manera especifica permitiendo compartir experiencias, conocimiento y

construir un valor conjuntamente.

Redes Verticales (empresas proveedoras)

Conjunto de empresas pertenecientes a eslabones adyacentes de la cadena
de valor de un determinado producto que establecen vinculos sistematicos
de colaboracién entre empresas de fases adyacentes en la cadena de valor
de un mismo producto y la asimetria de posiciones entre clientes y
proveedores, a continuacion se mencionan los ttipos de redes verticales mas

conocidos: (http://es.slideshare.net/dimopus/redes-empresariales.)

- Cliente/Proveedor
- Producto/cliente

- Producto/distribuidor

Redes Horizontales

Alianza entre un conjunto de empresas independientes que se asocian,
sin perder su independencia para alcanzar metas comunes de largo plazo
qgue no podrian lograr si actuaran de forma  aislada.

(http://es.slideshare.net/dimopus/redes-empresariales)
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Cluster (conglomerado eficiente)

Segun (Porter, 1990) la definicion formulada por M. Porter, define a los
clusteres como “las concentraciones geograficas de empresas
interconectadas, proveedores especializados, proveedores de servicios,
empresas en sectores proximos, e instituciones asociadas (como por
ejemplo  universidades, agencias gubernamentales, asociaciones
empresariales, etc.) en &mbitos particulares que compiten pero que también
cooperan”.

Un Claster es un sistema al que pertenecen empresas y ramas
industriales que establecen vinculos de interdependencia
funcional para el desarrollo de sus procesos productivos y para la
obtencion de determinados productos o, dicho de otro modo, un
Cluster podria definirse como un conjunto o grupo de empresas
pertenecientes a diversos sectores, ubicadas en una zona
geografica limitada, interrelacionadas mutuamente en los
sentidos vertical, horizontal y colateral en torno a unos mercados,
tecnologias y capitales productivos que constituyen nucleos
dinamicos del sector industrial, formando un sistema interactivo

mismo que con el apoyo decidido de una Administracion
consciente, pueden mejorar su competitividad. (Perego, 2003).

1.11. La Competitividad y su Importancia

Segun (Porter, 1990), la competitividad se define por la productividad con
la que un pais utiliza sus recursos humanos, econdémicos y naturales. Para
comprender la competitividad, el punto de partida son las fuentes
subyacentes de prosperidad que posee un pais. El nivel de vida de un pais

se determina por la productividad de su economia, que se mide por el valor
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de los bienes y servicios producidos por unidad de sus recursos humanos,

econdémicos y naturales.

La productividad depende tanto del valor de los productos y servicios de
un pais, medido por los precios que se pagan por ellos en los mercados
libres como por la eficiencia con la que pueden producirse. La productividad
también depende de la capacidad de una economia para movilizar sus

recursos humanos disponibles.

Es decir que la verdadera competitividad se mide por la productividad. La
productividad permite a un pais soportar salarios altos, una divisa fuerte y
una rentabilidad atractiva del capital. Y con ello, un alto nivel de vida. Lo que
mAas importa no es la propiedad o las exportaciones o si las empresas son de
propiedad nacional o extranjera, sino la naturaleza y la productividad de las
actividades economicas que se desarrollan en un pais determinado. Y las
industrias puramente locales si contribuyen a la competitividad porque su
productividad no sélo fija el nivel de los salarios en cada sector, sino también
tiene un impacto importante sobre el coste de la vida y el coste de hacer

negocios en ese pais.

1.11.1. Factores para la Competitividad

La competitividad a nivel global depende de varios factores, entre los mas

importantes, los siguientes:
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Grafico N°. 7.

Factores parala Competitividad

. o

Fuente: Estrategias de la competitividad Michael Porter
Adaptado por: Jonathan Araujo, José Revelo

La mejora de la productividad se encuentra ligada directamente a un
producto de calidad, no siendo suficiente que cumpla con especificaciones
técnicas e innovadoras de los productos como tal, sino también el manejo y
la optimizacion de los recursos dentro del Cluster Productivo de Muebles
artesanales de madera, mismos que haran a las empresas que lo conforman
sean mucho mas competitivas ademas que deben satisfacer las
necesidades y expectativas de los clientes quienes son los que percibiran
esta calidad y de esto dependera el éxito o fracaso de la organizacion como

tal.

Dentro de este desarrollo productivo se encuentra inmerso el desarrollo y

la mejora de la calidad de vida de los pobladores de la regién, la cual se vera
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reflejada en base a dicho desarrollo competitivo y mejorar las condiciones

econdémicas, de salud y educacién de los mismos.

La trasferencia tecnoldgica dentro del Cluster Productivo de Muebles
Artesanales de Madera en la Parroquia de Huambal6 es un factor
determinante y uno de los mas cruciales en el desarrollo del sector, que hara
mas competitivo al sector, siempre y cuando exista el esfuerzo tecnoldgico
adquirido por los integrantes a fin de mejorar la calidad de los productos

generados en esta regién y realzar la productividad de los mismos.

1.12. Caracteristicas de un Cluster

Entre las principales caracteristicas de un clister, mismas que son la

base y razén de ser del mismo se puede mencionar las siguientes:

1. Concentracion geografica de la actividad econémica de una misma
region, dedicada a actividades similares o afines.

2. Especializacibn en un sector econémico concreto, enfocado a los
productores artesanales de muebles de madera.

3. Efecto derrame, mismo que genera beneficios al sector de Huambald
y sus alrededores.

4. Triple Hélice: sistema administracion-universidad-empresa, mismo
gue actualmente cuenta con el apoyo de entidades gubernamentales
hacia universidades que proyecten una mejora de este sistema

administrativo a todas las MYPIMES de la region.
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Equilibrio entre competencia y colaboracion por parte de sus miembros
mismos que generen un desarrollo socio-econémico sostenible, dentro del
cual se puede mencionar el plan del buen vivir enmarcando en mejorar la
calidad de vida de los pobladores y haciendo énfasis que esta:

1990, pags. 34-37)

Segun (Porter, "representa una forma de

organizacion solida, que ofrece ventajas en términos de eficiencia, eficacia y

flexibilidad”.

1.13. Ventajas del Cluster

Complementando esta definicion Michael Porter define las ventajas mas

importantes de pertenecer a un clister, citadas a continuacion:

Tabla N°. 2.

Ventajas mas importantes de pertenecer a un Cluster

Ventajas mas importantes de pertenecer a un Clister

Acceso a
proveedores y
Servicios
especializados.
Permitiendo a las
empresas centrarse
en mayor medida en
aquellas etapas de
la cadena de valor
en las que son mas
eficientes y
externalizando otras
tareas.

Acceso a formacién y

un mercado laboral
especializado. Los
claster logran una

masa critica capaz de

atraer recursos
humanos de alta
cualificacion.

Eficiencia y
productividad, en
gran medida a
causa de los
efectos anteriores.

Transferencia de
conocimiento. Los
clisters son redes
entre diferentes
agentes de un
sistema regional en
las cuales la
informacion, el
know-how y el
conocimiento se
transmite de unos a
otros.

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo
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El cuadro anterior define las ventajas mas importantes de pertenecer a

1.14. Fases del Proceso de Formacién de un Cluster

b)

Fase de Incubacion

1.

Creacion de las condiciones de entorno necesarias para su
desarrollo.

Dotacion de ayudas financieras que faciliten la interconexion
de pequefias y grandes empresas localizadas en un mismo
territorio y la apreciacion de las potenciales sinergias que se
puedan dar.

Implicacion de empresas tractoras.

Relaciones con centros de investigacion implicados en el

sector.

Fase de Lanzamiento

1.

2.

4.

Desarrollo de relaciones de confianza.

Interconexion de las empresas pertenecientes a diferentes
cluster para la formacion de metaclusters transnacionales.
Creacidon de una forma organizativa propia y una imagen de
marca.

Desarrollo de una agenda estratégica de colaboracion.

Fase de Crecimiento

1.

Creacion y desarrollo de proyectos propios.
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Incorporacion de los cluster a las plataformas tecnoldgicas

europeas.
Alianzas entre claster, plataforma de cooperacion entre
regiones.

Difusién de los resultados de la cooperacion entre los cluster,
asegurando de este modo que los resultados del proyecto
lleguen a otras regiones.

Nuevos productos como resultado de iniciativas de

colaboracion.

Fase de Madurez

Innovaciones y patentes propias.
Aparicion de subclases comerciales.
Partnerships estratégicos para el desarrollo econémico.

Atraccién de nuevas inversiones hacia la region.
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1.15. Caracteristicas de las Fases de un Cluster

Tabla N°. 3.

Caracteristicas de las Fases de un Cluster

Caracteristicas FASE1 FASE 2 FASE3 FASE4
delas fases CLUSTER CLUSTER CLUSTER CLUSTER
INCIPENTE  ARTICULADO  INTERRELACIONADO AUTOSUFICIENTE
(INCUBACIO  (LANZAMIENT (CRECIMIENTO) (MADUREZ)
N) ®)
Relaciones Escasa Articulacion Integracion de relaciones Plena integracion
productivas comercial productivas productiva
Tecnologia Ausenciade  Especializacion Sofisticacion técnica Innovacion y desarrolio
desarrollo productiva tecnolégico propio
tecnoldgico
Demanda Débil Bésica Media sofisticada
Institucionalidad Incipiente Bésica Desarrolo institucional Desarrolio pleno
y normative aplicacion de nomas
reguladoras
Productividad * - - - Alta productividad como
resultado de la constante
interaccion entre los
agentes
Competencia - - - Aplicacion de la
cooperadora* competenciay
cooperacidn en paralelo
Insercion de - - - Insercidn de agentes de
agentes * actividades paralelas,
asociadas y
complementarias

Fuente: MIPRO
Adaptado por: Jonathan Araujo, José Revelo

Las ultimas celdas con el simbolo (-), son las categorias que se ubican
en un cluster autosuficiente o maduro; el que no estén desarrollados, en los
cuadros de fases previas no significan que estas caracteristicas no se den.
Sucede que en su etapa formativa, estas no logran ser relevantes, razén por

la cual no se incluyen.
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1.16. Beneficios de Agruparse a un Claster

- Sobrevivir en la Globalizacion

- Generar mayor valor agregado

- Disponer de mayor poder adquisitivo

- Ejercer poder de negociacion en los mercados

- Acceder a nuevos mercados

1.16.1. Retos de los Clusteres en economias pequefias

- Conquistar la confianza en el modelo por parte de los empresarios
- Comprometer al empresario y su equipo de trabajo con el modelo
- Incentivar la investigacion para el desarrollo empresarial

- Fortalecer la cooperacién con el sector académico en si mismo

- Aprender y cooperar para mejorar el desempefio de un sector

1.17. Institucionalidad del clUster

En la institucionalidad del cluster productivo de muebles artesanales de
madera, en la parroquia de Huambalé ciudad de Ambato para la exportacién
al mercado chileno, es necesaria la intervencion y participacion de
instituciones tanto gubernamentales como privadas, dentro del que se

encuentran organizaciones como:


http://www.monografias.com/trabajos35/el-poder/el-poder.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/bane/bane.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/el-trabajo/el-trabajo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos54/la-investigacion/la-investigacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/indicad-evaluacion/indicad-evaluacion.shtml
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Organizaciones Gremiales Nacionales, constituidas por instituciones de

caracter privado que tienen como finalidad la asociacion de micro sectores
madereros con el objetivo primordial de mejorar constantemente sus

actividades.

1) Cémara de la Pequefia y Mediana Empresa de Pichincha (CAPEIPI)

2) LA CORPORACION FUNDEPIM del Sector Maderero de la Camara
de la Pequefia y Mediana Empresa de Pichincha.

3) EXPOMUEBLE

4) CENARHU (Centro Artesanal Huambald)

5) Asociacién Nacional de Industriales y Exportadores de Muebles
(ANOIEME)

6) Cémaras de Comercio

7) Cémaras de Industrias

8) Federacion de Exportadores del Ecuador (FEDEXPORT)

9) Entidades nacionales de control, regulacién y promocion, mismos de
caracter publico que dan respuesta principalmente a la preservacion
del recurso forestal, asistencia y regulacién al sector mueblero
artesanal.

10) Presidencia de la Republica

11) Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana

12) PROECUADOR

13) EXPORTAPYME

14) Asociacibn Nacional de Pequefios Industriales de la Madera.

(ANEPIM)



15)
16)

17)

18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)

25)

1.18.
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Asociacion Ecuatoriana de Industriales de la Madera. (AIMA)

Banco Central del Ecuador (BCE)

Corporacion del Desarrollo Forestal y Maderero del Ecuador.
(CORMADERA)

Corporacion de Manejo Forestal Sustentable (COMAFORS)
ECUADOR FORESTAL

Ministerio del Medio Ambiente (MAE)

Superintendencia de Compafiias

Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE)

Servicio de Rentas Internas (SRI)

Municipios de cada distrito.

Ministerio de Inclusion Econémica y Social (MIES)

Aprobacion y Legalidad del Cluster de Produccion de Muebles

artesanales de madera

Para que el Cluster sea legalmente reconocido en el pais se debe de

cumplir con los requisitos que se van a citar a continuacion:

Requisitos:

Acta de la Asamblea Constitutiva de la organizacion en formacién,

suscrita por todos los miembros fundadores, la misma que debera contener

expresamente:
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- La voluntad de los miembros de constituir la misma

- La nomina de la directiva provisional
- Los nombres completos, la nacionalidad, nimeros de los documentos

de identidad y domicilio de cada uno de los miembros fundadores

Después de haber cumplido con los requisitos citados anteriormente se
puede proceder con el siguiente proceso a realizarse en el Ministerio de

Industrias y Productividad (MIPRO).

Primero

- Solicitud de certificacion de disponibilidad del Nombre de Ila

Fundacién o Corporacion

En el caso de este proyecto se ha tomado el nombre de Cluster Don

Huambald, el cual se encuentra disponible.

Segundo

- Los Clusteres, las fundaciones y corporaciones de segundo y tercer
grado deberan acreditar un patrimonio minimo de USD 4.000 délares
de los Estados Unidos de América en una cuenta de integracion de
capital. En igual forma, las corporaciones de primer grado deberan
acreditar un patrimonio minimo de USD 400 dodlares de los Estados

Unidos de América.
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En el capitulo financiero se detallara el patrimonio de este proyecto.

- Verificacion de cumplimiento de requisitos. Esta verificacion esta a

cargo de MIPRO

Tercero:

Una vez realizada la verificacion de cumplimientos de requisitos por el
MIPRO, se procede a cancelar algunos valores extras para que el clister ya
sea legalmente reconocido en el pais, estos valores se detallan a

continuacion.

- Certificacion del nombre USD $ 6

- Copias certificadas USD $ 4, mas 20 centavos por cada hoja

- Registros; directivas, ingreso de socios, salida de socios USD $ 20

- Deposito en la cuenta correspondiente en el Banco de Fomento USD

$100

Cancelados estos valores el Claster Don Huambald, que se dedica a la
produccion y exportacion de muebles artesanales de madera, se encuentra

legalmente constituido en el pais.
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CAPITULO Il

2. SECTOR MUEBLES ARTESANALES DE MADERA EN EL

ECUADOR

El Ecuador es un pais forestal por naturaleza, ya que cuenta con
aproximadamente un 42% de su superficie por bosques naturales,
considerado a nivel mundial como un pais con gran potencialidad productiva
forestal, con una superficie aproximada de 163.000 hectareas de
plantaciones, de las cuales el 50% se localiza en la Sierra y el restante 50%

se localiza en la Costa y Amazonia

2.1. Generalidades

El Ecuador se encuentra ubicado en una regién privilegiada
convirtiéndolo en un pais rico en recursos naturales, los que proporcionan
innumerables ventajas y beneficios, tanto a corto como a largo plazo,
tomando en consideracion que es un recurso renovable y es muy favorable
si se lo sabe preservar, mismo que es considerado la fuente principal de
rigueza de todo pais. Ecuador posee una alta diversidad en cuanto a
habitats y vegetacion, misma que alberga un total de 25000 especies de

plantas y una gran diversidad de fauna.

La importancia que representan los bosques en el ecosistema obliga a

incrementar y ampliar la investigacion priorizando el valor que representan
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los bosques en el medio ambiente y como estos favorecen a los sectores

involucrados, obtener un mayor provecho de los recursos otorgados por la
naturaleza y proteccion del medio ambiente, como lo es la Parroquia de
Huambald, ubicada en la ciudad de Ambato, lugar donde la mayoria de la
poblacion se encuentra vinculada a las actividades netamente o en relacion
con la elaboraciéon de muebles artesanales de madera y que dependen de

este recurso gque se obtiene de bosques ubicados a su alrededor.

Huambalé: Una de las parroquias del cantén conocida por la produccion
de muebles este sitio se encuentra ubicado al sureste de Pelileo, en este
sitio se pueden encontrar gran cantidad de talleres madereros que se
dedican a la fabricacion de muebles con acabados de primera los mismos
que se realizan de manera artesanal es decir que estos son hechos de

manera manual.

2.1.1. Administracion y transparencia forestal

SAF “Sistema de Administracion Forestal”

El SAF funciona y es manejado por un sistema informatico cuenta con un

mecanismo para la gestion y participaciéon coordinada de instituciones

involucradas como el SRIy la SENAE

El Ministerio del Ambiente del Ecuador “MAE” es la autoridad ambiental

reguladora que controla y administra el aprovechamiento de los bosques, a
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través, del desarrollo y uso herramientas tecnoldgicas y recurso humano

capacitado, los cuales se encuentran en un nuevo marco legal, simple y
transparente que establece mecanismos de fomento como incentivos, pago
por servicios ambientales, exencion de impuestos, entre otros. (Ministerio del

Ambiente, Sistema de Administracién Forestal)

2.2. Cuidado forestal

En la actualidad se ha tomado varios programas que cuiden y protejan el
medio ambiente, lo que se pretende con cada uno de ellos es que cada
persona tenga una educacion para el desarrollo sustentable, tratando de
generar una conciencia ecologista donde se apliquen procesos productivos y
técnicas limpias, buscando la participacién de todos los sectores que
intervienen con el medio ambiente para encontrar soluciones pertinentes a

los problemas ambientales.

Entre los programas mas importantes que intervienen, se mencionan a

continuacion:

- P.N.F.R PLAN NACIONAL DE FORESTACION Y REFORESTACION

Como objetivo principal del PNFR se enfoca en generar una base
sustentable y permanente de plantaciones forestales que permitan el
desarrollo forestal del Ecuador, asi como suministrar la materia prima

destinada tanto para la industria y el comercio, evitar la explotacion de tierras
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degradadas, proteger los ecosistemas en peligro de deterioro y mejorar la

calidad de vida de las poblaciones que dependen de estos recursos

forestales.

- “DNF” Direccion Nacional Forestal

Como objetivos principales de la DNF, se citan a continuacion:

1. Plantaciones de produccion industrial y comercial
2. Actividades agroforestales
3. Plantaciones para la recuperacion, conservacion y proteccion de

recursos naturales.
4. Programas de apoyo especialmente en temas de financiamiento,

capacitacion e investigacion forestal.

2.3. El Recurso Bosque

Grafico N°. 8.

Andlisis Geomatico de Superposicion y Proximidad — Localizacion.
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“ANAUISIS GEOMATICO DE SUPERPOSICION Y PROXIMIDAD - LOCALIZACION"

Fuente: Google maps Localidad de Huambalo
Adaptado por: Jonathan Araujo, José Revelo

Actualmente se busca racionalizar el uso de los bosques, generando
empleo de forma masiva y permanente, especialmente en sectores rurales,
convirtiéndose en indispensable la formacion y aplicacién de politicas que
precautelen el uso del recurso forestal, otorgue mayor valor e importancia a
los recursos naturales de los que goza el territorio ecuatoriano y por
consiguiente los productos derivados de la madera, estan bajo el control del
Ministerio del Ambiente y entidades relacionadas, encargadas de controlar y

administrar los recursos forestales del pais.

El Ministerio del Ambiente a través de la Direcciébn Nacional Forestal
(DNF) es la institucién encargada de regular el manejo y aprovechamiento
de los bosques naturales y plantaciones forestales del pais. El
aprovechamiento forestal es autorizado en las 24 Direcciones Provinciales
que a su vez, cuentan con una o varias Oficinas Técnicas para la gestion
forestal. Estas cuentan con la suficiente infraestructura y capacidad técnica
para atender las necesidades y solicitudes del sector y para la aprobacién

eficiente de los programas de aprovechamiento forestal.
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Desde junio del afio 2009, se cuenta con el Sistema de Administracion

Forestal -SAF-, como herramienta informatica de apoyo en los procesos de
revisién, aprobacion, seguimiento y control de los planes y programas de
aprovechamiento, asi como del control de la movilizacion de madera por los
puestos fijos y unidades moviles. En la actualidad la DNF trabaja en el
mejoramiento de este sistema con el fin de automatizar y transparentar los
procesos, incluyendo la verificacion de coordenadas geogréficas mediante
un modulo de sistemas de informacion geogréfica. Adicionalmente, el nuevo
sistema integrara otra informacion creada en el sector forestal, que permita
generar estadisticas e indicadores brindado el apoyo en la toma de

decisiones para una planificacion estratégica y sustentable del sector.

Aprovechamiento forestal de acuerdo al origen de la madera 2011-

2014

El incremento del aprovechamiento de madera registrado del 2011 al
2014 se debe principalmente a los sistemas agroforestales (regeneracion
natural y arboles relictos) con un crecimiento del 75,59%, formaciones
pioneras con el 52,74% vy plantaciones forestales con el 14,58%, mientras
que el aprovechamiento de bosque nativo se ha mantenido estable. En el
Grafico 9 se observa que durante el afio 2014, el aprovechamiento de
madera a nivel nacional se concentrd principalmente en plantaciones con un
volumen de 2 026 696,10 m3 que representa el 54,71% del total aprobado;
los sistemas agroforestales siguen en importancia con 800 622,05 m3 que

representan el 21,61%; las formaciones pioneras con 480 576,14 m3
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representan el 12,98% del total y finalmente el bosque nativo con 396 444,41

m3 que representan el 10,70% del total nacional. (Ministerio del Ambiente,

2013)

Grafico N°. 9.

Formacién Vegetal

: VOLUMEN (en metros cubicos)
FORMACION VEGETAL
2011 2012 2013 2014 PR&'};EED
PLANTACIONES FORESTALES 1492 510,62 | 1 711 463,98 | 1 768 659,85 | 2 026 696,10 | 1 746 058,01
BOSQUE NATIVO 294 746,16 | 338 310,47 | 45595793 | 800622,05 | 402 857,19
SISTEMAS AGROFORESTALES 5122717 275009,79 | 314617,22 | 480576,14 | 472 394,15
FORMACIONES PIONERAS 367 090,99 | 451 404,81 396 488,55 | 396 444 41 280 357,58

Fuente: MAE Ministerio del Ambiente Ecuador
Adaptado por: Jonathan Araujo, José Revelo

A nivel provincial, (Grafico No. 10), el aprovechamiento de madera de
plantaciones se concentrd principalmente en 18 provincias del pais, sobre
todo en Los Rios que aprobd el 20,28% del total nacional que representa
394 528,91 m3 de madera, De este volumen, el 55% corresponde a balsa.
La provincia de Cotopaxi se encuentra en segundo lugar con el 19,47% del
total aprobado que representan 406 062,14 m3 de madera, en su mayoria
pino. Pichincha se encuentra en tercer lugar con el 13,97% del total

autorizado que corresponde a 283 174,85 m3.

Regionalmente el aprovechamiento se localizé en la Sierra con el
61,56%, el 38,44% en la Costa y apenas el 0,003% en la Amazonia

especificamente en la provincia de Francisco de Orellana.



Grafico N°. 10.
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Aprovechamiento forestal en plantaciones por provincias en el afo

2014.
PROVINCIA VOLUMEN APROBADO| SUPERFICIE AUTORIZADA| CANTIDAD DE PROGRAMAS

LOS RIOS 398 120,52 293265 184,00
COTOPAXI 394 528,91 3110,80 24300
PICHINCHA 280 984,54 2 490,11 361,00
CHIMBORAZO 192 187,54 899,60 203,00
fg:gg"[_}fs”'mo el 139 124,88 2 446,19 76,00
LOJA 87 254 50 724,20 83,00
IMBABURA 80 364,94 557,20 131,00
MANABI 79 391,69 926,43 103,00
GUAYAS 76 216,85 270358 82,00
ESMERALDAS 60 490,37 217856 6,00
BOLIVAR 67 824,25 365,40 148,00
AZUAY 45 267 57 509,27 110,00
TUNGURAHUA 39 104,34 445 32 156,00
CARCHI 3533724 211,88 149,00
CANAR 22 533 49 194 17 95,00
EL ORO 3747 31 40,65 25,00
ORELLANA 53,24 5,00 1,00
SANTA ELENA 4530 833 1,00
TOTAL NACIONAL 2 011 597,59 20 749,34 2 217,00

Fuente: MAE Ministerio del Ambiente Ecuador
Adaptado por: Jonathan Araujo, José Revelo

El aprovechamiento se concentré en 17 provincias del pais, de manera

predominante en la regién costa con el 72,37% del total nacional, seguido de

la regidbn amazonica con el 25,84% y el 1,79% restante, en la sierra

ecuatoriana. El 59,05% del volumen total de madera de esta formacion

vegetal se ubic6 en la provincia de Esmeraldas, lo que significo la

aprobacion de 472 778,50 m3 en una superficie de 33 760,10 hectareas a

través de 630 programas de corta, en su mayoria de especies como laurel,

pichango o chillalde y mambla.



Grafico N°. 11.
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Aprovechamiento forestal en sistemas agroforestales por provincias,

ano 2014.

PROVINCIA VOLUMEN APROBADO | SUPERFICIE AUTORIZADA| CANTIDAD DE PROGRAMAS
ESMERALDAS 472 778,50 33 760,10 620,00
ORELLANA 72 925,34 7 651,58 741,00
SUCUMBIOS 72 747,50 0392 50 531,00
LOS RIOS 65 120,44 2 304,20 154,00
NAPO 31 604,04 1514,06 295.00
MANABI 20 315,85 234872 82,00
?gh'f‘gﬁ“[_’:s”'meo BlEL2E 1430179 119172 31,00
PASTAZA 13 303 57 514,75 121,00
MORONA SANTIAGO 10 271,54 115887 108,00
ZAMORA CHINCHIPE 597453 381,45 18,00
PICHINCHA 5 604,88 563,37 11,00
GUAYAS 5 206,66 211,00 2.00
COTOPAXI 4837.29 200,40 21,00
IMEABURA 2 075,51 197,00 7.00
EL ORO 1717.07 113,05 47.00
LOJA 85419 3556 5.00
BOLIVAR 823.45 15.00 1,00

OTA ACIONA 200 562,0 E

Fuente: MAE Ministerio del Ambiente Ecuador
Adaptado por: Jonathan Araujo, José Revelo

En el Grafico No. 8 se detalla el tipo

provincial.

Gréafico N°. 12.

Aprovechamiento forestal en bosque nativo por provincias, afio 2014.

de aprovechamiento a nivel

PROVINCIA VOLUMEN APROBADO| SUPERFICIE AUTORIZADA| CANTIDAD DE PROGRAMAS
ESMERALDAS 161 633,27 6 114,59 118,00
SUCUMBIOS 101 567,82 7 666,05 336,00
ORELLANA 54 123,63 4 389,10 277,00
PASTAZA 24 907,83 1111,35 146,00
MOROMA SANTIAGO 19 494,73 2015,48 140,00
ZAMORA CHINCHIFE 19 400,33 1512,09 48,00
NAPO 13 679,32 677,55 100,00
IMBABURA 1 308,43 156,00 8,00
SANTA ELENA 180,08 250,00 1,00
CARCHI 148,46 8,00 1,00
TOTAL NACIONAL 396 444 41 23 900,21 1 175,00

Fuente: MAE Ministerio del Ambiente Ecuador
Adaptado por: Jonathan Araujo, José Revelo
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Grafico N°. 13.

Programas, superficie y volumen autorizado para aprovechamiento,

ano 2014.

PROGRAMAS Y FORMULARIOS PROGRAMAS| SUPERFICIEf VOLUMEN
PROGRAMAS DE CORTA PARA LAS PLANTACIONES FORESTALES 137900 16 716,53 1701 347,33
(P;F:J:Egﬁfomgs DE CORTA DE ARBOLES DE REGENERACION MATURAL DE 1 663,00 43 184,92 596 447,88
PROGRAMAS DE CORTA PARA ARBOLES PLANTADOS. 835,00 403281 310 250,26
PROGRAMAS DE APROVECHAMIENTO FORESTAL SIMPLIFICADO. 038,00 15 249,31 191 758,08
PROGRAMAS DE APROVECHAMIENTO FORESTAL SUSTENTABLE. 133,00 T3s178 162 747 14
PROGRAMA DE CORTA PARA ARBOLES RELICTOS. 114900 18 458,50 214 11417
PROGRAMAS DE CORTA PARA FORMACIOMES FIOMERAS 14,00 162,00 14 916,06
PROGRAMA DE CORTA PARA ZONA DE CONVERSION LEGAL 54,00 126912 41 939,19
TOTAL PROGRAMAS 6 218,00 106 454,97 | 3 223 520,11
FORMULARIOS PARA LA CORTA DE BALSA 32 049 333 472.08
FORMULARIOS PARA LA CORTA DE PIGUE 11539 132 188,00
TOTAL FORMULARIOS 43 588 465 660,08

Fuente: MAE Ministerio del Ambiente Ecuador
Adaptado por: Jonathan Araujo, José Revelo

Con la aprobacién de estos programas, se autoriza la corta de madera
que puede tener su origen en formaciones pioneras, arboles relictos,
plantaciones forestales, arboles plantados y arboles de regeneracién natural.
Para el 2014 los PC concentraron el 76,73% del volumen total de madera

autorizada a nivel nacional.

2.4. Diagnéstico FODA del Sector Maderero del Ecuador

El analisis FODA es una herramienta muy util que permite ver los pasos
y acciones futuras a desempefiarse por una empresa, organizacion, grupo o
asociaciones en si, que se lleva a cabo de un estudio del desempefio actual

tanto en el interior como en el entorno empresarial.
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A continuacioén se cita una de las definiciones mas acertadas de FODA:

“El analisis FODA estima el hecho que una estrategia tiene que lograr un
equilibrio o ajuste entre la capacidad interna de la organizacion y su
situacion de caracter externo; es decir, las oportunidades y amenazas.”

(Thompson, Stickland, & Gamble, 2007)

Para realizar el FODA se ha tomado pardmetros como: la extraccion, el
procesamiento, la comercializacion y la administracion de los recursos

madereros ecuatorianos.
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FORTALEZA

DEBILIDADES

- Posicion estratégica dentro del
Continente Americano

- Incremento productivo y alza
en exportaciones

- Riqueza de recursos naturales
existentes.

- Condiciones atmosféricas
favorables

- Especies de madera muy
cotizadas en mercados
internacionales.

OPORTUNIDADES

- Subexplotacién de especies
inexploradas

- Incrementa de la
competitividad en calidad y
costos.

- Generacién de fuentes de
empleo

- Acceso directo con El Océano
Pacifico y redes fluviales

- Incremento productivo local y
nacional

- Ingresos a nuevos mercados
no explorados

-Escarzos conocimientos de
normas arancelarias en mercados
internacionales

Escasos conocimientos re
normas de calidad y requisitos
internacionales.

Existencia de mecanismos
precarios para el cumplimiento
de duchas normas y requisitos.
Poco apoyo a pequefias u
medianas empresas.

Escaso conocimiento tecnolégico
para aprovechamiento de
recursos

Deforestacién de bosques

Pocos proyectos de proteccion
ambiental puestos en marcha
Limitada conciencia ciudadana
por el cuidado de los bosques
Inestabilidad econémica, politica.
Cambios juridicos permanentes
Altos costos logisticos en el
Ecuador

AMENAZAS

Contaminacioén industrial que
afecta al los recursos forestales
Escasos recursos econdmicos en
favor de la proteccion de los
bosques.

Incremento de empresas
internacionales en regiones
boscosas que conducen a una
migracién de especies y casi nulo
cuidado en la tala de bosques.

Elaboracién: Jonathan Araujo, José Luis Revelo
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2.5. Ventajas Geograficas para la Produccion de Muebles

Artesanales de Madera

Entre las principales ventajas geograficas de las que goza el Ecuador se

mencionan las siguientes:

1. Ubicacion estratégica dentro del Continente Americano

2. Condiciones climaticas favorables para la produccion de materia
prima muy cotizada en el resto del mundo.

3. Acceso directo a importantes vias fluviales

4. Diversidad de rutas de acceso a mercados internacionales tanto via

maritima como terrestre.

El Ecuador se sitia al norte de América del Sur sobre la costa del
Océano Pacifico donde se dan las condiciones climéaticas necesarias y
terrenos propicios para la a floracion de materia prima muy cotizada en
mercados externos, Facilitando el acceso a los mismos ya que goza de
acceso directo al Océano Pacifico, la cercania con la costa oeste de los
Estados Unidos asi como al canal de Panama, lo que genera un abanico de
oportunidades de acceso a nuevos mercados en otros continentes como:

Europa, Oriente medio y el resto de Asia.

Esto representa una gran ventaja competitiva en torno a la exportaciéon
de los distintos productos elaborados en madera y dé a conocer la calidad

de los muebles artesanales de madera de elaboracién nacional.
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2.6. Descripcion y Estructura Productiva de la Industria Maderera en

el Ecuador

En los ultimos afios el sector forestal en el Ecuador ha sido considerado
un sector prioritario para las inversiones y con mayor potencial de
crecimiento y desarrollo sustentable para el pais, considerando el gran
aporte que ha representado en los ultimos afios en la aportacion del PIB,

mismos criterio que se avalan en el Plan Nacional del buen vivir.

Dentro el sector forestal, madera y muebles ha generado miles de
puestos de trabajo directo, que superaron los 200.000, a la vez mejorando
los porcentajes de la poblacion econ6micamente activa del pais y miles de

puestos adicionales indirectos. ( Informe ITTO , 2004)

La importancia del sector es muy notable y un gran aporte, ya que gran
parte del empleo generado ha sido a nivel rural y en pequefias ciudades

donde se concentra diversas actividades artesanales.

El desarrollo e industrializacion de los productos provenientes del sector
forestal son realizados por pequefias, medianas y grandes empresas e

industrias, las que se pueden subdividir en industria primaria y secundaria.
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2.6.1. La Industria Primaria

Realiza el primer proceso a la madera en rollo o cualquier otra materia

prima proveniente directamente del bosque y conformada por:

- Aserraderos
- Fabricas de Contrachapado (Tableristas)
- Fabricas de aglomerados (tableros de particulas) y MDF

- Fabrica de Astillas

2.6.2. La Industria Secundaria

Es la que procesa los productos que provienen de la industria primaria
principalmente madera aserrada y tableros, segun el estudio para la
“Consecucion del Objetivo 2000 y la ordenacion forestal sostenible en
Ecuador” realizado por la mision de la OIMT en el 2004, analiza, entre otros

temas, los componentes claves que conforman esta industria.

- Construccion
- Procesadoras de Balsa
- Pisos, puertas y marcos

- Industria de muebles

Dentro de esta industria se segmenta en los fabricantes de muebles

modulares y los talleres y pequefias fabricas de muebles
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Fabricas de muebles modulares: Este segmento incluye todas

aquellas fabricas de muebles que utilizan como material esencial el
tablero de particulas cubierto con vinil, férmica, papel impregnado o
chapas decorativas de madera, primordialmente muebles de oficina,
divisiones, escritorios, mesas de conferencia y sillas, mientras que

otros producen gabinetes de bafio y de cocina.
Talleres y pequenfias fabricas de muebles: Este grupo esta compuesto
principalmente por talleres y pequefias fabricas de madera sélida o

combinaciones de contrachapados decorativos con madera soélida.

Segmento Artesanal

En el Ecuador el segmento artesanal ha tenido gran importancia, debido

al notable crecimiento de los ultimos afios, dentro del mismo existen dos

Federaciones de artesanos:

1)
2)

3)

La Federacion Nacional de Artesanos Profesionales de la Madera y

Conexos, FENARPROME, mismo que se encuentra integrado por:

Asociaciones de Artesanos de la Madera
Asociaciones de Mueblistas

Asociaciones de Carpinteros, tanto cantonales como parroquiales.
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- La Federaciéon Nacional de Artesanos, FENACA, misma integrada por

gremios de diferentes profesiones, siendo una de ellas los artesanos
de madera, que presenta una cifra estimada existente en el pais que

supera los 50.000 artesanos de la madera.

2.7.1. Produccion Maderera en el Ecuador

Existen alrededor de 3.6 millones de tierras disponibles para la
repoblacion forestal, lo cual indica el alto potencial de produccién del pais.
La industria esta representada por empresas con alto nivel tecnoldgico para

la elaboracién de productos derivados del sector maderero.

Por su situacién geografica y diversidad de climas, Ecuador es un
paraiso forestal, con disponibilidad de tierras aptas y ubicacion estratégica

en relacion a mercados demandantes como Estados Unidos y Japoén.

1. Produccioén y Variedades en el Ecuador

Ecuador produce balsa, teca, tableros y acabados para la construccion.
La producciéon de madera es de aproximadamente 421.000 TM y esta
concentrada principalmente en variedades como madera fina, madera

regular, madera para construccion, de pallets (estibas) y otros.
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2. Datos de Interés

Las empresas madereras ecuatorianas cuentan con el respaldo de las
principales certificaciones, como Forest Stewardship Council (FSC) y las

normas ISO, entre ellas la ISO 9000:2008.

2.8. MIPYMES Y PYMES de Muebles Artesanales de Madera

En el Ecuador las pequeiias y medianas empresas ubicadas en la
parroquia de Huambald, ciudad de Ambato conforman el sector maderero
con mayor afluencia de clientes nacionales y extranjeros, localidad en la que
se producen diferentes tipos de muebles artesanales hechos a mano para el

hogar.

Estas MIPYMES Y PYMES tuvieron un origen familiar caracterizadas por
una gestion que solo le preocup6 por la supervivencia de las familias del
sector sin prestar demasiada atencion a temas tales como los costos de
produccion, capitales invertidos de la localidad o la inversién extranjera,

mismas que permitan el crecimiento econémico y desarrollo poblacional.

Hoy en dia en medio de un mundo globalizado obliga a pequefios y
medianos empresarios a unirse con otras que desempeifien las mismas
actividades o afines, para poder competir en mercados extranjeros a nivel
mundial, lo que hace necesario disponer de la mas moderna tecnologia de

informacion y saber aplicarla de manera eficaz, buscando un objetivo comun
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que es llegar a nuevos mercados e incrementar su rentabilidad, mediante la

conformacioén de alianzas de diversos tipos como: asociaciones, consorcios,

clusteres, entre otras.

La importancia de las MIPYMES Y PIMES del Ecuador constituye una
parte sustancial de la economia, ya que gozan tener mayor flexibilidad para
adaptarse a los cambios del mercado y emprender proyectos innovadores
que a la vez generen mas fuentes de empleo aportando a la erradicacion de
la pobreza existente en el pais y permita un crecimiento socioeconémico, a

fin de mejorar la calidad de vida de los pobladores.

Actualmente existe el aporte de organizaciones tanto gubernamentales
como privadas, mismo que se pude constatar con su notable participaron en
la DECIMO OCTAVA FERIA DE MUEBLES, que se desarrollé del 15 al 24
de marzo del 2013 en las instalaciones del Centro de Exposiciones Quito,
mismo apoyo que no debe cesar a fin de lograr un mayor desarrollo del

sector causando efectos positivos a toda la nacion.

2.9. Resefia Histérica de la Produccion Maderera en la Parroquia de

Huambalé

La parroquia de Huambal6 se encuentra situada en la ciudad de Ambato,
capital de la provincia de Tungurahua, situada a 2600 metros de altitud, esta
enclavada en una hondonada formada por seis mesetas: Pillaro,

Quisapincha, Tisaleo, Quero, Huambalé y Cotalé. La ciudad es conocida
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como Jardin del Ecuador, Tierra de Flores y Frutas o también como la

ciudad de los tres Juanes, por ser cuna de Juan Leon Mera, Juan Montalvo y

Juan Benigno Vela.

La palabra Huambal6 viene de la unién de tres voces que son: GUA que
significa grande, UMBA que significa cuadro y ALO que significa
enteramente, lo cual unidas las tres voces significa “cuadro eternamente

grande”.

Huambalé fue un caserio de Pelileo, pasando a constituirse como
Parroquia Civil en el afio de 1863 en la primera Presidencia del Dr. Gabriel
Garcia Moreno siendo sus caserios Chaupi Yacu actualmente conocido
como Segovia, Pachanqui hoy conocido como la Florida, Surangay, el Pogio
hoy conocido como la Merced, Huayrapata hoy conocido como San

Francisco y el Centro.

Para dar un mayor entendimiento al origen de los artesanos de
Huambald se citard a continuacidon una breve entrevista realizada a uno de

los moradores pioneros en la venta de muebles de madera.

“El artesano Hugo Aguirre abrié el primer local para vender muebles en
Huambal6 en 1972. El marcaba el inicio de la principal actividad econémica
de esta parroqguia rural del canton Pelileo, Tungurahua. Actualmente
Huambal6 es el principal productor de muebles de la Sierra centro. Incluso la

mayoria de sus 13 000 habitantes esta vinculada con los 150 talleres y 70
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almacenes donde se manufacturan y se expenden muebles de todo tipo y

valor. Esta parroquia se encuentra a 15 minutos del centro de Pelileo.

Para conocer el proceso de su trabajo viajamos a la comunidad de San
Francisco, a unos cinco minutos adentro de Huambalé donde se poder
encontrar a los artesanos tallando juegos de sala comedor y dormitorios en
sus pequefios talleres, los mismos que para la mayor parte de la poblacion

es y ha sido una profesion heredada por sus padres.”

Anexo No. A.

El sefior Manuel Tulusima da los altimos toques a un pequefio bar

Fuente: Diario La Hora, 2011
Adaptado por: Jonathan Araujo, José Revelo

En la siguiente fotografia se encuentra el sefior: Manuel Tulusima da los

ultimos toques a un pequefio bar a exponerse en la Feria Construcrear.
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Los artesanos de la parroquia de Huambalo realizan varios muebles

utilizando maderas como: tacuta, ceique, roble, cedo, guayacan estan son
las principales que utilizan pero también trabajan con otros tipos de madera

bajo pedido.

Estos tipos de muebles han sido llevados a paises como Venezuela,
Colombia, Peru y hasta Estados Unidos. El disefio con sus acabados que le
da cada artesano para la elaboracién de los muebles es para convencerse
que son productos para exportarse. Actualmente se estd proponiendo un
nuevo eslogan para la comercializacion, el eslogan es el siguiente “Calidad y

r "

garantia” el cual da diez afios de garantia para asegurar la calidad de los

muebles que elaboran los artesanos.

Una de sus obras mas costosas que ha elaborado el artesano Manuel
Tulusima, es la fabricacibn de un juego de sala tipo Luis 15 valorado y

vendido en el extranjero en cuatro mil 500 dolares.

En su taller laboran 10 carpinteros y seis preparadores de muebles
quienes la paciencia e iniciativa les sobra para diferenciarse del resto de
carpinteros de Huambald, tierra de la Madera en donde alrededor de 200

artesanos se dedican a la confeccidon de muebles.
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2.10. Ventajas de la Madera

La madera es un material preferido para hacer muebles artesanales
proporcionando confort, elegancia y estatus, y se ha convertido en un bien
apreciado en todas partes del mundo. Hoy en dia existen otros materiales
interesantes como el vidrio o los metales, siendo el segundo bastante mas
duradero. Sin embargo, los muebles elaborados con madera se destacan

por su durabilidad disefio y versatilidad.

Existen varios tipos de ventajas por las cuales las personas adquieren
los muebles de madera, este tipo de muebles le dan un toque clasico a la
decoracién que nunca pasard de moda, sin importar cuanto cambien y
haciendo que el ambiente se sienta acogedor; a continuacion se mencionan
algunas ventajas por las cuales la mayor parte del mercado prefiere comprar

muebles elaborados en madera:

- Son féaciles de limpiar y reparar.
- Son menos pesados que los de metal.

- Son duraderos y resistentes.

Ademas de las ventajas citadas anteriormente, este tipo de muebles
artesanales cuenta con una amplia gama de estilos existentes, permitiendo
ser personalizados y acondicionados para satisfacer los gustos mas

exigentes y adaptarse a las necesidades del cliente.
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2.11. Fabricacién de Muebles Artesanales de Madera

En cuanto a la fabricacion de muebles artesanales de madera, se
encuentra sujeta a continuos cambios e innovaciones en aspectos
relacionados a la calidad y disefios, que cumplan con la funcionalidad y

aplicacion de los diversos usos y que satisfagan a cada tipo de necesidad.

El proceso de produccion difiere segun las caracteristicas y usos que se
le van a dar al producto final, ya sean para el hogar, oficinas o la industria.
Los tableros aglomerados y contrachapados son la materia prima

fundamental para muebles de oficina y bibliotecas.

Entre las maderas mas utilizadas en la parroquia Huambald, se

encuentra la elaboracion de muebles en canelo, cedro, laurel, seike y sauce.

“Un artesano la parroquia explica que para hacer camas, por ejemplo, se
utiliza el canelo por ser una madera mas resistente, mientras que para sillas
y otro tipo de muebles se recurre al laurel.” (Muebles Tallados en Madera

Fina, Diario La Hora, 2011).

El precio de los muebles en Huambalé es uno de los mayores atractivos
ante la demanda y ha permitido ser competitivos ante el resto de mercados
locales, donde se pueden encontrar juegos de sala con precios que van
desde $ 580 los més sencillos hasta $ 2.500, aunque los que mas se venden

son de $ 850 y $ 1.050. Los comedores estan entre $ 780 y $ 1.200; los



67
dormitorios desde $ 900 a $ 1.150; también se puede encontrar un juego de

sala estilo Luis XV que bien puede bordear los 2.000 doélares.

2.12. Proceso de produccién de los muebles artesanales de madera

1. Disefio

- Se realiza un disefio del mueble segln las explicaciones, gustos y
necesidades del cliente que solicita nuestros servicios para realizarle
un presupuesto.

- Una vez el presupuesto ha sido aceptado, se traslada al domicilio del
cliente para tomar las medidas exactas de la ubicacién del mueble

(alto, ancho, profundidad, si existen pilares, huecos de enchufe, etc...)

1.1 Patrén

- Ya con el disefio y medidas exactas del mueble se pasa a la mesa de
reglaje para sacar el patrén del mueble.

- Se sacan las medidas de los tableros, maderas, molduras y demas
componentes.

- Sierra'y Tupi

- Pasamos a la maquina de sierra donde se cortan las maderas segun
los patrones.

- Con la maquina de Tupi se hacen las molduras y demas rebajes y la

maquina Labrante la saca a escuadra.
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- Lijadora de cinta

- Las piezas pasan a la lijadora de cinta para lijar todas las impurezas
gue tengan las piezas.
2. Costados y entrepafos
- Se sacan todos los costados y entrepafios con la circular y con la
maéquina de tarugar se le abren todos los taladros.

- Posteriormente se pegan todos los tableros y maderas con la

escopleadota.

2.1 Ensamblado

- A continuacion se ensambla el mueble y se fabrican las puertas,

cajones, zapateros, y demas accesorios que lleve el mueble.

2.2 Tallado

- Si alguna pieza lleva algun tallado se realiza con el mazo y la gubia.

3. Torneado

- Para las patas si estas son torneadas se coge la madera y se tornea

con el torno, si por el contrario es una pata con alguna forma, se coge
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la maderas maciza y se realiza un dibujo, después se corta con la

sierra y se lija para dejarla lisa.

3.1 Vista cliente y eleccion de color

Una vez todas las piezas que componen el mueble estdn terminadas
y montadas para comprobar que todas las piezas encajan
perfectamente. (Los cajones, puertas, extraibles, etc...) Se llama al
cliente para que vea el mueble terminado y para que el cliente elija el
color que desea para este. Se le realizan varias muestras de colores

segun sus preferencias y elije cual desea.

. Barniz

A continuacion se desmonta el mueble y pasa a la zona de barniz.

En la cabina de barniz se le tinta para coger la tonalidad elegida por el

cliente.

4.1 Poros

Después se le da el poliuretano que es el material que cubre los poros

de la madera.
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4.2 Lijado

Pasa a la zona de lijado donde se lijan todas las piezas para dejarlas

finas y nitidas.

4.3 Barniz acabado

Pasa de nuevo a la cabina de barniz donde se le da la terminacion

gue es el acabado del mueble para darle el brillo.

5. Herraje

Posteriormente el mueble pasa a la zona de herraje, donde se le

ponen bisagras, tiradores, cristales en definitiva todo complemento del

mueble.

5.1 Montaje

Finalmente se carga en el camion para ser transportado al hogar del

cliente donde se descarga y monta definitivamente. (Valverde del

Camino, 2011)
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2.13. Proceso Productivo, Costo y Calidad

Los pequefios artesanos en la parroquia de Huambal6, se han dedicado
a la produccién artesanal de muebles de madera con acabados y disefios

anicos o personalizados dependiendo la exigencia de cada cliente.

2.14. Modelo de un Plan de Negocios de un Claster Productivo de

Muebles Artesanales de Madera en la Parroquia de Huambalo

2.14.1. Nombre de laempresa

Claster Don Huambalé Maestro en Muebles

2.14.2. Descripcion de la empresa

El Cluster Don Huambalé Maestro en Muebles se encontrara conformado
por fabricantes y comercializadores de muebles artesanales de madera,
caracterizados por sus excelentes acabados y tallados a mano en el trabajo

artesanal de dormitorios, salas, comedores, entre otros articulos.

Los muebles ofertados estan elaborados con la mejor materia prima,
garantizando al cliente productos de maxima calidad y un disefio
personalizado acorde a la tenencia del mercado, ademas de ofrecer

exclusividad a los gustos mas exigentes del cliente nacional e internacional.
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2.14.3. Tipo de empresa

El Cluster Don Huambal6 Maestro en Muebles se clasifica dentro del
grupo de empresas de tipo industrial, misma que se dedicara a la
manufacturacion y comercializacion de todo tipo de articulo artesanal de la
industria mueblera, actividades en las que se involucra todo el proceso de

elaboracion de los diversos productos trabajados en madera.

Los productos elaborados por cada una de las empresas o talleres
integrantes se transportaran hacia un nuevo sitio en el cual se dara paso a
los procesos de empaque, paletizado, pesaje, para su ulterior despacho y

comercializacion en el mercado externo.

2.14.4. Ubicacion

La Organizacién y Funcionamiento de la Microempresa se situara en la
misma Parroquia de Huambalo, lugar donde laboran mas de 180 talleres,
de los cuales se tomara para la fase inicial a los 10 mas representativos o

con mayor relacion a la exportacion de sus productos.

Para dicho fin el centro de acopio se ubicara cerca de la entrada de
Huambald, facilitando la conexién a las principales vias terrestres hacia la
ciudad de Ambato, que por su cercania permitird una agil distribucion a
diferentes destinos a nivel nacional asi como la conexién hacia los puertos

maritimos de la costa Oeste del Ecuador.
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Gréafico N°. 14.
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Fuente: Google Maps Principales Puertos maritimos del Ecuador de Ecuador
Adaptado por: Jonathan Araujo, José Revelo

2.14.5. Descripcion del negocio.

Nombre de la empresa: Cluster Don Huambal6é Maestro en Muebles.
Nombre del Represente Legal: Danilo Jampier Chicaiza Piguabe
Numero telefonico: 02-565-454

Direccion: Juan B. Vela 717 Y Mera, Ambato, Tungurahua, Ecuador
Giro de la empresa: Fabricacion y distribucion de muebles

Actividad de la empresa: Manufacturacion, acopio y distribucién de
las manufacturas artesanalmente de madera

Descripcion del producto o servicio: Muebles de madera

elaborados artesanalmente.
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2.14.6. Tamafo de la empresa

Este tipo de empresa es categorizada como una microempresa porque
esta manejada con 30 personas, de las cuales 10 son los representantes

legales de cada uno de las partes que conforman el cluster.

2.14.7. Misién de la empresa

Para el afio 2016 consolidar el cluster productivo de muebles artesanales
de madera, logrando un beneficio para todos los actores con el fin de poder

incursionar y satisfacer gustos de mercados extranjeros.

2.14.8. Vision de la empresa:

Ser lideres en el mercado local como internacional, en la elaboracion y
comercializacion de muebles artesanales de madera, ofreciendo calidad,
variedad en disefios e innovacion, apegados al cumplimiento de normas
internacionales de calidad, afianzando el perfil de exportador con el objetivo
de abrir nuevos mercados internacionales a través de un equipo altamente

capacitado, haciendo uso de la mas moderna tecnologia a nuestro alcance.
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2.14.9. Objetivos de la empresa:

Corto plazo: Crear un claster productivo para la elaboracion y
distribucion de muebles artesanales de madera en la Parroquia de

Huambalo ciudad de Ambato.

Mediano Plazo: Mejorar la logistica y distribucion de los muebles
artesanales de madera a los principales puertos del pais para su posterior

envid a mercados internacionales.

Largo plazo: Posicionarse en el mercado chileno y aperturar nuevos

mercados.

2.14.10. Ventajas Competitivas:

Disefos personalizados
Excelente materia prima
Acabados unicos

Productos de alta calidad
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Anexo No. B.

Productos de alta calidad

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo

Productos de la empresa:

Los productos que ofrecemos son muebles de hogar, sala, comedor,
dormitorio, elaborados con madera de alta calidad, en diferentes estilos y
acabados hechos a mano dando a cada mueble un estilo Unico y

personalizado satisfaciendo hasta el gusto mas exigente del cliente.
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Anexo No. C.

Productos de la empresa

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo

2.14.11. Apoyo Externo a la Empresa

Las personas de apoyo a la empresa Cluster Don Huambal6 Maestro en

Muebles se citan a continuacion:

Contadora:

C.P. Maria José Paz Salinas,
Tel. 02-456-565

Abogado

Dr. Juan Carlos Galarza Auz.

Tel. 02-654-565
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Agencia de seguros

Lic. Danilo Andrés Pefafiel Nieto
Seguros Latinoamérica.

Tel. 2-656-566

Artesano (calificado):

Lic. Luis Ramon Toaquiza Alvarez

Tel. 2-565-556

2.14.12. Organigrama de ventas

Elaborado por: Los Autores

2.14.13. Proporcion de Exportaciones Mensuales

Como puntos importantes para la distribucion al mercado externo las
ciudades que se les ha tomado en cuenta gracias al acceso directo al
Océano Pacifico a través de los puertos maritimos, permitiendo una
distribucién mas agil y mejorar el tiempo de entrega del producto ofertado en

el Mercado Chileno.



Tabla N°. 4.

Punto de Distribucioén

Punto de % de Distancia Tiempo
Distribucion Participacion

Sede Manta 20% 385.7 km 4 h 45 min
Sede Guayaquil 65% 280.7 km 3 h52min
Sede Machala 15% 367.5 km 4 h 53 min

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo
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Este porcentaje de participacion por ciudad en la exportacion de

muebles artesanales de madera, ha sido medido y guarda relacion con el

tiempo y distancia que separa la ciudad de Ambato de las ciudades

previamente citadas.
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2.14.14. Organigrama de la Empresa

Cluster Productivo

Muebles Artesanales
de madera

Departamento Juridico

Gerencia General

1 1
thg::;?'é?;rllto Departamento de
Financiero RRHH
|
. . |
Departamento de Coordinador Contador Jefe de RRHH
Operaciones Nacional de Ventas

Departamento de Departamento de
Produccion Comercio Exterior

Mercadologo

Asesor Comercial en
Chile

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo
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2.14.15. Lay Out del Centro de Acopio

Grafico N°. 15.

Lay Out del Centro de Acopio
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Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo.

Este local, es una bodega la cual esta dividida en diferentes areas y
oficinas, en este espacio fisico van a estar trabajadores y personal
administrativo para su correcto funcionamiento y tienes estas dimensiones

32mts x 64mts cuadrados.
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CAPITULO Il

3. Estudio de Mercado

El Ecuador en el afilo 2013 ocupd el puesto niumero 71 de paises
exportadores de muebles artesanales de madera; indicador que nos permite
conocer y a la vez exigir a los productores nacionales el cumplimiento de
altas normas de calidad, asi como el mejoramiento en los procesos de
produccion, apegados a las exigentes normas regidas en mercados
internacionales, mismo cumplimiento que ha facilitado el acceso a los

mimos.

Para el presente proyecto se ha tomado como objetivo el mercado
chileno, el cual se encuentra ocupando el puesto treinta y cuatro (34) en la
lista de paises importadores a nivel mundial para el sector mobiliario,
indicador que muestra el crecimiento de las importaciones del mercado
chileno, registrando sus cifras de importaciones del afio dos mil trece (2013)
gue denota un crecimiento de mas de dos cientos por ciento, en relacion al

afio dos mil nueve (2009).

3.1. Generalidades

Segun datos estadisticos tomados del UNCOMTRADE, los principales

paises que exportan muebles artesanales de madera a nivel mundial son los

siguientes: China, Italia, Polonia, y Viet Nam. ; entre los principales
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mercados internacionales que el Ecuador ha mantenido hasta el momento

como sus principales destinos exportables en cuanto a este tipo de
productos elaborados de manera artesanal y trabajados en ricas maderas,

muy cotizadas en los mercados que se mencionan a continuacion:

Estados Unidos de América

- Panama
- Francia 'y

- Chile

Chile se ha caracterizado por su notable independencia comercial, con
una posicion muy rigida frete a sus aliados comerciales, con los cuales no ha
mantenido vinculos a largo plazo, manteniendo esta postura independiente
ya més de una década, de esta manera ha logrado restringir y limitar la
generacion de nuevos acuerdos, convenios, tratados, entre otros, pero que
sin embargo, se mantiene formando parte de la ALADI, lo cual se convierte
en una ventaja competitiva que ha proporcionado nuevas herramientas que
han sido estratégicas y han facilitado el ingreso de Ecuador a este mercado
tan exigente y que a pesar de sus fuertes oponentes comerciales, ha ganado
terreno y posicionamiento en el mismo, ubicando al Ecuador en la posicién

cuatro dentro de la lista de principales proveedores para el mercado chileno.
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3.2. Importaciones Muebles Artesanales de Madera a Nivel Mundial.

En el sector mobiliario, encabezando la lista de mayores importadores
se encuentra Estados Unidos, seguido de Alemania y ubicando a nuestro
pais en el puesto noventa y seis (96) a nivel global, cifra que comparada
afios anteriores, el Ecuador ha reducido sus montos de importaciones,
enfocados en generar mayor produccién e ingresos al pais, aumentando sus
exportaciones y que también ha sido de gran aporte y ha facilitado el ganar
posicionamiento en el mercado externo, lo cual acorta distancias hacia un
objetivo de importar menos y exportar mas, con lo que se obtendra como
resultado un incremento econémico nacional y mejorar la calidad de vida de

sus pobladores.

Tabla N°. 5.
Lista de los paises importadores para el sector mobiliario
Listade los paises importadores parael Producto: muebles de Partida Arancelaria: 940360
sector mobiliario madera
Posicion PAISES valor valor valor valor importada valor
IMPORTADORE  importada  importadaen  importadaen en2013,en  importadaen
S en2010,.en 2011, enmies 2012, en miles de 2014.en
1 Estados Unidos de 4073299 4787522 4665893 4834077 5145599
2 Aemana 1784439 2029942 2236730 2081204 2091656
3 Reino Unido 1417057 1502937 1378339 1306330 1360137
4 Japon 1150955 1259299 1343856 1426210 1317482
5 Francia 1526011 1577587 1512757 1443289 1267116
6 Bélgica 581072 554880 569950 520251 808146
7 Suiza 568953 598491 714967 700175 751029
8 Canada 580022 703407 720377 733347 744923
9 Federacién de 354178 418222 489052 617067 660236
10  Emimatos Arabes 308511 270756 357677 470200 592358
1 hnidlA~
A Chile 32020 49179 63075 72789 112198
96 Ecuador 4597 5643 7479 10572 11484

Fuente: Célculos del CCIl basados en estadisticas de UN COMTRADE.
Adaptado: Jonathan Araujo, José Luis Revelo
Notas: Procesado en Excel 2010
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La siguiente tabla muestra los Paises Importadores de muebles de

madera a Nivel Mundial del aino 2009 hasta el 2013

3.3. Exportaciones de Muebles Artesanales de Madera a Nivel

Mundial.

Ecuador es considerado un pais con una enorme biodiversidad y en una
area 256.370 km2 se han identificado 10% de las especies de plantas del
mundo, 8% de las especies de animales y 18% de las de aves, sobre el cual
el habitat natural de este patrimonio natural comprendido de humedales,
bosques tropicales, subtropicales, secos, amazénicos y andinos. FLACSO -

MIPRO Boletin mensual de andlisis sectorial de MIPYMES

Gracias a la amplia diversidad maderera y a su tradicion artesanal, el
Ecuador ha logrado progresivamente destacarse en el mercado internacional
de muebles de madera alcanzando un crecimiento en su volumen anual de

exportaciones.

A lo largo de los ultimos afios los mercados de Estados Unidos, Panama,
Francia y Chile se han destacado en su relacion comercial con el Ecuador en
lo que respecta a este tipo de bienes, mismos que paulatinamente se han

convertido en socios comerciales.

A pesar de las ventajas que poseen nuestros productos por sobre sus

competidores directos, existen paises que al igual que el Ecuador se han
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sabido destacar en el mercado mobiliario, siendo hoy en dia paises como

China, Italia, Polonia los que ocupan las primeras posiciones en cuanto a las
exportaciones de este tipo de bienes, hecho que demuestra que nuestro pais
no esté solo en la carrera por el mercado mundial y que a pesar de esto ha
logrado sobresalir lo suficiente como para mantenerse competitivo a nivel

mundial.

China es el principal exportador a nivel mundial que ha presentado un
superavit comercial en los ultimos afios; Italia es el segundo exportador
mundial seguido de Polonia, en el 2013 el Ecuador ocupé el puesto 71 en el
ranking de exportadores, este dato demuestra que se logrado incursionar en
nuevos mercados internacionales y a la vez incrementar la produccion local
y nacional, regidos al cumplimiento de normas de calidad exigentes
requeridas para el ingreso a dichos mercados y lo que ha obligado a
desarrollar la industria maderera y su tecnologia, a fin de ser mas

competitivos en el mercado mundial.



Tabla N°. 6.

Lista de los paises exportadores para el sector mobiliario
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Lista de los paises

Producto: muebles de

Partida Arancelaria:

exportadores para el sector madera 940360
mobiliario
Posici PAISES valor valor valor valor valor
on EXPORTA exportada exportadaen exportada  exportada exportada
DORES en 2010, 2011, en en 2012, en 2013, en en 2014,
en miles miles de en miles miles de en miles
de délares USD de doélares délares de délares
délares USD UsD UsD
UsD

1 China 4357985 6511668 7048139 7149728 7391136

2 Italia 2146385 2202424 2361984 2264637 2401423

3 Polonia 1472661 1573806 1808801 1657656 1883272

4 Viet Nam 538297 761283 828687 832872 1495145

5 Alemania 1305294 1306674 1562247 1391135 1393932

6 Indonesia 738562 908706 650116 746056 780186

7 Estados 541774 614939 668902 683121 703489

Unidos de
América

8 Malasia 697205 742399 797807 793855 653342

9 Dinamarca 549512 509681 518198 510427 530933

10 Lituania 308638 380318 472844 503836 519371

71 Ecuador 2234 2568 2669 3774 3010

80 Chile 4429 2403 2742 2621 2189

Fuente: Calculos del CCl basados en estadisticas de UN COMTRADE.
Adaptado: Jonathan Araujo, José Luis Revelo
Notas: Procesado en Excel 2010

La siguiente tabla muestra los Paises Exportadores de muebles de

madera a Nivel Mundial del afio 2009 hasta el 2013.

3.4.

Destino Exportable

El Ecuador exporta anualmente muebles a 42 diferentes mercados

internacionales de los cuales Estados unidos es el principal pais que importa

muebles de madera artesanales, le sigue como segundo lugar el mercado de

Panama, tercer lugar el mercado Francés y en cuarto lugar el mercado
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chileno el cual nos hemos enfocado para el desarrollo de la tesis, mercado

chileno fue accesible desde el afio 2008, en este mercado el Ecuador
ingresa con una tasa arancelaria del 0%, lo cual representa una ventaja
competitiva sobre otros paises del mundo, a la vez que permite abaratar los

costos logisticos dejando una mayor ganancia al exportador ecuatoriano.

Tabla N°. 7.

Mercados importadores para el sector mobiliario

Mercados importadores para el Producto: muebles de Partida Arancelaria:
sector mobiliario madera 940360
Posici6 PAISES valor valor valor valor valor
n IMPORTADOR exportad exportada exportada exportada exportada
ES aen en 2011, en 2012, en 2013, en en 2014,
2010, en en miles en miles miles de en miles
miles de de de dolares délares USD de ddlares
délares délares usD uUsD
uUsD USD
1 Estados Unidos 690 616 616 724 770
de América
2 Panama 346 722 789 1147 561
3 Francia 196 366 252 371 421
4 Chile 20 19 30 70 77
5 Venezuela 274 96 178 263 272
6 Pert 5 221 195 342 162
7 Colombia 14 8 233 314 161
8 Republica 113 107 52 53 85
Dominicana
9 Uruguay 0 0 0 0 82
10 Nueva Zelandia 42 39 50 53 54
11 Canada 2 0 146 52 40

Fuente: Calculos del CCl basados en estadisticas de UN COMTRADE.
Adaptado: Jonathan Araujo, José Luis Revelo
Notas: Procesado en Excel 2010

La siguiente tabla muestra los principales mercados que Importaran

muebles de madera del Ecuador del afio 2009 hasta el 2013.
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3.5. Mercado Chileno

El Mercado Chileno tiene una extension de 756.626 km2 en la cual
habitan 17.269.525 pobladores con su capital Santiago de Chile, alberga a
7.213.110 habitantes, con un ingreso per capita de 14.403,00 (DOLARES
AMERICANOS) (6,786.690 PESOS CHILENOS). Se ha enfocado en este
mercado por que ha tenido un nivel de crecimiento en la importacion de
muebles artesanales de madera en los ultimos afios. Siendo un mercado
propicio para nuestra oferta de productos, en los ultimos 4 afios segun UN
COMTRADE, el Mercado Chileno cuenta con 67 mercados internacionales
que le proveen de muebles artesanales de madera, entre los cuales el
Ecuador ocupa el puesto nimero 24 entre los afios 2009-2013. (Los datos

numeéricos de poblacion y el ingreso per cépita fueron tomados de google).
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Tabla N°. 8.

Lista de los mercados proveedores para un Producto importado por

Chile

Lista de los mercados proveedores para un Producto importado por Chile

Posicion PAISES valor valor valor valor valor
IMPORTADORES  exportada exportada exportada exportada exportada
en 2010, en 2011, en 2012, en 2013, en 2014,
enmilesde enmilesde enmilesde enmilesde en milesde
délares dolares délares délares délares
UsD UsD UsD UsD USsD
1 China 6218 11318 15023 22378 22359
2 Malasia 4213 5707 7403 7269 8878
3 Brasil 3023 4326 5257 4944 6226
4 Espafa 580 205 507 771 1678
5 Dinamarca 798 1149 874 2743 1522
6 Estados Unidos 749 1377 1025 1372 1496
de América
7 Argentina 1332 1799 2029 1578 903
8 México 112 365 341 409 797
9 Colombia 1287 4985 4668 1629 640
10 Viet Nam 365 178 397 552 598
24 Ecuador 20 19 30 70 77

% de Part. Ecuador

Fuente: Calculos del CCl basados en estadisticas de UN COMTRADE.
Adaptado: Jonathan Araujo, José Luis Revelo
Notas: Procesado en Excel 2010

La siguiente tabla muestra los Paises que proveen de muebles

artesanales de madero al Mercado Chileno del 2009 hasta el 2013

3.6. Modelo Gravitacional Ecuador — Chile

Este tipo de modelo examina las estadisticas de comercio bilateral con el
propésito de medir la influencia de la proximidad geografica con las

preferencias de los acuerdos comerciales para realizar este tipo de modelo
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se toman varias variables, estas variables influyen mucho en el comercio

exterior en la economia de un pais.

Este modelo tiene un punto concéntrico donde estas variables fluyen,
este modelo se aplica actualmente para determinar el comercio
internacional, para determinar la relevancia de las variables sobre el

comercio exterior de un pais con referencia a otro.

El objetivo es aplicar el Modelo Gravitacional es con el fin de identificar
los factores que determinan las exportaciones ecuatorianas de muebles

artesanales de madera.

Formula:
Tij=AxYixYjxNixNj/Dij
Yi = PIB de Ecuador
Yj = PIB de Chile
Ni = Poblacion de Ecuador
Ni = Poblacion de Chile
Dij = Distancia entre Quito y Santiago.

A = Margen de error 0.05 % (con un 95% de confiabilidad)

No se tomaron las variables, idioma y frontera, pues en ambos paises se

habla el mismo idioma y no son fronterizos entre si.



92
Luego aplicamos logaritmos naturales a estos valores del PIB, poblacion,

distancia y los reemplazamos en la formula.

Tabla N°. 9.

Variables al 2013

VARIABLES AL Log Log
2013 EEUADOR natural CLUEE natural
. 206,34
PIB 2ei2e allenes 1.47 millones de 2.31
de dolares .
doélares
., 14,8 millones 17,56 millones
Pablacion de habitantes Zelld de habitantes L2
Distancia 5100,60 km 3.71

Fuente: Célculos del Banco Central del Ecuador, Calculos del Banco Central de Chile.
Adaptado: Jonathan Araujo, José Luis Revelo
Notas: Procesado en Excel 2010

La siguiente tabla muestra las variables del afio 2013 que se tomaron en

cuenta para realizar el modelo gravitacional Ecuador- Chile.

Aplicamos los valores en la férmula para este ejemplo tomamos de
referencia el aflo 2013
Tij =0.05x 1.37x 2.23 x1.14 x 1.22/3.71

. 0.2124
Tij = 371 = 0.07

Entonces Tij = 0.07, lo cual nos da como resultado que si es factible
realizar negocios con Chile ya que el resultado se encuentra entre cero y

uno lo cual es aceptable.
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El resultado del modelo tiene mucha relacion debido a que con Chile

tenemos un idioma similar que es el espafiol, los dos paises se encuentras
dentro de ALADI, también ambos paises cuentan con el Acuerdo de
complementacion econdmica No 65 Ecuador, también la distancia entre
ambos centros financieros de los paises (Ecuador y Chile) permanece

invariante en el tiempo.

Conclusion del modelo gravitacional Ecuador —Chile

El modelo gravitacional aparentemente explica la realidad de las
exportaciones ecuatorianas hacia Chile ya que encontré significativas el

tamafio de las economias (PIB) como principal variable del modelo.

Las regresiones obtenidas aplicadas al modelo gravitacional son
confiables. La diferencia de las regresiones se debe a la disparidad de los

paises en cuanto al tamafio del PIB.

El modelo gravitaciones es positivo para el efecto de realizar negocios

con exportaciones del Ecuador hacia el mercado Chileno.

3.7. ALADI

La Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI) es un organismo

internacional de ambito regional. Fue creado el 12 de agosto de 1980 por el

Tratado de Montevideo 1980, en sustitucion de la Asociacion


http://es.wikipedia.org/wiki/Organismo_internacional
http://es.wikipedia.org/wiki/Organismo_internacional
http://es.wikipedia.org/wiki/12_de_agosto
http://es.wikipedia.org/wiki/1980
http://es.wikipedia.org/wiki/Tratado_de_Montevideo_de_1980
http://es.wikipedia.org/wiki/Asociaci%C3%B3n_Latinoamericana_de_Libre_Comercio_%28ALALC%29
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Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC). Actualmente, cuenta con 13

estados miembros de Iberoamérica, y cualquier Estado de Latinoamérica

puede solicitar su adhesion.

Objetivos

El proceso de integracion desarrollado en el marco de la ALADI esta
encaminado a propiciar el desarrollo econémico — social, armoénico y
equilibrado de la regi6n, y tiene como objetivo a largo plazo el
establecimiento, en forma gradual y progresiva, de un mercado comun

latinoamericano.

3.8. Comercio Bilateral Ecuador- Chile.

Histéricamente Chile y Ecuador han mantenido las més estrechas vy
cordiales relaciones. Durante los ultimos afios ésta se ha visto dinamizada y
fortalecida por el intercambio de visitas presidenciales y de otras altas
autoridades y por el permanente y franco didlogo sobre temas de interés
comun. La constitucion del Consejo Binacional Interministerial, el 10 de
mayo de 2007, y la firma del Acuerdo de Asociacion en 2008, reflejan el
interés de ambos paises por estrechar alin mas sus historicos vinculos de
amistad, en los &mbitos politico, econémico, social y cultural. “Embajada de

Chile en Ecuador.”


http://es.wikipedia.org/wiki/Iberoam%C3%A9rica

95

3.9. Acuerdo de Complementacion Econdmica 65 Ecuador- Chile

Es el Acuerdo de Complementacion Economica entre Ecuador y
Chile que pretende profundizar los negocios internacionales
enfocAndose en materias como obstaculos técnicos al comercio,
normas sanitarias y fitosanitarias, normas de origen y asuntos
aduaneros; recientemente se incorporé un nuevo capitulo de solucién

de controversias.

3.9.1. Objetivo del Acuerdo 65 Ecuador- Chile

Agilizar el intercambio de informacidn y experiencias para facilitar el
desarrollo de la actividad representativa empresarial y fomentar el
intercambio comercial y de cooperacion econdmica, en el &mbito de

sus respectivas atribuciones

3.9.2. Acuerdos y Tratados Bilaterales

Entre los principales mecanismos o herramientas que sustentan la

relacion hilateral se cuentan:

Acuerdo de Asociacion, suscrito el 10 de marzo de 2008. Este acuerdo
contribuye a fortalecer y profundizar la relacién bilateral, fundada en la
comunidad de intereses, en la historica relacion de amistad y en los

principios de solidaridad y beneficio equitativo.

Acuerdo de Complementacion Economica para el Establecimiento

de un Espacio Econdmico Ampliado entre Chile y Ecuador (ACE N°32).
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Este acuerdo fue suscrito el 20 de diciembre de 1994, en el marco de ALADI.

El 10 de marzo de 2008 fue suscrito el ACE N° 65 el cual profundiza el ACE
N° 32. El objetivo de este acuerdo es establecer un espacio econdmico
ampliado entre los dos paises, que permita la libre circulaciéon de bienes,
servicios y factores productivos; la liberacion total de gravamenes vy
eliminacibn a las restricciones de las importaciones originarias de los

mismos.

Comision Especial Chileno-Ecuatoriana  sobre Asuntos
relacionados con el Derecho del Mar y los Limites Maritimos. Esta
comisién se constituyé en 2004 con el proposito de generar la mas amplia
cooperacién en asuntos maritimos y de Derecho del Mar y fortalecer los
intereses maritimos y acuerdos internacionales que vinculan a ambos paises
en el dmbito del Pacifico Sudeste. Hasta la fecha, esta Comisiébn ha
sesionado en tres ocasiones, en Guayaquil el 13 de octubre de 2004; en
Santiago el 29 de marzo de 2005; y en Quito el 23 de noviembre de 2005.

(Embajada de Chile en Ecuador, 2014)

3.9.3. Lista de Empresas Ecuatorianas Exportadoras de Muebles

Artesanales de Madera.

En 2013 existen 37 empresas a nivel pais dedicadas a la exportacion de
muebles artesanales de madera, a diferentes mercados internacionales,

siendo la Unién Europea el mercado mas distante, en el cual actualmente es
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muy cotizado los productos artesanales de madera que importan desde el

Ecuador.

Las empresas mas importantes se cita:

Tabla N°. 10.

Empresas importantes

NOMBRE DIRECCION TELEFONO FAX CIUDAD
AH DISENO CIA. ALONSO DE TORRES OE 7- 02258383 02483113 QUITO
LTDA. 12 Y EL PARQUE
ECUATORIANA LAS PALMERAS 488 Y LOS 02444244 02444244 QUITO
DE DISENO TULIPANES
OCTACORP S.A.
COLINEAL OCTAVIO CHACON NO.2100 072805122 02866191 CUENCA
CORPORATION
CIA. LTDA.
ARTESA CIA AV. DE LAS AMERICAS E 072881755 07814249 CUENCA
LTDA ISABEL LA CATOLICA
BIZANCIO LAMAR 2-85y T. ORDONEZ 072821303 - CUENCA
DISERVAL SUCRE 5-80 y Hno. MIGUEL 072820331 - CUENCA

Fuente: Banco Central Del Ecuador
Adaptado: Jonathan Araujo, José Luis Revelo

Tabla N°. 11.

Lista de los mercados de Sur América proveedores de un producto

importado po

r Chile.

Exportador Valor Valor Valor Valor Valor % participacién
es importad importad importad importad importad X pais

aen aen aen aen aen

2010 2011 2012 2013 2014
Brasil 3023 4326 5257 4944 6226 79,35
Argentina 1332 1799 2029 1578 903 11,51
Colombia 1287 4985 4668 1629 640 8,16
Venezuela 0 0 0 1 0 0,00
Ecuador 20 19 30 70 77 0,98
Total 5662 11129 11984 8222 7846
Importado
% 0,35 0,17 0,25 0,85 0,98
Participaci
on del
Ecuador

Fuente: Banco Central Del Ecuador
Elaborado por: Jonathan Araujo, José Luis Revelo
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Tabla N°. 12.

Tasa de crecimiento de las exportaciones Ecuador-Chile

Aino 2010 2011 2012 2013 2014
Cantidad 20 19 30 70 77
% Crecimiento 100% 95% 150% 350% 385%

100% 110%

Fuente: Banco Central Del Ecuador
Elaborado por: Jonathan Araujo, José Luis Revelo

En base a datos emitidos por el Trade Map se han tomado de un listado
solo los paises de Sur América de manera que permita conocer la
participacion de pais a nivel Sur América, obteniendo como resultado un
porcentaje de participacion en el mercado chileno dé %0,98, ademas de un

notable crecimiento exportable que ha tenido desde el 2010 al 2014.

Por lo que con este proyecto se pretende incrementar este porcentaje de
participacion a un 1 %, con un crecimiento monetario exportable del pais en

un 2%.

3.10 Demanda Proyeccién Futura Muebles Artesanales de Madera
Se proyectara mediante la ecuacion lineal donde:

n= afios histoéricos y afo actual

y= oferta histérica y afio actual

Xx= determinante

x?= determinante elevado al cuadrado
x*y =multiplicacion demanda por tiempo

y?= oferta elevada al cuadrado
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Tabla N°. 13.

Demanda Real Chile / Demanda Futura al mercado Chileno durante los

proximos 5 afios

2009 1 20 2014 6 154
2010 2 19 2015 7 242
2011 3 30 2016 8 405
2012 4 70 2017 9 663
2013 5 77 2018 10 1091

Fuente: Calculos del CCl basados en estadisticas de UN COMTRADE.
Adaptado: Jonathan Araujo, José Luis Revelo
Notas: Procesado en Excel 2010

La siguiente tabla muestra la demanda futura hacia el Mercado Chileno

en afno 2014 hasta el 2018.

3.11 Conclusion de la demanda futura.

En la ilustracion namero cinco se determina las cantidades estimadas de
muebles artesanales de madera por recibir el mercado chileno que durante
los préximos cinco afios, la demanda actual entre los afios 2009-2014 ha
tenido un notable crecimiento, pero hay que tomar otros elementos para
poder satisfacer la demanda futura proyectada hasta el afio 2018, estos
elementos son: la infraestructura, organizacion y la preparacién de los
artesanos que intervienen en el cllister, con estos tres elementos a

considerar se pretende desarrollar, impulsar productos de mejor calidad, con
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caracteristicas propias, de tal forma que de valor agregado y se diferencie de

otros productos ofertados en este mercado internacional.

3.12 Empresa Importadora en Chile.

Grafico N°. 16.

Logotipo Empresa Muebles Sur

Fuente: www.mueblessur.cl
Adaptado: Jonathan Araujo, José Luis Revelo

La empresa chilena importadora de muebles artesanales de madera
Muebles Sur S.A. Es una Sociedad Anénima Comercial, con una prestigiosa
trayectoria de 70 afios, especializada en la venta de muebles de madera,

tanto nacionales como importados.

En sus inicios su produccion no abastecia la demanda local en la ciudad
de Santiago, misma que se ha ido complementando con productos
importados, los cuales son rigurosamente seleccionados y en su mayoria
son provenientes de Europa, Asia y América. La empresa actualmente se
abastece en un 70% de productos importados para satisfacer la demanda

chilena.

La Casa Matriz y Oficinas Centrales de Muebles Sur S.A. se encuentran
en Calle Orrego Luco # 150, Comuna de Providencia, Santiago de Chile. Tel.

(562) 2770 04 10 Fax 2770 04 19. Pagina Web: www.mueblessur.cl


http://www.mueblessur.cl/
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CAPITULO IV

4. ESTUDIO Y DISENO DEL PROCEDIMIENTO DE EXPORTACION,
REQUISITOS DE EXPORTACION Y SERVICIOS LOGISTICOS DE

MERCANCIAS, INCOTERMS.

En el presente proyecto, se da a conocer el concepto de exportacion al
consumo, su clasificacion en el arancel integrado, el cubicaje de los muebles

artesanales de madera y los procesos para exporta.

4.1. Procedimiento de Exportacion

Exportacién a consumo: Es el régimen aduanero que permite la salida
definitiva de mercancias en libre circulacion, fuera del territorio aduanero
comunitario o a una Zona Especial de Desarrollo Econémico ubicada dentro
del territorio aduanero ecuatoriano. En la actualidad segun el Cédigo
Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones se lo conoce como
exportacion definitiva (Cdédigo Organico de la Produccibn Comercio e

Inversiones Art. 154).


http://www.monografias.com/trabajos34/el-trabajo/el-trabajo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/comerci/comerci.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
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4.2. Requisitos Previos para ser Exportador

4.2.1. RUC:

Obtencion del Registro Unico de Contribuyentes

El primer paso para exportar el producto es la obtencién del Registro
anico de contribuyentes (RUC), es un codigo de 13 digitos el cual se les
asigna a personas naturales y juridicas que desarrollan actividades

comerciales permanentes u ocasionales en Ecuador.

Este se obtiene en el Servicio de Rentas Internas (SRI).

En el pais existen varias agencias del SRI donde puede realizar el tramite
de obtencion del RUC en esta caso lo realizamos en la oficina ubicada en la
ciudad de Ambato, en la Av. Cevallos1014 Lalama Hotel Emperador Telf:

032424460 (SRI, 2014).

Requisitos y procedimiento para personas Natrales

1. Formulario RUC-01-A (se obtiene en la ventanilla del SRI)

2. Copia de Cédula de Identidad

3. Certificado de Votacion
4. Planilla de agua o teléfono
5. Comprobante del pago del impuesto predial del afio actual o del afo

inmediatamente anterior
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6. Titulo (en caso de ser afiliado algin gremio)
7. Formulario 106-A (por el pago de la multa de inscripcion tardia si es el
caso.)

Anexo No. D.

Formato Registro unico de Contribuyentes

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo
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4.2.2. Obtencion de la Patente Municipal (GADM-LC, 2014)

Segun los Articulos 381 a 386.- El inicio de una actividad comercial o
industrial en el pais requiere de la inscripcibn en registros de la
municipalidad en cuya jurisdiccion se encuentra domiciliada la empresa,
junto con el pago de la patente anual que establece la Ley de Régimen

Municipal.

Este procedimiento se encuentra a cargo de cada Municipio, en el caso
de este proyecto debe realizarse en funcién al Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipalidad de Ambato en la parroquia Huambalo

Requisitos:

1. Copia legible de los Estados Financieros del periodo contable a
declarar, con la fe de presentacibn de la Superintendencia de
Compafias, Bancos y Seguros.

2. Copia de la cedula de ciudadania y del nombramiento actualizado del
Representante Legal.

3. Copia del RUC actualizado.

4. Original y Copia del permiso de Bomberos.

5. Original y Copia de la declaracion del impuesto a la renta.

6. Copia del RUC del contador.

7. Formulario del: 1.5 por mil sobre los activos totales.

8. Permiso de funcionamiento de salud, otorgado por el area de salud
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Requisitos Adicionales:

Copia del certificado de la Calificacion Artesanal, otorgada por la
Junta Nacional de Defensa del Artesano (Cuando el caso lo amerite).
Original y Copia del comprobante de pago de la Tasa Anual de
Turismo, para los establecimientos que desarrollan actividad turistica.
Original y Copia del Informe Ambiental otorgado por la Direccion de

Higiene Ambiental Municipal.
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Anexo No. E.

Formato de Inscripcion de Registro de Patente

DEL ECUADOR CODIGO: GADMA-102
MUNICIPALIDAD DE AMBATO on
DECLARACION INICIAL ACTIVIDAD ECONOMICA PERSONAS NATURALES Y JURIDICAS w
PARA USO INSTITUCIONAL
NO: G REG: FLOW:
INFORMACION QUE DEBE LLENAR EL CONTRIBUYENTE
1. DATOS GENERALES:
Razén Soclal (nombres y apellidos).
Nombre Comercial:
Cédula Identidad: RUC Fecha inicio
Nombre del Representante legal (p Juridica)
2. DIRECCION DE LA EMPRESA Y/O NEGOCIO:
Calle (s) N*
Parroquia: Refs
Teléfonos: Celular: © mail:
3. DIRECCION DOMICILIARIA DEL PROPIETARIO DEL NEGOCIO O REPRESENTANTE LEGAL:
Calle (s) N*
Paroquia: Ref
Teléfonos: Celular: & mall:
4. ACTIVIDAD ECONOMICA:
Principal: Secundaria:

DECLARACION PATRIMONIAL DE SU ACTIVIDAD ECONOMICA

ACTIVOS | VALOR ESTIMADO
Caja - Bancos

Terrenos
Otros
* | TOTAL ACTIVOS

| (4 TOTAL PASIVOS
+ | (=) PATRIMONIO |t

*Nota: Las personas naturales obligadas a tlovar contabilidad y las personas Juridicas, solo deben llenar los casilieros marca-
dos con asterisco ("), con datos que serdn tomados del Balance de Situacién inicial del negocio o empresa.

s N Productos Adicionales ||
Rowlo I [ no [ Medio Ambients || Turismo [
D.imp. Renta || Rise | Imp. Valor Agrogado || Uso do Suelo [

3 vopio “Croquis

mmumummwmuuny Me comp i cambio de

actividad, suspensién momentdnea o cierre de alas que fas loyes ites.

Contribuyente Fecha Recibido por
OBSERVACIONES:
Ei plazo pare of pago do Patentes y 1,5 por mil secs 30 dias después de ha fecha imite » del 1a Ronta.

Fuente: GADM-Ambato (2014). Direccion Financiera
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4.3. Registro de Exportador

Una vez gestionado el RUC en el Servicio de Rentas Internas, se

debera:

Paso 1

Adquirir el Certificado Digital para la firma electronica y autenticacion

otorgado por las siguientes entidades:

Banco Central del Ecuador: http://www.eci.bce.ec/web/guest/

Security Data: http://www.securitydata.net.ec/

4.3.1. Procedimiento para la Obtencién y Registro de la Firma Digital

(Token O Pen Drive)

El token es un certificado de firma electronica, mediante el cual todas las
personas naturales y juridicas, organizaciones, OCE’s etc., podran
interactuar con sistemas como el ECUAPASS, SRI, INCOP, INEN, OAE y
SUPER DE CIAS, y asi poder realizar sus actividades de comercio exterior.
El costo del certificado por persona es de $69 mas IVA y su tiempo de
validez es de 2 afios. Para obtener la firma electrénica o token es necesario

cumplir con tres pasos.
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Paso No. 1 (presentacién de documentos)

Enviar los requisitos por la Pagina Web:
www.securitydata.net.ec/productos_servicios/certificados/o mediante mail los
mismos que deben ser a color, en formato pdf y con los respectivos

nombres.

a) A continuacion se detalla los requisitos segun sea el caso.

Representante Legal

1. Original de la Cédula de ciudadania o pasaporte en casos de
extranjeros.
2. Original de la Papeleta de votacion actualizada, (para militares la

libreta militar).

3. Original o copia certificada (notariada) del Registro Unico de
contribuyentes (RUC) de la empresa.

4. Original o copia certificada (notariada) del Registro Unico de
proveedores (RUP) en caso de disponerlo.

5. Original o copia certificada y legible del nombramiento del
representante legal adjuntando copia clara de la cédula de ciudadania
del mismo.

6. Original del Certificado de Cumplimiento de Obligaciones emitido por
la Superintendencia de Compariias u Original o copia certificada

(notariada) de constitucion de la Empresa solicitante.


http://www.securitydata.net.ec/productos_servicios/certificados/

7.

8.

109
Formulario de solicitud lleno y firmado.

Presentarse en Entidad que le proporcioné la cita fisicamente para

firmar el contrato, validar la identidad y emision del certificado.

Miembro de la empresa

Original de la Cédula de ciudadania o pasaporte en casos de
extranjeros.

Original de la Papeleta de votacién actualizada, (para militares la
libreta militar).

Original o copia certificada (notariada) del Registro Unico de
contribuyentes (RUC) de la empresa.

Original o copia certificada (notariada) del Registro Unico de
proveedores (RUP) en caso de disponerlo.

Original o copia certificada (notariada) y legible del nombramiento del
representante legal adjuntando copia clara de la cédula de ciudadania
del mismo.

Original del Certificado de Cumplimiento de Obligaciones emitido por
la superintendencia de Compafiias u Original o copia certificada
(notariada) de constitucion de la Empresa solicitante.

Original de la Autorizacion firmada por el representante legal, donde
conste el nimero, nombre y cargo de todos los solicitantes de la
Empresa para emision de certificado de Firma Electrénica.

Formulario de solicitud lleno y firmado.
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9. Presentarse en Entidad que le proporcioné la cita fisicamente para

firmar el contrato, validar la identidad y emisién del certificado.
Paso No. 2 (revision de documentos)

Los documentos son revisado en un tiempo aproximado de 48 horas,
luego de lo cual se le asignara una cita lo cual puede tomar de 1 a 2 dias
laborables. Después el wusuario recibe un correo electrénico con

instrucciones de su asesor sobre el estado del tramite y pasos a seguir.
Paso No. 3 (entrega del token)

Una vez aprobada la solicitud el solicitante debe presentarse a la cita
designada con todos los documentos (originales o copias notariadas + dos

copias impresas del contrato). El tramite es personal.
Existen tres tipos de Token, expuestos a continuacion:

Gréafico N°. 17.

Tipos de Token

etoken epass 3003

////

ikey

L

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (2014).
Adaptado por: Jonathan Araujo, José Revelo
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Segun el Banco Central del Ecuador; Token es un dispositivo
electronico USB los cuales no solo permiten almacenar
contrasefas y certificados, sino que permiten llevar la identidad
digital de la persona. Tiene un tiempo de vida util de 10 afios, es
seguro pues tiene un chip al interior que al momento de romper
el Token pierde la informacién contenida en el chip de esta
manera almacena datos en forma electronica consignados en un
mensaje de datos, adjuntados o logicamente asociados al
mismo, y que puedan ser utilizados para identificar al titular de la
firma en relacién con el mensaje de datos, e indicar que el titular
de la firma aprueba y reconoce la informacion contenida en el
mensaje de datos (SENAE, 2014)

Durante las capacitaciones impartidas por SENAE, se explicé que todo
empleado de un Operador de Comercio que debe realizar tramites
electronicos de Comercio Exterior ante el SENAE debe poseer, de forma
individual y personal, un certificado digital valido para firma electronica y
autenticacion para uso en el sistema informatico aduanero ECUAPASS; por
tanto, siguiendo las especificaciones del Acuerdo Interministerial N° 181 del
15 de Septiembre del 2011 del Ministerio de Telecomunicaciones y de la
Sociedad de la Informacién, publicado mediante Registro Oficial 553 del 11
de octubre de 2011, se detallan los tipos de Certificados Digitales que se

debe adquirir conforme a cada caso (SENAE, 2014).

4.3.2. Instalacién del Dispositivo Token y Registro en Ecuapass

Para la instalacion del Token, insertamos este en el computador, y entre

los factores a tomar en cuenta durante el proceso de instalacién es el de

cambiar el PIN DE USUARIO, por un pin o clave personal.
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Grafico N°. 18.

Cambio de Pin de Usuario

at Mnwgw X0 e Emwiats - sl Secrtylnte -l

SecurityDATA

Manager PKI de EnterSafe - 213003 SecurtyData =%

Cambar PT de usuano ce spass toxen
e PiN: 1234
Anterior PN de  ween

Nuevo PINde *°***

Confimer;  esee

PIN NUEVO:
4 o 16 CARACTERES
ALFANUMERICOS

Actwar tackdo sot

i 0K (ancear

Fuente: Manual de usuario Instalacién de Dispositivos y Registro en Ecuapass

I Una vez instalado el Token ingresamos a la pagina web de la aduana

www.aduana.gob.ec

il. Hacemos clic en la opcion ECUAPASS y nos aparecera la siguiente
pantalla
iii. Luego de cumplir con todos los requisitos que el sistema solicita

ingresamos a la opcion solicitud de uso.

iv. Es importante seleccionar el tipo de solicitud de uso que corresponda


http://www.aduana.gob.ec/
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Grafico N°. 19.

Seleccion de Solicitud de Uso

SV
Gracias por visitar al Portal del SENAE

lll( En el Portal del SENAE podra realzar todas las operaciones de despacho en una vez. El portal les ofrece un servicio impio y transparente.

" 4 ‘:'1’

U Solicitud del uso(Representante)
& o Solicitud del uso(Empleado)
L) (2) Solicitud del uso(General)
L) o Solicitud del uso(Representante de la entidad)
L) 0 Solicitud del uso(Entidad)

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (2014).

V. Luego ingresamos la informacion en el formulario correspondiente, si
se desea leer esta informacidén seleccionamos buscar en la opcion

identificacion Unica de certificado digital

Grafico N°. 20.

Identificacidén Unica de certificado digital

m\.d

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (2014).

Vi. A continuacion seleccionamos el Token cuyo modelo es el

ePass3003 para Ecuador
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Grafico N°. 21.

Seleccion del Token

A Boer W amon Comicae ATt ——

£ A, ~ .
p = K!CAezzmos el ——

........... Informacion para nstalsr o orograma de esecucion del Token

o] 3 & @ Peombre de Driver Informecon de Drver
cinsims e Ecusdor ey Drover ro exta nsteladol !

Ecusdor stgi P CHES=TRE .

€ Ecusdor =Pe:s3003 C: Avindons/SysWONEASecr . 1o

1 R y =13 o Token y dele 3 boton “confrme”.
e Siro ecusrire =) Token e la ints de secoon
rs! el programa de elecucon.
E e tabe
S | Irstaler e progr ems de siecucor
Py
i
oot
= — —— confirmes. . ra——
- ——

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (2014).

vii. A continuacién seleccionamos confirmar e ingresamos el nuevo pin de

usuario del Token, para luego seleccionar el certificado y confirmar.

Gréafico N°. 22.

Seleccion del certificado

1ICA (Koses Infomsabon Cotibicate Authorky g VICA (Kares Infeewatien Cenfiente Autherny) |

Flege la Corfencn Eieor o Gertifescan |
~ g a

. KICA empze g8 K!CAo=zes

Ubcacen ds Certfcaoda Ucace te Certifcacsi

o -5 -B-@ iy % T o8 -@

Token  Deco Remorble Anacenaje Tuken Discodse o Token

Toee  DscoRemovble Amaccas( Tehon Oacodeo  BoTden

O 3 can de o enconires o ,nr-w uthce + Trmer Ot de s certaces 0 n com> e o encoirer o arkcacin, ubhor +_Tmer Detoe de b cerrfcacen
108 datcs de a certfcacon o Los dows ce b crticsan cegen
g Mo estate s corticadon sk, Certicacon de Pruebs Micolss Pulgar
Orpwresoin @ Crganisacn  SEQRITY DATAS.A.
Dacsdwa  Wgence Vakdos Totsn  Voms vk 1 010140 B 140124
Corwaets: Contascie s eree
Cofiner Coreeer Ve Corttica. Garfimar Concesr Ve Ceratea..,

[ T R — CormghtE HICA o Ui AllFighes Reseed

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (2014).

viii.  Finalmente se carga la informacion del certificado y damos clic en

registrar
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Gréafico N°. 23.

Registro del certificado

1ICOLAS PULGAR,CN=AUTORIDAD DE CERTIFICACION SUS SECURTTY DATA OU=ENTICAD DE
DE INFORMACION,O=3ECURITY DATA S.A.,C=EC

Nombre del archive Tamarie de archivo Adjuntar archive

KByte Ecaar |

Tamano total de : Agrega Elimina

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (2014).

4.4. Proceso de Exportacion

Se inicia con la transmision electrénica de una Declaracion Aduanera de
Exportacion (DAE) en el nuevo sistema ECUAPASS, la misma que podra ser
acompafiado ante una factura o proforma y documentacion con la que se
cuente previo al embarque, dicha declaracion no es una simple intencién de
embarque sino una declaracién que crea un vinculo legal y obligaciones a
cumplir con el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador por parte del

exportador o declarante.

Los datos que se consignaran en la DAE son:
Del exportador o declarante

Descripcion de mercancia por item de factura
Datos del consignante

Destino de la carga

Cantidades

Peso; y demas datos relativos a la mercancia.
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4.5. Del exportador o declarante

4.5.1. Determinacién del Término de Negociacion

El termino internacional de comercio o Incoterm, es indispensable al
momento de definir la logistica y distribucién de las mercancias ya que de
esto depende hasta qué punto del proceso es responsabilidad del exportador
o del importador. Es un mutuo acuerdo que se encuentra reflejado en los
documentos de transporte, factura definitiva y contrato. En el caso de este
proyecto, se sugiere trabajar con: FOB (Free On Board) traducido al espafiol

significa: Libre a Bordo.

En la gréfica a continuacion, se define la responsabilidad del Exportador

o Vendedor y del Importador o Comprador:
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Grafico N°. 24.

INCOTERMS Aplicados al Transporte Maritimo

Incoterms 2010 Incoterms @ Q

Polivalente
FCA
Polivalente
FAS
Maritimo
FOB
Maritimo
CPT
Polivalente
cie
Polivalente
CFR
Maritimo
CIF
Maritimo
DAT
Polivalente
DAP
Polivalente
DDP
Polivalente

& a
5

® 2010 Cémara de Comercio Internacional CCl

“endedor . Comprador - “endedor / Comprador

Fuente: http://www.proecuador.gob.ec/wp-content/uploads/2012/05/intercoms.jpg
Adaptado por: Jonathan Araujo, José Revelo.

4.5.2. Costos y Riesgos

El vendedor entrega la mercaderia a bordo del buque designado. El
riesgo de pérdida o dafio a la mercaderia se trasmite cuando la mercaderia
esta a bordo del buque, y el comprador corre con todos los costes desde ese

momento en adelante.


http://www.proecuador.gob.ec/wp-content/uploads/2012/05/intercoms.jpg
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4.6. Descripcion de mercancia por item de factura

4.6.1. Clasificacion Arancelaria

Se entiende por clasificacién, 1o que las personas involucradas en el
comercio exterior hacen para determinar el codigo numérico que
corresponde su mercancia en el arancel nacional, tomando en cuenta que es
una disciplina cuyo método de aplicacion es ldgico y sistematico de acuerdo
con las normas y principios establecidos por la Organizacibn Mundial de

Aduanas.

La clasificacibn es importante dentro del comercio exterior ya que
permite tener un identificador comin a manera de nombre para todos los
paises, sin importar el idioma, de la misma manera faculta para que una
mercancia se codifique en forma idéntica tanto en las tarifas de importacion

como de exportacion en todos los paises.

4.6.2. Clasificacion Arancelaria de Muebles Artesanales de Madera.

La posicion arancelaria que le corresponde a los muebles de madera
artesanales y es la: 9403.60.00.00, utilizada para la exportacion de muebles
artesanales de madera, con esta partida se obtiene un dato real a nivel
estadistico que determina el monto de exportaciones efectivas de los

muebles artesanales de madera.



119
Gréafico N°. 25.

Clasificacién Arancelaria.

Seccidn XX : MERCANCIAS Y PRODUCTOS DIVERSOS

Capitulo 94 : Muebles; mebiliaric medicoquirdrgico; articulos de cama y similares; aparatos de alumbrado no
expresados ni comprendidos en otra parte; anuncios, letreros y placas indicadoras luminosos y
articulos similares; construcciones prefabricadas

Partida Sist. Armonizado 9403 : Los demads muebles y sus partes

SubPartida Sist. Armoniz. :

SubPartida Regional 94036000 : - Los demas muebles de madera

Codigo Producto Comunitario
(ARIAN) 9402600000-0000 :

Codigo Producto Nacional (TNAN)
9403600000-0000-0000 :

Fuente: CAE Arancel Integrado Del Ecuador
Adaptado: Jonathan Araujo, José Luis Revelo

4.7. Cantidades, Peso y demas datos relativos a la mercancia.
Para el presente proyecto se pretende exportar las siguientes cantidades

detalladas a continuacion:

Tabla N°. 14.

Cantidades mensuales y anuales de muebles de madera.

# de Contenedor Detalle Cantidad Cantidad
Mensual anual
1 Comedor 64 768
2 Juego de sala 25 300
3 Dormitorios 54 648
Total 143 1716

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Luis Revelo

4.7.1. Contenedores Maritimos

Su funcidn principal es proteger las mercancias durante su manipulacion,
de acuerdo a la necesidad del usuario y la mercancia, existen varios tipos,
pero para nuestro producto es preciso utilizar el contenedor standar de 40

pies A continuacion, se detallan las medidas del contenedor:
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Grafico N°. 26.

Contenedor “Standard”

CONTENEDOR " STANDARD"

Standard de 20

ancho | alto peso del | maxima
largo | ancho | altura , ;
. . . dela | dela | capacidad |contenedor| capacidad
interno | interno |interna .

puerta | puerta vacio peso

194" | 78" | 710" | TB" 76" | 1.172CuFt | 4,916lbs | 47,900lbs

5.900m |2.350m|2.393m|2.342m | 2.280m | 33.2CBM | 2.230Kg | 21.770Kg

Standard de 40
peso del L
ancho | alto maxima
large | ancho | altura : contenedor !
. . . dela | dela | capacidad : capacidad
interno |interno |interna vacio
puerta | puerta peso

g5t | 78" | ™0 | TE" 76" | 2390CuFt | 8,160Ibs | 59,040lbs

12.036m|2.350m [2.392m|2.340m | 2.280m | 67.7CBM | 3,700Kg | 26,780Kg

Fuente: http://apd-transport.com/especificaciones.htm
Adaptado: Jonathan Araujo, José Revelo

4.7.2. Cubicaje y Embalaje

- Cubicaje:

Es la forma de acomodar espacialmente de manera Optima de los
embalajes (unitarizacion) o de las tarimas (paletizacién), para con el fin de
maximizar en espacio que se tiene para el transporte, uno de los aspectos
que debe tener en cuenta es el peso maximo que soporta cada medio de
transporte. Para el caso de este proyecto la mercancia se enviara como

carga general.


http://apd-transport.com/especificaciones.htm
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Tabla N°. 15.

Contenedor #1 Comedor de 6 sillas, medidas en metros.

N.- Descripcion largo ancho Alto
1 Tablero de mesa 1.60 0.80 0.03
1 Soporte de tablero
2 Soporte inferior 0.50 0.04 0.14
1 Larguero soporte 1.20 0.04 0.07

interior
2 Soportes de medio 0.59 0.04 0.10
1 Soporte superior 1.35 0.64 0.03
6 Sillas 0.49 0.48 1.10
TOTAL 5.63 2.04 1.47
PESO TOTAL EN KG 223 KG

Cubicaje x Volumen Contenedor de 20 Contenedor de 40

Comedor de 6 personas 72 144
Cubicaje x Peso Contenedor de 20 Contenedor de 40
Comedor de 6 personas 97 120

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo.

Utilizando el programa CargoWiz y tomando en cuenta el volumen y el
peso de la mercancia entran en un contenedor de 40 pies estandar la

cantidad de 64 juegos de comedores de 6 personas.

Juegos de comedor

Para el cubicaje se ubicaran las sillas de par en par como se muestra en

el siguiente grafico:

Fuente: imagenes google
Adaptado: Jonathan Araujo, José revelo



Grafico N°. 27.

Cubicaje Contenedor # 1 Comedores

Mota: Mantener el cursor sobre el titulo de cada columna para que aparezi il CergaWiz Juegos de comedarmdb en40' (122 meters) Dry Container

122
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E stimacion solamente del espacio necesano. Realice un calculo de carga para obtener un resultado weraz

< Requendo 1. Dim. Contenedor 2. Dim. Carga 2. Cargar
Cédigo de iferiasrs Eiapa | Estaistioa| 4 intentos | _seosién
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2% compactado
Cargado
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Hemero de Cargar siguiere
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Resumen del envio y estimacion del espacio del contenedor necesario.

Cantidad Total
Articulos diferentes III
Pezo, kg

7.2

A —
#—

Fuente: Programa CargoWiz
Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo.
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Tabla N°. 16.

Contenedor #2 Juego de sala, Medidas en metros

N.- Descripcion largo ancho Alto
1 Sillén de 3 personas 1.50 0.53 0.94
1 Sillon de 2 personas 1.16 0.53 0.94
2 Sillén de 1 persona 0.78 0.53 0.94
1 Mesa de centro 0.61 0.47 0.37
TOTAL 4.05 2.06 3.19
PESO TOTAL EN KG 303.92 KG
Cubicaje x Volumen Contenedor de 20 Contenedor de 40
Juego de sala 4 sillones 8 16
Cubicaje x Peso Contenedor de 20 Contenedor de 40
Comedor de 6 71 88
personas

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo.

Utilizando el programa CargoWiz y tomando en cuenta el volumen y el
peso de la mercancia entran en un contenedor de 40 pies estandar la

cantidad de 17 juegos de sala.



Gréafico N°. 28.

Cubicaje Contenedor # 2 Juegos de Sala

Mota: Mantener el cursor sobre el titulo de cada columna para que aparezca una explicacidn del contenida
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< Fequerida >« Mo Requerido >
Cadigo de Orientaciones Maximo & | Cargar Prioridad Peso del Unidad
pieza & Cant. | Longitud | &nchura | Altura Permitidas | Descripcidn Apilar zdlo en "E" 30 articulo r::; at 25
identificador [cm) [om] | [om) Mostrar.. Mostrar. || € suelo 0 lanipa kg adentra
Ty [0 Sillon 50 | e 52 | o |6 10
desa de centr| 25 E1 47 7|6 o)
on de 2 persar| 25 116 53 94 |B 5
onde 3 persor| 25 150 X} 94 |B Fila de ejempla, puede escribir. a0 5
* r
- Resumen del envio y esti 16n del espacio del k d
Cantidad Total Contenedores
Articulos diferentes 4 -
efrescar | etros
Peso, kg | 1.250
“olumen, CM. | 55,2
E sti 10 | te del espacio necesanio. Realice un calculo de carga para obtener un resultado veraz

% compactada

Cargado| 125 |
Mo cargado lIl lIl
Longiua 171 |

Etapa | Estadistica| 4 imentas | seceién
r Resultado del int?ntn 2
= 1194 % de Vol usado
233

N Mastrada
Estado
| Esperando el usuario | Tienda
=T : :
—Articulo bajo el cursor r Este Envio -
Codigo pieza Cantidad Mo caigado A cargar Cargads Mo cargado © 1intento & dintentos
‘SI"DH de 3 persnna‘ | 0 | Cargar el primer contenedor
Descripcidn Group |- tened
Fila d I . d b = (et Numero de Cargar siguisnte
‘ il de ejempla, puede escrioir. | lIl A cangar Caigade Mo cargade  contenedor contenedor Dibujar todo
Tamario Peso Paso del
160 % 34 « 53 % compactada| 898 | Vel Usado| 532 | Cancelar la caiga dibio

Fuente: Programa CargoWiz
Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo.
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Tabla N°. 17.

Contenedor # 3 Cama de 2 plazas, Medidas en metros

N.- Descripcion largo ancho Alto
1 Cabecero o respaldo 1.38 0.08 0.95
1 Pie de cama 1.38 0.08 0.38
2 Largueros o guarderas 1.92 0.05 0.12
10 Tablas base de la 1.32 0.11 0.02
cama
2 Velador 0.42 0.35 0.57
TOTAL 6.42 0.67 2.04
PESO TOTAL EN KG 584.02 KG
Cubicaje Contenedor de 20 Contenedor de 40
Cama de 2 plazas + 29 58
velador
Cubicaje x Peso Contenedor de 20 Contenedor de 40
Cama de 2 plazas + 37 46
velador

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo.

Referencia de medidas en Juegos de Dormitorio
Existen diferentes medidas en lo que se refiere a dormitorios las medidas

varian dependiendo si es para los EE.UU, o Latinoamerica.

Medidas tradicionales en EE.UU.

- King o 2 plazas y media (190 x 203.2 cm)
- Queen o 2 plazas (158 x 190 cm)

- Plaza y media (135 x 190 cm)

- Una plaza (90 x 190 cm)

- Johnny o 3/4 de plaza (800 mm de ancho)

Medidas tradicionales en Latinoamérica.

- 3 plazas (200 x 200)
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- King o 2 plazas y media (160 x 200 cm)

- Queen o 2 plazas (140 x 200 cm))

- Full o Plaza y media (120 x 200 cm)
- Una Plaza(100 x 200 cm)

- Medidas tradicionales en Espafia

- Doble ancho (200 x 200)

- Matrimonio grande (150 x 190 cm)

- Matrimonio (135 x 190 cm )

- Cuerpo y medio (105 x 190 cm)

- Individual (90 x 190 cm)

Utilizando el programa CargoWiz y tomando en cuenta el volumen y el
peso de la mercancia entran en un contenedor de 40 pies estandar la

cantidad de 54 dormitorios con dos veladores.



Grafico N°. 29.

Cubicaje Contenedor # 3 Juego de Dormitorio
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< Requerido 2 Etapa | Estadistioa| 4intentos | _seooidn
Cédiga de Orientaciones IR
pieza g Cant. | Longitud [ Anchura | Altura Permitidaz 238 e % de Vol usado
identificadar [cm) fem] | (zm] Mostrar... % sampastada
b || Teblasbase | 540 | 132 | 11 2 |6 Cargaiol 864 |[ 854 || 2 |[ et |
geros o guarde| 108 192 5 12 |B Nocamada[ 0 ][ 0 | [o]
Colchan 54 140 200 0 B Longiud | 1160 | [ 1138 ][ 1174 ][ 1178
"elador 54 42 3B 57 |E w
Fie de cama | 54 | 138 ] ®| |6
H Cabecera 54 138 8 % |E
*
i
Estads
Tends
=—
Articulo bajo el cursor Este Envio
Cidgopieza  Cantidad Mo cargado ado  No cargado " Tintento @ dintentos
o] —
Descripcisn Group | ~Este Ci -
Himera de Carger siuierte
[ [0 acagr Cagedo Nocagado contneder cortenedor Dbt
Tanafo Peso [o] Paso el
Hallazgo | | [ rsasez [ 0] % conpactac 92| Vol Usade 8T8 | || _Concelrlscars dbuio
Resumen del envio y estimacion del del

Eonlenedoles

Refrescar Melms

4

Cartidad Total -

Articulos dlferentes

Peso, kg
Wolumen, CM.

E0E

te del ezpacio necesan. Realice un calculo de carga para obtener un resultado veraz

r Claze por:

Velador |Velador |

Velador [Velador

Vielador |Velador ——H*|

Veladar [Velador dl

Velador [Vieladar| L/

Fuente: Programa CargoWiz
Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo.
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- Embalaje:

El embalaje se determina con la accion de embalar los
productos, colocarlos dentro de un determinado empaque o
envase para su expedicion (manipuleo, carga y descarga,
transporte interno e internacional, entre otros). Es la caja, pallet,
contenedor destinado a brindar proteccién severa con el objeto
de afrontar un conjunto de riesgos (Chala, 2009).

Para los muebles artesanales de madera el embalaje que se utilizara es

el plastico burbuja y en algunos casos si lo amerita cartén corrugado.

Muebles artesanales de madera

Fuente: (Carrera)

4.7.3. Conclusion del Cubicaje de la Mercancia.

Después de haber obtenido los respectivos resultados calculo del
cubicaje tanto por volumen como por peso se escogera el contenedor de 40
pies, porque entra mas capacidad de carga, pero eso no quiere decir que se
deba exceder del peso, el cual es un factor muy importante para el proceso
logistico. Se enviaran 3 contenedores, Para EL juego de comedor de 6
personas la cantidad que 64, para juegos de sala la cantidad 25 y para
dormitorios la cantidad 54, estas cantidades son las reales utilizando el

programa de Cargowiz.
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4.8. Cotizacion Flete Nacional

La misma naviera se encargara de lo que es el flete nacional y seguro de
transporte para el flete nacional, para este proyecto se sacado dos
cotizaciones de dos navieras ambas navieras trabajan para el grupo

Transoceénica, pero manejan tarifas diferentes.

Gréafico N°. 30.

Cotizacion 1 Empresa: TRANSSKY

"O) TRANSSKY
Una empresade! GRUPO TRANSOCEANICA

DESCRIPCION COSTO IVA TOTAL
FLETE NACIONAL AMBATO-GUAYAQUIL 500,00 500,00
THC POR CONTENEDOR 170,00 170,00

COSTOS LOCALES DE EXPORTACION
PROCESAMIENTO DE DOCUMENTOS BL+IVA 60,80 7,30 63,10
HANDLING OUT POR CONTENEDOR +VA 60,00 7,20 67,20
ADMINISTRACION DE EQUIPQS POR CONTENEDOR + IVA 55,00 6,60 61,60
SELLOS POR CONTENEDOR +IVA 30,00 3,60 33,60
SERVICIO DE RECAUDACION POR CONTENEDOR +IVA 110,00 13,20 123,20
TRANSMISION + VA 48,00 3,76 33,76
PAGO AL MEMENTO DEL QUE EL CONTEMEDOR INGRESA AL 120,00 14,40 134,40
PUERTO RECEPCION DE COTENEDCR EN EL PUERTO

TOTAL 1553,80 58,06 1611,86

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo.



Grafico N°. 31.

Cotizacion 2 Empresa: TRANSAVISA
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O TRANSAVISA
DESCRIPCION COSTO IVA TOTAL

OFR 460,00 460,00
THCO 150,00 150,00
THCD 85,00 85,00
S5CS 13,00 13,00
FLETE MACIOMAL AMBATO-GUAYAQUIL 795,00 795,00

GASTOS LOCALES DE EXPORTACION

FLETE COLLECT
EMICION BL+ VA 50,00 6,00 50,00
HAMDLING OUT POR CONTEMEDOR +IVA 45,00 5,40 50,40
ADMINISTRACION DETHC +IVA 12,50 1,50 14,00
SELLOS POR COMNTENEDOR + IVA 40,00 4,80 44,80
EXPRESS RELEASE BL+ IVA 50,00 6,00 50,00

FLETE PREPAID
EMICIOMN BL+IVA 50,00 6,00 56,00
HANDLING OUT POR CONTENEDOR EN PUERTO +IVA 45,00 5,40 50,40
ADMINISTRACION DE FLETE POR CONTENEDOR 87,50 10,30 98,00
EXPRESS RELEASE BL+ VA 50,00 6,00 56,00
TOTAL 1933,00 50,10 1984,60

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo.

4.9. Actividades Logisticas costos y tiempos.

A continuacion se detalla las actividades logisticas las que se incurre

para realizar la exportacion, especificando costos y tiempo.
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Tabla N°. 18.

Costos y Tiempos de Distribucion Nacional

Costos y Tiempos de Distribucion Nacional

Descripcién de Actividades Costo Detalle del Tiempo

Dias Horas Minutos

Contactos Compradores en Chile 35,00 5

Elaboracion Nota de Pedido por el Importador 0,25 5

Transmision Nota de Pedido al Claster 0,25 5

Entrega de Pedido EXW 123190,50 1

Embalaje 120,00 2 3

Transporte Interno 900,00 2

Certificado de Origen 10,00 1

Ingreso ECUAPASS 40,00 30

Declaracion Aduanera DAE 170,00 7

Presentacion DAE (Regimen-40) 2,00 20

Agente de Aduana 75,00

THC (handling) 45,00 30

Almacenamiento 30,00 1

Ingreso Zona Primaria 50,00 30

Tiempo y Costo Total 124668,00 12 10 120

12 dias con 12 horas

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo.

4.10. Documentos Digitales que Acomparfian a la DAE

Los documentos digitales que acompafian a la DAE a través del
ECUAPASS son:

Factura comercial original.

Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).

Certificado de Origen electrénico (cuando el caso lo amerite)

4.11. Factura Comercial Original

La factura comercial sera para la aduana el soporte que acredite e valor

de transaccion comercial para la importacibn o exportacion de las

mercancias. Por lo tanto, debera ser un documento original, aun cuando este
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sea digital, definitivo, emitido por el vendedor de las mercancias importadas

0 exportadas, y contener la informacion prevista en la normativa pertinente y
sus datos podran ser comprobados por la administracion aduanera. Su
aceptacion estard sujeta a las normas de valoracion y demas relativas al

Control Aduanero (Asamblea Constituyente, 2011).

Los exportadores usan sus propios formularios, deberan elaborar una
factura comercial original y cinco copias, sin embargo deben tener facturas
adecuadas para la exportacion; a continuacién se muestra el contenido y el

formato que debe incluir informacion estandar como:

- Fecha de emision

- Nombre y direccion del comprador
- Nombre y direccion del vendedor

- Teléfono

- Numero de contrato

- Descripcién de los bienes

- Precio unitario

- NUmero de unidades por paquete
- Peso total

- Tipo de Transporte

- Condiciones de entrega y pago



Anexo No. F.

Factura Comercial

Don Huambalo
maestroen muebles.

Bien hecho en Ecuador
Disefio, Calidad y Garantia

FACTURA COMERCIAL
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[ FACTURA No.[0000001

DIRECCION: AMBATO/ HUAMBALO CALLE MARTIN 652

TELEFONO: (593) 03 236 565

R.U.C:1718299660001

CLIENTE: MUEBLE SURS.A NUMERO DE ORDEN
DIRECCION: CHILE/SANTIAGO Calle Orrego Luco # 150 23
R.U.C/C.I: 1987898296001 LUGAR FECHA DE ORDEN
FECHA: 18/05/2014 AMBATO | 18/05/2014
CIUDAD: SANTIAGO DE CHILE LUGAR FECHA DE ENTREGA
TELEFONO: (562) 2770 04 10 CHILE 23/05/2014
TRANSPORTE: TERRESTRE Y MARITIMO
TERMINO DE NEGOCIACION: FOB
CANTIDAD NUMERO DE ELEMENTOS DESCRIPCION DE LA MERCANCIA Precio Unitario Precio Total
64 448 COMEDOR DE 6 PERSONAS 830,00 53120,00]
25 125 JUEGO DE SALAS 1000,00 25000,00
54 162, DORMITORIO 2 PLAZAS + 2 VELADORES 862,00 46548, 00]
ENTREGA CONFORME RECIBO CONFORME
Don Huambalo, maestro en muebles TOTAL USD 124668,00

Fuente: Don Huambalo (2014) Factura comercial.

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo

4.11.1. Paking List o Lista de Empaque

Traducido al espafol: lista de empaque, es un documento emitido por el

exportador en la cual detalla generalidades del producto, como ejemplo:

- Numero de factura

- Fecha

- Solicitante y/o Consignatario (Comprador)

- Destino

- Forma de pago



134
Producto

Tipo de Producto
Numero de bultos o cajas
Tipos de empaque
Volumen

Peso Neto

Peso Bruto

Pais

El packing list se recomienda utilizarlo en circunstancias en las que:

Se produzca un despacho aduanero fisico

Permite comprobar en el momento de entrar la mercancia en el
almacén

Correccion en cuanto a fallas, dafios, sobras etc.

Facilita al personal la estiba



Anexo No. G.

Lista de empaque

FECHA: 18/05/2014

EXPORTADOR: DON HUAMBALO
DIRECCION: AMBATO/ HUAMBALO CALLE MARTIN 652

TELEFONO:
PAIS/CIUDAD: ECUADOR/AMBATO

(593) 03 236 565

TERMINO DE NEGOCIACION: FOB

LISTA DE EMPAQUE

Don Huambalo
maestroen muebles.

Bien hecho en Ecuador
Disefio, Calidad y Garantia

0000001

IMPORTADOR: MUEBLE SURS.A

DIRECCION: CHILE/SANTIAGO Calle Orrego Luco # 150

TELEFONO: (562) 2770 04 10

PAIS/CIUDAD: CHILE/ SANTIAGO DE CHILE
TIPO DE EMBALAJE: PLASTICO BURBUJA

TIPO DE EMPAQUE:

PARTIDA ARANCELARIA: 9403.60.00.00

CANTIDAD| NUMERO DE BULTOS | N.- CONTENEDOR DESCRIPCION DE LA MERCANCIA Peso neto Kgs Unidad IPeso Bruto Kgs total |Pallet/ estiba
64 443 1 COMEDOR DE 6 PERSONAS 3,48 223,00 0f
25 125 2 JUEGO DE SALAS 12,16 303,92 0f
54 162| 3 DORMITORIO 2 PLAZAS + 2 VELADORES 10,82 584,02 0f
TOTAL 735 TOTAL 26,46 1110,94 0f

Fuente: Don Huambalo (2014).
Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo

4.12. Autorizaciones Previas

Autorizacion para Importar y Exportar Muebles Artesanales de

Madera

El Ecuador tiene la autorizacion habilitada tanto para exportar como para
importar los productos de la partida arancelaria 9403.60.00.00, que
pertenece a los muebles artesanales de madera, esto significa que cualquier
empresa, mypimes, artesano, comerciantes pueden exportar sus muebles a

diferentes mercados internacionales.
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Grafico N°. 32.

Nomenclatura Nandina

Nomenclatura Nandina Por Cddigo = Buscar: 94036000 Consultar

| Nandina ‘ Descripcion ‘Tipo Parlida‘ Unidad Medida |Perecible ‘Aulorizaci{')n para Importar |Autorizaci6n para Exportar
9403600000 L0S DEMAS MUEBLES DE MADERA| SUBPARTIDA NUMERO DE UNDADES at [y NO  Hebiitada Habltaca

Fuente: Banco Central del Ecuador
Adaptado por: Jonathan Araujo, José Luis Revelo

4.13. Certificado de Origen Electrénico

Es el documento que permite la liberacion de tributos al comercio exterior
en los casos que corresponda, al amparo de convenios o tratados
internacionales y normas supranacionales (Asamblea Constituyente, 2011).
No es obligatorio para todas las exportaciones, en lo que refiere al presente
proyecto podemos acogernos a la excepcion de presentacion y realizar una

declaracioén en la factura.

Sin embargo se expone la gestion para obtener el certificado de origen,
dependiendo del mercado que proporcione preferencias arancelarias a
mercancias originarias de Ecuador lo otorgan distintos organismos.
Fedexpor otorga cuando es destinado a: Comunidad Andina de Naciones
(CAN), Asociacion Latinoamericana de Integracién (ALADI), Mercado Comun
del Sur (MERCOSUR). MIPRO otorga para el Sistema Generalizado de
Preferencias (SGP), Andean Trade Preference Act (ATPDEA), Asociacion

Latinoamericana de Integracion (ALADI), Comunidad Andina de Naciones
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(CAN), Mercado Comun del Sur (MERCOSUR). Por esta razén el certificado

necesario lo expide Unicamente el Ministerio de Industrias y Productividad.

- Calificacion de Origen

El certificado de origen se otorga luego de cumplir un proceso de
verificacion del proceso productivo de la mercancia a exportar, siendo
obligacion del productor y/o exportador, llenar los datos consignados en la
ficha producto que contiene los datos generales de la empresa, ubicacion,
linea de produccion, destacando las materias primas nacionales e
importadas. La calificacién del origen de una mercancia como originaria del

Ecuador, responde a las siguientes reglas generales:

1. Mercancias totalmente obtenidas que comprenden los productos de
los reinos mineral, vegetal y animal y aquellos manufacturados

totalmente a partir de estos en territorio ecuatoriano.

2. Elaboracion de productos con insumos de los paises signatarios de un
acuerdo donde califican como originaria las mercancias que son
manufacturadas integramente con insumos, materias primas, partes y
piezas de los paises signatarios del Acuerdo y no contienen ningun

insumo importado desde otro origen.

3. Productos elaborados con insumos no originarios, siempre que

cumplan con:
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- Cambio Arancelario.

- Valor de Contenido Regional.

- Porcentaje de Insumos No Originarios Maximos permitidos.

Si los productos negociados en los acuerdos son objeto de un régimen
especifico de origen (REO), estos requisitos especificos prevaleceran sobre

los criterios generales descritos anteriormente.

Por dltimo, el producto originario a exportar, debe ser directamente
remitido desde territorio ecuatoriano hacia el pais importador e integrante del
acuerdo Sistema Generalizado de Preferencias (SGP), Andean Trade
Preference Act (ATPDEA), Asociacion Latinoamericana de Integracion
(ALADI), Comunidad Andina de Naciones (CAN), Mercado Comun del Sur
(MERCOSUR), para poder acogerse a la preferencia arancelaria (expedicién
directa). S6lo se permiten operaciones de trasbordo o aquellas necesarias
para la buena conservacién de las mercancias; siempre y cuando se

mantengan bajo la vigilancia de la autoridad aduanera competente.

- Expedicién de Certificado de Origen

De acuerdo al destino de las mercancias, los certificados de origen se

expiden en las siguientes dependencias:

En el Ministerio de Industrias y Productividad MIPRO Quito y en las

oficinas regionales ubicadas en Guayaquil, Ambato y Cuenca, certificados de
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origen para Estados Unidos; Andean Trade Preference Act (ATPDEA), en

Europa Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) y terceros paises.

- Requisitos para obtener el certificado de Origen:

Para obtener un certificado de origen que le exonere del pago de
aranceles en los paises de destino, el interesado debe acudir a las

dependencias mencionadas y cumplir con los siguientes requisitos:

1. Registro de los datos generales del exportador en el Sistema de
Proteccion al Contribuyente del Impuesto Especifico a los
Combustibles (SIPCO), (Identificacion Previa a la Certificacion de
origen), en la pagina web del Ministerio de Industrias y Productividad

(MIPRO): www.mipro.gob.ec.

2. Factura comercial.

3. Certificado de origen debidamente llenado, sellado y firmado tanto por
la Autoridad Gubernamental competente o las Entidades Habilitadas,

como por el exportador (MICIP, 2014)

- Pasos para obtener el certificado de Origen:

Para obtener un certificado de origen el exportador debe seguirlos

siguientes pasos:
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Paso 1 Registro en el Ecuapass:

El primer paso que debe realizar el exportador para poder obtener un
certificado de origen es registrarse en el ECUAPASS a través del sitio web
https://portal.aduana.gob.ec/, opcion “Solicitud de Uso”, o registrarse en los
sitios web de FEDEXPOR o Cémaras autorizadas por el MIPRO para la

emision de los mismos.

Paso 2 Generacién de la Declaracion Juramentada de Origen DJO.

Paso 3: Generacion del Certificado de Origen:

En el ECUAPASS, menu “Ventanilla Unica”, opcién “Elaboracién de CO”,
el exportador debera llenar el formulario en linea, para luego retirarlo
fisicamente en el MIPRO. En el caso de que el exportador escogiera
FEDEXPOR o las Camaras, deberéa ingresar al sistema desde el sitio web
respectivo y llenar el formulario, para posteriormente retirar el certificado

fisico. La duracion del certificado de origen es de 2 afios.

- Procedimiento

Mediante el mismo sistema del registro de Operador Economico
Autorizado, ECUAPASS, se ingresa el usuario y la clave. Luego la opcion de

la ventanilla Unica donde se selecciona la opcion de Certificado de Origen,
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en la lista se selecciona la opcion de Certificado SGP, como se indica a

continuacion:

Anexo No. H.

Certificado de Origen SGP

1 Geoas conwgned ¥om (exporlors busness name, acovess. ] Reference No
country) A
GENERALIZED SYSTEM OF PREFERENCES
CERTIFICATE OF ORIGIN
(Combined declaration and certificate)
2. Goods gned 1o { gnee's mame, od , courdry) FORM A
ssued S,
ety
Sen rvmsa swetan’
3. Maans of ranspon and route (8¢ far = known) 4. For oMoal e
8. e | 6. Marks sedl 7. Number and kiné of packages; deseiption of goods 8. Origin | 8. Gross weight T 10. Numoer
D;'r- mambers of crisenon or othar and date of
packages [soe notes quantily rvcices
overisal)
|
B | - -
11, Certification 12.0 by the exp.
Fis heruby certified, on the basks of control camed out. that The undersigned heraby cacares that the above detais and
e dectaration by tha axpovier s cormect. satermnnis are comect: that al the goocs wees
produces w ... ...
PP MINT 1Y 197 $5t m y
Al MOLTRIAS
e l\- VLoD IIVEDAL / and that they comply with 1he orign reguirements speatiag
N’/-“ for those goods in the gereralzed syssem of preferences 1or
VRO goads exported to
Eew, (st Yerriin
B I0oH § xf:‘“:-:',lrn
e s
P i dotn, wgretew and e of oWy by ¥ y Pl ant dun BGUILRE OF Satesias chgnidey

Fuente: Ministerio de Industrias y Productividad (2012).
Elaborado por: Jonathan Araujo y José Revelo



142
Una vez aceptada la DAE, la mercancia ingresa a Zona Primaria del

distrito en donde se embarca, producto de lo cual el depdsito temporal la

registra y almacena previo a su exportacion.

4.14. Canales de Aforo

Al exportar se le notificard el canal de aforo asignado, los mismos que

pueden ser:

Canal de Aforo Documental
Canal de Aforo Fisico Intrusivo

Canal de Aforo Automatico

Para el caso del Canal de Aforo Automatico, la autorizacion de salida,
entiéndase con ello la autorizacion para que se embarque, serd automatico
al momento del ingreso de la carga a los depdsitos temporales o zonas

primarias.

En el caso del Canal de Aforo Documental se designara al funcionario a
cargo del trdmite, al momento del ingreso de la carga, luego de lo cual
procederd a la revision de los datos electronicos y documentacion
digitalizada; y procedera al cierre si no existieren novedades. En lo cual
cualquier observacion sera registrada mediante el esquema de notificacion

electrénico previsto en el nuevo sistema. Una vez cerrada la Declaracién
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Aduanera de Exportacion (DAE) cambiara su estado a salida autorizada y la

carga podra ser embarcada.

En el caso del Canal de Aforo Fisico Intrusivo se procede segun lo
descrito anteriormente adicional al proceso la inspeccion fisica de la carga y

su corroboracion con la documentacion electronica y digitalizada.

Una vez aceptada la DAE, se procede a la verificacién, de las unidades
de carga junto a la DISV, para posteriormente, una vez confirmada la
informacion la mercancia ingrese a Zona Primaria del distrito en donde se
embarca, producto de lo cual el depdsito temporal la registra y almacena
previo a su exportacion. A través del portal Ecuapass, el exportador y/o
Declarante se le notificar4 el canal de aforo asignado, los mismos que

pueden ser:

Aforo Automatico:

La autorizacion de salida, autorizacion para que se embarque, sera

automatico al momento del ingreso de la carga a los depdésitos temporales o

zonas primarias. (Aduana del Ecuador SENAE 2014).

Aforo Documental:

Se designara al funcionario a cargo del tramite, al momento del ingreso

de la carga, luego de lo cual procedera a la revision de los datos electronicos
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y documentacion digitalizada; y procedera al cierre si no existieren

novedades. En lo cual cualquier observacién serd registrada mediante el
esquema de notificacion electrénico previsto en el nuevo sistema. Una vez
cerrada la Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE) cambiara su estado
a salida autorizada y la carga podra ser embarcada. (Aduana del Ecuador

SENAE 2014).

Aforo Fisico Intrusivo:

Se procede segun lo descrito anteriormente adicional al proceso la
inspeccion fisica de la carga y su corroboracién con la documentacion

electronica y digitalizada. (Aduana del Ecuador SENAE 2014).
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Anexo No. I.

EJEMPLO DE DAE
REPUBLICA DEL ECUADOR
o] DECLARACION ADUANERA DE EXPORTACION *
Consulta del detalle de la declaracion de exportacion

Nimero de DAE | 0ZE-201 2-30-00005727

Informacién de general
Codigo de |a distritp | GUAYAQUIL - MARITIMO Cadigo de régimen | EXPORTACION DEFINITIVA
Tipo de Despacho | DESPACHO NORMAL Cadigo del declarante | 01803692
Informacion de Exportador
Nombre del exportador | .\ \;amBaLO Teléfono del exportador | (934461733
Direccion del exporiador
Nimero de documento de | - 171325956001 Ciudad del exportador | 154 70/HUAMBALD
ClIU | c310 FABROICACION DE MUEBLES Mamero de documento de

Nombre del declarante | |\ 10y AraUIO
Direccian del declarante Don Huambald
Caodigo de forma de pago Cadigo de moneda | DSLAR ESTADGUNIDENSE

Informacicén de carga
Puertode carga | .. /cuavaquiL RO

Puerto de llegada o de | ¢,y anTONIO Fechadelacartade | ;5 41 5014
Nombre de| consignatario

Don Huambald

Direccién del Calle Orrego Luco# 150, Comuna de Providencia, Santiago de Chile.

Ciudad del contribuyente Don Huambald Tipo de carga | GARGA CONTENERIZADA
CONTECOMN i
Almacen de lugar de mll_ml Medio de transporte | par|Timo

Pals de destino final | ., £

DOLAR ESTADOUNIDENSE
Totales
Codigo de moneda | P9WAR ESTADCUNIDENSE Tipo de cambio |
Total moneda Cantidad de item
transaccion (FOB)
Peso neto lotal Peso lolal
Cantidad total de bultos Cantidad de contenedores |
Canlidad toral de unidades Cantidad total de unidades
fisicas comerciales
Cadigo de la mercancia de Cadigo de solicitud de aforo | NO
desnacho urgente
Fecha de primer ingreso Fecha de primer embarque

Fuente: SENAE
Adaptado por: Jonathan Araujo, José Revelo
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4.15. Disefio del Proceso de Exportacion

El flujograma del Grafico 33 muestra los procesos 0 pasos a para realizar
exportaciones, para este proyecto se utilizd6 la negociacion FOB, y la
responsabilidad del exportador llega hasta donde dice Transito internacional,

después de eso los demas procesos corren por parte del importador.

Gréafico N°. 33.

Flujograma del Proceso de Exportacion

PROCESOS DEL EXPORTADOR

Empaque y Embalaje

!

Despacho en el pais de origen

Cargue al camién

Obtencion del seguro {obligacién
nemminada;poxm:ojeun
| Cargue transporte principal

L

transporte Principal
{obligacion determinada por Incoterm)
1

Transito
internacional

Fuente: (Copyright)
Adaptado: Jonathan Araujo, José Revelo.

4.16. Las Reglas Eticas del Comercio Justo (FLO):

- Reduccion de la cadena de intermediarios: Este aspecto permite
obviar a ciertos intermediarios que afectan a la cadena de valor en
consecuencia a su precio. En el caso planteado se puede eximir los

servicios de intermediarios de alcohol con fines de consumo humano.
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Pago de un precio justo: Al reducir los intermediarios existe mejora

en el precio para los productores. Estos pueden comercializar su
producto directamente con el cliente por ello, pueden mejorar sus

condiciones de vida.

Condiciones laborales dignas: Este punto se refiere a la eliminacion
de explotacion laboral y el empleo en condiciones reprochables. Es
decir, a través de un sello de comercio justo las condiciones de los

trabajadores deben ser por lo menos las establecidas por la Ley.

Sin discriminacion por sexo, raza, religion: En Este contexto, no se
debe ni se puede discriminar a los trabajadores ya sea por sexo, raza,

religion u otras formas de discriminacion.

Condena de cualquier forma de explotacién infantil: En una
empresa que posea certificacion de comercio justo no deben trabajar

nifos, esta norma penaliza el trabajo infantil.

Relaciones comerciales a largo plazo: Frecuentemente las
empresas que poseen un sello de comercio justo, entablan relaciones
fructiferas y a largo plazo con sus clientes, por el mismo hecho de la

ética en su trabajo.

Pago por adelantado de la mercancia (hasta un 60 %): Las

empresas que poseen un certificado de comercio justo pueden gozar
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de ciertas ventajas frente a sus competidores porque sus clientes

pueden generar anticipos en sus compras.

Inversion de los beneficios en el desarrollo de la comunidad: Es
el sustento mismo del comercio justo y de este proyecto. Un sello de
esta clase, puede brindar grandes beneficios a la colectividad sobre
todo de zonas deprimidas como por ejemplo la construccion de una

escuela para la comunidad.

Respeto al medio ambiente: Asimismo, este sello mantiene respeto
con el medio ambiente en concordancia con las normas éticas de un

comercio justo.

Productos de calidad: Los productos que se logran a través de una
certificacion de comercio justo son de alta calidad ademas que vienen
acompafiados de una ética en el trabajo en armonia con la

colectividad y el entorno en general.

Documentacion Legal y Flete

Manifiesto de Carga (Asamblea Constituyente, 2012)

En el caso de las exportaciones el manifiesto se realizard hasta doce

horas después de la salida del medio de transporte. EI manifiesto de carga

debera contener los siguientes elementos:
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a. Identificacion del medio de transporte y transportista

b. Identificacion del lugar de salida y de destino de las mercancias

C. Fecha de salida y de llegada de las mercancias

b. Numero de cada uno de los conocimientos de embarque, guias

aéreas, cartas porte, segln corresponda

C. La identificacion de la unidad de carga, en el caso de transporte
maritimo

d. Cantidad de bultos o mercancias a granel segun corresponda

e. El peso e identificacion genérica de las mercancias

f. La identificacion de la carga en caso de que existiere, sefialando el

namero de documentos de transporte que la contiene.

417.1. Disefio Plan de Distribucién

Para la exportacion de este proyecto se definid realizarlo via maritima,
por lo cual en diversas navieras se analizé la mas apropiada para el envio de
la mercancia, en este caso Transoceanica tiene salidas con mayor
frecuencia y el tiempo es menor referente a las demas: 4 dias de transito, es
un tipo de transito directo las escalas son en el mismo pais de origen
Ecuador en el puertos de Guayaquil. En Chile en el puerto San Antonio el
cual es actualmente el puerto mas importante de Chile y esta ubicado en la
zona central del pais, siendo el terminal portuario mas cercano a la ciudad

de Santiago, capital de Chile.
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4.18. Forma de Pago

Para la ejecucion de transacciones en el comercio exterior tenemos
diversas representaciones, entre las cuales las mas apropiadas para el

proyecto son:

- Carta de Crédito

Las cartas de crédito son instrumentos de pago que se utilizan en las
operaciones comerciales para garantizar el cumplimiento de las obligaciones
a proveedores y compradores. El riesgo mediante este tipo de transaccion

es muy bajo debido a la seguridad otorgada por los operadores o bancos.

- Transferencia o giro internacional

Actualmente, este tipo de pago es muy utilizado en operaciones de
comercio internacional. Consiste en realizar una transferencia de valores a
través de un banco corresponsal y banco emisor. Sin embargo, presenta un
riesgo medio alto debido a que requiere una relacion de confianza media
entre comprador y vendedor aunque se puede mitigar el efecto a través del
empleo de verificacion en origen y destino. La ventaja de este medio de

pago es su rapidez y versatilidad.
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- Cheques certificados

Al igual que la anterior los cheques certificados presentan gran
versatilidad y rapidez. La diferencia radica en los tiempos de ejecucion del
pago relacionado con las fechas. Asimismo, su funcidén es criticada por la

baja seguridad que ofrece.

Grafico N°. 34.

Flujograma de la carta de crédito

Mercaderia
Aviso a 1 Solumhid ﬂ.eill:uh de Credio -
decamts 60 dias, Aceplacién
de médide docmendes  Pago J A l’;g\o
3 & 9 '

Fuente: Centro del Conocimiento (2013). Documentos Negociables
Adaptado por: Jonathan Araujo, José Revelo.

Lo recomendable en el presente ejercicio, es la Carta de Crédito, ya que
es la manera méas segura de efectuar la transaccion tanto para el exportador
e importador; en la actualidad es manejada por la mayoria de entidades
bancarias como ejemplo: Banco del Pichincha, Banco del Pacifico, Banco de

Guayaquil, entre otros.



152
CAPITULO V

5. ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

Este Estudio es de suma importancia ya que pretende determinar cual
sera el monto de los recursos econdémicos necesarios para la realizacion del
Cluster productivo de muebles artesanales de madera, cuél sera el costo
total de la operacion, los cuales abarcan funciones de produccion,

administracion y ventas.

5.1. INTRODUCCION

El estudio financiero analiza la viabilidad econdmica-financiera del
proyecto, se completa con el andlisis de riesgos, que consiste en establecer
un escenario optimista y otro pesimista sobre las previsiones iniciales
desarrolladas en el estudio econémico-financiero. El proyectista determina el
flujo de caja del proyecto para el horizonte temporal establecido. A partir de
esta informacion se realizardn los calculos economicos financieros
necesarios para conocer la rentabilidad del proyecto , que recoge el calculo
de la Tasa Minima Aceptable de Retorno (TMAR), el Valor Actual Neto
(VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR) , Periodo Real de Recuperacion,

Relacion Beneficio /Costo y Punto de Equilibrio.

Cabe sefalar que en el estado de resultados se realiza una prevision

futura del proyecto en donde incluye el volumen de ventas previstas y los
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costos necesarios para la consecucion de esos ingresos, ademas se

muestra en las inversiones en capital circulante se indica las necesidades de
tesoreria operativa, el stock de mercaderia y los plazos de cobro y pago a

proveedores.

En financiacién una vez fijada las inversiones necesarias se determina la
cuantia de recursos propios con los que se cuenta asi como las posibles
subvenciones, mostrando el volumen de financiacibn externa que se

requerira.

5.2. CUADRO DE INVERSIONES

El cuadro de inversiones se refiere a todos los valores en en
infraestructura y servicios comunes, que se deben diferenciar y detallar por
cada rubro al que corresponde, tales como edificios, otras construcciones,

instalaciones y equipamiento.

Los gastos de inversion previstos, para la elaboraciéon de un cllster

productivo, de muebles artesanales de madera son los siguientes:

Activo fijo: son bienes de una empresa, ya sean estos tangibles o

intangibles.
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Tabla N°. 19.
Activo Fijo
ACTIVO FIJO
Cantidad Costo Unit  Cost Total US$
Oficinas 4 y 1 bodegas en Mts 2 1 45000 $ 45.000,00
Vehiculo (camioneta) 2012 4X4 1 22000 $ 22.000,00
Equipo de Computo 3 800 $ 2.400,00
Muebles y enceres
Escritorios 4 150 $ 600,00
Sillas 8 35 $ 280,00
Vitrinas con muestrarios y juegos a escala 2 90 $ 180,00
Archivadores 2 80 $ 160,00
Teléfonos 4 45 $ 180,00
Fax 2 260 $ 520,00
TOTAL ACTIVO $ 71.320,00

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo
Activo diferido: Son pagos por anticipado de los cuales se espera

consumir algun bien o servicio en el futuro.

Tabla N°. 20.

Activos Diferidos

ACTIVO DIFERIDOS

Gastos de constitucion

Honorarios abogado $ 2.000,00
Tasas judiciales $ 250,00
Notario $ 220,00
Publicaciones $ 80,00
Afiliaciones $ 200,00
Licencia TMX2000 $ 5.500,00
Estudio de factibilidad $2.000,00
Impuesto contratacion del crédito 0,50% $ 1.650,00
TOTAL DIFERIDO $11.900,00

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo

Ciclo de caja: también llamado de conversion o flujo de efectivo es la
diferencia que existe entre el ciclo operativo y el ciclo de pagos, donde el
primero es el promedio de tiempo transcurrido en dias en que el inventario

es vendido a crédito mas el promedio en dias en que las cuentas por cobrar



155
se convierte en efectivo. Gerencie http://www.gerencie.com/calculo-y-

analisis-del-ciclo-de-caja.html

Para este proyecto la rotacion de los inventarios es de 30 dias, el crédito
de proveedor es de 30 dias, y las cuentas por cobrar también es de 30 dias

dando como resultado final a 12 ciclos de caja.

Esto significa hay suficiente dinero para pagar las cuentas a medida que
vencen (aqui se supone que las compras, produccién y ventas de la

empresa ocurren a un ritmo constante durante todo el afio).

Tabla N°. 21.

Capital de Trabajo

CAPITAL DE

TRABAJO

Stock de Inventarios 30 dias
Crédito de proveedor 30 dias
Cuentas por cobrar clientes 30 dias

= 360 / 30+45-30
=12 CICLOS DE CAJA

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo

Capital de trabajo: Es la capacidad econdmica que tiene la empresa o
compaifia para llevar a cabo sus actividades econdémicas con normalidad.
Segun (Contapuntual, 2013) “El capital de trabajo (también denominado
capital corriente, capital circulante, capital de rotacion, fondo de rotacion o

fondo de maniobra)”.


http://www.gerencie.com/calculo-y-analisis-del-ciclo-de-caja.html
http://www.gerencie.com/calculo-y-analisis-del-ciclo-de-caja.html
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Tabla N°. 22.

Determinacion del Capital de Trabajo

Costos + Gastos / Ciclo de Caja

COSTOS 1364400
GASTOS 52218,8
K TRABAJO 118051,57
ACTIVO FIJO $ 71.320,00
ACTVO DIREDIFO $ 11.900,00
KAPITAL TRABAJO $ 118.051,57
TOTAL INVERSION INICIAL $201.271,57

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo

La inversion total para poder realizar este proyecto es de $201.271.57

dolares.

TMAR: (Tasa Minima Aceptable de Retorno).

Para hacer una inversion se debe de tener en cuenta una tasa minima
de ganancia sobre la inversion propuesta. A esta se la llama Tasa Minima

Aceptable de Retorno o Rendimiento (TMAR).

El calculo de TMAR, es una herramienta util para los inversionistas,
estos sean personas fisicas, empresas o el gobierno, estos tienen en cuenta
una tasa de referencia sobre la cual basarse para hacer sus inversiones, lo
que este valor representa una ganancia mayor para los inversionistas al
invertir en este proyecto obteniendo mayor crédito que el porcentaje que
ganaria al mantener una ganancia fijada por una entidad Bancaria en

nuestro pais que seria del 4% anual, a diferencia del porcentaje de ganancia
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al invertir este proyecto les genera una ganancia anual no menor al 16.33%,

porcentaje aceptable para cualquier inversionista tanto nacional como

extranjero.

Tabla N°. 23.

Célculo de la TMAR

CALCULO DE
LA TMAR

TMAR( Tasa Minima Aceptable de
Retorno)
TMAR=%KF*%TA+%Kp(%TP+%INF)

DATOS

Kf $201.271,57 100% $201.271,57
$117.000,00 2 58% 85000

Kp 42% 84271,57 $116.271,57

TA 18%

TP 4%

INF 10%

TMAR 16,33% Margen de rentabilidad

sobre la Inversiéon

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo

En el cuadro anterior se puede apreciar el calculo del TMAR, para sacar
este calculo se necesita el porcentaje de varios elementos para aplicarlos a

la formula (KF*%TA+%Kp(%TP+%INF), en donde:

%KF= CAPITAL FINANCIADO
%TA=TASA ACTIVA

%Kp= CAPITAL PROPIO
%TP= TASA PASIVA

%INF= INFLACION
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El capital financiado (Kf), es de 117.000,00 délares que representa un

porcentaje del 58% este sera otorgado por el BNF (Banco Nacional de
Fomento), ya que este estd aprobado por varias instituciones del estado
como: El Gobierno Nacional, La Vicepresidencia de la Republica, MIES
(Ministerio de Inclusion Econdémica y Social), entre otras, para dar crédito a
bajos intereses como el 3 y 4% anual, esto promueve la asociacion y
fortalecer la economia popular y solidaria, para mejorar las condiciones de

vida y lograr el buen vivir.

La TA (Tasa Activa), es la tasa actual de los bancos que es del 18%
desde el afio 2012-2014, es el interés anual que pagamos si hacemos un

préstamo en una institucion bancaria.

El Capital Propio (Kp), es de 84.271,57 que representa el 42%, este
capital no esta constituido por una sola de una empresa, es de todas las 15
que interviene en el cluster, es decir que para formar este capital, cada una
de estas empresas tendria valores aproximados de 5.658,12 ddlares los
cuales estarian representados por: inmuebles, maquinarias, instalaciones de
cualquier género, principalmente de trabajo para la elaboracion de muebles
artesanales de madera, este capital se mantendra intacto como parte

generadora de nuevos ingresos econémicos.

La TP (Tasa Pasiva), actualmente esta entre el 3 y 4% desde el afio

2012-2014, para este proyecto se tomd una tasa pasiva del 4%, el cual es un
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interés anual que nos paga una institucion financiera por nuestro dinero para

su desarrollo y funcionamiento comercial.

La INF (Inflacion), se tomo un porcentaje del 10%, el cual fue medido en
los ultimos 3 afios, a través de un sistema estadistico, que calcula el indice

de Precios al Consumidor del Area Urbana.

Una vez detallado lo que significa TMAR (Tasa Minima Aceptable de
Retorno), y los factores o elementos que intervienen para el calculo de este,
nos dio como resultado un porcentaje de 16.33%, anual lo cual es muy
bueno para este proyecto, este porcentaje es muy atractivo y llamativo para
las personas o inversionistas que deseen invertir su dinero ya que estarian
ganando un porcentaje aproximado a la tasa activa que cobra un banco

cuando se realizan un préstamo.

5.3. PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

Se toman en cuenta a todos los elementos que intervienen en la

produccion y comercializacion del producto ya sean estos rubros directos o

indirectos.

Los costos y gastos para este proyecto son los siguientes:
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Tabla N°. 24.

Costos

COSTOS 2014 2015 2016 2017 2018
Inventario de mercaderias - - - -
COMEDOR 57600000 63936000 70968960 787755456 87440856
($750*768)

SALA ($900*300) 27000000 29970000 33266700 36926037 40987901
DORMITORIO ($800"648) 51840000 57542400 63872064 70897991 786967,70
TOTAL COSTOS 136440000 151448400 168107724 186599574 207125527
GASTOS 2014 2015 2016 2017 2018
Gerente 13122 144342 1587762 17465382 192119202
Asistente 7290 8019 83209 970299 10673,29
Administrativo

Contador 5400 5940 6534 71874 7906,14
Jefe Adquisiciones 5832 64152 7056,72 7762,39 8538,63
Vendedor Nacional 6561 72171 793881 873269 9605,96
Vendedor 8748 96228 1058508 1164359 12807,95
Intemacional

Publicidad 3000 3300 3630 3993 43923
Teléfono 1800 1980 2178 23958 2635,38
Agua 165 1815 199,65 21962 24158
Luz 3008 33088 36397 400,36 44040
TOTAL GASTOS 522188 5744068 63184,75 69503,22 7645355

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo

5.4. PRESUPUESTO DE INGRESOS

Estd conformado por los recursos, bienes materiales que venden la

empresa o compafiia en un cierto periodo de tiempo.



161
Tabla N°. 25.

Presupuestos de Ingresos

PRESUPUESTO DE INGRESOS

A PARTIR DEL ANO 2014 SE INCREMENTA EL PVP EN
UN 10% POR INFLACION

DATOS 2014 2015 2016 2017 2018
COMEDOR 768 852 946 1050 1166
PVP $870,00 $957,00 $1.052,70 $1157,97 $1.27377
SALA 300 333 370 410 455
PVP $1.150,00 $1.265,00 $1.391,50 $1.530,65 $1683,72
DORMITORIO 648 719 798 886 984
PVP $900,00 $990,00 $1.089,00 $1197,90 $1.317,69

2014 2015 2016 2017 2018
COMEDOR $66816000 $81582336 $996.12032 $121626291 $1485.057,02
SALA $34500000  $42124500 $51434015 $62800932  $766.79938
DORMITORIO $58320000 $71208720 $86945847 $106160879 $1.296.22434
TOTAL INGRESOS $1596.36000 $194915556 $237991894 $290588102 $3548080,73

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo

La politica de precio de venta al publico esta fijada por los miembros o
Participantes que intervienen en el claster productivo de muebles
artesanales de madera, para el canal de distribucion, y esta se debe respetar

caso contrario nos retiran la comercializacion de inmediato.

5.5. ESTADO DE RESULTADOS

Este estado muestra la utilidad la utilidad o perdida obtenida en un
periodo determinado en este caso la utilidad de este proyecto va creciendo
desde el afio 2014 con un valor de 54.800,70 y terminando la proyeccion en

el afio 2018 con un valor de 794.434,45.
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Estado de Resultados
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ESTADO DERESULTADOS
2014 2015 2016 2017 2018
VENTASBRUTAS $1.596.360,00 $1.94915556 $2379918%4 $290658381,02 $
3548080,73
()CGOSTODEVENTAS $1.36440000 $151448400 $163107724 $18659%,74 $
207125527
(=) UTILDADBRUTAENVENTAS $231.96000 $434671,56 $698841,70 $1039:88529 $
147682546
()GASTOSDEVENTAS $1830900 $2013990 $2215389 $2436928 $2680621
()GASTOSADMINISTR $3390980 $37.300,78 $41.03086 $45133H4 $40647 4
(JAMORTIZACIONES $227600 $227600 $227600 $227600 $2.276,00
() DEPRECACIONES $764192 $764192 $764192 $684200 $684200
() UTIUDADOPERAGONAL $16982328 $367.312% $625.73903 $961.26407 $
130125392
()JOTROSGASTOSGASTOS $20007,00 $1579500 $1158300 $7.371,00 $315900
ANANGEROS
()PROVISON QUENTAS $1596360 $1949156 $2379919 $2005881 $3548081
INCOBRABLES
(JCOISONENVENTAS $4789080 $5847467 $71.39757 $8717643  $10644242
(+)OTROSINGRESOS $000 $000 $000 $000 $000
(=) UTILDADANTES DELIVIPY $85.9%61.88 $273551,74 $51895927 $837.65732 $
PARTIC 124617169
()15%TRABAIADORES $1289428 $41032,76 $7734389 $12564867  $18692575
(=) UTIUDADANTES DELIVIP $7306760 $23251898 $44111533 $71200915 $
106924594
25%IMPRENTA $182660 $5812974 $11027885 $17800229  $26481148
(=) UTIUDADNETADELEXERGOO $54800,70 $17433923 $330836H4 $53400686  $79443445

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo

5.6. VARIACION DE CAPITAL

Tiene por objeto presentar informacion relevante sobre los movimientos

en la inversiéon de los accionistas de una sociedad distribuidora de acciones

durante un periodo determinado.
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Variacién de Capital
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VARIACION DE CAPITAL

2008 2009 2010 2011 2012
COSTOSYGASTOS  $1.36440000 $151448400 $168107724 $1865995,74 $2071.25527
GASTOS ADMINI $33.90980 $37.300,78 $41.03086 $45133H4 $49647,34
GASTOS VENTA $18.309,00 $20.13990 $22.15389 $24.369,28 $26.806,21
TOTAL $141661880 $157192468 $174426199 $193549896 $2.147.70881
CICLODECAJA 12 12 12 12 12
CAPITAL DE $11805157  $13099372  $14535517 $161.29158  $178975,73
OPERACION
SALDO O DIFER $12.942,16 $14.36144 $1593641 $17.684,15
KAP DE TRABAJO

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo

5.7. ESTADO DE FUENTES Y USOS

Este estado financiero se utiliza para determinar el origen de los

recursos cuando disminuyen los activos o aumentan los pasivos y el

patrimonio.
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Estado de Fuentes y Usos
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ESTADODE
FUENTES 'Y USOS

ANOO 2014 2015 2016 2017 2018
FUENTES
Inversion Inicial $201.27157 0 0 0 0 0
Utiidad neta 0 $54.800,70 $ $ $  $79443445

17438923 33083654 534.006,86

Depreciacion 0 $764192 $764192 $764192 $684200 $6.842,00
Amortizacion 0 $227600 $227600 $227600 $227600 $2.276,00
Caja(FU) 0 0 4131862 21516793 5181604 102194939
TOTAL FUENTES $201.27157 6471862 22562577 55592238 106128581 1825501,84
UsoS
Activo Fijio $71.32000 0 0 0 0 0
Activo Diferidos $11.900,00 0 0 0 0 0
K Operativo( Variacon ~ $118051,57 0 $ $ $1593641 $17684,15
Kt) 1294216 1436144
Amortizacion del 0 23400 23400 23400 23400 23400
préstamo
TOTAL USOS $201.27157 23400 1045784 3776144 3933641 41084,15
Capital de Trabajo(F~ 4131862 21516793 51816094 102194939 178441769
U)
Fujos efectivo 4131862 17384931 30299301 50378845 76246830
Acumulado (Ki2-Kt1)
Servicio de la deuda 43407 39195 34983 30771 26559
capit Hnteres)
Fujo de caja(fiujo de 8472562 21304431 33797601 53455945 789027,30
cajaacumu-tserv deu)

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo

5.8 CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO (VAN)

El valor actual neto, mas conocido por las siglas de su abreviacion, VAN,

es una medida de los excesos o pérdidas en los flujos de caja, todo llevado

al valor presente (el valor real del dinero cambia con el tiempo).



165
Tabla N°. 29.

Célculo del VAN

CALCULO DEL VAN

VAN 4 NB5 0 A6 A7 A8
bHERLFTVARN
SO 7BEB A0S 24758 XS T 12%EH
VANED+  $922406%8

TASA 03

SO757 BHAH 2101 B2PH 1004324 10152448 4559016
VANH $A53780

TAA (055
SO27157 HHP 8HBHEO DB WL 2B 418819
VAN- 2751042

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo

Cuando el VAN es positivo esto significa que la inversion produciria
ganancias por encima de la rentabilidad exigida. También se le conoce como

escenario optimista.

Cuando el VAN es negativo esto significa que a inversion produciria
pérdidas por debajo de la rentabilidad exigida. También se le conoce como

escenario pesimista.

Cuando el van es igual esto significa que la inversiébn no produciria ni

ganancias ni pérdidas. También se le conoce como escenario real.
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5.9. CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Tasa interna de retorno:

Mide la rentabilidad promedio anual que genera el capital que
permanece invertido en él. Se define como aquella tasa de descuento que
iguala a cero el Valor Actual Neto. Es un valor que nos remite a un
determinado tipo de interés para el cual realizar o no la inversién seria
indiferente. Cuanta mas alta sea la TIR mas alta serd la rentabilidad
esperada del negocio y, al revés, cuanto mas baja la TIR mas riesgo

corremos al realizar la inversion.

Para este proyecto tenemos un TIR del 79% esto significa que tiene una

gran rentabilidad.

Tabla N°. 30.
Célculo TIR
CALCULO TIR
TIR
TIR Tm+ (TM-Tm) * VAN +/(van+)-(VAN-) 79%
Tm 0,52
™ 0,55
Van + $ 244.587,60
Van - $217.510,42

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo
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5.10. PERIODO REAL DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PAY

BACK)
El periodo de recuperacion del capital es el plazo (nUmero de afios) en
que la inversion original se recupera con las utilidades futuras. Le

recuperacion de este proyecto serd en 2 afios con 8 meses.

Tabla N°. 31.

PAY BACK

PAY BACK= TIEMPO DE RECUPERACION DE CAPITAL INVERTIDO

Afos Inversion Valor Valor Valor
Inicial Inicial Present acumulado

Afo 0 0,00 201.271,57

Afio 1 72.835,13 72.835,13

ARfo 2 157.442,58 230.277,71 2 afos 8
meses

Afio 3 214.715,93 444.993,64

Afio 4 291.944,66 736.938,29

Afio 5 386.740,26 1.123.678,55

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo

5.11. RELACION BENEFICIO / COSTO

La relaciébn Beneficio/Coste permite comparar el valor actual de los
beneficios (VAB) del proyecto con el valor actual de los costes del mismo

(VAC) y la inversion inicial (10).
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Tabla N°. 32.

Relacién Beneficio Costo

RELACION BENEFICIO COSTO VALOR TOTAL ACUMULADO / INVERSION INICIAL

1.123.678,55 = 5,58
201.271,57

POR CADA DOLAR INVERTIDO SE OBTENDRA UNA BENEFICIO DE 4,58 DOLARES

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo

5.12. PUNTO DE EQUILIBRIO.

Punto en el cual el volumen vendido ha proporcionado unos ingresos
totales iguales a los costes totales de la campafia Cuando una campafia
supera el punto de equilibrio, es decir, los ingresos son superiores a los

costes de la misma, la compafiia es rentable.

Grafico N°. 35.

Punto de Equilibrio 2014-2018

4500
4400 4378
4300

4200 4108

4100

4000 3973
3900 3885

3800 3746

3700

3600

3500

3400

2014 2015 2016 2017 2018

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo



Tabla N°. 33.

Punto Equilibrio

PUNTO COSTOS FlJOS X
EQUILIBRIO
INGRESO
TOTAL -
COSTOS
VARIABLES
TOTALES
PUNTO DE 145.998,12
EQUILIBRIO=
2014
1.596.360,00 0,00
Sedebe 1.348445,29
vender el
62,94% como
minimo
PUNTO DE 161.119,82
EQUILIBRIO=
2015
1.949.15556 0,00
Sedebe 1.398.714,03
vender el
37,07% como
minimo
PUNTO DE 179.882,43
EQUILIBRIO=
2016
2.379.91894 0,00
Sedebe 1430.331,28
vender el
25,74% como
minimo
PUNTO DE 202.227,46
EQUILIBRIO=
2017
2905.881,02 575.424,00
Sedebe 1.478.802,85
vender el
19,15% como
minimo
PUNTO DE 230.653,77
EQUILIBRIO=
2018
3.548.080,73 2015,00
Sedebe 1572.509,38
vender el
15,62% como
minimo

10000 PuntEq

6294 Peq%

1.364.400,00
/ 360,00

3707 Peq%

1.514.484,00
/ 360,00

2574 Peq%

1.681.077,24
/ 360,00

1945 Peq%

1.865.995,74

1562  Peq¥%

2071.25527
/ 360,00

3746

3973

4108

venta
diaria
como
minimo

4368

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo

venta
diaria
como
minimo

venta
diaria
como
minimo

venta
diaria
como
minimo

venta
diaria
como
minimo
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5.13. ANALISIS DEL ESTUDIO FINANCIERO

Para realizar el andlisis del estudio financiero o evaluacion del proyecto,
se toman los factores mas relevantes que se mencionaron anterior mente
como son: (TMAR) Tasa Minima Aceptable de Retorno, (VAN) Valor Actual
Neto, (TIR) Tasa Interna de Retorno, (PAY BACK) Periodo Real de

Recuperacion de la Inversion, Relacion Beneficio/Costo y Punto de

Tabla N°. 34.

Analisis

ANALISIS

TMAR 16,33%
VAN 922.406,98
TIR 79%
PAY BACK 2 afos 8 meses
RELACION BENEFICIO/COSTO 5,58
PUNTO DE EQUILIBRIO 62,94

Elaborado por: Jonathan Araujo, José Revelo

La determinacion de estos montos obtenidos en el cuadro anterior, son

resultados econdmicos para la elaboracion de este proyecto.
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CAPITULO VI

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

Las politicas que establece el Plan Nacional del Buen Vivir
complementada con el apoyo de entidades como el Instituto de Economia
Popular y Solidaria que apoya proyectos y fomenta el desarrollo de PYMES

a fin de lograr un cambio en la transformacion de la matriz productiva.

La implementaciéon de un Claster Productivo en la Parroquia de
Huambald, ciudad de Ambato tendra gran acogida por el impacto en
desarrollo econdémico y social en la comunidad al generar mas fuentes de
empleo bajo una vision trabajo organizado y en equidad, que busca
alcanzar un mayor desarrollo sostenible y permita mejorar la calidad de vida

de sus pobladores.

Va haber un crecimiento exportable significativo lo cual incrementara la
balanza comercial, aportando al crecimiento en la participacion del pais en el

mercado chileno en un 0,2 % y un 2% en el valor exportable neto del pais.

El mercado chileno tiene la potencialidad de la demanda suficiente para

la compra de los muebles artesanales de madera ecuatorianos, que a lo
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largo de los proximos cinco afios se incrementara las exportaciones en un

10%

Mediante el Estudio Financiero y los indicadores obtenidos se ha
demostrado que el proyecto es rentable, proyectando una Tasa de Retorno

de un 70%, con un tiempo de recuperacion de 3 afos.

6.2. Recomendaciones:

Mantenerse informado de los proyectos realizados por entidades
gubernamentales como El Instituto de Economia Popular y Solidaria que
apoya el desarrollo de proyectos como este y promueve el crecimiento del

desarrollo productivo de las PYMES.

Dar a conocer el proyecto a los artesanos que elaboran muebles
artesanales de madera, con el objetivo de promover la asociacion e
integracion permita desarrollar productos de alta calidad y oreciendo las

garantias que exigen los mercados internacionales.

Aprovechar las oportunidades que se presentan en el mercado chileno
para acogerse a las preferencias arancelarias establecidas en el Acuerdo de
Complementacion Econémica Ecuador-Chile 64 como principal soporte para
las exportaciones al mercado objetivo 0 extenderse a nuevos mercados

internacionales.
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Estar actualizado en las politicas establecidas en el proceso exportable
asi como estar al tanto de documentacion previa necesaria para la
exportacion de muebles artesanales de madera, se de cumplimiento a

normas de calidad que permita ofertar productos de calidad y garantia.

Al momento de ejecutar un andlisis financiero se debe considerar cada
costo como una inversion de manera que sean de provecho de la asociacion

y genere beneficio colectivo asi como un incremento del capital humano.
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