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RESUMEN

La globalizacion promueve el desarrollo del comercio internacional debido a
que incentiva la interaccion entre los diferentes paises y sus productos,
obligando a la busqueda de nuevos mercados para dar a conocer y
posicionar a los mismos. En los ultimos afios la produccion de tilapia se ha
visto afectada por falta de acuerdos comerciales que beneficien al cultivo y
exportacion de este producto; que a diferencia de otros como el camaron,
cuenta con preferencias arancelarias para el ingreso a los diferentes
mercados internacionales. La investigacion realizada busca fomentar la
exportacion de filetes frescos de tilapia a mercados donde la demanda de
este producto se ha ido incrementando en los ultimos afios, logrando
posicionarlo a nivel internacional por sus caracteristicas tanto de calidad y
beneficios para la salud. A través del encargo fiduciario se busca cumplir una
serie de objetivos entre ellos el de satisfacer la oferta exportable, incentivar
la inversién para el desarrollo e innovacion de nuevos procesos dentro de la
cadena de valor. Es importante la aplicacion de técnicas que permitan
obtener un mejor cultivo y produccion, ya que conllevan al desarrollo de
programas en los que se investigue como mejorar la alimentacion de la
tilapia para que su proceso de crecimiento sea en menor tiempo, pero
siempre conservando la calidad del producto. Ademas las estrategias de
posicionamiento ayudaran a que el producto ecuatoriano sea conocido en
nuevos mercados extranjeros mediante diferentes campafas publicitarias y
promocionales en la que se destaque el origen del producto, caracteristicas,

asi como su alto valor nutricional.
PALABRAS CLAVES:

e ACUERDOS COMERCIALES

e COMERCIO INTERNACIONAL

e ENCARGO FIDUCIARIO

e NUEVOS MERCADOS

e ESTRATEGIAS DE POSICIONAMIENTO
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ABSTRACT

Globalization promotes international trade development because it
encourages interaction between different countries and its products, forcing
the search for new markets to introduce and position them. In recent years,
tilapia production was affected by lack of trade agreements that benefit the
cultivation and export of this product; that unlike other as shrimp, has tariff
preferences for admission to the various international markets. Research
conducted seeks to promote the export of fresh tilapia fillets to markets
where demand for this product has been increasing in recent years,
achieving positioning internationally for its characteristics of both quality and
health benefits. Through the trust management seeks to meet a number of
objectives including to meet the export supply, encourage investment in the
development and innovation of new processes within the value chain. It is
important to apply techniques to get better cultivation and production, as they
involve the development of programs that can be investigated to improve
feeding tilapia for your growth process in less time, while retaining the quality
product. Besides positioning strategies will help the Ecuadorian product is
known in new foreign markets through various advertising and promotional
campaigns in which the origin of the product characteristics and its high
nutritional value is highlighted.

KEYWORDS:

TRADE AGREEMENTS
INTERNATIONAL TRADE
CUSTOM TRUST

NEW MARKETS
POSITIONING STRATEGIES



CAPITULO 1

ANALISIS DE LA PRODUCCION DE TILAPIA

1.1. Marco Teorico

Para realizar esta investigacibn se debe analizar varios parametros
como, leyes y teorias que permitan tener un panorama del objeto de estudio.
Dentro del marco legal se debe tener en cuenta las diferentes acciones que
el gobierno ha tomado y que podrian tanto beneficiar como perjudicar al
momento de proseguir con esta investigacion, acuerdos comerciales
internacionales vigentes, leyes y reglamentos especificos en cuanto a la
exportacion de la tilapia, de igual manera se debe tener en cuenta temas
como el fideicomiso, tipos de fideicomisos, bases legales en los cuales esta

amparado el mismo.

La investigacion estd basada en la Teoria de la Ventaja Competitiva

propuesta por Michael Porter, la cual nos indica que:

La ventaja competitiva crece fundamentalmente en razén del
valor que una empresa es capaz de generar. El concepto de
valor representa lo que los compradores estan dispuestos a
pagar, y el crecimiento de este valor a un nivel superior se
debe a la capacidad de ofrecen precios mas bajos en relacion
a los competidores por beneficios equivalentes o proporcionar
beneficios Unicos en el mercado que puedan compensar los

precios mas elevados.

Ecuador posee muchos recursos naturales y una variedad de micro
climas que permiten que los productos en especial los agricolas sean de

gran calidad, por lo que muchos de nuestros frutos, vegetales y hortalizas



son demandados en gran cantidad; ademas la zona costera permite que se
produzca los mejores mariscos, como el caso de los pescados y en especial
la tilapia, que al ser una especie introducida su cultivo se acopla a climas
calidos, resultando de esta produccion, un pescado de calidad apetecido en
mercados internacionales por su sabor y sobre todo por sus nutrientes y

beneficios que producen en la salud de las personas que lo consumen.
1.1.1. Acuerdos Comerciales

El Ecuador en el dmbito comercial esta normado por una serie de
acuerdos internacionales que benefician el ingreso de productos
ecuatorianos a otros paises sin embargo, muchos de ellos estan a punto de
caducar esperando ser renovados o simplemente seran terminados por los

paises que los otorgan.

Es importante mencionar que Ecuador en los dltimos afios ha
incrementado significativamente la exportacién de tilapia, siendo EE.UU el
principal importador del producto, pero al no contar con las preferencias
arancelarias (ATPDEA), los costos de exportacion del producto ecuatoriano
se ven afectados, es por ello que se busca nuevos mercados para posicionar
a la tilapia ecuatoriana, ya que el producto es altamente nutritivo y muy
apetecido por varios segmentos de la poblacion que cada vez se preocupa

mas por su alimentacion y salud.

Con respecto al SGP Plus, segun (EI Universo, 2013) dice: “El pleno del
Parlamento Europeo renovo, hasta diciembre del 2014 el SGP Plus para
Ecuador, informo el Gobierno en un comunicado.” Esto permite no solo a los
empresarios sino también al gobierno ecuatoriano pensar en dos

alternativas:

Primero, se deben buscar otros mercados de exportacion de tal manera
gue si no se concretan las negociaciones del ATPDEA y las del SGP plus se
pueda contar con otros socios comerciales, y segundo por parte del gobierno
se deben fortalecer las relaciones bilaterales con la Unién Europea, ya que

éste es un mercado que no esta explotado en su totalidad.



Segun (Ministerio de Coordinaciéon de la Politica Econdmica, 2011) “La
expiracion del sistema de preferencias ATPDEA Y SGP, cerca de 57
partidas son sujetas de pago de aranceles a su ingreso en los Estados
Unidos, que representan 5.955 millones de ddlares de importaciones

registradas por este pais en 2010”.

En el Ecuador, el sector pesquero destina a la exportacion gran cantidad
de camaro6n y atan, pero en los ultimos afios la exportacién de tilapia y
salmon han ido creciendo a un ritmo acelerado debido a la gran demanda de

dichos productos tanto en el mercado norteamericano como en el europeo.

En la actualidad los recursos costeros tienen un cultivo y produccién
artesanal, sin embargo, existen pocas empresas que cuentan con la
magquinaria necesaria para tecnificar dichos procesos, a la vez que generan
valor agregado a los productos para su posterior exportacion a los mercados
extranjeros lo cual genera un gran avance y desarrollo tanto en la parte
econdémica como social en el pais, ya que se generan plazas de trabajo para
las personas que se encuentran en esta actividad econdémica, no obstante es
importante seguir mejorando todos los aspectos y procesos del sector
pesquero para de esta manera contar con una oferta exportable que

satisfaga la demanda internacional.

Es importante para el desarrollo de este sector economico que el
gobierno realice las negociaciones necesarias para potenciar la
productividad pesquera, es decir la firma de acuerdos comerciales que
beneficien a los productores, en este caso de investigacion a los
productores de tilapia, creando una ventaja frente a nuestros principales

competidores en cuanto al acceso a mercados claves para la exportacion.

A pesar de las ventajas que otorga el buen planteamiento de los
acuerdos comerciales y TLC, Ecuador no quiere tener ningun tipo de
participacion, ya que considera que existen mayores beneficios para las

otras partes. Segun (Asociacion de Industriales Textiles del Ecuador, 2010)



El resultado palpable, al momento, es que Ecuador no se ha
involucrado en el proceso de negociacibn de accesos
preferenciales a nuevos mercados, limitando por tanto la
llegada de nuevas inversiones, la generaciéon de empleo, la
transferencia de tecnologia y conocimiento, la diversificacion e
innovacion de productos, el incremento del volumen de
produccion y la consecucién de relaciones perdurables con

los compradores.

El contar con un acuerdo comercial que vele por los intereses
ecuatorianos traerd grandes beneficios e ingresos para el pais, ademas

gue posicionara al producto en el mercado internacional.
Ecuador posee los siguientes acuerdos comerciales:

e Comunidad Andina
e MERCOSUR

e Meéxico

e Cuba

e Guatemala

e Venezuela

e Chile

Segun (Asociacion de Industriales Textiles del Ecuador, 2010), los

beneficios de un acuerdo comercial son los siguientes:

1. Integracion Comercial: Reto que exige mejorar la produccion
en diversificacion, innovacion y calidad para poder competir.

Estos procesos abren oportunidades de empleo en los paises.

2. Reglas de Origen: Son las normas que definen qué producto
puede acceder a un mercado con el cual se tenga un acuerdo.

Estimulan la cadena interna de produccion y la de la region.



3. Acceso a mercados: Lograr que los productos de nuestro pais
puedan ingresar a otros mercados sin barreras arancelarias o no

arancelarias, en el menor tiempo posible.

4. Defensa Comercial: Acordar mecanismos que permitan
corregir posibles distorsiones de comercio, ante la eventualidad

gue un acuerdo en el tiempo beneficie mas a un lado que al otro.

5. Generacién de divisas: Frente a un esquema dolarizado como
el de Ecuador, los acuerdos comerciales son necesarios ya que
incentivan las exportaciones y esto hace que las divisas ingresen

al pais.

Como se muestra en la Figura 1, Ecuador tiene varios acuerdos
comerciales firmados tanto para importaciones como exportaciones, pero
existe una balanza comercial negativa debido a las elevadas importaciones
que realizamos, no obstante el apoyo gubernamental y el fomento de las
exportaciones planteadas en el Plan Nacional del Buen Vivir, debera generar

un cambio en el comercio exterior ecuatoriano.

México:

Export: USD 87 \ Cuba:
Import: USD 727 Export: USD 11
Import: USD 3
- - Saldo: USD 8
Export: USD 104
Import; USD 65
Saldo: USD 40

Venezyela:
Export: LSO 974
Import: USD 563
Saldo: USD 411
Colombia:
Export: USD 793
Import: USD 2.022
Salde: USD {1.229)

Brasil
Export: USD 51
Import: USD 854
Saldo: USO (802

Perd; Bolivia:
Export: USD 1.336 Export: USD 14
Import: USD 1.036 Import: USD 20
Saldo: USD 300 Saldo: USOD (6)

Paraguay:
ey Export-USD 1
Export: USD 847
Import; USD 564
Saldo: USD 282 Uruguay;
Export: USD 33
. Import: USD 56
Argenting: Saldo: (23)

Export: USD 114

Import; USD 585

Saldo: USD (471)

Figura 1. Acuerdos Comerciales
Fuente: Banco Central del Ecuador



Acuerdo o blogue Fecha de caducidad
comercial. del acuerdo
ATPDEA 27 de junio del 2013
5GP PLUS 31 de diciembre del
2014
CAN

El Mercosur es un
blogque no explotado

Mercasur aun por el Ecuador
representando el 1%
de |as exportaciones.

Partidas Arancelarias
beneficiadas

1150 partidas arancelarias
beneficiadas, entre las que
destacan: petroleas,
combustibles, pescada,
crustacens y moluscos,
tilapia.

6000 PARTIDAS
ARACNEALRIS
BENEFIACADAS POR EL SGP
plus entre los que destacan:
café, cacan, flores, atiny
camaran.

Todas las partidas
arancelarias siemprey
cuando los productos sean
producidos mas del 50% en
los paises miembros de la
CAN.

El tipo de preferencias que
otorga el Mercosur son
parciales que seran
liberadas en un
determinado tiempo.

Montao de Exportaciones
del Ecuador en el 2013

Sectores que mas crecieron.

Requizitos para
ingrezar 3l mercado

8779 millones de ddlares
en el balance general del
afo 2012.

Entre los principales
sectores beneficiados por el
ATPDEA estan: petroleo,
floricola, textil, atunero.

Alo.

2500 millenes dedolares
anuales.

Sector floricola, pesquero,
agropecuario, textil.

Alto.

1405 millones de dolares
en el afo 2012

Sector alimenticiao,
automaotriz.

Bajo

231 millones de dolares
en el afio 2012

Sector agricola, pesquera,
derivados del petroleo.

Bajo

Figura 2: Comparativo Acuerdos Comerciales
Elaborado por: Los Autores

Los principales paises importadores de Tilapia segun (Trade Map, 2011)

a nivel mundial son: EE.UU y Francia, como podemos observar en la Tabla

1, los valores importados durante el periodo 2007-2011 son de $6,202,231 y

$1,931,560 respectivamente, lo cual nos indica que ha existido una

participacion significativa de estos paises en el comercio ecuatoriano,

ademas cada uno de estos paises cuentan con diferentes leyes y

reglamentos (medidas sanitarias y fitosanitarias) para el ingreso de este

producto en su mercado interno, a continuacion se detallaran estas leyes y

reglamentos de acuerdo a cada uno de estos paises.



Tabla 1

Principales compradores de tilapia

VALORES EXPRESADOS EN MILES (USD)

Importador Valor Valor Valor Valor Valor Valor Total Tasade
es Importad Importad Importad Importad Importad Importado crecimie
o en o en oen oen o en 2007-2011 nto
2007 2008 2009 2010 2011 promedi
o anual
(TCPA)*
Estados 1.278.97 1.310.98 1.163.01 1.173.21 1.276.04 6.202.231 -
Unidos 0 0 9 7 5
Francia 354.854 368.213 382.025 386.679 439.789 1.931.560 5,51%
Suecia 220.885 194.632 197.244 250.330 329.653 1.192.744 10,53%
Reino 268.464 269.357 256.728 269.673 287.763 1.351.985 -
Unido
Alemania 266.303 280.396 277.789 261.185 284.347 1.370.020 -
Bélgica 225.503 216.680 210.066 224.607 293.600 1.116.456 -
Italia 205.769 235.522 220.945 215.879 219.796 1.097.911 -
Dinamarca 168.807 184.490 196.934 211.591 213.414 975.236 6,04%
Holanda 166.214 191.104 201.015 181.471 203.872 943.676 -
Canadé 112.835 117.439 97.088 101.859 139.417 568.638 -

Fuente: Instituto de Promocidon de Exportaciones e Inversiones

EEUU es un pais muy estricto en cuanto a la forma como ingresan los
productos a su mercado, segun (Instituto de Promocion de Exportaciones e
Inversiones, 2012) “En EEUU EI Servicio de Inspeccion Zoosanitaria y
Fitosanitaria (APHIS) del Departamento de Agricultura regula la importacion
de plantas, animales y productos derivados; la Administracion de Productos
Alimenticios y Farmacéuticos (FDA) regula la importacién de los demas

productos alimenticios para el consumo humano.”

Con respecto a las medidas de etiqguetado de EEUU segun (Instituto de
Promocion de Exportaciones e Inversiones, 2012) dice “varios reglamentos
técnicos establecen prescripciones para el etiquetado o rotulado de las

mercancias con su pais de origen”.

De conformidad con la Ley Arancelaria de 1930, los articulos importados,
con algunas excepciones, deben contener marcas bien visibles e indelebles
en inglés que indiquen su pais de origen al "ultimo comprador”. Esto es muy
importante no solo como una ley sino como una ventaja competitiva ya que

al momento que se incorpora la etigueta del producto las personas
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conoceran el lugar de origen y como se lo manipula para que llegue un
producto de calidad a las manos del consumidor. En los Ultimos afios la
mayoria de productos que se exportan desde Ecuador al mundo llevan una
pequefia referencia del lugar de origen, es decir una pequefia narracion

historica del lugar de produccion.

Con respecto a las normas sanitarias y zoosanitarias de Francia segun
(Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones, 2012): “Medidas
sanitarias y fitosanitarias: La preparacion, transformacién, fabricacion,
envasado, almacenamiento, transporte, distribucion, manipulacion y venta o
suministro de los productos alimenticios debera realizarse de manera
higiénica.” Este tipo de medidas no deberian ser consideradas como
obligatorias si no que deberian ser consideradas como fundamentales dentro
de todo proceso de produccion en la industria ecuatoriana.

Con respecto a las normas de etiquetado segun (Instituto de Promocion
de Exportaciones e Inversiones, 2012) “La etiqueta debe mencionar el
nombre del producto, la marca, la composicion, los consejos de uso, la fecha
de fabricacion y de expiracion, el origen del producto, el nombre y la
direccion del exportador, el precio, las especificaciones del producto, las
normas y el codigo de barras.” Las normas para ingresar a un mercado
europeo son mas estrictas que las estadounidenses ya que nos solo se debe
realizar una descripcion detallada del producto que va a ingresar sino que
todo el contenido debe estar escrito en el idioma de la nacion a la que se
ingresa y todas las expresiones y abreviaturas deben ser validadas por las
normas de cada una las naciones, caso contrario el producto no podra

ingresar al mercado de consumo.

Pero ¢como funciona un Fideicomiso de Exportacion dentro de un
Acuerdo comercial?, segun (Pioli) menciona que en el Mercosur se ha
utilizado este sistema denominado fideicomiso como una forma de mejorar
el intercambio comercial entre Argentina y Venezuela, un ejemplo es el
fideicomiso para la venta de fuel-oil y gas —oil de Venezuela hacia Argentina

y que los fondos recaudados seran utilizados para la compra de productos



agricolas argentinos, como se puede ver es un acuerdo que beneficia a la
parte comercial entre paises ya que compromete a una compra segura

durante un periodo establecido.

Segun la CAN, mediante la CAF (Corporacién Andina de Fomento) entre
las fuentes de financiamiento que existen se encuentra el fideicomiso
estructurado que apoya a adquirir recursos a los clientes mediante una

estructura de venta y arrendamiento posterior de los activos producidos.
1.1.2. Cadena productiva de la Tilapia

Como se puede observar en la figura 2, la cadena productiva de la tilapia
se desarrolla en 3 fases: productiva, transformacion y comercializacién, cada
una de ella cumple con los respectivos procesos y normas de calidad que

hacen que el producto final sea cotizado en el mercado internacional.

Transformacian ComercialiZacion

Fase Productiva

[ I
I Incubacidn H Cozecha |_'I Lavada | | Fefigerado H Trarsparte H E wpartadar
' ' I
Acond cion ami ento El cligrte fif
del Estanque b falls ¥ Filstes T™ Fileteado Etiguetada
cantidades
¥
Acoplamiento del Erttero "'I Pesado H Empacado |
T
* ¥
Ertrada de Aqua Latalla épima 3£
para ellete E '8
ZeConsigue 3 Ladenaz de L g
¥ partr de les —*  Restaurartes (T}
10 mazes, |
Ercaldo (Control
pH)
Parazuventa
‘* entera, latalla
Instalacin de bptima ze
Reproductores consigue a
partir de loz
¥ 5 meses
lecddny conteo
de crias Leygnda
Etapas de la fase productiva
\ o ’

R eversion sexual de D Actividad realizada por terceros
los alevines a Su alimento
machos 4+ Contiene bomonas (] Actividad propia del Acuicutor

Descripcion Adicional de la Actividad
¥
Traslado a plantas

para su engorde Yenta de
Alkvines

Figura 3: Cadena Productiva Global de la Tilapia
Fuente: Maradiugue Tuesta, Rocio
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A continuacion se detalla cada fase productiva de la tilapia:

Aspecto Bioldgico de la tilapia: existen 6 tipos de tilapias las
cuales se dividen en los siguientes grupos: Oreochromis, Tilpaia,
Sarotheredon, Danakilia, Tristamella, Pelmatochromis. La tilapia
tiene un cuerpo comprimido con boca ancha y labios gruesos,
tiene tres clases de aletas: anal, dorsal, y caudal, y también
posee escamas. Vive naturalmente en zonas tropicales y
subtropicales, entre las caracteristicas mas vistosas tenemos
que puede vivir en agua dulce, salubre y marina, su tipo de
alimentacion es omnivora. La reproduccion d este tipo de pez es
dioica, la tilapia alcanza la etapa de madurez sexual a partir de
los 3 0 4 meses de edad, el periodo de incubacion tiene una
duracion de 60 a 72 horas después de los cuales los alevines
avivan. En el Ecuador los principales sectores donde se cultivan
las tilapias son: Esmeraldas, Manabi, los Rios, Guayaquil, Quito,
Loja, Pastaza.

Fase productiva: Los productores de tilapia deben realizar el
acondicionamiento del estanque, es decir, se inicia con una
limpieza, desinfeccion y recuperacion de diques de 1 a 2 dias,
para luego pasar al llenado de los estanques con agua fresca
de 1 a 2 dias. Posteriormente se procede a la instalacion de los
reproductores, 1 macho por 2 a 3 hembras; a partir del dia 11 se
inicia con la recoleccion diaria hasta el dia 20 de las larvas, y
para la seleccion de las mismas se debe escoger las menores a
1.6 cm. Para la instalacion de las larvas en los estanques se

debe acondicionar los mismos a una densidad de 5000/m*

En cuanto a la alimentacion de las larvas, debe realizarse a
través de un alimento con hormona de 60mg/kg a veces al dia
por 28 dias.

Transformacion: Se recepta la tilapia, para luego proceder con

la clasificacién y pesado, en seguida se realiza el descamado,
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eviscerado y descabezado, a continuacion se hace el fileteado,
afinado, sanitizado y escurrido y el pesado para que los filetes
tengan el peso exacto para la exportacion.

Finalmente se procede al envase, empaque y embalaje del
producto de acuerdo a las normas de calidad, se almacena en
un cuarto frio hasta su traslado al aeropuerto para el envio al

nuevo mercado extranjero.

Figura 4: Procesamiento de la Tilapia
Fuente: AquaNort Peru Sac.

e Comercializacién: Se realiza la exportacibn al mercado
internacional, y a través del canal de distribucion se procede a la
venta al consumidor y también al posicionamiento del producto
mediante las diferentes estrategias establecidas, entre ellas la
publicidad.

e Distribucién y consumo: Segun estudios anteriores realizados
por la Universidad Central del Ecuador (Facultad de Medicina
Veterinaria y zootecnia) en su exposicion sobre acuacultura
(Beltran, 2012)dice: existen 8 empresas que lideran la industria
de la tilapia en el Ecuador estas son: AQUAMAR, Industrial
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Pesquera santa Priscila, empacadora nacional (ENACA),
INDUMAR, MARFRISCO, el Rosario, el Garzal, AQUACHILE, y
EMPAGRAN. Se debe recordar también que existe la pesca
artesanal, este tipo de productores venden desde alevines hasta

la tilapia en su etapa de consumao.

Segun (Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones, 2013)
“La tilapia es el segundo pescado, por detras del salmén, con mas demanda
en el mercado cuyo precio promedio es de $8 por libra. La tilapia esta
disponible en casi todos los canales de distribucion (supermercados y
tiendas mayoristas)”. Conforme a las cifras registradas por el Departamento
de Comercio Exterior de EE.UU. en el 2012, los principales proveedores de
tilapia al pais norteamericano, en orden de volumenes de importacion,

fueron Pakistan, Ecuador y China.

Como podemos observar, la dinamica de la cadena productiva de la
tilapia en el Ecuador comienza con los productores de tilapia los cuales de
acuerdo con sus posibilidades y recursos producen, entre estos se
encuentran tanto los grandes productores como los artesanales. Estas
empresas conformadas netamente por personas de la comunidad venden
sus productos a las empacadoras las cuales tiene centros de acopio en
donde cortan y empacan en filetes para su debida exportacion. Cabe
recalcar que los principales empacadores se encuentran en las provincias de

Guayas y Manabi, es decir donde existen los puertos maritimos.

Tanto las fases de transformacién y comercializacion, es lo que mas
resaltara en la investigacion, ya que comprende tanto el disefio del empaque
y el etiquetado del producto, debido a la existencia de determinadas normas
gue se debe cumplir para poder comercializar el producto en mercados
extranjeros; en cuanto a la comercializacion lo que se buscara desarrollar es
la exportacion directa por parte de los productores, lo cual traera mayores

beneficios a las personas que desarrollan esta actividad econémica.

Entre los principales exportadores de tilapia en el Ecuador tenemos:
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Cuadro 1: Principales Exportadores de Tilapia en Ecuador

EXPORTADOR PROVINCIA DIRECCION

EMPACADORA DIAMANTE S. A GUAYAQUIL ESMERALDAS, ESMERALDAS.
EMPACDIAMANTE

AQUAMAR S.A. GUAYAQUIL 9 DE OCTUBRE # 1911 Y LOS
RIOS, PISO 7

PRODUMAR S.A. GUAYAQUIL KM 8 VIA DURAN TAMBO

EMCOPAC S.A. GUAYAQUIL GARCIA AVILES 408 Y LUQUE
PISO 7 OF-722

FRIGOLANDIA C.A. GUAYAQUIL KM 9 Y MEDIO VIA A DAULE

INDUSTRIAL PESQUERA GUAYAQUIL KM 5Y MEDIO VIA DAULE

STA.PRISCILA S.A.

ESCUALEM CIA. LTDA. GUAYAQUIL AV QUITO 3024 Y ARGENTINA

TROPICAL PACKING GUAYAQUIL VIA DURAN BOLICHE KM 26 S/N

ECUADOR S.A TROPACK

GONDI S.A. MANTA KM 5 Y MEDIO VIA MANTA
PORTOVIEJO

ECUAFISH S.A. MANTA CALLE 29 # 103 Y AVENIDA
FLAVIO REYES

OCEANFISH S.A. MANTA KM. 4 1/2 VIA MANTA
MONTECRISTI

PRODUCTOS PERECIBLES Y MANTA KM 1 1/2 VIA MANTA-SAN MATEO

MARISCOS PROPEMAR S.A.

COSTAPESCA CIA.LTDA. QUITO COLON 535 Y 6 DE DICIEMBRE

Fuente: Banco Central del Ecuador
1.1.3. Asociatividad

Una vez determinados los enfoques en cuanto al futuro y presente de los
acuerdos comerciales que benefician al Ecuador y ademas analizando el
sector productivo, se puede determinar las cantidades, valores, empresas y
microempresas que se dedican a esta actividad con el fin de utilizar un

sistema de asociatividad que permita satisfacer la demanda internacional.

Segun: (Red de Comunicacion Comunitaria) la asociatividad “Es un
mecanismo de cooperacion entre empresas pequefias y medianas, donde

comparten la misma necesidad; cada empresa mantiene su independencia



14

juridica y autonomia gerencial y decide voluntariamente participar en un

esfuerzo conjunto para la busqueda de un objetivo en comun”.

Segun (Larrea, 2013) “la asociatividad es una alianza voluntaria de
empresas con el objetivo de promover los bienes y servicios de sus
miembros en el extranjero, potenciando sus fortalezas y minimizando sus

debilidades para incursionar en el comercio internacional”.

Una vez analizados los conceptos de la asociatividad, se puede decir
gue es una alianza voluntaria entre dos 0 mas empresas que se dedican a
cualquier actividad empresarial o productiva con el Unico fin de aumentar sus
ingresos maximizando las fortalezas, cabe recalcar que en este esquema las
empresas mantienen su independencia, es decir al unirse dos empresas no
se fusionan para crear una tercera, el fin de la asociatividad es cooperar

para generar mayor productividad.
Dentro de las generalidades de la asociatividad tenemos:

e En la asociatividad se toma muy en cuenta dos temas denominados:
cadena productiva y cadena de valor.

e Los diferentes modelos de asociatividad son: red empresarial
horizontal, red empresarial vertical, alianza estratégica, cluster, union
temporal, consorcio, cada uno trabaja bajo ciertos criterios vy
caracteristicas diferentes de acuerdo como se acomoden las empresas

que lo utilizan.
Dentro de las ventajas de la asociatividad tenemos:

e Mejora la productividad y competitividad al estandarizar la calidad y
el volumen de produccién dentro de un periodo dado.

¢ Permiten que muchas empresas no quiebren al trabajar en conjunto.

Para poder apreciar mas sobre la asociatividad se va tomar un

ejemplo:
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Como se puede apreciar en el cuadro 3, dentro de lo que es
asociatividad se encuentra una cadena de valor que va desde los
proveedores de semillas de cacao hasta la exportacién en su totalidad. La
asociatividad no solo es un proceso que acoge a empresas del mismo sector
para la produccion, busca también crear un vinculo no solo de compromiso
de venta sino de la calidad del producto vendido. Cada etapa de la cadena
de valor esta compuesta por diferentes asociaciones las mismas que

realizan un trabajo conjunto hasta llegar a la exportacion al mercado

mundial.

Cuadro 2: Cadena de valor del cacao

CADENA DE VALOR DE CACAO ARRIBA-CHOCOLATES

Provision  Produccién  Transporte Industrias  Comercializacion Consumo
de insumos  de Cacao de cacao procesadoras
arriba arriba
Proveedores Productores Transportistas Empresasde  Tiendas Consumidores
de semillas  individuales nacionales semi Supermercados finales de
y plantulas  y asociados Camionesde  elaborados Puestos chocolate fino
de cacao de cacao productores (manteca, ambulantes a nivel
arriba arriba de Transporte de  pasta,licor)y ~ Comerciales nacional y
Los Rios, intermediarios  chocolates: informales mundial
Guayaquil, Nestlé, ONGs como Procesadores
Manabi, El Confiteca, La MCCH, FEPP de chocolate a
Oro, Universal, Exportadores de nivel nacional
Esmeraldas, Cafiesa, cacao y mundial
Pichincha, Infelersa, Exportadores de
Caniar, Ecuacocoa, derivados
Bolivar, Ferrero,
Azuay y la Indecsa,
region Edeca,
amazonica Hacienda Isla
de la Pepa,
Incacao,
Industria
Agroinsa,
Industria
Cramelos
Perez
Bermeo, La
Perle Noire,
Lezcanoy
Triari.

Fuente: Enfoques de asociatividad Ecuador 2011
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Segun (Rodas, 2012) “El capital de trabajo, es el fondo econémico que

utiliza la Empresa para seguir reinvirtiendo y logrando utilidades para asi

mantener la operacion corriente del negocio”, en la investigacién se busca

incentivar tanto a los productores de tilapia como a las entidades

gubernamentales encargadas de sector pesquero a invertir en proyectos de

produccion y comercializacion internacional de tilapia, logrando de esta

manera incrementar y mejorar la produccion ecuatoriana.

Dentro de los rubros del capital de trabajo se encuentran:

Cuadro 3: Capital de Trabajo

COSTOS DE PRODUCCION

Materia prima:

Materiales Directos:

Mano de Obra Directa:

En el caso de investigacién la materia
prima es la tilapia, ya que constituye el
producto final de exportacion, después de
haber pasado por los respectivos

procesos de transformacion.

Son los que forman parte del producto
terminado, en la investigacion se podria
tomar como materiales directos al
alimento balanceado para la cria de las
tilapias.

Trabajadores que intervendrian en el
proceso de transformacion de la tilapia

hasta el producto final de exportacion.

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Mano de Obra Indirecta:

Trabajadores que formarian parte
indirectamente  del proceso tanto
productivo como de transformacion de la
tilapia.

Ej. Supervisores, limpieza, etc.

Continta =>
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Materiales Indirectos: No forman parte integrante del producto

final, como son los servicios basicos: Luz,

agua, etc.

GASTOS OPERACIONALES
Gastos Administrativos: Desembolsos que se realizarian por

pagos al personal administrativo que
labore en la empresa, ademas de gatos
en materiales de oficina, entre otros.

Gastos de Ventas: Estos gastos representarian todas las

operaciones de comercio exterior, asi

como el marketing del producto.

Es importante mencionar que el desarrollo de esta actividad econémica
de cultivo y produccion de tilapia ha crecido a un ritmo acelerado por lo que
existe una ventaja en cuanto a la recuperaciéon del capital de trabajo, ya que

al ser un negocio rentable las ganancias se verian reflejadas en corto plazo.
1.1.5. Fideicomiso

Con respecto a las bases tedricas, dentro del d&mbito de estudio se
deben aclarar temas concernientes al fideicomiso, tipos de fideicomiso,
reglas y normas que rigen el fideicomiso, conceptos sobre estrategias de

precio, plaza y promocion.

Segun (Mendoza E. , 2014) dice: “El fideicomiso implica la transferencia
de bienes o servicios de una persona a otra para cumplir un fin determinado.
Los activos entregados en fideicomiso dejan de pertenecer a la persona que

lo crea y quedan afectados exclusivamente al fin al cual son destinados.”

Segun (Corpracion Financiera Nacional, 2010) Negocio Fiduciario “es un
acto de confianza, en el que una persona entrega a otra, uno a mas bienes,
transfiriendole o no la propiedad de los mismos, para que ésta cumpla con

una finalidad especifica a favor de un tercero, e incluso de si mismo”
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Es por ello que el fideicomiso para la exportaciéon se desarrollara como
una opcion para el fomento de las exportaciones de tilapia a un nuevo
mercado internacional, ya que toda la produccion se encaminard a nuevos
demandantes que paguen un mejor precio por el producto, generando

mejores beneficios a los productores ecuatorianos.

En un fideicomiso de comercio exterior intervienen varias personas que
cumplen un papel importante para que el mismo se desarrolle con
normalidad y genere los beneficios deseados. La investigacion a
desarrollarse buscard potenciar la creacion de este tipo de negocio
fiduciario, ya que como podemos observar en la figura 4, el objetivo del
fideicomiso es garantizar la oferta exportable la cual debe basarse en tres
aspectos importantes que son: calidad, precio justo y ventaja competitiva.
Dentro del estudio podemos determinar que el fideicomitente (constituyente)
son los productores y/o exportadores quienes proveeran de la produccién de
tilapia, el fideicomisario es el destinatario final de la propiedad y la persona
encargada de administrar el Fideicomiso sera un empresa calificada y
certificada en negocios fiduciarios, con lo cual se garantizard la oferta
exportable, calidad y precio justo, los beneficiarios (constituyente) vendrian a
ser los productores de tilapia, y por ultimo los compradores de tilapia

(Compradores).

Fideicomiso de comercio exterior

Constituyentes Itlfstltllc‘lﬂlles
4.- Obtener las carlGOIMINEIS
1.- Transfiere de crédito para
;Z:Ls;f,: 5.- REICilbe cartas importaciones
de crédito para las 3.- Coordina las
exportaciones gestiones de
.omercio exterior
Fideicomi Entidades de
2.- Recibe (L regulacion
los recursos
o productos
6.-Recibe o envia 7.- Entrega los
los productos productos o
recursos
Proveedores
Beneficiarios
o compradores (Constituyente)

|—££A/I

Figura 5: Fideicomiso de Comercio Exterior
Fuente: Corporaciéon Financiera Nacional
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Segun (Rodriguez, 2005) “Basicamente puede decirse que hay dos
clases de fideicomiso. Uno de ellos es el fideicomiso "ordinario” o "de
administracion”, el otro es el fideicomiso "financiero" que requiere la
participacion de un banco o una entidad aprobada por la Comision Nacional

de Valores.”

Para el desarrollo de este estudio se utilizara el encargo fiduciario puesto
que la propiedad de los productores de tilapia de la provincia del Guayas no
sera trasmitida a un administrador, y que mediante un contrato estipulado se
pueda dar cumplimiento a las diferentes clausulas contenidas y asi poder

obtener los beneficios a corto, mediano y largo plazo.

Dentro de las diferentes caracteristicas que debe tener el contrato del

fideicomiso estan:

e Oneroso.

e Consensual

e De tracto sucesivo
e Formal.

e Unilateral o bilateral.

Lo que se busca con estas caracteristicas es que el contrato pueda ser
flexible acoplandose a diferentes sectores productivos o a las diferentes
necesidades, de igual manera vela por los beneficios que en este caso los
productores de tilapia recibiran al momento de establecer el contrato, ya que
este es formal y por ultimo nunca se expropia los bienes de los productores

sino que se los administra para que sean mas competitivos.

Esta herramienta ha sido utilizada en muchas ocasiones por diferentes
paises como una manera para mejorar la productividad de los diferentes

sectores en los cuales se ha podido aplicar.

Como ejemplos de Fideicomisos de exportacion tenemos el impulsado
en la Republica de la Argentina en donde el Banco Nacion creé esta

herramienta financiera con el fin de impulsar la competitividad de las



20

empresas Argentinas en el area de la produccion, este sistema implantado
tiene como principales protagonistas la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Alimentacion, y el Banco de Inversién y Comercio
Exterior (BICE). Este fideicomiso actia de la siguiente manera: el Banco
Nacion jugara el papel de agente fiduciario canalizando los fondos aportados

por el BICE, a través de un crédito respaldado por el mismo producto.

Como otro ejemplo tenemos el Fideicomiso de minerales no Metélicos
Mexicanos el cual ha tenido una serie de modificaciones hasta el 2005 y en
la actualidad se estén viendo los resultados, entre los principales fines tiene

los siguientes puntos:

e Mejorar, ampliar y desarrollar técnicas de exploracion, explotacion,
beneficio e industrializacion.

e Proporcionar asesoria técnica y administrativa.

e Promover el estudio de procesos que incrementen el aprovechamiento
de los minerales.

e Realizar cursos de capacitacion.

e Entre otros puntos.

Se ha tomado en cuenta estos 5 puntos de este ejemplo de Fideicomiso
debido a que con esta informacion se puede determinar que: el fideicomiso
no solo es financiero también promueve otras formas de mejorar la
produccion y productividad de los diferentes sectores aplicados como por

ejemplo la parte técnica, productiva, administrativa y capacitacion.

En Ecuador también se ha aplicado este tipo de mecanismo en el sector
bananero, este fideicomiso es manejado por la CFN con el fin de evitar
confrontaciones entre los productores y exportadores por el incumplimiento

del pago justo de los segundos a los primeros.

Segun (El Comercio, 2001), “Su fin es que los productores cancelen US

0,001 dolares por cada caja exportada para solventar los US 6.500 que
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cuesta la administracion mensual. Los exportadores tendran que pagar el
precio oficial de US 2,90 por cada caja de fruta exportada.” Cabe recalcar
que este fideicomiso fue formado por un periodo de 30 afios, garantizando

su cumplimiento.

Principales Estrategias citadas en estudios anteriores del sector

pesquero y acuicola

Cuadro 4: Principales Estrategias aplicadas al sector pesquero y
acuicola

CUADRO COMPARATIVO DE ESTRATEGIAS EMPRESARIALES APLICADAS AL

SECTOR
Estrategias Ambito de Andlisis
aplicacion
Segin (BONILLA, 2011) de la
Universidad Dr. José Matias .
) Lo que este estudio pretende
Delgado: la estrategia de " .
o es fijar un precio de acuerdo
mercadeo se determinara con la . .
) y a la competencia es decir, no
introduccion al mercado, se . .
) ] competir directamente con
ganara con la determinacion de
) las grandes empresas ya que
mejores ofertas de transporte , ,
’ o seria un error ingresar con
del producto segun se determiné Plaza . . L
o un precio mas bajo siendo
en el estudio sin importar las
o o una empresa nueva en el
condiciones, se fijara un .

) } mercado, lo que también la
porcentaje de ganancia sobre la .
) » empresa apuesta es a reducir
inversion  hecha que no .

) costos buscando la mejor
sobrepase los precios de
. oferta de transporte.
mercado establecidos por Ia
competencia mas fuerte.
Segin  (CANAR, 2010) del En este proyecto utilizaron
instituto Tecnoldgico Superior todo lo relacionado con las

“” . .z
grado Proyecto para la teniendo mucha relacion con
Produccién y comercializacién de el cliente, es decir crear
Truchas” se utilizard para las Promocion relaciones a largo plazo en
estrategias de promocion 5 donde lo importante no esta
parametros que son: Publicidad, en buscar nuevos clientes
ventas Personales. conseguidos.

ContinGa ==
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Seglun (LOPEZ) y (Mendoza V. ,
2013)de la Universidad Salesiana
en su tesis de grado: “Plan

Esta empresa trabaja
bastante en los descuentos,

pero al ser una empresa que
Estratégico para la empresa

LOMACRAL productora de larvas
de camardén en la peninsula de

recién quiere ingresar en el
mercado no le beneficia

tener una penetracién de

R T ; Precio
santa Elena” dice: si el cliente es mercados  apostando  al

fijo cuenta con el beneficio del precio debido a que en el

0,
Mo al eleaiznin @l ey ol sector camaronero existen

contado vy adicional a ello muchas empresas que ya

también la opcidon de pagar el estan posicionadas en el

0, i 0,
50% en efectivo y el otro 50 % e

con crédito a 30 dias.

Esta estrategia apuesta a las

Segun (PAREDES, 2009) dice que muestras gratis para poder
utilizara una estrategia de penetrar el mercado, de tal
penetracidon rapida mediante la manera que se define como la
entrega de muestras comerciales manera mas centrada de
a los chefs del mercado potencial Producto poder ingresar a un mercado
para que realicen pruebas vy ya que al regalar muestras
degustaciones. gratis se llega a los clientes y
no se ingresa al mercado por
precio.

Elaborado por: Los Autores

1.2. Antecedentes de la produccién de Tilapia

Estos dltimos afios se ha intensificado el cultivo de tilapia en el pais,
especialmente en la zona costera, donde los pequefios productores estan
apostando a esta actividad como una fuente de alimentacion y trabajo
obteniendo ingresos econdmicos con la produccion y comercializacion tanto

al mercado local como internacional.

Ecuador es un pais con larga trayectoria y experiencia en pesca y
acuacultura. Segun (Coello, 2010)indica que “estos dos subsectores
econdémicos han sido priorizados por su impacto en la creacion de empleo,
generacion de dividas y atractivo para la inversion nacional y extranjera, y
que son apoyados por el Programa Estrategias Productivas”. (Ramirez,
2011) expresa: “El cultivo de tilapia en Ecuador se registra desde el afio
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1965, con la especie Oreocromismossambicus en la zona de Santo
Domingo de los Tséachilas, y posteriormente a inicios de los 80 se introduce

al pais el hibrido rojo de tilapia (Oreochromissp.)”.
En Ecuador, segun (Delfini, 2006)

A partir del surgimiento del virus de la mancha blanca, que
afectd considerablemente la produccion camaronera del pais,
se desarroll6 el cultivo de la tilapia como un negocio rentable,
provocando que se encuentre mucha infraestructura
desocupada como piscinas, estanques Yy plantas de
balanceados, que luego fue ocupada para el cultivo de este

pez.

A partir del afio 1996, Ecuador empieza a proyectarse como lider en la
produccién, procesamiento y exportacion de filetes frescos hacia EEUU,
dicho liderazgo obtenido se logra mediante la union de los productores
ecuatorianos con comercializadoras norteamericanas, siendo las
sociedades mas exitosas: AquaTrade Corporation (I.P.S.P, Aquamar e
Indupesca) con Tropical Aquaculture Products y Empacadora Nacional
(ENACA) con Rain Forest Aquaculture (RFA), fusiones que rendirian sus

frutos en la parte final de la década de los 90.

Actualmente la tilapia se cultiva practicamente en todo el mundo,
especialmente en zonas de climas tropicales y agua dulce, pero no esta
limitada a estas areas. Se cultiva en muchos sistemas de produccion
(lagunas de alto y poco recambio de agua, salobre o dulce. En jaulas, en
estanques de concreto, tierra o fibra de vidrio), por lo que lo hace un pez

muy versatil, y ofrece muchas ventajas para su produccion.
1.2.1. Biologia de la especie

De acuerdo a (Fundacién Produce Veracruz, 2011):



Los peces que comunmente se conocen como Tilapias
pertenecen a la familia Cichlidae, y han sido agrupadas en
cuatro géneros de la Tribu Tilapiini, dicha tribu es originaria
de Africa y cuenta con alrededor de cien especies, algunas
de las cuales han sido recientemente descubiertas.

“Esta situacion, asociada a la diferencia de criterios en cuanto
a su posicién taxondémica, han dificultado la determinacién de
las especies, lo que ha ocasionado confusiones en cuanto a
su identidad, asi como el manejo de las diferentes cruzas que

se han realizado con propésitos comerciales.

1.2.2. Clasificacion Taxonémica

Para su manejo cientifico y técnico, las mas de 70 especies y 100
subespecies de tilapias han sido agrupados en cuatro géneros de la Tribu
TILAPINI de acuerdo con sus habitos reproductivos:

e Oreochromis
e Tilapia
e Sarotherodon

e Danakilia

24



Cuadro 5: Comparativo de las diferentes especies de tilapia

ESPECIE PAISES RESULTADOS DEL EXPORTA
PRODUCTORES CULTIVO. ECUADOR

Oreochromis  Segun: (TradeMap) Segun: (HURTADO), dice EXPORTA

(Tilapia los principales que utilizando jaulas ECUADOR

Rendalli) paises productores octogonales de 75 m3, se
de tilapia son: podrian generar 600
Tailandia, Holanda, toneladas anuales de
costa rica, Honduras, pescado.

China

Tilapia Los principales Segun: (ITAM) dice que EXPORTA

(tilapia del paises productores generalmente:” Las ECUADOR

Nilo) de tilapia del Nilo densidades de cultivo
segun (ITAM) sin: oscilan entre 0.5 y 0.3
China, Egipto, peces por metro cubico y
Indonesia, Uganda, las producciones
Tailandia,  Taiwéan, alcanzadas varian en
Brasil y México, torno a los 3000 a 5000

crias de tilapia por
hectarea en embalses,
presas, lagunas o bordos
de temporal, con
rendimientos de 80 a 500
kg/ha/afio, dependiendo
de la sobrevivencia de las
tilapias.”

Sarotherodon Los principales Segun: (Perd M. d., EXPORTA
paises productores 2014)Se produce semi- ECUADOR
de tilapia del Nilo intensivamente en
segun (ITAM) sin: estanques de tierra
China, Egipto, logrando entre 5 - 50
Indonesia, Uganda, TM/Ha/afio;

Tailandia,  Taiwan, intensivamente en
Brasil y México, estanques y jaulas se
logra de 50 a 200
TM/Ha/afio; 'y  sUper
intensivamente en
receways se logra (500 -
600 TM/Ha/afo)
Danakilia No hay registro No hay registro No hay registro
1.3. Cultivo de la Tilapia

El cultivo de la Tilapia es considerado en Ecuador como un negocio
rentable a partir de la aparicion del virus de la mancha blanca que afect6 la
produccion camaronera, ya que mucha infraestructura, piscinas, estanques

y plantas de alimentos balanceados estuvo desocupada.
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Para lo cual se tuvo que modificar las granjas de cultivo camaronero
para dar lugar a nuevas granjas de cultivo de Tilapia, es decir que se dividio

las piscinas existentes en unidades mas pequefias.

Cultivo de Tilapia

Alevinaje

Genética Reproduccién Reversion sexual
. - e  Se prefiere machos .
Se inicia e Relacién machos- por su rapido e Se
programa de hembras: 1 macho crecimiento. mantiene
: . porcada 203 :
mejoramiento hembras. ® Seinduce al sexo stock de
a partir de ; masculino a través de :

b ¢ :;J?\S ﬁllj%v'r?]zsgfg hormonas masculinas alevmez
razas que se longitud m¢ eyparan , en el alimento reversados
adapten a Clasifica. e  Elalimento con o Seutiliza
CQI’]_dICIOﬂeS e  Alevines pequefios: hormona se aplica piscinas de
similares al eversenleaaal desde el 1” dia de tierra
cultivo e Duracién: en 1 mes siembra.

se hace la e  Alimentacion: 6 a 12
recoleccion de veces al dia.
alevines. e  Reversién dura un
e  Alos reproductores periodo de 23 dias.
se los cosecha y e Siembra:8a12
cambia de piscina alevines por litro de
agua
e Necesario sistemas de
oxigenacion del aqua.
Pre cria Pre- engorde Engorde

e Se utilizan piscinas
pequefias.
e Siembra de

alevinesde 1y 3 g.

Se utilizan piscinas
mas grandes.
Siembra: juveniles
entre 25y 30 g.

Piscinas entre 3
a 15 has.
Siembra: adultos
entre 200 y 300

e Duracion: 45 dias Duracion: 3 meses. g.
e Peso:25a30g. Peso de cosecha: 250 Duracién: 4-5
e Alimento: 35- 40 % a 300 g. meses.
de proteina. Alimento: 2 veces por Peso cosecha:
dia, balanceado y 30% 700 -850 g.
proteinas. Alimento: 1y 2
Piscinas cubiertas con veces al dia.

Figura 6: Cultivo de Tilapia
Fuente: Aquamar, Alfonso Delfini.

mallas anti pajaros
Cosecha: se eliminan
las hembras.
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1.3.1. Zonas de cultivo

Ecuador esta considerado como uno de los principales productores y
exportadores de tilapia, ya que existen ciertas condiciones ambientales

adecuadas para su buen crecimiento.

Por lo que se ha considerado las provincias del Guayas (zona de Taura,
Samborondén, Chongén, Daule, ElI Triunfo) y EI Oro como las mas
apropiadas para su cultivo. A medida que ha pasado el tiempo y con la
realizacion de estudios, esta produccidbn se ha extendido hacia las

provincias de Manabi, Esmeraldas y el Oriente ecuatoriano.

Shrimp Culture

Areas

Tilapia Culture
Areas

Figura 7: Zonas de Cultivo de Tilapia en Ecuador
Fuente: Infopesca



28

1.3.2. Temporada de Cultivo

Al ser la tilapia un producto acuicola y debido a las condiciones
climaticas de nuestro pais, esta variedad puede ser cosechada durante todo
el aflo, siempre y cuando se tomen las medidas necesarias para Su

reproduccion.

La duraciobn de cada ciclo de reproduccion es de seis meses,
conjuntamente se debe considerar ciertos parametros que permitiran el

rapido crecimiento del pez, entre los cuales tenemos:

e el aguay sutemperatura
e el origen genético de las tilapias, y

e |a eficiencia del alimento utilizado

1.3.3. Infraestructura del cultivo

Para el cultivo de tilapia se debe contar con la siguiente infraestructura,

se ha tomado como referencia a la empresa Aquamar.
e Piscinas

El tamafio de las piscinas debe ser pequefio para un mejor control y

manejo (3-10 has.). Su profundidad debe oscilar entre 1.00y 1.20m.

En cuanto a la accesibilidad, las piscinas deben contar con muros de
entrada, salida y laterales accesibles y el lastrado depende de tamaiio de la

operacion.

Las compuertas de entrada y salida, deben ser lo suficientemente
grandes y adecuadas para realizar cambios de agua proyectados,
asimismo los fondos deben ser unas pendientes que permitan drenar

completamente.



29

e Canales de aduccioén

El tamafio de los canales de aduccion depende de las piscinas que
abastecen, preferible que soporte 1 o 2 dias de abastecimiento a

piscinas (marea roja, etc.)

e Profundidad: Depende del volumen requerido para el abastecimiento.
¢ Nivel de Operacion: Minimo 30-50 cm. Mas alto que nivel de
piscinas (accién mecanica)
e Canales de drenaje

El tamafio de los canales de drenaje depende del volumen de agua

que transportaran.

Profundidad: Depende de la operacion, preferible poder drenar piscinas

siempre.
e Estaciones de bombeo

La capacidad de las estaciones de bombeo depende de la operacion,
aireacion, densidades de cultivo, entre otras.

Disponibilidad: Evitar proyectos de pocas horas de bombeo.
e Malla anti pajaros

La malla anti pajaros es necesaria en los cultivos de tilapia para

controlar la depredacion por aves.
Existen 2 tipos de mallas:

e Hilos de nylon

e Mallas de nylon o polipropileno, resistentes a rayos UV

Estas mallas de cobertura son necesarias para peces menores a 200 g.
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Figura 8: Mallas Anti- p4jaros

Fuente: Empresa AQUAMAR, Delfini Alfonso.

1.4. Sistema de produccion

Cuadro 6: Sistemas de Produccién de Tilapia

Extensivo

El tamafio estanques
entre 10 a 20 Ha.

Se puede manejar
estanques de tierra con
una superficie de agua
de 1.000 a 20.000 m2.
Los peces son
sembrados en las tallas
de 1-5 gramos por un
periodo de 6-12 meses
Los peces son
cosechados alcanzando
de 400-700 gramos.

La tilapia es sembrada
en policultivo con otras
especies: la carpa,

colosoma, el guabote.

Cerramientos mas

recomendados: los de

Contintla =——
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Semi- Intensivo

forma rectangular.

Se utilizan fertilizantes
para lograr una maxima
produccion.

Nivel méas comdn de
manejo para productores
pequefios y medianos.
Generalmente es  un
estanque de tierra que se
puede llenar y drenar al
gusto del productor.

Tasas de siembra en
estos sistemas varian de
50,000 a 100,000
peces/Ha, generalmente.
Duracion del ciclo de
produccion es de cinco a
seis meses

Se wusa una tasa de
siembra mayor.

En este sistema se
pueden utilizar estanques
de tierra, de concreto o
jaulas flotantes.
Estanques

Las densidades oscilan
entre 100,000 a 300,000
peces/Ha.

Se utiliza un alimento
complementario de buena
calidad, de 25 a 30% de

proteina.

Hay disponible aireacion
mecanica de emergencia
que se inicia cuando la
concentraciéon de oxigeno

disuelto baja hasta el 10%

Continla ==
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Intensivo

Super Intensivo

de saturacion.
e La produccion total varia
de 5,000 a 12,000 Kg/Ha.

e Jaulas: Las jaulas pueden
ser de bajo volumen, o
sea menos de 5 metros
cubicos o de volumen alto,
mayor de 5 metros cubicos

e Las jaulas de volumen
bajo son méas productivas
debido al recambio de
agua que mantiene la
calidad de la misma.

e Los estanques son
generalmente de concreto,
para que pueda darse un
mejor intercambio de agua y
una mayor oxigenacion.

e En este sistema las
densidades son superiores; en
estanques deben hacerse
recambios diarios de agua, de
hasta un 100%/hora.

e Se utilizan aireadores
mecénicos.

e El pez depende del
alimento artificial por lo que,
debe contener wun alto
porcentaje de proteina (30-
40%).

Fuente: Manejo de Cultivo de la Tilapia

El 91 por ciento de las exportaciones se concentra en el mercado

estadounidense, pais en el cual las importaciones de tilapia ecuatoriana

durante 2004 alcanzaron 10 400 toneladas. La tilapia es el tercer producto



33

acuicola importado en los Estados Unidos después del camarén y el salmon

del Atlantico. (Subsecretaria de Acuacultura, 2010)
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Figura 9: Produccion de la Acuicultura en Ecuador
Fuente: Estadistica Pesquera de la FAO, Produccién en Acuicultura

1.5. Sanidad

Las condiciones de hébitat de los peces al estar en cautiverio, son muy
distintas a las de su héabitat normal, por lo que a medida que las
producciones se incrementan, las alteraciones del ambiente son mayores
posibilitando la aparicion de enfermedades.

Por lo cual es indispensable que se tenga en cuenta las condiciones
ambientales del medio acuatico de la especie en cultivo y de los posibles

agentes infecciosos que pudieran atacar a los peces.

Entre ellos tenemos:

e Observar la presencia de peces en la superficie.

e Tomar muestras tanto de la superficie como del fondo del agua.
e Limpiar los filtros diariamente.

e Controlar entradas y salidas de agua.

e No permitir una turbidez menor a 20cm de visibilidad.
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1.6. Cosecha

De acuerdo a la comercializacion del producto las cosechas pueden ser
totales o parciales. Las cosechas se realizan cuando los animales han
alcanzado un tamafio adecuado para su venta.

1.7. Superficie, Produccion y Rendimiento

En los Ultimos afos se ha desarrollado una infraestructura altamente

tecnificada que ha permitido desarrollar con éxito el cultivo de tilapia.

En la actualidad existen alrededor de 2000 hectareas de agua dedicadas
al cultivo de tilapia, con un monto estimado de produccion anual de 20 mil

toneladas métricas, con perspectivas de crecimiento.

Con respecto al rendimiento de este producto en el mercado
ecuatoriano, el mismo alcanza una oferta exportable de 2 millones de libras
mensualmente, ademas otra caracteristica muy importante que hace que
una tilapia sea considerada como un pez de exportacién es su peso, este

debe tener un promedio de 700 gramos.

1.8. Informacién Nutricional de la Tilapia

Segun (Productos Zega):

Se recomienda consumir pescado al menos 3 veces por
semana, ya que es de gran beneficio para la salud debido a los
diferentes nutrientes que posee, los cuales contribuyen a la
prevencion de problemas cardiovasculares y trombosis. El
consumo de pescado reduce los niveles de colesterol malo
(LDL) en la sangre, reduciendo su acumulacion en las arterias,
por lo tanto, reduce riesgos de arteriosclerosis y aumenta

ligeramente el buen colesterol (HDL), mejorando
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significativamente la circulacion sanguinea. Ademas, el
pescado tiene también otras caracteristicas, que lo hacen un
alimento de primera categoria, como lo son: su facil
digestibilidad, su valor proteinico, su gran contenido de

minerales como hierro, sodio, y calcio, ademas de vitaminas.

e Omega-3

La tilapia contribuye a proteger el corazén, el cerebro y las articulaciones.
e Alto en Proteina y Bajo en Grasa

e Mercurio

La tilapia tiene un bajo valor en mercurio, debido a que crece en aguas muy

limpias y tiene una dieta muy controlada.

Nutrition Facts

Serving Size 6 ounce 170g (1 ounce (28g))
Servings per container 27

Amount Per Serving
Calories 36 Calories from Fat 7

% Daily Value™

Total Fat 1g 1%
Saturated Fat Og 1%
Trans Fat

Cholesterol 16mg 5%

Sodium 16mg 1%

Total Carbohydrate Og 0%
Dietary Fiber Og 0%

Sugars Og

Protein 7ﬂ

Vitamin A 0% = Vitamin C 0%

Calcium 0% = Iron 1%
*Percent Daily Values are based on a 2,000 calorie diet

Your daily values may be higher or lower depending on
your calorie needs:

Calories 2,000 2,500
Total Fat Less than 65g 80g
Sat Fat Less than 20g 25g
Cholesterol Less than 300mg 300mg
Sodium Less than 2.400mg 2,400mg
Total Carbohydrate 300g 3750
Fiber 25g 30g
Calories per gram:
Fat9g - Carbohydrate 4 - Protein 4
1 ©www._NutritionData.com |

Figura 10: Informacion Nutricional de la Tilapia
Fuente: Productos Zega



1.9. Proceso de recepcion del producto

Recepcian Materla Prima

\

\l

Fileteado Eviscerado

A
Despellejado Clasificacion por tallas
\l

\l
( hnqp‘aq()

\d

Maquillada

Y
Clasificacién por tallas A
E

Enfriamiento \J

A

A
Artmasfera modificada

Glaceado

Almacenamiento Almacenamlento
Tilapia entera Tilapia entera
congelada fresca

Almacenamiento Almacenamiento
Filete Congelado Filete Fresco

Figura 11: Proceso de recepcion de la tilapia
Fuente: INFOPESCA 2006.
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CAPITULO 2

INVESTIGACION DE MERCADOS

El presente estudio de mercado permitira determinar un potencial
mercado de exportacion para los filetes frescos de tilapia, analizando el
macro ambiente y estableciendo parametros que incentiven la exportacion
del producto. Una vez definido el mercado internacional se aplicaran
estrategias que ayuden al posicionamiento y comercializacion del producto

en el nuevo mercado.

2.1. Planteamiento del Problema de Investigacion de Mercados

En el Ecuador las exportaciones de tilapia han ido perdiendo fuerza a
través de los afos, como el diario el Universo explic6 en una de sus
publicaciones (EI Universo, 2012):

El envio de tilapia al exterior ha decrecido por la gran
competencia internacional que existe, siendo los
mercados asiaticos los principales responsables de esta
caida ya que distribuye el producto a un precio
sumamente bajo desplazando a competidores como
Francia, EEUU, Canada y Reino Unido.

Es asi como se puede observar en la tabla 2 la disminucién de las

exportaciones de tilapia a través de los afios.

De igual manera, se determina que el mercado en los ultimos afios se
ha visto afectado por la no renovaciéon de acuerdos internacionales como es
el caso del ATPDEA teniendo en cuenta que EEUU es el mercado de mayor

importancia para el Ecuador y que al perder las preferencias arancelarias
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los productos ecuatorianos se vuelven menos competitivos con el resto de la

competencia.

Tabla 2

Exportacién de tilapia ecuatoriana

Partida Toneladas Milesde  Tasa de

Arancelaria dolares crecimiento

0304190010  9,788.05 $56,724.34 0,00
0304190010  8,780.52 $50,700.84 -10,29
0304190010  8,828.32 $53,281.65 0,54
0304190010  8,205.49 $50,487.69 -7,02
0304190010 40,13 $ 328,13 -99,51

Fuente: Banco Central del Ecuador

2.1. Formulacion del Problema de la Investigacion de Mercados

¢ Cuél es el mercado idoneo para exportar la tilapia?

2.2. Sistematizacion de la Investigacion de Mercados

e ¢;Cudles son las ventajas que tiene que utilizar un fideicomiso de
Exportacion como herramienta de comercio exterior. ?
Se necesita saber las ventajas generadas por la aplicacion de este
modelo comercial.

e (CoOmo llegar al mercado internacional?
Se quiere saber con qué estrategias promocionales se ingresara al
mercado internacional.

e (Cuales seran los mercados a los que se va a dirigir?
Es decir que mercados son potenciales para exportar y si hay la
posibilidad de una mayor expansion.

e (Cual es el volumen de produccion?
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Determinar cuanto se produce con el fin de establecer la oferta
disponible para el mercado internacional, sin afectar el mercado
nacional.

e (Cual seria el precio tentativo de venta al mercado internacional?
Establecer posibles rangos de precios una vez conocida la
competencia para poder ser competitivos.

e (Cual es nuestra competencia?

Conocer nuestra competencia determinando a qué precio vende, que
variedad de producto posee, la calidad del producto.

e ¢ Se podra cumplir con la oferta exportable?

Conocer la demanda para planificar que cantidades se puede
exportar.

e (Habra la necesidad de asociarse con otras empresas?

En el caso que no se cumpliera con la oferta exportable que
posibilidad existe de asociarse con otras empresas ecuatorianas para
tratar de cubrir la demanda internacional.

e ¢ Cuales van a ser los términos de negociacion?

Cuales van a ser los parametros y responsabilidades tanto del
comprador como del vendedor para que no existan diferencias en un
futuro.

e ¢Qué acuerdo internacional puede beneficiar en las negociaciones y

pago de aranceles?
Investigar de acuerdo al pais elegido para la exportacion que

convenio internacional puede beneficiar en las negociaciones.

2.3. Objetivo General de la Investigacion de Mercados
Determinar nuevo mercado de exportacion para la Tilapia, mejorando
las condiciones de comercio y permitiendo un desarrollo estable y sostenido

del sector.
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2.4. Objetivos Especificos de la Investigacion de Mercados

e Determinar los antecedentes del sector, empresas que se dedican a la
produccion de tilapia en la provincia del Guayas, datos estadisticos y de
comercio.

e Analizar el sector acuicola para determinar la posibilidad de asociarse.

e Determinar como la herramienta del fideicomiso de exportacion
incentivard a la produccion y exportacion de tilapia.

e Definir una estrategia macro para poder ingresar al mercado
internacional.

e Determinar cual es el mercado mas idéneo para la exportacién y qué
acuerdo internacional puede beneficiar a los productores ecuatorianos

en las exportaciones.

2.5. Hipoétesis de la Investigacién de Mercados
1. La oferta exportable ecuatoriana actual correspondiente a la tilapia es
suficiente para cubrir la demanda internacional a pesar de la repentina

caida y abandono que ha tenido el sector en estos dos ultimos afios.

2. El mercado europeo es el mas idoneo para la exportaciéon de tilapia
debido a su fuerte economia y su interés por productos no derivados del

petréleo.

2.6. Descripcion del sector

El sector acuicola hace varios afios era considerado como uno de los
mas fuertes en el Ecuador, se puede decir que este sector esta constituido
por varias especies entre ellas marinas y de produccion fluvial, a
continuacion se puede apreciar la evolucién del sector acuicola desde 1991
hasta el 2011.
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Tabla 3
Datos de Produccion de Pesca en Ecuador

DATOS DE PRODUCCION DE PESCA EN ECUADOR
Miles de toneladas

Aios 1980 1990 2000 2009 2010 2011
Produccidn 639,50 366,60 657,80 717,00 671,10 817,40
Navegacion Fluvial 0,50 1,90 9,70 36,60 48,80 49,30
Marino 639,00 364,70 648,10 677,40 622,30 768,10
Acuacultura 9,60 77,70 61,30 218,40 271,90 308,90
Navegacién Fluvial 0,40 1,30 9,30 39,30 48,60 48,90
Marino 9,20 76,40 52,00 179,10 223,30 260,00
Capturado 630,00 288,90 596,50 498,60 399,20 508,50
Navegacién Fluvial 0,20 0,60 0,40 0,30 0,20 0,40
Marino 629,80 288,30 596,10 498,30 399,00 508,10

Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura

2.7. Andlisis actual del sector

Actualmente en el pais el sector acuicola tiene un gran empuje debido a
las grandes iniciativas que tienen los organismos encargados del mismo,
como es el caso del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca (MAGAP), el Instituto Nacional de Pesca (INP). Estas iniciativas
promueven el desarrollo y la expansion del cultivo de muchas especies
como es el caso del camardn, cangrejo, calamar, entre otras; asi como el
control y cuidado que debe partir desde los criaderos hasta las personas

gue venden estos productos.

Si se analiza dentro del sector acuicola, se puede decir que la tilapia no
ha tenido tanto desarrollo en el pais, pudiéndose considerar como un sector
poco explotado de la economia, una vez analizados los datos estadisticos
del Banco Central del Ecuador se pudo determinar que este producto tuvo
un declive sumamente importante, disminuyendo hasta un 99% en las

exportaciones en el 2013; es decir que en ese afo el Ecuador no produjo y
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no pudo mantener una media de exportacion. De acuerdo al diario (El
Universo, 2012) las exportaciones de tilapia tuvieron una caida de hasta un
24% en el 2011con respecto al 2010 en el segmento filetes de pescado
congelado, pero ha tenido un crecimiento en cuanto al filete fresco de

pescado y a la venta de tilapia viva.

El decrecimiento de las exportaciones de tilapia congelada se ha
suscitado por la gran competencia internacional que tiene el Ecuador con
respecto a este producto, lo que ha desplazado la demanda internacional al
mercado asidtico ya sea por sus bajos precios y por la cantidad que

produce.

En la figura 10, se detallan las provincias donde se realiza la pesca y la
acuicultura siendo las provincias de Manabi y Guayas las mas beneficiadas,

de acuerdo a (Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones, 2013)

Figura 12: Ubicacidén Geografica Sector Pesquero y Acuicola
Fuente: Pro Ecuador

2.8. Asociatividad del sector acuicola producto tilapia.
Una vez que se ha analizado el sector y los diferentes lugares donde se
cultiva la tilapia se puede realizar una pregunta ¢ Se necesita de la

asociatividad para potenciar el sector?

De acuerdo a las estadisticas presentadas en el siguiente grafico, se

puede determinar el volumen de produccion y el volumen de exportacion de
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Ecuador en los ultimos afios, cabe recalcar que analizando los datos la
cantidad destinada a la exportacion supera en méas del doble a la cantidad
exportada, llegando a la conclusién de que la oferta exportable podria ser

alcanzada sin ningun inconveniente.

Tabla 4

Produccion nacional y cantidad exportada

PRODUCCION DE TILAPIA

Periodo 2000-2011 (Expresado en Kilos)

ANOS Cantidad Produccion Produccion
exportada para nacional
exportacion estimada
2000 3.447.195 10.772.484 13.465.605
2001 5.159.163 16.122.384 20.152.980
2002 6.903.441 21.573.253 26.966.566
2003 9.726.618 30.395.681 37.994.602
2004 10.411.734 32.536.669 40.670.836
2005 10.932.155 34.162.984 42.703.730
2006 11.118.894 34.746.544 43.433.180
2007 12.390.356 38.719.863 48.399.828
2008 9.149.151 28.591.097 35.738.871
2009 10.178.081 31.806.503 39.758.129
2010 8.493.342 26.541.694 33.177.117
2011 8.162.725 25.508.516 31.885.645
2012 8.381.359 26.191.747 32.739.684

Fuente: MAGAP
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Ecuador: Exportacion de Tilapia 2000-2011 (En
Kilos)
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Figura 13: Cantidad de Tilapia Exportada
Fuente: MAGAP

Segun los datos presentados por Pro-Ecuador existen tres empresas
gue controlan el mercado nacional con el 100% de participacion de tilapia y
son las principales exportadoras de este producto, a continuacion se puede

observar los datos:

Tabla 5
Principales empresas productoras/exportadoras de tilapia
Ecuador
Compaifiia Cuota de mercado
(2013)
Aquamar S.A 55,51%
Produmar S.A 22,42%
Industria Pesquera Santa 22,07%
Priscila S.A

Fuente: Pro Ecuador
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Saia Prilla S.A.

p

Guayaquil

Figura 14: Cultivos empresas productoras/exportadoras Ecuador
Fuente: Pro Ecuador

Teniendo como referencia los datos obtenidos de Pro-Ecuador, se
puede analizar que las empresas AQUAMAR S.A, PRODUMAR S.A e
INDUSTRIA PESQUERA SANTA PRISCILA, monopolizan el mercado por lo
que los pequefios productores quedan rezagados, ya que no solo son
empresas productoras sino también exportadoras, es por ello que no es
beneficioso asociarse con otras empresas ya que no existen muchos

productores.

2.9. Andlisis de los mercados potenciales para la exportaciéon de
Tilapia.

Tabla 6

Partida arancelaria

Seccion | Animales vivos y Productos del Reino animal
Capitulo 03 : Pecados y Crustaceos y demas invertebrados
acuéticos.

Partida Sistema Armonizado Filetes y demas carne de pescado (incluso

030419 picada), frescos, refrigerados o congelados
Cédigo Producto Nandina: Los demas
0304190010

Fuente: SENAE, Arancel Nacional Integrado
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Una vez analizados los datos encontrados en TradeMap se puede
deducir que la mayoria de paises importadores de tilapia tienden a
demandar més producto, esto es algo positivo dentro del sector debido a
gue se podria pensar en buscar un nuevo mercado internacional para la
tilapia. En cuanto al principal socio comercial EEUU, éste demanda el
producto del mercado asiatico siendo el principal pais importador de tilapia

en el mundo.

Entre los puntos mas relevantes que se puede analizar en la figura 13,
es que paises como Reino Unido, Lituania, Colombia, Sudéfrica, Australia

tiene interesantes porcentajes de crecimiento analizando desde el afio

2009-2013.
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Figura 15: Principales paises importadores partida 0304190010
Fuente: Trade Map

El Grafico detallado a continuacion muestra los principales paises a los
cuales Ecuador exporta la partida 0304190010, aqui se puede apreciar los
porcentajes de decrecimiento en cuento a nuestros principales socios
comerciales como son: EEUU, Francia, Reino Unido de hasta -11% y hasta

-69 % en la tasa de crecimiento analizando valores desde el 2009 hasta el

2013.



47

Federacion de |
Reino
Taipel Chi

Viet Na

Figura 16: Principales paises de exportacion partida 0304190010
Fuente: Trade Map

2.10. Anélisis Macro Ambiental de Ecuador

Ecuador es un pais democrético, conformado por 5 poderes: Poder
Ejecutivo, Legislativo, Judicial, Electoral y Control Social, esta representado
por el Eco. Rafael Correa Delgado como presidente constitucional desde
2007 hasta la actualidad en donde ha modificado muchas politicas tanto en
el ambito interno como exterior. Entre las principales politicas internas esta
el Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017, que ha sido el instrumento de

desarrollo por el cual el Ecuador ha apostado en los ultimos afios.

De acuerdo a la (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo,
2013) en el Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017 entre las politicas mas
sobresalientes se puede mencionar las siguientes que corresponden al
objetivo 2 y el objetivo 10 : busca la distribucién equitativa de la riqueza del
pais en todos los sectores, ademas busca cambiar la matriz productiva del
pais adoptando politicas muy puntuales como es el caso de las
salvaguardas que buscan proteger ciertos sectores estratégicos del pais y la
renuncia a los TLC y a los acuerdos de cooperacion econdmica impulsados
por EEUU y Europa. En cuanto a la politica financiera ha dado garantias a

las politicas de trabajo y salariales incrementando los sueldos, y mejorando
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las condiciones de trabajo al suprimir condiciones terciarias y obligando a

los empleadores a afiliar de manera obligatoria a sus trabajadores.

De igual manera en el ambito internacional la politica ecuatoriana ha
sido la de expandir nuevos mercados mediante acuerdos internacionales
ofreciendo a los importadores la posibilidad de escoger el mercado mas
conveniente para su producto. Ademas se ha buscado el financiamiento

externo para los proyectos estratégicos como es el caso de hidroeléctricas.

Una de las politicas a la cual se le ha dado prioridad en los ultimos afios
y por la cual se busca potenciar la economia ecuatoriana es a través del
incentivo a los mercados internos y al ahorro nacional sustituyendo las

importaciones e impulsando las exportaciones.

Ecuador en los ultimos afios busca una expansion de mercados
internacionales de acuerdo al diario (El Universo, 2014) buscaria
incrementar las  relaciones comerciales especificamente con paises
Asiaticos y Africanos en donde posiblemente se pensara en la creaciéon de
nuevas embajadas, pero esto no quiere decir que se margine Unicamente a
la exportacion de productos ecuatorianos al extranjero si no que se llegara a
la cooperacion cientifica-tecnoldgica y al desarrollo del talento humano. Con
respecto a la integracion regional, Ecuador siendo sede de la UNASUR
busca potenciar el papel de este bloque regional y mejorar los acuerdos
con la CARICOM (Comunidad del Caribe).

De acuerdo a expertos en temas politicos, el Ecuador apuesta por
politicas sociales en donde la sociedad sea la mas beneficiada, segun
(Machado, 2014) periodista y consultor internacional, dice: “Este rescate del
keynesianismo y el intento acelerado por aproximarse a lo que podrian ser
los primeros peldafos hacia un Estado de bienestar, implica también un
modelo sociopolitico donde el poder se ejerce a través de un creciente
autoritarismo” , y segun (Espinoza, 2014)Director de la Cadmara de Comercio
ecuatoriana-americana dice: “Se ha invertido demasiado capital politico en

un par de ideas muy equivocadas sobre el 6ptimo funcionamiento del
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comercio exterior con la buena intencion de promover el cambio de matriz

productiva.”

Una vez analizado el perfil politico ecuatoriano se puede determinar que
todos los esfuerzos estan direccionados a un desarrollo interno en donde la
equidad de la distribucion de la riqueza y la inversion interna en proyectos
estratégicos impulsen las metas planteadas por el gobierno para poder
cambiar la matriz productiva ecuatoriana, pero con respecto a la politica
internacional el Ecuador apuesta mucho al proteccionismo utilizando
estrategias como salvaguardas e imponiendo requisitos para que los
productos importados puedan ingresar al pais. Ecuador esta buscando otros
mercados internacionales para no depender de un solo mercado
internacional como es Estados Unidos, pero la pregunta es si a Ecuador le
favorecen y en qué medida la apertura de nuevos mercados para
reemplazar a los que ya tenemos, esto solo se podra saber con el tiempo y
de acuerdo a los politicas comerciales que Ecuador incorpore, ya qgue como
se ha visto en el caso particular del sector tilapia, las cantidades exportadas
han descendido drasticamente. Lo mas probable es que Ecuador mantendra
la misma linea que ha venido siguiendo a través de estos ultimos afios
protegiendo al mercado interno y tratando de aperturar nuevos mercados

para introducir los productos, llegando esto a ser una oportunidad.
o Aspecto Econdmico

Dentro de los aspectos economicos se debe analizar el PIB como
principal indicador dentro del desarrollo interno, ya que de acuerdo a
(Agencia Central de Inteligencia de los Estados Unidos, 2011) el PIB “mide
el valor de todos los bienes y servicios finales producidos dentro de una
nacion en un ano determinado”, es decir con esta herramienta se puede
analizar el estado de la matriz productiva del Ecuador, si las politicas
implementadas por el gobierno de una u otra forma estdn ayudando a la
produccion ecuatoriana como se ha venido pensando en estos ultimos

anos.
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Una vez analizado la figura 15 descrita a continuacion se puede
determinar que cada uno de los sectores que conforman el PIB ha tenido un
crecimiento notable, excepto la refinacion de productos del petréleo. Con
respecto al sector pesquero ha crecido un 74.52%, es decir ha tenido un
crecimiento promedio, en la actualidad existe gran apoyo del gobierno a
éste sector; segun la (Camara de Comercio de Acuacultura) en una de sus
publicaciones menciona que: “Se estan haciendo esfuerzos para que los
aranceles impuestos al Ecuador en cuanto al camarén bajen y asi se pueda
exportar con facilidad, existen muchos otros nuevos productos acuicolas
que se les esta publicitando para que puedan ser exportados”. Con respecto
a la tilapia se estan implementando nuevas técnicas para su cultivo como
asi lo describe la revista (Journal of the world Aquaculture society, 2008) en
donde se ha demostrado que el cultivo entrelazado entre el camaron y la
tilapia pueden generar resultados positivos para ambas especies, en
conclusién existe una relaciéon ventajosa entre el gobierno y los sectores
privados que siempre velan por el beneficio de los productores

ecuatorianos.

H PIB SECTORIAL
166,76

77,654,587,183,27 88,46 W 3

Figura 17: Crecimiento del PIB
Fuente: Banco Central del Ecuador

Segun (Vicepresidencia de la Republica , 2013) indica: “que el PIB del
Ecuador ha crecido un 4.3% siendo el mas alto de la region”, y de acuerdo

al (Financiero, 2014) sefala: “que el crecimiento del Ecuador en el 2014
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oscilara entre los 4 y 5,1 % por debajo de Panamd, Bolivia, Pera y

Nicaragua que oscilaran entre los 7 y los 5 puntos”.

De acuerdo a la (Revista Ekos, 2014) en la seccién de actualidad
econOmica expresa: “De acuerdo a la Universidad Intercultural de México el
PIB se incrementara en un 4.03% mientras que el Banco Central asume que
aumentara en un 4,05%” estas cifras estan muy alejadas de lo que en el

2013 se pensaba que iba a aumentar.

Acorde al siguiente grafico para el primer trimestre el Ecuador tiene un
PIB del 4.9, y esto significa que ha bajado unos puntos en relacién con los
trimestre anteriores del 2013, entre los principales sectores se puede
encontrar: petrdleos y minas, construccion, técnicas administrativas y
manufactura tal y como lo dice (Poderes, 2014): “Los sectores que
contribuyeron en mayor escala a este incremento anual fueron: Petrdleo y
Minas, 1,20%; Construccion, 0,84%; Actividades profesionales, técnicas y
administrativas, 0,58%; y Manufactura, 0,50%”. Esto quiere decir que en el
paso de un afio, los sectores antes mencionados han presentado una mayor
solidez y han aportado a un mayor crecimiento econémico. Por otro lado, los
sectores que mas crecieron en este periodo fueron Acuicultura-Pesca de

Camarodn, y Refinacion de Petrdleo.

PAISES LATINOAMERICANOS
Producto Interno Bruto, precios constantes, series desestacionalizadas, CVE

Tasos de variacidn inter-onual (t/e-4)
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Figura 18: Crecimiento del PIB paises latinoamericanos
Fuente: Banco Central
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e Inflaciéon

Segun (ecolink): “Inflacion es el crecimiento continuo y generalizado de
los precios de los bienes y servicios y factores productivos de una economia
a lo largo del tiempo.” En la siguiente figura se muestra como varia la
inflacion desde 1.71% en el mes de Septiembre del 2013 hasta su nivel mas
alto en el afio 2014 con 3.41%, como podemos analizar la inflacién esta a la

alza en estos Ultimos meses.
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Figura 19: Inflacion Ecuador
Fuente: Banco Central del Ecuador

De acuerdo al (Banco Central del Ecuador, 2014) “La inflacion es
medida estadisticamente a través del indice de Precios al Consumidor del
Area Urbana (IPCU), a partir de una canasta de bienes y servicios
demandados por los consumidores de estratos medios y bajos.” Con esta
informacion se puede apreciar que los precios de los articulos de la canasta
basica estan en aumento, cabe mencionar que hoy en dia los principales
servicios como es el caso del gas que para el 2016 pasara a tener precio
internacional de 15 ddlares el cilindro, y de igual manera la tarifa de luz
eléctrica que el gobierno del Ecuador en estos ultimos meses ha
incrementado en 0.01 centavos el kilovatio (de acuerdo al nuevo pliego
tarifario para las empresas eléctricas aprobado con resolucion Nro. (058/14);
esto en conjunto influye al crecimiento de la inflacion. De acuerdo (El
Comercio, 2014) dice: que un factor clave para que la inflacion se mantenga
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parece ser la ausencia de fenOmenos naturales de magnitud que suelen
destruir cultivos y cosechas generando una menor oferta de productos vy el
alza de su precio y segun el (Fondo Monetario Internacional) comenta: “El
Fondo eleva su prevision de hace seis meses sobre la inflaciéon de Ecuador
para 2014 en cuatro décimas, hasta un 2,8 %, y prevé una subida de los

precios algo inferior, un 2,6 %, para 2015.”

Una vez que se ha leido los analisis realizados por expertos se puede
decir que la economia de Ecuador tiene una breve estabilidad en cuanto a la
inflacién, aunque poco en poco se esta incrementando, de acuerdo a datos
del Banco Central se puede observar que en septiembre del 2014 la
inflacion ya ha alcanzado un maximo de 4.19 %, nada de lo esperado de
acuerdo al analisis de diferentes grupos como el Fondo Monetario
Internacional, muchos son los factores que influyen en el crecimiento de la
inflacibn que si no son controlados a tiempo pueden generar estabilidad

econdmica.

La inflacion segun los datos y estadisticas sigue incrementando algunos
puntos, desde enero a septiembre hubo un incremento del 1.27% lo que
vendria a ser una amenaza, ya que si los precios se incrementan significa
gue muchos servicios también incrementaron sus costos lo que influira
directamente en los costos de produccion haciendo el producto ecuatoriano

menos competitivo.
e Balanza comercial

Segun (Pro Ecuador) la balanza comercial es: “Es el registro de las
importaciones y exportaciones de un pais durante un periodo. El saldo de la
misma es la diferencia entre exportaciones e importaciones”. De acuerdo a
datos encontrados en Pro Ecuador se determina que el principal producto
de exportacion del Ecuador es el petroleo seguido de los productos
tradicionales de exportacion que son: banano, camaron, cacao, café, flores

y atun. Segun (Pro Ecuador) dice que el Ecuador ha tenido saldos negativos
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en su balanza comercial durante los ultimos 5 afios presentado en los dos

altimos una recuperacion tal y como se muestra en el siguiente grafico.
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Figura 20: Balanza Comercial del Ecuador
Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Direccion de Inteligencia comercial e inversiones, Pro
Ecuador.

Cabe indicar que existen muchos otros productos que no son
considerados como tradicionales, pero que en estos ultimos afios han tenido

una gran importancia como se puede apreciar en el siguiente grafico:
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Segun (Acosta, 2014) dice: “la politica de restriccion de importaciones es
una medida que da resultado puntual y temporal. Asi, durante varios meses
el Gobierno ha restringido ciertas importaciones, pero al existir dinero en la

economia, la liquidez se destina a otros y otros productos importados”.

Pero segun (Uquillas, 2014) se refiere a la balanza comercial positiva
diciendo “los resultados pueden verse alentadores a nivel macroeconémico,
pero la baja en las importaciones ha generado menos variedad de
productos, disminucion de puestos de trabajo y reduccién en los impuestos”,
finalmente segun (Banco Central del Ecuador, 2014) dice: “lo que beneficio
a las cifras de comercio exterior es que las exportaciones totales crecieron
4,3% impulsadas por el area no petrolera (repunte del 13%), mientras las

importaciones del pais cayeron 2% ($ 167,9 millones)”.

En conclusion el gobierno de Ecuador ha tomado ciertas medidas
internacionales para poder frenar el déficit de la balanza comercial, tales
medidas han causado un impacto notorio ya que ciertos productos cuentan
con restricciones para ingresar al pais, lo cual ha desgastado las relaciones
comerciales con los paises vecinos puesto que consideran estas
restricciones como amenazas para el comercio de la region tal y como
afectd a las exportaciones peruanas la Resolucion 116 emitida por la
Republica del Ecuador, lo cual fue rechazado por la Secretaria General de
la CAN hasta en dos oportunidades, si bien el gobierno ecuatoriano ha
luchado por imponer estas politicas para mejorar la balanza comercial, se
debe recordar que las restricciones no seran eternas y que si el Ecuador
quiere mejorar y disminuir su déficit comercial debe trabajar en sectores

como calidad y productividad.

El gobierno ecuatoriano continuara implementando politicas para frenar
el déficit en la balanza comercial sea que estas afectan o no las relaciones
comerciales con otros paises, las politicas implementadas para la balanza
comercial llegan a ser una amenaza para los exportadores ecuatorianos
porque al igual que el Ecuador pone restricciones , cupos para el ingreso de

productos importados puede que las mismas politicas sean utilizadas para
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los productos ecuatorianos como por ejemplo podemos citar la no
renovacion de las ATPDEA que quitaron competitividad al producto

ecuatoriano.
e Aspecto Social

Dentro de un estado segun la (Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo, 2013) el aspecto social se refiere a la satisfaccion de las
necesidades humanas a través del conocimiento, tecnologia y ciencia
teniendo como eje fundamental el respeto a la naturaleza. El objetivo 3 del
Plan Nacional del Buen Vivir busca la integracion de todas las
organizaciones economicas sean estas publicas, privadas, populares y

solidarias.

En el Ecuador la tasa de desempleo ha variado en los ultimos afios
siendo marzo del 2010 la més alta y Septiembre del 2013 la méas baja con
4.57%, en el Ultimo mes registrado la tendencia es a la alza pasando a ser

el més alto valor de los ultimos dos afios.
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Figura 22: Tasa de desempleo urbano Ecuador
Fuente: Banco Central del Ecuador

Con respecto al salario basico unificado podemos decir que segun
(Gerencie.com, 2012): “El sueldo basico hace referencia a la parte

de salario que es fija, que se pagara sin importar que cumplan determinadas


http://www.gerencie.com/salario.html
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condiciones, sin importar que se presenten x 0 y hechos o circunstancias”.
El actual gobierno dentro de sus principales estrategias tiende a aumentar
el salario basico denominado salario de la dignidad, donde mediante una
reunion con el gremio de los trabajadores y empresarios proponen un
incremento de acuerdo a las circunstancias. En el siguiente grafico se puede

demostrar tal incremento.
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Figura 23: Salario Basico Unificado
Fuente: Banco Central del Ecuador

A finales del 2013 segun (El Telegrafo, 2014) en el enlace ciudadano
354 del Presidente Rafael Correa anuncié el incremento salarial de 22
dolares y menciona que desde el 2007 se ha incrementado un 40% el

salario real.

El aspecto social del Ecuador de acuerdo a lo que nos dice la
(Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2013) plantea una mejora
donde los ecuatorianos puedan tener un desarrollo digno disminuyendo la

pobreza e incrementando la productividad.

El Estado ecuatoriano piensa invertir en el 2014, 7.037 millones de
dolares en el area social a lo cual (Vaca, 2013) dice: “Toda esta inversién
corresponde a todos los proyectos de inversion que permiten que toda la
politica y los programas sociales se consoliden y se invierta en cambios que

generen impacto en la politica social”
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Segun (Condo)Trabajadora Social y Master en Desarrollo Local y
Regional y Docente de la Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil
dice: “la mayoria de paises han realizado inmensos esfuerzos para
incrementar el presupuesto del Estado destinado al cumplimiento de las
politicas sociales para la poblacion, histéricamente focalizada a los grupos

identificados como “vulnerables” en cada region”.

Una vez analizados estos conceptos se puede decir que Ecuador ha
trabajado en la parte social invirtiendo en grupos sociales vulnerables como
es el caso de la construccion de hospitales focalizandose en el tema salud,
de igual manera incrementando el bono de desarrollo humano para todas
aquellas personas que se encuentra en extrema pobreza, en resumen ha
invertido en temas de infraestructura social en donde la poblacién
econdmica media y baja son los mas beneficiados. Pero con respecto a la
estabilidad laboral existen muchas controversias, segun (La Hora, 2014) en
la parte publica existe mucha inestabilidad en donde sus trabajadores la
mayoria tienen contratos ocasionales que duran solo 12 meses y en el caso
de que se requiera un nuevo contrato se extendera por 1 afio mas, el
gobierno ecuatoriano a impuesto politicas obligatorias de afiliacion social,
pero existen muchas personas que no ven esto como una salida ya que no
pueden mantener su plaza de trabajo por determinado tiempo. En el
transcurso de estos 7 aflos de gobierno se han visto muchos despidos
masivos en el sector publico llevando a que las personas vayan a trabajar
en empresas privadas o simplemente busquen emprender su propio negocio
como un ejemplo podemos citar en: (Maldonado, 2011): “El Gobierno puso
en marcha un programa de despidos masivos en el sector publico,
eufemisticamente llamado ‘compra obligatoria de renuncias”, en donde mas

de 4000 burdcratas seran separados de sus puesto de trabajo.

En si el aspecto social todavia no se encuentra estabilizado en su
totalidad, muchas politicas como aumentos de sueldos o los contratos

ocasionales no brindan seguridad a la poblacion ecuatoriana que en muchos
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de los casos no saben que podria pasar con su futuro llegando a ser una

amenaza.
e Aspecto Tecnolégico

Para analizar el entorno tecnoldgico ecuatoriano se debe tener en
cuenta dos parametros importantes que son: la innovacion de procesos y los
cambios en la tecnologia, estos parametros son identificados en la balanza

de servicios y en el crecimiento del PIB por industrias.

Analizando la balanza de pagos en el rubro servicios se puede identificar
que existe un saldo negativo de -1472.7 millones de dolares, lo que significa
que el Ecuador importa mas servicios de los que presta y por ende no existe
un cambio en la tecnologia del pais, es por ello que tenemos una limitada

produccion de bienes y servicios.

Con respecto al crecimiento por industrias y una vez revisados los datos
del PIB se pudo determinar que la mayoria de industrias en los ultimos afios
tuvieron un crecimiento superior al 50% con excepcion de la Fabricacion de
productos de la refinacion de petréleo que tuvo un decrecimiento del -
84.66% tomando en cuenta desde el 2007 hasta el 2014 lo que significa que
los procesos productivos han tenido una mejora lo que se ve reflejado en el
PIB sectorial y por ende nacional.

Dentro del Ecuador el aspecto tecnologico no se lo ve desarrollado en
los ultimos afos debido a que las industrias siguen utilizando tecnologias
obsoletas que de una u otra manera detienen el desarrollo del pais y se
pierde competitividad con respecto a otros paises competidores y peor aun
frente a paises vecinos. Segun (Ramirez R. , 2013), “los paises en vias de
desarrollo deben salir de la importacién de tecnologia sin las salvaguardias
a nuestras economias. Y mas bien, con ayuda de los acuerdos regionales
de integracion como fuente de financiamiento, debemos pasar a una real
Ciencia para el Desarrollo”, segun (El Telegrafo, 2014)Ecuador destina el
0.35 del PIB para el 1+D.
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El reto es alcanzar, no el 6ptimo, pero por lo menos el minimo

recomendado por la Unesco que es del 1%”.

De acuerdo a los diferentes analisis expuestos se puede concluir que el
Ecuador no esta aportando con invertir en I+D para generar un desarrollo y
poder cumplir con el objetivo 10 del Plan Nacional del Buen Vivir que es
cambiar la matriz productiva del pais, se debe tener en cuenta que cambiar
la matriz productiva no solo es dejar de importar sino implementar mejoras
en la produccion; si bien se ha invertido en infraestructura como es el caso
de las Hidroeléctricas, se deberia financiar otro tipo de tecnologias que

permitan al Ecuador ser mas competitivo.

El aspecto tecnoldgico en el Ecuador es una amenaza debido a que no
existe un cambio significativo en la produccion del Ecuador, si bien es cierto
una vez que se analiz6 el PIB se pudo observar un incremento significativo
en los diferentes sectores, pero esto se ha venido dando por las diferentes
politicas de restriccion a las importaciones que ha impuesto el gobierno
ecuatoriano como se ha mencionado en el analisis de la balanza comercial

segun el autor (Acosta, 2014).

2.11. Andlisis del aspecto Macro Ambiental de Lituania

Segun (Espona, 2013) dice que Lituania es un pais que tiene una
dimension geogréafica de apenas 65300 km?a orillas del Océano Atlantico
con 3,5 millones de habitantes, su sistema politico es plenamente europeo
cuya constitucion fue reformada en el 2006, su nuevo presidente ejecutivo
es de tendencia social democratico, lo cual podria ser beneficioso para las
relaciones comerciales con el Ecuador ya que tiene la misma tendencia

politica que el mandatario Rafael Correa.

Dentro de las politicas internacionales Lituania forma parte de la Union
Europea desde el 1 de mayo del 2004. De acuerdo a la (Oficina Econdmica
y comercial de Espafa, 2012) Lituana tiene como principal socio comercial a
Rusia (proveedor uUnico de petrdleo y gas) y también mantiene relaciones

comerciales con Bielorrusia y Ucrania.
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De acuerdo a (Oficina de Informacion Diplomatica, 2014) entre las
principales politicas de gobierno se encuentran el incentivo al sector
industrial al cual favorece mediante exenciones y reducciones fiscales,
reduccion de impuestos para aquellas personas que se dedique a generar
empleo, realcen actividades productivas o realicen proyectos basados en el
[+D vy por ultimo disminuir el desempleo mediante politicas educativas que

se adaptan a la demanda laboral.

Con respecto a las politicas de comercio exterior segun (Oficina de
Informacién Diplomatica, 2014) Lituania como actual presidente de la Union
Europea favorece la iniciativa de acercamiento con Europa Oriental donde
pide mayor atencion y equidad tal y como tiene los paises del sur de
Europa. Tiene como principal mercado el de EEUU y Rusia. Con respecto a
Ecuador segun (Albuja, 2012) “Ecuador y Lituania tienen la necesidad de
poner en marcha en el corto plazo mecanismos de consulta politica y de
cooperacion en areas de interés de los dos paises, a fin de profundizar la
relacion politica y comercial”. Ecuador busca una relacion diplomatica
directa incursionando en los paises balcanicos en donde existe mucho

interés de poner nuestros productos.

Entre las principales politicas de Lituania esta la adhesion a la Eurozona
en un intento por estabilizar la crisis que han afrontado en estos ultimo afios,
segun (Datosmacro.com, 2013) Lituania tuvo una caida en el PIB del -12.4,
lo que significa que la crisis golpedé muy duro a los paises del Este de
Europa. En la actualidad Lituania tiene varios problemas politicos con Rusia
gue de acuerdo con (Fernandez, 2013)dice que: “El Kremlin utiliza el
comercio para presionar a las antiguas republicas soviéticas”, en el
transcurso de estos ultimos afos Rusia ha lanzado prohibiciones a las
importaciones a algunos paises balcanicos desunidos de Rusia como es el
Caso de Ucrania, Georgia y por parte de Lituania existen varios problemas

sanitarios en cuanto al Queso y al yogurt.

Con respecto a la politica de Lituania es un pais con gran cantidad de

problemas externos principalmente con su principal mercado que es Rusia,
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puesto que tiene frontera con Lituania. La politica de Lituania se fundamenta
en la asociacion regional motivo por el cual ha decido ingresar a la
Eurozona y a la Organizacién del Tratado del Atlantico Norte (OTAN),
ademas busca que paises como Ucrania se sumen a un area de libre

comercio, es decir busca generar nuevas relaciones comerciales.

Lituania ingresara a la Union Europea, lo que beneficiara las relaciones
comerciales con Ecuador que en estos ultimos afios ha buscado la manera
de poder ingresar al mercado europeo teniendo acercamientos para firmar

un posible acuerdo comercial, lo que para Ecuador supone una oportunidad.

e Aspecto Econdmico

De acuerdo a los datos encontrados en (Datosmacro.com, 2013)se
puede observar la evolucion del PIB de Lituania teniendo como dato mas
bajo en el 2009 cuando hubo la crisis mundial con un caida de 14 puntos en
su PIB, en la actualidad sigue recuperandose de la crisis, pero tiene varios
inconvenientes politicos con su vecino Rusia quien ha prohibido las
importaciones de ciertos productos con el afan de presionar politicamente a
los paises ex -soviéticos pudiendo afectar directamente la economia de este

pais siendo Rusia su principal socio comercial.

Tabla 7
PIB de Lituania

Fecha PIB Mill. € Var. Anual

2013 34.631€ 3,30%
2012 32.940 € 3,70%
2011 30.959 € 6,00%
2010 27.710 € 1,60%
2009 26.654 € -14,80%
2008 32414 € 2,90%
2007 28.739 € 9,80%
2006 24104 € 7,80%
2005 20.969 € 7,80%

Fuente: Datos Macro
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Segun (Oficina Economica y comercial de Espafa, 2012) las principales
actividades comerciales de Lituania son: las manufacturas, el comercio,

transporte y comunicaciones y por ultimo otros servicios.

Tabla 8

PIB Sectorial de Lituania

PIB (por sectores de origen 'y 2007 2008 2009 2010 (%)
componentes del gasto) (%) (%) (%)
POR SECTORES DE ORIGEN
AGROPECUARIO 39 3,6 3,3 3,3
Agricultura n.d n.d n.d n.d
Ganaderia n.d n.d n.d n.d
Silvicultura y Pesca 0,1 0,1 0,1 0,1
MINERIA 0,5 0,4 0,3 0,4
MANUFACTURAS 18,6 18,1 16,4 18,2
CONSTRUCCION 10,2 10 6,4 57
COMERCIO 16,7 17,1 16,9 17,1
HOTELES, BARES Y 1,3 1,3 14 1,2
RESTAURANTES
TRANSPORTE Y 12,8 12,2 13,8 15,2
COMUNICACIONES
ELECTRICIDAD Y AGUA 3,3 3,1 3,9 3,7
FINANZAS 3,3 3,3 2,3 2,4
PROPIEDAD DE VIVIENDA 13,0 13,4 14,3 13,7
ADMINISTRACION PUBLICA 6,5 6,7 7,5 6,9
OTROS SERVICIOS 10,0 10,8 13,5 12,1
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Departamento de Estadisticas Lituano

De este tabla se determina qué actividades como la pesca, la actividad
agropecuaria no tienen gran incidencia en el PIB, ya que de acuerdo con
(Oficina Econdmica y comercial de Espafia, 2012)en un analisis similar
realizado en el 2010 claramente analizaban la disminucion paulatina de
actividades como la agricolas debido principalmente al aumento en los
costes y los bajos sueldos que en muchos de los casos el analisis ha salido
como no rentable, de igual manera el sector pesquero aporta con el 0.1 %
al PIB.
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Segun (Cano, 2012) la economia de Lituania ha crecido un 5,4% un
desempefio netamente alto con respecto a los paises de la eurozona que
solo ha crecido un 1.5%, de acuerdo a estos datos los principales motores
de la economia Lituania son el comercio exterior y las manufacturas, pero
de acuerdo a (Datosmacro.com, 2013) Lituania termino con un déficit del
3.20% del PIB.

Lituania es un pais que se esta recuperando de la crisis mundial surgida
en 2009, su PIB tiene como principales factores los servicios y el comercio,
depende extremadamente de la energia producida por Rusia como es el gas
y el petréleo, ademas cabe recordar que para poder adherirse a la Unién
Europea, Lituania tuvo que cerrar un reactor nuclear el cual proporcionaba
energia para poder realizar sus actividades econOmicas, y esto impacta

directamente en la economia del pais.

Lituania no podrd mantener el crecimiento alcanzado hasta ahora, los
problemas de prohibicién de importaciones afectaran de manera directa en
la economia del pais que depende de las exportaciones realizadas a Rusia,
lo que se convierte en una amenaza debido a que al depender altamente de
un pais evita que crezca y se pueda desarrollar con total libertad.

e Balanza Comercial

Lituania segun (Oficina Econdmica y comercial de Espafa, 2012) tiene
como principales socios comerciales la zona geografica del UE, entre los
principales paises a los cuales exporta se encuentran: Rusia, Alemania,
Letonia, Estonia. En el siguiente cuadro se podra visualizar los principales
paises a los que exporta Lituania, cabe recalcar que no realiza
exportaciones o si las realiza son muy pequefias con respecto de los paises
sudamericanos. Las principales partidas arancelarias de importacién de
Lituania son: 27: Combustibles minerales, aceites minerales y productos de
destilacion, materias bituminosas y ceras minerales, la partida 87 vehiculos
y la partida 85 correspondiente a reactores nucleares, calderas, maquinas y
aparatos mecanicos de acuerdo a (Departamento Estadistico Lituano, 2012)



Tabla 9

Principales paises de exportacion

PRINCIPALES

PAISES
CLIENTES

Datos en MC
Rusia
Letonia
Alemania
Polonia
Estonia
Holanda
Bielorrusia
Reino Unido
Francia
Suecia

2008

2582,4
1865,8
11511
929
918
549,3
722,8
743,7
776,9
546,1

2009

1562,3
1187,2
1142,1
847,7
828,5
598,9
557
518
378
426,7

%

13,2

10,1
9,7
7,2
7,0
5,1
4,7
4,4
3,2
3,6

2010

2449.8
1464,9
1547,1
1210,3
789,9
869,4
822,6
769,8
518,8
565,8

Fuente: Departamento de Estadisticas Lituano

15,7
9,4
9,9
7,7

5,6
53
4,9
3,3
3,6

2011

3341,4
2061,6
1875,2
1408,6
1339,3
1235,6
1044,5

836,1

832,8

719,5

65

%

16,6

10,2
9,3

6,6
6,1
52
4,1
4,1
3,6

Con respecto a las importaciones se puede definir que los principales

rubros son los combustibles, el cual en el 2012 representan el 33.7% de las

importaciones totales segun (Oficina Economica y comercial de Espafa,

2012), en el siguiente cuadro se pueden aprecias los principales paises

proveedores que tiene Lituania.

Tabla 10

Principales paises proveedores de Lituania

PRINCIPALES

PAISES
CLIENTES
Datos en MC

Rusia
Alemania
Polonia
Letonia
Holanda
Suecia
Italia
Bélgica
Estonia
Bielorrusia

2008

6329,6
2504,6
21117
1100,9
742,1
628,5
752,5
507,1
612,7
361,2

2009

3920,6
1486,8
1308,3
841,3
531,6
355,3
502,9
389,8
344,2
216,8

%
29,9
11,3
10
6,4
4,1
2,7
3,8
3
2,6
1,7

2010

5757,7
1861,5
1568,9
1116,6
787,4
579,4
583,3
576,9
504,9
300,3

Fuente: Departamento Estadistico Lituano

%

32,6

10,5
8,9
6,3
4,5
3,3
3,3
3,3
2,9
1,7

2011

7428,7
2205,9
2067
1502,4
1118,4
756,4
715,4
709,3
635,1
556

%

32,8
9,7
9,1
6,6
4,9
3,3
3,2
3,1
2,8
2,5



66

Segun datos de (Datosmacro.com, 2013) Lituania aun con la
recuperacion que ha tenido en los ultimos afios tiene déficit en su balanza
comercial en forma general, el principal pais al que Lituania compra es
Rusia, cabe recalcar que segun (Fernandez, 2013) Rusia que actualmente
tiene tensas relaciones comerciales con Ucrania  prohibi6 muchas
importaciones a Lituania como es el caso de los productos lacteos, esto
también se ve afectado en la balanza comercial, ademas que ha
incrementado los registros en las fronteras, razones por las cuales Lituania
ha perdido muchos productos que exporta como es el caso de las carnes y
pescado por el hecho de que no pueden cruzar la frontera, todo esto se
debe a que Lituania que en la actualidad comanda la presidencia de la UE
esta a favor de firmar un tratado de libre comercio entre Ucrania y la UE. En
la siguiente tabla podremos visualizar con qué pais Lituania tiene una

balanza comercial positiva y con cual tiene una balanza comercial negativa.

<< 2012 Balanza comercial de Lituania segun pais (2013)

Paizes - Balanza comercial
Ucrania 825,TME [ |
Suecia 33 4ANE
Rusia -zgoons
Repiiblica Checa 221,30 € B
Reino Unido 596,5M € [ |
Polonia £77ME I
Neruega 427 AN E [ |
Letonia 823,1M€ I ‘
Kazajistan 285,1M.€ [ |
Italia £122ME [ ]
Irén 2135ME [ |
Holanda -307,3M€ [ | ‘
Francia -151,5ME [ |
Finlandia -1735ME [ | 5
Estonia 1.118,8ME I :
Estados Unidos IT4TME [ ] |
Dinamarca 71,8M€ I I
Bélgica 552 4ME |
Biglorrusia S18,5ME [ ]
Alemania -523 8M.€

Figura 24: Balanza Comercial de Lituania
Fuente: Datosmacro.com
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Segun (Consultoria de internacionalizacion especializada) “Lituania
muestra unos datos econdémicos muy positivos, los cuales son:
el crecimiento medio del PIB de entre el 7 y 8% en los ultimos afios y un
régimen legal y fiscal muy favorable para la instalacion de empresas en el
pais”. Pero con respecto a (Oficina de Informacion Diplomatica, 2014) dice
que: “las importaciones de Lituania en 2012 van aumentando
progresivamente desde los 193 millones hasta los 300 millones en 2012,
mientras que las importaciones en 2012 alcanzaron 300 millones y en el

2013 la cifra se consolidd en 193 millones”.

Lituania es un pais que muestra su crecimiento sobrepasando el
crecimiento medio del PIB de la Union Europea ademas al analizar los datos
y tablas presentadas, con el Unico pais que tiene una balanza comercial
negativa extremadamente grande es con Rusia el cual es que suministra la
mayor cantidad de combustible a Lituania y a toda la region europea, por
tanto es un pais con una politica econdmica fuerte y que esta en
crecimiento, es por ello que la UE lo ha tomado en cuenta para formar parte
de este bloque econémico en el 2015.

Lituania por la presion emergida por Rusia con respecto al comercio
internacional entre estas dos naciones perjudicara significativamente a su
balanza comercial lo que provocara una pequefia crisis interna. De acuerdo
al analisis claramente se puede definir como una amenaza debido a que la
gran presion que realiza Rusia sobre sus paises vecinos tarde a temprano
desembocara en el hundimiento de estas pequefias economias que en la

actualidad estan creciendo.
e Inflacion

De acuerdo a (Trading economics, 2014) la tasa de inflacién de Lituania
ha ido a la baja, presentando en el ultimo mes una inflaciéon de -0.1% pero
esto no siempre es bueno tal y como lo dice (Economia mexicana), “en el
caso de la deflacion, lo que sucede es que el pais se vuelve mas pobre y en
teoria, la gente deja de comprar debido a que en un futuro los precios seran
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mas baratos”. En la siguiente tabla y grafico se puede mostrar los siguientes

datos

Tabla 11

Inflacién de Lituania

Fecha Pais Evento Real Anterior
13/03/2014 Lituania Tasa de 0,20% 0,20%
inflacion

08/04/2014 Lituania Tasa de 0,20% 0,20%

inflacion

09/05/2014 Lituania Tasa de 0,20% 0,20%
inflacién

09/06/2014 Lituania Tasa de -0,10%  0,20%
inflacion

Fuente: Trading Economics

Como se puede observar la inflacion es estable y no varia en los
altimos tres meses, segun (Banco Central Europeo, 2014) el motivo de la
inflacion estable en Lituania es que: “ha ordenado politicas econdémicas
orientadas a la consecucion de una estabilidad microeconémica general
sostenible, incluido el mantenimiento de la estabilidad de precios”. De
acuerdo a estas politicas en cuanto a precio estables Lituania ha logrado

que la inflacibn mantenga niveles bajos y en el Ultimo mes descienda un 1%.

0.8 0.8

0.6 0 0.6

0.4 0.4 0.4 0.4 0.4
0.4+ 0.4

-0.1

T T T T
Julit3 0cti13 Jan/14 Apri14

Figura 25: Inflacion de Lituania
Fuente: Trading Economics
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Segun (Banco Central Europeo, 2014) la inflacion conseguida por
Lituania se debe a: “factores fundamentalmente temporales, como la caida
de los precios internacionales de las materias primas y el menor crecimiento
de los precios administrados y de la energia”. Por su parte la Unidn Europea
mira con buenos ojos el desempefio econdémico de este pais ya que segun
(Notitarde.com, 2014) dice que da luz verde a la entrada de Lituania a la U.E

por: “haber controlado la inflacién, el déficit y la deuda publica”.

Pero segun (El confidencial, 2014)para Lituania serd un reto mantener

esta estabilidad debido a:

El proceso de adaptacion puede incrementar el diferencial de
la inflacion entre Lituania y la zona del euro a medio plazo,
dado que el producto interior bruto (PIB) per capita y los
niveles de precios todavia son mas bajos en Lituania que en

el resto de la zona del euro.

Analizados los criterios, se puede decir que Lituania mantiene una
economia estable con una inflacion regular y a la baja, pero si bien es cierto
existe mucha preocupacion por la estabilidad de este pais en el resto del
afo, es dificil mantener las estadisticas presentadas por Lituania cuando se
tiene un déficit en la balanza comercial y peor aun cuando las relaciones
comerciales con el principal socio comercial que es Rusia se ven
deterioradas al imponer muchas politicas que atentan contra el comercio de
estas dos naciones. En Lituania ha habido muchos recortes para tratar de
frenar la crisis que en el 2009 fue mundial, como se pudo analizar en la
parte superior, Lituania en el dltimo mes tiende a una deflacion que
significaria que los bienes en este pais se estan devaluando y la gente no
esta comprando como ocurre en mercado comun en donde existe oferta y

demanda equilibrada.

Lituania no podra controlar los resultados estadisticos en el dltimo

semestre del 2014 lo que conllevara a un descenso de su economia, como
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se pudo explicar en el parrafo anterior existe deflacion pero no por ello
quiero decir que la economia se encuentre sana, esto llega a ser una
amenaza debido a que si los precios bajan es porque la gente no compra y
si se llegara a exportar productos a este pais significaria bajar nuestros

costos para poder vender.
e Aspecto social

De acuerdo al aspecto social, Lituania es el pais con el mayor
crecimiento en cuanto al PIB y las estadisticas econdmicas pero en segun
(Cano, 2012) esto se ha logrado mediante “un agresivo programa de
recortes y de refundacion de su estructura econémica”, de esta manera bajo
salarios, bajo impuestos directos y alzo el IVA, recorto el gasto social y

flexibiliz6 el emprendimiento laboral.

Segun datos obtenidos en (Datos macro.com, 2014) el indice de
desempleo es de 11.2% en el mes de Abril. Una cifra que esta en aumento
ya que de acuerdo al grafico mostrado a continuacion se puede observar
gue en afos anteriores este indice venia disminuyendo, algo positivo en la
economia, pero desde mediados del 2013 este indice ha ido en aumento, lo
cual podria preocupar en un futuro si sigue en aumento. Como se puede
observar en el grafico la sociedad que mas ha sido afectada por esto
recortes han sido los jévenes Lituanos menores a 25 afios que representan

el 20.8% de desempleados en el pais.

M Total M Hombres Mujeres

18

Paro
Total: 11,1%

Figura 26: Tasa de desempleo de Lituania
Fuente: Datos Macro.com
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Con respecto al salario real de la poblacion Lituana segun (Perez, 2013)

sefala:

El gobierno Lituano ha bajado los sueldos un 30% vy las
pensiones otro tanto, ha subido algunos impuestos, ha
recortado a lo grande el gasto publico y ha reducido el salario
minimo en dos ocasiones, en torno a un 25% en total, hasta
reducirlo a unas 850 litas (unos 250 euros al mes), muchas
personas han sufrido por las politicas internas tomadas por la

presidenta de Lituania, las cuales buscan impedir una mayor

crisis.

El aspecto social en Lituania no se desarrolla de la misma manera que

su aspecto econémico debido a los mdultiples recortes y politicas internas

tomadas por el gobierno para tratar de frenar la crisis. Segun (FAU, 2013):

“‘La clase social mas baja tiene dificultades para poder mantener unas

condiciones de vida bastante elevadas. De este modo, la situacion de

algunos nifios se ve muy afectada por estas dificultades”. Segun (El

Confidencial, 2012) dice: “El desempleo en Lituania ronda el 13 por ciento y
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uno de cada cinco lituanos vive por debajo del umbral de la pobreza, por lo
que muchos habitantes de este pais de mayoria catdlica se han visto

obligados a emigrar”.

Lituania en el aspecto social no esta reaccionando bien a los recortes
sociales impuestos por el gobierno, la tasa de desempleo aumenta y
muchos lituanos se han visto en la necesidad de emigrar a buscar un nuevo
futuro, si bien las estadisticas muestran que es un pais estable con un
indice inflacionario bajo, un PIB creciente todavia no han podido buscarle
una salida a la crisis social. Segun (Euroexpress, 2012) en los paises de
Letonia, Lituania, Rumania y Polonia son en donde se encuentran los
sueldos mas bajos, lo sueldos que mas se han disminuido son Letonia,
donde el 27,8% cobra un sueldo bajo, Lituania (27,2%), Rumania (25,6) y
Polonia (24,2). De acuerdo a lo antes mencionado se destacan tres

escenarios que podrian ser:

En Lituania no se vera un desarrollo social y muchas personas optaran
por migrar mientras la mano de obra disminuye y los sueldos siguen
bajando para tratar de mantenerse econdémicamente bien siendo una
amenaza debido a que si los sueldos bajan y no existen tantas plazas de

trabajo las personas no tendran el poder adquisitivo para comprar.
2.12. Aspecto macroeconomico de Austria

De acuerdo a (Export Enterprisses S.A., 2014) expone que: “Austria es
una republica Federal basada en una democracia parlamentaria”, forma
parte de la UE desde 1995, considerado uno de los paises desarrollados,
segun (Oficina de Informacion diplomatica de Espafa en Viena, 2012)
“Austria es uno de los contribuyentes netos de la UE y dentro de ellos uno
de los que tiene los mejores indices econdmicos tanto de crecimiento como

en déficit presupuestario en cuanto a empleo”.

Austria tiene buenas relaciones comerciales con sus paises vecinos,
segun la (Oficina de Informacién diplomética de Espafia en Viena, 2012) la

mayoria de los paises vecinos son miembros de la UE por lo tanto sus
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relaciones se ven normalizadas, ademas mantiene una estrecha relacion
con los paises del Este como es Republica Checa, Eslovenia, Eslovaquia y
Hungria cuyas relaciones se caracterizan por fuertes intercambios

comerciales.

Segun (El Telegrafo, 2013) resalta las buenas relaciones entre Austria y
Ecuador este pais “compra bienes ecuatorianos por alrededor de $ 56
millones en productos como atun, pescado, banano, frutas, flores, plantas
tropicales, entre otros. Mientras que ha exportado a Ecuador maquinaria,

bebidas y otros bienes, por $ 42 millones”.

Segun (Export Enterprisses S.A., 2014) dice “Austria es la sede de
numerosas empresas internacionales y su economia ocupa el puesto 27
sobre 181 en cuanto a facilidad para hacer negocios”. Ademas un alto nivel
en infraestructura y mano de obra altamente calificada son los puntos

fuertes de este pais.

Con respecto a la politica exterior segun (Export Enterprisses S.A.,
2014) dice: “Los incentivos a la exportacion, la estabilidad politica y el bajo
coste de las telecomunicaciones crean un clima favorable para los negocios
en Austria. Otro elemento atractivo de Austria es contar con uno de los

sistemas fiscales mas interesantes de Europa”.

Pero de acuerdo a (Moreno, 2014) expone que la crisis se ha desatado
en toda Europa hasta ha llegado a los paises del norte como es el caso de
Bélgica Finlandia, Austria y Noruega, en donde Austria enfrenta serios
problemas con el banco Hypo Alpe Adria que ha recibido 5 millones de

euros del gobierno y esta al borde de la quiebra.

Con estos argumentos se puede decir que Austria es un pais bien
seguro para poder invertir ya que posee una de las economias mas
solventes y una tasa de desempleo mas baja con respecto a la UE, existe
gran facilidad para realizar negocios con este pais, pero como les ha
pasado a todos los paises de la Eurozona se ven afectados por la crisis. Las

relaciones comerciales que mantiene con los paises vecinos le permiten
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tener una estabilidad econdmica y con respecto a Ecuador de acuerdo a los
datos recolectados se puede determinar que tenemos una balanza

comercial positiva.

Austria tendra un desarrollo econémico y comercial normal pese a la
crisis que en el momento estan sufriendo los paises de la eurozona, tendra
un desempefio estable de sus indices estadisticos tal y como ha venido
manejandolos en el trascurso de este tiempo llegando a ser una

oportunidad.
e Aspecto Econdmico

EL PIB de Austria ha ido relativamente a la baja en estos ultimos afios,
para el 2014 ha bajado una décima con respecto al afio anterior tal y como
lo podemos ver en el siguiente grafico, recuperandose de la crisis del 2009
de -3.80%.
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Figura 28: Tasa de crecimiento del PIB Australiano
Fuente: Datos Macro.com

Segun (Export Entreprises SA, 2014) comenta que los principales
sectores de la economia son los servicios que representan el 70% del PIB,
el sector agricola representa el 1.5%, las PYMES conectados con los
mercados de Europa Central representan el 30% del PIB, los principales
sectores industriales son: la metalurgia, la electroquimica ademas cuenta

con recursos minerales como hierro, plomo y cobre.
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Segun (Boix, 2014) dice “La economia austriaca se asienta en un
pequefio sector primario de gran calidad en su produccion (cereales, vino,
carne y leche), un sector secundario de pequefias y medianas empresas
muy competitivas, y un sector terciario avanzado en el que trabaja mas del

70% de la poblacién”.

Analizados los puntos de vista se puede determinar que Austria es un
pais con un gran desarrollo econdbmico, como se puede observar en los
datos generales la crisis del 2009 no le ha afectado en gran cantidad es por
ello que tienen estabilidad, sus principales rubros son los servicios y las
industrias mas importantes son: la mecanica y la de acero, representando la
mayor cantidad de productos exportados, sus principales socios comerciales
son los paises de Europa central. Su PIB en los ultimos afios ha tenido un
decrecimiento radical especialmente en el 2009, pero con la ayuda de su
economia ha logrado salir y se encuentra actualmente en un crecimiento

lento pero con buenas expectativas.

Si el PIB de Austria obtiene su mejor puntuacién tendra un crecimiento
que le permitira disminuir la tasa de desempleo que ha sido la més alta en la
historia convirtiéndose en una oportunidad puesto que al existir menos

desempleo las personas tendra poder de adquisicién.
e Balanza Comercial

Con respecto a la balanza comercial Austria es un pais con una balanza
comercial con déficit, el porcentaje de déficit mas alto en los ultimos afios es
presentado en el afio 2011 y 2012 con un -3.02%, tal y como lo podemos

observar en la siguiente tabla:
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Tabla 12
Balanza Comercial de Austria 2013

Austria-Balanza comercial

Fecha Balanza Tasa de Balanza
Comercial cobertura comercial
% PIB

2013 -5683,0 95,64% -1,81%
2012 -9264,0 93,29% -3,02%
2011 -10050,0 92,69% -3,36%
2010 -4865,0 95,94% -1,71%
2009 -4355,0 95,75% -1,58%
2008 -2043,0 98,37% -0,72%
2007 425,0 100,36% 0,16%
2006 -367,0 99,66% -0,14%
2005 -1724,0 98,32% -0,70%
2004 -1230,0 98,72% -0,52%
2003 -2109,0 97,60% -0,94%

Fuente: Datos Macro

Con respecto a la balanza comercial por pais se tiene que su principal
socio comercial es Alemania con el cual tiene un balanza comercial negativa
muy significativa, pero con respecto a EEUU, Austria tiene una balanza

comercial positiva, tal y como se analiza en el siguiente tabla.

<< 2012 Balanza comercial de Austria segun pais (2013)

Paiges Balanza comercial
Alemania -17.348,50.€
talia 196,71 |
Estados Unidos 3.846,810.€ =
Suiza -986,7M.€ ]
Francia 2.320,1W.€ =
Eslovaguia 1.407,TW.E o
Repilblica Checa -1256 1€ .
Rusia 1.317,30.€ | |
Hungria 185,71.€ |
Polonia 1.507,TW.€ =]
Reino Unido 1.708,4M.€ =
China AT 0ME a
Eslovenia 586,5.€ 1
Holanda -3.330,90.€ =3
Espafia 300,7M.E |
Rumania 294,606 ']
Bélgica -1.139,0M€
Suecia 76,91.€ |
Turquia E05ME |
Japén 4853 1

Figura 29: Balanza comercial de Austria
Fuente: Datos Macro.
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Segun (Instituto de fomento region de Murcia, 2013) los principales
productos exportados son: “Maquinas, material eléctrico, vehiculos.
Principales compradores: Alemania, Italia, Suiza”, y los principales
productos importados son: “Combustibles, maquinas, material eléctrico.

Principales proveedores: Alemania, Italia, Suiza”.

Segun (Datos macro.com, 2014) En 2013 Austria “Registré un déficit en
su Balanza comercial de 5.683,0 millones de euros, un 1,81% de su PIB, la
variacion de la Balanza comercial se ha debido a que se ha producido un

descenso de las importaciones y un incremento de las exportaciones”.

Segun (Consultoria y formacion independiente en economia y finanzas,
2013) dice
La balanza comercial austriaca ha sido tradicionalmente
deficitaria, aunque se espera que el déficit se desplome, de
los 7.000 millones de euros en 2011 - 2012 a alrededor de
2.800 - 4 .000 millones en 2013 - 2017, gracias a la
reactivacion prevista de las exportaciones (crecimiento
esperado en 2013: 2,1%), por la solidez de la demanda

alemana.

De acuerdo a los analisis realizados, Austria cuenta con una balanza
comercial negativa, pero nada preocupante puesto que si se analiza los
datos en los ultimos afios ha venido disminuyendo gradualmente y se
espera que tenga superavit para los siguientes afios. Su principal fuerte son
las exportaciones de maquinaria, material eléctrico es decir productos
terminados, con respecto a la balanza comercial que este pais mantiene
con Ecuador se puede decir que es positiva tomando datos desde el 2008
hasta el 2013, entre los principales productos exportados se tiene las flores.
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En el caso de que Ecuador pueda mejorar las relaciones bilaterales
con Austria podra ingresar mas productos al pais, con el cual

mantenemos una balanza comercial positiva.

En el caso de que Ecuador mantenga buenas relaciones y una
balanza comercial favorable ingresard nuevos productos al mercado
austriaco, pero de forma paulatina ya que en el presente la tilapia no
constituye un producto de potencial ingreso para el mercado austriaco

segun (Pro Ecuador), lo que a la larga vendria a ser una oportunidad.
Inflacién

Con respecto a la inflacion, en los ultimos afios se ha incrementado

drasticamente, de acuerdo al gréafico presentado a continuacion se puede

notar que la inflacién varia y el indice mas bajo es en Octubre y Diciembre

del 2013 en donde se mantuvo en un 1,4%. En el 2014 poco a poco ha ido

aumentando; en Enero presenta el porcentaje mas alto con el 1,9% y para

mitad de afo se tiene un 1,8%.
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Figura 31: Inflacion de Austria
Fuente: Trading Economics
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Con respecto a (Blogspot Austria y Polonia, 2012) dice “Austria ha
tenido un buen control de su tasa de inflacion, ya que desde el 2003 hasta el
2010 no ha superado un porcentaje de 3,20% lo cual se encuentra en lo no

tan preocupante o aceptable en cuanto a niveles de inflacion”.

Segun (Carrino, 2014) pone como ejemplo de desarrollo econémico a
Austria ya que a pesar del aumento de la inflacion en estos meses goza de
las mas bajas tasas de desempleo de la eurozona, y posiblemente una de

las principales causas es que este pais no tienen una salario minimo.

Una vez considerados estos criterios, se recalca que Austria goza de
una buena economia, en donde su indice de inflaciébn ha aumentado, pero
de una manera controlable, las personas pueden adquirir sus productos sin
ningun problema y cuentan con un desarrollo laboral estable. Segun
(América Economia, 2013) “Bajas tasas de inflacién y deflacion puede ser
una sefial de un debilitamiento de la economia, estancamiento o recesion.
Pero una positiva y en el rango de equilibrio natural (2%) es el ambiente
ideal para invertir en acciones a largo plazo”, es decir segun los datos
presentados en la figura 29 el indice de Inflacion de Austria bordea el 1.8%
lo que significa que es una pais perfecto para la inversion.

Si Austria mantiene una tasa de inflacion estable demostrara ser un pais
perfecto para el desarrollo comercial y la inversién convirtiéendose en una
oportunidad, debido a que la estabilidad econdmica demuestra que las
personas pueden adquirir productos sin ningun inconveniente seleccionando

de acuerdo a su preferencia.
e Aspecto Social

Con respecto al aspecto Social de Austria segun (Veinte minutos, 2013)
“Las cifras del pais centroeuropeo son especialmente llamativas si se
comparan con la media de la U.E, donde un 11,8% esta sin trabajo, los
paises mas afectados por la crisis son Espafia y Grecia, donde el paro

supera el 26%”.
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En la figura que se detalla a continuacion se puede concluir que dentro
de la sociedad el mayor indice de desempleados son los jévenes de hasta
25 afos y esto se puede explicar por varios motivos como ejemplo:
estudios, y porque el resto de personas que conforman este grupo son
menores de edad. Con respecto a las personas mayores de 25 afios solo el

4.1% son desempleados, un indice bajo y bastante bueno.

W Total | Hombres Mujeres

Paro menores de 25
Mujeres: 9,5%

Parg, menores der2s

Figura 32: indice de desempleo Austria
Fuente: Datos macro.com

Segun (Veinte minutos, 2013) “La fortaleza del mercado laboral se debe,
en parte, a la potencia de su industria exportadora, con lideres mundiales en

nichos de mercado en ingenieria y alta tecnologia”.

Segun (Export Entreprises SA, 2014) “Austria disfruta de un excelente
sistema de seguridad social a la altura de las normas internacionales. No
obstante, el coste de los servicios médicos pueden ser muy altos en caso de

no tener cobertura médica”.
Segun (Veinte minutos, 2013):

Austria combina en su ley laboral la flexibilidad que
demanda la patronal con la seguridad y la defensa de los
derechos de los trabajadores que solicitan los sindicatos. El

factor clave es el histérico consenso que desde la época de
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la posguerra existe entre la patronal y los sindicatos a la

hora de adoptar medidas laborales.

Con la informacion obtenida se determina que Austria es un pais con
una fuerte politica social, donde los trabajadores son los mas beneficiados,
es el pais con el menor indice de desempleo y con la mayor cantidad de
oportunidades laborales; segun (Veinte minutos, 2013) “se han potenciado
las politicas activas de empleo, con un asesoramiento personalizado al
desempleado y cursos de capacitacion para favorecer la vuelta al mercado
laboral”. Si las personas tienen un empleo estable por ende tendran poder

adquisitivo para comprar productos nacionales e importados.

En el caso de que Austria disminuya aun mas el indice de desempleo le
permitird consolidarse como una de las economias mas fuerte del mundo y

un atraible para los inversores extranjeros convirtiendo en una oportunidad.
e Aspecto Tecnoldgico

Austria al ser un pais que dentro de su PIB el rubro de servicios
representa el 70% es un pais con una alto nivel tecnoldgico, al analizar la
balanza comercial y distinguir los productos que exportan, todos son
productos terminados, otro factor que se debe tomar en cuenta para medir
el aspecto tecnoldgico de un pais es cuanto este aporta para el 1+D, segun
el siguiente cuadro se puede analizar el puesto que ocupa Austria y que

porcentaje del PIB destina para este factor.

Tabla 13

[+D Austria
Paises 10,8 1,60% 2011 1
Bajos
Israel 9,4 4,20% 2011 1
Austria 8,3 2,50% 2011 1
Suiza 7,5 2,30% 2011 1
Bélgica 6,9 1,70% 2011 1
Turquia 6,9 0,70% 2011 1

Continta
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Polonia 6,9 0,90% 2011 1
México 6,4 0,40% 2011 1
Finlandia 6,3 3,10% 2011 1
Singapur 6,3 2,20% 2011 1
Irén 6,2 0,70% 2011 2
Dinamarca 5,1 2,40% 2011 1
Noruega 4,2 1,60% 2011 1

Fuente: Wikipedia

Segun (Surprinsgly Ingenious, 2014):
Austria con una cuota de investigacion del 2,8 % del producto
interior bruto, el pais invierte muy por encima de la media de
la UE. Mas de 50 clusteres de la industria y los programas de
financiacion a medida para fomentar la innovacién garantizan
una o6ptima interaccion entre las comunidades empresarial y

cientifica.

Segun (Pro Mexico, 2013) dice:
Un objetivo claro de la politica de I+D+i austriaca es la
internacionalizacion cientifica del pais para colocarse como
lider en desarrollo de tecnologia en Europa y el mundo, para
lograr este fin el gobierno tiene como medios lo siguiente:
incrementar el apoyo a estudiantes de ciencias, mejorar la

infraestructura cientifica, ampliar universidades.

Se puede ver que Austria es un pais que destina una buena cantidad de
su PIB a la investigacion y desarrollo, esto le permite invertir en una gran
cantidad de proyectos y en sectores estratégicos de la economia lo que a su

vez demanda de su poblacién un alto grado de capacitacion, el 1+D de este
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pais esta por encima de la media de la UE lo que le convierte en un pais

sumamente competitivo.

Austria con el paso de los afios destinara mas porcentaje del PIB al 1+D
lo que le permitira financiar nuevos proyectos e investigaciones para el
desarrollo de su economia, convirtiéendose en una oportunidad, puesto que
Ecuador en un futuro podra desarrollar acuerdos de cooperacion econémica

permitiéndole mejorar su competitividad.
2.13. Aspecto Macroecondmico de Sudafrica

Segun (Gonzalez, 2011) Sudafrica es un pais que esta ubicado en el
extremo meridional de Africa, esta limitado por Namibia, Zimbabue,
Mozambique y Suazilandia, es uno de los paises fundadores de la Union

Africana y tiene la mayor economia del continente.

Segun (Export Entreprises SA, 2014) politcamente Sudafrica esta
gobernada por un poder parlamentario y tienen una legislatura bicameral, en
materia de comercio exterior Sudafrica es una pais que tiene una gran
dinamismo, segun (Oficina de informacién diplomatica de espafia, 2013) el
principal socio comercial de Sudéafrica es la UE con el cual mantiene
tratados de Comercio y Desarrollo contribuyendo a las exportaciones con un
26.5% y a las importaciones con un 35,5%, con respecto a los demas
paises vecinos tiene una balanza comercial positiva al exportar un 11.8% e
importar un 4,2 %. Sudafrica actualmente es miembro de muchos
organismos internacionales como las Naciones unidas, BRICS (Brasil,
Rusia, India, China), La Comunidad de Desarrollo del Sur de Africa y la

Unién Aduanera de Africa.

Actualmente Sudafrica busca aperturar su mercado y relaciones
comerciales como por ejemplo segun (Ying, 2013) “Chinay Sudafrica
acordaron el martes priorizar los lazos bilaterales en sus respectivas
politicas exteriores e instaron a una asociacion global mas equitativa y

equilibrada para el desarrollo”.
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Segun (Spanish people, 2014)
Sudafrica es el Unico pais africano en la lista de los 25
principales destinos para la inversion extranjera directa (IED),
se indicé en un nuevo informe. El indice de Confianza de
la Inversion Extranjera Directa 2014 de A.T. Kearney mostro
gue Sudafrica subié dos puestos para convertirse en el

treceavo destino mas atractivo para la IED.

Segun (Export Entreprises SA, 2014):

Sudafrica, en su condicion de economia de libre mercado,
fomenta la inversién extranjera tanto en el sector privado
como en el publico. Los factores que mas atraen a la IED al
pais son la transparencia del sistema, importante demografia,

el facil acceso a las materias primas y la estabilidad politica.

Pero segun (Correa, Ecuador cerrara oficinacomercial en Sudafrica,
2013) piensa cerrar la oficina comercial en Sudafrica y dice: “Vimos que las
posibilidades de desarrollar comercio (con Sudafrica) no son tan importantes
por la situacion geografica, la lejania, etc. y no vale la pena la inversion en

una oficina comercial”

Con estos puntos de vista se determina que Sudafrica es un pais con
una fuerte economia y una politica estable, mantiene buenas relaciones con
sus socios comerciales con los cuales mantiene acuerdos de cooperacion y
desarrollo buscando incentivar el comercio, con respecto a Ecuador las
relaciones comerciales todavia no son claras mientras que el presidente
busca cerrar la oficina comercial porque las expectativas que se generaron

no son buenas y no encuentra un mayor beneficio a las relaciones
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bilaterales, en este mismo afo se buscaba incrementar el comercio entre
estas dos naciones tal y como lo dice (Patifio, 2013), al ser Sudafrica un
pais estable y con buenas bases econdmicas lo mejor seria tratar de
ingresar productos lentamente, si bien es cierto se busca nuevos mercados
comerciales por el momento hay que tener paciencia y tratar de evaluar
cada una de las alternativas asi sean estas pequefias ya que con el tiempo

se veran los resultados.

En el caso de que Ecuador deje de lado las relaciones comerciales con
este pais cerrara la oficina comercial en Sudéfrica debido a los pocos
resultados en materia comercial, viéndose esto como una amenaza ya que
al no tener un representante ecuatoriano en Sudéfrica es casi imposible

promocionar nuestros productos.
e Aspecto Econ6mico

Como todos los paises en el mundo la crisis afecto a la economia, en el
caso particular de Sudéfrica de su punto maximo de crecimiento de 5,60 %
en 2006 bajo a un -1.53% en el 2010, poco a poco ha podido salir de la
crisis hasta en el 2012 presenta una recuperacion del 2.53%. A continuacién
se presenta un gréfico estadistico en donde se mide la tasa de crecimiento

del PIB.
Evolucion Tasa de crecimiento PIB
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Figura 33: PIB de Sudafrica
Fuente: Datos macro.com



86

Segun (Consultoria de comercio exterior, 2011) dice “Los sectores que
aportan un porcentaje al PIB de Sudafrica son: la construccion (12,6%),
mineria (8,9%), sector de servicios (12,4), el sector financiero (19,4%) y los

servicios generales del gobierno (14,4%)”.

Segun (Datosmacro.com, 2013) “En 2012 la cifra del PIB fue de 297.408
M.€, con lo que Sudafrica es la economia numero 30 en el ranking de los

181 paises de los que publicamos el PIB”.

En lineas generales Sudéfrica a partir del 2010 ha mantenido equilibrado
su producto interno bruto en el Ultimo afio bajando algunos puntos, pero en

lineas generales sigue siendo uno de los paises méas poderosos de Africa.

Segun (Consultoria de comercio exterior, 2011) “el gobierno de
Sudafrica busca mantener este crecimiento e invertir en la infraestructura
para poder lograr el objetivo de mantenimiento. Esto significa que en los
afos siguientes Sudéfrica continua siendo un pais de oportunidades de

inversion extranjera”.

Sudafrica tiene una economia fuerte en donde el principal rubro de su
economia es la mineria, busca invertir en varios sectores estratégicos
especialmente en bienes de capital, tiene una industria muy variada en
donde segun (Los mejores Destinos) “el pais posee grandes industrias que
acaparan el 20% de la produccion nacional y abarcan el sector aeronautico,
metallurgico, automovilistico y agropecuario”, es decir es un pais con un

gran desarrollo tecnoldgico.

Lo mas probable es que Sudafrica mantendra su PIB en donde el
crecimiento sera paulatino de acuerdo al dinamismo de sus industrias,
convirtiéndose esto en una oportunidad ya que al tener un PIB en
crecimiento significa que en la parte comercial tiene buenos resultados, pero
si se analiza el PIB sectorial el crecimiento no se encuentra en la acuicultura

si no en otras como la metalurgia.
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e Balanza comercial

Sudafrica es una pais que tiene una balanza comercial negativa en
donde a través de los ultimos afios sus importaciones han ido creciendo
mientras que sus exportaciones se mantienen, en la siguiente tabla se

puede apreciar la evolucion histérica de la balanza comercial.

Tabla 14

Evolucién de la balanza comercial de Sudafrica

Sudafrica- Balanza Comercial

Fecha Balanza Tasa de Balanza
Comercial cobertura Comercial
% PIB

2013 -22.810,40 € 76,03%

2012 -28.789,60 € 70,23% -9,68%
2011 -16.924,80 € 80,63% -5,82%
2010 -10.058,10 € 85,85% -3,65%
2009 -8.873,40 € 83,29% -4,33%
2008 -14.181,30 € 79,48% -7,63%
2007 -13.619,50 € 78,90% -6,53%
2006 -16.358,30 € 73,91% -7,86%
2005 -8.583,40 € 82,86% -4,33%
2004 -5.884,80 € 86,31% -3,33%
2003 -2.887,60 € 91,78% -1,94%
2002 482,20 € 101,56% 0,41%
2001 1.127,70 € 103,58% 0,85%
2000 311,80 € 100,97% 0,22%
1999 10,30 € 100,04% 0,01%

Fuente: Datos Macro.com

Los principales socios comerciales son: China, EEUU, Japén, Nambia y
sus principales proveedores son: China, Alemania, Arabia Saudita, EEUU y
al India, en el siguiente cuadro se puede apreciar el porcentaje de

importaciones y exportaciones que ha tenido Sudafrica en el 2013.



Tabla 15

Principales compradores y proveedores de Sudéfrica

Principales paises asociados

Clientes Principales (% de 2013
las exportaciones)

China 12,70%
Estados Unidos 7,20%
Japén 5,80%
Botsuana 4,80%
Namibia 4,50%
Ver més paises 65,00%

Principales 2013
proveedores (%de las
importaciones)

China 15,50%
Alemania 10,30%
Arabia Saudita 7,80%
Estados Unidos 6,30%
India 5,20%
Ver mas paises 54,90%

Fuente: Comtrade

Balanea Comercial
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Figura 34: Balanza comercial bilateral Ecuador-Sudafrica

Fuente: Pro Ecuador

Segun (Export Entreprises SA, 2014)

Desde la crisis econdmica mundial, el nivel de exportaciones

ha permanecido bajo y el de importaciones ha aumentado

regularmente, lo que ha provocado que la balanza comercial

presente un déficit creciente. En 2013, las importaciones han
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aumentado mas rapido que las exportaciones, y el déficit ha
aumentado, pasando de cerca de 35 mil millones en 2012 a

cerca de 70 mil millones 2013.

Segun (Consultoria y formacion independiente en economia y finanzas,
2013) “se espera que, en afios sucesivos, y a medida que se recupere la
demanda global, las exportaciones sudafricanas de mercancias se
incrementen algo por encima de lo que lo hagan las importaciones,

contribuyendo a la reduccion del déficit por cuenta corriente”.

Sudafrica es un pais con una gran potencial de inversion no obstante la
crisis ha golpeado de una manera inclemente a este pais el cual todavia
esta un poco fragil, en los Ultimos afios las importaciones se han
incrementado mientras que las exportaciones se han estancado, y si se
analiza la balanza comercial por pais no tiene saldo positivo, esto conllevo
una gran preocupacion, ya que la demanda mundial no esta respondiendo
como deberia y existe un gran déficit que al seguir los afios sigue

incrementandose.

Lo mas probable es que la balanza comercial seguira tendiendo déficit
pero hasta que se tomen las medidas correctivas necesarias, lo que
permitira un comercio exterior normal, convirtiéndose en una oportunidad
debido a que Sudafrica compra productos méas de los que produce, pero

siempre y cuando la oficina comercial no sea cerrada.
e Inflacion

Actualmente Sudafrica muestra un indice de inflacion del 6.6% el mas
alto desde julio del 2013, en diciembre 2013 parecia que la inflacion iba a la

baja pero a mediados del 2014 muestra su mas alta tasa de crecimiento.
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Figura 35: Inflacion de Sudafrica
Fuente: Trading Economics

Como se puede apreciar en la figura 34, el indice de inflacion ha
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aumentado, lo que conlleva al aumento de precios y por parte de la

poblacién al cada vez menor poder adquisitivo para adquirirlos.

Segun (Global-rates,

2014) cuando hablamos de lainflacibn en

Sudafrica, “Se refiere a menudo al indice de precios al consumo, abreviado

como IPC. El IPC sudafricano muestra la evolucién de los precios de una

serie definida de productos y servicios que adquieren los hogares en

Sudafrica para su consumo”.

Segun (Guia de Inversion en Linea, 2014)

La Tasa de inflacién de Sudafrica parece estar bajo control, el
comercio dentro del rango de objetivo del Banco de la
reserva, mientras que las tasas de interés deben mantenerse
inferior durante méas tiempo. Este ambiente debe inspirar
confianza y fomentar el gasto del consumidor, que debe

traducirse en mas y mejores ingresos de la empresa, por lo

tanto mayores precios de las acciones.

Al parecer Sudafrica no mantiene bajo control la inflacion ya que de

acuerdo a la evolucion en este afo tiende a elevarse, y esta fuera de las
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expectativas del gobierno que de acuerdo a (Consultoria y formacion
independiente en economia y finanzas, 2013) en el 2013 debia situarse en
4.1% cuando para finales del 2013 termino con un 5.3%, esto es
preocupante ya que con el transcurrir del tiempo las personas no podran

adquirir normalmente sus productos y terminara en una gran crisis.

La inflacion en Sudafrica aumentard aceleradamente debilitando aun
mas la demanda nacional ya que se pueden observar en los datos que los
datos esperados no se estan cumpliendo convirtiéndose en una amenaza

tanto para la produccién nacional como para los productos importados.
e Aspecto Social

Actualmente Sudéfrica es uno de los paises al cual le ha golpeado fuerte
la crisis del 2009-2010, su economia no se ha podido recuperar con la
rapidez pensada, actualmente la tasa de desempleo bordeo el 21% para las
personas mayores de 25 afios y el 53 % para las personas menores de 25
afios, un dato preocupante ya que si se analiza la cuarta parte de la
poblacién actualmente no tiene empleo, estas cifras se puede observar en el

siguiente gréfico:

M Total M Hombres Mujeres
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Figura 36: Desempleo en Sudéafrica
Fuente: Datos macro.com
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Con respecto al aspecto salarial Sudafrica es un pais con grandes
desigualdades y bajos salarios; en los ultimos afios ha existido gran
cantidad de huelgas para incrementar los salarios como por ejemplo segun
(Telesur, 2014) “El secretario general adjunto de Numsa, Karl Cloete,
explicd que unos 170 mil obreros podrian estar involucrados en la medida
de protesta, para reiterar su exigencia de un 15 por ciento de aumento en
los sueldos mensuales”. Si se asocian con la inflacién que sufre Sudéfrica y
la falta de empleos se puede decir que es un pais en crisis ya que la cuarta
parte de la poblacion no tiene empleo, y las personas que tienen no reciben
un salario digno para poder competir con el aumento acelerado de los
precios.

Actualmente la situacion social de Sudafrica es preocupante, tiene gran
cantidad de huelgas por sus derechos laborales, segun (Gascén, 2014) “Los
paros estan espoleados por los bajos salarios y la gran brecha social entre
las clases bajas cerca de un tercio de los sudafricanos vive por debajo del
umbral de la pobreza, y desalientan la inversién extranjera y la iniciativa

privada local’.
Segun (Berezim, 2014)
La tasa de desempleo esta sobre el 20%, y cerr6 al tercer
trimestre de 2013 en 24,7%. Para mejorar este indicador, el
ANC (Congreso Nacional Africano) dice que en su siguiente
gobierno promovera la compra a productores locales para los
bienes y servicios requeridos por el gobierno, y acelerar el

desarrollo de los proyectos de infraestructura.

Sudéafrica en la actualidad es un pais débil econémico y socialmente, los
trabajadores no tiene garantias y el salario no les alcanza para subsistir, es
por ello las huelgas exigiendo derechos y un salario digno, esto influye

directamente en la economia debido a que la falta de un trabajo estable
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hace que las personas no puedan mantener una calidad de vida digna,
ademas que los trabajadores no cuentan con una formacion calificada

segun (Gascon, 2014).

El gobierno deberd tomar medidas de reajuste social lo que implicara
mantener los mismos salarios actuales, las personas no cuentan con una
mano de obra calificada lo cual les impide mejorar su salario, convirtiéendose
en una amenaza debido a que las personas no tiene el poder adquisitivo

para comprar al no recibir un salario digno.
e Aspecto Tecnolbgico

Con respecto al aspecto tecnoldgico, Sudéfrica de acuerdo a los ultimos
afios aporta con el 0.87% de su PIB a la investigacion y desarrollo, tal y

como podemos observarlo en la siguiente tabla:

Tabla 16

Investigacion y desarrollo

Ciudades 2009 2010 2011
Santa Lucia
Santo Toméy Principe

San Vicente y las
Grandinas
Senegal

Serbia 0,92 0,78 0,73
Seychelles

Sierra Leona

Singapur 2,43 2,09

Sint Maarten

Somalia

Sri Lanka 0,16

Sudafrica 0,87

Sudan

Sudan del Sur

Suecia 3,6 3,39 3,37

Fuente: Banco Mundial

Segun (Export Entreprises SA, 2014) “El desarrollo de infraestructuras

(sectores como el transporte, las telecomunicaciones y la energia), la
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creacion de empleo, la proteccion del medio ambiente, el desarrollo de una
mano de obra calificada” permitiran tener una competitividad sana, es decir

Sudafrica busca invertir en servicios para poder mejorar su economia.

Segun (Servicio de Informacibn Comuntario sobre Investigacion y
Desarrollo, 2007) “A principios de este afio, el Gobierno de Sudafrica
anuncio sus planes de aumentar el presupuesto para la ciencia hasta los
331 millones de euros, y el pais espera invertir el 2% del PIB de cara a
2017”.

Segun (Embajada de Sudéfrica en Chile) “La investigacion tecnoldgica y
estandares de calidad de Sudéafrica gozan de renombre mundial. El pais ha
disefiado avanzadas tecnologias, particularmente en las areas de la energia
y combustibles, mineria a profundidad, telecomunicaciones y tecnologia de

la informacion”.

Sudafrica es una pais que invierta en I+D, tiene mano de obra calificada,
semicalificada y no calificada, actualmente la crisis no acompafa el buen
desempefio tecnolégico que Sudéfrica ha tenido a lo largo de la historia ya
gue dentro de la industria tiene sectores con una gran desarrollo tecnologico

como es el caso de las petroquimicas, sector automotriz, aeronautico.

Sudafrica tal y como lo pronostican las autoridades para el 2017 podra
invertir el 2% del PIB para investigacion y desarrollo, lo que conllevara a un
mayor desarrollo tecnoldgico. Pero por el otro lado la actual crisis
sudafricana estancara la investigacion y desarrollo y por ello no podra
continuar con sus avances tecnoldgicos ni aportar a las industrias. Pero lo
mas probable es que Sudéafrica tratara de cumplir con el objetivo a 2017,
mediante politicas internas que le permitan mejorar la economia y poder
aportar cada vez con un mayor porcentaje del PIB a la Investigacion y

Desarrollo.
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2.14. Matriz de decision

Tabla 17

Matriz de decisién

Lituania Austria Sudafrica

0.1 0.3 0.05
0.3 0.3 0.1
0.15 0.2 0.1
0.1 0.3 0.05
0.15 0.3 0.05

0 0.3 0.25
0.80 1.7 0.60

Elaborado por: Los Autores

De acuerdo al andlisis realizado Austria es el pais con las mejores
condiciones para invertir debido a que es un pais estable en el aspecto
econdmico, politico, social y tecnoldgico, Lituania es un pais que pese a los
problemas politicos que actualmente posee con respecto a la partida
arancelaria 0304190010 y de acuerdo a los datos de TradeMap, es el que

mayor crecimiento tiene con respecto a la importacién de Tilapia.
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Figura 37: Matriz de Decision
Elaborado por: Los Autores
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Como se ha podido describir en el grafico anterior Austria es un pais que
tiene una capacidad adquisitiva alta y una fuerte economia tema analizado
en el estudio macroecondémico de Austria, se debe recalcar que Ecuador
mantiene una balanza comercial positiva con la UE de la cual Austria forma
parte. En los ultimos afios Ecuador ha buscado firmar un acuerdo comercial
con la UE que beneficie a los productores ecuatorianos y que de a poco se
ha ido concretando, en las ultimas reuniones se ha podido dar un paso
gigantesco para poder cerrar y firmar el acuerdo y sobre este tema muchos
especialistas han dado su punto de vista tal y como lo hace el economista
Luis Luna Osorio en su blog: (Osorio, 2014)“En este periodo de gobierno,
las exportaciones FOB totales del pais han crecido desde 14.321 millones
de ddlares en el 2007 hasta casi 25 mil millones en el 2013,
incrementandose en el 75 por ciento; mientras que las cifras comparables
hacia la Union Europea han crecido desde 1.812 millones de doélares, hasta
3.051 millones, elevandose en el 68 por ciento. Hay que sefialar que hacia
Europa no se exporta petréleo ni sus derivados y que la participacion
relativa de la Unidbn Europea crece dindmicamente cuando se miran

solamente las exportaciones no petroleras”.

Con respecto a otros productos que tiene la posibilidad de ser

exportados hacia la UE (Osorio, 2014) dice:

Los exportadores potenciales, cuyas perspectivas se abren de
manera importante con este acuerdo, deben desde ya iniciar
las acciones internas y externas (obviamente, con el concurso
oficial), para informarse sobre los requisitos europeos
especificos de importacion, superar sus eventuales
deficiencias y estar listos a conquistar el mercado europeo,

apenas sea posible, bajo los nuevos términos.

En otras palabras todos los productos ecuatorianos tienen la posibilidad

de ingresar al mercado cumpliendo con todas las exigencias que conlleva



firmar un acuerdo con la UE, y lo principal es que los productos
exportados no son derivados del petrdleo, lo que potencia de buena

manera al sector incentivando a su desarrollo e inversion.

Entre los principales beneficios que se pueden lograr con la firma de
un acuerdo comercial segun el presidente Rafael Correa estan: (Correa,
Se ha llegado a un acuerdo bastante bueno con la UE, 2014) “el
acuerdo esta adaptado a nuestras necesidades potencia al maximo las
oportunidades, reduce a su minima expresién los costos, respeta el
modelo de desarrollo del pais y permite proteger a los sectores mas

sensibles a nivel productivo”.

Con esto podemos concluir que la produccion de tilapia podria estar
amparada en este acuerdo comercial siempre y cuando se cumplan con
todas las exigencias en cuanto a calidad y produccion cave rescatar nos
abre la posibilidad a conquistar nuevos mercados tal y como dice
(Osorio, 2014): “También hay que tener presente que la Union Europea
sirve de puente para exportar hacia otros destinos y que entre ellos esta
la Federacién Rusa, mercado atractivo para muchos de los productores

nacionales”.
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2.15. Estimacién de Ventas

Tabla 18

Proyeccion de demanda

PRODUCCION DE TILAPIA

Mimer
ode
afos

10

Media E]

Periodo 2000-2011 (Expresado en Kilos)

ARO
5

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

2017

Cantidad
exportada

9,149 151
10,178 081
B.492.342
8.162.725

5.381.359

Produccign

para
exportacion

28.591.097
21.806 502
26 541 694
25 508516

26.191747

Produccicn
nacional
estimada

35. 7238871

39 758129

33177117

31.885 645

32.725.684

188643688
5279675,98

4147813,85

Sobrante de
las
exportacion
es

19 441946
21.628422
18.048352
17.2457391
17.810388

Estimacian
afia 1
Estimacian
afio 2
Estimacion
afio 3
Estimacidn
afio 4
Estimacidn
afio &

¥

25%
corresponden

te a Produmar

4860486,47
54071405,53
4512087,94
4336447,66
4452595,97
4147813,85
3959170,16
3770526,48
3581882,79

3393239,1

235687246

471374491

En
Tonelad
as

4860,49
5407,11
4512,09
4336,45
4452 60
4147,81
3959,17
3770,53
3581,88

339324

Cantida
d
Mensu
al

405,04
450,53
376,01
361,37
371,05
345,65
379,93
314,21
298,43

282,77

Nimero de
Contenedo
res
mensuales

17,61
19,59
16,35
15,71
16,13
15,03
14,34
13,66
12,98

12,29

xFy

4860486,47
10814211,06
1353626381
17345790,63

2226298484

68819726,81

1376394736

X
(cuadrada)

1,00
4,00
2,00

16,00

25,00

55,00

11

y [cuadrado)

2362432E8712901,20
29236730226074,30
20358937555733.00
1838047782753596,10

198256157661 21,70

111850454536227.0
o
22370030507245,.80




Para realizar esta tabla de proyecciones se ha trabajado con tres
datos que son Produccion nacional, Produccién para exportacion y
cantidad exportada, el primer valor es la cantidad que el Ecuador
produce en general, tanto el producto de exportacion como el de
comercio interno, el segundo valor es la cantidad de producto que tiene
la certificacion para ser exportado y el tercer valor es la cantidad exacta
de exportacion. Se ha aplicado el método de minimos cuadrados en el
que se puede apreciar la tendencia. Como se puede constatar en la
tabla, la tendencia indica un decrecimiento, esto se debe a que en los
altimos afios Ecuador abandond la produccion de Tilapia por producir
camaron, un producto mas rentable y que tiene un gran apoyo
gubernamental, lo cual produjo que la produccién de tilapia sea menos

competitiva debido a que no tiene los mismos incentivos.
2.15.1. Punto de Equilibrio

Tabla 19

Punto de Equilibrio

COSTOS FIJOS
Producto
23.725.495,22
Promocidn de productos 6720
en el extranjero

Ferias 880
internacionales
Representante de ventas 48000
Total costos Fijos 23.781.095,22
COSTOS
VARIABLES
Trabajadores 24000
Precio del nuevo 663.650,216
empaque
Etiquetado 414,781,385
transporte interno 11.520
Aduana 34.560
Total costos 1.148.511,601
Variables
Ingresos 28.868.784,4
Costo Total = Costo Fijo + costo

99

Contintla



Ingreso=

Utilidad =

Punto de
equilibrio=

Variable

24.929.606,82

28.868.784,4
Ingreso - costo total

39.391.77,573

3586892  kilos anuales

3587 Toneladas anuales
299 Toneladas mensuales

Elaborado por: Los Autores
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El punto de equilibrio nos indica la cantidad que se debera exportar en

un determinado tiempo para ni ganar ni perder, en este caso se deberan

exportar 3.586.892 kilos anuales al mercado de Austria, y haciendo una

pequefia comparacion entre la tabla de proyecciones y el punto de equilibrio

se puede satisfacer la demanda.

2.15.2.

Tabla 20

Elasticidad

Elasticidad de la demanda

Elasticidad
Variacion del  Variacion
Precio de
cantidad
Precio General 7
Europa
Precio Austria 11
Estimado
Cantidad comprada 2.589.000
en 2012 por Austria
Cantidad comprada 2.899.000
en 2013 por Austria
Qz i Ql
+
Calculo de la E:M
elasticidad By =
H+4
Elasticidad 0,53881807 Demanda Demanda poco

6 Ineléstica

sensible con pocos
sustitutos




101

Elaborado por: Los Autores

2.16. Analisis Micro ambiental Fuerzas de Porter

CALIFICACION

PREFERENCIA MARCA

POLITICAS GUBERNAMENTALES

INVERSION CALIDAD

ECONOMIA DE ESCALA

DIFERENCIACION DEL PRODUCTO

VALOR MAXIMO: 5x0.5=2.5
VALOR MINIMO: 5x0.2= 1
DIFERENCIA: 1.5

VD: 1.5/3= 0.5

LIMITE SUPERIOR: 2.5 -0.5= 2

LIMITE INFERIOR: 1 + 0.5=1.5

1 1.5 2 21 25
| i B i
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e Andlisis Competencia Potencial

Con respecto a la competencia potencial se puede definir como fuerte
debido a que el mercado Chino representa el 45 % de las importaciones
mundiales segun (S&ez, Cancino, Diaz, & Maino, 2013) , pero China es un
mercado fuerte debido a que segun (Zimmermann S. , La tilapia china como

puede ser tan competitiva, 2011)dice

No hay duda de que varios otros factores se suman a esta
situacion, y es un desafio divagar sobre los “compounds’”(o
asociaciones de acuicultores),que negocian en colectivo para
la compra de alimentos y fertilizantes de empresas de modelo
vertical (muchas veces entidades semi-gubernamentales que

proporcionan subsidios.

En otras palabras el gobierno Chino subsidia a las empresas
exportadoras de tilapia las cuales ofrecen un precio extremadamente bajo
comparado con otros paises, con respecto a la calidad de la Tilapia segun
(Thodesen, 2013) “la tilapia cultivada en China eran hibridos producidos
mediante la cruza de hembras de tilapia del Nilo (Oreochromisniloticus) con
machos de tilapia Azul (O. aureus). Su preferencia es debida al alto
porcentaje de descendencia de machos y a su mejor supervivencia a bajas

temperaturas”.
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CALIFICACION
A A7 A 0 P A
A' O DIO O
BARRERAS DE SALIDA
NUMERO DE COMPETIDORES

CRECIMIENTO DEL SECTOR

PARTICIPACION COMPETENCIA

PRECIOS

ESTRATEGIAS SIMILARES

VALOR MAXIMO: 6x0.5= 3
VALOR MINIMO: 6x0.2= 1.2
DIFERENCIA: 1.8
VD: 1.8/3=0.6
LIMITE SUPERIOR= 3-0.6= 2.4
LIMITE INFERIOR= 1.2+0.6= 1.8

1.2 1.8 2425 3
| i 1 !
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e Andlisis amenaza Competencia

Con respecto a la amenaza competencia se puede establecer que es
alto con un 2.5 debido a que si se analiza la barrera de salida tenemos que
esa alto Ecuador en los ultimos afios ha dejado de producir Tilapia casi en
un 100% sin ni siquiera la posibilidad de mejorar la produccion, las viejas
practicas de produccién no fueron abandonadas y hoy por hoy se ha
abandonado la produccién de tilapia y se ha dado la importancia a otras
empresas tal y como lo dice (Zimmermann S. , El cambio de tilapia a
camaron puede significar la pérdida de mercados, 2013) “Esto se debe
principalmente a las crisis econdmicas de los EE.UU., pero también a una
significativa disminucién de las inversiones en tecnologia y la consecuente
pérdida de competitividad de Ecuador en este periodo”, con respecto al
namero de competidores Ecuador tiene una gran competencia en donde en

el siguiente grafico lo podremos observar

Produccion Mundial de Tilapia de 3 770,000 tm en 2012
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Figura 38: Principales productores de Tilapia
Fuente: Acuicultura Peru

Con respecto al crecimiento del sector existen muchos paises que se ha

dedicado en los ultimos afios a la produccién de tilapia como es el caso de
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Brasil el cual segun (Zimmermann S. , El cambio de tilapia a camardn puede

significar la pérdida de mercados, 2013)

Brasil mantuvo un frenético ritmo de crecimiento econémico y
la tilapicultura lo ha acompafiado; la produccion ha pasado de
cerca de 100 mil toneladas (45%del total de la acuicultura
brasilefia),a mas de 200 mil toneladas en 2011 (cerca del 55%
del total cultivado), y el pais ocupa la sexta posicion mundial

en produccion de tilapia.

Esto afecta directamente a Ecuador ya que dentro de la region de América

llega a ser uno de los principales productores de Tilapia.

Con respecto a los precios se conoce que China es el pais que mas bajo
precio tiene en el mercado debido a los susidios del gobierno, segun
(Zimmermann s. , 2014) “La economia de escala permite costos de
alrededor de USD$1/kg en las regiones mas eficientes y USD$1.50/kg en las
menos eficientes, siendo Africa el que tiene los costos de produccién mas

elevados debido a problemas estructurales”.

Con respecto a estrategias similares Ecuador no ha logrado mantener
una estrategia a la par de la competencia, segun (Zimmermann s. , 2014)
paises como “Colombia, Costa Rica, Honduras y México, estan
aprovechando el desabasto para ganar parte del mercado norteamericano,

hoy desatendido por Ecuador”.
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PODER D DCIACIO CALIFICACION

ALTO DIO

DOMINADO POR POCOS
PROVEEDORES

QUE LA EMPRESA NO SEA CLIENTE
IMPORTANTE

INTEGRACION HACIA ADELANTE

COSTO SUSTITUCION DE CLIENTES

PRODUCTO O INSUMO ES
IMPORTANTE PARA EL CLIENTE

VALOR MAXIMO: 5x0.5= 2.5
VALOR MINIMO: 5x0.2= 1
DIFERENCIA: 1.5

VD: 1.5/3=0.5

LIMITE SUPERIOR: 2.5-0.5= 2

LIMITE INFERIOR: 1+0.5= 1.5

15 2 22 2.5
! I |
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e Andlisis del poder negociacion proveedores

Con respecto al poder de negociacion proveedores en Ecuador ha
dejado de exportar el producto tilapia casi en un 100% esto debido a que
Ecuador en la actualidad ha dado mayor importancia a otros productos,
segun (Zimmermann s. , 2014) “Tal vez eso podria motivar a las principales
granjas de tilapia de Ecuador a realizar un cambio radical en 2013,
enfocandose en la produccion de camarén, hoy plenamente justificada por
las varias epidemias que dafian las cosechas del crustdceo en Asia y
América, lo que mostraria potenciales subidas de sus precios a nivel global.
Es por ello que hoy en dia el principal productor de tilapia es la empresa
Produmar, ya que el resto de los proveedores de tilapia ha cambiado la
produccion de tilapia por otros productos, va existir poca integracién hacia
adelante ya que irénicamente el cultivo de tilapia se dio por la aparicion de la
mancha blanca en las piscinas de camardn y este mismo motivo hace que
se deje de producir tilapia por las fuertes enfermedades que se ha visto en el

mercado asiatico.



PODER OCIACIO CALIFICACION

. Il‘..l
. O DIO

PRODUCTOS ESTANDARIZADOS

PRODUCTOS/SERVICIOS/MATERIA
PRIMA ES IMPORTANTE PARA EL
COMPRADOR

INTEGRACION HACIA ATRAS

CONCENTRACION DE
COMPRADORES (MUCHOS O
POCOS)

COSTO DE CAMBIO DE PROVEEDOR

VALOR MAXIMO: 5x0.5= 2.5
VALOR MINIMO: 5x0.2= 1
DIFERENCIA: 1.5

VD: 1.5/3=0.5

LIMITE SUPERIOR= 2.5-0.5= 2
LIMITE INFERIOR= 1+0.5= 1.5

1 15 2 2.5
| i i |

R A
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e Andlisis poder de Negociacion compradores

Con respecto a los productos estandarizados, la tilapia es un producto
que como cualquier otro producto de exportacion necesita certificados para

su ingreso, los paises europeos son estrictos en cuanto a estos productos

Con respecto a la materia prima es importante para el comprador ya que
ser paises europeos la calidad de los procesos permitird cerrar la compra

como por ejemplo segun (Ipac Acuacultura, 2012)

El logo ASC reconoce a los productos de acuicultura
responsablemente criados y producidos, en términos
medioambientales y de impacto en las comunidades donde se
desarrollan estas actividades. Asi, implica también una prueba
de buenas practicas empresariales y proporciona una mayor
transparencia fabricacion de productos de mariscos,

garantizando la trazabilidad desde la granja al plato.

Esto llega a ser una certificacion para que los productos exportados sean
estandarizados, de igual manera certifica los procesos que seguira la tilapia

hasta su respectivo consumo.

Con respecto a la integracidén hacia atras es posible en el mercado de la
tilapia ya que paises como Ecuador en donde segun (Agronegocios Yy
tecnologia, 2011) “El cultivo de tilapia en Ecuador data desde el afio 1965,
en donde fue introducida por primera vez la especieOreocromis mossambicu
s en la zona de Santo Domingo de los Colorados”, es decir la tilapia puede
ser producida en lugares propicios para su normal desarrollo y es asi que se
introdujo en Asia, América Latina y Central siendo China el mayor productor

de tilapia.



CALIFICACION

A\ A/A PROD O

LEALTAD MARCA

PRECIO

TENDENCIAS

VALOR MAXIMO: 3x0.5= 1.5
VALOR MINIMO: 3x0.2= 0.6
DIFERENCIA: 0.9

VD: 0.9/3=0.3

LIMITE SUPERIOR: 1.5-0.3= 1.2
LIMITE INFERIOR: 0.6+0.3= 0.9

0.6 0.9 1.2
[

L

BAIO

110



111

e Andlisis amenaza productos sustitutos

A pesar de que afos anteriores Ecuador era considerado como uno de
los principales productores de tilapia en la actualidad se ha abandonado este
cultivo ya que segun (Zimmermann s. , 2014) “las principales granjas de
tilapia de Ecuador van realizar un cambio radical en 2013, enfocandose en la
produccion de camarén, hoy plenamente justificada por las varias epidemias

que danan las cosechas del crustaceo”.

Con respecto al precio de los productos sustitutos podemos comparar el
precio dela tilapia y de sus competidores potenciales como son, el camarén;
el precio de la tilapia bordea el 1.9 el kilo, mientras que el de camarén

bordea los 7,7 Euros por kilo, tal y como podemos ver en la siguiente figura.

Camaron - Palaemon serratus

Mercado Mayorista Ventanilla - October 19, 2010

0BS Cantidad KG Precio Maximo Precio Minimo Precio Medio
Eur/kg. Eur/kg. Eur/kg.
- 200 7,77 3,63 0,00

Tilapia - Oreochromis niloticus

Ceagesp Wholesale Market - April 30, 2013

0BS Cantidad KG Precio Maximo  Precio Minimo Precio Medio
Eurkg. Eur/kg. Eurikg.
- -0 1,90 1,52 1,71

Figura 39: Precio del camarodn y tilapia mercado europeo
Fuente: FishPrices
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Como se puede analizar con respecto al precio la tilapia sigue tendiendo
ventaja, aunque en Ecuador se haya dejado de producir debido a la falta de
inversion en la tecnologia y al miedo de perder las cosechas y el capital por

las plagas es un mercado que puede ser explotado de una buna manera.

Con respecto a la tendencia Ecuador es un pais que por su gran
diversidad tiene la facilidad de sustituir cierta clase de productos tal y como
ocurri6 con el camaron segun (Hoy, 1999) “Brasil suspendié las
importaciones de camardn ecuatoriano como una medida de proteccién de

su industria”.

Un estudio del Centro Nacional de Investigaciones Marinas
(Cenaim) determiné que el 70% de la produccibn camaronera,
establecida en cuatro provincias costeras, presenta el virus de
la mancha blanca”. Una vez detectado el problema Ecuador cambio la
produccion de camaron por el cultivo de tilapia como alternativa ante la
pérdida del 70% de la produccion del camaroén, es decir actualmente segun
(Zimmermann S. , El cambio de tilapia a camarén puede significar la pérdida
de mercados, 2013) dice que el cambio del cultivo de tilapia al de camarén
esta plenamente justificado por las diferentes epidemias que afectan a Asia 'y
américa y que dafan los cultivos, en otras palabras de acuerdo a la
tendencia tanto del mercado internacional y de acuerdo al costo de

produccion se variara el producto.
2.17. Ventaja competitiva
Segun (EL Ergonomista, 2012)
La ventaja competitiva consiste en una 0 mas caracteristicas
de la empresa, que puede manifestarse de muy diversas
formas. Una ventaja competitiva puede derivarse tanto de una
buena imagen, de una prestacion adicional de un producto, de
una ubicacion privilegiada o simplemente de un precio mas

reducido que el de los rivales.
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El Ecuador en la actualidad ha perdido varias oportunidades de
desarrollo y crecimiento; la no renovacion de muchos acuerdos comerciales
y por otro lado el no ingresar a muchos otros tratados internacionales llevé a
gue pierda una importante ventaja competitiva que es el precio y que deja en
peligro de perder mercado frente a otros competidores como Perd y
Colombia que mantiene un tratado de libre comercio, segun (Pro Colombia,
2014) “El TLC, que entro en vigencia en mayo de 2012, permitio el ingreso
con cero aranceles de la tilapia, trucha, camaron y cobia, productos que
antes pagaban hasta el 3%, lo que ha permito un aumento en las

exportaciones”.

La ventaja competitiva del precio es muy importante para poder ingresar
a un mercado pero Ecuador por su ubicacion geografica tiene ventaja en

cuanto a la produccion de la pesca y acuicultura.
Segun (El Agro, 2012) :
Debido a la calidad del suelo, recursos naturales vy
condiciones climaticas Ecuador es un pais rico en
acuacultura, permite la produccion en cautiverio de camaron
blanco y tilapia, en condicidon controlada y sostenible durante
todo el afio. El desarrollo sostenible, aplicado en mas de
180.000 hectareas de piscinas de camarén y tilapia, ha
convertido al Ecuador en uno de los principales productores y

exportadores de ambos productos en todo el mundo.

Analizando los criterios entes expuesto se puede determinar que una de
las ventajas competitivas mas fuertes que tiene el Ecuador en el campo de la
acuicultura es su ubicacion geografica y la calidad de productos que por este
factor genera y que por ende las personas en el extranjero podrian pagar
mas por calidad que por precio, existen muchos otros paises como China

qgue es un competidor directo de Ecuador el cual trabaja bajo produccion a
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escala pero tiene un producto de mala calidad tal y como lo advierte
(Zimmermann S. , El cambio de tilapia a camarén puede significar la pérdida
de mercados, 2013).

En conclusion las principales ventajas competitivas que tiene Ecuador en
cuanto a la tilapia son: la calidad de sus productos, las estrategias
gubernamentales para su promocion en el extranjero, ademas del encargo
fiduciario que es una gran ventaja competitiva, ya que es un contrato que
contempla la irrevocabilidad de las decisiones, el mismo se termina cuando
los objetivos o el plazo se hayan cumplido y permite también la adhesion de
nuevos constituyentes, lo cual le hace un contrato flexible que se ajusta a las

necesidades de las personas que intervienen en él.

2.18. Matriz estratégica FODA

Tabla 21
Matriz FODA

1. Ventaja competitiva de calidad aprovechando la
ubicacion geografica.

2. Precio accesible con respecto a otros productos
como son la trucha, camaron.

Fortalezas 3. Excelente clima para una buena produccion de
tilapia.

4. Las mismas empresas productoras de tilapia
son las exportadoras, evitando explotacion de
pequefios productores y la sobredimension del
precio.

5. Representacibon de  muchos  productos
ecuatorianos en el mercado europeo lo que
facilita el ingreso al mercado.

1. Politica de apertura de nuevos mercados por
parte de Ecuador.

Seguridad en cuanto a inversién en Austria.

Oportunidades 3. Bajas tasas de desempleo lo que permite
Continta



Debilidades

Amenazas

conocer que las personas tienen capacidad
para adquirir.

Balanza comercial positiva para Ecuador.
Facilidad para realizar negocios.

Al mostrar estabilidad laboral se llega a la
conclusion que las personas compran por
calidad y mas no por precio.

El precio internacional de tilapia depende de la
calidad del producto.

Inversion en 1+D lo que hace que los negocios
se faciliten.

Fuerte competencia extranjera ya que Ecuador
no produce en escala.

Repercusiones directas en cuanto a las
exportaciones de productos por la no
renovacion de tratados internacionales.

Poca participacion del estado en la produccién
agropecuaria.

Demasiada importancia a los productos
tradicionales ecuatorianos.

No se ha invertido en desarrollar el sector
acuicola especialmente tilapia dejando de lado
este sector.

PIB ecuatoriano en alza afectando a la
produccién nacional.

Mala Utilizacién de politicas en cuanto a la
balanza comercial promoviendo que existan
represalias en cuanto al comercio internacional.
Las politicas sociales implantadas por el
gobierno nacional del Ecuador afectan al
desarrollo de la poblacién ya que no existe una
estabilidad.

El aspecto tecnologico es una amenaza ya que
si bien es cierto se a invertido en infraestructura
se ha dejado de lado la inversién estratégica

por sectores en donde aun se utilizan técnicas
Continua
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obsoletas de produccion.

5. Fuerte competencia en cuanto al ingreso de
nuevos productos ya que el principal proveedor
de Lituania de tilapia son los paises Asiaticos.

6. Los principales socios comerciales son los
paises de Europa Central y Asia, es decir a
pesar de tener una balanza comercial positivo
no somos un proveedor importante para este
pais.

7. Subsidio de gobiernos a la produccion nacional
desestabilizando los mercados internacionales.

8. Pérdida del protagonismo en sector de la tilapia
por el abandono de este sector por parte de
Ecuador.

Elaborado por: Los Autores

2.19. Fideicomiso De Exportacion como herramienta de comercio

exterior.

De acuerdo a los datos obtenidos en la Subsecretaria Nacional de
Acuacultura y los datos obtenidos en el Banco Central se concluye que
Ecuador vino disminuyendo las exportaciones de tilapia hasta en un 90%, el
objetivo del fideicomiso es reactivar el sector de tilapia mediante un contrato
gue asegure estabilidad a los productores ecuatorianos. Segun (Ley de

Mercado de Valores, Capitulo XV, Art. 114 ) dice que:

Encargo fiduciario es el contrato escrito y expreso por el cual
una persona llamada constituyente instruye a otra llamada
fiduciario, para que de manera irrevocable, con caracter
temporal y por cuenta de aquél, cumpla diversas finalidades,

tales como de gestion, inversion, tenencia 0 guarda,
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enajenacion, disposicion en favor del propio constituyente o

de un tercero llamado beneficiario.

Se debe tener muy en cuenta esta definicibn debido a que en los
encargos fiduciarios no se transfiere ninguna propiedad ya que lo que se
busca es cumplir con las finalidades inscritas en el contrato tal y como se

expresa en la (Ley de Mercado de Valores, Capitulo XV, Art. 114 ) :

En este contrato se presentan los elementos subjetivos del
contrato de fideicomiso mercantil, pero a diferencia de éste no
existe transferencia de bienes de parte del constituyente que
conserva la propiedad de los mismos y Unicamente los
destina al cumplimiento de finalidades instituidas de manera
irrevocable. Consecuentemente, en los encargos fiduciarios,

no se configura persona juridica alguna.

Los negocios fiduciarios en el Ecuador se vienen manejando ya desde
algun tiempo, cabe recalcar que existen diferentes tipos de fideicomisos y
gue este contrato es tan flexible que puede ser utilizado para diferentes fines
tal y como lo dice Carlos Flores en la revista de comercio exterior (Flores,
2012): “El servicio fiduciario cubre siempre necesidades de nuestros
clientes, es una figura muy adaptable y sus finalidades pueden ser tan
amplias como sea la imaginacién de quien lo elabora e instrumenta, siempre

y cuando esas finalidades sean licitas y determinadas”.

En el Ecuador los fideicomisos son manejados en sus diversos modelos
como se observa en el siguiente grafico en donde la figura del fideicomiso

administrativo es el mas manejado.
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COMISIONES FIDUCIARIAS POR
TIPO DE NEGOCIOS 2012
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Figura 40: Modelos de Fideicomisos 2012 y sus respectivas comisiones
Fuente: Corporacién Financiera Nacional

También se puede ver en el siguiente grafico que los sectores que mas

apuestan por este modelo de negocio son: el sector agropecuario, eléctrico y
ambiental.

= Agropecuario
m Ambiental

= Eléctrico

= Financiero

= Forestal

= Industrial

= Infraestructura
= Inmobiliario

= Mineria

= Multisectorial

= Otros
w Petréleo
Telecomunicaciones

Turismo

Figura 41: Recursos administrados por sectores 2012
Fuente: Corporacién Financiera Nacional

2.20. Estrategia Macro para la tilapia.

La union Europea es un mercado muy estricto, segun (Legarda, 2014)

‘coinciden que el punto crucial para llegar a Europa es la calidad del
producto”. Segun (Lideres Ec., 2014):

Camarones, atun, flores, banano, sombreros de paja toquilla,
jugos de frutas, café, chocolate, cacao del Ecuador son

demandados por los consumidores europeos. Para ello, las
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firmas productoras locales han tenido que realizar inversiones
y cumplir con los requerimientos. Otras han logrado ingresar

directamente gracias a sus altos estandares de calidad.

Es por ello que se quiere aplicar la estrategia de diferenciacion del producto
ya que como se ha descrito en el punto referente a la ventaja competitiva la

calidad es uno de nuestros principales fuertes que tiene Ecuador.

Segun (Zambrano Alexandra, 2012) de la revista el Agro dice: “Por su
ubicacion geografica y condiciones climéticas, el Ecuador, es un pais
privilegiado para la pesca y la acuacultura a lo largo de sus costas. Estos
factores permiten una produccién sostenible durante todo el aio”. Es por ello
que la estrategia de diferenciacion es bien aplicada para este ya que las
condiciones climéticas generan productos de alta calidad que por ende se

van a ver reflejados en el precio.

Ecuador con respecto a los costos de produccion no se puede comparar
con la produccion de otros paises como los asiaticos quienes controlan el
mercado por su produccién en cantidad mas no por calidad, ya que tienen
incentivos fuertes a su produccion tal y como dice: (Zimmermann S. , La
tilapia china como puede ser tan competitiva, 2011) “No hay duda de que
varios otros factores se suman a esta situacion, y es un desafio divagar
sobre los “compounds”(o asociaciones de acuicultores),que negocian en
colectivo para la compra de alimentos y fertilizantes de empresas de modelo
vertical (muchas veces entidades semi-gubernamentales que proporcionan
subsidios”, es por ello que los costos de produccion varian ya que ciertos
gobiernos dan una mano a la produccién bajando sus costos y volviendo
mas competitivo a este sector, lo que para Ecuador esto es un poco dificil ya
que segun (Zimmermann S. , EI cambio de tilapia a camaron puede significar

la pérdida de mercados, 2013) dice:
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Tal vez eso podria motivar a las principales granjas de tilapia
de Ecuador a realizar un cambio radical en 2013,
enfocandose en la produccién de camarén, hoy plenamente
justificada por las varias epidemias que dafian las cosechas
del crustaceo en Asia y América, lo que mostraria potenciales

subidas de sus precios a nivel global.

No existe un compromiso ni apoyo total a la produccion de tilapia lo que
ha llevado a que no se invierta en tecnologia dando la espalda al sector
tilapia, encareciendo la produccién para las empresas que todavia siguen
produciendo tilapia. Segun (Zimmermann S. , El cambio de tilapia a camarén

puede significar la pérdida de mercados, 2013) dice:

La disminucion de la exportacion ecuatoriana de filete a los
EE.UU. En los ultimos 5 afos, de 27 mil t (2007) a 17 mil t en
2011. Esto se debe principalmente a las crisis econdmicas de
los EE.UU., pero también a una significativa disminucién de
las inversiones en tecnologia y la consecuente pérdida de

competitividad de ecuador en este periodo.

El factor competitividad es clave ya que al producir en bajas cantidades y
tratar de introducir el producto a nuevos mercados el costo de produccion va
a aumentar teniendo que ser enfocado a ciertos segmentos de mercado que

tengan capacidad adquisitiva para comprar.
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CAPITULO 3

ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS A TRAVES DE UN
FIDEICOMISO DE EXPORTACION

3.1. Negocios Fiduciarios

Segun la (Ley de Mercado de Valores) afirma que los Negocios fiduciarios

son:

Un acto de confianza, en el que una persona entrega a otra,
uno a mas bienes, transfiriéndole o no la propiedad de los
mismos, para que ésta cumpla con una finalidad especifica a
favor de un tercero, e incluso de si mismo. Si hay
transferencia de la propiedad de los bienes el fideicomiso se
denominard mercantil, particular que no se presenta en los
encargos fiduciarios, en los que sélo existe la entrega de los

bienes. (Art. 112)

Los negocios fiduciarios se dividen de acuerdo a la transferencia o no de
la propiedad de los bienes en:
3.1.1. Fideicomiso mercantil

Segun la (Ley de Mercado de Valores) afirma que el Fideicomiso Mercantil:

Una o0 mas personas llamadas constituyentes o
fideicomitentes transfieren, de manera temporal e irrevocable,
la propiedad de bienes muebles o inmuebles corporales o

incorporales, que existen 0 se espera que existan, a un
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patrimonio autonomo, dotado de personalidad juridica para

que la sociedad administradora de fondos y fideicomisos, que

es su fiduciaria y en tal calidad su representante legal, cumpla

con las finalidades especificas instituidas en el contrato de

constitucién, bien en favor del propio constituyente o de un

tercero llamado beneficiario”. (Art. 109, LMV)

De Garantia

Contrato en virtud del
cual el constituyente
transfiere de manera
irrevocable la
propiedad de uno o
varios bienes a titulo
de fideicomiso
mercantil al patrimonio
auténomo, para
garantizar con ellos
y/o con su producto, el
cumplimiento de
ciertas obligaciones,
designando como
beneficiario al
acreedor de éstas,
quien en caso de
incumplimiento puede
solicitar a la fiduciaria,
la realizacion o venta
de los bienes
fideicomitidos para
que con su producto
se pague el valor de la
obligacion.

(Art. 17.1 Reglamento
Negocios Fiduciarios)

Figura 42: Fideicomisos Mercantiles

Fideicomisos Mercantiles

De Administracion

Contrato en virtud del
cual se transfiere
dinero o bienes a un
patrimonio
auténomo, para que
la fiduciaria los
administre y
desarrolle la gestion
encomendada por el
constituyente y
destine los
rendimientos, si los
hay, al cumplimiento
de la finalidad
sefialada.

(Art. 17.2 RNF)

Inmobiliario

Contrato en virtud del
cual se transfieren
bienes para que el
fiduciario mercantil
realice gestiones
administrativas y
legales ligadas o
conexas con el
desarrollo de
proyectos
inmobiliarios, todo en
provecho de los
beneficiarios
instituidos en el
contrato. (Art. 17.3
RNF)

Fuente: Reglamento de Mercado de Valores, 1998.

De Inversion

Contrato en virtud del
cual los constituyentes
o fideicomitentes
adherentes entregan
al patrimonio
auténomo sumas de
dinero para que la
fiduciaria los invierta
segun sus
instrucciones para
beneficio propio o de
terceros.

(Art. 17.4 RNF)
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3.1.2. Encargo fiduciario

Segun la (Ley de Mercado de Valores) afirma que el Encargo Fiduciario:

Contrato escrito y expreso por el cual una persona llamada
constituyente instruye a otra llamada fiduciario, para que de
manera irrevocable, con caracter temporal y por cuenta de
aquél, cumpla diversas finalidades, tales como de gestion,
inversion, tenencia o guarda, enajenacion, disposicion en
favor del propio constituyente o de un tercero llamado

beneficiario.(Art. 114, LMV)

Encargos Fiduciarios

De Gestién De Inversién De tenenciao De
auarda Enaienacion

Figura 43: Encargos Fiduciarios
Fuente: Reglamento de Mercado de Valores, 1998.

3.2. Sujetos que intervienen en el Fideicomiso

3.2.1. Constituyente

Segun (Mendoza, Elker) “Persona natural o juridica, publica o privada o
mixta, nacional o extranjera, o la entidad dotada de personalidad juridica
guien transfiere la propiedad de sus bienes o derechos para que los

administre un fiduciario”.
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3.2.2. Fiduciario

Segun (Mendoza, Elker) “Es la persona juridica autorizada para
administrar negocios fiduciarios de acuerdo a las condiciones establecidas
en el contrato de constitucion”.

3.2.3. Beneficiario

Segun el (Art. 116 Ley de Mercado de Valores. Régimen de Mercado de
Valores tomo 1, pagina 29)

Personas naturales o juridicas o entidades dotadas de
personalidad juridica designadas como tales por el
constituyente en el contrato fiduciario o posteriormente si se
hubiera previsto tal situaciéon en el contrato. Es posible
designar a una persona que se espera exista, asi como que
coexistan varios beneficiarios entre los cuales si el
constituyente lo considera pueden establecerse grados de
preeminencia e inclusive beneficiarios sustitutos. En caso de
que el constituyente no determine el beneficiario en el
contrato constitutivo o se haya determinado que lo sera en
acto posterior, sera el propio constituyente. Jamas podra ser
el Fiduciario, sus Administradores, Representantes Legales O

Empresas Vinculadas

3.3. El Contrato

Segun el (Art. 4 RNF) “Los contratos de los negocios fiduciarios deben
redactarse en términos sencillos y de clara comprension, determinando
claramente el objeto del fideicomiso mercantil o del encargo fiduciario”. En
cuanto a la forma de constitucion tanto del fideicomiso mercantil como del

encargo fiduciario se determina lo siguiente:
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e El fideicomiso mercantil debe constituirse mediante escritura publica.
(Art. 2 lit. a RNF; art. 110 LMV; Art. 24 Regl. LMV)

e Encargo fiduciario no requeriran de instrumento publico abierto, pero
si de contrato escrito. (Art. 2 lit. b RNF; Art. 114 LMV)

3.3.1. Formalidades de los Contratos de Constitucion

Segun la Ley de Mercado de Valores en su articulo 120, indica lo
siguiente:

Requisitos que debe poseer el contrato para Negocios Fiduciarios:

¢ Laidentificacidon del o los constituyentes y del o los beneficiarios;

e Una declaracion juramentada del constituyente de que los dineros o
bienes transferidos tienen procedencia legitima; que el contrato no
adolece de causa u objeto ilicito y, que no irroga perjuicios a
acreedores del constituyente o a terceros;

e La transferencia de los bienes en fideicomiso mercantil y la entrega o
no cuando se trate de encargos fiduciarios;

e Los derechos y obligaciones a cargo del constituyente, de los
constituyentes adherentes, en caso de haberse previsto su adhesion,
del fiduciario y del beneficiario;

e Las remuneraciones a las que tenga derecho el fiduciario por la
aceptacion y desempefio de su gestion;

e La denominacion del patrimonio autbnomo que surge como efecto
propio del contrato;

e Las causales y forma de terminacion del fideicomiso mercantil;

e Las causales de sustitucion del fiduciario y el procedimiento que se
adoptara para tal efecto;

e Las condiciones generales o especificas para el manejo, entrega de

los bienes, frutos, rendimientos y liquidacién del fideicomiso mercantil.
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3.3.2. Clausulas prohibidas en el Contrato de Constitucion

En la Ley de Mercado de Valores articulo 120 numeral 3, sefiala que

dentro del contrato de negocios fiduciarios no se podran estipular ciertas

clausulas, las mismas que se detallan a continuacion:

Previsiones que disminuyan las obligaciones legales impuestas al
fiduciario o acrecienten sus facultades legales en aspectos
importantes para el constituyente y/o beneficiario, como aquellas que
exoneren la responsabilidad de aquél o se reserve la facultad de dar
por terminado el contrato anticipadamente o de apartarse de la
gestion encomendada, sin que en el contrato se hayan indicado
expresamente los motivos para hacerlo y se cumplan los tramites
administrativos a que haya lugar;

Limitacion de los derechos legales del constituyente o beneficiario,
como el de resarcirse de los dafios y perjuicios causados, ya sea por
incumplimiento o por defectuoso cumplimiento de las obligaciones del
fiduciario;

La determinacion de circunstancias que no se hayan destacado con
caracteres visibles en la primera pagina del contrato al momento de
su celebracién, a partir de las cuales se derive, sin ser ilegal, una
consecuencia en contra del constituyente o beneficiario, o que
conlleve la concesidn de prerrogativas a favor del fiduciario;
Previsiones con efectos desfavorables para el constituyente o
beneficiario que aparezcan en forma ambigua, confusa o no evidente,
Yy, COMO consecuencia, se le presenten a éste discrepancias entre los
efectos esperados o previsibles del negocio y los que verdaderamente
resulten del contenido del contrato;

La posibilidad de que quien debe cumplir la gestion encomendada sea
otra persona diferente al fiduciario, sustituyéndose asi como obligado,
salvo que por la naturaleza del contrato se imponga la necesidad de

hacerlo en personas especializadas en determinadas materias;
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e Las que conceden facultades al fiduciario para alterar unilateralmente
el contenido de una o algunas clausulas, como aquellas que permitan
reajustar unilateralmente las prestaciones que correspondan a las
partes contratantes.

Estan prohibidas ademas las clausulas que desnaturalicen el negocio
fiduciario, desvien su objeto original, o se traduzcan en menoscabo ilicito de
algun derecho ajeno. Tratdndose de contratos de adhesion, las clausulas
ambiguas se interpretaran a favor del fideicomitente y/o beneficiario. Por lo
demas, los contratos de adhesion deberan contemplar los requisitos que
para el efecto sefale la Ley Organica de Defensa del Consumidor.

3.3.3. Contratos de Adhesioén

De acuerdo al (Art. 21 RNF):

Cuando un tercero se adhiera a un contrato de fideicomiso
mercantil o encargo fiduciario, aquél debera suscribir el
respectivo instrumento, mediante el cual acepta las
disposiciones del contrato original. En los negocios fiduciarios
que tienen la obligacién de inscribirse, la fiduciaria debe
presentar una copia del modelo del contrato de adhesion, de
haberlo, al solicitar la inscripcion del contrato original.
Asimismo, deberd, dentro de los primeros quince dias de cada
mes, comunicar a la Superintendencia de Compafias la

nomina de los constituyentes adherentes.

3.3.4. Inscripcién de los Negocios Fiduciarios

Conforme al (Art. 19 RNF) “Los negocios fiduciarios cuyos constituyentes
sean las entidades del sector publico, los que prevean contar con
constituyentes adherentes y los fideicomisos mercantiles que se utilicen

COmo mecanismo para procesos de titularizacion deberan inscribirse en el
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Registro del Mercado de Valores”. Para la inscripcion de estos contratos se
requerira una solicitud de inscripcion, suscrita por el representante legal de

la fiduciaria, a la que debera adjuntarse lo siguiente (Art. 20 RNF):

e Copia de la escritura publica del contrato del fideicomiso mercantil o
del respectivo contrato de encargo fiduciario.

e Adicionalmente, el fiduciario debera llenar la ficha de registro que
contendré al menos lo siguiente:

= Denominacion del fideicomiso mercantil o del encargo fiduciario;

= Numero del RUC del fideicomiso mercantil (copia del documento);

= Nombre de la fiduciaria:

= Nombre de los fideicomitentes o constituyentes (fotocopia de la C.I.,
pasaporte o RUC);

= Nombre de los beneficiarios (fotocopia de la cédula de identidad,
pasaporte o RUC);

= Descripcion y valoracion del patrimonio auténomo inicial actual,

acorde con su naturaleza.

Con respecto a la (Disposicién transitoria RNF)

Aquellos negocios fiduciarios que se encontraren constituidos
y que de conformidad con lo anteriormente sefialado,
requieran inscribirse en el Registro del Mercado de Valores y
de la Informacion Publica, deberan iniciar el tramite respectivo
a partir de la publicacion del RNF en el Registro Oficial,

debiendo concluirlo en el plazo maximo de 90 dias calendario.

De las Obligaciones y Derechos de las partes Segun el Titulo XV,
capitulo Il, articulo 126 y 127 correspondiente a los derechos del
constituyente y del beneficiario, respectivamente de la Ley de Mercado de

Valores dice:
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e Derechos del constituyente

Son derechos del constituyente del fideicomiso mercantil:

a)
b)

c)

d)

d)

f)

Los que consten en el contrato;

Exigir al fiduciario el cumplimiento de las finalidades establecidas en
el contrato de fideicomiso mercantil;

Exigir al fiduciario la rendicion de cuentas, con sujecion a lo dispuesto
en esta Ley y a las normas de caracter general que imparta el C.N.V.,
sobre la actividad fiduciaria y las previstas en las clausulas
contractuales; vy,

Ejercer las acciones de responsabilidad civil o penal a que hubiere
lugar, en contra del fiduciario por dolo, culpa leve en el desempefio de

Su gestion.

e Derechos del beneficiario.

Son derechos del beneficiario del fideicomiso mercantil:

Los que consten en el contrato;

Exigir al fiduciario el cumplimiento de las finalidades establecidas en
el contrato de fideicomiso mercantil;

Exigir al fiduciario la rendicion de cuentas, con sujecion a lo dispuesto
en esta Ley y a las normas de caracter general que imparta el
Consejo Nacional de Valores., sobre la actividad fiduciaria y las
previstas en las clausulas contractuales;

Ejercer las acciones de responsabilidad civil o penal a que hubiere
lugar, en contra del fiduciario por dolo, culpa grave o culpa leve en el
desemperio de su gestion;

Impugnar los actos de disposicion de bienes del fideicomiso mercantil
realizados por el fiduciario en contra de las instrucciones y finalidades
del fideicomiso mercantil, dentro de los términos establecidos en la
Ley;y,

Solicitar la sustitucion del fiduciario, por las causales previstas en el
contrato, asi como en los casos de dolo o culpa leve en los que haya

incurrido el fiduciario, conforme conste de sentencia ejecutoriada o
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laudo arbitral y, en el caso de disolucion o liquidacion de la sociedad

administradora de fondos y fideicomisos.

3.4. Rendiciéon de Cuentas

Por rendicion de cuentas se entendera a la informacion pormenorizada y

comprobada acerca de la labor desarrollada por la fiduciaria.

Segun la El Reglamento sobre Negocios Fiduciarios en su articulo 14

indica que:
La ocurrencia de cualquier hecho de caracter econémico,
juridico, administrativo o contable que incida en el desarrollo
normal de la labor encomendada, debe informarse
inmediatamente al constituyente o beneficiario sefialando las
medidas correctivas adoptadas, cuando sean del caso, sin
perjuicio de que, para efecto de su necesaria verificacion, se
acompafien los sustentos que documenten la informacion

presentada.

De acuerdo al Reglamento sobre Negocios Fiduciarios, articulo 16
sefala que:

La rendicion de cuentas debe basarse en documentos que
comprueben la veracidad de la actuacion, observando,
cuando menos, las instrucciones que a continuacion se
imparten para cada tipo de negocio fiduciario y teniendo
presente que la comprobacion exigida por la ley se satisface
con la utilizacion de procedimientos que le permiten al

fideicomitente y/o beneficiario tener conocimiento de la
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existencia de los documentos que acreditan las diversas
actuaciones de la fiduciaria, en el entendido de que deben
hacer factible la verificacibn o revision fisica de tales

documentos.

Dicha descripcion debe contener al menos lo detallado a continuacién:

e Descripcion de las actividades realizadas;

e Estado y situacion juridica de los bienes fideicomitidos;

e Estados financieros comprendidos entre el dltimo reporte y la fecha
del informe;

¢ Informe de auditoria externa en los casos previstos en el RNF.
En el caso del fideicomiso de administracion se debe presentar lo

siguiente:

¢ Indicacién en forma detallada de la evolucién del negocio.

e Las gestiones programadas y realizadas por la fiduciaria.

3.5. Remisién de informacién a la Superintendencia de Compafiias

Segun el Titulo XV, capitulo Il, articulo 130 parrafo 1 de la Ley de

Mercado de Valores dice:

Los aspectos contables y financieros de la rendicidon
comprobada de cuentas deben guardar armonia con la
informacion que tiene que presentar el fiduciario a la
Superintendencia de Compaifias, respecto de aquellas
situaciones que afecten de manera importante el estado
general del fideicomiso mercantil o encargo fiduciario y, los
correctivos a las medidas que se adoptaran para continuar el

curso normal del fideicomiso mercantil o encargo fiduciario.
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Remuneracién del Fiduciario

De acuerdo al Titulo XV, capitulo I, articulo 132 de la Ley de Mercado de

Valores indica:

La actuacion de la sociedad administradora de fondos y fideicomisos

sera siempre remunerada y constara en el contrato de fideicomiso mercantil.

3.7.

Terminacion del fideicomiso mercantil o encargo fiduciario

Son causas de terminacion del fideicomiso mercantil o del encargo

fiduciario, ademas de las previstas en el contrato constitutivo, las

siguientes:

a) El cumplimiento de la finalidad establecida en el contrato;

b) El cumplimiento de las condiciones;

c) El cumplimiento o la falla de la condicidn resolutoria;

d) El cumplimiento del plazo contractual;

e) La imposibilidad absoluta de cumplir con la finalidad establecida en el
acto constitutivo;

f) La sentencia ejecutoriada dictada por autoridad judicial competente o
el laudo arbitral, de conformidad con la Ley;

g) La resciliacion del contrato de fideicomiso mercantil, siempre que no
afecte los derechos del -constituyente, de los constituyentes
adherentes, del beneficiario, de acreedores del fideicomiso mercantil
o de terceros; vy,

h) La quiebra o disolucion del fiduciario, siempre que no exista sustituto.

3.8. Aplicacion del encargo fiduciario al producto tilapia

De acuerdo a la investigacion, para el caso de la tilapia se aplicara como

herramienta de desarrollo productivo el encargo fiduciario, segan (Romero

Arteta Ponce Abogados, 2012) comenta:

La ventaja de esta figura legal es que los bienes, incluidas las
acciones, no son transferidos al fiduciario sino meramente

entregados, para que se cumpla la voluntad de los
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constituyentes, ejerciendo todos los derechos accionarios con
sujecion a los acuerdos celebrados. A esta figura se lo
considera como un mandato. La funcién del fiduciario o
mandatario es la de Unicamente administrar y conservar los
bienes sin que los accionistas pierdan el control de las
acciones. El encargo fiduciario puede ser revocado luego de
haber cumplido la condicion o el plazo estipulado en el
contrato. Los accionistas mediante en un acuerdo privado
podrian determinar la estructura administrativa del encargo
fiduciario, en el caso de que dicho mandato fuere

encomendado a una persona juridica.

Segun (Crespo, 2014) Ingeniero de la Subsecretaria de Acuacultura nos
indica que para que el fideicomiso tenga un efecto positivo dentro de las
empresas productoras de tilapia tiene que estar fundamentado en tres

pilares:

e Innovacién y desarrollo
e Precio

e |nsumos.

Innovacion y desarrollo porque mediante la investigacion se puede lograr
no solo una mayor produccion de tilapia, sino que también podra destinar a
la produccion de alevines mas fuertes, mas resistentes y que alcancen los
estandares de calidad europeos, ademas que se podra preparar con

antelacién estrategias para evitar la pérdida de la produccién por plagas.

Con respecto a los precios, el nuevo mercado internacional garantizara

el desempefio positivo del fideicomiso con un precio mas alto que el actual,
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con el fin de que los excedentes sean destinados tanto para la

administracion del fideicomiso como para los fines que se quieren alcanzar.

En lo que se refiere a la parte de insumos para la produccion de tilapia
segun (Crespo, 2014) "Lo que se buscaria es manejar de una mejor manera
el transporte y abastecimiento de los nutrientes esenciales para la
produccion de tilapia".

Para el caso de los insumos la empresa exportadora de tilapia controlara
la calidad de los mismos con el fin de garantizar la calidad del producto
exportado, para llegar a este fin se exigira a los proveedores un sistema de
asociatividad y creacién de un centro de acopio con el fin de poder realizar
un seguimiento continuo a este producto. Segun (Guia de Disefio y Mejora
Continua en Procesos Asistenciales) dice

Un sistema de evaluacion y seguimiento de calidad de un
proceso exige de un sistema de informacién que lo sustente, y
que se constituye como la base fundamental para la
valoracion de la mejora a largo plazo. Este ha de tener
cobertura integral, con el fin de facilitar tanto la obtencion de
indicadores globales y poblacionales como las fuentes de
datos que permitan la gestion de casos y la trazabilidad de los

mismos a lo largo del proceso.

Con la obtencion y medicion de indicadores lo que buscara sera llegar a
una calidad total y estandarizada por parte de los proveedores con el fin de
gue no se vea afectado el producto final. En el caso de que no se puedan
alcanzar las exigencias con los proveedores nacionales, como segunda
opcion esta la implementacion de una franquicia para el abastecimiento de
los insumos necesarios para la tilapia con la empresa AQUA Chile, la cual ya

ha venido trabajando en paises como Costa Rica.
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Figura 44: Proceso de control continuo
Fuente: Guia de Disefio y mejora continua en Procesos Asistenciales

Segun (Crespo, 2014) para que el fideicomiso actle se debe asegurar a
los productores un precio justo mediante un modelo ganar-ganar, esto quiere
decir que la inversiobn para el fideicomiso no se interponga entre las
utilidades que actualmente perciben los productores, es por ello que en la
investigacion de mercados internacionales se busc6 un nuevo mercado con
el fin de dejar la dependencia hacia los Estados Unidos y encontrar

mercados potenciales con precios razonables.
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Dentro del proceso de produccion los proveedores de insumos cumplen
un rol fundamental lo cual les beneficia indirectamente del encargo fiduciario,
debido a que con ellos se asegura la calidad del producto final, segun (Silva,
2011) “aspectos como la productividad, genética, bioseguridad, nutricion y
procesamiento es donde se encuentran las brechas mas importantes y que
marcaran las diferencias entre una empresa y otra”, es por ello que cada uno
de los elementos que forman parte de este modelo de fideicomiso son
importantes ya que es un ciclo en el cual se deben cumplir y mejorar todas
las fases para obtener un producto de exportacion de acuerdo a las

exigencias del mercado.

Con estas industrias se generara alianzas estratégicas con el fin de
exigir eficiencia en procesos de alimentacion con respecto a dietas

esenciales para la nutricién y engorde de la tilapia.

La busqueda de un nuevo mercado internacional ayuda a promocionar y
posicionar los productos ecuatorianos en el extranjero volviéndose una
alternativa mas de exportacion, pero no con ello se debe pensar que se va a
dejar de lado el mercado americano que ha sido nuestro principal
comprador, un nuevo mercado implica contar con mas producto para la
exportacion por lo que se deberan implementar estrategias de produccién y
cultivo con el fin de poder satisfacer a dos mercados. Entre ellas se pondran
en marcha estrategias como por ejemplo las utilizadas en los paises como el
Salvador y Belice que de acuerdo a (Aquaculture Production Technology.
Cia. Ltd.) denominado recirculacion de “agua verde” de APT el cual consiste

en:

El tratamiento se logra por la accion de las poblaciones
naturales de bacterias y algas, que se desarrollan en los
reservorios y estanques de tierra (de alli la denominacion de
‘agua verde”). Estas bacterias y algas realizan Ia

descomposicion heterotrofica de los desechos organicos,
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seguida por la oxidacion del amoniaco en nitrito y nitrato a
través de la nitrificacion y desnitrificacion por bacterias

especificas (Nitrosomonas sp. y Nitrobacter sp.).

De esto, que dentro de los beneficios de este sistema es la optimizacion de
costos en cuanto a la eliminacion de desechos, optimizacion de recursos
hidricos y menor inversion de capital en cuanto a bombas de agua,
optimizacién de recursos eléctricos. En este caso esta estrategia, sera la que
a corto plazo se implementara con el fin de optimizar recursos financieros y
generar mayor produccion, ya que por desconocimiento y falta de

investigacion no han sido aplicados.

Como estrategia a mediano plazo esta la utilizaciéon del oxigeno por
medio de la empresa OXZO S.A el cual segun (Aquahoy, 2013) dice que:
“‘permite una evidente mejoria de los resultados productivos ya que asegura
un buen crecimiento de los peces, en donde se puede ver la reduccién de

costos y un rendimiento”.

Como estrategia a largo plazo se implementara el cultivo mediante
ecosistemas cerrados de Geomembrana, los cuales de acuerdo a (Tilapia
center, 2010) funciona de la siguiente manera:

Nuestros paquetes de cultivo Intensivo de tilapia
fundamentalmente se basan en sistemas cerrados, es decir,
que el agua es aprovechada constantemente mediante la
accion de una bomba de recirculacion del agua. Es asi que
estan pensados para optimizar tanto el agua como el espacio
fisico. En este sentido, a pequefa escala se puede cultivar
incluso en un patio o una terraza, aprovechando el agua lluvia

0 agua potable (previa eliminacion del cloro).
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Cabe recalcar que este sistema es de produccion verde lo cual enlaza de

manera directa y positiva con las exigencias del mercado europeo.

A continuacion se detallara una tabla en la cual se mide los resultados

obtenidos con la utilizacidon de esta técnica.

Tabla 22

Estanques de ecosistemas cerrados

Mdédulo TILAP 46

DATOS BASICOS VALOR EN UNIDADES VALOR
uUsD
REF.
Densidad de cultivo /m3 35 Kg/m3
agua
Volimen (Kg) produccion 8820 Kg UsD
el tilapia  30.870
Precio de venta tilapia /Kg UsD 3,5
Area minima requerida 204 m2
Consumo estimado 7761,6 Kg usD
balanceado 6.287
Utilidad bruta (Primer Afio) USD
24.583
CANT. NOMBRE CARACTERISTICAS
COMPONENT.
TANQUES
4 Tanque TG6M  Tanque Geomembr.; 6m diamt.; 28

m3 vol. agua + Sist.dDrenaje
entrada/salida; instalado en sitio

FILTRO BIOLOGICO

2 Filtro VORBIO Sistema Filtro Ecolégico: Vortice,
LEO 6T biolégico y Lecho F. + estructura
madera; incluye bomba agua
ACCESORIOS
1 Accesorios Accesorios de drenaje como tuberia,

pegamento, etc

3 Accesorios Equipo de aireacién: Soplador o
Splash ; 1,5 Hp
PRECIO REFERENCIAL DEL KIT (sin IVA) (inversion) UsD

10.676
Fuente: Tilapiaacenter
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Las estrategias anteriormente mencionadas son aplicables una vez
desarrollado el fideicomiso entendiendo a este como un contrato mandatorio
en el cual se deben cumplir con los objetivos y metas impuestos en el
contrato. Cada uno de estos estanques cerrados aumentara la produccion

en un 0.21% utilizando menos espacio fisico.

Por otro lado el precio de mercado determina el excedente que se
utilizara para la administraciéon del encargo fiduciario. Segun (Fish choice,
2014) dice: “Después de que se mantuvo estable durante los primeros seis
meses del afio en niveles récord, el precio de los congelados 5/7 oz filetes
de tilapia tratados a los distribuidores bajaron un centavo en julio a $ 2.60 /

Ib” es decir a 5,72 por kg.

Es por ello que segun (La Organizacion de las Naciones Unidas para la

Agricultura y la Alimentacion, 2013)expresa:

En un giro de los acontecimientos, las importaciones de filetes
de tilapia congelados de la UE durante el primer trimestre de
2013 fue 14% superior al del mismo periodo de 2012 con 4
560 toneladas con un valor de USD 16 millones. Productos de
Indonesia, Tailandia, Malasia y Ecuador buscan mejores

precios, que oscilan entre USD 6-7 / kg.

De acuerdo a este panorama se puede trabajar un fideicomiso, ya que si
en el mercado EEUU el precio de la tilapia esta valorado en 5, 72 el kg, y en
el mercado europeo el mismo producto se vende a un precio de 6 a 7
dolares el kg. Se tendria una ventaja de precio de entre 0.28 ctvs. a 1.28
ctvs. que seria destinado para la administracion y realizacion de objetivos del
fidecomiso, es decir el productor obtendra una mayor utilidad y el excedente

sera destinado para los fines pertinentes.
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Tabla 23

Precio de la tilapia en el mercado

Precios NY Fulton Frozen Sea Precios en USD/Libras
Food Market
Origen  Tamafio Forma del Min Variacién
Producto
China 5,30z Filetes 2,55 0
China 7,50z Filetes 2,75 0
China 7-9 oz Filetes 3,15 0,15 +5%

Fuente: Findus Ecuador

Tabla 24

Manejo de excedentes

Tilapia Precio Precio Fideicomiso
Americano Europeo
Tilapia por 5.72 7 1.28
kg

Un porcentaje destinado
para la administracion
del encargo fiduciario

Un porcentaje destinado

ara la inversion en
Excedentes de la P

i6 / innovacion y desarrollo
exportacion de

Tilapia.

Un porcentaje
destinado las
investigaciones previas
a la fase de produccion.

Figura 46: Manejo de excedentes por exportacion de tilapia al mercado
Europeo

Elaborado por: Los Autores
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Cabe considerar que las exigencias para ingresar al mercado europeo
son altas segun (La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura

y la Alimentacién, 2013) dice:

Los altos precios ofrecidos para los filetes de tilapia de
Malasia son productos certificados ASC desde el productor
malasio Trapia Malasia suministra a principios de este afo.
Trapia Malasia utiliza alevines GenoMar Suprema de tilapia
desde su planta de incubacién en el lugar junto al lago
Temenggor en la parte norte de la peninsula de Malasia.
Cada alevines se clasifica, trazable y verificable a lo largo de

la cadena de valor.

Es por ello que entre los objetivos del fideicomiso se debe poner énfasis
en la innovacion y desarrollo con el fin de poder invertir en nuevas técnicas
de produccién y crianza de alevines utilizando alianzas estratégicas para

poder alcanzar una calidad total, segun (Aquahoy, 2013)

La demanda por tilapia certificada estd creciendo en los
mercados europeos. El mayor productor de tilapia en Malasia
Trapia Malaysia ha sido certificado por el
AquacultureStewardship Council. El pescado certificado es
vendido como filetes congelados y lomos a Norteameérica,
Europa y Asia, y como vivo y fresco en el mercado local. La
granja esta aprobada por la UE y también tiene certificacion
GlobalGAP, obtenida en el 2010. La planta de procesamiento
tiene certificacion BRC y la cadena de custodia certificacion

de GlobalGAP y ASC.
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En Ecuador la empresa PRODUMAR cuenta con la certificacion ASC

(Aquaculture Stewardship Council) lo cual es medida de acuerdo a los

siguientes parametros de acuerdo a Standars Map:

e Cosecha de engorde

e Movimientos de peces

e Alimentacion

e Muestreo de cuerpo de agua receptor en RWRP, RWFA, RWFO.
e Eliminacion de mortalidades.

e Ahuyentamiento de predadores

3.9. Objetivos del encargo fiduciario

De acuerdo a (Crespo, 2014) “los objetivos deben basarse en tres

pilares que son precio, innovacion e insumos”. De igual manera se deberia

tener en cuenta los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017,

con el fin de poder cumplir con las politicas gubernamentales de desarrollo.

Objetivo uno: Garantizar la cantidad producida y precios justos:
como se ha analizado la busqueda de un nuevo mercado internacional
debe asegurar a los productores una cantidad minima de compra y un
precio que pueda brindar estabilidad y rentabilidad, este lineamiento debe
estar ligado con el objetivo 10 del Plan Nacional del Buen Vivir que dice:
“Impulsar la transformacion de la matriz productiva”; refiriéndose a
promover la intensidad tecnolégica en la produccion primaria de bienes
intermedio y finales e impulsar la produccién y productividad de forma
sostenible y sustentable, fomentar la inclusion y redistribuir la factores y
recursos de la produccidbn en el sector agropecuario, acuicola y
pesquero. Dentro de la cantidad minima de produccion una vez analizada
la investigacion de mercados se llegé a la conclusiéon que tres empresas
ecuatorianas controlaban el mercado de exportacion de la tilapia de las
cuales AQUAMAR S.A la empresa que tenia mas del 50% de
participacion en la exportaciones ecuatorianas, la misma que dejo de

producir tilapia; ya que de acuerdo a la Subsecretaria de Acuacultura se
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dejo de lado este producto para apuntar a otro que por el momento tiene
una gran popularidad y apertura en el mercado mundial que es el
camaron” ademas que dicho producto tiene la ventaja de formar parte de
los productos con beneficios arancelarios dentro de acuerdos
comerciales firmados por Ecuador, las otras dos empresas que son
PRODUMAR y SANTA PRISCILA con un 25% de participacion en el
mercado pueden cubrir una oferta exportable minima de 3'000.000

toneladas anuales.

> >

Figura 47: Objetivos que se alcanzaran con el Encargo Fiduciario
Elaborado por: Los Autores

e Objetivo dos: Innovacion y Desarrollo: de acuerdo a (Silva M, 2011) la
innovacion y la busqueda del desarrollo debe estar basado en los
siguientes puntos:

e Mejoramiento genético: Lo cual busca obtener tilapias méas fuertes a
enfermedades, de mayor peso y con mayor rapidez de crecimiento.

e Invertir en medidas de bioseguridad: para evitar que enfermedades
acaben con la produccion tal y como paso con el GRUPO ACI

empresa productora de tilapia.
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e Modos de cultivo: con el fin de buscar los métodos de produccién mas

eficientes sin que estos afecten a la produccion.

En conclusion invertir en desarrollo también radica en determinar cada
uno de los problemas que tiene la cadena de valor en el proceso de la tilapia
con el fin de corregir y volver mas competitivo el sector. Segun (Crespo,
2014) la empresa AQUAMAR invirti6 en tecnologia de punta para el
procesamiento de la tilapia alcanzando estandares de calidad altos, pero el
problema no radica en la tecnologia para procesar, sino en la manera de

obtener el mayor provecho a las técnicas de produccion.

Invertir en las
mejores
maneras de
evitar plagas y
pérdidas de
produccién por
enfermedades.

Figura 48: Objetivo del Encargo Fiduciario destinado a la inversion

Elaborado por: Los Autores
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e Objetivo tres: Insumos: de acuerdo a la revista (Silva M, 2011) dice:

Analizando las investigaciones y productos ofrecidos en
Latinoamérica nos hemos dado cuenta de que no existe un
trabajo duro respecto a la nutricibn de estos peces y su
optimizacién en virtud del potencial de la especie y sus
condiciones de cultivo ya que la situacion se debe a que es
una especie noble en materia de alimentacion, come lo que
esté disponible en parte ello a desinteresado a los
investigadores. Se debe enfocar a la elaboracion de dietas de
engorde que permite un mejor resultado productivo.

Esta investigacion debe estar entrelazada tanto en empresas privadas como
gubernamentales como por ejemplo: MAGAP, Subsecretaria de Acuacultura
con el fin de poder investigar el mejor método de alimentacion y si fuera
posible subsidiar un porcentaje de los insumos a los productores de este

sector con el fin de volverlo mas competitivo.

Segun (Composanto, 2014) dice: “Sin duda queda como leccion aprendida
gue nuestra institucion debe continuar trabajando para impulsar el diadlogo
con las diversas autoridades, con el fin de promover el desarrollo de politicas
acordes a nuestra actividad”, es decir las empresas publicas y privadas
deben trabajar en conjunto con el fin de impulsar no solo los sectores mas
fuertes como el camardn en donde segun (Composanto, 2014) “Es por ello
que la negociacion del acuerdo con la UE asi como la aprobacion de la ley
de aguas son ejemplos de correcta colaboracion entre el sector privado y el
gobierno; trabajo colectivo que se logra cuando el primero de ellos presenta
los debidos argumentos y sustentacion de posturas y cuando el segundo
atiende atentamente dichas manifestaciones”, es decir el trabajo no solo

debe ser realizado por el gobierno o por las empresas privadas, se deben
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buscar un trabajo conjunto en donde las empresas expongan su
problemética y busquen soluciones y el gobierno actie con politicas
positivas.

Investigacion
referente a la
manera mas efectiva
de alimentacion de
la tilapia.

que promueve e
gobierno nacional debe
ser en pro de los
productores acuicolas
en donde si existe
algun incentivo, se

promovera un

podra disminuir costos
de produccion.

Figura 49: Insumos que deben ser mejorados en el Sector Acuicola
Elaborado por: Los Autores

Con este encargo fiduciario lo que se busca es potencializar la
produccion y evitar como se ha venido dando en estos Ultimos afios el
abandono del sector, de acuerdo a (Camposano, 2013) presidente de la
Céamara Nacional de Acuacultura dice:

A mediados de los 90 las ventas tuvieron un crecimiento, pero
de ahi en adelante se fueron estancando porque

evidentemente el mercado de tilapia fresca, donde compite
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Ecuador, es limitado, lo que ha llevado a que varios
productores abandonen la actividad y que empiecen a
reconvertir sus piscinas para volver a cultivar camaron, ahora
qgue la demanda esta creciendo, los precios internacionales
del producto han mejorado y que el sector acuicola ha logrado

bajar al 1% los niveles de incidencia de la mancha blanca.

Pero si se analiza este no es un modelo de desarrollo que genere
beneficios ya que en Ecuador no se invierte para mejorar y evitar el contagio
de enfermedades en la especie evitando de esta manera perder la

produccién.

Ecuador puede corregir este problema y no seguir perdiendo
competitividad y posicionamiento en el mercado ya que segun (Bonilla,
2014) dice: “El aumento de las exportaciones se debe a la demanda en los
EE.UU. para la tilapia, asi como el cambio de Ecuador en camarones, ha
dejado un hueco a ser llenado en el mercado de la tilapia". En conclusion se
debe aprovechar todas las oportunidades que se presenten con el fin seguir

creciendo a nivel mundial.

e Objetivo 4. Garantizar estabilidad en toda la cadena productiva: el
encargo fiduciario es un modelo que puede durar varios afios en los cuales
la empresa productora beneficiaria de la firma de este contrato mandatorio
mantendra una estabilidad de produccién, esto ayudara significativamente a
los sectores que depende exclusivamente de esta actividad de exportacion
como son las empresas proveedoras de insumos.

Para que el sector se vea beneficiado por esta actividad se debe
asegurar una asociatividad de estas empresas o0 pequefios productores con
el fin de evitar competencias que dafien el mercado, con este modelo todos

trabajaran bajo un estandar de calidad normado, ganando por igual.
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Como estrategia aplicable inmediata es la creaciéon de un centro de

acopio para estudio y verificacion de los insumos los cuales garantizaran la

calidad del producto final ademds que mediante este control se podra

realizar un feedback, y corregir errores inmediatos.

Si se busca calidad a largo plazo se debe comenzar por invertir, el

encargo fiduciario a punta a la innovacién y el desarrollo, pero no solo se

centrara en la misma empresa y sus actividades, se implementara modelos

de investigacion e importacion de maquinaria que ayuden y fortalezcan a los

proveedores de insumos.
3.10.Presupuesto para el Encargo Fiduciario

Tabla 25

Presupuesto

Cantidad Costo unitario Tiempo

Costo total
Anual

Cantidad Kg 4.147.813,85

Precio de 572
exportacion
Precio del nuevo 4.147.813,85 0,16
empaque
Etiquetado 4.147.813,85 0,10
Trabajadores 5 400,00 12 meses
Transporte 16 60 12 meses
interno
Aduana 250,00 12 meses
Por tramite
Promocién de 200 7,00 4 meses
productos en el
extranjero
Ferias 2 8.000,00 2 veces
internacionales al afio
Representante 1 3.000,00 12 meses
de ventas

Precio 663.650,216
Linea
Impresa

Precio 414.781,385
Linea

Impresa
24.000,00
Empresa 11.520,00
Carga
MCL
Empresa 3.000,00
Carga
MCL
5.600,00
16.000,00
36.000,00

TOTAL  1.174.551,60

Continla —p
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Costo 0,28
unitario
Utilidad 110 % 0,31
% destinado al 0,14
Fideicomiso 50%
Precio por kilo 6,46

implementando
el Fideicomiso

Elaborado por: Los Autores

Para la estructura de los costos que intervienen en el desarrollo del
fideicomiso se debe partir desde la cantidad de exportacion para poder
realizar la estimacion de demanda; se relacion6 el monto de exportacién y el
monto destinado para la exportacion, se resté estas dos cantidades lo que
da como resultado los excedentes de exportacibn que pueden ser
destinados a un nuevo mercado internacional, cuyo rubro es de
4.147.813,85 kilos, cabe recalcar que la empresa PRODUMAR posee
certificado de calidad ASC, lo que facilita el ingreso al mercado europeo.

Segun (Crespo, 2014) para que el Fideicomiso funcione se debera
proponer un proyecto el cual no afecte en ningdn momento el precio de
venta que en la actualidad se esta ofreciendo, es por ello que se tomé como
referencia el precio de venta que es de $5,72 de aqui inicia el célculo de los

nuevos costos adicionales y el precio de venta minimo con utilidad.

Los costos del producto se centran en un disefio de empaque que busca
cumplir con las exigencias del mercado que son: proteger el producto y
mantener la cadena de frio, ademas como este empaque sera el que esté
directamente a la vista del consumidor se lo disefiara de forma atractiva
resaltando entre todos los productos de la percha. Como segundo rubro
tenemos el etiquetado, en él se encuentran todos los datos correspondientes
al producto, de igual manera como valor agregado se implementard una
pequefia resefia del producto, como el pais de origen, la empresa que lo
produce; esto con el fin de promocionar la industria nacional. Con respecto a
los trabajadores requeridos hay que tomar en cuenta que solo se

implementardA mano de obra en la parte de procesamiento y no en la
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produccion, porque para los dos primeros afios se producird un monto
minimo y poco a poco se tratara de llegar al tope méximo de produccion que
Ecuador tuvo hace algunos afios atrds. Con respecto a los rubros de
transporte y gastos de aduana se trabajara con la empresa de carga MCL la
cual brinda un servicio completo de transporte y aduana. En la parte
correspondiente a la promocién, segun (Crespo, 2014) Europa es un
mercado que posee muchos clientes potenciales, debido a que el producto
se esta dando a conocer y tiene una muy buena acogida entre as personas
europeas; por lo tanto se debe realizar una promocion intensiva del
producto. En Austria desde el 2010 se comenz6 a importar este producto y
se ha venido incrementando en los Ultimos afios. La manera en que se
promocionara es mediante las ferias internacionales, donde se buscara
ingresar a las dos mas importantes de Europa, que son en el mes de mayo y
septiembre con el fin de poder expandir el producto a mas paises de la UE.
Se ha considerado que debe haber un representante de ventas en el
extranjero cuya funcion deberé ser la de cumplir con todo el cronograma de
actividades correspondientes a la promocion del producto en
supermercados. También se ha considerado la entrega de muestras gratis a
los potenciales consumidores del pais de manera que conozcan el producto,
prueben su sabor y lo tengan como alternativa de compra. Todos estos
rubros seran sumados para de esta manera poder obtener los costos de
inversion para la apertura de un nuevo mercado y determinar si es rentable o
no para la empresa. Los resultados de la inversion, una vez analizados los
costos de inversion son los siguientes: costo unitario de 0.33 ctvs./kilo, con
una ganancia minima de 0.37 ctvs/kilo, aparte de la ganancia que se
margina la empresa y finalmente se marginara un pequefio porcentaje para
la administracion del encargo fiduciario que es de 0.17 ctvs./kilo. En total al
precio de venta de $ 5,72 se incrementara un valor de 0.87 ctvs./kilo lo cual
da como resultado un PVP de $6.46 siendo un precio competitivo por debajo
de la media que es de $7/kilo para el mercado Europeo, cabe recalcar que
de acuerdo a los datos del Trade Map, el precio de venta en Austria es de

$11.15 el kilo, es decir existe un margen de negociacion de $4.50 délares.
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El plan de exportacion es una herramienta que permite conocer cuales

son los tramites a seguir para realizar una correcta exportacion, ademas en

este capitulo se detallan las estrategias de posicionamiento que se van a

aplicar para que la tilapia ecuatoriana sea reconocida a nivel mundial y con

ello se reactive la produccion nacional de la misma

4.1.

Requisitos y trAmites generales para la exportacion

1. Obtencion del Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

__________________________________________________________________|
REQUISITOS PARA LA INSCRIPCION DE SOCIEDADES DEL SECTOR PRIVADO

REQUISITOS SOCIEDADES PRIVADAS.

BAJO CONTROL DE LA
SUPERINTENDENCIA DE CIVILES, DE HECHO, PATRIMONIOS
COMPARIAS, INCLUSIVELAS |  BAIO CONTROL DE LA DEEENDIENTES § AUTONOMOS COH ORGANIZACIONES NO ESTABLECIMIENTOS
Documentos COMPARAS TENEDORAS DE SUPERINTENDENCIA DE CIVILES Y COMERCIALES 23:1.?:1,5: :ETC:::::I::’ GUBERNAMENTALES SIN FINES DE PERMANENTES CON
ACCIONES O HOLDING, BANCOS T R LUCRO REPRESENTACION
ESTABLECIMIENTOS EMPRESAS, EMPRESAS UNIPERSONALES
PERMANENTES
Formularios  |RUC01-A, debidamente llena y suscrito por el Representante Legal, (si la socledad registra mas 8 accionistas, esta informacion no se registrard en el formulario, se deberd presentar la misma en medio magnético de acuerdo a la ficha que la
puede consultar en la pagina web del SRI)
[Ruc01-B, se presentard dnicamente cuando la sociedad posea establecimientos adicionales a la matriz y debera ser suserito por ¢l Representante Legal.
[http:/ fwww.sri.gob.ec/web/10138/96)
Original y copia o copia certificada del
poder apostillado o legalizado en el
Originaly copia, o copla certificada de la escrtura piblica de costitucién | Originaly copia, 0 copia certificada | C18naly copia,  copia certificada dela| - resentar el documento original y Consulado del Ecuador en el pas
o domiciliacién inscrita en el Registro Mercantil, a excepcidn de las dela escritura piblica de escritura poblica o del contrato social | entregar una copiasimple, o entregar | granjaro o en el Ministerio de
Fideicomisos Mercantiles, Fandos de Inversiény Fondos constitucién inscrita en el Registro | | 9torBadoantenotario o juez una copia notariada de la publicaciénen | - Relaciones Exteriores e inscrito en el
Compl 05 Provisionales. Para | i Mercantil Unicamente para el caso de Empresas | el Registro Oficial del Decreto Ejecutivo o Registro Mercantil
Identificacion de | de las compafias extranjeras debersn presentar la resolucién otorgada Unipersonales |a escritura piblicade | Acuerdo Ministerial por medio del cual
la sociedad: por la Superintendencia de Compafiias que autoriza a la sucursal de la constitucién deberd ser inscrita en el se le otorga personeria juridica.
compafila extranjera a operar en el pals. Registro Mercantl
Para el caso de Sociedades de Hecho
podra presentar la escritura piiblica o el
documento privado con el que se haya
conformado la sociedad con el
respective reconocimiento de firmas.
Original y copia de las hojas de
datos generales otorgada por la
Superintendencia de Compafias
(Datas generales, Actos juridicos y
Actionistas)
Original y copia, o copla certificada del
Original y copia, o copia certificada del nombramiento del representante legal inscrito en el Registro Mercantil| nombramienta del representante legal | Original y copia, o copia notariada del | Original y copia o copia certificada del
a excepeién de los Fideicomisos Mercantiles, Fondos de Inversién y Fondos Complementarios Provisionales. notarizado y imiento de del legal |poder emitido por la sociedad extranjera
Para las sucursales extranjeras y establecimientos permanentes, se solicitar4 original y copia certificada del firmas, para el caso de las Empresas | avalado por el organismo ante el cual, la inscrito en el Registro Mercantil
poder conferido al Mandatario de la compafia Extranjera inscrito en el Registro Mercantil Ui I brami debers | arganizaci regictrada.
Identificacién ser inscrito en el Registro Mercantil.
legal: Ecuatorianos: Original de la cédula vigente y original del certificado de votacidn.

e aceptan los certificados emitidos en el exterior. En caso de ausencia del pafs se presentard el Certificado de no presentacidn emitido por la Cansejo Nacional Electoral o Provincial, o el pasaporte con el registro de salida e ingreso
sellada por Migracion. En caso de pérdida, un certificado emitido por la autoridad competente.

Extranjeros Residentes: Original de la cédula vigente

Extranjeros no Residentes: Original de pasaporte y tipo de visa vigente. Se acepta cualquier tipo de visa vigente, excepto la que corresponda a transedintes (12-X).

Figura 50: Requisitos para obtener el RUC
Fuente: Servicio de Rentas Internas
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De acuerdo al (Servicio de Rentas Internas) “El RUC corresponde a un
namero de identificacion para todas las personas naturales y sociedades que
realicen alguna actividad econdmica en el Ecuador, el numero de registro esta
compuesto por trece numeros y su composicién varia segun el Tipo de

Contribuyente”.

La obtencion del RUC, es importante debido a que a través de este se
realizara el pago de los impuestos correspondientes por la actividad econémica

gue se esta desarrollando.
2. Obtencion del Registro de Exportador

Una vez gestionado el RUC en el Servicio de Rentas Internas, se

debera:
e Pasol

Adquirir el Certificado Digital para la firma electronica y autenticacion

otorgado por las siguientes entidades:

° Banco Central del Ecuador: http://www.eci.bce.ec/web/quest/

e  Security Data: http://www.securitydata.net.ec/

CACION
BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

www.bce.fin.ec

Figura 51: Certificado Digital
Fuente: Banco Central del Ecuador


http://www.aduana.gob.ec/pro/to_export.action#re1
http://www.eci.bce.ec/web/guest/
http://www.securitydata.net.ec/

e Paso?2

Registrarse en el portal

ECUAPASS:(http://www.ecuapass.aduana.gob.ec)

e Aqui se podra:

e Actualizar base de datos

e Crear usuario y contrasefia
e Aceptar las politicas de uso
¢ Reqgistrar firma electrénica

e Paso 3: Pasos para registrarse en el Ecuapass

1. Requisitos para el uso del portal Ecuapass

i

ADUANA . r gra T -
V DEL Instalacion y revision del programa indispensable
ECUA'PASS % ECUADOR para el uso del portal de ECUAPASS

Pasos Nombre del Verificar Ayuda
proceso

” Cuando indica "No", haga clic en "ayuda” para la configuracion
Pasol Java Script & Internet Explorer @ Morilla Firefox @ Google Chrome

Cuando indica "No", haga clic en:
Descargar para sistemas operativos Windows 32 Bits: JRE Windows x86
T s Online0.86 MB [Descargar e instalar
Paso2 % % (o)

B Environment o s e
La version recomendada es la JRE version 7 update 13
Si muestra "NO" : Desinstale y re-instale JAVA
Por favor, instale el programa, cierre el browser e ingrese nuevamente.

"NO" : Desinstale y re-instale JAVA

talacion de JAVA [haga clic

K
2. Instalacion de JAVA [haga clic]
3. Instalacion de programa de Certificado Digital [haga clic|
Programacion de scarga 1] o [Descarga 2

-
Paso 3 W acal
Log in del PXI Nuevo
1. Instalacion de programa de Certificado Digital [haga clic
scarga 1] o [Descarga 2/

Por favor, instale el programa, cierre el browser e ingrese nuevamente.

- Cuando indica "No" o "Nuevo", haga clic en [Descargar e instalar] para la
.| Adobe Flash Player % 2 - {
Paso4 Tnstall configuracion
-— Por favor, instale el programa, cierre el browser e ingrese nuevamente.

Figura 52: Requisitos para el uso del portal Ecuapass
Fuente: Ecuapass
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de


http://www.ecuapass.aduana.gob.ec/

2. Hacer clic en solicitud de uso

3.

ECUAPASS
IDIOMA ?EANOL v

1D. USUARIO

CONTRASENA

i Certificado | [RUGZAET T

olictud del uso puscar ID/Reinicio de clave

Aviso maso

» CERTIFICADOS DIGITALES
+ CONSIDERACIONES IMPORTANT ...
» ASISTENCIA REMOTA

» 3.1 Guia del uso

» 3.2.3 Modficar informacién del uso
» 3.4 Preguntas frecuentes

» 3.6 Reposttorio de archivos

» 3.11.1 Mi pdgina

» Resultado de solicitud del uso

Consultar

ramites Operativos

« 1.3 Integraciin de estados del trdmite
+ 1.6 e-Documentos

Servicios informativos

* 2.1.1 Consulta de arancel

* 2.1.2 Consulta de tasa de moneda

¢ 2.4.1 Puntos de vista de RUC

* 2.6 Catdlogos

* 2.7 Verfficar la ntegridad del documento

Ventanilla Unica

+ Documentos de Acompaiiamiento
* Documentos de Soporte

« Certificados de Origen y DJO

* Estado de procesamiento

* Pago-e

« Verificar Certificado Original

* Consuka de Certificado

Figura 53: Solicitud de Uso

Fuente: Ecuapass

Servicios de uso frecuente

€Y e-Docs. de uso frecuente

© soporte al Cliente
~ 3.3 Preguntas y respuestas
» 3.8 Sugerencas
» 3.11.2 Configurar mi pigina

$ 9.“:.‘:::: 1800-223223
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Quick

Buzon Electronico
SENAE

VUE

Para registrar al representante legal se debe dar un clic en

Solicitud de Uso (Representante)

ramites Operativos

#eau Soporte al Cliente  Sclicitud del usa
aquiesdo

Solicitud del uso

ass

A< T ——

OCE Buzon Eectronico  SENAE  VUE  Gua celuso

ervicios Informativos

Soporte al Cliente

K Graces por vskar al Portal 2l SENAE.
&’ En el Portal del SENAE podrd realzar todas ks operaciones de despacho en una vez. El portal les ofrece un senvico impio y trnsparente,
9

Se dasfca o registra ce usuano por usuanos del espadhe y Lsuario de senvico adiSonal. Por favor, registre seqin e $po de usuarnio que coresporde. Una vez que se regsta, o
suanio podrd uaizar los dhverses senidos del portal

 etc.

- (2) Solicitud del uso(Empleado)
l) 8 empleado de |a enoresa debe registrar suinformacon. B msmo podn uiizer ks senvicios relaocnades a la empresa, una vez que seidentifica por la mformacon de
cernficaco dgital con el certifcado dgral de parsona furidica dz L evgresa,

>

-
s

(2 solicitud del

@ Solicitud del uso(General)
8 usuanio general pueds utkrzar ks senidos de nformacion como consulta dz infarmacon publca, mi pagna, e1c.

dela

=3

(=3

@ Solicitud del uso(Entidad)
8 usuanio de la entidad publica debe regstrarse enla YLE para tramitar las cperacionss ce €O, DO y DCP enla VUE,

8 usario de la entidad pubiica debe registrarse en la YUE para tramitar las cperaciones de CC, DJO y DCP en g VUE.

Figura 54: Registro del Representante Legal
Fuente: Ecuapass

AR2rNcac0N Cedin ser aprodadas pana uthzar los services dd despacho (omo elsbaracon de
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Asimismo la empresa puede registrar a un empleado, quien obtendra la
autorizacion por parte del representante Legal de la empresa para poder
obtener el Token; para la obtencion de informacion publica se debe ingresar

como usuario general.

4. Llenar el formulario, registrar y firmar con el Token o Firma

Electrdnica

Buzon Electronico | SENAE | VUE | Guia del uso
\Q?r & s S ——— InlClarsﬁlon
e e

i —_—l = __

* Tramites Operativos Servicios Informativos Soporte al Cliente &, a
@ Soporta al Clianta . Solicitud del uso Himem () DO OO 0O
Solicitud del uso{Representante)

Informacién de empresa

* RUC empresa ‘ I Cnnsultarﬂrl'

Direccion de empresa

‘ Razon Social |

Telefono empresa

Informacién de representante
Comprobar dispanibilidad

CEDULA DE IDENTIDAD L4 Caomprobar disponibilidad

| iMES QUE TE CRSASTE? -
¢IGLESIA DONDE SE CASO? [+
NOMBRE DE SU CIUDAD PREFERIDA? -
- —Seleceidn-- -
[cLARO =l
rOMICE Comprobar disporbilidad
REPRESENTANTES » | - SEMAE Carreo Eledtronien
*) Recibir () No recibir
po de OCEs AGENTE DE ADUANA Al Agregar Eliminar
No | Codigo de OCEs En el informe se clasifican Solicitar nuevo codigo  Fecha de inicio| Fecha de fin
&)
[ Nombre del archivo Tamafio del archivo Adjuntar archive
] KByte | Cargar | Cescargar
Agregar Eliminar

Tamafio total de archivo |

Figura 55: Solicitud de uso (Representante)
Fuente: Ecuapass
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e Paso 4: Proceso de Exportacién

Se inicia con la transmision electronica de una Declaracion Aduanera de
Exportacion (DAE) en el nuevo sistema ECUAPASS, la misma que podra ser
acompafiado ante una factura o proforma y documentacion con la que se
cuente previo al embarque, dicha declaracién no es una simple intencién de
embarque sino una declaracion que crea un vinculo legal y obligaciones a
cumplir con el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador por parte del

exportador o declarante.

Los datos que se consignaran en la DAE son:

. Del exportador o declarante

. Descripcién de mercancia por item de factura
o Datos del consignante

. Destino de la carga

o Cantidades

. Peso; y demas datos relativos a la mercancia.

Los documentos digitales que acompafian a la DAE a través del
ECUAPASS son:

o Factura comercial original.

o Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).

o Certificado de Origen electrénico (cuando el caso lo
amerite)

Una vez aceptada la DAE, la mercancia ingresa a Zona Primaria del
distrito en donde se embarca, producto de lo cual el depdsito temporal la

registra y almacena previo a su exportacion.

Al exportar se le notificara el canal de aforo asignado, los mismos que

pueden ser:


http://www.aduana.gob.ec/pro/to_export.action#re2
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. Canal de Aforo Documental
. Canal de Aforo Fisico Intrusivo
. Canal de Aforo Automatico

Para el caso del Canal de Aforo Automatico, la autorizacion de salida,
entiéndase con ello la autorizacion para que se embarque, serd automatico
al momento del ingreso de la carga a los depdsitos temporales o zonas

primarias.

En el caso del Canal de Aforo Documental se designara al funcionario a
cargo del trdmite, al momento del ingreso de la carga, luego de lo cual
procederd a la revision de los datos electronicos y documentacion
digitalizada; y procedera al cierre si no existieren novedades. En lo cual
cualquier observacién sera registrada mediante el esquema de notificacion
electronico previsto en el nuevo sistema. Una vez cerrada la Declaracion
Aduanera de Exportacion (DAE) cambiara su estado a salida autorizada y la

carga podra ser embarcada.

En el caso del Canal de Aforo Fisico Intrusivo se procede segun lo
descrito anteriormente adicional al proceso la inspeccion fisica de la carga y
su corroboracion con la documentacion electronica y digitalizada. (Servicio
Nacional de Aduana del Ecuador, 2012)

4.1.1. Requisitos para exportar productos originarios de la
acuaculturay pesca

e Obtener autorizacion en el MAGAP: 1) Acuerdo Ministerial
(autorizacion para exportar otorgada por la Subsecretaria de
Acuacultura y Pesca); 2) Acta de Produccion Efectiva (inspeccion del
establecimiento por parte de la Subsecretaria de Acuacultura y Pesca,
en el caso de ser planta, procesadoras industriales, empacadoras).

e Aprobar la Verificacion: Presentar el formulario de Inscripcion 11.1
(descargar sitio web INP), Acuerdo Ministerial, Acta de Produccion

Efectiva y todo documento requerido por el Instituto Nacional de
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Pesca. La verificacion consiste en una inspeccion y el proceso técnico
de revision.

Obtener Certificacion: Previo al embarque del producto, el exportador
debe acercarse al INP para solicitar la emisién del Certificado
Sanitario a los establecimientos verificados. También pueden emitir
Certificados de Calidad y certificados varios (segun exigencias del
pais importador).

El INP ofrece sus servicios de laboratorios para que los usuarios
registrados puedan realizar toda clase de pruebas de calidad en
cumplimiento de las exigencias en los paises de destino y sus
clientes: Laboratorios de Ensayos de Productos Acuicolas (EPA),
Laboratorios de HPLC (Antibiéticos Prohibidos), Laboratorios de
Metales Pesados, Laboratorios de Quimica, Analisis y Microbiologia

de Alimentos. (Pro Ecuador).

Documentos requeridos en el proceso de exportacion

Cuando se realiza una exportacion se debe conocer que documentos

son necesarios para que las mercancias salgan del territorio nacional

aduanero de forma legal y sin contratiempos.

A continuacion se detallan los documentos necesarios para exportar

filetes de tilapia:

e Factura comercial.- La Factura Comercial debe ser un documento original

y definitivo, la cual debe contener:

Nombre y fecha de expedicién
Nombre y direccion del vendedor
Nombre y direccién del comprador
Descripcién de la mercancia
Cantidad

Precio unitario y total

Moneda de la transaccion comercial
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e Lugary condiciones de entrega de la mercancia, segun los términos
internacionales de comercio "INCOTERMS", establecidos por la
Camara de Comercio Internacional, u otros acuerdos. (Servicio
Nacional de Aduana del Ecuador, 2012)

Documento de Transporte Master.- (Master Bill of Lading — MBL)
Conocimiento Maritimo con un transitario en origen como embarcador
(shipper) y otro transitario en destino como Consigntario (consignee).
Este documento es expedido por la linea naviera. Un MBL ampara "x"
namero de Documentos de Transporte House (HBL) y materializa el
acuerdo de voluntades entre un Operador de Transporte y un usuario de
su servicio, por el cual el primero se compromete a transportar la carga
desde un determinado lugar de origen hasta el destino final que se le
indiqgue a cambio de un flete. (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador,
2012).

Certificado de Origen.- Documento que certifica el pais de origen de la
mercancia que en él se detalla, es decir, acredita que la mercancia ha
sido fabricada en ese pais. Se utiliza sOlo para exportaciones e
importaciones con paises extracomunitarios, de tal forma que los
productos puedan acogerse a los regimenes preferenciales y a la

aplicacién de los aranceles que les corresponden. (Pro Ecuador)
Requisito para la Obtencion del Certificado de Origen (MIPRO)

e Registro del Apoderado (contar con el documento de
apoderamiento), requiere la aprobacion del MIPRO.

e Registro de Comercializador (lo realiza el exportador o
apoderado).

e Registro de Declaracion Juramentada de Origen (DJO) completa,
en caso que no haya sido registrada, enviada y aprobada la DJO
simplificada en el MIPRO.

e Solicitud de Certificados de Origen (CO) en la Ventanilla Unica

Ecuatoriana (VUE), (de los que se requerian al MIPRO (SGP y
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ATPDEA), excepto sector floricola). Debe contar con una DJO por

lo menos la simplificada y aprobada en el MIPRO.

Para realizar las Declaraciones Juramentadas de Origen de los
productos de exportacion y requerir los Certificados de Origen es necesario
registrarse en la VUE bajo el perfil de: Exportador y dentro de la aplicacién
como Apoderado, es necesario contar antes con el Token que es el
dispositivo que contiene la firma electrénica para no incurrir en ninguna

demora del tramite.

Certificados de Origen |/

DEL
ECUADOR

Froceso de tramite da soporte de Usuario  Paging Web de SENAE  Guiadeluso  Mipagna

(I Ecua-Pass 4« E '

porsu]

ramites operativos Servicio de Informacion Soporte al Cliente Ventanilla (JnicgLl L"

'
Menu ventanilla Unica 4.4 Elaboracién de CO Soporte de |
izquinrde | Usuarle

~—

Bolicitud Tramites

MIPRO

Seleccionar

Figura 56: Solicitud de Certificado de Origen
Fuente: Ecuapass
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Pautas para la Declaracion Juramentada de Origen

e Para aquellos productos que cumplen el criterio de origen de
enteramente obtenidos o producidos, productos agropecuarios,
minerales o pesca, es decir, que para su produccién no incorporan
materias primas importadas, no se debe consignar ningun dato en
la seccion 4 del formulario de la DJO. (NO PONER VALORES EN
CEROS)

e Para agquellos casos que no contengan materiales o materias
primas nacionales para su produccién, no consignar ningun dato
en los casilleros de la seccion 5 de la DJO. (NO PONER
VALORES EN CEROS).

e En la seccion 6 donde se detallan los costos, la casillas 6.1 lo
calcula el sistema automaticamente y la 6.2 incluir los costos
directos caso de tenerlos, que en los productos enteramente
producidos si los hay, pero que no es obligatorio su llenado.

e En todos los casos es necesario y obligatorio consignar datos de
los casilleros 6.3 y 6.4 que corresponde a los valores en planta o
finca y FOB, respectivamente.

e En los casos de enteramente obtenido o enteramente producidos
para las casillas 7, 8 y 9 que describen los procesos de
produccion, caracteristicas del producto y aplicaciones o uso del
producto, llenar dichas casillas con texto “no aplica” o “N/A”. (Todo

Comercio Exterior, 2012)

Certificado Ictosanitario.- Para productos del mar y sus derivados, lo
confiere el Instituto Nacional de Pesca.

Certificado de Calidad.- Este certificado es otorgado por el Instituto
Nacional de Pesca para exportaciones de productos provenientes de la

acuacultura y pesca.
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4.3. INCOTERMS

Los Incoterms® 2010 son los términos comerciales internacionales que
sirven para definir y repartir la obligaciones, gastos, riesgos de transporte y
el seguro entre vendedor y comprador con la finalidad de reducir la
incertidumbre en transacciones comerciales; facilitando la gestion de los

negocios globales. (Camara de Comercio Internacional, 2011).

Incoterms @ Q

Incoterms 2010

Polivalente
FCA
Polivalente
FAS
Maritimo
FOB
Maritimo
CPT
Polivalente
ce
Polivalente
CFR
Maritimo
CIF
Maritimo
DAT
Polivalente
DAP
Polivalente
DDP
Polivalente

® 2010 Camara de Comercio Internacional CCl

Yendedor . Comprador - Yendedor / Comprador

Figura 57: Incotems 2010
Fuente: Camara de Comercio Internacional

De acuerdo a la investigacion realizada, la exportacion de tilapia se

realiza bajo el término FOB (Franco a Bordo), es decir que el vendedor
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asume los riesgos hasta dejar la mercancia a borde del buque, de ahi en

adelante los riesgos son asumidos por el comprador.

En la negociacion FOB “el vendedor no tiene ninguna obligacion con el
comprador de formalizar el contrato de transporte, sin embrago, si asi lo
solicita el comprador, el vendedor debera contratar el transporte pero a
riesgos y expensas del comprador. Se considerara la mercancia entregada
cuando el vendedor coloca la misma a bordo del buque designado por el
comprador en el punto de carga, si lo hay indicado por el comprador en el
puerto de embarque designado, o proporcionando la mercancia asi
entregada. En cualquiera de los dos casos el vendedor debera entregar la
mercancia dentro del plazo acordado. Si el comprador no ha indicado un
punto de carga especifico, el vendedor podré elegir el punto de carga que
mejor le convenga en el puerto de embarque designado”. (Instituto de

promocién de exportaciones e inversiones, 2014)

4.4. Marketing Mix

44.1. Producto

El producto que se exportara al mercado extranjero es el filete de tilapia
frescos.

Figura 58: Filete tilapia fresco
Fuente: Produmar S.A
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e Estrategia de producto

e Calidad de producto
La estrategia de posicionamiento implica la definicion de la imagen
deseada del producto en la mente de los consumidores actuales, potenciales

y futuros. (Consultores asociados en asesoria integral).

La estrategia de posicionamiento se basard en los beneficios del
producto en especial la calidad y beneficios alimenticios, debido a que la
tilapia contiene varios nutrientes que ayudan a equilibrar la salud de las

personas.

Se debe destacar los beneficios nutricionales de la tilapia, estos son:

Un acido La tilapia sea un
docosahexanoico pescado cuyo consumo
necesario en el estd aconsejado en la
embarazo, ayuda al dieta de mujeres
desarrollo del sistema embarazadas, ya que
nervioso central, ademéas aporta DHA.
cerebro y los ojos del

feto, favoreciendo por

tanto el desarrollo

cognitivo del bebé.

Figura 59: Beneficios nutricionales de la tilapia
Fuente: Perez, Christian

El consumo de pescado se recomienda al menos tres veces por semana,
debido a que es sumamente beneficioso para la salud, ya que su grasa es
del tipo mas insaturada que existe: acidos grasos omega-3 y omega-6, los
cuales estan presentes en la tilapia que le confiere virtudes especiales
cuando es metabolizada por el organismo, contribuyendo a la prevencion de

problemas cardiovasculares y trombosis.
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El consumo de pescado favorece niveles mas bajos de colesterol malo
(LDL) en la sangre, reduciendo su acumulacion en las arterias, por ende,
reduce riesgos de arteriosclerosis y aumenta ligeramente el buen colesterol
(HDL), mejorando significativamente la circulacidon sanguinea, el pescado
tiene también otras caracteristicas, que lo hacen un alimento de primera
categoria, como lo son: su facil digestibilidad, su valor proteinico, su gran
contenido de minerales como hierro, sodio, y calcio, ademas de vitaminas
(retinol, riboflavina, acido félico) . (St. Peter's, 2012) Indica que “El consumo
de pescado podria reducir hasta en 2,6 veces el riesgo de hipertension

asociada al embarazo y mejoran las funciones postulares y motoras”.

44.1.1. Empaque

El empaque del producto serd en cajas termoformadas de polipropileno,
empacado al vacio para conservar los filetes frescos hasta su destino. El
material del cual estdn elaboradas las cajas, es atoxico ademas que
cuentan con los certificados de calidad exigidos para contener productos

alimenticios. (Anexo A)

Figura 60: Empaque
Fuente: Termopack
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Las dimensiones de la caja la cual contendréa el producto son: 21 x 11.5 x
3cm. Alt.

Figura 61: Dimensiones del empaque
Fuente: Termopack

En la parte superior de la caja se colocara la etiqueta la cual estara

sujeta a las normas del mercado extranjero al que se dirige.

4.4.1.2. Etiquetado

Las obligaciones de etiquetado de los productos del mar obtenidos en la
Union Europea o importados, ya sea que éstos s e presenten vivos,
refrigerados o congelados, enteros o en filetes, salados o secos, ahumados
0 en salmuera.

El etiquetado debe incluir:

e La denominacién comercial de la especie
e El método de produccién (captura en mar o en aguas interiores o
criaderos)

e Lazona de captura.

Los productos vendidos en la Unidon Europea estan sujetos a las reglas
generales de etiquetado para productos alimenticios (Directiva 2000/13/CE ).
El comerciante esta obligado a indicar claramente en la etiqueta del

producto la siguiente informacion:
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1. El nombre cientifico

La denominaciéon comercial de la especie

w

El método de produccién (captura en el mar o en aguas interiores o
ganaderia)

La zona de captura

El pais de origen

La lista de los ingredientes

La referencia de la planta de produccion

El plazo limite de consumo del producto

© © N o g A

Una mencion que permita identificar el lote

10. El modo de preparacion también debe figurar en la etiqueta. Las
menciones no solo deben figurar en la etiqgueta y el embalaje, sino
también en las facturas y certificados sanitarios.

11. La denominacion de venta debe incluir lo siguiente: “congelados” y “no

congelar de nuevo una vez descongelado. (Ministerio de Comercio

Exterior y Turismo Pert, 2010)

Scientific name Trade name

B n ‘
I a I a Oreochromis Tilapia =\ iMucho
I Made in iviut
p Guayaquil - Ecuador - lote 111 ﬁ@ mejor'
ECUADOR

B
Nutrition Facts
Serving Size (g) Regular Size
v, P Sevieg
Tilapia contains large amounts of vitamin E and D. == e
phosphorus, calcium and folic acid. Total Fat (g) 16 25%
Saturated Fat(g) 1.5 8%
: Trans Fat (g) 0
Cholesterol (mg) 13%)|
Sodium (mg) 500 21%)
4 Total Carbohydrate (g) 25 8%
e Dietary Fiber (g) 2 B8%)
|_Sugars (g) 0 0%
Protein (g) 18 36%)
*Percent Daly Values are based on 3 2,000 Calorie Dist. Your
Oadly valaes may be hightr or lower depending on your calorie
meeds. See our about page for more nfo

|WARNING)

Do not refreeze, once opened consume
within the shortest possible time

La etiqueta que disefiada para la exportacion de los filetes frescos de

he

-
C——

Figura 62: Etiqueta del producto

tilapia, contiene lo especificado de acuerdo a las normas emitidas por la
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Union Europea para que no exista ningun inconveniente al ingresar a dicho
mercado; en la etiqueta se detalla los beneficios de la tilapia asi como su
tabla nutricional, como se produce, su nombre cientifico y comercial, pero en
especial lo que se desea resaltar y posicionar es donde fue elaborado, es
decir el pais de origen del producto, es por ello que en la parte superior
derecha se ha colocado la marca pais, haciendo prevalecer que es mejor
consumir lo hecho en Ecuador, en este caso filetes de tilapia ecuatorianos

por su calidad, buen sabor, y beneficios nutritivos.

Figura 63: Empaque de exportacion del producto

Tabla 26

Presupuesto Producto

PRESUPUESTO PRODUCTO
Valor unitario

Precio del nuevo empaque 0,16
Etiquetado 0,1
Trabajadores 400
TOTAL 400,26 mensuales

Elaborado por: Los Autores



170

El precio de referencia del empaque es de la empresa, y el etiquetado es
un precio referencial de la imprenta Linea Impresa la cual se dedica a hacer

este tipo de trabajos.

4.4.2. Precio

El precio de comercializacion de la tilapia en el mercado europeo oscila
entre US $ 7,00 vs. US $ 11,00 por kilogramo.

Segun (Larrea, 2013) ha existido una evolucion en el precio y margenes
de comercializacién, ya que cada etapa de la cadena de abastecimiento

genera un amplio margen sobre el precio de venta.

Tabla 27

Margenes de comercializacion

Cadenade Margen Tipico
Suministro
Exportadores 2-4%
Importadores 2-4%
Distribuidores 10-15-5 (en productos
frescos)
Supermercados 35-45%
Tiendas 10-15%

Especializadas
Fuente: University Of Alaska,Seafood Market Basics

443. Plaza

Existen varios canales de distribucién que permiten la comercializacion
de los filetes de tilapia en el mercado europeo, en el siguiente grafico se
puede apreciar el sistema de abastecimiento comunmente empleado para la

distribucion de pescado.
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Figura 64: Cadena de abastecimiento
Fuente: The Role of Supply Chains in Adressing the Gobal Seafood

Crisis

Los siguientes canales de distribucién son usados para la comercializacion

de la tilapia en el mercado europeo, segun (Programa Desarrollo Econémico

Sostenible en Centroamérica , 2010):

Importadores: Estos compran y venden productos pesqueros,
generalmente a las industrias procesadoras, multiples detallistas,
mayoristas y re exportadores. Muchas veces, los “importadores” se
encargan de procedimientos y formalidades para obtener los
productos. Algunas de estas empresas ya han creado conexiones y
alianzas con los proveedores, lo cual facilita que pueda aconsejar a
sus clientes sobre la calidad, requerimientos, e incluso preferencias
del mercado, empaque y forma de procesamiento.

Industria Procesadora: Los importadores también pueden tomar el rol
de industria procesadora. Por ejemplo, un importador de camarones y
gambas puede manufacturar y empacar los productos para el
consumidor final. La cadena de suministros de estos productos puede

Ser muy corta.
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o “Manufactureros procesadores / importadores” que también pueden
transformar la materia prima en productos semifinales como filetes de
pescado, o bloques de pescado que posteriormente seran vendidos a
otras compaiiias procesadoras.

e Agentes: Estos son intermediarios, quienes han establecido contacto
entre el exportador y el importador; y por lo tanto facilita el proceso de
compra-venta. Generalmente no compran la mercancia para si
mismos. Los agentes trabajan por comision la cual oscila entre el 2 al
5% del precio de compra. Los agentes, estan bien informados sobre
tendencias del mercado, precios, usuarios, entre otros.

El canal que se utilizara para la comercializacion de los filetes de tilapia

en el mercado europeo es a través de los denominados agentes o
intermediarios, debido a que al conocer el mercado podran colocar el
producto en lugares donde la gente puedan acceder a ellos, conociendo su
lugar de origen y de esta manera posicionando al producto ecuatoriano por

su calidad.

Tabla 28
Presupuesto Plaza

PRESUPUESTO PLAZA

Valor Cantidades Cantidades costos
unitario totales anuales anuales
mensuales

Transporte 60,00 Empresa 16 192 $11.520

interno Carga MCL (contenedores)  (contenedores)
Aduana 180,00 Empresa 16 192,00 $34.560

Carga MCL

TOTAL $46.080
Costo por $0,01

kg
Elaborado por: Los Autores
La exportacion es en valor FOB, el precio es un valor referencial de la
empresa MCL, el desglose corresponde al valor de transporte interno que es

el costo de transporte desde la empresa PRODUMAR hasta la aduana de
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Guayaquil, y el valor de aduana son todos los costos de exportacion que

implica hasta que el producto esté embarcado.

4.4.4. Promocion

Es importante contar con una buena promocién que ayude al producto a
posicionarse tanto en la mente del consumidor como en el mercado

internacional, es por ello que se ha considerado ciertas estrategias:

Con respecto a las estrategias (Eumednet) sefala que “son acciones
gue se llevan a cabo para alcanzar determinados objetivos relacionados con
el marketing, tales como dar a conocer un nuevo producto, aumentar las

ventas o lograr una mayor participacion en el mercado”.

El principal objetivo de implementar y desarrollar las estrategias para
comercializar el producto, es lograr un posicionamiento efectivo de la tilapia
ecuatoriana en un nuevo mercado extranjero, ya que se busca potenciar la
calidad y beneficios nutritivos del producto, y por ende ser competitivo ante

productos similares.

Una gran oportunidad de negocio es desarrollar un sitio web en el cual
se ofrezca la mas detallada informacién acerca del producto como: precios,
tipo, tamafio de la tilapia, asi como convenios con empresas importadoras,
galeria fotografica de los diferentes procesos de produccion, contactos,
solicitud de pedidos y demas detalles que ayuden a que los potenciales
consumidores se decidan por el producto ecuatoriano. De igual manera, la
participacion en ferias internacionales es de gran beneficio para posicionar
productos, ya que convocan a grandes Yy reconocidas empresas
importadoras del producto, las cuales pueden verse interesadas en adquirir
el producto, logrando de esta manera que se inicien grandes negocios que

beneficien a productores y exportadores ecuatorianos.

La Camara Nacional de Acuacultura se encarga de organizar y coordinar
la participacion de las empresas dentro de pabelldbn de Ecuador en las

siguientes ferias internacionales del sector de pesca y acuicultura.
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http://www.seafoodexpo.com/north-america/
http://www.seafoodexpo.com/north-america/
http://www.seafoodexpo.com/global/
http://www.seafoodbarcelona.com/
http://www.conxemar.com/
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Figura 65: Ferias Internacionales
Fuente: Camara Nacional de Acuacultura

Segun Karina Amaluisa, Directora de la Oficina Comercial de Pro
Ecuador en New York, el flujo de visitantes al pabellon ecuatoriano ha sido
superior al del 2013, no solo en numero sino en la calidad de citas
concretadas; por su parte, los exportadores ecuatorianos se encuentran
complacidos con los esfuerzos realizados por Pro Ecuador para fomentar la

presencia del pais en este importante evento internacional especializado.

La ayuda por parte de las entidades gubernamentales es de gran
beneficio para las empresas ecuatorianas, por lo que se debe seguir

desarrollando y potencializando dicha participacién en este tipo de eventos.

T “acuador
v ovalife

Figura 66: Promocion de Ecuador en Feria PYMES en China (CISMEF)
Fuente: Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones


http://www.chinaseafoodexpo.com/
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Tabla 29
Presupuesto Promocion

PRESUPUESTO PROMOCION

Valor Cantidades Cantidades costos
unitario totales anuales anuales
mensuales
Promocién de $7,00 50 muestras 200,00 800,00 $5.600,00
productos en el gratis cada tres
extranjero meses
Ferias $8,000 2 veces al afio, 2 $16,000
internacionales See Food Expo

global, del 6 al 8
de mayo, See

food expor
global, del 22 al
24 de

septiembre.
Representante $3,000 1 representante 1 12 $36.000,00

de ventas de ventas
TOTAL $57.600,00
Costo unitario $0,014

Elaborado por: Los Autores

El presupuesto promocién estard destinado a tres rubros importantes
que asegurardn el posicionamiento del producto en el mercado
internacional, la promocion de productos en el extranjero corresponde a las
muestras gratis que seran entregadas a las personas del supermercado para

su degustacion.

Las ferias internacionales es una buena opcion para dar a conocer el
producto ecuatoriano a mas paises de la Unién Europea, se aspira a estar
en las dos ferias internacionales mas importantes las cuales son: FOOD
EXPO GLOBAL y el SEE FOOD EXPORT GLOBAL, con el fin de expandir y

conquistar nuevos mercados.

El representante de ventas es la persona encargada de todos los

eventos en el afo, por lo que se contratara una persona que conozca el
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mercado y pueda representar de buena manera a la empresa y el producto

ecuatoriano.
e Estrategias de internacionalizacion

El contar con certificados de calidad hace que el producto sea mas
atractivo para los mercados europeos, ya que determina que la empresa
cumple con todos los parametros hasta llegar al producto final. La empresa
Produmar S.A. posee certificaciones de calidad entre ellas: Certificado SQF
referente a Sistema de Gestion de Calidad en filetes frescos y congelados de
tilapia, Certificado Globalgap referente a produccion de calidad y Certificado
Best Aquaculture Practices Certification, lo cual permite el ingreso del filete
fresco de tilapia de una manera mas facil y segura al mercado europeo,
ademas se buscard incrementar los certificados de calidad con el fin de
poder expandir el producto ecuatoriano a mas mercados. (Anexo B)

Ademéas se buscard construir alianzas estratégicas con empresas
dedicas a la produccion y cultivo de tilapia, con el fin de potencializar la

investigacion, produccion y comercializacion.

Es importante la aplicacion y desarrollo de las diferentes estrategias
antes mencionadas, ya que permitira que el producto se pueda ofertar en
mas mercados extranjeros, ademas que el estar en varios mercados evitara
una competencia directa con los principales proveedores y ayuda al
posicionamiento del producto tanto en el mercado como en la mente de los

consumidores por su calidad y nutrientes beneficiosos para la salud.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

De acuerdo a lo investigado, se puede concluir que el cultivo de tilapia es
rentable y genera grandes beneficios a la economia ecuatoriana, ya que
es un producto de gran resistencia a enfermedades y reproduccion.

La exportacion de tilapia en Ecuador se vio afectada ya que se descuid6
la produccion de la misma al cultivar camarén, lo cual hizo que las
exportaciones tengan una caida considerable y por ende pérdida de
mercado internacional.

La tilapia es un producto con un alto estandar de calidad, ya que cuenta
con certificados de calidad que avalan este cumplimiento, ademas debido
a la ubicacion geografica de Ecuador hace que sea un pais rico en
acuacultura y permite la produccion en cautiverio de la tilapia durante
todo el afo.

Ecuador ha logrado ser uno de los mayores exportadores de tilapia, lo
gue hace que el sector acuicola genere mayores ingresos de divisas,
ademas que potencializa la participacion de los productos pesqueros
ecuatorianos en mercados internacionales.

La carne de tilapia posee grandes nutrientes que son beneficiosos para la
salud de las personas, lo cual hace que este producto tenga mayor
aceptacion en mercados europeos, debido a que en la actualidad la
gente prefiere consumir productos nutritivos.

Aplicar estrategias a través del fideicomiso de comercio exterior ayuda a
que tanto productores como exportadores de tilapia tengan una nueva
vision de cémo mejorar la produccion de este producto a través de
diversos procesos de cultivo.

El fideicomiso al ser un contrato firmado y debidamente legalizado
compromete a las partes a cumplir a cabalidad con el mismo, y al
momento de ponerlo en practica se generara una mayor inversion y

desarrollo de la empresa.
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Recomendaciones

e Ecuador es un pais que ha logrado ser uno de los mayores exportadores
de tilapia, sin embargo se debe seguir impulsando y desarrollando
nuevos proyectos que permitan posicionarse en nuevos mercados, asi
como invertir en tecnologia acuicola lo cual mejorard aun mas la
produccién.

e Impulsar capacitaciones técnicas que permitan mejorar el cultivo de la
tilapia, asi como todo su proceso productivo.

e Potencializar las estrategias de posicionamiento en nuevos mercados, es
importante la innovacion y desarrollo de mecanismos que permitan que la
tilapia ecuatoriana sea reconocida en el extranjero, esto se lo debe de
realizar de manera conjunta entre empresas privadas y las instituciones
del sector publico.

e Realizar campafias publicitarias masivas promocionando los beneficios

nutricionales de la tilapia.
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