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RESUMEN

En la actualidad los institutos educativos formadores y de
perfeccionamiento de las Fuerzas Armadas se estan rigiendo a las
politicas, estrategias, lineamientos y orientaciones que marcan el destino
de la educacion militar, las mismas que han sido plasmadas en el
Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas mediante Resolucion
DIEDMIL-2012-009 de fecha 24-ABR-012, el cual es el instrumento legal
que hoy por hoy permite regular el funcionamiento del Sistema de
Educaciéon Militar y contribuir a la Mision Institucional, amparado en la
Constitucion Ecuatoriana. En este modelo se enfatiza dos partes
fundamentales para la Educacion: la Planificacion Educativa y la
Evaluacion Educativa; y como parte de esta Ultima, consta la Verificacion
del Aprendizaje, la misma que se entiende como la aplicacion de
diferentes instrumentos de evaluacién que permiten evidenciar el nivel
alcanzado de las competencias en las diferentes fases de la evaluacion
del aprendizaje, clasificandose de la siguiente manera: Verificacion de
Diagnostico, Verificacion Formativa, Verificacion Final, Producto
Integrador de Curso, y Proyecto Integrador de Investigacién. De esta
clasificacion parte el interés por desarrollar este ensayo, ya que lo que
se pretende, es ahondar en lo relacionado al PROYECTO
INTEGRADOR, ya que es un tema que no se ha profundizado en este
modelo, lo que ocasiona vacios doctrinarios en los estudiantes por lo
tanto no tienen una idea clara o una guia que permita entender su

significado y direccione su desarrollo.

PALABRAS CLAVE:

— PROYECTO INTEGRADOR

— ESTRATEGIA CURRICULAR

— MODELO EDUCATIVO DE LAS FF.AA.
— COMPETENCIAS

— CURRICULO



Xi
ABSTRACT

Nowadays the army educational and training institutes are governed by
the policies, strategies and guidelines that are heading the fate of military
education, these policies are reflected in the Army Educational Model by
resolution DIEDMIL-2012-009 dated April 24™-2012, which is the legal
instrument that nowadays allows to regulate the operation of the military
educational system and contribute to the institutional mission protected
by the Ecuadorian Constitution. In this model two fundamental parts for
education are emphasized: the Educational Planning and Educational
Evaluation, and as part of the Evaluation is the Learning Verification,
which is the application of different evaluation tools that allows to
evidence the level reached in the skills in the different phases of
Learning evaluation, classified as follows: Diagnostic verification,
Formative verification, Final verification, Course Integrator Product and
Integrative Research Project. In this classification begins the interest for
developing this assay, the intention is delved in everything related to the
INTEGRATING PROJECT, because it is an issue that has not delved
into this model, resulting in doctrinaire gaps in the students, therefore
they have no clear idea or a guide that allow to understand or develop

the Integrating Project.

KEY WORDS:

— INTEGRATING PROJECT

— CURRICULAR STRATEGY

- ARMY EDUCATIONAL MODEL
- COMPETENCE

- CURRICULUM
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EL PROYECTO INTEGRADOR COMO ESTRATEGIA FORMATIVA

PARA LOS INSTITUTOS DE FORMACION DE LAS FUERZAS
ARMADAS

El propésito de este trabajo es dar a conocer y orientar a los
estudiantes que se encuentran realizando diferentes cursos ya sean
estos de formacion, perfeccionamiento y/o especializacion en los
institutos educativos de las Fuerzas Armadas, sobre la elaboracion del
proyecto integrador que hoy en dia forma parte de la verificacion del

aprendizaje.

La concepcion planteada en el presente documento les servird como
base para comprender lo que es un Proyecto Integrador, sus objetivos,
sus caracteristicas, elementos que lo conforman, tipos, clasificacion,
fases que lo componen, etapas del desarrollo, etc., lo que les permitir4 a
los estudiantes obtener una mejor comprension de lo que deben realizar

para emprender en el proyecto.

Partiendo desde el punto en el que se conoce que el Proyecto
Integrador es una excelente estrategia curricular que hoy por hoy se
encuentra reglamentada en el Modelo Educativo de FF.AA., la misma
gue permite el desarrollo y la formacion de competencias en la solucion
de problemas profesionales al final del proceso de formacion en los
institutos de educacion militar, en el presente trabajo se plantea como
finalidad, la de proporcionar a los lectores un marco referencial en donde
se introduciran conceptos fundamentales respecto a este tema, los
mismos que se encuentran plasmados en diferentes textos del ambito

educativo asi como también en la Internet.



1. DEFINICION DE PROYECTO INTEGRADOR

“El proyecto integrador es una estrategia didactica, metodologica y
evaluativa de investigacion, de desempefio y de accién, direccionada al
planteamiento y solucién de problemas relacionados con la practica
profesional y calidad de vida, que permite relacionar al estudiante con la
realidad de su entorno, evaluar el desarrollo y alcance de la(s)
competencia(s) en su formacion mediante la articulacion tedrico-practica
y la integracion de los saberes (ser, hacer, conocer)”. (Proyectos
Integradores para la formacion y desarrollo de competencias
profesionales en el Tecnolégico Nacional de México, 2da. Edicion, 2014,
p.36).

2. OBJETIVOS DEL PROYECTO INTEGRADOR

El proyecto integrador, estd concebido como una estrategia formativa
gue integra personas, conocimiento (teoria y practica), areas,
metodologias activas de aprendizaje e investigacion interdisciplinaria,
enmarcado en las lineas de investigacion de la asignatura o disciplina
para generar soluciones que contribuyan con el desarrollo social a través

de la relacion instituto - organizacion, y tiene por objetivos:

¢ Unificar criterios que permitan el desarrollo de proyectos que integren
asignaturas especificas y transversales por cursos a través de un

trabajo colaborativo.

e Evidenciar los resultados de aprendizaje a través del desarrollo de
proyectos integradores, donde el estudiante aplique de forma
sinérgica los conocimientos adquiridos en las diferentes asignaturas y

espacios académicos que brinda la institucion.

e Motivar al estudiante a proponer soluciones de situaciones

problémicas enmarcadas en un contexto real, que permita consolidar
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esfuerzos para el desarrollo de proyectos transversales, de forma

continua durante todo su ciclo de formacion. (Parra B., 2013, p.3).

3. CARACTERISTICAS DEL PROYECTO INTEGRADOR

Como caracteristicas del Proyecto Integrador se pueden destacar

aspectos como:

o Esté orientado por lineamientos que contemplan factores académicos
y buenas préacticas para gestionar proyectos, los cuales se construyen

y validan con el apoyo de los docentes.

e Se inicia desde primer modulo, apoyado con talleres y charlas

especializadas, tanto para estudiantes como docentes.

e Proporciona entregables minimos por asignatura para evidenciar y

evaluar los resultados de aprendizaje.

e La socializacion de los proyectos se hace a través de un evento al

finalizar el curso denominado “Muestra de proyectos integradores”.

e Los proyectos son evaluados por los docentes que orientan las

asignaturas e invitados expertos en el tema.

e Genera cultura para manejar proyectos a través de las buenas
practicas, permitiendo abrir oportunidades en el campo profesional de

los estudiantes. (Parra B., 2013, p.4).

La propuesta de elaborar Proyectos Integradores en los Institutos de
Formacion del Ejército es muy interesante, ya que incentiva la creacion
de espacios de dialogo interdisciplinar, en la que los docentes de cada
modulo pueden evaluar el desarrollo de los proyectos presentados por
sus estudiantes de manera conjunta y segun las particularidades de las
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respectivas asignaturas. Es decir, la revision de los proyectos

integradores demanda una mirada colectiva en la que los docentes de
las asignaturas especificas revisan los aspectos centrales a nivel tedrico,
conceptual, procedimental y metodologico, en relacion con el tema
especifico abordado; los docentes de las asignaturas transversales
evallan los aspectos generales que debe involucrar el proyecto,
independientemente de la especialidad, relacionados con el manejo y

busqueda de informacion, su validez y confiabilidad.

4. ELEMENTOS QUE CONFORMA EL PROYECTO INTEGRADOR

Los elementos que hacen posible la proyeccion y consolidacion de un

proyecto integrador son los siguientes:

4.1. ACTORES.

Los actores fundamentales que intervienen en la elaboracion de un
proyecto integrador son los estudiantes, docentes, investigadores,
directivos académicos y demas personeros que proporcionen la
informacion necesaria para el desarrollo del proyecto incluyendo como
parte de ellos el sector social donde se generd la necesidad para la
elaboracion del trabajo, los mismos que a su vez seran los beneficiados

una vez se presenten las soluciones.

Los actores asumen un rol relevante para el logro de los objetivos de
esta estrategia formativa; es asi que los estudiantes son los que
realizaran el proyecto contando con la asesoria y acompafiamiento
permanente de los docentes de las diferentes asignaturas, de igual
manera pueden contar con lideres de las lineas de investigacion y
docentes especializados en los temas que se estén abordando en el
proyecto y los directivos académicos que segun la Docente
Investigadora Blanca Parra manifiesta que son las personas que

dinamizan y gestionan los diferentes procesos requeridos para el
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proyecto integrador, tales como inscripcion, consolidacion del banco de

proyectos, asesoria en gestion de proyectos, formalizacion de
lineamientos y la divulgacion de los proyectos a través del evento

“Muestra de Proyectos Integradores”, etc.

4.2. CURRICULO:

El Modelo Educativo de Fuerzas Armadas del Ecuador define al
curriculo como “el conjunto de experiencias que sintetizan elementos
culturales (conocimientos, valores, costumbres, creencias y hébitos),
cientificos y tecnolégicos cuya flexibilidad posibilita modificaciones
substanciales en sus componentes y en consideracion de los intereses
de los estudiantes”, para un mejor entendimiento citamos el Articulo 76
de la Ley General de Educacion 115 de Colombia (8-feb-1994) que
define el curriculo como “el conjunto de criterios, planes de estudio,
programas, metodologias, y procesos que contribuyen a la formacién
integral y a la construccion de la identidad cultural nacional, regional y
local, incluyendo también los recursos humanos, académicos vy fisicos
para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo

institucional”.

Es por tal razén que el curriculo es considerado como elemento, ya
gue es el punto de partida para la definiciobn y el desarrollo de los
proyectos integradores; tal como lo manifiesta la Ing. Blanca Parra
Docente Investigadora Colombiana, “desde esta perspectiva se
consideran la malla curricular, las competencias especificas vy
transversales de cada programa, los resultados de aprendizaje y criterios
de evaluacion de las asignaturas que integran el proyecto y se privilegia
el trabajo con metodologias activas, tales como el aprendizaje basado en
problemas, aprendizaje por proyectos y juego de roles. El proyecto
integrador es un claro ejemplo de como vivenciar el curriculo y

propender por la formacion integral de los estudiantes”.



4.3. EMPRENDIMIENTO:

Se puede decir que el emprendimiento es un elemento que conforma
el proyecto integrador ya que se pone en practica su definicion “una
forma de pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades,
planteada con visién global y llevada a cabo mediante un liderazgo
equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su resultado es la
creacion de valor que beneficia a la empresa, la economia y la
sociedad”, por lo tanto es uno de los aspectos que se potencian con el
proyecto integrador, donde el estudiante actia como emprendedor, con
capacidad de proponer y desarrollar iniciativas innovadoras, que
propicien la solucidon a una necesidad de forma “creativa, metddica,

ética, responsable y efectiva” (Ley 1014 de 2006).

El emprendimiento como un elemento del proyecto integrador, induce
al estudiante a aventurarse en una idea de negocio para que lo organice,
busque su capital para financiarlo y asuma todo o parte del riesgo que
conlleva hacer realidad el objetivo propuesto. Con este elemento, se
busca que los estudiantes realicen proyectos por necesidad o por
oportunidad, pero esto trae como resultado crear trabajo para si mismo y
para otros; es asi como a través de sus ideas, se evidencia el saber
hacer, saber ser y el saber conocer y se forman profesionales integrales
con capacidad para gestar planes de negocio que les abren las puertas

al mundo empresarial y laboral.

4.4. INVESTIGACION:

Este elemento robustece las competencias investigativas de los
estudiantes desde los inicios de su formacion; gracias a los aportes de
las asignaturas de investigacion se incorporan aspectos metodolégicos
gue formalizan el trabajo realizado y permite que los proyectos

destacados e innovadores conjuntamente con sus autores lleguen a ser
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parte de los semilleros o de los grupo de investigacion de la institucion.

El proyecto integrador es un escenario que favorece el surgimiento de

proyectos innovadores.

5. TIPOS DE PROYECTOS INTEGRADORES

Para determinar los tipos de proyectos integradores que se pueden
desarrollar en los institutos de formacion de las Fuerzas Armadas, es de
mucha valia analizar lo citado por los maestros que realizaron el trabajo
de Proyectos Integradores para la formacién y desarrollo de
competencias profesionales en el Tecnolégico Nacional de México, 2da.
Edicion, 2014; quienes después de estudios realizados han podido
concluir que existen dos tipos de proyectos integradores, los mismos que
se han identificado por el impacto que generan en los actores
involucrados en el desarrollo de un proyecto, es asi que se puede citar

como tipos de proyectos integradores a los siguientes:

5.1. PROYECTO INTEGRADOR FORMATIVO

Los proyectos formativos son una estrategia general para formar y
evaluar las competencias en los estudiantes mediante la resolucién de
problemas pertinentes del contexto (militar, personal, familiar, social,
laboral-profesional, ambiental-ecolégico, cultural, cientifico, artistico,
recreativo, deportivo, etc.) mediante acciones de direccionamiento,
planeacién, actuacion y comunicacion de las actividades realizadas y de

los productos logrados.

Los proyectos integradores formativos proporcionan experiencias que
conducen al estudiante durante todo el proceso de aprendizaje, de tal
forma que puedan desarrollar las habilidades y aptitudes que permitiran
llegar a la solucién del problema propuesto; son también una estrategia
metodoldgica y evaluativa de investigacion. Este proceso esta basado en
la relaciéon didactica entre profesor y estudiante, sin perder de vista las
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interacciones que constituyen la dimensién académica que definira el

ejercicio profesional del egresado en su contexto, dado que en toda

competencia se incluyen los saberes: saber, hacer y ser.

5.2. PROYECTO INTEGRADOR RESOLUTIVO

Los proyectos integradores resolutivos podemos decir que buscan
resolver problemas del contexto, en nuestro caso del ambito militar
(operaciones del ambito interno, operaciones militares, etc,); mediante la
implementacibn de productos o soluciones que incorporen las
competencias de las diferentes asignaturas del programa de estudio de
los diferentes cursos de formacion, perfeccionamiento y/o

especializacion.

Los estudiantes al participar en proyectos integradores durante su
formacion profesional, aprenden a aprender, aplican sus conocimientos
para la resolucion de problemas, desarrollan actividades de investigacion
y tienen una vision interdisciplinaria. Estos proyectos constituyen
experiencias vivenciales para desarrollar las competencias especificas y
genéricas, estas ultimas conforman los aspectos deseables para la
institucion, tal como el compromiso ético, liderazgo, trabajo en equipo y
la capacidad de comunicacién oral y escrita entre otras muy importantes

(Tecnologico Nacional de México, 2014, p.11).

6. CLASES DE PROYECTOS INTEGRADORES

6.1. POR LAS COMPETENCIAS A FORMAR

6.1.1. PROYECTO GENERICO

Si el proyecto a realizarse se plantea en un conjunto de acciones que
direccione el desarrollo de las competencias genéricas establecidas en

un plan de estudios, entonces se esta hablando de un proyecto genérico.



6.1.2. PROYECTO ESPECIFICO

Si el proyecto a realizarse tiene su direccionamiento enfatizado en las
competencias especificas del plan de estudio, entonces es un proyecto

especifico.
6.1.3. PROYECTO GLOBAL
Si el proyecto a realizarse tiene su direccionamiento integral en las

competencias genéricas y especificas del plan de estudios, entonces ese

hace referencia a un proyecto global.

6.2. POR LA RELACION CON LAS DISCIPLINAS
6.2.1. PROYECTO DISCIPLINARIO

Si el proyecto a realizarse estd integrado por un conjunto de
asignaturas de un mismo plan de estudios, hablamos de un proyecto
disciplinario.
6.2.2. PROYECTO INTERDISCIPLINARIO

Si el proyecto a realizarse estd integrado por un conjunto de
asignaturas de diversos planes de estudio, serd un proyecto
interdisciplinario.

6.3. POR EL ENFOQUE DEL PROYECTO

Depende del enfoque que se le dé al proyecto sin embargo se puede

citar a los siguientes:
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6.3.1. PROYECTO DE INVESTIGACION

Si el desarrollo del proyecto se orienta al estudiante en busca de que
aprenda a organizar, sistematizar y analizar la informacion de un hecho

para obtener conclusiones que puedan enriquecer el campo de

conocimiento, se habla de un proyecto de investigacion.

6.3.2. PROYECTO TECNOLOGICO
Si el desarrollo del proyecto se orienta al disefio, construccion y

transferencia de tecnologia (equipos, instrumentos, procesos, entre

otros), entonces es un proyecto tecnoldgico.

6.3.3. PROYECTO SOCIAL
Si el desarrollo del proyecto se orienta a identificar, diagnosticar y

resolver problemas sociales vinculados con la comunidad y su entorno,

es un proyecto social.

6.3.4. PROYECTO ECONOMICO

Si el desarrollo del proyecto se orienta a emprender proyectos para

generar autoempleos y economias, es un proyecto econémico.

6.3.5. PROYECTO CULTURAL

Si el desarrollo del proyecto se orienta a crear o recrear mediante

estrategias recreativas, deportivas y artisticas, es un proyecto cultural.
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6.4. POR LOS NIVELES DE PARTICIPACION DE LOS

ESTUDIANTES

En el desarrollo de un proyecto el nivel de desempefio o participacion
del estudiante varia, por lo tanto a los proyectos integradores por el nivel

de participacion se los puede clasificar de la siguiente manera:

6.4.1. NIVEL OPERATIVO

Si el estudiante solo se limita a ejecutar el proyecto sin la realizacién
de sugerencias, mejoras o trabajo colaborativo, entonces se habla de un

nivel operativo.

6.4.2. NIVEL INTERMEDIO

Cuando el estudiante propone la estructuracién y construccion de las
acciones a realizar durante la ejecucion del proyecto, se dice que es un

nivel intermedio.

6.4.3. NIVEL ESTRATEGICO

Si el estudiante es capaz de proponer un proyecto en conjunto con el
profesor o de modificar uno ya existente, entonces es uno de nivel

estratégico.
7. FASES DEL PROYECTO INTEGRADOR
Las fases indispensables (Figura 1) que debemos seguir en un

proyecto integrador y que nos permitira llegar a la solucion del problema

planteado son las siguientes:
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PROBLEMA PLANTEADO

FASES DEL PROYECTO INTEGRADOR

DIRECCIONAMIENTO . PLANEAMIENTO » ACTUACION » COMUNICACION

PERMITE ACTIVIDADES QUE DESARROLLO DE
FORMULAR LA SE VAN A LLEVAR LAS ACTIVIDADES
META DEL A CABO EN EL PROPUESTAS EN EL

PROYECTO PROYECTO PLANEAMIENTO

INFORMAR LOS
LOGROS
ALCANZADOS

SOLUCION DEL
PROBLEMA PLANTEADO

Figura 1. Fases del Proyecto Integrador

7.1. DIRECCIONAMIENTO

Esta fase permite formular la meta del proyecto, tomando en
consideracion los conocimientos adquiridos en las asignaturas recibidas
en los cursos militares, especificamente en las cuales se desee apoyar
el desarrollo del proyecto, es en esta fase donde los estudiantes deben

establecer lo que se pretende lograr con el proyecto.

Es muy importante tomar en cuenta las necesidades que tienen los

estudiantes, el ciclo evolutivo y los retos del contexto.
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7.2. PLANEAMIENTO

En esta fase se debe establecer las actividades que se van a llevar a
cabo en el proyecto, tendientes a alcanzar la meta propuesta en el

direccionamiento.

Es importante considerar que las actividades propuestas deben
abordar los conocimientos impartidos en el aula y relacionarse con el

aprendizaje esperado.

7.3. ACTUACION

Esta fase consiste en que los estudiantes desarrollen las actividades
propuestas en el planeamiento, considerando que deben tener
continuamente el apoyo y direccionamiento de los docentes. A medida
gue se hace esto, se busca que los estudiantes apliquen los
conocimientos adquiridos en el aula y es la gran oportunidad para que
apoyados por sus docentes solventen sus dudas, afiancen y/o amplien

sus conocimientos para alcanzar el aprendizaje esperado.
7.4. COMUNICACION

La comunicacion es considera la fase final de un proyecto integrador
por cuanto es en esta fase en la que los estudiantes deben informar los
logros alcanzados, los aspectos a mejorar y los productos del proyecto.
8. ETAPAS DEL DESARROLLO DEL PROYECTO INTEGRADOR

8.1. CONTEXTUALIZACION Y/O DIAGNOSTICO

Esta etapa se le considera como de inicio, por cuanto dentro de esta

se realiza un reconocimiento de la realidad o situacion que se vive, lo



14
gue nos conducird a proponer un tema para solucionar el problema

existente y que posteriormente se convertird en el objeto de estudio.

Tal como se sefiala en el articulo elaborado por reconocidos
profesionales de la Republica de México (Tecnolégico Nacional de
México, 2da. Edicién, 2014, p.37), indican que para realizar la
contextualizacién de un proyecto integrador se parte de la definicién del
proceso y los métodos de investigacion para la construccion de los
instrumentos necesarios para capturar la informacién que permita

realizar la descripcioén del ambito, campo o escenario.

8.2. FUNDAMENTACION

Viene a constituir el marco referencial en el cual se fundamenta el
proyecto de acuerdo a un andlisis realizado del area o tema que se
desea abordar, esto permitir4 a los estudiantes alcanzar la comprension
de la realidad o de la situacion del objeto en estudio y definir un proceso

de intervencion en donde podré desarrollar el disefio de un modelo.

Cabe mencionar que en esta etapa se integran los saberes
disciplinares y lo constituyen las teorias cientificas, conceptos relevantes

0 procesos Yy procedimientos requeridos para la resoluciéon de problemas.

8.3. PLANEAMIENTO

En esta fase los estudiantes realizan el disefio del proyecto, lo que
implica que deben realizar la planificacién del proceso que seguiran para
alcanzar los objetivos propuestos en el proyecto integrador, las
actividades a realizar, los recursos que requieren y el cronograma de

trabajo a segquir.
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Cabe indicar que en esta fase el docente cumple un papel

fundamental, ya que es el ente que proporciona asesoria a los

estudiantes en el desarrollo del disefio del proyecto.

8.4. EJECUCION

Basicamente es la ejecucidén o puesta en marcha del planeamiento
del proyecto, se puede decir que es la etapa de mayor duracion e implica
gue los estudiantes intervengan y pongan en practica las competencias

adquiridas ya sean estas especificas y/ genéricas.

8.5. EVALUACION

Esta es la etapa en la cual aplicando diferentes agentes de evaluacién
del aprendizaje como la autoevaluacion, coevaluacion y la
heteroevaluacién, se aplica un juicio de valor a los diferentes contextos
gue se involucran en el desarrollo del proyecto, ya sea que estén

enmarcados en el ambito profesional, social, laboral o investigativo.

Esta etapa es en donde se debe realizar la evaluacion del desempefio
de las competencias adquiridas por los estudiantes las mismas que
debieron ser aplicadas para alcanzar los logros propuestos y dar
solucion al problema planteado.

8.6. SOCIALIZACION

Una parte fundamental de los proyectos integradores es la
socializacion y/o divulgacién de los resultados alcanzados por los
estudiantes hacia la sociedad en general (estudiantes, docentes,
poblacién en general), con la finalidad de dar a conocer los proyectos
desarrollados y obtener de los lectores criticas constructivas que
permitan reforzar los temas propuestos y/o rectificar aspectos que

requieran ser mejorados o modificados.
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9. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION FORMAL DE PROYECTO

INTEGRADOR

Dentro de las etapas de desarrollo de un proyecto integrador se debe
considerar algunas secciones que son de interés y que permitirdn

esbozar un formato adecuado para presentar un proyecto integrador.

Para dar a conocer el contenido que se debe abordar en cada seccion
fue necesario estudiar una guia de referencia para el desarrollo de
proyectos integradores para la formacion y desarrollo de competencia
profesionales de los estudiantes, la misma que fue elaborada por
directivos y profesores expertos del Tecnolégico Nacional de México,
guienes por su preparacion y experiencia han aportado con informacion

importante e idonea con respecto a este tema.
Los contenidos que se plasmardn a continuacion son parte del
analisis realizado al documento indicado anteriormente y nos servira de

base para identificar y describir formalmente el proyecto integrador que

vayamos a realizar:

9.1. DESCRIPCION DE LOS DATOS GENERALES

En esta seccién se describen los antecedentes y datos que dan a
conocer de forma general al proyecto integrador que se va a desarrollar.

Se debe incluir informacioén clara sobre:

e Institucion.

Componente en el que se debe identificar la institucién de educacion

militar en la cual se va a desarrollar el proyecto integrador.
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e Departamento Académico.

Componente en el que se da a conocer el o los departamentos

responsables del desarrollo del proyecto.

¢ Titulo del Proyecto Integrador.

Componente en el que se plasma el titulo del proyecto integrador
relacionado con las asignaturas impartidas en el plan de estudios a las

cuales se articulan por el contenido a tratar.

Se puede decir que la definicién del titulo del proyecto integrador es la
presentacion racional de lo que se va a realizar, el mismo que debe
indicar con una idea clara y precisa el problema a tratar, la posible
solucion y los elementos o individuos involucrados en su desarrollo. Para
generar el titulo siempre debemos tomar en cuenta que “a mayor

extension del titulo existe una menor comprensién y viceversa”.

Existen 3 maneras para formular un titulo:

— Por sintesis: Cuando se sintetiza la idea central de la investigacion.

— Por asociacion: Cuando se relaciona con otra(s) idea(s) en torno a la

investigacion.
— Por antitesis: Cuando se presenta todo lo contrario de lo que va a

tratar en la investigacion.

e Coordinador del proyecto integrador.

Componente en el que se da a conocer el nombre del profesor que
guiara el desarrollo del proyecto integrador, quien es la persona que

tendra como tarea principal la de dirigir, planificar, organizar y ordenar
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las diferentes actividades o tareas de quienes forman parte del proceso,

con el fin de generar resultados y alcanzar las metas propuestas.

e Asignatura eje.

En el desarrollo del proyecto integrador podemos decir que la
asignatura eje es aquella cuyos contenidos orientaran la investigacion y
permitira coordinar, conjuntar y remarcar las competencias especificas
relacionadas que contribuyen en la resolucion de los problemas que se

puedan suscitar.

e Colaboradores.

Son todos aquellos actores que trabajan y colaboran en la realizacién

del proyecto: los directivos, profesores, estudiantes, etc.

¢ Los profesores responsables.

Componente en el que se da a conocer los nombres de los profesores
gue estan involucrados en el desarrollo del proyecto, estos pueden ser

personal docente y/o administrativo de la institucion.

En el desarrollo del proyecto integrador pueden participar uno o varios
docentes, dependiendo del tipo de proyecto, de la complejidad del tema,
de los perfiles y/o grado de experiencia que tengan. La responsabilidad
gue tienen estos actores son de mucha importancia para el correcto
desarrollo del proyecto, por cuanto ellos son los encargados de ayudar a
determinar la asignatura eje, las metas, su justificacion, las
competencias a formar y los problemas a resolver en el proyecto,
aspectos que para construirlos lo socializan con los estudiantes, de igual
manera se puede indicar que los profesores responsables contribuyen
asesorar a los estudiantes en todas las etapas de desarrollo del proyecto

hasta contar con su aprobacion.
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e Estudiantes.

En este componente se plasman los nombres de los estudiantes que
desarrollaran el proyecto integrador, los mismos que tienen como tarea

principal “realizar las actividades previstas para cada etapa”.

La participacién de los estudiantes se limita a: estructurar el marco
tedrico y conceptual, la metodologia, las actividades, el cronograma, los
recursos, etc., claro esta que lo realiza bajo la tutoria de los actores

citados en el punto anterior.

e Clientes.

En este componente se indican los nombres de los usuarios que se
beneficiaran del proyecto una vez éste se encuentre terminado. Es
importante mencionar que estos actores serdn los que validaran los

productos obtenidos.

e Planes de estudio.

En este componente se plantean las carreras y/o los cursos que se
involucran en el desarrollo del proyecto integrador, considerado las
competencias requeridas para dar solucion al problema u objetivo

planteado inicialmente.

e Periodo de desarrollo.

Es el componente en el cual se especifica el tiempo o periodo
estimado en el que se desarrollara el proyecto integrador, sefialando las
fechas de inicio y culminacién del mismo. El periodo de desarrollo del
proyecto dependera del tipo de proyecto y de los objetivos que se
establezcan.
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e Areas de conocimiento.
Es el componente en la cual se detallan las area de conocimiento en

la que se desarrolla el proyecto integrador, sefialando a la ciencia que

pertenece. Ejm: Ciencias Militares.

9.2. IDENTIFICACION

En esta seccion se incluye informacion referente a:
¢ La definicion del titulo del proyecto integrador.

Basicamente es la presentacion clara y precisa del nombre o titulo del
proyecto integrador que se han propuesto desarrollar considerando el
problema formulado.
¢ Tipo de proyecto.

En este componente se indica el tipo de proyecto que se va a
desarrollar, ya sea este formativo (académico) o resolutivo (contexto
profesional), considerando lo plasmado en el numeral 7 del presente
ensayo.

e Objetivo.

En este componente se exponen los objetivos o propdésitos que se

pretenden alcanzar al desarrollar el proyecto integrador.

Dentro de este punto es importante mencionar también que todo
proyecto que se elabora tiene como finalidad llegar a un fin o a un

producto final, es decir tiene un objetivo. Por lo tanto podemos
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mencionar que todo proyecto integrador debe tener un objetivo general

el mismo que debe ser definido con precision y claridad, y dependiendo
de las metas y/o actividades a desarrollar en cada una de las etapas del
proyecto se deberan plantear objetivos especificos los mismos que

permitirdn alcanzar la meta final u objetivo general.

Es propicio indicar que los objetivos constituyen las metas o
propésitos del proyecto, los mismos que siempre se redactaran con
verbo infinitivo como por ejemplo: disefiar, comprobar, describir; etc., y

son concisos Yy realizables.

— Objetivo General

El objetivo general podemos decir que es la idea central del proyecto
integrador, lo que se quiere conseguir o lograr con su estudio, para ser
mas precisos es el para qué se lo realiza. Se debe considerar que todo
proyecto nace de un problema, el mismo que precisa ser resuelto, es ahi
en donde nace el objetivo general de un proyecto, es decir el objetivo
general es llegar a resolver el problema. Por lo tanto el objetivo general
es lo primero que se debe formular en un proyecto integrador, el mismo
gque consiste en enunciar lo que se pretende buscar, conocer y/o realizar

de una manera clara y precisa.

Es importante mencionar que para el logro del objetivo general
debemos apoyarnos en la formulacion de objetivos especificos. “El
objetivo general estd intimamente ligado al titulo del proyecto, identifica
sin detalles lo que se desea indagar o analizar como problema a
resolver. Es conveniente tener en cuenta que detras de cada objetivo
general debe haber un problema, al cual se trata de presentar
alternativas de solucion a partir de su enunciado”. (Tecnoldgico Nacional
de México, 2da. Edicion, 2014, p.43).
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— Objetivos Especificos

Para levantar los objetivos especificos del proyecto integrador es
necesario tener presente todos los pasos, etapas y actividades que se

llevaran a cabo en el desarrollo del mismo.

Se precisa de tres componentes claves para su formulacion:

= Las actividades que se pretenden realizar en el proyecto, como

por Ejm: identificar, disefiar, etc.

» La forma o la manera como se realizara tal o cual funcion y/o

actividad, como por Ejm: mediante una investigacion.

= El sujeto que realizara la accion y/o el que sera beneficiado en
ella, como por Ejm: El estudiante disefiard un dron para la

basqueda de informacion mediante una investigacion cientifica.

Tal como se manifiesta en el trabajo investigativo del Instituto
Tecnologico Nacional de México, 2da. Edicion, 2014, p.43., no debemos
olvidar que “Los objetivos deben estar dirigidos a los elementos basicos
del problema, deben ser medibles y observables, claros y precisos, y
expresarse por medio de un verbo en infinitivo (ej. Implementar) que

sefalan algun tipo de accion.”

¢ El planteamiento del problema del proyecto integrador.

En este componente se realiza la descripcién del problema que se
pretende resolver con el desarrollo del proyecto integrador, el mismo que
es definido a partir de la identificacion del problema, punto desde el cual
se iniciara el disefio del proyecto en respuesta a la necesidad de buscar

su solucion.
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El o los problemas detectados surgen de una idea, una dificultad, una
necesidad, una duda o una pregunta, consiste en confrontar la situacion
actual que se vive en el escenario que nos desenvolvemos, con el

proposito de exponer realidades y proponer alternativas de solucion.

En cualquier proyecto siempre es necesario hacerse un planteamiento
adecuado del problema con la finalidad de armonizarlo con los objetivos

del mismo.

El planteamiento del problema parte siempre de la identificacién y
descripcion de los indicios o sefiales que se observan y son relevantes
en la situacion a los cuales se los debe relacionar con las causas que lo
producen, por lo tanto para plantear un problema necesitamos tener un

conocimiento claro de la realidad.

Para realizar un planteamiento del problema adecuado debemos

tener en consideracion tres aspectos:

— La descripcién del problema.

Se puede decir que es la ambientacion de la realidad del problema y

el entorno en el cual se encuentra.

Es propicio mencionar que cuando se describe el problema se deben
presentar los antecedentes del estudio, las teorias en las que se basé y
los supuestos basicos en los que se apoya el enunciado del problema,
se debe aclarar las personas, recursos, organismos que estan siendo
afectados. En este punto debemos plasmar un enunciado completo del
problema en donde se incluya hechos y explicaciones que sean

importantes en el proyecto.
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— Los elementos o caracteristicas del problema.

Punto en el cual se describen todas aquellas caracteristicas de la

situacion problema.

— La formulacion del problema.

Es la base fundamental para la estructuracion de todo el proyecto. La
primera fase de la formulacion es el descubrimiento de un problema
necesitado de solucion, el mismo que debe ser definido especificandolo

con detalle y precision.

¢ Lajustificacion del proyecto integrador.

En este componente se expone las razones del porque se pretende
realizar el proyecto integrador. Se puede decir que es la argumentacion
convincente del porqué existe la necesidad de resolver el problema ya

sea este teorico, practico y/o combinado.

La justificacion del proyecto integrador debe responder a las

siguientes interrogantes:

— Desde el punto de vista de la conveniencia. ¢Por qué es necesario

realizar este proyecto?, ¢ Para qué sirve?.

— Desde el punto de vista de la relevancia social. ¢Quiénes se
beneficiaran con los resultados obtenidos?, ¢De qué modo?, ¢Qué
proyeccion social tiene?, ¢Cuales son los beneficios que este

proyecto proporcionara?
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— Desde el punto de vista de las implicaciones practicas. ¢Qué

problema practico ayudara a resolver?, ¢ Cuales son las implicaciones

trascendentales que tiene en los problemas préacticos?.

— Desde el punto de vista del valor tedrico. ¢Se logrard llenar algun
vacio de conocimiento?, Qué se espera saber con los resultados que
no se conociera antes?, ¢Puede sugerir ideas, recomendaciones o

hipétesis a futuros estudios?.

— Desde el punto de vista de la utilidad. ¢Cual es su utilidad?, ¢Qué es
lo que se prevé cambiar?, si posee una utilidad metodologica se
puede preguntar ¢Puede ayudar a crear un nuevo instrumento para
recolectar y/o analizar datos?, ¢ayuda a la definicibn de un
concepto?, ¢Sugiere cOomo estudiar mas adecuadamente una

poblacion?.

Las respuestas a estas preguntas deben ser claras y escritas en
forma logica de tal manera que se pueda evidenciar que el proyecto
posee bases sélidas y es justificable su realizacion.

e Alcances.

En este componente se describira los logros que se pretenden
conseguir una vez desarrollado el proyecto integrador y resuelto el
problema planteado.

Dentro de los alcances podemos considerar:

— Las capacidades que alcanzaran los estudiantes que desarrollaron el

proyecto.

— Eltiempo de duracion del proyecto.
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— Los recursos que se pueden obtener para el desarrollo del proyecto.

— La poblacién que se puede beneficiar con el desarrollo del proyecto.

e Limitaciones y/o restricciones.

En este componente se plasman las condiciones que pueden detener
o dificultar el normal desarrollo del proyecto integrador, las mismas que

pueden ser consideradas como debilidades restrictivas.

Las limitaciones con las que podemos encontrarnos pueden ser de
tipo académico, de equipamiento, de infraestructura, de caracter

econdmico, etc.

Dentro de este campo podemos considerar como limitaciones a todos
aguellos factores no observados o no controlados como por ejemplo la

administracion, el tiempo, la ética profesional, los costos o recursos, etc.

9.3. DESCRIPCION DE LAS COMPETENCIAS VINCULADAS,
DEFINICION DE ETAPAS Y PRODUCTOS

En esta seccion se debe describir todas aquellas competencias que

son necesarias para resolver el problema planteado. Colocaremos:

e La descripcibn de la competencia a desarrollar, es decir la

competencia en la que se va a centrar el proyecto integrador.

e La descripcion de las asignaturas involucradas y en cual de ellas se

realizara y presentara la evaluacion del proyecto integrador.
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e La descripcion de los productos entregables por asignatura y por

etapa.

9.4. PLANEAMIENTO Y DEFINICION DE LAS ACTIVIDADES

En esta seccién se deben describir todas las actividades que se van a
desarrollar en el proyecto integrador tendiente a resolver el problema
propuesto. Estas actividades se planifican tomando en consideracion las
etapas para desarrollar el proyecto y las competencias que se tomaron

como referencia.

Dentro de esta seccion también se debe tener presente que un parte
importante para el desarrollo de un proyecto es la planificaciéon de los
recursos a emplear y la forma de obtenerlos o su acceso a ellos. Ejm:

libros, manuales, materiales, talento humano, recursos didacticos, etc.

Como parte de esta seccidon colocaremos un cronograma de
actividades o plan de actividades, el mismo que debe estar
correctamente estructurado y debe ser de facil comprension. Este
cronograma debe tener detallado todas las actividades a desarrollar, la
distribucion del tiempo y los recursos que se empleara en cada una de

ellas.

9.5. SEGUIMIENTO Y RETROALIMENTACION

Dentro de esta seccion se incluye informacion referente a:

e La seleccion del instrumento de evaluacion, en donde intervienen los
docentes de las asignaturas involucradas en el proyecto, ya que ellos
son los llamados a preparar o disefiar los instrumentos con los que
evaluaran en las diferentes etapas el desempefiio de los estudiantes,
pudiendo emplear listas de cotejo, listas de observacion, registros

anecdoticos, etc.
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e El seguimiento y evaluacion de los resultados obtenidos, lo que
permite conocer los avances que se han conseguido en cada etapa y
el logro de los objetivos especificos que permitirian alcanzar el

objetivo general.

e La verificacion y retroalimentacion de los productos o evidencias, cuyo
propésito es generar estrategias que permitan tomar decisiones
adecuadas ante retrasos u observaciones existentes durante el
desarrollo del proyecto. Permite realizar modificaciones o

actualizaciones al plan de trabajo.

9.6. EVALUACION Y ENTREGA

Dentro de esta seccion se incluye informacion referente a:

e El andlisis y la evaluacion de los resultados obtenidos por parte de los
involucrados en el desarrollo del proyecto, quienes analizaran y
evaluaran el grado de cumplimiento de los objetivos y competencias

planteadas.

¢ La formalizacién de la entrega de los productos terminados por parte
de los desarrolladores del proyecto al Instituto, quienes lo haran

empleando documentos de entrega y recepcion legalizados.

e La comunicacion y presentacion de los resultados acorde a los

protocolos del Instituto.
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