
RESUMEN 

Ecuador importa productos que podría producir internamente por lo que la balanza 

comercial del país es negativa, una de las medidas implementadas para cambiar esta 

coyuntura es el modelo de sustitución de importaciones, estrategia que busca mantener la 

dolarización controlando el flujo de egreso de divisas, incentivar la transformación del 

patrón de especialización de la economía nacional, e impulsar la producción nacional con 

estándares de calidad. La industria del calzado del país, tiene su polo más importante en 

la provincia de Tungurahua, por lo que surgió la inquietud de conocer si este sector que 

aparentemente se ha fortalecido y crecido en los últimos años, dispone de capacidades 

suficientes para aprovechar las oportunidades que origina este modelo de sustitución y 

generar cambios positivos en su entorno. En su extensión este documento comprende en 

primer lugar los antecedentes referenciales y teóricos que sustentan la investigación, 

luego se describe el procedimiento metodológico observado en el desarrollo; 

posteriormente se analiza la coyuntura y perspectivas del sector del calzado a nivel 

nacional y de la provincia de Tungurahua en particular, y las relaciones que mantiene con 

otros sectores económicos del país; a continuación se estudia el modelo de 

Industrialización por Sustitución de Importaciones (ISI), su aplicabilidad, alcance en el 

sector del calzado, y se cuantifican los cambios que el modelo de Sustitución de 

Importaciones (ISI)  generará en el entorno del sector calzado de la provincia de 

Tungurahua; finalmente se han establecido los resultados relevantes de la investigación.  
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ABSTRACT 

Ecuador imports products that it could produce internally so the country's trade balance 

is negative, one of the measures implemented to change this situation is the import 

substitution model, a strategy that seeks to maintain dollarization by controlling the flow 

of foreign exchange, encouraging the transformation of the specialization pattern of the 

national economy, and boost national production with quality standards. The country's 

footwear industry has its most important pole in the province of Tungurahua, so the 

question arose as to whether this sector, which has apparently strengthened and grown in 

recent years, has sufficient capacities to take advantage of the opportunities it offers. 

Originates this substitution model and generates positive changes in its environment. In 

its extension, this document includes, firstly, the reference and theoretical antecedents 

that underpin the investigation, then describes the methodological procedure observed in 

the development; The situation and perspectives of the footwear sector at the national 

level and in the province of Tungurahua in particular, and the relations it maintains with 

other economic sectors of the country; The Importance Substitution Industrialization 

model, its applicability, scope in the footwear sector, and quantify the changes that the 

Import Substitution model will generate in the environment of the footwear sector of the 

Province of Tungurahua; Finally the relevant results of the research have been 

established. 
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