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% DEPRECIACION DIVISAS

(agosto 2014-agosto

| PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA | 2015)
"""""""""""""""""""""""""" ' Colombia 36%

// 35%
/( Ano 2015 se presenta México 19%
una crisis de la Ty 17%
_economia capitalista. )
[ Caida internacional b Perd 12%
del precio de los A = 10%
\_ gommodifi@s y, rgentind Fuente: (B|§c MUNDO, 2016)
4 \
// Apreciacion del délar
/ norteamericano
\. : J
" Devaluacidn de ) PROMEDIO DEL PRECIO DEL BARRIL DEL CRUDO DEL ORIENTE Y
moneda de paises NAPO
\ VeCinos . y
“ ENERO DICIEMBRE
m 93,64 USD 45,06 USD
m 39,66 USD 27,55 USD

Fuente: Sistema Nacional de Informacion, Indicadores afios 2014-2015



Es asi que el gobierno nacional el 11 de marzo de 2015 mediante
Resolucion N.11 del Comité de Comercio Exterior, adopta medidas
de salvaguardia a 2,955 partidas

SOBRETASA PRODUCTO
5% Bienes de capital y materias Sobretasas Arancelarias

primas no esenciales

PARTIDA DESCRIPCION
15% Bienes de sensibilidad ARANCELARIA
media ]
- L. NEUMATICOS
25% Neumaticos, Ceramica,
CKD de Televisores y CKD
87.14 ACCESORIOSDE
motos VEHICULOS
45% Bienes de Consumo Final,

. Fuente : RESOLUCIONES COMEX - ECUADOR, 2015
televisores, motos

Fuente: RESOLUCIONES COMEX - ECUADOR, 2015
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OBJETIVO GENERAL L'},
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Investigar la incidencia del marco regulatorio de la salvaguardia generaI arancelaria del
Ecuador en el impacto econémico-social del sector automotriz en la linea neumaticos nuevos
y accesorios en el ano 2015.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

 Definir el problema, delimitacion y objeto de estudio para la presente investigacion del sector
automotriz.

- Extractar informacion de bases tedricas y digitales de los principales términos relacionados
con el tema de investigacion.

- Encuestar a empresas importadoras ecuatorianas de neumaticos nuevos y accesorios para
vehiculos, para el respectivo andlisis econémico-social del sector automotriz.

- Determinar estrategias financieras para el sector automotriz linea neumaticos nuevos y
accesorios para vehiculos, para afrontar el panorama de comercializaciéon nacional en la
actualidad.

- Concluir sobre los resultados obtenidos durante la investigacion y recomendar el continuo
andlisis econémico-social del sector automotriz linea neumaticos nuevos y accesorios.
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Conocer las causas por las cuales fueron establecidas las
medidas de salvaguardia
o
A
4 )

Evaluar la situacidon econdmico-social en el sector automotriz

. J
LY
~

[Beneficiarios, importadoras, comercializadoras, consumidores.
J

A

Su importancia radica en implantar estrategias financieras con el ]

fin de disminuir los efectos ocasionadas en el sector automotriz

\

[




Delimitacion

« Delimitacion Geografica

« Delimitacién de Tiempo

- Delimitacion Sector
- Delimitacion por Actividad

« Delimitacion de Producto
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CAPITULO II

FUNDAMENTACION CONCEPTUAL, TEORICA Y LEGAL RELACIONADA
A LAS SALVAGUARDIAS IMPUESTAS AL SECTOR AUTOMOTRIZ SECCION
NEUMATICOS Y ACCESORIOS PARA VEHICULOS
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conrespecto alaumento de |las
Medidas “de urgencia” =) importaciones de determinados
productos

\

importaciones
amenacenalarama de
produccion nacional del Miembro
importador.
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Tarifas que recaen sobre
el valorde los bienes o
serviciosimportados

ARANCEL

La importacion es el fransporte legitimo
de bienesy serviciosnacionales
exportados por un pais, pretendidos
para el uso o consumo interno de otro
pAls

IMPORTACION

Régimen aduanero que permite la salida definitiva
de mercancias en libre circulacion, fuera del
territorio aduanero ecuatoriano

EXPORTACION




BALANZA COMERCIAL

Es el reqistro de las importacionesy exportaciones
de un pais durante un periodo.

La Balanza de Pagos es un registro que contabiliza
todas las fransacciones econdmicas generadas
entre un pais y el resto del mundo en un
determinado periodo




NEUMATICO

£

Dispositivo mecdanicohecho de caucho, guimicos,
acero u otros materiales que cuando son
montados en una rueda del automotor proveenla
tracciony soporta la carga del automotor

ACCESORIO

Elemento u objeto que puede formar parte de un
automovil, realice o no la funcion bdsica en él




TEORIA DEL EQUILIBRIO

Consumo Privado + el Consumo Publico (o gastos
de Estado) + Inversion + Exportaciones Liquidas =
Produccion

RESOLUCIONES-COMEX

Mediante Resolucion N.011-2015 del (Comité
Comercio Exterior, 2015), entra en vigenciael 11 de
marzo de 2015, la aplicacion de las medidas de
econdmicas denominadas salvaguardias.

Mediante Resolucion N.016-2015 del (Comité
Comercio Exterior, 2015), entra en vigenciael 20 de
abril de 2015, la modificacion de la Resolucion
No.011-2015 del Pleno del Comex, enla cual se
elimina el 25% a |la partida arancelaria para los
neumadticosRadiales.




Variable Independiente \K@);’ESPE

UNJ".I'I:H IEIAI:I DEI.A FLII:RIA AHMADAS

Marco  Regulatorio de la
salvaguardia general
arancelaria en el ano 2015 vy
falta de estrategias financieras

Variable dependiente
Impacto Econdmico Social en

e Sector Automoiriz-
Comercializacion Linea
Neumdaticos Nuevos Yy

Accesorios para Vehiculos
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Sistema Hipotético G ESPE

H,.En el ano 2015 la comercializacion
de neumdticos nuevos y accesorios
para vehiculos en el Ecuador se vio
aofectada en un 40% en su
rentabilidad por la aplicacion de
medidas de salvaguardias y por falta
de estrategias financieras

Ho. En el ano 2015 la comercializacion
de neumdtficos nuevos y accesorios
para vehiculos en el Ecuador no se
vio afectada en un 40% en su
rentabilidad por la aplicacion de
medidas de salvaguardias y por no
contar con estrategias financieras.
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. FUNDAMENTACION ~ METODOLOGICA PAR LA
' INVESTIGACION EN EL MARCO REGULATORIO A LA'
' SALVAGUARDIA GENERAL ARANCELARIA SECTOR
. AUTOMOTRIZ ~ SECCION NEUMATICOS Y /\'\,.4\/
. ACCESORIOS PARA VEHICULOS =

.......................................................................................




TIPOS DEINVESTIGACION CIENTIFICA

» (Leiva, 2008) Sostiene: “Investigacion es un proceso sistematico, dirigido y
organizado que tiene como objetivo fundamental la busqueda de
conocimientos vdlidos y confiables sobre hechos y fenomenos del
hombre y del Universo”

De acuerdo a (Bernal & Cesar, 2010) los principales tipos de
investigacion son: Histérica, Documental, Descriptiva,
Correlacional, Explicativa o casual, Experimental.

Oftros

® |[nvestigaciones seccionales o transversales

® |[nvestigacioneslongitudinales



Después de analizarlos tipos de investigacién anteriormente

mencionados, los que se acoplan a nuestro estudio se detallan:

= |nvestigacion documental

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS

IMNDVYAGCION PARA LA EXCELEMCIA

= |nvestigacion descriptiva

= |nvestigacion correlacional

DISENO DE LA INVESTIGACION

0 experimentales transversales
Segun (Martinez, s.f.) “No se manipula deliberadamente las variables, recoleccion de

datos en un Unico momento: exploratorios, descriptivos y correlacionales.”

Aplicacion de la metodologia para extraer datos relevantes para determinar el
impacto economico-social del sector automotriz (llantas y accesorios) después de la

aplicacion de salvaguardias



METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
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» Método deductivo

Sigue un proceso sintético —analitico, se presentan concepftos, principios,
definiciones, leyes o normas generales de las cuales se exitraen conclusiones

o0 consecvuencias en las que se aplican.

Se desea analizar las salvaguardias desde lo macro hacia lo micro, es decir
investigar la aplicacion de la salvaguardias en el Ecuador

® | 0OS pAsOS A seguir son:
Aplicacion
Comprension
Demostracion



POBLACION

“Poblacion o universo es el conjunto de todos los casos que
concuerden con determinadas especificaciones”

Empresas importadoras de |Férmula para la muestra Donde:
neumaticos nuevos . s
N = Poblacion

POBLACION
49

MUESTRA

43.56 Z = Nivel de confianza
deseado (95% = 1.96 en
este caso)

Emp res:as 'mp ortad?ras N x Z%p  q p=proporcion estimada de
accesorios para vehiculos ~ P (N—1D)+Z2+p+*q éxito (en este caso 50% es

decir 0.5)

q = proporcion estimada
de fracaso (en este caso
50%es decir 0.5)

e = error maximo
admisible (en esta caso
0.05)

Fuente: ( SENAE, 2015)
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» (Leiva, 2008) “La encuestaes una técnicadestinada a obtenerdatos de
varias personas cuyas opinionesimpersonalesinteresan al investigador.

» Para la presente investigacion aplicamos

Encuesta telefonica

INSTRUMENTO DEINVESTIGACION

Para la presente investigacion como instrumento de investigacion se

utilizara el cuestionario, a través de preguntas abiertas, cerradas y de
confirmacion
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» | g confiabilidad de nuestro cuestionario fue analizado por expertos en el
femaen cuanto formay fondo.

®» F£nloque respecta ala validez del cuestionario se considerara un 95% de
confiabilidady un porcentaje de error admisible del 5%.

TECNICA DE ANALISIS DE DATOS

En el sistema informdatico estadistico SPSS se aplicara la prueba X2 de
Pearson, con el fin de comprobar la hipotesis planteada de nuestro tema
de investigacion y adicional a ello se redlizard la correlacion de las
variables intervinientes.
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CAPITULO IV

EVALUACION FINANCIERA E IMPACTO ECONOMICO-
SOCIAL DEL SECTOR COMERCIAL AUTOMOTRIZ
SECCION NEUMATICOS Y ACCESORIOS PARA

VEHICULOS
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ASPECTO LEGAL

Convenio de
Complementacion en el
Sector Automotor

Comunidad Andinas de
Naciones (CAN)

- Acuerdo de
Asociacion P -
Complementacion Econdmica

Latinoamericana de .
Integracion (ALADI) entre ECUOdOI\rI éghlle (AAP.CE

Acuerdo de Complementacion
Econdmica entre Colombia,
Ecuador, Venezuela y los Paises
Miembros del MERCOSUR (AAP.CE
N 59)




SPECTO ECONOMICO

Proyecciones mas recientes del FMI
(crecimiento del PIB real, variacion porcentual anual)

2014 2015 2016 2017
Est. Proyecciones

América del Norte
Canada 2.5
México 2.3
Estados Unidos 2.4
Puerto Rico?! -0,1

América del Sur
Argentina
Bolivia
Brasil
Chile
Colombia
Ecuador
Guyana
Paraguay
Perua
Suriname
Uruguay
Venezuela

América Central
Belice
Costa Rica
El Salvador
Guatemala
Honduras
Nicaragua
Panama

El Caribe
Antigua y Barbados
Bahamas, Las
Barbados
Dominica
Granada
Haiti
Jamaica
Republica Dominicana
Saint Kitts y Nevis
San Vicente y las Granadinas
Santa Lucia
Trinidad y Tobago

América Latina y el Caribe

\

1.5 1.9
2.4 2,6
2.4 2,5
-1.,3 -1.,4
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Comparacioén del Producto Interno
Bruto
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Fuente: (Institutos Nacionales de
Estadisticas/Banco Centrales, 2016)
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Venta de Vehiculos Nuevos por Paises, ACUMULADO ene-ago 2015
(Livianos y Pesados)
2,230,213
W ene-ago 15 | ene-ago 14
11,753,898
855,743
721,745
502,274
431,846
199,248 233,735 -
185,470 186,339 s1h 2da 126/458 75,682
| : 59,352
L. ,'- . . B e, 13585 11,502
BRASIL MEXICO ARGENTINA COLOMBIA  CHILE PERU ECUADOR VENEZUELA

Venta de vehiculos nuevos por paises

Fuente: (Institutos Nacionales de Estadisticas/Banco Centrales, 2016)
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ASPECTO SOCIAL

e \lundial

s Avanzadas

\ = mergentes

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Desempleo a nivel mundial
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14

12

10 -

w==Petroleo
w0 petroleo
wOfros

="
7
-’

2004‘2005 2006 200712008‘2009 2010 2011 2012 2013‘2014 2015 2016 2017

Factores que impulsan el desempleo

Fuente:(Fondo Monetario Internacional, Organizacién Internacional del Trabajo y autoridades nacionales, 2016)
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9 -
6-
S
/
0 -
8 F T 292 8 E|% SIS S 2 2 8 =2 8 8 8
§ 5 230385 §|© a2 § 38 8 3§ 3§ 5 §
—
a
Aumento de la desocupacion Desocupacion Disminucién de la desocupacién
constante
B Promedio al trimestre 2014 111 B Promedio al trimestre 2015 Il

Desempleo en América Latina

Fuente: (Fondo Monetario Internacional, Organizacion Internacional del Trabajo y autoridades nacionales, 2016)
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Neumaticos Mavesa Neumatico asidtico
Maxxis

Ancho rin 5.5 pulg 5.5 pulg
Diadmetro Total 621 mm 617 mm
Ancho de seccion 189 mm 187 mm
Dibujo original 8.00 mm 7.93mm

Capacidadde 88 (560kg) 88 (560kg)

carga

Cédigode H (210 km/h) H (210km/h)

velocidad

Durabilidad Minimo 45000 km Minimo 41000km
Costo 79% 66 %

Comparacion entre neumatico ecuatoriano vs
neumatico chino
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Entre los acuerdos
multilaterales ambientales
fenemos en:;

La Organizacion Mundial

del Comercio en la o :

actualidad mantiene 250 Biodiversidad

Acuerdos Multilaterales Atmosfera

sobre el Medio Ambiente Tierra

(AMUMA)  representan )

mecanismos que rigen el Oceanos, maresy aguas

comercio mundial
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ASPECTO LEGAL G ESPE

Resoluciones COMEXI-COMEX

REGISTRO FECHA DE
RESOLUCION DESCRIPCION OBJETO FECHA OFICIAL REGISTRO

Establecimiento

de una sobre

tasa arancelaria

de caracter

general 'y no

discriminatoria @

las  mercancias

clasificada en las Reformas

subpartidas Arancelarias 06/03/2015 R.O 456 11/03/2015
Reformas a la

Resolucidon  011-

2015 relativa a

Salvaguardia por

Balanza de Reformas

Pagos Arancelarias 04/08/2015 R.O SP 483 15/04/2015




Aspecto econdmico

- Cuentas Balanza de Pagos $2.959
-$- millones

$136 261 $343 $516 $394,31
 E— 1
— T [ ]
-$ 259
-$601,72
-5 164 -5 984
-5 1.613
B Corriente Bl Cuenta de Capital y Financiera
-$ 2.784
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Evolucion de balanza de pagos

Fuente: (FEDEXPORT, ABRIL 2015)




Tipo de biemnes
EBien de Capital

Total Bien de Capital

Mlateria ]_:l-ri_ru:]

Total MWiateria Prin:l.a

E qlLi]_:l- o e

tl‘EJJ.S-PﬂI'tE"

MNEaterial de

Constrmcecidimn

Taotal MWMiateria Prin:l.a

Fien de O omnsiiamno

Total Bien de Comnsumreo

T otal general

T otal El:l‘l]jl:l-l:l alle TrasnpH-orite

Fuente: (FEDEXPORT, ABRIL 2015)

Afectacion de salvaguardias entipo de bienes

MNo. Salbvagnanrdia o F millomnes CIEF F fecto
5% E SE3 E 18
+T 5 1.5% E 1. .82 E TS
45 £ + 55 E @13
526 E Eo05 E 35
15%% i 1 - i 21

GO

2 5% E o | % =
+5% £ STHa E 170
5% T S5 T 3
12 15% 5 58 | % 15
2 5% = 15 T 26
+.5%% £ =Te E SO
20 T 68 T 2.3
1652 15% + 1<% + 19
2 5% E (== 15
“+ 59 $ 21 3 10
53 s99 & 1&ET
2% £ = E “+
1219 15% T 103 T 1&
2 5% £ sTa | 170
<+ 5T T 1.820 T 1%
= =2 G685 5 A DS
582 22 el 8.399 = . 257
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Variacion en %

Valor mensual

miles Ton. Valor
acumulad
o miles Ton
Exportaciones -4.90% 1.00%
1.271
_Importaciones | 18,525 4.50%  -18.90% -10.20%

Evolucién delvolumen decomercio (toneladas)diciembre 2015




COMUNIDAD ANDINA: IMPORTACION DE VEHICULOS NUEVOS, 2006 - 2013

(Unidades)
Pais 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Var. %
201572014
Total 230 533 266130 306119 205457 350644 432994 473590 300941 HMES7 432492 -16,6
Bolivia 4320 5475 HTH1 HE24 BT 21548 M 31335 31N 42883 12.5

Colombia 135188 180230 120808 ©1832 1482851 167 315 204 487 220631 240372 106 358 -21,3
Ecuadar ar47g H4104 70322 40648 62074 D852 46305 48084 47019 32246 -32.7
Perl 33548 46312 100108 67052 123183 154108 202816 200281 183151 161 005 -12.1

- o incluye B importacion de vehiculo sutomotor menor (motocicieta, motocarre, tnoimoto, moto sky, cuadrafrack, goff cart, fnmovil, forpece,

motonivelsdora, ATV), ni ambulancias, excavader, gria y cisterna.
Fuente: Aduana Nacional de Bolvia, Asociacion Colombiana de Fabricantes de Autopartzs, Camera de 2 Industria Automotrz Ecuatoriana y Asociacion

Automotrz del Pery.

Importacion de vehiculos nuevos

Fuente: (Comunidad Andina de Naciones, 2015)




ECUADOR: COMERCIO EXTERIOR DE VEHICULOS, 2006 - 2015
80000
60000 -
40000 -
§ 20000
2
c
: -
-20000 - I I I I I I I I
-40000
| 00099 12006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |
W—calanza comercial -37 103 -28 188 | -47548 | -26765 -40358 |-30376 | -22070 -42170 -30551|-28072
~&-—Importacién 57476 54104 | 70322 | 40640 68874 50826 | 46265 48634 47010 | 32246
~o—Exportacion 20283 25016 | 22774 | 13884 10516 | 20450 | 23388 | 6514 | 8388 | 3274

Comercio exterior de vehiculos

Fuente: (Comunidad Andina de Naciones, 2015)




Importaciones de llantas segun pais de origen
En miles de unidades, 2015
1485 -
CHINA n
188 MEXICO
TAIWAN 60
148 JAPON
\ COREA ™
B For . e
Marca TALANDIA -
’ 84 - PERU
YIETNAM 231
82 OTROS
BRASIL ™

Importacion de llantas segun pais de origen

Fuente: (AEADE,ANUARIO , 2015)




Importaciones de llantas

Importaciones de llantas segin marcas SRURNSaumBi
m l Sag En unidades, 2015
En miles de unidades, 2015 57.0% m 1.9% m
LIVIANO CONSTRUCCION
INDUSTRIAL
My 25,1% 0.4% m
MAXXIS o MOTO AGRICOLA
203 DURO 15.4% m 0.2% m
YUANXING 62 BUS Y CAMION OTROS
10 g TRIANGLE
Por 8 BRIDGESTONE
’ Marca — 50
: SAILUN Por
| ol Segmento
GOODYEAR % g
"y MICHELIN
HANKOOK
Importacion de llantas seglin marca Importaciones de llantas segun segmento

Fuente: (AEADE,ANUARIO , 2015)
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Ingreso familiar vs Costo canastabdsica
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E Si PERINTENDENCIA
- 2014 2.015
REGION
COSTA 9.970 8.997
SL'J'JZI{INI]..‘\'])EZN[']'\ — o
2014 2015 | CRECIMIENTO SIERRA 19.675 16.340
NUMERO DE COMPANIAS 1373 1957 89
, ORIENTE 59 45
NUMERO EMPLEADOS 20711| 25382 150 CALAPAGOS - -
Tasa de/crecimiento de compafiias y empleados TOTAL 29.711 25.382

Nimero de empleados por Region ano 2014-2015
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Evolucion de indicadores Laborales: Total Nacional

TASA DE EMPLEO ADECUADO

TASA DE DESEMPLEO

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%
TASA DE DESEMPLEO TASA DE EMPLEO INADECUADO TASA DE EMPLEO ADECUADO
Hdic-15 4.77% 48.09% 46.50%
m dic-14 3.80% 46.69% 49.28%

E dic-15 mdic-14
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Evolucion del empleo inadecuado:Total nacional

TASA DE SUBEMPLEO

TASA DE OTRO INADECUADO

TASA DENO REMUNERADO

TASA/OE EMPLEO INADECUADO

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%
TASA DE EMPLEO INADECUADO ~ TASA DE NO REMUNERADO  TASA DE OTRO INADECUADO TASA DE SUBEMPLEO
I dlic-15 48.09% 7.66% 26.42% 14.01%
®dic-14 46.69% 7.07% 26.75% 12.87%

H dic-15 ®dic-14
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EVOLUCION DE INDICADORES LABORALES: 5 CIUDADES- TASA DE DESEMPLEO
B dic-14 mdic-15

4.93%
5.74%

4.75%

401%
3.68%

3.22%
2.30%
3.29%
2.48%
2.68%

QUITO GUAYAQUIL CUENCA MACHALA AMBATO
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El sector automotrizecuatoriano
a partir del siglo XX, se ha
adaptado a la cotidianidad del
ser humano con los grandes
avances en aerodindmica

estructuras, materialesy
propulsion, gue promuevenla
» mayor comodidad del usuario e
incentivan a la adquisicion de
nuevos productos

¥

tecnologiamas destacada se
encuentran los vehiculos hibridos
y eléctricos




ASPECTO AMBIENTAL

Indice de reencauche obligatorio

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
45% 60% 70% 80%

Indice de’tratamiento de llantas fuera de uso

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 _
30% 40% 50% 85%
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:ESTA DE ACUERDO CON LA APLICACION DE LAS MEDIDAS DE

SALVAGUARDIA IMPUESTAS DESDE EL 11 DE MARZO DE 2015 PARA EL iCDNEIDER‘u‘ USTED QUE CON LA NUEVA APLIGACIE’N DE LAS MEDIDAS
SECTOR AUTOMOTRIZ: ACCESORIOS DE VEHICULOS? DE SALVAGURADIA SU RENTABILIDAD SE HA VISTO AFECTADA?
Porcentaje Porcentaje ; ;
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado ) ) F'EIFEEE.H'[EIJE F‘DFEEﬂtEIJE
validos  NO 14 100.0 100.0 100.0 Frecuencia F‘EH‘EEFI’[EIJE walido acumulado
Yalidos Sl 44 100.0 100.0 100.0

SAL%E%L&EEQ?“ESE?T%%%E%SELEIEJ:I\?IIS)EH?ERLZ%SDMEEZDOI?F?PSADREQ EL ¢ CONSIDERA USTED QUE CON LA NUEVA APLICACION DE LAS MEDIDAS DE
SECTOR AUTOMOTRIZ: ACCESORIOS DE VEHICULOS? SALVAGURADIA SU RENTABILIDAD SE HA VISTO AFECTADA?

Euo W=




POLITICAS DE ESTADO?

¢ CONSIDERA USTED QUE SERIA RECOMENDABLE CONTAR CON
ESTRATEGIAS FINANCIERAS QUE LE PERMITA ENFRENTAR NUEVAS

¢ HA EXISTIDO REDUCCION DE PERSONAL EN SU EMPRESA CON LA

NUEVA APLICACION DE ESTA POLITICA?

Porcentaje Parcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Sl 44 100.0 100.0 100.0

¢ CONSIDERA USTED QUE SERIA RECOMENDABLE CONTAR CON
ESTRATEGIAS FINANCIERAS QUE LE PERMITA ENFRENTAR NUEVAS
POLITICAS DE ESTADO?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Yalidos Sl 13 34.1 341 34.1
MO 29 £5.9 B5.9 100.0
Total 44 100.0 100.0

¢HA EXISTIDO REDUCCION DE PERSONAL EN SU EMPRESA CON LA NUEVA
APLICACION DE ESTA POLITICA?

W=
BEro




¢ ESTA DE ACUERDO CON LA APLICACION DE LAS MEDIDAS DE

SALVAGUARDIA IMPUESTAS DESDE EL 11 DE MARZO DE 2015 PARA EL
SECTOR AUTOMOTRIZ:LINEA NEUMATICOS NUEVOS?

¢ CONSIDERA USTED QUE CON LA NUEVA APLICACION DE LAS MEDIDAS
DE SALVAGURADIA SU RENTABILIDAD SE HA VISTO AFECTADA?

Porcentaje Paorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Sl 13 100.0 100.0 1a0.0

Parcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje walido acumulado
Validos MO 13 100.0 100.0 100.0

¢,ESTA DE ACUERDO CON LA APLICACION DE LAS MEDIDAS DE
SALVAGUARDIA IMPUESTAS DESDE EL 11 DE MARZO DE 2015 PARA EL
SECTOR AUTOMOTRIZ:LINEA NEUMATICOS NUEVOS?

o

4 CONSIDERA USTED QUE CON LA NUEVA APLICACION DE LAS MEDIDAS DE

SALVAGURADIA SU RENTABILIDAD SE HA VISTO AFECTADA?
Esi




¢ CONSIDERA USTED QUE SERIA RECOMENDABLE CONTAR CON
ESTRATEGIAS FINANCIERAS QUE LE PERMITA ENFRENTAR NUEVAS
POLITICAS DE ESTADO?

¢ HA EXISTIDO REDUCCION DE PERSONAL EN SU EMPRESA CON L&

NUEVA APLICACION DE ESTA POLITICA?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Yalidos Sl 13 100.0 100.0 100.0

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Yalidos Sl 4 308 a0.8 an.g
MO 9 692 692 100.0
Total 13 100.0 100.0

¢ CONSIDERA USTED QUE SERIA RECOMENDABLE CONTAR CON
ESTRATEGIAS FINANCIERAS QUE LE PERMITA ENFRENTAR NUEVAS
POLITICAS DE ESTADO?

¢HA EXISTIDO REDUCCION DE PERSONAL EN SU EMPRESA CON LA NUEVA
APLICACION DE ESTA POLITICA?

Hs
Eno
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Evolucion de Ventas de las actividades productivas, periodo
2011 - 2015
(millones de dodlares)
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m Ventas

Evolucion de ventas de las actividades productivas, periodo
2011-2015
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% SI PERINTENDENCTA .2(]14 2015 )
- . @ .l:il'l'l HIKTENERTA PIE SECTUR MHSPDRTE
- TR
5.19% ANO 2014 ANO 2015
4 5% 4,1%
$ 4.522.988,00 $ 4.468.528,00

{ESF’E

PIB NACIONAL
ANO 2014 AND 2015
$102.292.260,00 $ 100.176.808,00
ACTIVOS PASVO  PATRIMONIO  INGRESOS  UTILIDAD Y/ 4,4% 4,5%
0 PERDIDA
Andlisis del sector automotriz sobre los sectores Comportamiento PIB Transporte

empresariales, 2011-2015

Superintendenciade Compaiiias (2015)




RENTABILIDAD_FINANC
LIQUIDEZ_CORRIENTE ROTACION_VENTAS IERA

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015

NITROLLANTA CIA. LTDA. 1.2687 1.4835 2.1564 1844 1.1154 1.0165 0.1773 0.0716 0.0373
TRACTOMAQ S.A. 1.5976 1.5609 1.7993 1.089 1.2383 1.3974 0.1555 0.7199 0.7105
LLANTAMBATO S.A. 1.5443 1.4583  1.678 25527 2048 20729 -0.1788 0.133¢6 O
LLANTAS Y SERVICIOS DE LA SIERRA,

LLANTASIERRA S.A. 2.1341 20705 1.6499 2.1203 1.8372 1.4395 0.1733 0.2658 0.0773

IMPORAUSTRO C LTDA : : 1.3406 0.9598 1.3213 0.6826

MICHELIN DEL ECUADOR S.A.

MAXXIMUNDO CIA. LTDA.



EMPRESA |LIQUIDEZ_ CORRIENTE | |ROTACION_VENTAS RENTABILIDAD_FINANCIERA

1.2967 12925 1.5697 1.7566 1.7142 17429  0.1203 0.6941  0.5657
1.5007 1.4328  1.606 23654 2.3303 23821 0.1928 0.4285 0.2746
3.4169 3.9188 4.438] 19827 1.629 1.7941 0.1988 0.1331 0
COMERCIAL CISNEROS IMPORTADORA KUMHO
CIA. LTDA. 1.4753 1.4067 1.3398 1.1447 1.0932 09583 0.0865 0.1674 0.0891
COMERCIALY DISTRIBUIDORA SURTI-LLANTAS
CIA. LTDA. 1.6877 17755 2.3934 1.3185 1.5336 1.3898 0.1469 0.1584 0.1833
1.6546 1.5348 1.5203 1.5896 1.3872 1.2978 0.0071 0.038 0.0518
CORPORACION AUTOMOTRIZ ALVARADO CIA.
1.7968 1.8348 1.8293 1.4303 1.6002 1.4297 0.2033 0.2703 0.3756
4.897 52206 8.6332 0.9636 0.9917 08537 -0.1678 0.1179 0.1283
21.8655 77.17 29.6565 0.7275 0.3458 0.2018 -0.0165 0.0478 0
#N/A 1.3334 09816 0 1.0766 0.7254 0 02522 0.0853
1.6565 27025 1.7544 1.3964 13135 1.2579 02148 03315 0.2976
1.7849 20551 1.1134 3.9654 3.432 39878 0.6581 1.4372 3.2836
44376 3.6624 3.8748 1.4566 13129 12777 00818 0.1084  0.162
1.3682 1.5839 1.5686 0.9679 0.8176 07788 0.1415 0.1506  0.172
INDUSTRIA DE ACCESORIOS Y PARTES DE
21429 #N/A 19248 21136 0 16 00679 0 0.1055
2.1753 20126 #N/A 0.8421 0.9994 0 0.0396 0.1222 0
15713 #N/A 15034 07432 0 04258 02557 0 03572
1.5358 1.4273 #N/A 1.9259 1.6848 0 02685 0.4682 0
1.3543 1.4076 1.7521 1.0694 1.1938 0.9414 0.2054 0.1542  0.079
2.1189 1.8767 2.2808 1.267 1.1798 1.1265 0.1184 02205  0.181

TRACTO DIESEL CIA. LTDA. TRACDI 1.1395 1.9266 1.8369 1.8465 1.2426 1.1657 03607 0.3512 0.1731
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FORTALEZAS DEBILIDADES

Comercializacion de marcas reconocidas a
nivel nacional
Posicionamiento del mercado mediantes
sucursales distribuidas estratégicamente en
todo el pais
Relacién estable con el proveedor para la

FODA SECTOR AUTOMOTRIZ (&) E-S 26

Restriccion de mercaderia a crédito

Salvaguardas arancelarias a los productos y
materias primas importadas

e . Falta de asesoria técnica en reencauche en
, comercializaciéon variada de productos -
ANALISIS INTERNO nacionales las comercializadoras
Atencion directay personalizada con el
cliente
OPORTUNIDADES AMENAZAS
Generacion de empleo de manera indirecta e Inestabilidad econdmica que delimita el
indirecta crecimiento del sector
Nuevos porcentajes de reencauche por parte

ARHETSNE] Gl @ensumieier [or ¢l preeliere del Ministerio del Medio Ambiente paralos

nacional -
neumaticos usados
> Promociones, descuento por compras Decremento del poder adquisitivo de los
ANALISIS consecutivas ecuatorianos
EXTERNO Exencién de pago de aranceles, IVA ICE Apreciacion del délar y devaluacion de la
dando apertura a una mayor comercializacion moneda de paises vecinos
Tecnologia nueva en marcha Caida del precio del petrdleo

Disminuciéon de cantidad de productos
importados de los paises vecinos
Eliminacion paulatina de los porcentajes
impuestos por salvaguarda a neumdaticos y
accesorios para vehiculos
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PRIMCIPALES VARIABLES AMNO 2014 (Medido en millones USD)

HNUMERO DE COMPANIAS POR REGION ¥ TAMANO

— MUMEROC MUMERO UTILIDAD
T AMARIO COMPARIAS | EMPLEADOS | ACTIVOS | PASIVO | PATRIMONIO [ INGRESOS WO
i1 A PERDIDA

COSTA 647 9970 | 1.078,98 | B95,75 383,23 1.624,49 53,71
GRANDE S3 5.987 835,29 | 531,65 303,64 1.357.23 44 68
MEDIAMNA &7 1.502 138,64 92,28 46,37 172,42 6.54
MICROEMPRESA 253 677 14,53 11,35 3,17 3.87 (0,06}
PEQUERNA 254 1.804 90,52 60,47 30,05 90,96 2,55
GALAPAGOS 2 7 0,01 0,00 0,01 0,08 0,00
MICROEMPRESA 2 T 0,01 0,00 0,01 0.08 0.00
ORIENTE 10 59 2,12 1,58 0,54 4,01 0,13
MEDIANA 1 30 0,95 0,54 0,41 1,83 0,14
MICROEMPRESA 3 8 0,09 0,02 0.06 0.02 0.00
PEQUERNA 6 21 1,09 1,01 0,07 215 (D,01)
SIERRA 714 19.675| 3.668,16 | 2.095 .57 1.572.59 7.079.40 262,72
GRANDE 121 13.815 | 3.223.73 |1.802,00 1.421,73 6.626,80 252 44
MEDIANA 167 3.101 312,78 209,28 103,50 349,46 9,33
MICROEMPRESA 168 517 16,48 9,72 6.77 3,59 |(D.10)

PEQUERNA 258 2.242 115,16 74,57 40,59 99,56 1,05
TOTAL 1.373 29.711 4.749,26 |2.792,90 1.956,37 8.707,98 316,55

Principales variables sector automotriz aio 2014

Superintendenciade Compaifiias (2015)

L EXCELERMIGIA




Tabla 7: PRIMCIPALES VARIABLES POR REGION ANO 2015 (Medido en millones USD)

E H e CGMT_.‘AF‘ ias EM PLHEADGS ACTNWGS FATRIMOMIOC INGRESOS u-__r"lr"l;lgﬂn
EEGI'D“H.I' FERDIDA
TAMAND

COSTA SBG 8.997| 151942 60765 1.234 25 15077
GRAMDE 47 5.452 55171 209,29 979, 33 31.69
MED LAM.A 7T 1.238 549_78 366,38 144 76 119.54
MICROEMPRESA 241 G855 2044 352 14 19 0,07
PEQUERNA 221 1.622 o7_ 48 2546 95 95 (0,53)
ORIENTE o 45 1.87 0,54 3,38 0,18
MED LAM.A 1 30 D_90 0,52 1,42 0,12
MICROEMPRESA > 4 D.06 0,05 - (0,00)
PEQUERMA & 11 0,92 0,26 1,96 0,06
SIERRA GE2 16.340 | 3.433 64 1.614,15 5. 415,68 183,52
GRAMDE 114 11.194 | 3.027.01 1.455 94 4.991,22 176,42
MED LAN A 154 2,811 276,74 107,70 308,72 6,72
MICROEMPRESA 172 509 22 61 5.62 12,43 (0,12)
PEQUERMNA 2o 1.826 107,07 41.89 103,31 0,51
TOTAL 1.257 25.382 | 4.954.93 2.222.63 6.553,31 334.47

Principales variables sector automotriz aino 2015

Superintendenciade Compaifiias (2015)
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Andlisis de la evoluciéon del nomero de crédito (2012-2015)

30000

24506

25000

22773.1
20427.9

19426.6

SD
:

N

5000

VOLUMEN D REDITO MiLLONES
3
S

6.18

2012 2013 2014 2015
NUMERO DE OPERACIONES MILLONES

B VOLUMEN DE CREDITO  BNUMERO DE OPERACIONES

Volumen de crédito

Fuente: Banco Central del Ecuador,




10.8274 9.1404

13.8150 11.9827
16.2660 14.3202
18.4662 16.4238
20.5147 18.3854
22.4575 20.2491

243213 22.0402
26.1239 23.7742
27.8767 25.4625
29.5879 27.1119

GL= (f-1) (c-1)
GL= (4-1) (2-1)
GL=(3) (1)

7.8794
10.5965
12.8381
14.8602
16.7496
18.5475
20.2777
21.9549
23.5893
25.1881

6.6349

9.2104

11.3449
13.2767
15.0863
16.8119
18.4753
20.0902
21.6660
23.2093

5.0239
7.3778
9.3484
11.1433
12.8325
14.4494
16.0128
17.5345
19.0228
20.4832

3.8415
5.9915
7.8147
9.4877
11.07056
12.5916
14.0671
15.5073
16.9190
18.3070

Comprobacién de hipétesis

/
__wp | 0001 | 00025 | 0005 | o001 | 005 | 005 | 01 _

2.7055
4.6052
6.2514
7.7794
9.2363
10.6446
12.0170
13.3616
14.6837
15.9872

Chi 2 critico =7,8147

Grado de significancia

a=0.05

L =3 grados de libertad

(0-E)?
E

X2=y

Donde:

O= Frecuencia Observada
(Resultados del trabajo de campo)

E= Frecuencia Esperada

O-E= Frecuencias Observadas-
frecuencias esperadas

O- E*? = Resultado de las
frecuencias observadas y
esperadas al cuadrado

EZ
O- = Resultados de las
frecuencias observadas y

esperadas al cuadrado dividido
para las frecuencias esperadas.
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Aplicando el mode\o \og|c:o

ACCESORIOS PARA VEHICULOS

El valorde X4 = 7.8147 < X2- = 135,27

Como cumple esta condicion se aprueba la hipodtesis alterna HI.
EUMATICOS NUEVOS

El valorde X2 = 7.8147 < X2- = 40,65
Como cumple esta condicion se aprueba la hipdtesis alterna HI.
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Grafico

Zona de Aceptacion (H1)

Zona de Rechazo (HO)

012 9r

X2 prueba=135,27

X2 critico=7,8147
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S anmo INNOVACION PARA LA EXCELEMNCIA

Zona de Aceptaciéon (H1)

Zona de Rechazo (HO)

X2 critico=7,8147

20

X2 prueba = 40.65
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Después de realizar la validacion de la correspondiente comprobacion de hipotesis, a través
de metodos estadisticos tanto de manera manual como a través del sistema SPSS, aplicando
la metodologia de Chi Cuadrado se concluye que se aprueba la hipoétesis alterna, en

consecuencia:

.En el ano 2015 la comercializacion de neumaticos nuevos y accesorios para vehiculos en
el Ecuador se vio afectada en un 40% en su rentabilidad por la aplicacion de medidas de

salvaguardias y por falta de estrategias financieras




i%ﬁ)y

ESI:E

UNIVERSIDAD DE LAS FUE Fhﬂ.ﬁ.u- ARMADAS
INNOVACION PARA LA § LEMCIA

PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS FINANCIERAS SECTORIALES
QUE MITIGUEN LOS RIESGOSEN EL SECTORAUTOMOTRIZ

Ecuador comenzd a fabricar llantas hace 54 anos
en Cuenca a ftravés de Erco Tires (ahora
Continental Tire Andinag)

Respecto a los precios, se estima que para
fabricar una llanta se ufiliza 22 galones de
petrdoleo y en rencauchar 7, el precio de una
llantarencauchada cuesta 50% menos

Ecuador apenas tenia un 20%, cifras muy bajas
comparandolas con U.S.A. (100%), Brasil (120%), y
menores respecto a nuestros paises vecinos
Colombia (46%), Peru (33%)




EMPRESAS RENCAUCHADORAS EN ECUADOR

Una solallanta de camidnnecesita para su fabricacion medio barril de petroleo
crudo y su desaparicion siempre genera emisionesde CO2 (6xido de carbono)
para la atmosfera

Empresa Total unidades Total « EL mercado generd una

| idad
mensua gl demanda de 1,987,567.8 DE
Llantera Oso 1600 19200 neumaficos para el corfe

Europea 3600 43200 del ano 2015
Grupo Durallanta 3800 45600
R. Superior General 2800 33600

Tires
Recandina Goodyear 800 9600 e Cada ano Ia produccién

Isollantaas 1200 14400 . | .

Recamic 900 10800 NACIONS IS ual
Ecuador Goodyear 850 10200 crecimiento del 8.55% vy la
g_ﬂucgﬂﬁ E'E”ﬁ 1;0000 14382[5100 importacién de neumdticos

ino Goodyear o

Galarza 200 2400 un crecimiento de 11.5%.

Total 17250 207000
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« MIPRO establece el cumplimiento de manera obligatoria para cada
importador el reencauche y reciclgje de llantas importadas por lo cual se
establece porcentagjes informar mensualmente a esta entidad la
cantidad de llantasreencauchadaos.

« Dando cumplimiento al Acuerdo Ministerial N.14185 del Ministerio de
Industrias y Productividad, para ello se establece el indice de
reencauche para llantas importadas en la partida arancelaria
40.11.20.10.00 y el porcentagje a reencaucharse se establece de la
siguiente manera:

Indice de reencauche obligatorio

| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 _
45%  60% 0% 80%
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INNOVACION B A RA .3 EL

ESTRATEGIA DE REINVERSION (IMPLEMENTACION DE UNA
PLANTA REENCAUCHADORA DE NEUMATICOS)

Totalinversion $1 081.105,54

Después de realizar el andlisis de losindicesfinancierosde las empresas
importadoras de neumaticos se determinaque el 30% de empresas cuenta
on dinero ocioso improductivo

Michelin del Ecuador S.A Liquidez corriente  1,5-2,5 13,4 $ 1058.351,24
Maxximundo Cia.Ltda Liquidez corriente  1,5-2,5 4,1 $8 921.016,97
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Simulador de planta de rencauche

| SIMULADOR EXCEL



simulador-rencauchadora-ALVAREZ_DUQUE_FEBRERO-2017.xlsx

ESTRATEGIA DE MEJORA DE LA RENTABILIDAD (ESTRATEGIAS

DE MARKETING) PARA EMPRESAS IMPORTADORAS DE
ACCESORIOS PARA VEHICULOS

» Estrategia para conservar la demanda

» Base de datos (segmentacion).

®» Servicio técnico.

» Estrategia de marketing de promocién

» Elaboracion de publicidad mediante flyers

» Estrategia de marketing de relacion de Customer Relationship Management
®» Descuentos (TARJETAS)
» Pack 2x]
» Price-off

®» Porcentgjes de descuento por un tiempo limitado
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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CONCLUSIONES & ESPE

Se determiné que debido a factores como la caida internacional del precio de los commodities,
apreciacion del dolar norteamericano, devaluacion de moneda de paises vecinos, entre otros, fueron

detonantes para que el gobierno nacional opte por la aplicacion de las medidas de salvaguardias por
balanza de pagos sustituyendo a la salvaguardia cambiaria que se impuso inicialmente.

Se concluye que existe bases conceptuales, tedricas y legales relacionadas a la aplicacién de las
salvaguardias por balanza de pagos en el sector automotriz linea accesorios de vehiculos y neumdticos
nuevos, la principal resolucién en la cual se sustenta nuestro tema de investigacion es la Resolucion N.11 del
Comité de Comercio Exterior que entra en vigencia a partir del 11 de marzo de 2015 y establece sobretasas

arancelarias para las partidas 87.14 correspondiente a accesorios para vehiculos y para la partida 40.11
neumaticos nuevos.

En la/metodologia de la investigacion se opté por el método deductivo, siendo el que mejor se acoplé a nuesiro tema de
investigacion ya que a fravés de un andlisis sintéfico-analitico de lasfuentes principalesy secundarias permitieron determinar
las ¥entajas y desventajas de la aplicacion de estas medidasarancelarias para las empresas importadoras de accesorios
para vehiculos y neumaticos, asi como el impacto econémico y social en el ano 2015.
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A través del andlisis macro, meso y micro se determina que existe afectacion de las salvaguardias por balanza de
pagos en el sector automotriz en la linea de neumdticos nuevos y accesorios para vehiculos, entre los resultados mds
determinantes resaltan la reduccion de importaciones, decremento del empleo y empresas en el sector automotriz,
disminucion del PIB nacional, disminucion de importaciéon de vehiculos nuevos, reduccion de ventas y rentabilidad en

las empresas importadoras.

Debido al paporama desalentador que afraviesan las empresas importadoras de neumdticos nuevos y accesorios para
plantea dos estrategias financieras la primera estrategia para reinversion a fravés de una planta
dora de neumdaticos vy una estrategia de mejoro de la ren’robilidod a ’rroves de un de morke’ring para

tar la rotacion del inventarios, incremento de porcentaje de ren’robmdod y aprovechamiento del dinero
ctivo que cuenta estas empresas importadoras con el objetivo de lograr una permanencia en el mercado vy lograr la
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Se recomienda que para este tipode
investigaciones se aplique el método
deductivocon el fin de evaluarde
manera peridédica el impacto econdmico-
social de las empresas importadoras de
neumdticos y accesorios para vehiculos.
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Se recomiendala aplicacion de las
estrategias planteadas de manera
que se genere lareactivacion
economica-social del sector
automotrizy la concientizacion del
reencauche de neumdticos para la
preservacion del medio ambiente.
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“Siempre que te pregunten si puedes hacer un
trabajo, contesta que si y ponte enseguida a aprender

como se hace”

Franklin D .Roosevelt



