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RESUMEN

La importancia de esta investigacion reside en poder utilizarla como
guia de estudio hacia los empresarios de Cotopaxi, para dar a conocer
la evaluacion financiera y medir el impacto econémico social del sector
comercial de bebidas sin alcohol y con alcohol; por la aplicacion de la
ley de salvaguardia general arancelaria dispuesta por Decreto Ejecutivo
en marzo de 2015, a 2800 productos, con tiempo de terminacion de 15
meses; para eso se realizé una revision de la fundamentacion tedrica y
conceptual del entorno que involucra a las salvaguardias, para
continuar con la metodologia de investigacion que es base para el
levantamiento de la informacion dentro de la provincia de Cotopaxi,
aplicada a los siete cantones realizando las encuestas, la misma que
estuvo dirigida para las bebidas a una muestra de 337 empresas de
bebidas sin alcohol y con alcohol de dicho sector; seguidamente se
validé la hipotesis alternativa de que el marco regulatorio de las
salvaguardia general arancelaria si afecta al sector comercial de
bebidas en Cotopaxi, luego se realiz6 una evaluacion financiera de las
empresas comercializadoras de bebidas registradas en la
SUPERCIAS, lo que nos sirvié para comparar con el sector comercial
de bebidas de Ecuador para poder realizar un informe; para lo cual se
ha procedido con el desarrollo de las propuestas enfocadas a las
estrategias financieras sectoriales, para lo que se cre6 una herramienta
financiera para comparar los precios con y sin salvaguardias, y se
aplicé dichas estrategias en supuestos en las empresas del sector
objeto de estudio; finalmente se realizaron las conclusiones vy

recomendaciones de nuestra tesis.
PALABRAS CLAVE:

e ESTRATEGIAS FINANCIERAS

e SALVAGUARDIAS

e EVALUACION FINANCIERA

e IMPACTO SOCIOECONOMICO

e BEBIDAS - INDUSTRIA'Y COMERCIO
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ABSTRACT

The importance of this research resides in being able to use it as a
study guide for the Cotopaxi entrepreneurs, to make known the financial
evaluation and to measure the social economic impact of the
commercial sector of soft drinks and alcohol; by the application of the
general tariff safeguard law provided by executive decree in march
2015 to 2800 products with a 15-month completion time; for that, a
review of the theoretical and conceptual basis of the environment
involving the safeguards was carried out, in order to continue with the
research methodology that is the basis for the collection of information
within the province of Cotopaxi, applied to the seven cantons carrying
out the surveys, the same one that was directed to the drinks to a
sample of 337 companies of soft drinks and with alcohol of that sector;
we then validated the alternative hypothesis that the regulatory
framework of the general tariff safeguard if it affects the commercial
beverage sector in Cotopaxi, then a financial evaluation of the beverage
companies registered in the SUPERCIAS was carried out, which served
to compare us with the commercial sector of beverages of Ecuador to
be able to make a report; for which we have proceeded with the
development of the proposals focused on the sectoral financial
strategies, for which a financial tool was created to compare the prices
with and without safeguards, and these strategies were applied in
assumptions in the companies of the sector object of study; finally the

conclusions and recommendations of our thesis were made.
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CAPITULO |

1. ANTECEDENTES DE LA APLICACION DE LA LEY DE
SALVAGUARDIAS DEL ECUADOR EN EL SECTOR COMERCIAL DE
BEBIDAS SIN ALCOHOL Y BEBIDAS CON ALCOHOL

1.1. Planteamiento del problema

1.1.1. Contextualizaciéon

Es importante para el Ecuador que tome como referencia, el traspaso a
un proceso de dolarizacion en el afio 2000, que dej6 de contar con un
valioso instrumento de politica econdmica, como es la politica monetaria. Y
por consecuencia al no poder devaluar la moneda, la competitividad relativa
del Comercio Exterior del pais se afectd considerablemente.

Ecuador ha prestado atencién a cierta incertidumbre en politicas de
Comercio Exterior en los ultimos afios y en la Ultima década se establecieron
politicas comerciales inclinadas a reducir barreras al intercambio
internacional.

Estos cambios en politicas comerciales contienen reformas arancelarias
a favor de la liberalizaciébn comercial, reducciones en las restricciones a las
importaciones, leyes para promover exportaciones, renovacion de
instituciones ligadas al Comercio Exterior y reduccién de sus procedimientos
para el intercambio de mercaderias.

En consecuencia, en los ultimos afios de la economia ecuatoriana (2010
a la actualidad) se han caracterizado por la aplicacion de restricciones a la
entrada de bienes extranjeros a través de impuestos, aranceles y en otros
casos barreras no arancelarias a ciertas importaciones para proteger los
intereses nacionales y en teoria mejorar la matriz productiva del pais.

La teoria del Comercio Exterior denomina a este conjunto de politicas
comerciales como proteccionistas; la intervencion de los gobiernos puede

ser una reaccion ante cambios de politicas comerciales promovidas por otros
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paises, 0 puede reconocer simplemente a un interés por salvaguardar un
sector industrial nacional poco desarrollado.

En el Ecuador las salvaguardias componen un instrumento de politica
econdémica que forman algunas medidas de restriccion para la proteccion del
sector productivo nacional, que se ve debilitada por el crecimiento constante
de las importaciones, por lo que muchos de nuestros productos aln no estan
preparados para cubrir la demanda con los productos que son importados,
es por esta razén que debe promover el desarrollo de la matriz productiva,
de conformidad con la oferta y demanda de bienes y/o servicios y tratando
de proteger la produccién nacional.

En marzo de 2015, el Ministro de Comercio Exterior, Diego Aulestia,
anuncié la fijacibn de wuna salvaguardia general arancelaria a las
importaciones de 2.800 productos, por un lapso de 15 meses, con el objetivo
de proteger la Balanza de Pagos.

El gobierno se ha visto en la necesidad de tomar estas decisiones por el
"dificil" entorno que afronta la economia nacional, completamente dolarizada
desde el afio 2000 y golpeada por la caida drastica del precio del petréleo el
principal producto de exportacion del pais, asi como por la apreciacion del
dolar.

Ecuador ha empezado a poner en practica politicas comerciales como
las salvaguardias, destinadas a la restriccion de importaciones de bienes de
consumo a través de un mayor arancel nacional con sobretasa, para
promover el desarrollo y la produccién de las industrias nacionales.

En la cuestion de economia ecuatoriana, esta se ha diferenciado por la
“‘dependencia econdmica a los sectores primarios, con una peligrosa
concentracion en torno al petréleo y las materias primas que evidencian un
modelo concentrador con un deterioro de términos de intercambio en un
mercado mundial cada vez mas globalizado” (Ministerio Coordinador de la
Produccion, 2013).

Las salvaguardias se plantearon con el propdsito de atenuar los efectos
adversos de la liberacion del comercio; sin embargo, la efectividad del
mecanismo ha sido duramente cuestionada por los propios paises de
convertirse en una medida distorsionante del comercio y de la economia de

los sectores productivos, afectandose el verdadero espiritu de la
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salvaguardia de brindar una proteccién temporal a todos los sectores que
requieren desarrollo.

Argumentan que la sobretasa impositiva es progresiva; es decir, el mayor
impuesto se aplica a importaciones menos importantes para el consumidor y
viceversa.

La medida nos dice el gobierno actual que esta destinada a que los
consumidores puedan sustituir esas importaciones con otros productos
similares de produccion nacional, se dirige a que los ciudadanos prioricen su
consumo hacia actividades mas relevantes para la produccion nacional y el
empleo y sostienen, ademas que esta decision busca corregir el
desequilibrio externo y fortalecer la dolarizacion.

La provincia de Cotopaxi en los ultimos afios ha demostrado un
crecimiento empresarial importante, debido a inversiones en algunos
sectores estratégicos que ha optado el gobierno actual, al promocionar la
comercializacién de algunos productos elaborados dentro del pais, pero a
nivel de agronomia y bienes primarios, obteniendo grandes resultados
econdmicos dentro y fuera del pais.

Pero dentro del sector de bebidas sin alcohol y con alcohol en Cotopaxi y
todo el pais, no se podria hacer estos debido a que la materia prima que
conllevan la elaboracion de dichas bebidas se los debe adquirir fuera del

Ecuador.

1.1.2. Analisis Critico

Las leyes sobre la salvaguardia general arancelaria sirven para
estabilizar la Balanza de Pagos, tiene su meta proteger la produccién
nacional mejorando la matriz productiva solo ha sido en teoria, ya que mejor
se ha formado una descompensacion de dicha balanza, ya que algunas
ocasiones no se tiene la capacidad de produccion de algunos productos con
sobretasa y porque el consumidor ecuatoriano no tiene identidad cultural en
los productos elaborados nacionalmente, por la creencia de que estos

productos extranjeros son de mayor calidad y marca.
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Los consumidores en general que compran o distribuyen las bebidas sin
alcohol y con alcohol han verificado que los comerciantes han elevado
progresivamente los precios a los productos nacionales y productos
extranjeros, por lo que existe una disminucién en las ventas y poca rotacion
de inventario; ocasionando que las recaudaciones en impuestos sean menos
de las esperadas por el Servicio de Rentas Internas (SRI).

Las salvaguardias aportaron consigo una disminucion en la actividad
econdémica, menos generacion de empleo y eso representa disminucion en
la demanda para los productos nacionales.

El dolar tiene mayor poder adquisitivo que las monedas de los paises
vecinos como Colombia y Peru, esto hace que gran cantidad de gente se
traslade hasta las ciudades fronterizas de estos paises y adquieran
mercaderia, pero este dinero no regresa, y como nuestro pais no puede
elaborar dinero éste empieza a dejar de ser circulante.

La apreciacion del dolar también afecta las exportaciones, pues los
precios de los productos ecuatorianos se encarecen en comparacion con los
de otros paises, la peligrosa situacion econémica que se ha formado a partir
de lo anterior y la aplicacién de salvaguardias a las importaciones no solo
pone en peligro el normal desenvolvimiento de la economia interna sino a la

dolarizacion misma.
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1.1.3. Prognosis

Al no encontrar una alternativa de solucién al alza de los productos
importados para el sector de bebidas sin alcohol y con alcohol, se percibira
el bajo el crecimiento de los negocios y ocasionara otros efectos que
queremos analizar posteriormente en esta investigacion, por lo cual resulta
importante realizar un diagnéstico de las salvaguardias para proponer
estrategias que ayuden a mitigar los riesgos en dicho sector.

Dentro del sector de bebidas sin alcohol y con alcohol las empresas no
han tomado las precauciones adecuadas dentro del entorno cambiante, y no
han tomado decisiones a dichos cambios, como es la aplicacién de la ley de
salvaguardias arancelarias a las importaciones a 2800 productos.

La exigencia de las medidas de salvaguardias ha estimulado que los
productos terminados, manufactura e insumos utilizados por el sector de
bebidas tuviesen elevacion en sus costos. Ademas, esta medida ha creado
un efecto adicional en el mercado nacional como es el alza de precios de
productos nacionales, para igualar el costo de los insumos importados.

La caida de las exportaciones de los productos de costos altos, en
comparacién con los productos de caracteristicas similares de pais vecinos,
conlleva a un desequilibrio en la Balanza de Pagos ocasionando inseguridad
en los empresarios que pueden dejar de invertir e incluso llegar a quebrar
empresas, generando desempleo en nuestro pais y disminucién del PIB del
Ecuador.

Los insumos, materiales y maquinaria de baja calidad al ser utilizados
para elaborar bebidas sin alcohol y bebidas con alcohol pueden ocasionar
desprestigio de las empresas, como también perdida de la marca y decrezca
el sector comercial de bebidas y de comida en nuestro pais, originando

incertidumbre en el &mbito comercial y laboral.



1.1.4. Formulacion del Problema

Por lo que nuestra investigacion basado en que el gobierno actual en el
afio 2015, ha aplicado salvaguardias a las importaciones tanto de bienes de
capital como materias primas y bienes de consumo; nos planteamos evaluar
financieramente y el impacto economico social dentro del sector comercial
de bebidas sin alcohol (agua mineral y gaseada, energizantes, bebidas
azucarantes o aromatizadas), y bebidas con alcohol (vino, cerveza de malta,
vodka, cremas de licor, aguardiente, pisco, extractos para producir brandy,
whisky, vino, ron, gin y ginebra), aplicando el marco regulatorio de la
salvaguardia general de aranceles en afio 2015 (COMEX, 2015).

De esta manera se realizara la investigacion respondiendo a la siguiente
pregunta:

¢Al realizar una evaluacion financiera y medir el impacto econémico-
social en el sector comercial de bebidas (sin alcohol y con alcohol), como
afecta la aplicacion del marco regulatorio de la salvaguardia general
arancelaria en el afio 20157
Interrogantes especificas:

e ;COmo afecta la implementacion de la salvaguardia general

arancelaria en la economia - social que poseen los comerciantes?

e ¢Se debe realizar una valoracién del impacto econémico - social en

los comerciantes?

e (Se debe aplicar una evaluacion financiera al sector comercial de

bebidas (sin alcohol y con alcohol)?

e (/Se necesita plantear una propuesta de estrategias financieras

sectoriales para mitigar los riesgos encontrados en los comerciantes

de bebidas (sin alcohol y con alcohol)?

1.2. Introduccién

La economia global desde el afio 2002 viene cambiando en altas tasas

de crecimiento, sin embargo, en el afio 2008 su desempefio se vio
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suspendido por la desaceleracion de la economia de Estados Unidos, la
explosion de la burbuja inmobiliaria de este pais dio principio a una de las
crisis financieras mas peligrosas para los paises desarrollados desde los
anos 30.

Esta recesion econdémica empezd con una devaluacion del ddlar, que
trasladando las inversiones especulativas a otras monedas, lo que obligo al
alza, basicamente, los precios del petroleo, oro, minerales y materias primas
en general; desincentivando el consumo a nivel global que contagio a todo el
planeta; mas, a finales de 2008 las expectativas cambian ante la reduccion
del consumo, y las inversiones especulativas retornaran al dolar,
estimulando un desplome en los precios del petréleo y apreciando de nuevo
esta moneda.

En el entorno de la globalizacion actual, los efectos de la recesiéon
impactaron sin distincibn en la economia de los paises, segun su
organizacién y nivel de comercio internacional. En nuestro caso del Ecuador
qgue atraves6 un proceso de dolarizacion en 2000 y que su economia se ha
especializado por una dependencia a los sectores primarios, su liquidez esta
en funcién de la Balanza de Pagos (exportaciones, transferencias por
remesas, créditos, entre otros); en consecuencia, la economia ecuatoriana
es mucho mas sensible a los eventos del Comercio Exterior.

Durante los ultimos 20 afios (1995-2014), el Comercio Exterior se ha visto
influido por muchos componentes, como los adelantos en la tecnologia,
nueva crisis financiera, la ampliacién del numero de miembros de la OMC,
los desastres naturales y los conflictos politicos; dichos componentes han
inducido a la volatilidad en los precios de los productos béasicos y una
creciente jerarquia del comercio de servicios.

Los comercializadores también se ven afectados al tener que pagar un
mayor precio por los bienes importados y por la pérdida de su poder
adquisitivo, mientras que determinados productores nacionales se podrian
favorecer por la medida ya que al aumentar los precios de los bienes
extranjeros sus productos se vuelven mas competitivos, estimulando el
fomento de la produccién nacional.

De la misma manera hay que analizar si las partidas o cuentas que

ingresaron con restriccion por salvaguardia corresponden a bienes de
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consumo, y no a materias primas que infieran en la cadena productiva,
provocando la pérdida de competitividad de un sector trasladado en un
aumento de los precios.

Nuestra investigacion tiene como propdésito indagar y comparar la
situacion actual de las actividades de Comercio Exterior en Ecuador con
respecto al sector comercial de bebidas sin alcohol y con alcohol por el
marco regulatorio de la salvaguardia general arancelaria en el afio 2015
dentro de la provincia de Cotopaxi, con el objetivo de planear propuestas a
través de estrategias financieras que ayuden a mejorar la productividad del
sector que comercializan bebidas, con el fin de apoyarles en su desarrollo
local e internacionalizacién de sus productos, minimizando el riesgo que

traen consigo estas actividades.

1.3. Justificacién

La contribucién desde el punto de vista econémico-social estd enfocado a
los comerciantes, evaluando el impacto de la salvaguardia general
arancelaria en el sector de bebidas sin alcohol y con alcohol con la
aplicacion de estrategias financieras que traten de mejorar la productividad y
el sector empresarial de Cotopaxi; l6gicamente esto sera beneficio para el
consumidor por ser el que adquiere los productos diariamente.

Se confia en que esta investigacidn no sera solamente un requisito de
graduacion, sino una contribucion para lograr que el sector empresarial
pueda afrontar la situacion actual de recesion econdémica que nos
encontramos, a través de esto se busca una utilidad que constituira una
herramienta importante para todos los actores en el &mbito del comercio en
la provincia de Cotopaxi y del pais, puedan tomar buenas decisiones
estratégicas que den valor agregado a la matriz productiva de nuestro pais.

Por lo tanto, es valioso la investigacion que se va a realizar, ya que son
mercados con pocos estudios de caracter técnico en el sector de bebidas sin
alcohol y con alcohol, en los cuales existe una variedad de oportunidades de

negocios y sobre todo contar con una vision hacia el futuro.
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1.4. Importancia

El trabajo de investigacion propuesto, es de suma importancia al
constituirse una contribucién directa para que las empresas que se dedican
a ejecutar actividades de comercializacion en el sector de bebidas y
conozcan cuales son las lineas de accidon que pueden incidir en sus
operaciones y asi tomar decisiones convenientes que les permita ampliar las
ventas dentro de su negocio, minimizando el riesgo y apoyando a su
permanencia en el mercado contribuyendo al avance del sector empresarial
del pais y sobre todo a la provincia de Cotopaxi objeto de estudio.

Actualmente la globalizacion provoca a que las empresas de alrededor
del mundo se integren como un todo y en el caso ecuatoriano se hace
decisivo el que las pequefas y medianas empresas obtengan una mayor
ventaja competitiva, para que puedan mantenerse en el tiempo
enfocandonos al desarrollo de la provincia de Cotopaxi y sus cantones.

Es transcendental precisar que se ha escogido un sector empresarial
especifico (bebidas con alcohol y sin alcohol), debido a que estos afectan

significativamente en las transacciones de la Balanza Comercial.

1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo General

Desarrollar una evaluacion financiera e impacto social de la salvaguardia
general arancelaria, su influencia en el sector comercial de bebidas sin
alcohol y con alcohol y con el fin de proponer estrategias financieras

sectoriales para la provincia de Cotopaxi que mitiguen sus riesgos.
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1.5.2. Objetivos Especificos

Determinar la situacion actual de los sectores productivos
ecuatorianos que se beneficiaron o perjudicaron por la medida de
salvaguardia.

Estudiar el mercado del sector comercial de bebidas sin alcohol y con
alcohol para conocer su impacto econémico-social, con respecto a la
aplicacion de las salvaguardias.

Realizar una evaluacion financiera del sector comercial de bebidas sin
alcohol y con alcohol en Ecuador y en la provincia de Cotopaxi.
Establecer las estrategias financieras sectoriales a los comerciantes
gue sirven de base para mejorar su productividad dentro de la

provincia de Cotopaxi y sus cantones.

1.6. Alcance de lainvestigacion

El alcance de la investigacion es del tipo descriptivo y la valoracion

reposa sobre el andlisis de las estadisticas disponibles sobre produccion,

comercio y precios en el contexto regional e internacional del sector de

bebidas con alcohol y sin alcohol del Ecuador y la provincia de Cotopaxi.

Campo: Comercio Internacional.

Area: Financiera.

Aspecto: Salvaguardias arancelarias a las importaciones.
Delimitacion Temporal: Enero a diciembre 2016.

Delimitacion Espacial: Zona 3 del Ecuador.

Delimitacion Poblacional: Comercializadoras de bebidas sin alcohol
y con alcohol, ubicadas en Ecuador, provincia de Cotopaxi.

El estudio llega hasta el andlisis del impacto de los mecanismos de

salvaguardia sobre la comercializacién en bebidas sin alcohol y con alcohol y

finalmente se proponen estrategias financieras para mejorar el desempefio

de los negocios y por ende mitigar sus riesgos beneficiando indirectamente a

los consumidores.
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CAPITULO I

2. MARCO TEORICO PARA EL ENTORNO DE LAS SALVAGUARDIAS Y
LAS ESTRATEGIAS FINANCIERAS SECTORIALES

2.1. Antecedentes investigativos

Se ha analizado algunas tesis relacionadas con las salvaguardias
aplicadas a algunos sectores importantes de la economia ecuatoriana.

“Evaluacion de la salvaguardia aplicada en Ecuador en el ano 2009,
periodo de analisis 2000-2010”. Elaborado por Mazén Lépez, Christian
Andrés, en la universidad PUCE, Quito, durante el afio 2009. Nos da como
resumen, que el Ecuador desde sus inicios como republica ha sido un pais
exportador de bienes primarios.

Los modelos de acumulacion han caracterizado las distintas épocas de la
vida republicana ecuatoriana. Paz y Mifio asevera que con Gabriel Garcia
Moreno nace el sistema de hacienda y plantacién de cacao, contexto que
solidifica la division internacional del trabajo y enmarca al Ecuador como un
pais primario exportador. Ya en el primer cuarto del siglo XX, a través de la
Revolucion Juliana, se hace el primer intento de industrializacion en el pais,
pero con resultados poco alentadores y que mas tarde se desvanecen con la
produccion y exportacion del banano (Paz y Mifio, 2007, p. 8-10)
mencionado por (Mazoén Lépez, 2011).

Con Guillermo Rodriguez Lara se establece un Estado Nacional
Centralista fundamentado en el petréleo, confirmando una estrategia de
desarrollo que se ha sustentado principalmente en la acumulacion de
riqueza, a través de la produccién de bienes primarios que se han colocado
en el mercado externo y que con la llegada del petréleo no fue mas que otra

forma de reprimarizacion, que volvio ain mas extractivista a la economia
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ecuatoriana (Acosta, 2006, p. 157-162) mencionado por (Mazén LOpez,
2011).

Desde entonces el petrdleo se ha convertido en el sostén de la economia
ecuatoriana. A esto se suma la ultima crisis econOmica desatada en los
Estados Unidos que ha tenido efectos en la mayor parte de economias del
mundo. De acuerdo a Stiglitz, la fuerte relacion entre los mercados
internacionales tiene consecuencias inmediatas en cualquier parte del
planeta. El sector financiero es el primer afectado y desencadena sus
secuelas en la parte real de la economia (Stiglitz, 1998, p. 3-15) mencionado
por (Mazon Lopez, 2011).

De ahi Mazdn Lopez (2011) menciona que el gobierno ecuatoriano
implant6 medidas para resguardar el accionar econémico de pais. Estas
disposiciones ante todo buscan garantizar liquidez en el sistema financiero.
Se realiza un analisis del impacto de la salvaguardia cambiaria en el
Ecuador en el sector comercial, especialmente en las fronteras como son
Carchi, estudiando su impacto social y econémico.

“Analisis de las importaciones ecuatorianas de bienes de consumo para
evaluar la aplicacién de salvaguardias en el marco de la OMC”. Elaborado
por Noboa Reyes, Marvin Jair en la FLACSO Sede Ecuador, Quito durante el
afio 2010. Nos indica como resumen, en el presente trabajo de investigacion,
se realiza un andlisis comercial de las importaciones de bienes de consumo
en el Ecuador bajo una sola éptica, que consiste en identificar los principales
productos importados por el pais cuyos volimenes hayan sufrido
incrementos subitos y significativos durante los dltimos afios y que, por su
naturaleza de consumo inmediato, no aportan a la producciéon nacional sino
por el contrario compiten contra él.

Bajo este contexto, dicho estudio se basa en los mecanismos
comerciales que contempla la OMC en materia de defensa comercial,
especificamente lo que respecta a medidas de salvaguardia a nivel
multilateral y que nacen como respuesta de las necesidades que posee un
pais Miembro de restringir, de manera temporal, sus importaciones cuando
determinado bien cause o0 amenace causar un dafio grave a la rama de
produccion nacional que elabora el producto similar o directamente

competidor (Noboa Reyes, 2014).
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Es asi que el desarrollo de la presente tesis se focaliza en determinar, en
base a la mejor informacién disponible en el Ecuador, los principales
condicionantes que prevé el Acuerdo sobre Salvaguardias de la OMC y su
correspondiente normativa nacional en este tema a fin de crear conciencia
en el pais sobre las posibles amenazas que podrian representar la
importacion, en grandes voliumenes, de determinados bienes de consumo, y;
a la vez brindar los remedios comerciales mas adecuados que minimicen
cualquier efecto nocivo sobre la produccién nacional (Noboa Reyes, 2014).

“Analisis del impacto en la comercializacion de vehiculos después de la
aplicacion de las medidas arancelarias y salvaguardias impuestas por el
gobierno del presidente Rafael Correa durante el periodo 2008-2010 en las
provincias de Pichincha, Imbabura y Carchi’. Elaborado por Medina Rosero,
Diego Sebastian, realizada en la Universidad Politécnica Salesiana Sede
Quito en el afio 2011, que nos informa que este estudio esta dirigido a
analizar el impacto que tuvo el incremento de los aranceles enfocandonos a
los tres actores principales involucrados en este sector econdmico: el
Gobierno Nacional, las casas comerciales y los consumidores.

Se realiz6 una comparacion historica entre las ventas y recaudacion del
Impuesto a los Consumos Especiales (ICE) por concepto de vehiculos en el
pais en un periodo que va desde el afio 2005 al 2010, al analizar estas dos
variable se pudo constatar que las ventas de vehiculos no se redujeron en
este periodo, lo que se observo es un crecimiento constante en el periodo de
estudio, en el caso del ICE la recaudacién subié aproximadamente en un
50% a partir de la reforma de la Ley de Equidad Tributaria, este incremento
era el objetivo primordial del Gobierno Nacional, el generar mayores
ingresos por recaudacién de impuestos para la inversion publica (Medina
Rosero, 2011).

Las ventas de vehiculos se componen de vehiculos importados y
vehiculos de produccién nacional, para ambos sectores las ventas se
incrementaron, pero las ventas de vehiculos de produccion nacional tuvieron
un crecimiento mayor en relacion a afos anteriores a la reforma a la Ley de
Equidad Tributaria (Medina Rosero, 2011).

Este efecto se dio ya que el incremento en el ICE encarecié los vehiculos

importados manteniendo el precio de los vehiculos de produccion nacional, y
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de esta manera, al aumentar la demanda de vehiculos de produccion
nacional se generd un crecimiento en la produccién local de vehiculos. Al
momento en que se busco equiparar la balanza comercial, es decir mantener
igualdad entre importaciones y exportaciones, las exportaciones de
vehiculos sufrieron una baja, ya que un buen porcentaje de la produccién
local se quedaba para consumo interno (Medina Rosero, 2011).

“Impacto causados por la media de salvaguardia de balanza de pagos en
el Ecuador (2009)", realizado por Grandes Ayala, Paola en la Pontificia
Universidad Catdlica del Ecuador en Quito, durante el afio 2012. En este
estudio se analiz6 el impacto que la medida de salvaguardia por balanza de
pagos tuvo en las principales variables econémicas del pais: importaciones,
precios, empleo y ventas e inversion societaria.

Teniendo como escenario el 2009, un afo de crisis a nivel internacional,
que se caracterizé por un estancamiento de la economia mundial y que
también afecté a la demanda global del pais. Se identific6 y observo el
comportamiento de las importaciones de las partidas a las que se aplico la
restriccién por salvaguardia. Posteriormente, se cruzé esta informacién con
las bases de datos disponibles en la Superintendencia de Compafiias y el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos, con el objetivo de observar el
impacto que la medida ocasiond en las variables econémicas de estudio
(Grandes Ayala, 2012).

La medida de salvaguardia de balanza de pagos logré reducir las
importaciones de las partidas en restriccion, en un monto superior a lo
esperado, evitando un mayor déficit de la balanza de pagos al 2009. Mas,
esta medida tuvo otros efectos en la economia del pais, como un incremento
de precios, principalmente por un fendmeno especulativo, que afectd
directamente al poder adquisitivo de los consumidores (Grandes Ayala,
2012).

Se identificaron sectores que se beneficiaron indirectamente por la
proteccion que les brindd la salvaguardia, y aumentaron su nivel de ventas y
empleo, resaltandose calzado, textiles, y ceramicos. Y, por otro lado, el
sector de ensamblaje y comercializacion de vehiculos automotores fue uno

de los principales afectado por la restriccion (Grandes Ayala, 2012).
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‘Anadlisis de la incidencia de la normativa de Comercio Exterior en las
Pymes ecuatorianas y propuestas para el mejoramiento de su
internacionalizacién”. Elaborado por Baquero Zufiga, Maria Fernanda y
realizada en UTPL Sede Quito en el afio 2014, el presente trabajo muestra
un analisis del sector empresarial ecuatoriano, a fin de determinar tamafio,
tipo, actividad y situacién geogréafica de las empresas del Ecuador.

Se presenta informacion estadistica del comercio exterior del pais:
importaciones, exportaciones y balanza comercial; principales productos de
importacion y exportacion; y, principales destinos y origenes de las
exportaciones e importaciones. Identifica la normativa y operaciones mas
relevantes que han incidido en las actividades de importacion y exportacion
en los ultimos diez afios y una breve descripcion de los mismos (Baquero
Zuhiga, 2014).

Traslada los comentarios extraidos de empresarios encuestados, a fin de
determinar si los temas expuestos han constituido un beneficio o una
afectacion para las actividades de comercio exterior en las empresas del
pais en general y en las pymes ecuatorianas (Baquero Zufiga, 2014).

Finalmente, plantea las siguientes propuestas para el mejoramiento de
la internacionalizacion de las pymes ecuatorianas: generacion de
encadenamientos productivos, utilizacion de los regimenes aduaneros,
basqueda de apoyo en organismos especializados de comercio exterior,
capacitacion y utilizaciébn de nuevas tecnologias para promocion (Baquero
Zuaiiga, 2014).

2.2. Fundamentacion tedrica

2.2.1. Organizacion mundial del comercio (OMC)

“La Organizacion Mundial del Comercio (OMC) se ocupa de las normas
mundiales por las que se rige el comercio entre las naciones. Su principal
funcién es velar por que el comercio se realice de la manera mas fluida,
previsible y libre posible” ("Organizacion Mundial del Comercio -Principal”,
2014).



17

Después de finalizar la Segunda Guerra Mundial, surge la necesidad de
estructurar un dispositivo de cooperacion econdmica internacional que

colabore para asegurar la paz en la comunidad internacional.

De esta manera es como se decide crear un organismo en el seno de las
Naciones Unidas que administre todos los temas relacionados con el
Comercio Exterior, y ademas otro sector que se ocupe de gestionar los
temas referentes a la reduccion de aranceles aduaneros.

De esta manera surge la idea de que se debe iniciar una liberalizacion de
los mercados del comercio internacional que ayude al crecimiento
econdémico de todos los paises por medio de la transparencia, previsibilidad

y estabilidad en el orden de comercio internacional.

INOS 30: 4 DESMESURADO Y DESCONTROLADO DE LAS
MEDIDAS DE PROTECCION COMERCIAL PARA HACER

-RENTE A LA CRISIS ECONOMICA MUNDIAL

ESTRECHAMIENTO DE LOS LAZOS ECONOMICOS |

ON DE LAS NACIONES EN PROYECTOS DE DESARROL

COMUN

Figura 2 Liberacion de los Mercados Internacionales

e Doble tendencia en comercio internacional

a. Consenso generalizado para la proyeccion hacia el logro de una
mayor riqgueza econémica.

b. Los paises han ido introduciendo obstaculos para limitar la libertad en
los intercambios comerciales que permitan dirigirse hacia ese objetivo
comun de riqueza econdémica.

Algunos de los motivos han sido los siguientes:
- Independencia econémica

- Seguridad nacional
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- Proteccion a la produccion nacional menos competitiva
- Recaudacion de impuestos

- Politica inflacionista

- Regulacion del mercado laboral interno

A causa de esta doble tendencia ambigua surgen disputas en los
intereses de los diferentes paises, de manera que surge la gran necesidad
de generar mecanismos de regulacion internacional que sean de caracter
homogéneo que sea beneficioso para todos.

e Carta de la Habana (1948)

Este es el primer documento creado para disefiar un sistema que englobe
los elementos anteriormente mencionados. En este acontecimiento se
empez6 a prever la elaboracion de una organizacién internacional del
comercio (OCI), aunque no llegé a entrar en vigor puesto que no se
consiguié un acuerdo con EEUU, pais muy reticente por el temor a la
pérdida de omnipotencia en las decisiones sobre su politica comercial
exterior.

No obstante, se consigue después de largas negociaciones sobre la
reduccion de las tarifas aduaneras el desarrollo de un acuerdo: Acuerdo
General sobre el Comercio de Aranceles (General Agreement on Tariffs and
Trade, GATT).

De 1948 a 1994, el GATT estableci6 las normas aplicables a gran parte
del comercio mundial. Durante este periodo hubo momentos en los que se
llegaron a registrar algunas tasas de las mas altas de crecimiento del
comercio internacional. Sin embargo, a pesar de su apariencia de solidez, el
GATT durante esos 47 afios de acuerdo, fue una organizacion de naturaleza
provisional.

Principios del GATT

- Articulo I: Trato comercial no discriminatorio: Cualquier ventaja, favor,
privilegio o inmunidad acordada por una Parte Contratante a cualquier
producto originado en o destinado a otro pais, debe ser concedido
inmediatamente e incondicionalmente al mismo producto originado o

destinado a los territorios de todas las demas partes contratantes.
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- Articulo IlI: Trato nacional: Cuando los productos importados han
accedido al mercado interno, deben tener el mismo trato que el resto de los
productos nacionales, es decir, no discriminacion interna.

- Articulo XI: Prohibicion de restricciones cuantitativas: Queda prohibido el
uso de cualquier tipo de restriccién cuantitativa, ya sea cupos, contingentes
o licencias de importacion o exportacion.

Rondas comerciales de GATT

Durante el transcurso de la existencia del GATT se llevaron a cabo un
conjunto de rondas de negociacién que dieron como resultado una serie de
acuerdos. Estos acuerdos estan relacionados con la reduccion de las tarifas
aduaneras en el comercio entre los paises.

Llegados a este punto, la creacion de la OMC se origina por medio de
una propuesta en Canadéa, secundada por la Union Europea, en la que se
concluye la necesidad de organizar una configuracion estable, con entidad
propia y con poder de decisién, que pueda hacerse cargo de los nuevos
frentes del comercio internacional en el siglo XX.

Los principios fundamentales de la OMC

Los principios fundamentales y rectores de la OMC siguen siendo la
apertura de las fronteras, la garantia del principio de la nacion mas
favorecida y del trato no discriminatorio entre los Miembros, asi como el
compromiso de lograr la transparencia en sus actividades.

La apertura de los mercados nacionales al comercio internacional, con
excepciones justificables o con la flexibilidad adecuada, fomentara y
favorecera el desarrollo sostenible, mejorara el bienestar de las personas,

reducira la pobreza y promovera la paz y la estabilidad.

Al mismo tiempo, esa apertura de los mercados debe ir acompafnada de
politicas nacionales e internacionales racionales que contribuyan al
crecimiento econdémico y al desarrollo en consonancia con las necesidades y

aspiraciones de cada uno de los Miembros.
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Tabla 1

Resumen de objetivos de la OMC

1 Marco Juridico Crear un marco juridico que esté unificado, el
cual supervise la aplicacion de los acuerdos
alcanzados en la Ronda de Uruguay

2 Adaptacion Capacidad de adaptacion para actuar frente a los
nuevos frentes neo econdémicos en los que los
paises emergentes y los menos desarrollados
deben ejercer un papel mas activo.

3 Ecologia Hacer compatible el objetivo fundamental que es el
crecimiento de la riqueza a través de la expansion
del comercio internacional, con las preocupaciones
ecoldgicas.

4 Normas Sociales Estructurar regulaciones homogéneas entre paises
y aceptadas en los temas que hacen referencia a
los Derechos del Trabajo, Derechos Humanos, etc.

5 Acceso amercados Consensuar estrategias que ayuden a conseguir
una liberacion del comercio exterior internacional, y
asi evitar politicas comerciales que fomentan la

discriminacion y la desventaja competitiva.
Fuente: Wto.org. (2014)

Desde el 30 de noviembre de 2015, la OMC esta compuesta por 162
paises miembros al mismo tiempo que 24 mantienen la condicién de
observadores.

En el caso de los paises de la Union Europea han decidido delegar a la
Comision Europea el poder de negociacion en el &mbito de la OMC.

Existen un conjunto de organizaciones internacionales que se identifican
como observadores internacionales, son los siguientes:

- Organizacion de Naciones Unidas (ONU)

- Banco Mundial (BM)

- Organizacién Mundial para la propiedad intelectual (OMPI)

- Organizacién de las Naciones Unidas para la alimentacion y

agricultura (FAO)

- Organizacion de cooperacion y desarrollo econémico (OCDE)

- Conferencia de Naciones Unidas sobre comercio y desarrollo

- Fondo Monetario Internacional (FMI)

Un gran namero de paises toman la iniciativa de integrar los intereses
nacionales con los intereses regionales y asi llegar a la obtencion de

mayores beneficios por medio de los mercados de una dimensién mayor.
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Los beneficios relacionados con la libertad del comercio no serian
posibles sin que los diferentes estados colaboraran con ciertos niveles de
independencia o autonomia para conseguir formas de organizacion mas
amplias. Se ha podido observar como han ido apareciendo movimientos de
integracion econdémica en todos los continentes por medio de acuerdos
econémicos que liberalizan la circulacion de mercancias, mano de obra,
capital y servicios, y lo han hecho por medio de las fronteras de un grupo
determinado de paises.

Varios expertos anuncian que este proceso de creacion de grandes
blogues econdmicos regionales dara lugar a un acontecimiento novedoso,
una nueva division del orden econdémico internacional en la que aparecen;
supra estados en lo que existe una liberalizacibn comercial dentro de sus
fronteras, y que al mismo tiempo establezcan barreras comerciales al resto
de grupos econdmicos externos.

Grados de integracion de los proyectos de integracion econémica:

1. Creacion de una auténtica economia global donde todos los paises
comparten una moneda comun y establecen unas normas que
fomentan la libertad en la circulacibn de productos, servicios y
factores de produccién.

2. Permanecen los intereses nacionales, se aplican normas medidas
reguladoras liberalizadoras de tipo sectorial.

El area de libre comercio, es una manera de integracion econémica entre
paises es flexible y poco restrictiva, en la cual hay un grado de integracion
de baja intensidad.

Algunos ejemplos son los siguientes:

e Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI),

e Comunidad Andina (CAN),

e Comunidad del Caribe (CARICOM),

e Mercado Comun del Sur (MERCOSUR),

e Organizacion de Estados Americanos (OEA),

e Sistema Interamericano de Derechos Humanos,

e Tratado de Libre Comercio de América del Norte (NAFTA),

e Unidn de Naciones Sudamericanas (UNASUR), entre otros.
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e Los procesos de integracion pais por pais (seccidn en construccion)

Ventajas del area de libre comercio

Economias de escala: creacion de un gran mercado interior.
Eficiencia de los flujos logisticos: se establece una técnica simple del
transporte de mercancias, con ello se consigue; rapidez,
aproximacion de los centros de aprovisionamiento y consumo.
Eficiencia en la ordenacion del mercado: mejor acceso a factores de

produccién mas competitivos.

Limitaciones de las zonas de libre comercio

a. Limitacién en el desarrollo equitativo del conjunto de la economia:
producido por una disminucién de la libertad de comercio interior
de algunos paises miembros en ciertos productos y servicios.

b. Falta de normas comunes con los paises no miembros: se produce
una situacién en la cual hay riesgo de que los paises que
establezcan menores tarifas aduaneras obtengan una ventaja
frente a los demas paises miembros.

c. Competencia desleal: relacionado con el punto anterior, los paises
con menos tarifas aduaneras se convierten en puntos referentes
para acceder al resto del mercado, como seria el caso de México y
EEUU y Canada. Deberian establecerse procedimientos y
regulaciones en la que tengan los paises presentar certificados de
origen, exigir un porcentaje minimo de participacion, etc.

d. Politicas de discriminacion: la falta de libertad de movimiento de
mano de obra y los capitales conlleva a politicas de discriminacion
y una falta de eficiencia de ciertos factores de produccion.

e. Paises menos desarrollados: al no existir normas comunes que
regulen la actividad econdémica fomentan las carencias
estructurales de los paises menos desarrollados.

f. Autonomia: la autonomia propia de cada pais, en cuanto a
ordenacion politica interna se refiere; politica monetaria y fiscal,
puede dar inducir distorsiones en los niveles de intercambio
comercial entre los diferentes paises miembro del area de libre
comercio;  devaluacion, diferencial inflacion, fiscalidad,

subvenciones de las empresas, etc.
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2.2.2. Legislacion y puesta en marcha de las salvaguardias

A continuacion de especifica la normativa y ordenamientos mas
relevantes que han incidido en las actividades de importacion y exportacion
en los ultimos diez afos:

El Tribunal Constitucional (9 de septiembre de 2008) concedié la
demanda de inconstitucionalidad trazada por el Presidente y excluyo la
participacion del sector privado en el Consejo de Comercio Exterior e
Inversiones (COMEXI). EI Codigo Organico de la Produccion, Comercio e
Inversiones (Registro Oficial Suplemento 351 de diciembre 29 de 2010) se
instauraron el Comité de Comercio Exterior (COMEX) integrado
exclusivamente por delegados del sector publico; el cual sustituye al
COMEXI.

a. Albay el Ecuador

Se referencia en junio de 2009, en que el Presidente de Venezuela
anuncio el ingreso del Ecuador a la Alternativa Bolivariana para América
Latina y el Caribe (ALBA), organizacion que se constituyéo en La Habana
(Cuba) el 14 de diciembre de 2004 por el acuerdo de los presidentes de
Venezuela y Cuba. En Ecuador, la Corte Constitucional dictamind que el
tratado internacional "Declaracion Conjunta de la Alternativa Bolivariana para
las Américas - ALBA” es compatible con la Constituciéon, y que se continte
con el proceso de ratificaciéon (Registro Oficial Suplemento 97 de diciembre
29 de 2009). Sus integrantes son: Bolivia, Cuba, Dominica, Honduras,

Nicaragua, Venezuela, San Vicente y las Granadinas, y, ahora, Ecuador.

b. Sistema Unico de Compensacion Regional de Pagos (SUCRE)

Alrededor de abril de 2009, se suscribié el ‘Acuerdo Marco del Sistema
Unico de Compensacion Regional de Pagos (SUCRE), en Venezuela. La
Asamblea Nacional aprobo el Tratado Constitutivo del SUCRE el 3 de junio
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de 2010 (Registro Oficial 216 de julio 17 de 2010) y fue ratificado mediante
Decreto Ejecutivo 395 (Registro Oficial 229 de julio 6 de 2010).

El Banco Central dispuso el uso del SUCRE para operaciones de
comercio exterior con los paises de la ALBA. La disposicion afecta a las
instituciones  financieras publicas y privadas controladas por la
Superintendencia de Bancos que mantengan cuenta corriente activa en el
Banco Central del Ecuador, para que puedan realizar operaciones de

comercio exterior, a través del SUCRE (Baquero Zufiga, 2014).

C. Cdédigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones

Como menciona Baquero Zudiga (2014), este entr6 en vigencia el 29
diciembre de 2010 (Registro Oficial Suplemento 351 de 29 de diciembre de
2010). Uno de sus fines es el de: Potenciar la sustitucion estratégica de
importaciones (Art. 4 (n)).

El Cédigo se encuentra conformado por: un titulo preliminar; seis libros:

1. Del desarrollo productivo, mecanismos y érganos de competencia
Del desarrollo de la inversion productiva y de sus instrumentos

3. Del desarrollo empresarial de las micro, pequefias y medianas
empresas, y de la democratizacion de la produccion

4. Del comercio exterior, sus 6rganos de control e instrumentos

5. De la competitividad sistémica y de la facilitacion aduanera

6. Sostenibilidad de la produccion y su relacién con el ecosistema

El libro IV ‘Del comercio exterior, sus 6rganos de control e instrumentos’

esta compuesto por cuatro titulos:
1. De lainstitucionalidad en materia de comercio exterior
2. De las medidas arancelarias y no arancelarias para regular el
comercio exterior
3. De las medidas de defensa comercial; y,
4. Del fomento y la promocion de las exportaciones.
El libro V ‘De la competitividad sistémica y de la facilitacion aduanera’

estd compuesto por cinco titulos:
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1. Del fomento y promocion de los sectores estratégicos claves para
la infraestructura productiva

2. De la facilitacion aduanera para el comercio de lo sustantivo
aduanero
De las sanciones a las infracciones aduaneras
De la administracion aduanera

5. Auxiliares de la administracidon aduanera

d. Comercio y Aduanas

A finales del afio 2007, entr6 en vigencia el nuevo procedimiento con
relacion a registro de importadores y exportadores en Aduana (ya no en el
Banco Central del Ecuador) y de firmas de la Declaracion Andina del Valor
(solamente por el importador y no por el agente de aduana) (Baquero
Zuhiga, 2014).

A partir del afio 2013 entra en vigencia el nuevo sistema de la Aduana
Ecuapass, en reemplazo del Sistema Interactivo de Comercio Exterior
(SICE), con el cual se busca mejorar los tiempos de despacho de las
mercancias y entrar a un esquema de comercio exterior cero papeles
(Baquero Zufiga, 2014).

Para el registro de usuarios en el sistema aduanero Ecuapass y para
realizar operaciones de comercio exterior, todo operador de comercio
exterior (incluyendo empleados que se vayan a registrar en el Ecuapass)
deben contar, de forma individual y personal, con un certificado digital valido
para firma electronica y autenticacién, que debe adquirirse en dispositivos
tipo token HSM (Hardware Security Module) para el almacenamiento seguro

de dichos certificados (Baquero Zuiiga, 2014).

e. Reformas y Derogatoria de la Ley Organica de Aduanas

Segun Baquero Zufiga (2014) en el 2007 se reformo la Ley Orgéanica de
Aduanas, estableciendo, entre otros aspectos:
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1. Eliminacion de la participacion de las empresas verificadoras en el

proceso de verificacion de mercancias.

2. Implementacion del sistema de perfiles de riesgo.

Implementacién de los controles: anterior, concurrente y posterior.
4. Eliminacion del certificado de inspeccién en origen y visto bueno del
Banco Central del Ecuador, como documentos de acompaifamiento.
5. Inclusién del Ministerio Publico como organismo de control y ejecutor
de acciones legales por hechos de los que se desprenden delitos
tributarios aduaneros y de personas detenidas por delito flagrante.
6. Finalmente, en el 2010, con el Cédigo de la produccion se derogé la
Ley Organica de Aduanas (disposiciones derogatorias q).

Se reformé el Reglamento General a la Ley Organica de Aduanas,
estableciendo cambios, entre otros temas, con relacion a las garantias de
consolidadoras y agentes de aduana.

f. PRO Ecuador.

Es mencionado por Baquero Zufiga (2014), donde el Codigo Orgénico de
la Produccion, Comercio e Inversiones, crea el Instituto de Promocion de
Exportaciones e Inversiones (PRO ECUADOR), parte del Ministerio de
Comercio Exterior (en lugar de la Corporacion de Promocion de
Exportaciones e Inversiones — CORPEI), encargado de ejecutar las politicas
y hormas de promocién de exportaciones e inversiones del pais, con el fin de
promover la oferta de productos tradicionales y no tradicionales, los
mercados y los actores del Ecuador, propiciando la insercion estratégica en
el comercio internacional.

Cuenta con una amplia red de oficinas:

1. 7 oficinas nacionales encargadas de ver las necesidades del territorio

y mantener el constante contacto con los productores y exportadores
nacionales.

2. 31 oficinas internacionales y 3 agregadurias comerciales, enfocadas
en la investigacion, negociacion y apertura de mercados que
beneficien al Ecuador.

Los objetivos estratégicos de PRO ECUADOR que menciona Baquero

Zufiga, (2014) son:
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e Alcanzar una adecuada promocion de la oferta exportable de bienes y
servicios del Ecuador consolidando las exportaciones actuales vy
fomentando la desconcentracién y diversificacion de exportadores,
productos y mercados.

e Lograr la diversificacion y empoderamiento de la oferta exportable a
través de la inversion que genere encadenamiento productivo e
innovacion tecnoldgica.

e Alcanzar una adecuada cultura exportadora, con énfasis en los nuevos
actores del comercio exterior.

e Lograr la insercion estratégica en el comercio internacional de todos los
productos nacionales, con especial énfasis en los bienes y servicios
ofertados por las pequefias y medianas empresas, y los actores de la

economia popular y solidaria.

2.3. Fundamentacion conceptual

Actores Internacionales

El actor internacional es aquella unidad del sistema internacional
(entidad, grupo, individuo) que goza de habilidad para movilizar recursos que
le permitan alcanzar sus objetivos, que tiene capacidad para ejercer
influencia sobre otros actores del sistema y que goza de cierta autonomia
(Barbé, 2003, p. 21).

Aduana

Organo de la administracion con oficinas en las fronteras encargadas de
vigilar y registrar el paso de las personas y bienes a través de dichos limites
su tarea principal es cobrar los derechos e impuestos a las mercancias
importadas (Rosemberg, 1994).

Dirige las operaciones de comercio exterior donde se aplicaran controles
precisos por medio de la gestibn de riesgo, velando por el respeto al
ordenamiento juridico y por el interés fiscal (Vergara, 2010).

Ad Valorem (Sobre el Valor)
Prefijo de origen latino con el cual se identifica a los tributos cuya base

imponible estd constituida por cada una de los valores convencionalmente
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utilizados en el comercio internacional. Asi, por ejemplo, la expresion 20%
ad valorem — CIF, indica que el tributo considerando debe calcularse sobre
el valor del CIF del producto gravado. Son establecidos por la autoridad
competente, consistentes en porcentajes que se aplican sobre el valor de las
mercaderias (Olivares Renddn, 2011).

Anti dumping

En la tesis de Cisneros Navarrete y Heras Velasquez (2015) nos dice que
las medidas antidumping son el derecho condicional a adoptar medidas para
corregir los efectos de distorsion causados por una practica de empresas
privadas denominada dumping (como se cité en Vergara, 2010).

Arancel

El arancel de aduana es un instrumento econémico Y juridico que regula
el intercambio comercial de un pais o zona aduanera con el resto de los
paises (Riesco, 2007, p. 11).

Balanza de Pagos (BP)

La Balanza de Pagos es el documento contable donde se registran y
resumen todas las transacciones de los residentes de un pais con los de
otras naciones en un periodo determinado, por lo general un afo. Estas
transacciones pueden ser en bienes, servicios y activos financieros. Su
objetivo es ‘“informar a las autoridades monetarias sobre la posicion
internacional de la nacion y guiar a los actores econémicos vinculados en el
comercio y las finanzas internacionales para la toma de decisiones” (Larrain,
2002, p. 410).

Balanza Comercial

La Balanza Comercial forma parte de la Balanza de Pagos de un pais.
Esta balanza solo incluye las importaciones y exportaciones de mercancias
de un pais durante un periodo, es decir, no contempla la prestacion de
servicios entre paises, ni la inversion o movimiento de capitales.

El saldo de la Balanza Comercial sera el resultado de restar las
importaciones a las exportaciones realizadas dentro del pais y describe el
equilibrio de este tipo de transacciones (Larrain, 2002, p. 412).

Este resultado puede reflejar:

e Superavit: Cuando hay mas exportaciones que importaciones.

e Deéficit: Cuando se importa mas mercancias de las que se exporta.
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Barrera Arancelaria

Las barreras arancelarias son tarifas oficiales que se fijan y cobran a los
importadores y exportadores en las aduanas de un pais, por la entrada o
salida de las mercancias. En el caso de Ecuador no se cobra ninguna tarifa
para cualquier producto que sea exportado, es decir por la salida del
territorio nacional (“¢Qué son barreras arancelarias? | PRO ECUADOR”,
2016).

Las barreras legales que mas se utilizan son las arancelarias y tienen
como fin impedir o desalentar el ingreso de determinadas mercancias y/o
servicios a un pais, dado por medio del establecimiento de derechos a la
importacion. Cuanto mas alto sea el monto de los aranceles de una
mercancia, mas dificil serd que ingresen y compitan contra la produccion
local en otro pais, ya que ese arancel incidira en los precios de los productos
importados; elevandolos (“¢,Qué son barreras arancelarias? | PRO
ECUADOR?”, 2016).

Barrera No Arancelaria

La idea principal que plantea (“¢,Qué son barreras no arancelarias? | PRO
ECUADOR”, 2016):

Se refiere a las disposiciones gubernamentales que obstruyen el ingreso
libre de mercancias a un pais determinado, poniendo requisitos de ingreso a
los productos o servicios como: determinadas reglas o ciertas
caracteristicas.

Existen 2 tipos de Barreras no arancelarias:

e Barreras Sanitarias.

e Barreras Técnicas.

Barreras Sanitarias: Proponen evitar el ingreso a un pais de aquellas
mercancias que puedan dafar la salud de la poblacion debido al posible
contenido de elementos nocivos de tipo fisico, quimico o biologico.

Barreras Técnicas: Se refieren a los requisitos que debe reunir
determinado producto en cuanto a su estructura en general y componentes
para que pueda ingresar a un determinado mercado.

Barrera Proteccionistas
La idea principal de PRO ECUADOR (2016), que plantea es:

Restricciones a las importaciones
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Medidas proteccionistas: Obstaculos al comercio internacional que
imponen los gobiernos asignandoles cuotas de importacion, boicot, bloqueo
y embargo.

Cuotas de importacion: Cantidades maximas de cierto tipo de mercancias
que un pais ha determinado admisible importar de otro pais o region

Boicot: Negativa por parte de un pais o varios paises de comprar o vender
cierto tipo de mercancias a otro pais con el objeto de presionar para que se
realicen concesiones y acciones en el ambito internacional o interno.

Bloqueo: Accidn politica, militar y comercial agresiva que impide a un pais
relaciones comerciales con otros paises en forma unilateral. Ejemplo: el que
U.S.A le ha impuesto a Cuba (“¢,Qué son barreras proteccionistas? | PRO
ECUADOR?”, 2016).

Restriccion a la exportacion de mercancias
Todos los productos ecuatorianos son susceptibles de exportacién con

excepcion de:

Los que sean del patrimonio nacional, cultural, artistico, historico y
arqueoldgico.

La flora y fauna silvestre en proceso de extincion y sus productos,
excepto los que se realicen con fines cientificos, educativos o de intercambio
internacional con instituciones cientificas, previa la autorizacién del MAGAP.

Aquellas que se encuentren sujetas a limites de cuotas o restricciones
otorgadas por convenios, ya sean bilaterales o multilaterales, o para evitar el
desabastecimiento interno de productos de primera necesidad (¢,Qué son
barreras proteccionistas? | PRO ECUADOR, 2016).

CIF

(Cost, Insurance & Freight - Costo, Seguro y Flete), el término costo,
seguro y flete, determina que el vendedor debera de entregar la mercancia a
bordo del buque (en su caso transporte fluvial) en el puerto de embarque
maritimo. El vendedor contratard y pagara el costo del seguro y del flete
principal para transportar la mercancia hasta el puerto de destino convenido.
(“Términos Comerciales Internacionales - INCOTERMS 20107, 2010).
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Comercio Internacional

El estudio del comercio internacional aplicado al principio de la ventaja
competitiva. Segun este principio, todos los paises pueden beneficiarse del
comercio porque este permite a cada uno especializar en lo que mejor hace
(Mankiw, 2004, p. 111).

Es el intercambio de bienes y servicios entre los paises (Mochén, 2000,
p. 734).

Contrabando

En la tesis de Cisneros Navarrete y Heras Veladsquez (2015), dice que el
ingreso o salida clandestina de mercancias del territorio aduanero (como se
citdo en Economia48, 2012).

Movilizaciébn de mercancias extranjeras dentro de zona secundaria sin el
documento que acredite la legal tenencia de las mismas, siempre y cuando
no pueda justificarse el origen licito de dichas mercancias dentro de las 72
horas posteriores al descubrimiento, salvo prueba en contrario (como se citd
en Vergara, 2010).

Derechos Especificos

Corresponden al importe que se obtiene mediante la aplicacion de una
suma fija (en ddlares estadounidenses), por unidad de medida (metros,
pares, kilogramos, etc.). Los derechos de importacién especificos podran
operar como derecho de importacion anico, o bien como méaximo, minimo o
adicional de un derecho de importaciébn ad-valorem. Los derechos
especificos deben ser establecidos por ley, sin embargo, para determinadas
situaciones existen facultades delegadas por el Poder Ejecutivo Nacional a
fin de que disponga su establecimiento (GCS Comercial, 2016).

Estrategia

Conjunto de decisiones que la empresa toma y pone en marcha para
adaptarse al entorno y alcanzar sus objetivos a largo plazo. ¢Cémo lograr
los objetivos declarados? Es la forma de conseguir los objetivos a partir de la
mision y vision de la empresa (teniendo en cuenta los valores). Toda
decision de la cual dependa la situacion a largo plazo de la empresa. La
estrategia es la forma de alcanzar una ventaja competitiva” (Hernandez,
2004, p.49).
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Estrategia Competitiva

La formulacion de una estrategia competitiva consiste en relacionar a
una empresa con su medio ambiente y comprende una accion ofensiva o
defensiva para crear una posicion defendible frente a las cinco fuerzas
competitivas en el sector industrial en que esta presente y obtener asi un
rendimiento superior sobre la inversion de la empresa. Estrategia que se
adjetiva asi dada su perspectiva externa, propia de la Economia Industrial
(Porter, 1982).

Estrategia Financiera

Las estrategias financieras son las metas, patrones o alternativas
trazadas en areas de perfeccionar y optimizar la gestién financiera de una
empresa con un fin predeterminado, el de mejorar los resultados existentes y
alcanzar o acercarse a los optimos, mediante la generacion de valor para la
organizacion.

Es decir, las estrategias financieras ayudan a desarrollar un proceso para
asegurar la sostenibilidad financiera de la organizacion (Gitman, 2012, p.
38).

Exportaciones

Bienes producidos en un pais y que son vendidos a otros. Venta de
productos y otros bienes a clientes del exterior (Rosemberg, 1994).
Finanzas

La disciplina que, mediante el auxilio de otras, tales como la contabilidad,
el derecho y la economia, trata de optimizar el manejo de los recursos
humanos y materiales de la empresa, de tal suerte que, sin comprometer su
libre administracion y desarrollo futuros, obtenga un beneficio maximo y
equilibrado para los duefios o socios, los trabajadores y la sociedad (Ortega,
2002, p. 14).

FOB

(Free on Board - Libre a bordo), significa que el vendedor entrega la
mercancia a bordo del buque designado por el comprador en el puerto de
embarque. En este término también debe de realizar el despacho aduanero
de exportacion. Este término es comunmente utilizado errbneamente por

muchas empresas, por el uso de medios de transporte como el carretero,
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ferrocarril, incluso aéreo. Ya que este término es exclusivamente para los
medios de transporte maritimo o fluvial. (Términos Comerciales
Internacionales - INCOTERMS 2010, 2010).

FODINFA

Es una tasa destinada a un fondo de desarrollo infantil, la misma que es
del 0,5%. EIl valor del CIF de la mercaderia se lo multiplica por 0,5%
(Términos Comerciales Internacionales - INCOTERMS 2010, 2010).

Globalizacion de los Mercados

La globalizacién ha sido definida en diferentes trabajos de Beck (1998),
Castell (1996 y 2002), Dehesa (2000), Zolo (2000), Trigo et al (2003), como
una aceleracion de independencia econdmica; como interaccion a distancia;
como un cambio de las coordenadas del tiempo y el espacio; como una
reordenaciéon del mundo; como integracion global; como reordenacion de las
restricciones de poder interregionales; como fase actual de la evolucion del
capitalismo (Mir6, 2003, p. 67).
ICE

El Impuesto a Consumos Especiales, el mismo que se aplicara de los
bienes y servicios de procedencia nacional o importada o productos de

fabricacion nacional (ICE - Servicio de Rentas Internas del Ecuador, 2016).

Importaciones

Las importaciones y la influencia de la teoria tradicional del comercio que
incluye los modelos y explican las causas del comercio en funcion de las
diferencias entre paises: diferencias de tecnologia y de dotaciones
factoriales, son fuente de ventajas comparativas en un marco de

competencia perfecta (Blanco, 2011, p. 5).

Incoterms

Son los términos comerciales internacionales que definen y reparten
claramente las obligaciones, los gastos y los riesgos del transporte
internacional y del seguro, tanto entre el exportador y el importador. Estos
términos son reconocidos como estandares internacionales por las

autoridades aduaneras y las cortes en todos los paises (Lobejon, 2011).
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Intercambio Comercial
Se entiende como intercambio comercial las relaciones de las cuales
participan dos 0 mas paises en funcidon de sus necesidades econémicas y

comerciales; es decir, el intercambio mutuo de bienes y servicios.

El acto de intercambio internacional es un evento que se presenta desde
casi los origenes del hombre, sin embargo, la integracion del mundo en un
solo mercado es un acto gradual y que presenta su mayor actividad en la
actualidad, con una gran cohesion de los mercados (Astete y Sanhueza,
2011).

IVA

El Impuesto al Valor Agregado (IVA) grava al valor de la transferencia de
dominio o a la importacion de bienes muebles de naturaleza corporal, en
todas sus etapas de comercializacién, asi como a los derechos de autor, de
propiedad industrial y derechos conexos; y al valor de los servicios prestados
(IVA - Servicio de Rentas Internas del Ecuador, 2016).

El Impuesto al Valor Agregado: 0% - 12%. La base imponible del IVA es
la suma del CIF + ADV + FODINFA + Salvaguardia + ICE (“¢,Como se
calculan los impuestos a pagar de los bienes tributales?”, 2010).

Medidas de Defensa Comercial

Estas medidas suelen ser adoptadas como un arancel adicional ad
valorem y por ello son su propio equivalente arancelario.

Existen dos tipos de medidas y las mas utilizadas son las siguientes: las

medidas antidumping, y las salvaguardias (Paguay, 2016).

1. Medidas Antidumping.

El Dumping se trata de una préactica desleal de comercio internacional, se
considera que un producto es objeto de dumping, cuando su precio de
exportacion al exportarse de un pais a otro, sea menor que el precio
comparado durante las operaciones comerciales de un producto similar
destinado al consumo en el pais exportador (Paguay, 2016).

Por lo tanto, antidumping es una accion legal destinada a la proteccion de

los mercados internos de competencia desleal que proviene del exterior,
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derivada del uso de precios que no llegan a cubrir los costos de produccion
(Paguay, 2016).
2. Medida de Salvaguardia.

Son disposiciones que favorecen el establecimiento de barreras
proteccionistas, el Acuerdo sobre Salvaguardias, las medidas de
salvaguardia se definen como medidas de “urgencia” con respecto al
aumento de las importaciones de determinados productos cuando esas
importaciones causen 0 amenacen causar dafio grave a la rama de
produccién nacional del miembro importador. Esas medidas pueden consistir
en restricciones cuantitativas de las importaciones. Los principales acuerdos
con respecto a las medidas de salvaguardia (Paguay, 2016) son los
siguientes:

e Deberan ser temporales, se podran imponer cuando se determine que
las importaciones causan o amenazan causar un dafio grave a una
rama de produccion nacional competidora. Se aplicaran de manera no
selectiva en régimen de la nacién mas favorecida.

e El pais miembro que imponga esta medida debera otorgar
compensaciones a los paises cuyo comercio se vea afectado.

Se aplicara medidas de salvaguardia con las condiciones (Paguay, 2016)

siguientes:

e Aumento de las importaciones.

e Cuando exista dafio grave o0 amenaza de dafio grave causado por ese
aumento; también se aplicara en régimen de la nacibn mas
favorecida.

Medicion de Riesgos Financieros

Medicion del riesgo financiero de una inversién va a estar relacionada de
manera directa a la moneda en que se invierta, la tasa de interés del
mercado y por ultimo el tipo de instrumento que se utilice. En ese sentido,
existen dos maneras en que se puede medir el riesgo: Historico y
Calificadoras de Riesgo (“¢,Como medir el riesgo financiero de una
inversion?”, 2015).

Mitigacion del Riesgo Financiero
Una vez conocida la importancia de cada factor de riesgo financiero,

debemos proceder a la mitigacion de aquéllos que pueden ser relevantes.
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Mitigar significa reducir o eliminar el riesgo. Para ello, es necesario crear un
comité de Riesgo Operacional cuya mision consistira en analizar las
diferentes opciones posibles, en términos de costo/beneficio. No tendria
ningun sentido mitigar riesgos cuyos efectos costaran menos dinero que la
mitigacion en si (LA DECISION DE MITIGACION DEL RIESGO, 2010).
Organizacion Mundial del Comercio (OMC)

La Organizacion Mundial del Comercio (OMC) se ocupa de las normas
mundiales por las que se rige el comercio entre las naciones. Su principal
funcion es velar por que el comercio se realice de la manera més fluida,
previsible y libre posible (‘OMC | ¢Qué es la OMC?”, 2016).

Planificacién Estratégica

La idea principal que el autor Hernandez (2014), plantea es:

La planificacion estratégica nos ayudara a definir los objetos y metas que
gueremos lograr, a trazar las lineas de accion para alcanzarlos y a
establecer los tiempos, concretos y explicitos que deben ser cumplidos para
que el plan sea exitoso.

Esta estrategia o plan de accion, se enfocara en aquellos objetivos
factibles de lograr utilizando una herramienta muy efectiva que en el ambito
empresarial se denomina FODA.

FODA es el proceso de analisis de las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, considerando los factores externos de la empresa,
por ejemplo, los factores econdémicos, politicos, sociales y culturales. La
prevision de las oportunidades y amenazas posibilita la construccion de
escenarios anticipados que permitan reorganizar el rumbo de la empresa si
fuera necesario. Conocer cuales son las fortalezas con las que se cuenta y
cudles son las debilidades es parte del ambito interno de la institucion.
Riesgos Financieros

El riesgo financiero se refiere a la probabilidad de ocurrencia de un
evento que tenga consecuencias financieras negativas para una
organizacién. El concepto debe entenderse en sentido amplio, incluyendo la
posibilidad de que los resultados financieros sean mayores o menores de los
esperados.

De hecho, habida la posibilidad de que los inversores realicen apuestas

financieras en contra del mercado, movimientos de éstos en una u otra
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direccidbn pueden generar tanto ganancias o pérdidas en funcién de la
estrategia de inversion (AEC - Riesgos Financieros, 2016).

Riesgo de Liquidez o de Financiacion

Se refiere al hecho de que una de las partes de un contrato financiero no
pueda obtener la liquidez necesaria para asumir sus obligaciones a pesar de
disponer de los activos, que no puede vender con la suficiente rapidez y al
precio adecuado, y la voluntad de hacerlo (AEC - Riesgos Financieros,
2016).

Riesgo de Mercado

Es el riesgo de pérdidas por movimientos en los precios de los mercados
de capitales, ya sea en precios de renta variable, materias primas, tipos de
interés, tipos de cambio, spreads de crédito, entre otros (Administracion de

riesgos financieros: reto al cierre de 2015, 2012).
Salvaguardias

Las medidas de salvaguardia son instrumentos comerciales de
emergencia, que permiten la suspensién parcial de acuerdos internacionales
de libre comercio. Esta se sustenta en las altas y permanentes tasas de
crecimiento en las importaciones que afectan a la produccion de un
determinado sector. Por tal motivo, se ha constituido como una importante
herramienta para controlar economias en proceso de liberalizacidbn comercial
(Grandes Ayala, 2012).

Las salvaguardias son medidas de emergencia para proteger la industria
nacional que se ve amenazada ante el creciente aumento absoluto o relativo
de las importaciones. Las medidas de salvaguardias a diferencia de las
medidas antidumping y las medidas compensatorias no requieran una
determinacion de practica desleal (“OMC | Salvaguardias - Informacion
técnica”, 2016).

La OMC, es la organizacion internacional que se ocupa de las normas y
politicas que rigen el comercio entre los paises. Las salvaguardias se
encuentran reguladas de manera general por el articulo XIX del GATT y por
el Acuerdo sobre Salvaguardias (“OMC | Salvaguardias - Informacién
técnica”, 2016).
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Salvaguardia Provisional

La salvaguardia provisional se aplica cuando existen circunstancias
criticas, donde cualquier demora entrafiaria un dafio a la rama de produccién
nacional del producto similar o directamente competidor. Para el efecto,
debe determinarse el aumento sustancial de las importaciones durante los
altimos seis meses, ocasionando una acumulacién de inventarios del
producto nacional y un descenso en las ventas y la rentabilidad de la
industria (Salvaguardias, 2010).
Salvaguardia Definitiva

La salvaguardia definitiva es una medida que se aplica como resultado de
la decision final de la investigacibn y que consiste en un gravamen
arancelario. Cuando este no es viable, puede aplicarse la medida en la
forma de una restriccibn cuantitativa a las importaciones (Salvaguardias,
2010).
Sector Comercial

Representa la principal fuente de empleos en la economia local. El sector
se ha diversificado y ha adquirido nuevas tendencias para lograr un
desarrollo econémico, integrado y acelerado; capaz de propiciar un aumento
en el nimero de empleos creados. Este sector da prioridad al desarrollo de
una nueva vision donde se amplian los incentivos a los pequefios y
medianos empresarios con facilidades y recursos para fomentar la labor de
servicios (SECTOR COMERCIAL, 2000).

2.4. Hipotesis

e Ho: La implementacion del nuevo marco regulatorio de la salvaguardia
general arancelaria NO afectan al sector comercial de bebidas sin alcohol
y bebidas con alcohol de Cotopaxi.

e Ha: La implementacion del nuevo marco regulatorio de la salvaguardia
general arancelaria Sl afectan al sector comercial de bebidas sin alcohol

y bebidas con alcohol de Cotopaxi.
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2.5. Sefialamiento de la variable de la hipétesis

2.5.1. Variable Independiente

La implementaciéon del nuevo marco regulatorio de la salvaguardia

general arancelaria.
2.5.2. Variable Dependiente

Impacto econdmico-social del sector comercial de bebidas sin alcohol y

con alcohol.



2.6. Operacionalizacion de variables

Tabla 2

Variable Independiente: La implementacion del nuevo marco regulatorio de la salvaguardia general arancelaria.

Conceptualizacién Dimensiones Indicadores Iltem’s Técnicas/Instrumentos
Analisis Financiero e Indicadores
Nivel de Volumen de Ventas trimestral Financieros.
Establecer el Impacto ventas (sin de bebidas sin alcohol.
econdémico-social en el sector alcohol) Nivel de comparacién entre dos
comercial de bebidas sin periodos.
alcohol y con alcohol con la Nivel de Volumen de Ventas trimestral

implementacién del nuevo
marco regulatorio de la
implementacién de la ley de

salvaguardias.

Rentabilidad

Ventas (con

alcohol)

Margen de
nivel de

compra

de bebidas con alcohol.

Impacto en el precio antes y

luego de las salvaguardias

Encuesta y cuestionario a las
comercializadoras de bebidas sin
alcohol en la provincia de

Cotopaxi.

Encuesta y cuestionario a las
comercializadoras de bebidas con
alcohol en el provincia de

Cotopaxi.
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Tabla 3

Variable dependiente: Impacto econdmico-social del sector comercial de bebidas sin alcohol y con alcohol.

Conceptualizacién

Dimensiones

Indicadores

Iltem’s

Técnicas/Instrumentos

Como ha afectado a los
precios y crecimiento en
periodos de tiempo para
establecer y mantener
operaciones de compra o
venta, y que sirven para
desarrollar estrategias
financieras sectoriales

para mitigar sus riesgos.

Demanda del

producto

Producto

Precio

Calidad

Nivel de Preferencia

Estandares de

Calidad

Nivel de precio con

salvaguardias

Nivel de precio sin

salvaguardias

Nivel de satisfaccion

Nacional

Importado

Grado de satisfaccion del

cliente

NUmero de unidades

Importadas

NUmero de unidades

Exportadas

NUmero de unidades

adquiridas por clientes

Estadisticas de Comercio

Internacional.

Encuesta y cuestionario a las
comercializadoras de bebidas sin
alcohol en la provincia de
Cotopaxi.

Encuesta y cuestionario a las
comercializadoras de bebidas con
alcohol en la provincia de

Cotopaxi.
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CAPITULO Il

3. METODOLOGIA - IMPACTO ECONOMICO-SOCIAL DEL SECTOR
COMERCIAL DE BEBIDAS SIN ALCOHOL Y CON ALCOHOL POR EL
MARCO REGULATORIO DE LA SALVAGUARDIA GENERAL
ARANCELARIA

3.1. Modalidad basica de la investigacion

En la presente investigacion se utilizé las siguientes modalidades de
investigacion:

La investigacion de campo, con el propésito de tener un contacto directo
con las comercializadoras, ya que ayudd a obtener datos formales y claros
acerca del problema en estudio, mediante la aplicacion de encuestas que se
realiz6 a los mismos, lo cual permite recolectar informacion veraz y
adecuada.

La investigacion bibliografica-documental, ya que permite enriquecer
nuestros conocimientos y sustentd la informaciéon mediante la lectura de

libros, tesis de grado, revistas, internet y otros documentos.

3.1.1. Investigacién de campo

‘La investigacion de campo es aquella que consiste en la
recoleccion de todos directamente de los sujetos investigados, o de
la realidad donde ocurren los hechos (datos primarios), sin
manipular o controlar variables alguna, es decir, el investigador
obtiene la informacién, pero no altera las condiciones existentes. De
alli sus carates de investigacion no experimental” (Arias F., 2012, p. 31).

El presente proyecto de investigacion se realiza bajo la modalidad de
investigacion de campo debido a que para el andlisis de la variable
dependiente el impacto econdémico-social del sector comercial de bebidas sin
alcohol y con alcohol y la variable independiente la implementacion del

nuevo marco regulatorio de la salvaguardia general arancelaria, se aplicara
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encuestas en las comercializadores de bebidas de Cotopaxi para sustentar
eficientemente la investigacion obteniendo respuesta de los actores.

3.1.2. Investigacion bibliografica — documental

“‘En una investigacion documental se emplean datos secundarios,
provenientes de fuentes bibliograficas a partir de los cuales se elabora el
marco teoérico” (Arias F., 2012, p. 32).

Tiene el propdsito de conocer, comparar, ampliar, profundizar y deducir
diferentes enfoques, teorias, conceptualizaciones y criterios de diversos
autores sobre una cuestion determinada, basandose en documentos
(fuentes primarias), o en libros, revistas, peridédicos y otras publicaciones

(fuentes secundarias).

3.2. Tipos de investigacion

El tipo de investigacion que se aplico fue "Descriptiva", “Exploratoria” y la
“Correlacional”, ya que se describe la problematica presentada para llegar a

la comprensién y entendimiento del mismo.

3.2.1. Investigacion descriptiva

Las investigaciones descriptivas constituyen el punto de partida de las
lineas de investigacion, su objetivo es determinar la situacion de las
variables involucradas en el estudio en un momento dado con relacién a su
presencia o ausencia, la frecuencia con que se presenta un fenémeno
(incidencia o prevalencia), caracteristicas de las personas, lugar y periodo

donde ocurre.

“La investigacién descriptiva consiste en la caracterizacion de un hecho,
fendmeno, individuo o grupo, con el fin de establecer sus
comportamientos. Los resultados de este tipo de investigacion se ubican
en un nivel intermedio en cuanto a la profundidad de los conocimientos”
(Arias, 2012, p. 24).
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Puesto que en el presente proyecto de investigacion se podra determinar
si la implantacion de estrategias financieras sectoriales para mitigar los
riesgos del marco regulatorio de la salvaguardia general arancelaria en el
estado financiero y econdmico-social del sector comercial de bebidas (sin
alcohol y con alcohol) y si han contribuido de manera positiva o de forma
negativa en este sector.

Por lo tanto, se busca describir el impacto econémico-social en el sector
comercial de bebidas sin alcohol y con alcohol en el marco regulatorio de las
salvaguardias, a través de la aplicacion de encuestas, para asi obtener
resultados segun las respuestas de las empresas comercializadoras de

bebidas en la provincia de Cotopaxi.

3.2.2. Investigacion exploratoria

“La investigacidon exploratoria es aquella que se efectua sobre un tema u
objeto poco estudiado o desconocido, por lo que sus resultados
constituyen una vision aproximada de dicho objeto, es decir, un nivel
superficial de conocimientos” (Arias, 2012, p. 25).

La investigacion sirve para familiarizar al investigador con un objeto
desconocido; por lo tanto, esta investigacion llegara a ese nivel debido a que
se analizara por primera vez el impacto de las salvaguardias a las bebidas
en el periodo marzo 2015 a junio 2016.

3.2.3. Investigacion correlacional

Indica que su finalidad es determinar el grado de relacion existente entre dos
0 mas variables (Arias F., 2012, p. 25).

Puesto que se podra analizar como influyen en el impacto socio-
econdémico la aplicacion de la ley de salvaguardias a los productos
importados a las comercializadoras de bebidas sin alcohol y con alcohol en

Cotopaxi.



45

3.2.4. Técnicas de investigacion

Para todo proceso de investigacion se requiere del uso de diversas
técnicas que le permitan al investigador obtener toda la informacién o datos
que requiere para el desarrollo del mismo.

De acuerdo a lo antes sefialado las técnicas utilizadas para el desarrollo
del presente trabajo fueron las siguientes:

La observacion directa: Para este trabajo de investigacion se aplico la
técnica de la observacion directa ya que el investigador pudo evidenciar y
visualizar de cerca la problematica que acarrea el entorno del problema de
investigacion.

“La observacion directa es aquella a través de la cual se puedan conocer
los hechos y situaciones de la realidad social” (Sabino, C., 1997, p. 134).

La encuesta: Es considerada como una rama de la investigacion social
cientifica orientada a la valoracidon de poblaciones enteras mediante el
analisis de muestras representativas de la misma.

La instrumentacion consiste en el disefio de un cuestionario elaborado

para medir opiniones sobre eventos o hechos especificos.

3.2.5. Métodos

Para poder realizar el analisis de nuestra investigacion es importante
utilizar los siguientes métodos que a continuaciéon se detallan:

Método Deductivo-Inductivo: Se parte del aspecto general sobre estudios
sobre las importaciones, exportaciones en el Ecuador y Cotopaxi,
formulando la hipotesis correspondiente hasta llegar a los aspectos
especificos sobre la evaluacion financiera y el impacto econémico — social
de la ley de salvaguardias en el sector comercial de bebidas sin alcohol y
con alcohol de Cotopaxi comprobando la hipotesis y generalizando en
conclusiones y recomendaciones para dichos sectores comerciales,

proponiendo estrategias financieras que mitiguen su riesgo.
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Lo cual representa, que se estudiaran las variables partiendo de lo
general a lo especifico (método deductivo), y en otros casos se partira de lo
particular a fin de conseguir algunas generalidades (método inductivo).

Método Analitico: Este meétodo permitira analizar la informacion
recopilada para entender el comportamiento de la Balanza de Pagos, la
Balanza Comercial, las Importaciones y Exportaciones del Ecuador antes y
después de la aplicacidon de la ley de salvaguardias, utilizando las bases de
datos del Banco Central de Ecuador, OMC, Aladi.org, entre otros.

Método Sintético: Con este método se logra obtener la union de cada uno
de los temas de estudio, factores, relaciones y situaciones estudiadas en la
Balanza Comercial de los paises que se tienen acuerdos comerciales, y
revisando el impacto econdmico — social al sector comercial de bebidas sin
alcohol y con alcohol en Ecuador y Cotopaxi por la adopcion de la ley de
salvaguardias a 2800 productos y en especial a la partida de bebidas sin
alcohol y con alcohol.

Método Histérico: Serd utilizado en la investigacion al analizar la
evolucion de las importaciones y exportaciones del sector de bebidas sin
alcohol y con alcohol desde el afio primer trimestre del afio 2014 hasta el

primer trimestre del afio 2016.

3.3. Poblacion

“La poblacion es un conjunto de todos los elementos que estamos
estudiando, acerca de los cuales intentamos sacar conclusiones” (Levin y
Rubin, 1996, p. 45).

Poblacién finita es la “agrupacion en la que se conoce la cantidad de
unidades que la integran, ademas, existe un registro documental de dichas
unidades” (Arias F., 2012, p. 82).

En el Ecuador hay 843.644 empresas estan registrados en sitio web de
Ecuador en Cifras (2014)! donde que menciona que el SRI en el afio 2014,

el total de empresas que han declarado actividad econdémica se tiene que el

1 Directorio de Empresas y Establecimientos. (2014). Ecuadorencifras.gob.ec. Recuperado de
http://www.ecuadorencifras.gob.ec//documentos/web-
inec/Estadisticas_Economicas/DirectorioEmpresas/Empresas_2014/Principales_Resultados_DIEE_2014.pdf
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36,6% se dedican a actividades relacionadas con alimentos y bebidas, que
nos da un total de 308.774 empresas.

De éstos datos , un 5.4% esta relacionado con la elaboracion de
productos alimenticios, un 68,4% se dedica al comercio al por mayor y
menor; y un 26,2% realiza actividades relacionadas a servicios de alimentos
y bebidas; como nuestro objeto de estudio es para el sector comercial de
bebidas es de 68,4% que nos da 211.201 empresas, y por ultimo el sector
de Cotopaxi representa el 1,3% de dicho sector con 2.746 empresas
dedicadas al comercio al por mayor y menor de bebidas en la provincia de
Cotopaxi (INEC, 2014)2.

3.4. Muestra

Para el calculo de la muestra se considera la siguiente férmula, debido a
que el tamafio de la poblacién es conocida:
Z’Xxp X (1—p) X N
"TEXIN-D+22xp x (1-p)

Donde:
n = Tamafo de la muestra.
Z = Nivel de confianza, 95%, que en la tabla de la curva normal es
1,65.
p = 0,50 de éxito de la investigacion.
N = Tamafio del universo son 2.746 empresas.
E = Margen de error es del 5%.
Reemplazando tenemos:
1,962 x 0,5 X (1 —10,5) X 2.746
T 0,052 x (2.746— 1) + 1,962 x 0,5 x (1—0,5)

n

n = 337 encuestas

Por lo que en Cotopaxi se realizara 337 encuestas a empresas dedicadas

al sector de comercializacion de bebidas sin especificar que son: sin alcohol

2 Censo Nacional Econdmico, Instituto Nacional de Estadistica y Censos. (2010). Inec.gob.ec. Recuperado de
http://www.inec.gob.ec/cenec/index.php?option=com_content&view=article&id=231&Itemid=125&lang=es
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y con alcohol, por lo que se dividirad las encuestas con la formula n/2 con
aproximacion por defecto.

De tal manera el estudio serd& a 168 empresas dedicadas a la
comercializacion de bebidas sin alcohol y 168 empresas dedicadas a la
comercializacion de bebidas con alcohol en la provincia de Cotopaxi, a

quienes se direccionara el formato de las encuestas.

Tabla 4
Distribucion de encuestas

Cantones Poblacién Porcentaje Numero de

encuestas

Latacunga 170.489 41,66% 70
La Mana 42.216 10,32% 17
Pangua 21.965 5,37% 9
Pujili 69.055 16,88% 28
Salcedo 58.216 14,23% 24
Saquisili 25.320 6,19% 10
Sigchos 21.994 5,37% 9
Total: 409.205 100,00% 168 encuestas

Fuente: INEC (Poblacién por Provincia, Cantén y Parroquia, 2016)

Para la distribucién del nUmero de encuestas para empresas dedicadas a
la comercializacion de bebidas sin alcohol y con alcohol en la provincia de
Cotopaxi, al no existir estadisticas por parte del INEC, se utilizara la
poblacion de la provincia de Cotopaxi de 409.205 y con su respectiva
poblacién para cada canton, luego se debe sacar el porcentaje relativo de
cada canton con respecto al total de 168 encuestas para el niamero de
encuestas por canton de una manera técnica para las empresas dedicadas a

la comercializacion de bebidas sin alcohol y con alcohol.

3.5. Recoleccion de datos

"Consiste en un medio utilizado para registrar la informacion que se

obtiene durante el proceso de recoleccion” (Acuia R., 2012, p. 307).
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Para la presente investigacion las personas que seran sujetos de estudio

son los propietarios de las comercializadoras de bebidas sin alcohol y con

alcohol de la provincia de Cotopaxi.

3.5.1. Instrumentos

Para el presente proyecto de investigacion se ha disefiado cuestionarios

para la aplicacion a las comercializadoras de bebidas de la provincia de

Cotopaxi.

Tabla b

Instrumentos
Instrumento Técnica Procedimiento
Cuestionario Encuesta ¢Como? Método Inductivo

.Donde? Comercializadoras de bebidas sin
alcohol y con alcohol de la provincia de Cotopaxi

¢Cuando? La aplicaciobn de encuestas sera
ejecutada el tercer trimestre afio 2016

3.5.2. Validez y confiabilidad

Tabla 6
Validez y Confiabilidad

Preguntas

Procedimiento

¢Para qué?
¢De qué personas y objetos?

¢ Qué aspectos?
¢Quién?
¢;Cuando?

¢cDonde?
¢, Qué técnica de recolecciéon?
¢Con qué instrumentos?

¢En qué situacion?

Para conocer el impacto socio econémico de la
aplicacion de la ley de salvaguardias.
Comercializadoras de bebidas sin alcohol y con
alcohol de Cotopaxi

Impacto socio — econémico de las
salvaguardias

Geovanna Bermeo y Israel Cuito

Tiempo de investigacion: Marzo-Agosto del
2016

Provincia de Cotopaxi

Encuesta

Cuestionario (Ver Anexo 1y 2)

Periodo de aplicacién de la ley de
salvaguardias
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Las encuestas a través de los cuestionarios respectivos se obtendran
gracias al apoyo de las comercializadoras de bebidas sin alcohol y con
alcohol de la provincia de Cotopaxi, los cuales nos apoyaran y desean
formar parte de esta investigacion proporcionando informacion detallada y
transparente para que el andlisis sea efectuado de manera correcta.

3.6. Técnicas de analisis de datos

Para este proyecto de investigacion se utilizard un analisis estadistico de
los datos se uso la estadistica descriptiva como la estadistica inferencial, y
se utilizara el software estadistico SPSS para tabular y realizar el analisis
respectivo.

Después de la aplicacion de las diferentes técnicas e instrumentos
permitird emitir opiniones y comparaciones a través de bases numéricas con
calculos estadisticos, llegando a conclusiones veridicas y para el resultado
de la investigacién pueda tener la profundidad y relevancia en el ambito

estudiado.

3.7. Andlisis e interpretacion de los resultados

El analisis e interpretacion de los resultados es para las
comercializadoras de bebidas sin alcohol y con alcohol dentro de la provincia
de Cotopaxi, dividida en los siete cantones con 168 encuestas para las
bebidas sin alcohol y 168 para las bebidas con alcohol.

Estos datos se mostraran en una tabla simple con el detalle, frecuencia y
porcentaje obtenidos y los resultados en gréaficas de pastel con su respectivo
analisis donde se interpretaran los resultados de la encuesta dirigida a

dichas comercializadoras de bebidas en la provincia de Cotopaxi.

El proceso es el siguiente:

1. Formulacion de la pregunta.
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2. Latabla con la frecuencia y el porcentaje respectivo.
3. El gréafico donde se muestra los resultados tabulados.

4. Interpretacion y analisis de los datos.

3.8. Hipotesis

Paso 1. Formulacién de la hipétesis para bebidas sin alcohol y con
alcohol

Se procedera a plantear la hipotesis positiva o alterna (Ha) y la hipotesis
nula o negativa (Ho).

Ho: La implementacion del nuevo marco regulatorio de la salvaguardia
general arancelaria NO afectan al sector comercial de bebidas sin alcohol y
bebidas con alcohol de Cotopaxi.

Ha: La implementacion del nuevo marco regulatorio de la salvaguardia
general arancelaria Sl afectan al sector comercial de bebidas sin alcohol y
bebidas con alcohol de Cotopaxi.

Paso 2: Definicién del nivel de significacion

El nivel de significacion escogido es de 0,05.
Paso 3: Eleccion de la prueba estadistica

Chi Cuadrado
Paso 4: Aplicacion de preguntas de cada encuesta.

Preguntas de la encuesta
Paso 5: Célculo de la prueba estadistica.

Utilizacion de SPSS
Paso 6: Aceptacion o rechazo de la hipétesis.

Anéalisis
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CAPITULO IV

4. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DEL SECTOR COMERCIAL DE

BEBIDAS SIN ALCOHOL Y CON ALCOHOL POR LA ADOPCION DE LA

LEY DE SALVAGUARDIAS EN ECUADOR DEL ANO 2015

4.1. Analisis del macroambiente del ecuador y paises involucrados

En este apartado vamos a analizar los acuerdos comerciales vigentes

que tienen con el Ecuador, luego aplicaremos el analisis PESTA para

conocer mas a detalle los cambios en la economia ecuatoriana, hasta la

adopcion de las salvaguardias y luego crear la Matriz Evaluacion de

Factores Externos (MEFE) sobre la aplicacion de la ley de salvaguardias en

el sector comercial de bebidas sin alcohol y con alcohol en Ecuador en el
afno 2015.

Actualmente, Ecuador tiene acuerdos comerciales con las siguientes

regiones:

Asociacion Latinoamericana de Integraciéon (ALADI): Conformada por
trece paises miembros Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Ecuador, México, Paraguay, Peru, Uruguay, Venezuela, Cuba y
Panama.

Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América (ALBA):
Conformada en la zona de libre comercio, Antigua y Barbuda, Bolivia,
Cuba, Dominica, Ecuador, Honduras, Nicaragua, Santa Lucia, San
Vicente y Las Granadinas, y Venezuela.

Sistema Unitario de Compensacion Regional (SUCRE): Integrada en
la zona de libre comercio, Bolivia, Cuba, Dominica, Ecuador,
Honduras, Nicaragua, San Vicente y Las Granadinas; y, Venezuela.
Comunidad Andina de Naciones (CAN): Integrada en la zona de Libre

Comercio, Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru.
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Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC):
Conformada en la zona de Libre Comercio: Antigua y Barbuda,
Argentina, Bahamas, Barbados, Belice, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Cuba, Dominica, Ecuador, El Salvador,
Granada, Guatemala, Guyana, Haiti, Jamaica, México, Nicaragua,
Paraguay, Panama, Perud, Republica Dominicana, Santa Lucia, San
Cristobal y Nieves, San Vicente y las Granadinas, Surinam, Trinidad y
Tobago, Uruguay; y, Venezuela.

Union de Naciones Suramericanas (UNASUR): En la zona de libre
Comercio, Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador,
Guyana, Paraguay, Pera, Surinam, Uruguay; y, Venezuela.

acuerdos comerciales sefialados son de doble via, tanto para

importacion como para exportacion y sin duda hay ayudado a reducir las

barreras al comercio, permitiendo el incremento de las importaciones y

exportaciones; dinamizando la actividad de los sectores productivos; v,

aumentando la inversion en el pais, entre otros aspectos (Baquero Zuiga,

2014).

Para eso presentamos a continuacién las tablas de Exportaciones e

Importaciones del Ecuador con los socios comerciales por regiones.

Tabla 7

Exportaciones totales de ecuador hacia regiones comerciales 2010 - 2016

(Valores en miles de USD)

Area

ol 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
ALADI 6.400.824 6.781.671  7.363.998 6.828.642 7.373.210 4.184.994 1.582.740
ALBA 1.124.636 1.527.353  1.064.477 535574  632.846 456.474  108.370
CAN 2.142.323 2.814.434  3.068.972 2.836.887 2559.243 1.754.696  672.851
CELAC 6.945.113 7.395.719  7.850.238 7.278.341 7.690.330 4.423.259 1.673.941
UNASUR 4.166.860 5.629.437  6.323.274 6.053.636 5.806.027 3.567.384 1.252.504
TOTAL 6.869.576 7.378.802  7.831.389 7.260.701 7.670.404 4.349.043 1.640.818

Nota: En el afio 2016 contiene 5 meses.

Fuente:

SISTEMA DE INFORMACION DE COMERCIO EXTERIOR (SICOEX, 2016)
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En la Tabla 7 se muestra las Exportaciones totales de Ecuador desde el
afio 2010 — 2016 hacia las regiones comerciales que se tiene actualmente
tratados, siendo el CELAC la mas importante en los ultimos afos, seguida
de ALADI, luego con UNASUR donde es importante reforzar estos
mercados.

Tabla 8

Importaciones totales de ecuador desde regiones comerciales
(valores en miles de USD)

ATEE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Coparticipe
ALADI 7.030.624 8.811.772 7.714.810 7.776.644 7.324.973 5.616.179 1.665.183
ALBA 689.998 1.145.461 402.495 292.928 250.675 253.302 81.855
CAN 2.931.693 3.186.688 3.121.753 3.347.783 3.164.741 2.541.616 796.411
CELAC 7.488.965 9.115.572 7.990.398 8.038.181 7.654.152 5.747.515 1.708.454
UNASUR 5.522.110 6.259.806 5.453.463 5.388.978 5.213.576 4.212.856 1.333.025
TOTAL 7.485.031 9.106.178 7.990.037 8.025.126 7.647.299 5.742.702 1.704.722

Nota: En el afio 2016 contiene 5 meses.
Fuente: SISTEMA DE INFORMACION DE COMERCIO EXTERIOR (SICOEX, 2016)

En la Tabla 8 se muestra las Importaciones totales de Ecuador desde el
afio 2010 — 2016 desde las regiones comerciales que se tiene actualmente
tratados, siendo el CELAC la mas importante en los Ultimos afios,
continuando con ALADI, luego con UNASUR donde es importante fortalecer

estos mercados.

Balanza Comercial por Regiones Comerciales
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Figura 3 Balanza comercial por regiones comerciales

Fuente: SISTEMA DE INFORMACION DE COMERCIO EXTERIOR (SICOEX, 2016)
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En la Figura 3 se muestra la Balanza Comercial de Ecuador con las
Regiones Comerciales desde el afio 2010 — 2015, todas dichas areas ha en
el afio 2014 estaba en crecimiento, pero en el afio 2015 por la aplicacion de
las salvaguardias en marzo afecto en todos los acuerdos comerciales.

Y también es transcendental analizar la Balanza Comercial de los paises
MAas importantes como socios comerciales, en las siguientes figuras para su

mejor entendimiento como se muestra a continuacion:

Balanza Comercial de Ecuador con Estados Unidos
12.000.000

10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000

2.000.000

Valores en miles de USD

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Exportaciones | 6.046.029 9.742.365 10.586.300 11.013.256 11.211.729 7.197.272
Importaciones| 4.910.725 5.125.855 5.784.295 6.688.610 7.643.341 5.067.526
Saldo 1.135.304 4.616.510 4.802.005 4.324.646 3.568.388 2.129.746

Figura 4 Balanza comercial del Ecuador con Estados Unidos

Fuente: SISTEMA DE INFORMACION DE COMERCIO EXTERIOR (SICOEX, 2016)

En la Figura 4 se muestra la Balanza Comercial con Estados Unidos
desde el afio 2010 — 2015 donde en el afio 2014 las importaciones de USD
7.643.341 en miles de ddlares bajaron en el afio 2015 a USD 5.067.526 en
miles de dodlares por la afectacion de las salvaguardias puestas en marcha
desde marzo del 2015.



Balanza Comercial de Ecuador con Chile
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Figura 5 Balanza comercial de Ecuador con Chile

Fuente: SISTEMA DE INFORMACION DE COMERCIO EXTERIOR (SICOEX, 2016)
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En la Figura 5 se muestra la Balanza Comercial con Chile desde el afio

2010 — 2015 donde en el afio 2014 las importaciones de USD 516.835 en
miles de ddlares bajaron en el afio 2015 a USD 491.639 en miles de ddlares

por la afectacién de las salvaguardias colocadas desde marzo del 2015.
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223.867

Figura 6 Balanza comercial de Ecuador con Peru

Fuente: SISTEMA DE INFORMACION DE COMERCIO EXTERIOR (SICOEX, 2016)
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En la Figura 6 se muestra la Balanza Comercial con Per( desde el afio
2010 — 2015 donde en el afio 2014 las importaciones de USD 912.304 en

miles de dolares bajaron en el afio 2015 a USD 710.323 en miles de dolares

por la afectacion de las salvaguardias colocadas desde marzo del 2015.

Fuente: SISTEMA DE INFORMACION DE COMERCIO EXTERIOR (SICOEX, 2016).

Balanza Comercial de Ecuador con Colombia
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Figura 7 Balanza Comercial de Ecuador con Colombia

En la Figura 7 se muestra la Balanza Comercial con Colombia desde el
afno 2010 — 2015 donde en el afio 2014 las importaciones de USD 2.063.229

en miles de dolares bajaron en el afio 2015 a USD 1.608.404 en miles de

dolares por la afectaciéon de las salvaguardias colocadas desde marzo del

2015
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Balanza Comercial de Ecuador con China
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Exportaciones

328.738

192.322

391.697

563.904

485.076

722.966

Importaciones

2.382.411

3.326.859

3.810.392

4.493.525

4.614.572

4.073.757

Saldo

-2.053.673

-3.134.537

-3.418.695

-3.929.621

-4.129.496

-3.350.791

Fuente: SISTEMA DE INFORMACION DE COMERCIO EXTERIOR (SICOEX, 2016).

Figura 8 Balanza Comercial de Ecuador con China
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En la Figura 8 se muestra la Balanza Comercial con China desde el afo
2010 — 2015 donde en el afio 2014 las importaciones de USD 4.614.572 en
miles de doélares bajaron en el afio 2015 a USD 4.073.757 en miles de
dolares por la afectacién de las salvaguardias colocadas desde marzo del
2015 y como observacion no se tiene acuerdos comerciales vigentes con

China en la actualidad.

Balanza Comercial de Ecuador con Rusia
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Figura 9 Balanza comercial de Ecuador con Rusia

Fuente: SISTEMA DE INFORMACION DE COMERCIO EXTERIOR (SICOEX, 2016).

En la Figura 9 se muestra la Balanza Comercial con Rusia desde el afio
2010 — 2015 donde en el afio 2014 las importaciones de USD 134.323 en
miles de ddlares subieron en el afio 2015 a USD 189.741 en miles de
dolares por lo que es un importante mercado no explorado y como
observacion no se tiene acuerdos comerciales vigentes con Rusia en la
actualidad.
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Figura 10 Balanza Comercial de Ecuador con Panaméa

Fuente: SISTEMA DE INFORMACION DE COMERCIO EXTERIOR (SICOEX, 2016).

En la Figura 10 se muestra la Balanza Comercial con Panama desde el
afio 2010 — 2015 donde en el afio 2014 las importaciones de USD 954.605

en miles de ddlares bajaron en el afio 2015 a USD 684.372 en miles de

dolares por la afectaciéon de la aplicacion de la ley de salvaguardias en
marzo de 2015.
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Figura 11 Balanza Comercial de Ecuador con Italia

Fuente: SISTEMA DE INFORMACION DE COMERCIO EXTERIOR (SICOEX, 2016).
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En la Figura 11 se muestra la Balanza Comercial con Italia desde el afio
2010 — 2015 donde en el afio 2014 las importaciones de USD 373.308 en
miles de ddlares subieron en el aflo 2015 a USD 380.335 en miles de
dolares, cabe notar que no se tiene acuerdos comerciales con este pais, por

lo que es importante hacer referencia.

Balanza Comercial de Ecuador con Japdn
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Figura 12 Balanza Comercial del Ecuador con Japén

Fuente: SISTEMA DE INFORMACION DE COMERCIO EXTERIOR (SICOEX, 2016)

En la Figura 12 se muestra la Balanza Comercial con Japén desde el afio
2010 — 2015 donde en el afio 2014 las importaciones de USD 878.832 en
miles de dolares bajaron en el afio 2015 a USD 700.740 en miles de ddlares,
por la afectacion de la ley de salvaguardias en marzo de 2015 y cabe notar
gue no se tiene acuerdos comerciales con este pais, por lo que es

importante hacer referencia.
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Fuente: SISTEMA DE INFORMACION DE COMERCIO EXTERIOR (SICOEX, 2016)

Figura 13 Balanza Comercial de Ecuador con Venezuela
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En la Figura 13 se muestra la Balanza Comercial con Venezuela desde el
afio 2010 — 2015 donde en el afio 2014 las importaciones de USD 36.265 en
miles de doélares bajaron en el afio 2015 a USD 19.524 en miles de ddlares,

por la afectacion de la ley de salvaguardias en marzo de 2015.
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Figura 14 Balanza Comercial de Ecuador con Argentina
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En la Figura 14 se muestra la Balanza Comercial con Argentina desde el
afio 2010 — 2015 donde en el afio 2014 las importaciones de USD 511.873
en miles de dolares bajaron en el afio 2015 a USD 305.026 en miles de

dolares, por la afectacion de la ley de salvaguardias en marzo de 2015.

4.1.1. Analisis PESTA

a. Fuerzas politicas, gubernamentales y legales (P)

A continuacion, se especifica la normativa y el impacto de las
salvaguardias en el Ecuador desde el aspecto politico y legal.

El Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, crea el
Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones (PRO ECUADOR),
parte del Ministerio de Comercio Exterior (en lugar de la Corporacion de
Promocién de Exportaciones e Inversiones — CORPEI), y este tiene las
funciones de ejecutar las politicas y normas de promocionar los productos de
exportaciones e inversiones del pais, con el objetivo de promover la oferta
de productos tradicionales y no tradicionales, los mercados y los actores
dentro de dichos sectores del Ecuador, favoreciendo a la inclusion
estratégica en el Comercio Exterior.

Con esta institucion PRO ECUADOR, se quiere aportar al Comercio
Exterior es de lograr la inclusion estratégica en el Comercio Exterior de todos
los productos de origen nacional, con especial importancia en los bienes y
servicios ofertados por las pequeiias y medianas empresas (Pymes), y los
sectores de la economia popular y solidaria (EPS); y por eso dieron paso a
la aplicacion de la ley de salvaguardias actualmente.

El sector comercial se ha visto afectado segun el articulo publicado por el
EFI (2015), asevera:

“‘La imposicion de salvaguardias esta causando un impacto
perjudicial en el bienestar de la sociedad ecuatoriana, pese a la
exigencia de proteger la balanza de pagos como estrategia
gubernamental, ya que con la implementacioén de restricciones al
comercio no se estaria aprovechando las ventajas del
intercambio, pero el andlisis es aun mas contundente”.
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Como se percibe, una imposicion de aranceles en las importaciones
repercute en una baja importante de la demanda de productos, pero si
vemos un poco mas alla; es claro que, ante una baja de demanda, las
importadoras de diversos materiales y bienes en el pais se veran afectadas.
Por ello, ante una baja de demanda, las empresas veran reducidos sus
ingresos y sobre todo se desharan de mano de obra existente en las
empresas (El Universo, 2015).

Por ello, un aumento en los aranceles repercute de manera notoria en el
aumento del desempleo, siendo claramente los sectores rurales y urbano-
marginales los mas afectados. Los recortes también calan en el sector
publico, puesto que el tamafio del estado consecuentemente se reduce en
épocas de contraccibn econdmica. Un ejemplo claro es el recorte de
empleados en el CNE; institucion en la cual hubo 170 despidos en solo el
mes de febrero, debido a la situacién desfavorable”. (El Universo, 2015)

El economista Jorge Salgado (2015), la politica de las salvaguardias

aplicadas en el Ecuador tiene en mayor grado una tendencia politica afirma:

“‘Puesto que el gobierno nacional desea implementar mecanismos
de recaudacion fiscal rapidos para sostener su politica de gasto
publico. El gasto es una medida politica, tanto como econémica
en la que su principal componente es el nivel de liquidez en la
economia”. (EFI, 2015)

El gobierno ecuatoriano durante los Ultimos afios ha venido
incrementando el gasto para hacer frente a las demandas del pais. Sin
embargo, es preciso aclarar que el entorno macroeconémico fue favorable
sobre todo por los precios elevados del petréleo, lo cual inyectd de liquidez a
la economia.

Pero el panorama cambio, la coyuntura presenta un escenario mas
complicado para el pais, debido a que a inicios del 2015 el precio del
petréleo sufri6 una fuerte caida, se inicia el pago de obligaciones a
acreedores internacionales (Bonos Global, China y otros) y el délar se
apreciado frente al resto de divisas (EFI, 2015).

El 6 de marzo de 2015, el estado ecuatoriano anuncié la aplicacion de
sobretasas arancelarias. De acuerdo a la resolucion N° 011-2015 del

Ministerio de Comercio Exterior, son de caracter temporal y no
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discriminatorio que tienen como fin regular el nivel general de importaciones.
Esta resolucion entro en vigor el 11 de marzo de 2015 (COMEX Resolucion
N° 011-2015, 2015).

En la resolucién, se menciona que las sobretasas seran adicionales a los
aranceles aplicables que se encuentren en vigencia. Ademds, quedan
excluidas de esta medida las mercancias provenientes de paises de menor
desarrollo relativo que son miembros de la Asociacién Latinoamericana de
Integraciébn ALADI: Bolivia y Paraguay (Ministerio de Comercio Exterior,
2015).

La razén para justificar la aplicacion de medidas de Salvaguardia, se
debe al panorama externo impacta negativamente sobre la balanza de
pagos para regular el nivel de las importaciones y equilibrar la Balanza
Comercial. Una de las causas mas importantes es la caida del precio del
petréleo, el cual en el afio 2014 se registr6 en USD 105,24 y a inicios del
2015 cay0 hasta USD 47,49 hasta llegar a finales del 2015 hasta USD 29,89.

Otro factor que ha impactado a la economia ecuatoriana, luego de la
Balanza de Pagos es la apreciacion del ddlar. Este se manifiesta en efecto
negativo, debido a que las exportaciones de nuestro pais se encarecen para
los mercados europeos y asiaticos, ademas del colombiano y peruano,
quienes han devaluado sus monedas.

En consecuencia, se produce un aumento en la salida de divisas, ya que
las importaciones y compras del exterior se abaratan para el mercado
ecuatoriano.

Ante este escenario, la resolucion justifica la aplicacibn de sobretasas
arancelarias por Balanza de Pagos que estipula “El Acuerdo General de
Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994 GATT,; el cual otorga la facultad a
un miembro, pais en desarrollo, cuando se experimenten dificultades para
equilibrar la Balanza de Pagos y requiera continuar con su proceso de
desarrollo econdmico y para limitar el volumen de las mercancias de
importacion.

La medida de salvaguardia aprobada en marzo de 2015 y aplicada tiene
caracter transitorio y no discriminatorio y esta sujeta a monitoreo permanente

en los 15 meses para los cuales se ha previsto su vigencia.
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Segun la resolucion, la aplicacion de medidas de salvaguardas aplicara a
las importaciones bajo el régimen consumo, sobre distintos bienes de
ingreso definitivo al pais, y faculta a establecer los procedimientos para su
aplicacion al Director General del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
(SENAE) (Junco Vaca, L., 2015, p. 38).

En razén de esto se establecié una lista de dos mil ochocientas partidas
arancelarias especificamente, las mismas que incluyen tasas que van desde
el 5%, 15%, 25% y 45%; y se establecio la "sobretasa arancelaria" que se
divide en cuatro rangos (Junco Vaca, L., 2015, p. 38).

En la Tabla 9 se observa la aplicacion de salvaguardias a bienes y

productos con el porcentaje respectivo.

Tabla 9

Sobretasas arancelarias aplicadas a bienes y productos

BIENES Y PRODUCTOS PORCENTAJE
Bienes de capital y materias primas no esenciales 5%
Bienes de sostenibilidad media 15%
Ceramica, CKD (partes o piezas) de televisores y motos 25%
Bienes de consumo final, televisores y motos 45%
Bebidas sin alcohol 45%
Bebidas con alcohol 25%

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior - Resolucién 011-2015 (COMEX, 2015)

Estas medidas de salvaguardia por balanza de pagos afectaran al 32%
de las importaciones, mientras que el 68% est4 exento. Ademas, son de
caracter multilateral, es decir, su aplicacion afecta a todos los paises con los
que Ecuador mantenga relaciones comerciales (Paguay Balladares, D.,
2016, p. 38).

Se debe tomar en cuenta que las salvaguardias multilaterales entraron en
vigencia en reemplazo de salvaguardias aplicadas Unicamente a Colombia y
Peru por la devaluacién de sus monedas. El 5 de enero de 2015 se aplico
salvaguardias cambiarias bilaterales del 21% a las importaciones de
Colombia y del 7% a las de Peru (Ministerio de Comercio Exterior, 2015).

El gobierno ecuatoriano tomé estas medidas urgentes debido a

devaluaciones monetarias que estaban decretando los paises vecinos para
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aumentar su competitividad, mientras Ecuador no puede aplicarlas (Paguay
Balladares, D., 2016, p. 38).

Sin embargo, estas medidas tuvieron periodo corto (aproximadamente un
mes), debido a que Colombia y Pera iniciaron acciones legales ante la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y la Comunidad Andina de
Naciones (CAN) en contra de estas medidas. La CAN desautorizo la

aplicacion de salvaguardias (Paguay Balladares, D., 2016b, p. 38).

b. Fuerzas economicas y financieras (E)

Comenzaremos el analisis con el PIB del Ecuador periodo 2012-2015
para conocer el entorno econdmico y financiero que tiene relacion con las
salvaguardias.

En el afio 2015 el Ecuador se observé un crecimiento econdémico de 0.3%
a precios constantes, equivalente a USD 69.969 millones. En el cuarto
trimestre de 2015 crecid en 0.1%, en relacion con el trimestre anterior (t/t-1)
y expresé una variacion negativa de -1.2% respecto al cuarto trimestre de
2014 (t/t-4).

PIB del Ecuador % 2013-2015
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Figura 15 PIB del Ecuador 2013-2015

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2016).
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La disminucién en el crecimiento del PIB se debe principalmente a la
caida del precio del crudo en todo el mundo, lo que afecta a la produccion
gue ya estaba establecida para equilibrar la Balanza de Pagos; con lo que
sumado a la aplicacién de la ley de salvaguardias de marzo de 2015; la
materia prima se encarecio por lo que los empresarios bajaron su volumen
de produccidén y por ende implica escasez de producto y alza en los precios.

La produccion nacional de petrdleo en abril de 2016 disminuyé en 1,3%
con relacion a similar mes de 2015. Por empresas, Petroamazonas EP
aumento su produccion en 1,8% mientras que la Operadora Rio Napo la
redujo en 1,4%; las Compafias Privadas también mostraron una baja de
10,1 (Estadisticas Macroecondmicas Abril, 2016).

La disminucion de la produccion esta asociada con la caida de los precios
del petréleo, que llevo al gobierno nacional a modificar las inversiones en
este sector y a recortar la produccioén, priorizando los campos mas rentables
0 con menores costos de produccion; por lo que una de las medidas del
gobierno actual, fue aplicar la ley de salvaguardias para estabilizar el déficit

por la caida del crudo del petroleo.

Tabla 10
PRODUCCION NACIONAL CRUDO ANUAL EN CAMPO 2013-2015 ECUADOR
Produccién Nacional Crudo en Campo Millones de Barriles Tasa de Crecimiento
2013 2014 2015 2013-2014 2014-2015
175,1 203,1 198,2 16,0% -2,4%
Empresas Publicas 131,8 158,0 154,3 19,8% -2,3%
EP Petroecuador (Petroproduccion) 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0%
Petroamazonas EP(B 15) 108,3 131,8 127,3 21,6% -3,4%
Operadora Rio Napo (Sacha) 23,5 26,2 27,0 11,5% 3,2%
Compaiiias Privadas (excl B15) 43,3 45,1 43,9 4,1% -2,6%

Fuente: (EP PETROECUADOR, 2016).

Como se muestra en la Tabla 10 entre el periodo 2013-2014 la
produccion nacional de crudo en campo tuvo un crecimiento del 16,0%, pero
en el periodo 2014-2015 se generd un decremento del -2,4%, por razones de

gue el precio bajo considerablemente.
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Tabla 11
PRODUCCION NACIONAL CRUDO DIARIA EN CAMPO 2013-2015 ECUADOR

Produccion Promedio Diaria Crudo en Miles de Barriles
Campo 2013 2014 2015

480,0 556,0 543,0

Empresas Publicas 361,0 433,0 423,0
EP Petroecuador (Petroproduccion) 0,0 0,0 0,0
Petroamazonas EP(B 15) 297,0 361,0 349,0
Operadora Rio Napo (Sacha) 64,0 72,0 74,0
Compafiias Privadas (excl B15) 119,0 124,0 120,0

Fuente: (EP PETROECUADOR, 2016).

Sobre las exportaciones de petréleo de las empresas publicas, entre
2008 y 2015 se observa que el cambio en la modalidad de participacion a
prestacion de servicios, benefici6 a las exportaciones de petroleo de las

Empresas del Estado (Estadisticas Macroeconémicas Abril, 2016).

La Secretaria de Hidrocarburos (2011) exporta el equivalente a la tarifa
pagada en especies a las compafias privadas, por el servicio de explotacion
petrolera bajo la modalidad de prestacion de servicios, que en el afio 2015
alcanzé 20.4 millones de barriles. Crudo Oriente: alrededor de 24 grados API
promedio crudo intermedio y Crudo Napo: entre 18 y 21 grados API — crudo

pesado y agrio (Estadisticas Macroeconémicas Abril, 2016).
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Figura 16 Exportaciones de Petréleo Empresas Publicas (millones de
barriles) 2008-2015

Fuente: (EP PETROECUADOR, 2016).
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Las exportaciones de petrdleo de las empresas publicas y de las
compafias privadas, en abril de 2016 en Ecuador, las exportaciones de
crudo fueron de 10.1 millones de barriles, 0.2% menos con relacion a igual
mes de 2015 (Estadisticas Macroeconomicas abril, 2016).

La Secretaria de Hidrocarburos, exporta el equivalente a la tarifa pagada
en especies a las compafias privadas por la prestacion del servicio de
explotacion petrolera, en igual mes este valor fue de 0.9 millones de barriles.
Crudo Oriente: 23 grados API promedio crudo intermedio y Crudo Napo:
entre 18 y 21 grados APl — crudo pesado y agrio (Estadisticas

Macroecondmicas Abril, 2016).
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Figura 17 Exportaciones de Petréleo Empresas Publicas y de las

Compafiias Privadas 2014-2016 en (millones de barriles)
Fuente: (EP PETROECUADOR, 2016)

Revisando el precio de los crudos Oriente, Napo y WTI; entre 2008 y
principios de 2011 se observa como el West Texas Intermediate (WTI) era
un claro marcador de la tendencia de los crudos Oriente y Napo. Esta
situacion se revierte desde abril de 2011 para el caso del Crudo Oriente y
desde septiembre de 2011 para el Crudo Napo que también empieza a
comercializarse a niveles superiores al del WTI, hasta mediados de 2013

(Estadisticas Macroeconémicas Abril, 2016).
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Desde agosto del 2014, los precios internacionales del petrdleo han

mostrado una tendencia a la baja, determinados principalmente por un

exceso de oferta en el mercado internacional (BCE, 2016).
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(6) Crudo ligero con gravedad de alrededor de 38.06 grados APl y un contenido de azufre de 0.37%.
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Figura 18 Precios promedio del crudo ecuatoriano y del mercado

internacional 2007-2015 (usd por barril)

FUENTE: (EP PETROECUADOR, 2016).
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Realizando el andlisis respectivo el precio del crudo bajo
considerablemente ocasionando un desequilibrio en la Balanza de Pagos;
por lo que el gobierno no utilizé como primer recurso prestamos con el FMI y
se utilizod la resoluciébn en marzo de 2015, en donde se afectaron 2800
partidas para algunos productos.

Con respecto a la Inflacion en el Ecuador para el cierre del afio 2015 es
de 3,38.

INFLACION ANUAL A DICIEMBRE DE CADA ANO (2006 - 2015)
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Figura 19 Inflacién Anual del Ecuador 2006-2015

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2016)

La inflaciéon anual de mayo de 2016 se situ6 en 1,63%, porcentaje menor
al de igual mes de 2015 (4,55%). Por divisiones, en 9 agrupaciones se
registrd inflacion siendo el mayor el de bebidas alcohdlicas, tabaco y
estupefacientes, de otro lado, en recreacion y cultura; en comunicaciones y
en prendas de vestir y calzado se registrd deflacion (Estadisticas
Macroecondmicas Abril 2016).
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INFLACION MENSUAL DEL ECUADOR 2015 - 2016
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Figura 20 Inflacion Mensual del Ecuador 2015-2016

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2016)
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Figura 21 Inflacién Anual del IPC 2015 y por Divisiones de Consumo

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2016)

Un impacto por la aplicacion directa de ley de salvaguardias, de forma
importante se ve reflejado de forma inmediata en la inflacion anual de 2015 y

por grupos siendo las bebidas alcohdlicas, tabaco y estupefacientes de
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mayor inflaciébn con 16,85%, para nuestra investigacion es una variable que
se tomara en cuenta para elaborar el FODA respectivo; sin embargo algo de
tomar en cuenta es la especulacion en todos los productos y sobre todo
recaera en los productos con salvaguardia ya que se produce un efecto de
contagio.

Se tiene la experiencia de Venezuela, al demostrar que las autoridades
tienen poca efectividad para hacer frente al contagio de especulativo del
mercado (BCE, 2016).

A partir de 2007 la variaciébn anual del indice de precios al productor
nacional (IPP) muestra una tendencia a la baja hasta volverse negativo en
diciembre de 2015 (-0,68%), los afios 2007 y 2008 son los de mayor
variacion (BCE, 2016).

El comportamiento general de la inflacion depende de ciertos productos
de las secciones de Alimenticios, Bebidas, Tabaco y Textiles y de la seccion
de Agricultura, Silvicultura y Pesca, las que en su conjunto aportan cerca del
50% a la canasta del IPP (BCE, 2016).

10,12
10,0

8,28

8,0
6,67

6,0

4,0 3,10 3,17

2,76
2,14 2,12
2,0 1,42

-0,68
0,0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

-2,0

Figura 22 Variacion Anual del IPP Nacional 2006-2015

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2016)
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La medida de aplicacion de las salvaguardias trata de proteger la
produccion nacional e incentivarla, pero no se ha conseguido la caida de los
altimos meses del indice de precios al productor nacional (IPP) (BCE, 2016).

Baséandonos en la teoria del comercio internacional la creacion de estas
barreras genera que la produccion nacional no sea competitiva frente a los
productos importados puesto que no existen incentivos a la produccion que
promuevan el alza de estandares en dicha produccién (BCE, 2016).

En lo que respecta al Sector Financiero, las tasas de interés vigentes en
el Ecuador, la Junta Politica y Regulacién Monetaria y Financiera emitieron
las resoluciones 043-2015-F de 5 de marzo de 2015, 0442015-F de 1 de
abril de 2015 y 059-2015-F de 16 de abril de 2015 (BCE, 2016).

Las mismas que regulan las normas de segmentacion de cartera de
créditos de las entidades del Sistema Financiero Nacional y las normas que
regulan la fijacion de las tasas de interés activas efectivas maximas (BCE,
2016).

Tabla 12

Tasas de Interés vigentes hasta junio 2016

jun-16 jun-16
Productivo Corporativo 9,31 9,33
Productivo Empresarial 9,96 10,21
Productivo PYMES 11,33 11,83
Comercial Ordinario 9,34 11,83
Comercial Prioritario Corporativo 8,66 9,33
Comercial Prioritario Empresarial 9,82 10,21
Comercial Prioritario PYMES 11,10 11,83
Consumo Ordinario* 16,24 17,30
Consumo Prioritario* 15,90 17,30
Vivienda Interés Publico 4,98 4,99
Inmobiliario 10,72 11,33
Educativo ** 9,31 9,50
Microcrédito Minorista 24,46 30,50
Microcrédito Acum Simple 23,85 27,50
Microcrédito Acum. Ampliada 21,18 25,50
Inversion Publica 8,32 9,33

Fuente: Entidades Financieras (EFI, 2016).
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Ahora explicaremos los cambios en el Estudio de Oferta y Demanda de
Crédito, primero el indice de Cambio de Oferta de Crédito, durante el primer
trimestre de 2016, las entidades financieras (EFI) se mantuvieron mas
restrictivas en el otorgamiento de créditos para todos los segmentos
analizados: Productivo, Microcrédito, Consumo y Vivienda, dado que el saldo
entre las EFI menos y mas restrictivas fue negativo (Estadisticas

Macroecondmicas Abril, 2016).

De entre estos segmentos, el que presentd mayor restriccion por parte de
las EFI fue el Microcrédito con 34% (BCE, 2016).
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Figura 23 indice de Cambio de Oferta de Crédito

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2016).

El Indice de Cambio de Demanda De Crédito, las EFI privadas durante el
primer trimestre de 2016, al igual que en los dos trimestres anteriores,
experimentaron un debilitamiento de la demanda en todos los segmentos:
Microcrédito, Consumo, Productivo y Vivienda, es decir, disminuyeron las

solicitudes realizadas a las EFI para la concesion de estos tipos de crédito,
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en especial, del Productivo y el de Vivienda, cada uno registré6 -43%

(Estadisticas Macroeconomicas Abril (2016).
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Figura 24 indice de Cambio de Demanda de Crédito

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2016)

La falta de liquidez de la banca ecuatoriana y la alta morosidad por las
medidas tomadas por el gobierno actual y de como influye las salvaguardias
porque refleja en los empresarios que no pueden salir de la recesion actual,
por lo que se debe incentivar el sector financiero dando buenas tasas de
interés y tiempo de pago de los créditos para salir de la crisis que se nos
presenta en la actualidad (Estadisticas Macroeconémicas, abril, 2016).

La evolucion de las Exportaciones totales emitido por el Banco Central
del Ecuador, en el afio 2014 de USD 25.732 miles de millones y en el afo
2015 de USD 18.366 miles de millones mostrando una caida de 28,63%

comparado con el mismo periodo del afio anterior (BCE, 2016).
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Evolucion de las Exportaciones Totales (miles millones
USD FOB)
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Figura 25 Evolucién de las exportaciones totales (miles millones USD FOB)

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2016).

Al comprobar la evolucién por tipo de producto, las exportaciones de
productos primarios decrecieron un 32,78% al comparar el afio 2015 con el
periodo 2014, y sobre los productos industrializados disminuyeron un 7,66%
en el mismo periodo que se analiz6 (Estadisticas Macroecondémicas abril,
2016).

EXPORTACIONES PRIMARIAS E INDUSTRIALIZADAS
(MILES DE MILLONES USD)
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Figura 26 Exportaciones primarias e industrializadas miles USD FOB

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2016)
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Las exportaciones petroleras revelaron un desplome del 49.65% en el
afio 2015 comparado con el afio anterior. Las exportaciones petroleras del
afio 2015 alcanzaron USD 6.698 millones, constituyendo 22.263 miles de
toneladas, las mismas que obtuvieron un crecimiento del 0.8% con respecto
a lo exportado del afio anterior (Estadisticas Macroecondémicas abril, 2016).

Evolucidon de las Exportaciones Petroleras
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Figura 27 Evolucion de las exportaciones petroleras

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2016)

Las exportaciones no petroleras decrecieron un 6,13% en el afio 2015.
En el mismo periodo, nuestro pais exportd6 USD 11.668 millones que
representaron 9.523 miles de toneladas (Estadisticas Macroeconomicas
abril, 2016).
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Figura 28 Evolucién de las exportaciones no petroleras

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2016)
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En relacion a las importaciones en el Ecuador de enero a diciembre de
2015, las importaciones totales en valor FOB alcanzaron USD 20.458,3
millones, nivel inferior en USD 5.986,5 millones a las compras externas
realizadas durante enero-diciembre de 2014 (USD 26.444,8 millones), lo cual
representd una disminucién de 22,6 % (Estadisticas Macroeconomicas abril,
2016).

De acuerdo a la Clasificacion Econdmica de los Productos por Uso o
Destino Econémico (CUODE), en la tabla se aprecia que al comparar los
periodos enero-diciembre 2014 y 2015, el grupo de productos cuyo valor
FOB creci6 fue: Productos Diversos (3,4 %); mientras que, los grupos que
disminuyeron fueron los Combustibles y Lubricantes (38,5 %); Bienes de
Capital (19,6 %); Bienes de Consumo (19,1 %); y, Materias Primas (14,8 %)
(Estadisticas Macroecondmicas abril, 2016).



Tabla 13

Importaciones del Ecuador 2012 — 2015

IMPORTACIONES
Toneladas métricas en miles y valor USD FOB en millones

80

Ene - Dic 2012 Ene - Dic 2013 Ene - Dic 2014 Ene - Dic 2015 Variacién
2015/ 2014
Participacion Particiacion Particiacion Particiacion

Valor USD Valor Valor USD Valor Valor USD Valor Valor USD Valor Valor
™ FOB ™ FOB ™ FOB ™ FOB ™ FOB ™ FOB ™ FOB ™ FOB ™ UsD
Totales 14.283 24.205,4 100,0% 100,0% ##### 25.888,8 100,0% 100,0% 17.300 26.444,8 100,0% 100,0% 15.527 20.458,3 100,0% 100,0% -10,30% -22,60%
Bienesde Consumo 1.053 4.989,1 7,4% 20,6% 998 5.230,4 6,4% 20,2% 1.111 5.217,8 6,4% 19,7% 886 4.219,7 5,7% 20,6% -20,30% -19,10%
Noduradero 778 2.8019 5,4% 11,6% 712 2.934,6 4,6% 11,3% 829 29181 4,8% 11,0% 669 2.592,9 4,3% 12,7% -19,40% -11,10%
Duradero 275 2.024,0 1,9% 8,4% 281 2.067,5 1,8% 8,0% 277 2.102,0 1,6% 7,9% 214 1504,1 1,4% 7,4% -22,80% -28,40%
TraficoPostal Internacional y CorreosRapidos n.d 163,3 0,7% 5] 228,3 0,9% 4 197,7 0,7% 3 1227 0,0% 0,6% -38,00%
Materias primas 7.381 7.290,9 51,7% 30,1% 8.028 7.629,2 51,4% 30,2% 8.618 8.079,7 49,8% 30,6% 7.312 6.880,1 47,1% 33,6% -15,20% -14,80%
Paralaagricultura 1431 982,1 10,0% 4,1% 1469 1040,2 9,4% 4,0% 1838 1257,5 10,6% 4,8% 1858 1120,1 12,0% 5,5% 11% -10,90¥
Paralaindustria 4.363 5.431,3 30,5% 22,4% 4.626 5.859,0 29,6% 22,6% 4.880 5.793,7 28,2% 21,9% 4.660 5.149,3 30,0% 25,2% -4,5% -11,109
Materialesde construccion 1587 877,5 11,1% 3,6% 1933 930,1 12,4% 3,6% 1900 1028,5 11,0% 3,9% 794 610,7 5,1% 3,0% -58,20% -40,609
Bienesde Capital 543 6.418,1 3,8% 26,5% 579 6.778,0 3, 7% 26,2% 581 6.648,1 3,4% 25,1% 484 5.342,8 3,1% 26,1% -16,80% -19,60%
Paralaagricultura 16 114,0 0,1% 0,5% 16 119,0 0,1% 0,5% 17 122,0 0,1% 0,5% 19 135,3 0,1% 0,7% 6,60% 10,90%
Paralaindustria 295 4.444.3 2,1% 18,4% 322 4.874,8 2,1% 18,8% 299 4.678,3 1,7% 17,7% 249 3.808,3 1,6% 18,6% -16,50% -18,60%
Equiposde Transporte 232 1859,8 1,6% 7,7% 241 1784,1 1,5% 6,9% 265 1847,7 1,5% 7,0% 216 1399,2 1,4% 6,8% -18,70% -24,30%
Combistiblesy Lubricantes 5.301 5.441,3 37,1% 22,5% 6.009 5.927,4 38,5% 22,9% 6.985 6.417,4 40,4% 24,3% 6.839 3.944.8 44,0% 19,3% -2,10% -38,50%
Diversos 4,4 42,2 0,03% 0,2% 6,0 61,7 0,04% 0,2% 5,3 55,7 0,03% 0,2% ®.9 579 0,04% 0,3% 21,60% 3,40%
Ajustes 23,8 0,1% 62,1 0,2% AEg il 0,1% 13,4 0,00% -48,60%

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2016).
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IMPORTACIONES EN VALORES FOB Y PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE BIENES IMPORTADOS POR CUODE
Ene-Dic/2015 y Ene-Dic/ 2014, millones de USD y porcentajes

Valores FOR importados por grupos de productos de ocuerdo a
lo Closificacidn por Uso y Destine Econdrmico [CUNCHDE )
en milones de LUI50

EBfsnes de Consumo

ateras Frimas
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Figura 29 Importaciones en Valores FOB y % de Participacién de Bienes importados por CUODE del Ecuador 2014-2015

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2016).
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Con el fin de disminuir la salida de divisas del pais, y de equilibrar la
balanza de pagos el 11 de marzo de 2015, el ministro de Comercio Exterior,
Diego Aulestia, dio a conocer la implementacibn de la medida de
salvaguardias, que hasta la fecha “han disminuido las importaciones en un

33 0 34%”, segun manifesté en entrevista con Andes (2016).

‘Hay que estar conscientes de que estas (las salvaguardias)
afectaron a un tercio de los bienes que existian en el mercado
ecuatoriano. Intencional y técnicamente se dej6é de lado ciertos
bienes que nosotros consideramos que eran indispensables ya
sea para la produccibn o para el consumo en temas
especificos”, sefiald6 el ministro ("Ecuador redujo sus
importaciones un 34% a un afio de vigencia de las
salvaguardias | ANDES", 2016).

De acuerdo a la Clasificacién de los Bienes por Uso o Destino Econémico
(CUODE), el promedio mensual en valor FOB de las importaciones de los
Bienes de Consumo de enero de 2014 a diciembre de 2015 fue de USD
379,9 millones, los Bienes de Consumo No Duraderos participaron con el
60,4 % y los Bienes de Consumo Duradero participaron con el 39.6 % %

(Estadisticas Macroecondémicas abril 2016).

Importaciones - Bienes de Consumo
- Valores en millones de USD, participocion porcentual (promedio mensual) -
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Figura 30 Bienes de Consumo No Duradero y Duradero del Ecuador 2012-2015

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2016)
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En términos FOB, se han importado, en promedio, de enero de 2014 a

diciembre de 2015, Materias Primas por

USD 623.3 millones.

La

participacion de los bienes que conforman este grupo fue: Industriales (73.1

%), Agricolas (15.9 %); y, Materiales de Construccion (11 %) % (Estadisticas

Macroecondmicas abril, 2016).

Importaciones - Materias Primas
- Valores en millones de USD, participacidn parcentual (promedio mensual) -
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Figura 31 Importaciones - Materia Prima del Ecuador 2012-2015

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2016)

La compra externa de Bienes de Capital, en promedio mensual, alcanzé
USD 499.6 millones entre enero de 2014 y diciembre de 2015; la

participacion porcentual de los grupos que conforman estas mercancias fue:

Bienes de Capital para la industria (70.8 %), Bienes de Capital - equipos de
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transporte (27.1 %); y, Bienes de Capital para la agricultura (2.1 %) (BCE,
2016).

Importaciones - Bienes de Capital
- Valores en millones de USD, participacidn porcentual (promedio mensual] -
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Figura 32 Importaciones — Bienes de Capital del Ecuador 2012-2015
Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2016).

Las importaciones de Combustibles y Lubricantes, en promedio mensual,
alcanzaron USD 431.8 millones entre enero de 2014 y diciembre de 2015. La
participacion porcentual de los bienes que conforman este grupo fue: Diésel
(44.4 %), Nafta (37.5 %), Propano (7.2 %), Butano (2.8 %), Cutter Stock (2.2
%), Avgas (0.7 %); y, Otros (5.2 %) (Estadisticas Macroeconémicas abril,
2016).



85

Impaortaciones - Combustibles y Lubricantes
- Valores en millones de USD, participocidn porcentual [promedio mensual] -
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Figura 33 Importaciones — combustibles y lubricantes del ecuador 2012-2015

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2016).

La caida mas importante desde la puesta en vigencia de la ley de
salvaguardias se da en la importacion de bienes de capital, en parte la caida
se puede notar en las salvaguardias, otra se debe a la menor actividad
econOmica del Ecuador que hace que se demande menos importaciones
(Gonzalez y Gonzalez, 2016).

Las estimaciones nos dan como resultado que la aplicacion de la ley
salvaguardias sometieron las importaciones de bienes de capital alrededor
del 20% en el corto plazo, con un efecto que podria alcanzar a una
reduccion de aproximadamente 50% en el largo plazo. Este resultado
involucra que las posibilidades de produccién de la economia se vieron
reducidas en alrededor de $200 millones anuales en el corto plazo, y hasta
en $400 millones anuales en el largo plazo (Gonzalez y Gonzélez, 2016).

Este es uno de los indicadores mas importantes con respecto a la
situacion de la economia, el Banco Central reporta estos indicadores para

los sectores industrial, comercial, construccion y de servicios, todos ha caido
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en los ultimos meses por lo que las empresas tienen mayor incertidumbre al
realizar sus inversiones dentro del Ecuador.

Durante los ultimos afios, Ecuador ha venido consolidando una Balanza
Comercial negativa, siendo el flujo de divisas uno de los factores clave para
la intervencion del Estado a través de la Politica Econémica, implementando
medidas de control para la crisis de la Balanza Comercial No Petrolera,
debido a que mantiene una salida de capitales constante del territorio
nacional (Paguay, 2016).

Al analizar la informacion que proporciona el Banco Central del
Ecuador, existen dos participantes dentro de la Balanza Comercial: el Sector
Petrolero y el Sector No Petrolero, los cuales registran un comportamiento
relacionado durante los ultimos cinco afios, comprobando que la Balanza
Petrolera es la que logra alcanzar superavit, mientras que la No Petrolera se
ha conservado deficitaria (Paguay, 2016).

La Balanza Comercial en 2015 registr6 un déficit de USD - 2.092,4
millones; este comportamiento se explicé principalmente por una

disminucién de las exportaciones petroleras (Telégrafo, 2016)



Tabla 14
Balanza Comercial del Ecuador 2012-2015

Toneladas métricas en miles y valor USD FOB en millones

Ene - Dic 2012
™ USD FOB
Exportaciones 27.922 23.764,8
Petroleras 19.638 13.792,0
No Petroleras 8.284 9.972,8
Importaciones totales 14.283 24.205,4
Bienes de consumo 1.053 4.825,8
Tréfico Postal Intemacional y Correos Répidos (2) n.d. 163,3
Materias primas 7.381 7.290,9
Bienes de capital 543 6.418,1
Combustibles y Lubricantes 5.301 5.441,3
Diversos 44 42,2
Ajuestes (3) 23,8
Balanza Comercial - Total -440,6
Bal. Comercial - Petrolera 8.350,7
Bal.Comercial - No petrolera -8.791,3

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2016).

BALANZA COMERCIAL

Ene - Dic 2013
™ USD FOB
29.491,0 24.847,8
20.651,9 14.107,7
8.788,8 10.740,1
15.625 25.888,8
998 5.002,1
5 228,3
8.028,0 7.829,2
579,0 6.778,0
6.009,0 59274
6,4 61,7
62,1
-1.041,0
8.180,3
-9221,3

Ene - Dic 2014
™ USD FOB
31.402 25.732,3
22.092 13.302,5
9.310 12.429,8
17.304 26.444,8
1.111 5.020,1
4,0 197,7
8.619 8.079,7
581 6.648,1
6.985 6.417,4
53 55,7
26,1
-712,5
6.885,1
-7.597,6
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Ene - Dic 2015
™ USD FOB
31.786,0 18.365,9
22.263,1 6.697,5
9.522,7 11.668,0
15.530 204.583,0
886 4.097,0
3 122,7
7.312,0 6.880,1
484,0 5.342,7
6.639,0 3.944.8
6,5 57,5
13,4
-2.0924
2.752,7
-4845,1

Nota: Sobre el Trafico Postal Internacional y Correos Rapidos, el BCE acogiendo las recomendaciones internacionales para el registro estadistico del comercio internacional de mercancias, a
partir de la publicacion IEM N° 1942, ha incluido en el grupo de Bienes de Consumo, las importaciones realizadas desde el afio 2011 bajo la modalidad de Tréafico Postal Internacional y Correos
Rapidos, cuya fuente de informacion es el SENAE. Y sobre la cuenta Ajustes se refiere a las importaciones del Ministerio de Defensa Nacional



88

La Balanza Comercial Petrolera, de enero a diciembre de 2015 tuvo un
saldo favorable de USD 2,752.7 millones; superavit menor al obtenido en el
mismo periodo de 2014 (USD 6,885.1 millones). EI menor superavit se debe
principalmente a una disminucién en el valor unitario promedio del barril
exportado de crudo (Estadisticas Macroeconémicas abril, 2016).

Por su parte, la Balanza Comercial no Petrolera, disminuyé su déficit
(36.2%) frente al resultado contabilizado en el mismo periodo de 2014, al
pasar de USD - 7,597.6 millones a USD - 4,845.1 millones (Estadisticas

Macroecondmicas abril, 2016).

BALANZA COMERCIAL
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Figura 34 Balanza Comercial Petroleray No Petrolera del Ecuador 2012-2015

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2016).

En 2015 las exportaciones alcanzaron USD 18,365.9 millones. En
términos relativos fueron menores en -28.6% (USD 7,366.4 millones) con
relacion a las ventas externas registradas en 2014 (USD 25,732.3 millones)
(Estadisticas Macroeconomicas abril, 2016).

El 20% de las importaciones que realizan los exportadores estan

afectadas por la salvaguardia por balanza de pagos, lo que equivale a unas
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400 partidas, sefialaron los directivos de la Federacion Ecuatoriana de
Exportadores (Fedexpor) ("Exportadores también sienten los efectos de las
salvaguardias”, 2015).

Entre las partidas afectadas por las sobretasas arancelarias, vigentes
desde el 11 de marzo pasado, se encuentran insumos y bienes de capital,
que tienen hasta el 45% de sobretasas. Daniel Legarda (2016),
vicepresidente de Fedexpor, explicé que de ese 20% la mitad corresponde a
bienes de capital: maquinas, partes y piezas, impresoras industriales para
empaques de productos de exportacion, montacargas, camiones, equipos de
logistica, entre otros ("Exportadores también sienten los efectos de las
salvaguardias", 2015).

La otra mitad corresponde a materias primas e insumos entre los que
esta el azucar, la glucosa, los plasticos (empaques especiales), pegamentos,
alimentos deshidratados, etc. ("Exportadores también sienten los efectos de
las salvaguardias”, 2015).

La recaudacion de impuestos sintié el impacto de la ley de salvaguardias
aplicadas por el gobierno actual desde marzo. En el afio 2015, el Servicio de
Rentas Internas (SRI) registr6 USD 524 millones menos por tributos
externos, en comparacion con 2014 ("Las salvaguardias golpean a las
rentas”, 2016).

Ahora analizaremos sobre las recaudaciones que ha realizado el SRI en
el Ecuador sobre los impuestos indirectos, como son el impuesto al valor
agregado en operaciones internas e importaciones, el impuesto a los
consumos especiales, en operaciones internas e importaciones y el
impuesto redimible a las botellas plasticas (Informe Mensual de Recaudacién
— SR, 2015).

Tabla 15

Variacion de las Operaciones Internas e Importaciones del IVA 2014-
2015

Yariacion %o
(14-15)

IvA de Operaciones Internas 4,512,571 4,778,258 6%

I'& de Importaciones 2.035.45 1.722.174 -15%,
Fuente: Base de Datos del (SRI, 2016).

2014 2015
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Revisando la Tabla 15 que nos explica en valores la recaudacion del IVA
de Operaciones Internas en el 2014 de USD 4.512.571 en miles de dolares y
en el 2015 de USD 4.778.258 en miles de ddlares obteniendo una variacion
porcentual de 6% en incremento en este impuesto en el Ecuador; con
respecto al IVA de Importaciones en el 2014 fue la recaudaciéon de USD
2.035.045 en miles de ddlares y en el afio 2015 se recaudd USD 1.722.178
en miles de ddlares resultando un decremento de 15% con respecto al afo
2014 (Informe Mensual de Recaudacion — SRI, 2015).

Tabla 16

Variacion de las Operaciones Internas e Importaciones del ICE 2014-
2015

2014 2015 Variacion %
ICE de Operaciones Internas 615.357 697.669 13%
ICE Bebidas sin alcohol y con alcohol 166.167 188.035 13%
ICE de Importaciones 187.839 141.976 -24%
ICE Bebidas sin alcohol y con alcohol 67.890 71.679 5,6%

Fuente: Base de Datos del (SRI, 2016).

Considerando la Tabla 16 que nos explica en valores la recaudacion del
ICE de Operaciones Internas en el 2014 de USD 615.537 en miles de
dolares y en el 2015 de USD 697.669 en miles de dolares obteniendo una
variacion porcentual de 13%, con respecto al ICE en bebidas sin alcohol y
con alcohol de Operaciones Internas también un crecimiento del 13%; con
respecto al ICE de Importaciones en el 2014 fue la recaudaciéon de USD
187.839 en miles de ddlares y en el afio 2015 se recaudd USD 141.976 en
miles de ddlares resultando un decremento de 24% con respecto al afio
2014, para el ICE de Importaciones de bebidas sin alcohol y con alcohol el
crecimiento se sostuvo en un margen razonable de 5,6% (Informe Mensual
de Recaudacion — SRI, 2015).
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Tabla 17

Variacion del Impuesto a la Salida de Divisas 2014-2015

Variacion %

2014 2015 (14 - 15)
Impuesto Ambiental Contaminacién Vehicular 115.299 113.201 -2%
Impuesto a los Vehiculos Motorizados 228.435 223.067 -2%
Impuesto a la Salida de Divisas 1259.690 1.093.977 -13%
Impuesto Activos en el Exterior 43.652 48.680 12%
Impuesto por transacciones de bebidas sin alcohol y 126.490 168.854 33%

con alcohol
Fuente: Base de Datos del (SRI, 2016).

Un impuesto, aunque es directo, se necesita realizar transacciones con
los proveedores en el Exterior por lo que nos interesa son las recaudaciones
por impuesto por transacciones de bebidas sin alcohol y con alcohol el
incremento es del 33% que es un buen ingreso (Informe Mensual de
Recaudacion — SR, 2015).

Con respecto al incremento del IVA, el presidente de la ANFAB los
impuestos a las bebidas azucaradas y el incremento del IVA al 14 por ciento,
generaran efectos econémicos y sociales adversos a la industria de bebidas,
como la pérdida de empleos a lo largo de toda la cadena de valor de la
industria (Bebidas, 2017).

“Con las reformas ahora en vigencia, la totalidad de bebidas
con azucar gravan a mas del 14 por ciento de IVA un impuesto
de 18 centavos por cada 100 gramos de azlcar que contenga
cada litro”, expresa Wahli, quien estima la reduccion de ventas
en el segmento en un 25 por ciento (Bebidas, 2017).

c. Fuerzas sociales, culturales y demogréficos (S)

Sobre la distribucion de la Poblacion Econdomicamente Activa el PEA a
diciembre del afio 2015 el Empleo Adecuado es del 46,5% el Empleo
Inadecuado 481,1% el Desempleo ha aumentado hasta llegar al 4,8% vy el
empleo no clasificado del 0,6% (INEC, 2016).

Légicamente al no incentivar la produccion nacional al ser aplicado la ley
de salvaguardias, las empresas no producen al maximo de su capacidad

instalada o cierran su negocio, y esto ya es una realidad palpable que el
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gobierno no puede justificar y por ende existe una mala politica econémica

que esta apagando los motores del crecimiento econémico en el Ecuador.

DISTRIBUCION DE LA POBLACION
ECONOMICAMENTE ACTIVA NACIONAL
(PEA)

En porcentajes, dic-2010, dic-2015
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Figura 35 PEA del Ecuador 2010-2016
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2016).

Tabla 18

Estructura de la ocupacion por rama de actividad

En %, mar-2015, mar-2016
mar-15 mar-16

RAMAS DE ACTIVIDAD Area Urbana

Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura y pesca 28% 28%
Comercio 18% 18%
Manufactura (incluido refinacion de petréleo) 11% 10%
Ensefianza y Servicios sociales y de salud 7% 7%
Alojamiento y servicios de comida 6% 7%
Construccién 7% 6%
Transporte 6% 6%
Actividades y profesionales, técnicas y administrativas 4% 4%
Administracion publica, defensa; planes de seguridad social obligatoria 4% 4%
Otros Servicios 4% 4%
Servicio doméstico 3% 3%
Correo y Comunicaciones 1% 1%
Actividades de servicios financieros 1% 1%
Petréleo y minas 1% 1%
Suministro de electricidad y agua 1% 1%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2016).

El indice de confianza del consumidor 2008-2015 fue de 33,8 hasta
diciembre de 2015 (BCE, 2016).
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Figura 36 indice de Confianza del Consumidor 2008-2015
Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2016).

Este tipo de comportamiento es bastante dafiino para la economia porque
los agentes privados empiezan a contraer su gasto de consumo y /o
inversion, por las medidas ya explicadas anteriormente, lo que implica un
menor nivel de actividad economica.

El Ciclo del ICE Industria 2008-2015 fue de -3,0% hasta diciembre de
2015.
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Figura 37 Ciclo del IDC (Industria) 2008-2015

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2016).

El Ciclo del ICE Comercio 2015 fue de -2,9% hasta diciembre de 2015.
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Figura 38 Ciclo del indice de Confianza Empresarial (Comercio)

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2016).

El Ciclo del ICE Industria Construcciéon 2008-2015 fue de -5,6% hasta
diciembre de 2015.
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Figura 39 Ciclo del indice de Confianza Empresarial (Construccion)

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2016).
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El Ciclo del ICE Industria Servicios 2008-2015 fue de -3,4% hasta
diciembre de 2015.

1 CICLO SERVICIOS

2

L

g 1

E

i} i}

3

5 -1

L

=

g -2

-

=

2 a3

=)

b

S
0 o0 O O o M DO D D e e el P M P Y R O W wF U U W WD
- R - - R B B B B B B
t g pirglRpesgergrRgrgerayge
¥ E 2 E % @ E 9 E 7 E @ E % @ E 9 E E

Figura 40 Ciclo del indice de Confianza Empresarial (Servicios)

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2016).

El sector es el que nos interesa es el Ciclo del ICE Comercio 2015 fue de
-2,9% vy el Ciclo del ICE Industria 2015 fue de -3,0%, por ser objeto de
estudio se ha ido reduciendo por las medidas aplicadas por los impuestos y
las salvaguardias, por el gobierno actual que da inestabilidad a los
empresarios de Ecuador y por lo tanto no existe la inversibn adecuada al

sector comercial en general y a la comercializacion de bebidas sin alcohol y
con alcohol.

d. Fuerzas tecnoldgicas y cientificas (T)

De forma global, la realidad ecuatoriana como la de otros paises de la
region o aquellos que tiene similares caracteristicas economicas, se nota
gue, aunque se han venido realizando algunas actividades e iniciativas que

promueven esfuerzos conjuntos en las diferentes instituciones.
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“Segun las estadisticas obtenidas en la primera Encuesta
Nacional de Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
en el periodo 2009-2011, nuestro pais invirti6 en
investigacion y desarrollo el 0,35% del PIB, lejos del
promedio de América Latina que en 2011 alcanzé el 0,75%”
("La inversion en investigacion y desarrollo, prioridad en
proyecto de Cédigo Ingenios", 2015).

Segun "Tecnologias de la Informacibn y Comunicacién - Invierte
Ecuador", (2015) el sector TIC’s gener6 29 mil empleos en 2013 y el sector
represento el 3,1% del PIB 3.026 empresas conforman el mercado de TIC’s
en Ecuador.

Se destacan los siguientes subsectores: Software, Hardware,
proveedores de Internet y empresas de telecomunicaciones.

La situacion actual refleja un estancamiento desde el afio 2015 segun las
cifras del PIB asignado a proyectos de investigacion y desarrollo lleg6 al 2%
si embargo continda siendo insuficiente comparado con los porcentajes de
inversion en los paises que mas innovan en el mundo (Asamblea Nacional
Republica del Ecuador, 2015).

La exportacion del sector ha variado en los ultimos afios, registrando un
crecimiento importante en los ultimos afios. Las exportaciones en el 2014
fueron de USD 2.091.683 millones, dando una tasa de crecimiento promedio
anual de 4,51% en el periodo de 2010 al 2014 ("Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion - Invierte Ecuador”, 2015).

Los principales mercados a los que se destinaron los productos del sector
TIC’s producidos en Ecuador en el afio 2014 fueron Colombia con 35.49%;
Estados Unidos 22.04%; México 8.26%, Peru 7.23% y Hong Kong 1.88%
representando el 74.89% de las exportaciones, entre otros mercados.
("Tecnologias de la Informacion y Comunicacion - Invierte Ecuador”, 2015).

Los principales productos exportados en el 2014 lo encabezan teléfonos
incluidos moviles con 11.86%, seguido de los demas circuitos electrénicos
integrados con 9.28% y procesadores y controladores: circuitos electronicos
integrados con 8.50%. Estos 3 productos acaparan el 29.64% de
participacion ("Tecnologias de la Informacion y Comunicacion - Invierte
Ecuador”, 2015).
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Con respecto a las Importaciones de Ecuador del sector TIC’s, en 2014
los principales productos importados de TIC’s fueron: Maquinas automaticas
para tratamiento o procesamiento de datos con una participacion de 12%,
Teléfonos con corriente portadora con una participacion de 7%, los demas
monitores y proyectores de pantalla con tecnologia LED con una
participacion de 5% ("Tecnologias de la Informacién y Comunicacion -
Invierte Ecuador”, 2015).

En 2014 los principales paises proveedores de TIC’s fueron Colombia
con USD 13 millones con una participacion de 35.49%, Estados Unidos con
USD 12 millones con una participacion de 22.04% ("Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion - Invierte Ecuador", 2015).

Solo entre 2014 y 2015 precisa Wahli el sector capté mas de 800 millones
de ddlares en inversion extranjera, mientras que la interna alcanzo los 450
millones el afio pasado ("La industria de bebidas se fortalece con inversion®,
2016).

A decir del directivo, en el Ecuador existen aproximadamente 400
empresas relacionadas a la produccion de gaseosas, jugos, té, bebidas
hidratantes, agua y lacteos. Esta industria destaca invierte en tecnologia y
capacitacion, a fin de cumplir con técnicas de procesamiento inocuas que
respondan a las necesidades nutricionales de la poblacién ("La industria de
bebidas se fortalece con inversién®, 2016).

Segun la ANFAB (2015), los productos con mayor crecimiento en el
mercado de bebidas son los jugos y aguas. El consumo local de gaseosas
en el Ecuador es de mil millones de litros anuales.

Un ejemplo de ello es Tesalia CBC que realizé una fuerte inversion para
integrar procesos como el soplado de envases y paletizados con brazos
robaticos. Su ultima compra fue una linea Sl PA de ultima generacion para la
planta de Machachi, con capacidad de produccion de 36.000 botellas por
hora a un costo aproximado de 12 millones de ddlares ("La industria de
bebidas se fortalece con inversién”, 2016).

Entre sus adquisiciones constan también inspectores electronicos con
camaras a 360° para la deteccion de envases y productos defectuosos; la

renovacion de parte de su flota de distribucién, plataforma SAP, capacitacion
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de personal y la ampliacion de su portafolio en la categoria de néctares y
jugos (Bebidas, 2016).

“Utilizamos al momento, un aproximado del 60 por ciento de la
capacidad total de nuestras lineas, por lo cual, podemos
exportar también hacia otros paises de la region... Jugazzo se
exporta desde Ecuador a Colombia, 220V a Peru y Glitig a
Guatemala, y se alista para llegar a un mercado mas grande,
como el de Estados Unidos”, anuncia su presidente, Estuardo
Mazariegos.

Con una produccién de 300 mil litros por mes en su planta de liquidos,
Sumesa también ha ido evolucionando sus procesos con la adquisicion de
maquinaria de ultima tecnologia. Para el sector de bebidas cuenta con dos
lineas de produccién (Bebidas, 2016).

La primera, explica el gerente general de la empresa, Julian Garcia, es de
procedencia brasilefia y cumple con una eficiencia mecanica, estandares de
velocidad y 6ptimo envasado. La segunda, es una maquina europea de
llenado aséptico Tetra Pak, la cual cada afio cumple con los mantenimientos
preventivos (Bebidas, 2016).

Entre las lineas de productos de la compafiia estan Agua Sumesa, el
refresco saborizado Tampico, jugos de la marca Frutal y la bebida tonificante
carbonatada Volcan; estas Ultimas ahora endulzadas con stevia (Bebidas,
2016).

e. Fuerzas Ecolbogicas y Ambientales (A)

La permanencia de los negocios en general y por supuesto del sector de
bebidas sin alcohol y bebidas con alcohol se basa en el consumo
responsable de las personas, que es el eje integral de la Responsabilidad
Social Empresarial (RSE).

Las industrias de bebidas con alcohol y las bebidas sin alcohol (con
azucar) son la mas riesgosa para la salud ya que deben formar parte de
acuerdos de autocontrol y autolimitacion de la promocion y publicidad

desmedida de los actores involucrados de las bebidas con alcohol (a)
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empresas productoras, (b) comercializadoras de estos productos, (c) los
anunciantes, (d) las agencias y medios y (e) las entidades publicas de
control de expendio como es la Agencia Nacional de Regulacion, Control y
Vigilancia Sanitaria (ARCSA).

En Ecuador el ARCSA es la entidad publica encargada de vigilar el
cumplimiento de requisitos para la produccién, comercializacion y la
distribucion de bebidas sin alcohol y con alcohol; entre las actividades que
mas deben desarrollar las empresas para conservar y prevenir el medio
ambiente, estan relacionadas con la aplicacion de planes especificos de
gestiébn ambiental, el tratamiento del agua para vertimiento, asi como el uso
de productos biodegradables o de forma reciclada (ARCSA, 2015).

Es muy importante también explicar el consumo de bebidas alcohélicas
por tener un impacto directo en los habitantes; por eso el INEC (2013) en su
estudio por el aflo 2013, nos explica que cerca de 900 mil ecuatorianos
consumen alcohol y se lo realizo a personas mayores de 12 afos.

De las 912.576 personas encuestadas mayores de 12 afios que afirmaron
consumir alcohol, el 89.7% corresponden a hombres y el 10.3% a mujeres;
el total de los encuestados entre hombres y mujeres, el 41.8% consume
alcohol semanalmente mientras que el 79.2% de las personas prefieren solo
tomarse una cerveza ("Mas de 900 000 ecuatorianos consumen alcohol en
Ecuador, segun el INEC", 2013).

La encuesta fue realizada a personas mayores de 12 afios y envuelve el
consumo de bebidas destiladas, cerveza y vino. Las personas entre 19 y 24
afos son las que mas consumen de bebidas alcohdlicas con 12%, seguidas
por las de 25 a 44 afios con 11,5%, de 45 a 61 afios con un porcentaje de
7,4%, los mayores de 65 afios con 2,8% Yy la poblacién menor de 18 afios
con un 2,5% ("Mas de 900 000 ecuatorianos consumen alcohol en Ecuador,
segun el INEC", 2013).

La encuesta fue hecha a todas las provincias del Ecuador, teniendo como
resultado que la provincia de Galapagos es la que mas alcohol consume con
un 12% de la poblacidn total mayor de 12 afios mientras que la que menos

consume licor es la provincia de Bolivar con un 3.9% y el lugar preferido por
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las personas para adquirir una bebida alcohdlica es la tienda del barrio
segun los datos del INEC (2013).

4.2. Diagnostico del micro ambiente del sector comercial de bebidas

sin alcohol y con alcohol del ecuador

En esta seccibn vamos primero a aplicar la encuesta a las
comercializadoras de bebidas sin alcohol y con alcohol dentro de la provincia
de Cotopaxi en los siete cantones con su respectiva interpretacion y analisis,
para luego ir a analizar las Importaciones, las Exportaciones, el Saldo
Comercial y la produccion del sector de bebidas sin alcohol y con alcohol
hasta la adopcion de las salvaguardias en la lista de productos y luego crear
la Matriz de Perfil Competitivo (MPC) para las bebidas sin alcohol y con
alcohol.

4.2.1. Analisis e interpretacion de resultados

En esta seccibn vamos a aplicar dos encuestas para las empresas
comercializadoras de bebidas sin alcohol dentro de la provincia de Cotopaxi,
con un total de 168 encuestas y para las empresas comercializadoras de
bebidas con alcohol dentro de la provincia de Cotopaxi, con un total de 168
encuestas.

Se procesaron la informacion en el software estadistico SPSS como
herramienta tecnoldgica de manera confiable y rapida para su respectiva

interpretacion y analisis.
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a. Encuestas comercializadoras de bebidas sin alcohol dentro de la

provincia de Cotopaxi

1. ¢, Usted conoce el concepto de salvaguardias?

Tabla 19

Porcentaje conocimiento concepto de salvaguardias

Frecuencia Porcentaje
Validos Si 48 29
No 120 71
Total 168 100,0

Osi
Eno

Figura 41 ¢Usted conoce el concepto de salvaguardias?

INTERPRETACION

En la primera pregunta de las 168 empresas comercializadoras de
bebidas sin alcohol el 29% que corresponde a 48 empresas si conocen el
concepto de salvaguardias y el 71% que son 120 empresas que desconocen

lo que significa las salvaguardias.

ANALISIS
Lo que se comprueba que la mayoria de las empresas no conocen el
concepto de salvaguardia, por lo que se les enuncia el concepto de

salvaguardia para que continden con la encuesta.
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2. El efecto de la aplicacion de ley de salvaguardias, a los precios de

bebidas sin alcohol que usted comercializa es:

Tabla 20
El efecto de la aplicacién de ley de salvaguardias, a los precios de
bebidas sin alcohol

Frecuencia Porcentaje
Vélidos Alto 44 26
Medio 100 60
Bajo 24 14
Total 168 100,0

W ato
Hmedio
OBaijo

Figura 42 El efecto de la aplicacién de ley de salvaguardias, a los

precios de bebidas sin alcohol

INTERPRETACION

En la tercera pregunta de las 168 empresas comercializadoras de
bebidas sin alcohol el 14% que corresponde a 24 empresas afirman que
existe un efecto bajo en los precios, el 60% que son 100 empresas alegan
que hay un efecto medio en los precios y el 26% que son 44 empresas
alegan que hay un efecto en los precios de las bebidas sin alcohol por la
aplicacion de la ley de salvaguardias.
ANALISIS

Lo que se presenta es que la mayoria de las empresas han sido
afectadas por el alza de los precios finales hacia el consumidor, y se
necesita estrategias financieras para mitigarlos y tratar de salir de la recesion

econémica actual.
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3. ¢Para usted, ha afectado negativamente en el volumen de ventas de
bebidas sin alcohol, la aplicaciéon de la ley de salvaguardias en su

negocio?

Tabla 21

Volumen de ventas de bebidas sin alcohol, la aplicacion de la Ley de

Salvaguardias en su negocio

Frecuencia Porcentaje

Si 74 440
Validos No 94 56,0
Total 168 100,0

Wsi
e

Figura 43 Volumen de ventas de bebidas sin alcohol, la aplicacién de la

Ley de Salvaguardias en su negocio

INTERPRETACION

En la cuarta pregunta de las 168 empresas comercializadoras de bebidas
sin alcohol el 44% que corresponde a 44 empresas afirman que se ha
afectado al volumen de ventas por la ley de salvaguardias y el 56% que son
94 empresas que no ha afectado en el volumen de ventas de dichas
bebidas.
ANALISIS

Efectivamente las empresas han disminuido las ventas, pero en lo que
respecta a bebidas sin alcohol se abastecen con produccién nacional y su

logistica es mas facil de manejar.
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4. ¢Qué tipo de bebidas sin alcohol son los que compran con

frecuencia sus clientes?

Tabla 22
Tipo de bebidas sin alcohol son los que compran con frecuencia sus
clientes
Frecuencia  Porcentaje
Nacionales 125 74
Validos  Importadas 43 26
Total 168 100,0

Macionales
B Importadas

Figura 44 Tipo de bebidas sin alcohol son los que compran con

frecuencia sus clientes

INTERPRETACION

En la quinta pregunta de las 168 empresas comercializadoras de bebidas
sin alcohol las encuestas reflejan que el 74% que corresponde a 125
empresas aseveran que los clientes prefieren las bebidas nacionales y el
26% que son 43 empresas sus clientes prefieren las bebidas sin alcohol
importadas.
ANALISIS

Se comprueba que los clientes adquieren las bebidas nacionales y estan
en la mente del consumidor, por lo que las estrategias seran enfocadas a

mantenerse en el mercado actual de la provincia de Cotopaxi.
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5. ¢Qué porcentaje de bebidas sin alcohol, que usted ofrece en su
negocio son de origen nacional?
Tabla 23

Porcentaje de bebidas sin alcohol de origen nacional

Frecuencia Porcentaje

Entre 0% y 25% 1 1,0

Entre 26% y 50% 79 47,0

Validos Entre 51% y 75% 84 50,0
Entre 76% y 100% 4 2,0

Total 168 100,0

M Entre 0% v 25%
n Entre 26% y
S0%

Entre 51%
H Ta% Y

Entre 76% v
o 100%

Figura 45 Porcentaje de bebidas sin alcohol de origen nacional

INTERPRETACION

En la sexta pregunta de las 168 empresas comercializadoras de bebidas
sin alcohol las encuestas reflejan, que el 1% que corresponde a 1 empresa
aseveran que tiene entre 0% y 25% de bebidas de origen nacional , que el
47% que corresponde a 79 empresas aseveran que tiene entre 26% y 50%
de bebidas de origen nacional, el 50% que corresponde a 84 empresas
aseveran que tiene entre 51% y 75% de bebidas de origen nacional y el 2%
de bebidas de origen nacional que son 4 empresas que tienen en su negocio
entre 76% y 100% de bebidas nacionales.
ANALISIS

Se evidencia con la encuesta hacia los empresarios de la provincia de
Cotopaxi con respecto a las comercializadoras de bebidas sin alcohol mas
del 50% son bebidas de origen nacional, por lo que la estrategia para este

sector sera de reforzar la marca nacional.
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6. ¢Como considera la competencia del sector de las bebidas sin
alcohol de produccién nacional, con respecto a las importadas?

Tabla 24
Competencia del sector de las bebidas sin alcohol de produccién
nacional, con respecto a las importadas

Frecuencia Porcentaje
Alta 103 61,0
validos No_rmal 47 28,0
Baja 18 11,0
Total 168 100,0

Cata
W Normal
O Baja

Figura 46 Competencia del sector de las bebidas sin alcohol de
produccion nacional, con respecto a las importadas

INTERPRETACION

En la séptima pregunta de las 168 empresas comercializadoras de
bebidas sin alcohol las encuestas muestran que el 61% que corresponde a
103 empresas considera la competencia de alto impacto del sector de
bebidas de produccién nacional, el 28% que corresponde a 47 empresas
considera la competencia de norma impacto del sector de bebidas de
producciéon nacional y solo el 11% que son 18 empresas considera la
competencia de manera baja el impacto del sector de bebidas de produccién

nacional con respecto a las importadas.

ANALISIS

La realidad del sector de bebidas sin alcohol de produccion nacional es
fuerte internamente por existir diversas marcas de bebidas que satisfacen a
los consumidores, y por eso las estrategias que se aplicaran se enfocara
hacia los actores principales como gremios y organizaciones que fortalezcan

el mercado actual.
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7. El motivo principal por qué los clientes prefieren las bebidas sin
alcohol es por:
Tabla 25

Motivo principal por qué los clientes prefieren las bebidas sin alcohol

Frecuencia Porcentaje

Calidad 21 12,0

Marca 22 13,0

Vaélidos Precio 65 39,0
Disponibilidad 60 36,0

Total 168 100,0

M Calictad
Warca
Cprecio

W Cisponibilicac

Figura 47 Motivo principal por qué los clientes prefieren las bebidas

sin alcohol

INTERPRETACION

En la octava pregunta de las 168 empresas comercializadoras de bebidas
sin alcohol las encuestas muestran el 12% que representan 21 empresas
prefieren sus clientes las bebidas sin alcohol por su calidad, el 13% que
representan 22 empresas prefieren sus clientes las bebidas sin alcohol por
su marca, el 39% que representan 65 empresas prefieren sus clientes las
bebidas sin alcohol por su precio y el 36% que representan 60 empresas

prefieren sus clientes las bebidas sin alcohol por su disponibilidad.

ANALISIS

Se evidencia que el precio y la disponibilidad es factor primordial para
adquirir estas bebidas sin alcohol, por lo que las estrategias deben estar
alineadas a estas variables que fortalezcan la produccion nacional sobre las

importadas.
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8. Desde la implantacién de la ley de salvaguardias, ha tenido que

despedir personal en su negocio:

Tabla 26
Despido de personal por laimplantacién de la ley de salvaguardias
Frecuencia Porcentaje
Si 87 52,0
Validos No 81 48,0
Total 168 100,0

Osi
Mo

Figura 48 Despido de personal por la implantacion de laley de

salvaguardias

INTERPRETACION

En la novena pregunta de las 168 empresas comercializadoras de

bebidas sin alcohol las encuestas muestran que el 52% que corresponde a

87 empresas ha tenido que prescindir de personal en sus negocios y el 48%

que corresponde a 81 empresas han mantenido el mismo personal en sus

negocios.
ANALISIS

Se demostré que existen despidos por la implementacion de la ley de

salvaguardias, aungue en las comercializadoras de bebidas sin alcohol no es

tan significativo, puede afectar a mediano plazo por también encontrarnos en

recesion economica, por lo que las estrategias deben realizarse estudios y

propuestas de mantener al personal en las empresas.
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9. ¢Cree usted que la aplicaciéon de la ley de salvaguardias ha
disminuido ampliamente la importacién de bebidas sin alcohol en la
provincia de Cotopaxi?

Tabla 27

Disminucion de la importacion de bebidas sin alcohol en la provincia

de Cotopaxi
Frecuencia Porcentaje
Si 53 32,0
Validos No 115 68,0
Total 168 100,0

Wsi
(W[

Figura 49 Disminucion de laimportacién de bebidas sin alcohol en la

provincia de Cotopaxi

INTERPRETACION

En la décima pregunta de las 168 empresas comercializadoras de
bebidas sin alcohol las encuestas muestran que el 32% que corresponde a
53 empresas piensa que la aplicacion de la ley de salvaguardias ha
disminuido ampliamente la importacion de dichas bebidas y el 68% que son
115 empresas considera que la aplicacién de la ley de salvaguardias no ha

disminuido ampliamente la importacion de dichas bebidas.

ANALISIS
Se manifiesta que ha disminuido las importaciones en las bebidas sin
alcohol, pero sabemos que esto fortalece la produccién nacional, y sobre

todo porque existe la capacidad instalada para dichas bebidas.
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10. ¢Considera usted que la aplicaciéon de la ley de salvaguardias debe

seguir vigente?

Tabla 28

La aplicacion de la ley de salvaguardias debe seguir vigente

Frecuencia Porcentaje
Validos Si 60 36,0
No 108 64,0
Total 168 100,0

M si
o

Figura 50 La aplicacion de la ley de salvaguardias debe seguir vigente

INTERPRETACION
En esta pregunta de las 168 empresas comercializadoras de bebidas sin

alcohol las encuestas muestran que el 36% que corresponde a 60 empresas
considera que la aplicacién de la ley de salvaguardias debe continuar y el
64% que corresponde a 108 empresas piensa que la aplicacion de la ley de
salvaguardias no debe seguir vigente.
ANALISIS

Se descubre que las empresas no desean que la ley de salvaguardias
continue, pero las estrategias deben estar enfocadas a reactivar la economia
con iniciativas empresariales para que las empresas puedan invertir en la

zona y sobre todo fomentar el empleo.
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b. Encuestas comercializadoras de bebidas con alcohol dentro de la

provincia de Cotopaxi

1. ¢Usted conoce el concepto de salvaguardias?

Tabla 29

Porcentaje conocimiento concepto de salvaguardia

Frecuencia Porcentaje
Validos Si 100 60,0
No 68 40,0
Total 168 100,0

Osi
Wre

Figura 51 Porcentaje conocimiento concepto de salvaguardia

INTERPRETACION

En esta pregunta de las 168 empresas comercializadoras de bebidas con
alcohol el 60% que corresponde a 100 empresas si conocen el concepto de
salvaguardias y el 40% que son 68 empresas que desconocen lo que

significa las salvaguardias.

ANALISIS
En lo que respecta a las comercializadoras de bebidas con alcohol si
conocen el concepto de salvaguardia, ya que por el giro del negocio deben

hacerlo.
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2. El efecto de la aplicacion de ley de salvaguardias, a los precios de

bebidas con alcohol que usted comercializa es:

Tabla 30
El efecto de la aplicacion de ley de salvaguardias, a los precios de
bebidas con alcohol

Frecuencia Porcentaje
Validos Alto 113 67,0
Medio 44 26,0
Bajo 11 7,0
Total 168 100,0

Oato
EMedio
DEIajo

Figura 52 El efecto de la aplicacién de ley de salvaguardias, a los

precios de bebidas con alcohol

INTERPRETACION

En la tercera pregunta de las 168 empresas comercializadoras de
bebidas con alcohol, el 67% que son 113 empresas alegan que hay un
efecto alto en los precios, el 26% que son 44 empresas alegan que hay un
efecto medio en los precios de las bebidas con alcohol por la aplicacién de la
ley de salvaguardias y sélo el 7% que son 11 empresas alegan que hay un
efecto bajo en los precios de las bebidas con alcohol por la aplicacion de la
ley de salvaguardias.
ANALISIS

Lo que se presenta es que la mayoria de las comercializadoras de
bebidas con alcohol si han sido afectadas por el alza de los precios finales
hacia el consumidor, y se necesita estrategias financieras para mantener en

crecimiento este sector importante de la economia ecuatoriana.
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3. ¢Para usted, ha afectado negativamente en el volumen de ventas de
bebidas con alcohol, la aplicacion de la ley de salvaguardias en su
negocio?

Tabla 31
Volumen de ventas de bebidas con alcohol, la aplicaciéon de la ley de
salvaguardias en su negocio

Frecuencia Porcentaje
Validos Si 133 79,0
No 35 21,0
Total 168 100,0

Osi
Bno

Figura 53 Volumen de ventas de bebidas con alcohol, la aplicacién de

la ley de salvaguardias en su negocio

INTERPRETACION

En la cuarta pregunta de las 168 empresas comercializadoras de bebidas
con alcohol el 79% que corresponde a 133 empresas afirman que se ha
afectado al volumen de ventas por la ley de salvaguardias y el 21% que son
35 empresas que no ha afectado en el volumen de ventas de dichas
bebidas.

ANALISIS

Efectivamente las comercializadoras de bebidas con alcohol si han
disminuido las ventas, por lo que venden mas producto importado en dichas
bebidas.
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4. ¢Qué tipo de bebidas con alcohol son los que compran con

frecuencia sus clientes?

Tabla 32
Tipo de bebidas con alcohol son los que compran con frecuencia sus
clientes
Frecuencia Porcentaje
Validos Nacionales 53 32,0
Importadas 115 68,0
Total 168 100,0

M Nacionales
Oimportadas

Figura 54 Tipo de bebidas con alcohol son los que compran con

frecuencia sus clientes

INTERPRETACION

En esta pregunta de las 168 empresas comercializadoras de bebidas con
alcohol las encuestas reflejan que el 32% que corresponde a 53 empresas
aseveran que los clientes prefieren las bebidas nacionales y el 68% que son
115 empresas sus clientes prefieren las bebidas con alcohol importadas.
ANALISIS

Se asevera que los clientes adquieren las bebidas con alcohol importadas
y estan en la mente del consumidor, por lo que las estrategias seran
enfocadas a mantenerse un equilibrio con el mercado actual de la provincia

de Cotopaxi.
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5. ¢Qué porcentaje de bebidas con alcohol, que usted ofrece en su

negocio son de origen nacional?

Tabla 33

Porcentaje de bebidas con alcohol de origen nacional

Frecuencia Porcentaje
Validos Entre 0% y 25% 84 50,0
Entre 26% y 50% 57 34,0
Entre 51% y 75% 27 16,0
Total 168 100,0
mEgge 0%

Ertre 26% vy
.50%

Ertre 51% v
D?S%

Figura 55 Porcentaje de bebidas con alcohol de origen nacional

INTERPRETACION

En esta pregunta de las 168 empresas comercializadoras de bebidas con
alcohol las encuestas reflejan, que el 50% que corresponde a 84 empresas
aseveran que tiene entre 0% y 25% de bebidas de origen nacional, el 34%
que corresponde a 57 empresas aseveran que tiene entre 26% y 50% de
bebidas de origen nacional y el 16% de bebidas de origen nacional que son
27 empresas que tienen en su negocio entre 51% y 75% de bebidas
nacionales.
ANALISIS

Se evidencia con la encuesta hacia los empresarios de la provincia de
Cotopaxi con respecto a las comercializadoras de bebidas con alcohol mas
del 50% son bebidas importadas por lo que la estrategia para este sector

sera de mitigar el riesgo en dicho sector.
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6. ¢Como considera la competencia del sector de las bebidas con

alcohol de produccién nacional, con respecto a las importadas?

Tabla 34

Competencia del sector de las bebidas con alcohol de produccion
nacional, con respecto a las importadas

Frecuencia Porcentaje

Validos Alta 42 25,0
Normal 71 42,0

Baja 55 33,0

Total 168 100,0

M Ata
E Hormal
O Baja

Figura 56 Competencia del sector de las bebidas con alcohol de
produccion nacional, con respecto a las importadas

INTERPRETACION
En esta pregunta de las 168 empresas comercializadoras de bebidas con

alcohol las encuestas muestran que el 25% que corresponde a 42 empresas
considera la competencia de alto impacto del sector de bebidas de
produccion nacional, el 42% que son 71 empresas considera la competencia
de manera normal el impacto del sector de bebidas de produccién nacional y
el 33% que son 55 empresas considera la competencia de manera baja el
impacto del sector de bebidas de produccion nacional con respecto a las
importadas.
ANALISIS

La realidad del sector de bebidas sin alcohol de produccion nacional es
baja internamente por la preferencia del consumidor de bebidas con alcohol
gue satisfacen a los consumidores, y por eso las estrategias que se
aplicaran se enfocara hacia los actores principales como gremios y

organizaciones que equilibren el mercado actual.
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7. ElI motivo principal por qué los clientes prefieren las bebidas con

alcohol es por:

Tabla 35
Motivo principal por qué los clientes prefieren las bebidas con alcohol
Frecuencia Porcentaje
Vélidos Calidad 52 31,0
Marca 69 41,0
Precio 36 21,0
Disponibilidad 11 7,0
Total 168 100,0

M caiidad
Emarca
Cprecio

M Disponibilicad

Figura 57 Motivo principal por qué los clientes prefieren las bebidas

con alcohol

INTERPRETACION

En la octava pregunta de las 168 empresas comercializadoras de bebidas
con alcohol las encuestas muestran el 41% que representan 69 empresas
prefieren sus clientes las bebidas con alcohol por su marca, el 31% que
representan 52 empresas prefieren sus clientes las bebidas sin alcohol por
su calidad, el 21% que representan 36 empresas prefieren sus clientes las
bebidas sin alcohol por su precio.
ANALISIS

Se comprueba que los clientes adquieren las bebidas con alcohol
importadas y estan en la mente del consumidor, por lo que las estrategias
seran enfocadas a mantener un equilibrio en el mercado actual de la

provincia de Cotopaxi.
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8. Desde la implantacién de la ley de salvaguardias, ha tenido que

despedir personal en su negocio:

Tabla 36

Despido de personal por laimplantaciéon de la ley de salvaguardias

Frecuencia Porcentaje
Validos Si 109 65,0
No 59 35,0
Total 168 100,0

Osi
Eno

Figura 58 Despido de personal por laimplantacién de la ley de salvaguardias

INTERPRETACION
En esta pregunta de las 168 empresas comercializadoras de bebidas
con alcohol las encuestas muestran que el 65% que corresponde a 109
empresas ha tenido que prescindir de personal en sus negocios y el 35%
qgue corresponde a 59 empresas han mantenido el mismo personal en sus
negocios.
ANALISIS
Se demostré que si existen despidos por la implantacion de la ley de
salvaguardias de manera fuerte en las comercializadoras de bebidas con
alcohol que es muy significativo, puede afectar a mediano plazo por también
encontrarnos en recesion economica, por lo que las estrategias deben

realizarse estudios y propuestas de mantener al personal en las empresas.
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9. ¢Cree usted que la aplicaciéon de la ley de salvaguardias ha
disminuido ampliamente la importacion de bebidas con alcohol en
la provincia de Cotopaxi?

Tabla 37
Disminucion de la importacién de bebidas con alcohol en la provincia
de Cotopaxi
Frecuencia Porcentaje
Vélidos  Si 111 66,0
No 57 34,0
Total 168 100,0

Osi
[

Figura 59 Disminucién de laimportacion de bebidas con alcohol en la

provincia de Cotopaxi

INTERPRETACION
En esta pregunta de las 168 empresas comercializadoras de bebidas con

alcohol las encuestas muestran que el 66% que corresponde a 11 empresas
piensa que la aplicacion de la ley de salvaguardias ha disminuido
ampliamente la importacion de dichas bebidas y el 34% que son 57
empresas considera que la aplicacién de la ley de salvaguardias no ha
disminuido ampliamente la importacion de dichas bebidas.
ANALISIS

Se manifiesta que es fuerte la disminucion de las importaciones en las
bebidas con alcohol, pero sabemos que son importadas y se debe es
fomentar la produccion nacional, pero no existe la capacidad instalada para

dichas bebidas.
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10. ¢Considera usted que la aplicaciéon de la ley de salvaguardias debe

seguir vigente?

Tabla 38
La aplicacion de la ley de salvaguardias debe seguir vigente
Frecuencia Porcentaje
Validos Si 27 16,0
No 141 84,0
Total 168 100,0

Wsi
Ono

Figura 60 La aplicacion de laley de salvaguardias debe seguir vigente

INTERPRETACION
En esta pregunta de las 168 empresas comercializadoras de bebidas con

alcohol las encuestas muestran que el 16% que corresponde a 27 empresas
considera que la aplicacion de la ley de salvaguardias debe continuar y el
84% que corresponde a 141 empresas piensa que la aplicacion de la ley de
salvaguardias no debe seguir vigente.
ANALISIS

Se descubre gue las empresas no desean que la ley de salvaguardias
continue, pero las estrategias deben estar enfocadas a reactivar la economia
con iniciativas empresariales de produccion nacional y sobre todo mantener
el equilibrio con respecto a las bebidas con alcohol importadas para que las

empresas puedan invertir en la zona y sobre todo fomentar el empleo.
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c. Informe critico

Objetivo: Analizar la situaciobn actual de las comercializadoras de
bebidas sin alcohol y con alcohol de la provincia de Cotopaxi.

Alcance: Provincia de Cotopaxi, en los siete cantones Latacunga, La
Mand, Pangua, Puijili, Salcedo, Saquisili y Sigchos.

Poblacién: 2.746 empresas que comercializan bebidas en Cotopaxi.

Muestra: 337 empresas calculadas en la provincia de Cotopaxi, divididas
en 168 empresas que comercializan bebidas sin alcohol y 168 empresas
comercializadoras de bebidas con alcohol.

Segmento: Comercializadoras de bebidas sin alcohol y con alcohol.

Resultados esperados: Tras el desarrollo de la tesis se pretende
comprobar la hipotesis respectiva.

Primero realizaremos la verificacion de la hipdtesis para el sector
comercial de bebidas sin alcohol de la provincia de Cotopaxi.

e Paso 1: Formulacion de la hipétesis para bebidas sin alcohol

Se procedera a plantear la hipotesis nula (Ho) y la hipotesis alterna (Ha).

Ho: La implementacién del nuevo marco regulatorio de la salvaguardia
general arancelaria NO afectan al sector comercial de bebidas sin alcohol y
bebidas con alcohol de Cotopaxi.

Ha: La implementacién del nuevo marco regulatorio de la salvaguardia
general arancelaria Sl afectan al sector comercial de bebidas sin alcohol y
bebidas con alcohol de Cotopaxi.

e Paso 2: Eleccién de la prueba estadistica
Para la verificacion de la hipotesis se escogié la prueba del Chi Cuadrado

cuya formula es la siguiente:

v 2 (0-Ef
o E

Donde:
X*= Chi Cuadrado

2. = Sumatoria
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O = Datos observados (Encuestas)

E = Datos esperados (Observacion)

e Paso 3: Determinacion del nivel de significancia.
Un nivel de significancia de 0,05 indica un riesgo de 5% de concluir que
existe una diferencia cuando no hay una diferencia real.
e Paso 4: Aplicacion de dos preguntas de cada encuesta.
Para la comprobacion de la hipétesis se relacioné dos preguntas de cada
encuesta realizada y se observo las siguientes frecuencias de respuesta.
e (Pregunta 10) Considera usted que la aplicacion de la ley de
salvaguardias debe seguir vidente.
e (Pregunta 8) Desde la implantacion de la ley de salvaguardias, ha
tenido que despedir personal en su negocio.
e Paso 5: Célculo de la prueba estadistica.
Utilizaremos SPSS para el célculo de la prueba Chi-cuadrado con las dos

preguntas anteriormente enunciadas.

Tabla 39
Tabla de contingencia pregunta 10 y 8 para el sector de bebidas sin
alcohol
Desde la implantacion de la Total
ley de salvaguardias, ha
tenido que despedir personal
en su negocio:
Si No
¢ Considera usted que Si Recuento 13 47 60
la aplicacion de la ley Recuento 31,1 28,9 60,0
de salvaguardias debe esperado
seguir vigente? No Recuento 74 34 108
Recuento 55,9 52,1 108,0
esperado
Total Recuento 87 81 168
Recuento 87,0 81,0 168,0

esperado
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Tabla 40
Pruebas de chi-cuadrado para el sector de bebidas sin alcohol

Valor gl Sig. asint6tica (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 33,910 1 ,000
Correccion de continuidad 32,060 1 ,000
Razén de verosimilitud 35,418 1 ,000
Asociacion lineal por lineal 33,709 1 ,000
N de casos validos 168

Como resultado el valor de X2 Calculado = 33,910 que este es el valor de
nuestro estadistico de prueba que ahora, siguiendo el procedimiento,
debemos comparar con un valor de la tabla de probabilidades para chi-

cuadrado (X2) como se muestra a continuacion:

Grado de libertad = (Fila - 1) x (columna -1)

Gl = (f-1) x (c-1)
Gl=(2-1)x(2-1)
Gl=1

El valor de X2t Tabular = 3,8415

X2t =3,8415 X2c=33,910
04 r T T T
0 2 | 4 5 8 10
Figura 61 Distribucién ji-cuadrado para el sector comercial de bebidas
sin alcohol

e Paso 6: Aceptacion o rechazo de la hipotesis.
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El valor de Xzc = 33,910 >= Xot = 3,8415, es mayor, por consiguiente, se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipoétesis alterna, es decir la
implementacion del nuevo marco regulatorio de la salvaguardia general
arancelaria Sl afectan al sector comercial de bebidas sin alcohol en la
provincia de Cotopaxi con un nivel de significancia de 0,05; ya que (p =0,00
es menor que 0,05). Se deduce que ambas variables son dependientes con
un nivel de confianza de 95%.

Debemos aplicar también la prueba de chi-cuadrado para las bebidas con
alcohol de la provincia de Cotopaxi, como se muestra a continuacion:

Paso 1: Formulacion de la hipoétesis para bebidas con alcohol

Se procedera a plantear la hipétesis nula (Ho) y la hipétesis alterna (Ha).

Ho: La implementacién del nuevo marco regulatorio de la salvaguardia
general arancelaria NO afectan al sector comercial de bebidas sin alcohol y
bebidas con alcohol de Cotopaxi.

Ha: La implementacion del nuevo marco regulatorio de la salvaguardia
general arancelaria Sl afectan al sector comercial de bebidas sin alcohol y
bebidas con alcohol de Cotopaxi.

Paso 2: Eleccion de la prueba estadistica
Para la verificacion de la hipotesis se escogié la prueba del Chi Cuadrado

cuya formula es la siguiente:

. D (o-E)
X?=
E
X*= Chi Cuadrado

2 = Sumatoria

O = Datos observados (Encuestas)

E = Datos esperados (Observacion)

Paso 3: Determinacién del nivel de significancia.

Un nivel de significancia de 0,05 indica un riesgo de 5% de concluir que
existe una diferencia cuando no hay una diferencia real.
Paso 4: Aplicacion de las preguntas de cada encuesta.

Para la comprobacion de la hipétesis se relacioné dos preguntas de cada

encuesta realizada y se observo las siguientes frecuencias de respuesta.
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e (Pregunta 10) Considera usted que la aplicacion de la ley de

salvaguardias debe seguir vidente.

e (Pregunta 3) ¢Para usted, ha afectado negativamente en el volumen

de ventas de bebidas con alcohol, la aplicacion de la ley de

salvaguardias en su negocio?

Paso 5: Célculo de la prueba estadistica.

Utilizaremos SPSS para el célculo de la prueba Chi-cuadrado con las dos

preguntas anteriormente enunciadas.

Tabla 41

Tabla de contingencia preguntas 10 y 3 para el sector de bebidas con

alcohol

Considera usted que la
ley de salvaguardias debe

seguir vigente

Total

Tabla 42

No

Recuento
Recuento
esperado
Recuento
Recuento
esperado
Recuento
Recuento

esperado

¢ Para usted, ha afectado negativamente

en el volumen de ventas de bebidas con

alcohol, la aplicacion de la ley de

salvaguardias en su negocio?

Si

27
21,4

106
111,6

133
133,0

No

35
29,4

35
35,0

Pruebas de chi-cuadrado para el sector de bebidas con alcohol

Chi-cuadrado de Pearson
Correccion de continuidad
Razén de verosimilitud
Asociacion lineal por lineal

N de casos validos

Valor

8,466
7,028
13,918
8,415
168

gl

1
1
1
1

Sig. asintética (2 caras)

,004
,008
,000
,004

Total

27
27,0

141
141,0

168
168,0
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Como resultado el valor de X2 Calculado = 8,466 que este es el valor de
nuestro estadistico de prueba que ahora, siguiendo el procedimiento,
debemos comparar con un valor de la tabla de probabilidades para chi-
cuadrado (X2) como se muestra a continuacion:

Grado de libertad = (Fila - 1) x (columna -1)

Gl = (f-1) x (c-1)
Gl=(2-1)x(2-1)
Gl=1

El valor de X2t Tabular = 3,8415

0.2

0,15 o

016 A
014
012 4

i 5%

X2t =3,8415 X2c = 8,466

0 2 | 6 8 10
Figura 62: Distribucion chi-cuadrado para el sector comercial de

bebidas con alcohol

Paso 6: Aceptacion o rechazo de la hipotesis.

El valor de X2c = 8,466 >= Xot = 3,8415, es mayor, por consiguiente, se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna, es decir la
implementacion del nuevo marco regulatorio de la salvaguardia general
arancelaria Sl afectan al sector comercial de bebidas con alcohol en la
provincia de Cotopaxi con un nivel de significancia de 0,05; ya que (p =0,004
es menor que 0,05). Se deduce que ambas variables son dependientes con
un nivel de confianza de 95%.

Reflexiones: Para los sectores comerciales de bebidas sin alcohol y con
alcohol en la provincia de Cotopaxi, se comprobd que la implementaciéon del
nuevo marco regulatorio de la salvaguardia general arancelaria S| afectan al

sector comercial de bebidas sin alcohol y bebidas con alcohol de Cotopaxi.
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Esto es importante para nuestra investigacion ya que comprobamos la
hipétesis alternativa y que nos sirve para continuar satisfactoriamente con
los capitulos restantes, para realizar la evaluacion financiera del sector de
bebidas sin alcohol y con alcohol y sus respectivas propuestas a dicho
sector que nos ayuden a mitigar el riesgo generado por la implementaciéon de
la ley de salvaguardias en el Ecuador.

Pero cabe recalcar que, en el sector de bebidas sin alcohol en la
provincia de Cotopaxi, la afectacion de las salvaguardias es de manera
media ya que, aunque es dominado por la produccion nacional, existen

bebidas sin alcohol con azucar y energizantes que si son importadas.

4.2.2. Analisis del mercado ecuatoriano de bebidas sin alcohol y con alcohol

Para el analisis del micro entorno se enfocara en el sector comercial de
bebidas sin alcohol y con alcohol del Ecuador, enfocandose en las partidas
gue lo conforman y como estan se sub dividen para el estudio respectivo.

Primero analizaremos los tipos de licores importados, entre los licores
que ingresan al pais y los cuales son enviados a la Zona 3 del pais se

encuentran los siguientes, como se observa el cuadro siguiente:

Tabla 38

Tipos de Licores importados

CONAC
& CERVEZA
WHISKY RON VODKA BRANDY TEQUILA GIN CON VINO
ALCOHOL
Old Parr Ron Belvedere Hennessy José Gordon's Concha Y
Superior Appleton Vodka Paradis Cuervo Dry Gin Toro
Estate Pure Extra Tradicional Budwaiser
Extra
Evan Ron Belvedere Hennessy José W  Dry Santa
Williams Appleton Vodka XO Cuervo Gin Corona Rita
Bourbon Estate Cytrus Black Extra
V/IX
Buchanan’s Ron Skyy 90 Remy Don Julio, Nobilo
Appleton Martin Afiejo Heineken
Estate Luis XIII Tequila
Reserva

CONTINUA =l



Black &
White

Grant’s

Johnnie
Walker
Blue Label

Johnnie
Walker
Red Label
Something
Special

Chivas
Regal 12
afios
William
Lauson’s
Jack
Daniel’s
Old Times
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Zacapa Smirno Martin José Beck Undugarra
XO VSOP Cuervo

Blanco
Zacapa Russkaya Davidoff  Recuerdo Sol Villa Maria
23 Classic de

Oaxaca
Santa Brandy Tequila Club Campo
Teresa Gran Afejo Colombiana Viejo
1796 Duque 1800

de Alba
Ron Brandy El Sefiorio Cheval
Selecto Torres 5 Tequila Blanc
Imperial
Ron Fetzer
Gran
Reserva
Habana Marquez
Club de Riscal
Cacique Black
Tower

Bacardi
Caney

Fuente: (Taberna, L., 2014)

Vamos a analizar la partida 22 (Bebidas, liquidos alcohdlicos, vinagre

representado en el siguiente cuadro:

Tabla 43

Partidas y sub partidas arancelarias bebidas alcohélicas y no alcohdlicas

Partida de
bebidas sin
alcohol

Partida de
bebidas con
alcohol

Partida Principal

2201 agua, incluidas el agua
mineral natural o artificial y la
gaseada, sin azucar

2202 agua, incluidas el agua
mineral y la gaseada, con
adicion de azucar

2203 Cerveza de malta

2204 Vino de uvas frescas,
incluso encabezado; mosto de
uva, excepto el de 220410

2205 Vermut y demas vinos de
uvas frescas preparados con
plantas o sustancias

Sub partidas

220110 agua mineral y gasificada sin azucar
ni edulcorar de otro modo

220190 Las demas aguas, excepto mineral y
gasificada; hielo y nieve, sin azicar

220210 agua, incluida el agua mineral y la
gasificada azucarada, edulcorada
220290 las demas bebidas no alcohdlicas

220310 cerveza de malta

220410 vino espumoso

220421 los demas vinos; mosto de uva en
recipientes con capacidad inferior

220429 los demas vinos y mostos de uva
220430 los demés mostos de uva

220510 vermut y demés vinos de uvas
frescas preparados en recipientes

220590 los deméas vermut y vinos de uva
fresca preparados con plantas o sustancias

ﬁ

CONTINUA
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2206 Las demas bebidas 220600 las demas bebidas fermentadas (por
fermentadas (por ejemplo: sidra, ejemplo: sidra, perada o aguamiel)
perada, aguamiel);

2207  Alcohol etilico sin 220710 alcohol etilico sin desnaturalizar con

desnaturalizar con grado un grado alcohdlico volumétrico

alcohdlico volumétrico 220720 alcohol etilico y aguardiente
desnaturalizado, de cualquier graduacion

2208  Alcohol etilico sin 220820 aguardiente de vino o de orujo de
desnaturalizar con grado uvas
alcohdlico volumétrico 220830 whiskies
220840 ron y aguardiente de cana o tafia.
220850 gin y ginebra
220860 vodka
220870 licores
220890 los demas gin y ginebra
Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE, 2016).

Nos enfocaremos en analizar los principales mercados para la partida 22
y las sub partidas Bebidas, liquidos alcohélicos y vinagre para complementar

la investigacion sobre las salvaguardias.

Tabla 44

Lista de los principales mercados proveedores para un producto importado

por Ecuador

Producto: 22 Bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagre
Unidad: miles D6lar Americano

Exportadores Valor Valor Valor Valor Valor
importada importada importada importada importada
en 2011 en 2012 en 2013 en 2014 en 2015

Mundo 59792 67137 50467 41619 32884
Chile 5334 10688 6896 9328 7504
Peru 9431 20364 10070 3919 5179
Argentina 2834 1472 3626 4821 4162
Colombia 10936 8600 8233 5270 3374
Reino Unido 14982 5301 5070 4611 3335
México 4933 5459 5192 4244 2541
Estados Unidos 3570 5813 3434 2439 1717
de América

Austria 1310 851 1879 1730 1153
Francia 925 881 456 291 562
Espafia 673 497 796 577 534
Panama 1039 825 464 629 468
Paises Bajos 635 1245 833 1105 455
Guatemala 99 76 359 544 440
Italia 606 444 510 382 374
Alemania 769 2368 673 379 260
Brasil 144 288 247 135 181
Bélgica 7 435 185 42 143
Cuba 113 305 526 468 126
China 0 246 3 0 120
Suecia 415 0 71 62 81

Fuente: Calculos del CCl basados en estadisticas de (UN COMTRADE, 2016).
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En la Tabla 44 nos lista los principales mercados de proveedores en la
partida 22, en total Ecuador ha importado de todos los paises de la lista con
USD $41.619 en miles de dodlares para el afio 2014 y USD $ 32.884 en miles
de dolares; igualmente existe una disminucidn en la mayoria de paises, por
lo que existe una disminucién en las importaciones de bebidas sin alcohol y
con alcohol que son afectados por las salvaguardias.

Los 10 paises de donde mas importamos las bebidas sin alcohol y con
alcohol son Chile, Peru, Argentina, Colombia, Reino Unido, México, Estados

Unidos de América, Austria, Francia, Espafia.

Productos importados por Ecuador
Producto: 22 Bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagre
Unidad : miles Délar Americano
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0 — . . . . . . . .
2201 2202 2203 2204 2205 2206 2207 2208 2209
M Valor 2011 199 15.854 6.408 9.592 128 140 6.641 20.518 314
Valor 2012 146 11.045 8.862 13.558 32 413 19.764 12.925 392
Valor 2013 191 11.913 6.912 11.050 25 278 9.708 9.935 455
Valor 2014 87 7.924 6.108 13.954 7 392 3.455 9.399 292
M Valor 2015 157 6.530 1.999 11.065 13 329 5.120 7.284 389

Figura 63 Productos importados por Ecuador

Fuente: Célculos del CCl basados en estadisticas de (UN COMTRADE, 2016).

En la Figura 63 nos lista las sub partidas de la partida 22, en donde se
muestra que las 5 partidas mas participativas son la 2204 (Vino de uvas
frescas, incluso encabezado; mosto de uva) con USD $11.065 miles de
dolares, seguido de la partida 2208 (Alcohol etilico sin desnaturalizar con
grado alcoholico volumétrico) con USD $7.284 miles de ddlares, luego esta
la partida 2202 (Agua, incluidas el agua mineral y la gaseada, con adicion de

azucar) y la partida 2207 (Alcohol etilico sin desnaturalizar con grado
alcohdlico volumétrico).
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Lista de los mercados proveedores para un producto importado
por Ecuador partida 2201
Unidad : miles D6lar Americano

250
1
200 9 191
150 B Mundo
® Colombia
100  Francia
Otros
50

Valor 2011  Valor 2012 Valor 2013 Valor 2014 Valor 2015

Figura 64 Listade mercados proveedores para un producto importado

por Ecuador partida 2201

Fuente: Célculos del CCI basados en estadisticas de (UN COMTRADE, 2016).

En la Figura 64 nos lista los principales mercados de proveedores en la
partida 2201, en total Ecuador ha importado de todos los paises de la lista
con USD $87 en miles de délares para el afio 2014 y USD $ 157 en miles de
dolares; igualmente existe un aumento en la mayoria de paises, por lo que
existe un incremento en las importaciones de bebidas de la partida 2201.

Los paises de donde mas importamos bebidas de la partida 2201 son
Colombia, Francia, Estados Unidos de América, Bélgica, Alemania y

Noruega.
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18000

Lista de los principales mercados proveedores para un producto

importado por Ecuador
Producto: 2202 Agua, incluidas el agua mineral y la gaseada, con adicién

de azucar

16000

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

Mundo

Colombia

[}

México

k1

Austria

Chile

I

Guatemal
a

.
Estados
Unidos

de

América

Espafia

Perd

China

Dinamarc
a

M Valor 2011

15854

8984

1381

1310

457

59

583

2723

0

m Valor 2012

11045

5482

1879

851

423

44

660

130

423

85

Valor 2013

11913

4487

2907

1879

545

332

697

473

270

40

Valor 2014

7924

1689

1868

1730

1134

515

382

194

307

o oo o

43

M Valor 2015

6530

1928

1611

1153

661

425

370

250

65

12

Figura 65 Lista de los mercados proveedores para un producto

importado por Ecuador, producto 2002

Fuente: Célculos del CCl basados en estadisticas de (UN COMTRADE, 2016).

En la Figura 65 nos lista los principales mercados de proveedores en la

partida 2202, en total Ecuador ha importado de todos los paises de la lista
con USD $7.924 en miles de délares para el afio 2014 y USD $6.530 en

miles de doélares en el afio 2015; igualmente existe una disminucion en la

mayoria de paises, por lo que existe un decremento en las importaciones de

bebidas de la partida 2202 en valores.

Los 5 paises de donde mas importamos bebidas de la partida 2202 son

Colombia, México, Austria, Chile, Guatemala, Estados Unidos de América.
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Tabla 45
Lista de los principales mercados proveedores partida 2203 importado

por Ecuador en valores

Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Ecuador
Producto: 2203 Cerveza de malta.
Unidad : miles DAélar Americano

Exportadores Valor Valor Valor Valor Valor
importadaen importadaen importadaen importadaen importadaen
2011 2012 2013 2014 2015
Mundo 6408 8862 6912 6108 1999
Estados 2255 3601 1918 995 643
Unidos de
América
Argentina 0 0 4 219 601
Paises Bajos 556 577 814 937 359
México 2106 2738 1747 1509 142
Bélgica 0 65 182 35 117
Chile 0 0 0 68 85
Espafia 0 0 46 47 30
Alemania 29 130 60 12 17
Colombia 1460 1752 1861 1918 5
Cuba 0 0 0 12 1

Fuente: Calculos del CClI basados en estadisticas de (UN COMTRADE, 2016).

En la Tabla 45 nos lista los principales mercados de proveedores en la
partida 2203, en total Ecuador ha importado de todos los paises de la lista
con USD $ 6.108 en miles de ddlares para el afio 2014 y USD $ 1.999 en
miles de dodlares en el afio 2015; igualmente existe una disminucion en la
mayoria de paises, por lo que existe un decremento en las importaciones de
bebidas de la partida 2203 en valores.

Los 5 paises de donde mas importamos bebidas de la partida 2203 son

Estados Unidos de América, Argentina, Paises Bajos, México, Bélgica.
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Tabla 46

Lista de los principales mercados proveedores partida 2204 importado

por Ecuador en valores

Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Ecuador
Producto: 2204 Vino de uvas frescas, incluso encabezado; mosto de uva, excepto el de
Unidad: miles DAlar Americano

Exportadores Valor Valor Valor Valor Valor
importada importada importada importada importada
en 2011 en 2012 en 2013 en 2014 en 2015
Mundo 9592 13558 11050 13954 11065
Chile 4816 10079 6288 8035 6725
Argentina 2351 1452 3436 4423 3503
Francia 505 555 289 243 325
Espafia 563 290 241 319 232
Alemania 425 33 353 171 126
Italia 298 194 181 139 66
Estados 451 486 236 586 44
Unidos de
América
Bélgica 0 219 0 7 23
Portugal 44 0 15 31 20
Australia 34 0 0 0 0

Fuente: Calculos del CCl basados en estadisticas de (UN COMTRADE, 2016).

En la Tabla 46 nos lista los principales mercados de proveedores en la
partida 2204, en total Ecuador ha importado de todos los paises de la lista
con USD $13.954 en miles de délares para el afio 2014 y USD $11.065 en
miles de délares en el afio 2015; igualmente existe una disminucion en la
mayoria de paises, por lo que existe un decremento en las importaciones de
bebidas de la partida 2204 en valores.

Los 5 paises de donde mas importamos bebidas de la partida 2204 son

Chile, Argentina, Francia, Espafa, Alemania.
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Tabla 47
Lista de los principales mercados proveedores partida 2205 importado
por Ecuador en valores

Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Ecuador
Producto: 2205 Vermut y demas vinos de uvas frescas preparados con plantas o sustancia
Unidad: miles D6lar Americano

Valor Valor Valor Valor Valor
Exportadores importada importada importada importada importada
en 2011 en 2012 en 2013 en 2014 en 2015

Mundo 128 32 25 7 13
Estados 4 0 0 0 12
Unidos de

América

Espafia 2 0 0 0 1
Zona franca 67 0 0 0 0
Argentina 31 20 20 7 0
Italia 24 12 5 0 0

Fuente: Calculos del CClI basados en estadisticas de (UN COMTRADE, 2016).

En la Tabla 47 nos lista los principales mercados de proveedores en la
partida 2205, en total Ecuador ha importado de todos los paises de la lista
con USD $7 en miles de ddlares para el afio 2014 y USD $13 en miles de
dolares en el afio 2015; igualmente existe un aumento en los paises de

Estados Unidos de América y Espafa.

Tabla 48
Lista de los principales mercados proveedores partida 2206 importado
por Ecuador en valores

Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Ecuador
Producto: 2206 Las demas bebidas fermentadas (por ejemplo: sidra, perada, aguamiel);
Unidad: miles DAlar Americano

Exportadores Valor Valor Valor Valor Valor
importada importada importada importada importada
en 2011 en 2012 en 2013 en 2014 en 2015

Mundo 140 413 278 392 329

Estados 140 413 275 383 329

Unidos de

América

Italia 0 0 3 0 0

Espafia 0 0 0 9 0

Fuente: Calculos del CCl basados en estadisticas de (UN COMTRADE, 2016).
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En la Tabla 48 nos lista los principales mercados de proveedores en la
partida 2206, en total Ecuador ha importado de todos los paises de la lista
con USD $392 en miles de ddlares para el afio 2014 y USD $329 en miles
de dolares en el afio 2015; solo existe un pais que actualmente realiza

transacciones internacionales y es Estados Unidos de América.

Tabla 49
Lista de los principales mercados proveedores partida 2207 importado
por Ecuador en valores

Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Ecuador

Producto: 2207 Alcohol etilico sin desnaturalizar con grado alcohélico volumétrico su
Unidad: miles DAlar Americano

Exportadores Valor Valor Valor Valor Valor
importada importada importada importada importada
en 2011 en 2012 en 2013 en 2014 en 2015
Mundo 6641 19764 9708 3455 5120
Peru 6498 19611 9554 3207 4914
México 23 27 0 122 119
Alemania 30 83 102 85 62
Estados 3 0 10 42 24
Unidos de
América
China 0 0 0 0 1
Zona franca 0 0 42 0 0
Brasil 63 0 0 0 0
Colombia 0 43 0 0 0
Francia 23 0 0 0 0

Fuente: Calculos del CCl basados en estadisticas de (UN COMTRADE, 2016).

En la Tabla 49 nos lista los principales mercados de proveedores en la
partida 2207, en total Ecuador ha importado de todos los paises de la lista
con USD $3.455 en miles de dolares para el afio 2014 y USD $5.120 en
miles de dolares en el aflo 2015; igualmente existe un aumento en la
mayoria de paises, por lo que existe un incremento en las importaciones de
bebidas de la partida 2207 en toneladas.

Los 5 paises de donde mas importamos bebidas de la partida 2207 son
Peru, México, Alemania, Estados Unidos de América, China.
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Lista de los principales mercados proveedores partida 2208 importado
por Ecuador en valores

Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Ecuador
Producto: 2208 Alcohol etilico sin desnaturalizar con grado alcoholico volumétrico in
Unidad: miles D6lar Americano

Exportadores

Mundo
Reino Unido
Colombia
México
Panama
Estados
Unidos de
Ameérica
Francia
Perl
Brasil
Cuba
Paises Bajos
Suecia
Irlanda
Jamaica
China
Argentina
Alemania
Italia
Guatemala
Sudéafrica
Chile

Fuente: Calculos del CCl basados en estadisticas de (UN COMTRADE, 2016).

Valor
importada
en 2011
20518
14970
370
1393
1039
93

323
202
80
113
20
415
98
58
0
434
180
53
41
0
46

Valor
importada
en 2012

12925

5301

1167

815

809

577

288
274
205
305
550
0
100
64
238
0
1361
53
32
0
146

Valor
importada
en 2013
9935
5070
1727
538
464
221

86
246
247
526

0

71
100
147

1
166
121

5

27

0

57

Valor
importada
en 2014

9399

4611

1563

745

629

14

42
405
135
457
167

62

88

59

0
171
112

15

29

0

91

Valor
importada
en 2015
7284
3335
1334
669
468
256

187
185
181
125
96
81
67
64
63
59
53
20
15
13
9

En la Tabla 50 nos lista los principales mercados de proveedores en la

partida 2208, en total Ecuador ha importado de todos los paises de la lista
con USD $9.939 en miles de délares para el afio 2014 y USD $7.284 en

miles de dodlares en el afio 2015; igualmente existe una disminucion en la

mayoria de paises, por lo que existe un decremento en las importaciones de

bebidas de la partida 2208 en valores.

Los 5 paises de donde mas importamos bebidas de la partida 2208 son

Reino Unido, Colombia, México, Panama, Estados Unidos de América.
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Tabla 51

Lista de los productos importados partida 2208 importado por Ecuador
en valores

Lista de los productos importados por Ecuador
partida 2208 Alcohol etilico sin desnaturalizar con grado alcohdlico volumétrico in
Unidad: miles DAlar Americano

© © © © ]
T ® % B G
T T T m T < T
O O O O - O -
codigo Descripcion del producto E& 28 g8 g8 2R
= c = c = c = c = c
‘E o (_=3 o ‘E o § o <_3 o
© [ © © [
> > > > >
'220830 Whiskies 15024 8131 5311 4642 3748
'220840 Rony aguardiente de cana o tafia. 2432 2385 3098 2494 1323
'220890 Los demas gin y ginebra 951 1072 778 1103 1077
'220870 Licores 742 621 388 647 812
'220860 Vodka 1060 416 176 167 147
'220820 Aguardiente de vino o de orujo de uvas 246 260 155 258 126
'220850 Giny ginebra 62 39 29 88 52

Fuente: Calculos del CCI basados en estadisticas de (UN COMTRADE, 2016).

En la Tabla 51 nos lista los principales productos en la partida 2208, en
donde prevalece el Whiskies con USD $3.748 en miles de dolares, seguido
de él Ron y aguardiente de cafia o tafia con USD $1.323 en miles de
dolares, luego esta el GIN y el Ginebra con USD $1077 en miles de délares.

Tabla 52
Lista de los productos importado por Ecuador en valores (partida 2209)

Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Ecuador
Producto: 2209 Vinagre y sucedaneos del vinagre obtenidos a partir del 4cido acético.
Unidad: miles DAlar Americano

© © © © ©

-39 S8 582 533 588

Exportadores % E & % g & % % & % g & % g &

>aoc >aoc >aoc >ac >ac

g o go g o g o g o

Mundo 314 392 455 292 389
Italia 195 151 306 229 288
Estados Unidos de América 32 71 70 34 31
Chile 16 41 6 0 24
Espafna 7 17 4 5 17
Peru 8 30 0 0 15
Colombia 56 81 66 24 14
China 0 1 3 0 0

Fuente: Calculos del CCl basados en estadisticas de (UN COMTRADE, 2016).
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En la tabla 52 nos lista los productos importados por pais hacia Ecuador
en la partida 2209, en total se ha importado Italia es el que mas importa con
USD $389 en miles de ddlares, seguido de Estados Unidos de América con

USD $288 en miles de dolares, como los mas importantes.

a. Distribucion porcentual del mercado

Explicaremos en esta seccion la participacion del mercado de forma
porcentual del mercado de importaciones mas importantes relacionadas con
el sector de bebidas sin alcohol y con alcohol del Ecuador en los afios 2014
y 2015 para conocer lo que paso antes de las salvaguardias y luego de las

salvaguardias.

Participacion del mercado de importaciones
de bebidas sin alcohol
y bebidas con alcohol (Afio 2014)

19,2%

80,8%

Bebidas sin alcohol Bebidas con alcohol

Figura 66 Participacion del mercado de importaciones de bebidas sin

alcohol y con alcohol en Ecuador 2014

Fuente: Calculos basados en estadisticas de (UN COMTRADE, 2016)

Como se muestra en la Figura 66 el mercado de importaciones de
bebidas del Ecuador en el afio 2014, se divide en un 80.8% en bebidas con

alcohol y un 19.2% en bebidas sin alcohol.
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Participacion del mercado de importaciones
de bebidas sin alcohol
y bebidas con alcohol (Afio 2015)

20,3%

79,7%

Bebidas sin alcohol Bebidas con alcohol

Figura 67 Participacion del mercado de importaciones de bebidas sin

alcohol y con alcohol en Ecuador 2015
Fuente: Calculos basados en estadisticas de (UN COMTRADE, 2016)

Como se muestra en la Figura 67 el mercado de importaciones de
bebidas del Ecuador en el afio 2015, se divide en un 79,7% en bebidas con

alcohol y un 20,3% en bebidas sin alcohol.

Participacion del mercado de exportaciones
de bebidas sin alcohol
y bebidas con alcohol (Afio 2014)

4,6%

95,4%

H Bebidas sin alcohol Bebidas con alcohol

Figura 68 Participacion del mercado de exportaciones de bebidas sin

alcohol y con alcohol en Ecuador 2014
Fuente: Calculos basados en estadisticas de (UN COMTRADE, 2016)
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Como se muestra en el Figura 68 el mercado de exportaciones de
bebidas del Ecuador en el afio 2014, se divide en un 95,4% en bebidas con
alcohol y un 4,6% en bebidas sin alcohol.

Participacion del mercado de exportaciones
de bebidas sin alcohol
y bebidas con alcohol (Afio 2015)

M Bebidas sin alcohol  Bebidas con alcohol

Figura 69 Participacion del mercado de exportaciones de bebidas sin

alcohol y con alcohol en Ecuador 2015

Fuente: Calculos basados en estadisticas de (UN COMTRADE, 2016)

Como se muestra en la Figura 69 el mercado de exportaciones de
bebidas del Ecuador en el afio 2015, se divide en un 94,3% en bebidas con

alcohol y un 3,7% en bebidas sin alcohol.
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Participacion en valor en las importaciones del pais que reporta,
% en 2014

= Chile
= Colombia
= Argentina
Reino Unido
= México
= Perd
= Estados Unidos de América
= Austria
= Paises Bajos

= Otros paises

Figura 70 Participacion en valor en las importaciones en % a Ecuador 2014

Fuente: Calculos basados en estadisticas de (UN COMTRADE, 2016)

Como se muestra en la Figura 70 el mercado de importaciones de
bebidas por pais hacia el Ecuador en el afio 2014, paises como Chile con
22,4%, seguido de Colombia con un 12,7%, continuando con Argentina con
11,6%, luego esta Reino Unido con 11,1%, México con 10,2% vy finalmente

Peru con 9,4% entro los méas importantes.

Participacion en valor en las importaciones del pais que reporta, % en
2015

= Chile
= Peru
= Argentina
Colombia
= Reino Unido
= México
= Estados Unidos de América
m Austria

= Francia

= Otros paises

Figura 71 Participacion en valor en las importaciones en % a Ecuador 2015
Fuente: Calculos basados en estadisticas de (UN COMTRADE, 2016)
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Como se muestra en el Figura 71 el mercado de importaciones de
bebidas por pais hacia el Ecuador en el afio 2015, paises como Chile con
22,8%, seguido de Peru con un 15,7%, continuando con Argentina con
12,7%, luego esta Colombia con 10,3%, Reino Unido con 10,1% y finalmente

México con 9,4% entro los mas importantes.

Participacion en valor en las exportaciones del pais que reporta

partida 22, % en 2014
029% 0%
53% \01% - 20%

4,9%

87,4%

H Colombia ® Peru m Estados Unidos de América [ Espafia B Costa Rica M Antillas Holandesas B Otros Paises

Figura 72 Participacion en valor en las exportaciones en % partida 22 a Ecuador
2014

Fuente: Calculos basados en estadisticas de (UN COMTRADE, 2016)

Como se muestra en la Figura 72 el mercado de exportaciones de
bebidas por pais de la partida 22 hacia el Ecuador en el afio 2014, paises
como Colombia con 87,4%, seguido de Estados Unidos con 5,3%, Peru con

un 4,9%, entro los mas importantes.
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Participacion en valor en las exportaciones del pais que reporta

producto 22, % en 2015

0,1%  0A4%
6,2% 0,2% 0,0%

6,6%

86,5%

M Colombia M Peru H Estados Unidos de América
[ Espaiia M Costa Rica M Antillas Holandesas

B Otros Paises

Figura 73 Participacién en valor en las exportaciones en % partida 22 a
Ecuador 2015

Fuente: Calculos basados en estadisticas de (UN COMTRADE, 2016)
Como se muestra en la Figura 73 el mercado de exportaciones de
bebidas por pais de la partida 22 hacia el Ecuador en el afio 2015, paises
como Colombia con 86,5%, seguido de Peru con 6,6%, Estados Unidos con

un 6,2%, entro los mas importantes.

Participacién del mercado por producto partida 22 importada en 2014

0, 0,
0,7% _&\O’Tﬁ_qoz%

" 2204
= 2208
" 2202

2207
= 2203
" 2209
= 2206
= 2201

22,6%

= 2205

Figura 74 Participacion del mercado por producto partida 22 importada
Ecuador 2014
Fuente: Calculos basados en estadisticas de (UN COMTRADE, 2016)
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Como se muestra en la Figura 74 el mercado por producto de la partida
22 importada hacia el Ecuador en el aflo 2014, donde las partidas de mayor
participacion son la 2204 con 33,5%, luego la 2208 con 22,6% seguida de la

2202 con 19,0% y 2237 con 14,7% como las mas relevantes.

Participacion del mercado por producto partida 22 importada
en 2015

1,0% 0,5%

1,2% 0,04%

\ 2204

2208

) 5 2202
15,6% 6%

2207

= 2203

2209

19,9% = 2206

yo 150 = 2201

= 2205

Figura 75 Participacion del mercado por producto partida 22 importada
Ecuador 2015

Fuente: Calculos basados en estadisticas de (UN COMTRADE, 2016)

Como se muestra en la Figura 75 el mercado por producto de la partida
22 importada hacia el Ecuador en el afio 2015, donde las partidas de mayor
participacion son la 2204 con 33,6%, luego la 2208 con 22,1% seguida de la
2202 con 19,9% y 2207 con 15,6% como las mas relevantes.
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Participacion del mercado por producto partida 22
exportada en 2014

2,0%
3,1% 2,5%

m2207 m2202 m2208 mOtros

Figura 76 Participacién del mercado por producto partida 22 exportada
Ecuador 2014

Fuente: Calculos basados en estadisticas de (UN COMTRADE, 2016)

Como se muestra en la Figura 76 el mercado por producto de la partida
22 exportada desde el Ecuador en el afio 2014, donde la partida de mayor

participacion es la 2207 con 92,5% como la mas relevante.
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Participacion del mercado por producto partida 22
exportada en 2015

2,0% 2,5%
31% P

= 2207
= 2202
= 2208

Otros

Figura 77 Participacion del mercado por producto partida 22 exportada Ecuador
2015
Fuente: Calculos basados en estadisticas de (UN COMTRADE, 2016)

Como se muestra en la Figura 77 el mercado por producto de la partida
22 exportada desde el Ecuador en el afio 2015, donde la partida de mayor

participacion es la 2207 con 92,4% como la mas relevante.

Saldo comercial en valor en 2014, miles de Délares
Americano

-13886

-8867
-7106
-5934

L]
283 |

-392
7 |
| 298
20842
-20000  -15000  -10000 -5000 0 5000 10000 15000 20000 25000

02204 ©@2208 [@2202 [2203 [@2209 (12206 [12205 [12201 [@2207

Figura 78 Saldo Comercial de la partida 22 Ecuador 2014
Fuente: Calculos basados en estadisticas de (UN COMTRADE, 2016)
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Como se muestra en la Figura 78 el mercado por producto de la partida
22 el saldo comercial para Ecuador en el afio 2014, donde las partidas de
mayor participacion positiva son la 2207 con USD 20.842 miles de dolares, y
la partida 2201 con USD 298 miles de ddlares.

Saldo comercial en valor en 2015, miles de Délares

Americano
-11034 | |
6835 [ ]
-5675 [ ]
-1996
-389 ]
-329
-1
251
15193
-15000 -10000 -5000 0 5000 10000 15000 20000

02204 @2208 @2202 [2203 [@2209 (12206 [12205 [b2201 2207

Figura 79 Saldo Comercial de la partida 22 Ecuador 2015
Fuente: Calculos basados en estadisticas de (UN COMTRADE, 2016)

Como se muestra en la Figura 79 el mercado por producto de la partida
22 el saldo comercial para Ecuador en el afio 2015, donde las partidas de
mayor participacion positiva son la 2207 con USD 15.193 miles de délares, y
la partida 2201 con USD 251 miles de dolares.

4.3. Andlisis interno

En los proceso de planificacion estratégica para el sector de las bebidas
sin alcohol y con alcohol en Ecuador, la evaluacion interna es una
herramienta gerencial segura y eficaz como apoyo a las politicas y control
dentro de la gestion, ya que facilita informacion en donde el sector de
bebidas sin alcohol y con alcohol puede mejorar su desempefio y

competitividad que necesitan las comercializadoras de bebidas, para hacer
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frente a la recesion econdmica que estamos y por supuesto haciendo énfasis
en la aplicacion de la ley de salvaguardias.

El andlisis interno nos sirve para encontrar estrategias para capitalizar las
fortalezas y neutralizar las debilidades, y para eso tenemos siete areas
importantes, a) administracion y gerencia, b) marketing y ventas, c)
operaciones y logistica, infraestructura, d) recursos humanos, e) sistemas de
informacion y comunicaciones, y f) tecnologia e investigacion y desarrollo (D’
Alessio, 2008b).

4.3.1. Administracion y gerencia (A)

El sector interno de bebidas sin alcohol y con alcohol es uno de los
sectores mas importantes y dinamicos de Ecuador, de modo que estan
regulados por la Constituciéon de la Republica del Ecuador, el ARCSA, el
Ministerio de Salud Publica, la Superintendencia de Control del Poder de
Mercado, en la cual se otorga el control en la produccion y en la
comercializacion.

Entro los productos mas comuidnmente explotados en Ecuador con
respecto a las bebidas con alcohol, estan la cerveza, los vinos y los licores
destilados aguardiente, el whisky, ron, y ultimamente el tequila; para las
bebidas sin alcohol la produccion nacional se basa en aguas con y sin
azucar, agua mineral, jugos azucarados y gaseosas.

Actualmente, el sector interno de bebidas sin alcohol y con alcohol se
encuentra agrupada en varios gremios: La Asociacion de Importadores de
Licores del Ecuador (AILE), Asociacion de Distribuidores de Licores del
Ecuador (ADLE), la Asociacion Nacional de Fabricantes de Alimentos y
Bebidas (ANFA).

El nimero de empresas importadoras en Ecuador, por categoria de
productos para la partida 22 de Bebidas, liquidos y vinagre se muestra en la

siguiente tabla:



Tabla 53
Lista de las empresas importadoras en Ecuador 2015 para el producto
Bebidas sin alcohol y con alcohol
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Aguerre Vignart, Fernando 1 16 Ecuador Quito CA
Oscar - Hayfi Gourmet

Ajecuador, S.A. 1 28 Ecuador Guayaquil SA
Augusto Davalos - 2 8 Ecuador Quito SAyCA
Importadora Davalos

Atlantic Industries Ltd 2 40 Ecuador Quito CA
Bebidas del Pacifico S.A. 2 478 Ecuador Guayaquil SA
Cerveceria Nacional Cn 2 1770 Ecuador Guayaquil SAyCA
S.A.-Cn

Cervezas Regionales, S.A. 1 47 Ecuador Guayaquil SAyCA
Compania Cervecera Ambev 1 350 Ecuador Guayaquil CA
Ecuador S.A. - Ambev

Ecuador

Cosmica Cia. Ltda. - La 2 39 Ecuador Cuenca CA
Toscana

Destileria Zhumir Cia. Ltda. 1 500 Ecuador Cuenca CA
Distribuidora Ecuatoriana 2 70 Ecuador Guayaquil SA
Deca Cia. Ltda.

Distribuidora Dispacif, S.A. 3 130 Ecuador Guayaquil CA
Ditacom S.A. 2 10 Ecuador Guayaquil SAyCA
Fraganlicor Cia. Ltd 1 15 Ecuador Cuenca SA
Guevara Vasco Juan Xavier - 2 25 Ecuador Ambato CA
Fabrica Baldore

Industrial Fruit del Ecuador 1 300 Ecuador Quito SA
C.A.

Grafandina S.A. 2 12 Ecuador Quito CA
Guevara Vasco Juan Xavier - 2 25 Ecuador Ambato CA
Fabrica Baldore

Imocon Ecuatoriana Cia. 3 15 Ecuador Quito CA
Ltda.

Importadora y Exportadora 2 34 Ecuador Guayaquil SAyCA
Carmiranda Cia. Ltda.

Industria Licorera Villa S.A. 3 25 Ecuador Quito SAyCA

CONTINUA ﬁ
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Licores De America Sa — 1 78 Ecuador Quito CA
Licoram

Licores de Exportacion S.A. 1 100 Ecuador Quito CA
Orangine SA 1 250 Ecuador Quito SA
Producargo, S.A. 1 65 Ecuador Guayaquil CA
Productos Alimenticios Y 2 70 Ecuador Guayaquil SAyCA
Licores Cia., Ltda. - Proalco

Sumesa S.A. 4 500 Ecuador Guayaquil SA
The Tesalia Springs 3 300 Ecuador Guayaquil SA

Company S.A.
Fuente: (Dun & Bradstreet, 2016).

En total son 28 importadoras de bebidas para el Ecuador y estas
abastecen a la provincia de Cotopaxi, en donde 8 empresas se dedican a
importar bebidas sin alcohol, 13 empresas se dedican a importar bebidas

con alcohol y 7 se dedican a importar bebidas sin alcohol y con alcohol.

4.3.2. Marketing y ventas (M)

El marketing y las ventas son el eje primordial para poder obtener
ingresos y que las empresas se mantengan en el mercado, y en efecto esto
debe darse un valor agregado al cliente en todos los canales de
comercializacién hasta llegar al consumidor final de bebidas sin alcohol y
con alcohol.

El consumo de bebidas sin alcohol de produccion nacional va
aumentando en promedio de 12% y en las importaciones va disminuyendo
en 2% hasta el afio 2015 que se nota el beneficio al productor ecuatoriano
de estas bebidas (El Comercio, 2016).

En el consumo de bebidas con alcohol de produccion nacional va
aumentando en promedio de 2% y en las importaciones va disminuyendo en
1,6% hasta el afio 2015 que se nota el beneficio al productor ecuatoriano de
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estas bebidas, pero que no existe estadisticas de el contrabando con sus
traidos por los paises de Colombia y Peru sin el sello correspondiente de la
aduana (El Comercio, 2016).

En lo que respecta a los ingresos por venta de bebidas es dominado por 10
empresas con mayor participacion en el sector interno de bebidas son las

siguientes:

Ingresosde bebidas en el Ecuador
En millones de USD $

Quicornac B 45,6
Corporaciéon Azande [l 48,48
Coca Cola del Ecuador B 50,22
AjeEcuador (Big Cola) W 102,53
Ecuajugos B 121,05
Bebidas Arcacontinental Ecuador BN 246,52
The Thesalia Spring Company B 255,52

Cerveceria Nacional e 489,35

Empresas Ecaudor de bebidas

Arca Ecuador e 504,37
Dinadec I e 781,5

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Ingresos en millones USD $

Figura 80 Ingresos de Bebidas en el Ecuador 2014
Fuente: (interActla Club de Negocios, 2016).

Las 10 empresas que dominan las ventas de bebidas en el Ecuador
producen en total 2.645,14 millones de USD $ en el afio 2014 adn con las
restricciones y tasas a los envases, la semaforizacion de bebidas y otras

variables externas.

4.3.3. Operaciones y logistica, infraestructura (O)

El sector interno de bebidas en Ecuador las empresas que producen sus
propios productos son la que ya se habian mencionado anteriormente, a)
Dinadec, b) Arca Ecuador, c) Cerveceria Nacional, d) The Thesalia Spring
Company, e) Bebidas Arcacontinental Ecuadir, f) Ecuajugos, g) AjeEcuador

(Big Cola), h) Coca Cola Ecuador, i) Corporacion Azande, j) Quicornac.
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La mayoria de empresas productoras de bebidas se encuentran ubicadas
principalmente en las ciudades de Quito y Guayaquil.

Existen en Cotopaxi empresas que producen bebidas sin alcohol segun la
Camara de Industriales de Cotopaxi, FUENTES SAN FELIPE S.A., y de
bebidas con alcohol la INDUSTRIA DE LICORES ECUATORIANOS
LICOREC S.A, EMBOTELLADORA ILREPSA S.A y COMPANIA CANA DE
SILLAGUA CADESILLA S.A (Camara de Produccion de Cotopaxi, 2016).

La materia prima para la bebida sin alcohol y con alcohol es obtenida del
mercado nacional e internacional, adicionalmente para los procesos de
embotellado y provision se hace uso de botellas de vidrio en variadas
presentaciones y disefios con empaques plasticos y empaques tipo
tetrapack, tapas, etiquetas y para el embalaje final se necesita cajas de
carton.

En los procesos de produccién de bebidas se necesita de energia
eléctrica, agua y alcantarillado y algunos pueden utilizar gas natural para
alimentar calderas y otros equipos similares, pues se presumen un menor
costo de consumo.

La cadena de suministro de materias primas es via terrestre y se hace
uso de empresas de transporte a nivel nacional y local. Después al llegar
diferentes productos a sus plantas, se llevan a cabo tareas de
almacenamiento y de asignacion a elaboracion de bebidas de acuerdo a los
planes de produccidn.

Estos planes de produccion maestros pueden mostrar ciertos picos a lo
largo del afio, dependiendo del consumo regional de acuerdo a ciertas
épocas del afio.

Después del proceso de elaboraciéon de bebidas, cuando el producto esta
listo para la distribucion, se realiza el envio a las comercializadoras o a las
empresas con las cuales se han determinado acuerdos para realizar dichas
labores.

Con el objetivo de ser productivos, estos procesos se han tercerizados y
en solo en algunos casos son llevados a cabo por las propias productoras de
bebidas, para el ejemplo FUENTES SAN FELIPE S.A. hace de productor y

comercializadora a la misma vez porque tiene su propio trasporte.
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4.3.4. Finanzas y contabilidad (F)

Es preciso tomar buenas decisiones empresariales sobre todo en
términos financieros, la importancia de la gestion financiera depende el
tamafo de la empresa, asi como el entorno econdmico que nos afecta para
entender el ambiente financiero como la toma de decisiones, que son su
razén fundamental.

Segun la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas (ClIU), las
cuentas relacionadas para las bebidas que comprende la elaboracion de
bebidas no alcohdlicas y agua mineral, la elaboracion de bebidas alcohodlicas
obtenidas principalmente por fermentacion, como cerveza y vino, y la
elaboracion de bebidas alcoholicas destiladas; asi como la venta de al por
mayor y menor de bebidas sin alcohol y con alcohol, como se observa en la

tabla siguiente:

Tabla 54
Clasificacion CllIU 4.0 para bebidas sin alcohol y con alcohol en
Ecuador

Elaboracién de bebidas C110
Destilacion, rectificacién y mezcla de bebidas alcohodlicas. Cl101
Elaboracién de vinos. C1102
Elaboracién de bebidas malteadas y de malta. C1103
Elaboracién de bebidas no alcohdlicas; produccién de aguas Cl1104

minerales y otras aguas embotelladas.
Venta al por mayor de bebidas no alcohdlicas (jugos, gaseosas, agua G4630.94
mineral, etcétera)

Venta al por mayor de bebidas alcohdlicas, incluso el envasado de G4630.95
vino a granel sin transformacion.
Venta al por menor en comercios no especializados (tiendas y G4711

supermercados) con predominio de la venta de alimentos, bebidas o
tabaco.
Fuente: (INEC, 2012)

La posicion arancelaria se divide en mercancias o productos a importar o
exportar, es utilizada para valorar las transacciones de comercio exterior y
asi asignar los respectivos tributos (impuestos y aranceles) de importacion a

un pais para cada producto.



Tabla 55

Partidas Arancelarias del sector de bebidas 2015

Partida

2201100000

2201900000
2202100000

2202900010
2202900090
2203000000
2204100000
2204210000
2204291000

2204299000
2204300000
2205100000
2205900000
2206000000

2207100000

2207200000
2208202100
2208202200
2208202910

2208202990
2208203000
2208300010

2208300090
2208400010

2208400090
2208500010

Detalle
- Agua mineral y agua gaseada
- Los deméas
- Agua, incluidas el agua mineral y la gaseada con adicién de
azUcar u otro edulcorante o aromatizada.
-- Bebidas energizantes, incluso gaseadas
-- Las demés
Cerveza de malta
Vino espumoso
-- En recipientes con capacidad interior o igual a 21
--- Monto de uva en el que la fermentacion se ha impedido o
cortado afiadiendo alcohol
--- Los demés vinos
- Los deméas mostos de uva
- En recipientes con capacidad inferior o igual a 21
- Los deméas
Las demas bebidas fermentadas (por ejemplo: sidra, perada,
aguamiel); mezclas de bebidas fermentadas y mezclas
fermentadas y bebidas alcohdlicas, no expresadas ni
comprendidas en otra parte.
- Alcohol etilico sin desnaturalizar con grado alcohdlico
volumétrico superior o igual al 80% vol.
-- Los demés
--- Pisco
--- Singanil
---- Extractos y concentrados alcohdlicos para la elaboracion
de brandy, embalados al granel, con grado alcohdlico igual o
superior a 50grados gay lussac (50 O.l.), no aptos para
comercializacion directa al consumidor.
--- Los demés
-- De crujo de uvas (grapas y similares)
--- Extractos y concentrados alcohdlicos para la elaboracion de
whisky, embalados al granel, con grado alcohdélico igual o
superior a 50grados gay lussac (50 O.1.), no aptos para
comercializacion directa al consumidor.
-- Los demés
-- Extractos y concentrados alcohélicos para la elaboracién de
ron, embalados al granel, con grado alcohdlico igual o superior
a 50grados gay lussac (50 O.1.), no aptos para
comercializacioén directa al consumidor.
-- Los demas
-- Extractos y concentrados alcohdlicos para la elaboracion de
<gin>y ginebra, embalados al granel, con grado alcohdlico
igual o superior a 50grados gay lussac (50 O.l.), no aptos para
comercializacion directa al consumidor.

45%
45%

45%
45%
25%
25%
25%
15%

45%
15%
25%
45%
25%

25%

45%
25%
45%
25%

25%
25%
25%

25%
25%

25%
25%
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Partida Detalle %
2208500090 -- Los demas 25%
2208600000 - Vodka 25%
2208701000 -- De anis 25%
2208702000  -- Cremas 25%
2208709000  -- Los demas 25%
2208901000  -- Alcohol etilico sin desnaturalizar con grado alcohélico 25%

volumétrico inferior al 80% vol
2208902000 -- Aguardientes de agaves (tequila y similares) 25%
2208904200 --- De anis 25%
2208904900  ---Los deméas 25%
2208909000  --Los demas 25%
2209000000 Vinagre y sucedaneos del vinagre obtenidos a partir del acido 15%
acetico.

Fuente: Resolucion N2 11-2015 (COMEX, 2015)

4.3.5. Recursos humanos (H)

La industria de alimentos y bebidas es una de las mas dinamicas del
pais. En 2015, el sector represento el 39 por ciento del PIB de la industria no
petrolera ecuatoriana, por lo que es considerado, segun datos de la
Asociacion Nacional de Fabricantes de Alimentos y Bebidas (ANFAB), como
uno de los méas importantes en produccién y creacion de empleo (Vistazo,
2016).

Christian Wahli, presidente del gremio, afirma que el segmento involucra
a diversos actores tales como agricultores, ingenios, embotelladoras,
fabricantes de tapas y envases, y al sistema de transporte, una dindmica que
emplea a 252.945 personas (Vistazo, 2016).

En el afo 2015, el total de personal ocupado para el sector de la
importacion de bebidas con alcohol, es de alrededor de 5.300 empleados
Dun & Bradstreet (2015), y con respecto a la elaboracién de bebidas con
alcohol es de alrededor de 10.790 empleados que lo atribuye la ADLE (2014)
y 9.875 empleados que lo atribuye la ADLE (2015) con una disminucion del
8,48% del total del personal por afectacion de la recision economica y las

salvaguardias.
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4.3.6. Sistemas de informacién y comunicaciones (I)

La comunicacion apropiada y pertinente es un soporte de apoyo en el
desarrollo de las actividades de cualquier sector, de alli que, lo que se
muestra, se circula y se informa; no solo genera apariencia institucional, sino
sentido de pertenencia y equilibrio por parte de los que reciben el mensaje.

Se requiere establecer una estructura en el funcionamiento una oficina de
comunicaciones que sirva de enlace entre el sector de bebidas y los medios
tradicionales y no tradicionales de comunicacion; para que de esta forma se
realice la generalizacion de las actividades que se desarrollan, asi como el
cumplimiento y aporte para la preservacion de la sociedad.

Los mensajes institucionales deben ser divulgados a los consumidores, a
través de medios intensivos de comunicacién aprobados por la Secretaria
Nacional de Comunicacion (SIN), bajo la orientacién de la Agencia Nacional
de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA), por eso es sustancial
que la comunidad pueda contar con toda la informacion sanitaria actualizada
y vigente y las normas que regulan los productos que son competencia del
ARCSA, a través de los medios de comunicacion locales, regionales y
nacionales.

El beneficio principal es la jurisdiccion de adelantar en la medida en que
las condiciones lo permitan, campafas educativas a nivel nacional que
cuenten con el apoyo de los entes zonales, distritos y de las autoridades
como la Fiscalia, la Policia, las asociaciones de productores, la asociacion
de distribuidores y comercializadores, el sector educativo y los consumidores
de bebidas con alcohol para informar acerca de a) la adulteracién, b) la
falsificacion, c) el contrabando y d) el hurto de bebidas, con el objetivo de
preservar la salud de los ecuatorianos y colaborar con el sector de bebidas

nacionales y extranjeras.

4.3.7. Tecnologia e investigacion y desarrollo (T)

El adelanto tecnolégico en materia de elaboracién de bebidas, empacado,

control de calidad y gestion ambiental de los desechos es permanente; las
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empresas pueden ganar mucho cuando automatizan sus procesos de
provisién y distribucion, acortando los tiempos de produccion.

Si las empresas pequeias y las Pymes no se tecnifican e innovan en
productos y en procesos posiblemente pueden perecer en el tiempo, puesto
que todo esto requiere de fuertes inversiones, que en muchos casos no se
pueden solventar.

Ademés, el mercado estd en constante cambio, en relacion a las
necesidades del cliente, por lo tanto, tienen que verificar las condiciones de
espacio, higiene y seguridad industrial, entre otras medidas.

El sector de bebidas sin alcohol y con alcohol debe practicar con los
principios de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) y las disposiciones
legales vigentes, especialmente las Normas INEN, las afines con el deber
del estado de resguardar la variedad del ambiente; para informar y controlar
las variables del deterioro del medio ambiente e impactos formados por los
diferentes dinamismos de las muchas plantas de produccién en Ecuador.

Ademas, se debe promover la sensibilizacién y ampliar las actividades de
educaciéon en el tema ambiental, por medio de practicas medio ambientales
que ayuden a impulsar el desarrollo de una RSE y de la comunidad, tales
como a) el reciclaje, b) el manejo integral de residuos y (c) una produccion
mas limpia; de tal manera el consumo sea mas eficiente con respecto a la

energia y el agua potable.

4.4. Andlisis situacional FODA del sector comercial de bebidas sin
alcohol y con alcohol referente a la adopcion de medidas

arancelarias sobre las salvaguardias

El direccionamiento estratégico es fundamental en las empresas y los
sectores donde existe mejorar y solucionar problemas, para eso primero
debemos formular la misién, visién y valores empresariales para el sector de
bebidas.
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Misién

“Producir y comercializar bebidas sin alcohol y con alcohol para los
mercados nacionales e internacionales aplicando el valor agregado
trasmitida a los consumidores, con investigacion, desarrollo e innovacion,
contribuyendo al crecimiento econdmico de Cotopaxi y del pais, actuando
con responsabilidad social empresarial frente al medio ambiente y la

comunidad”.

Vision

“Ser en el afo 2025 un sector con ventaja competitiva, reconocida nacional e
internacionalmente con énfasis en el desarrollo y comercializacion de
bebidas sin alcohol y con alcohol que superen los mas altos estandares de
calidad y las expectativas del mercado, conservando el medio ambiente, a
través de un proceso de mejora continua, velando por el progreso del talento
humano tanto operativo como administrativo, aportando a la economia

nacional y educacién de los ecuatorianos”.

Valores Empresariales

Los valores que formarian los cimientos para el sector de bebidas sin
alcohol y con alcohol en Ecuador son los siguientes:

Honestidad: Desempefio integral en todas las funciones del sector de
bebidas con sus clientes, socios, comerciantes, medio ambiente vy
comunidad en general.

Innovacion: Exploracién permanente de mejores bebidas y servicios para
los clientes, asi como mejores oportunidades de crecimiento para el sector
de bebidas.

Servicio: Superacion de las perspectivas de los clientes, en calidad de las
bebidas, anticipandose a sus necesidades actuales y futuras, para crear un

clima de confianza y seguridad.
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Transparencia: Se desea tener una interrelacion transparente con los
clientes y el gobierno nacional actual, con el objetivo de explicar dudas
acerca de nuestras actividades dentro del sector de bebidas.

Ahora si continuando tenemos la Matriz de Evaluacién de Factores
Externos (MEFE) que nos proporciona el evaluar la informacion que vamos a
necesitar para analizar el sector de bebidas sin alcohol y con alcohol (a)
econOmica, (b) social, (c) cultural, (d) ambiental, (e) politica, (f)
gubernamental, (g) legal, h) tecnoldgica y (i) competitiva.

Para esta investigacion se han identificado trece factores, llamados
oportunidades y amenazas que afectan el sector de bebidas sin alcohol y
con alcohol (ver Tabla 56 y 57):

Tabla 56

Matriz de evaluacién de factores externos (MEFE) sin alcohol

Oportunidades Peso Valor Ponderacion
1 Expansion a huevos mercados donde es fuerte el 0,07 4 0,28
sector de bebidas sin alcohol.
2 Utilizar acuerdos comerciales existentes como el 0,10 4 0,4
ALBA, ALADI, UNASUR, CAN, CELAC.
3 Nuevos habitos de compra para bebidas sin alcohol 0,06 3 0,18
COmMo jugos Yy energizantes
4 Incremento de poblacidon de consumo de bebidas 0,05 3 0,15
sin alcohol
5 Nuevos productos (sabores y colores) en bebidas 0,06 4 0,24
sin alcohol
6 Cambios en la demanda de algunos productos de 0,07 3 0,21
origen nacional
7 Tratados de Libre Comercio con la Unién Europea 0,11 4 0,44
0,52 1,9
Amenazas Peso Valor Ponderacién
1 Inestabilidad politica del gobierno actual. 0,11 1 0,11
2 Incremento de los costos de produccién y 0,06 1 0,06
comercializacién por las salvaguardias
3 Economia actual en recesion 0,10 1 0,10
4 Elevada competencia a nivel de Industria 0,08 2 0,16
5 Desastres naturales 0,05 2 0,10
6 Cambios de condicion de vida de los consumidores 0,08 2 0,16
por el desempleo
0,48 0,69
Total 1,00 2,59

Nota: Valor: 4. Oportunidad mayor; 3. Oportunidad menor; 1. Amenaza mayor; 2.
Amenaza menor.
Fuente: Adaptado de “El Proceso Estratégico: Un Enfoque de Gerencia” (D"Alessio, 2008).
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El puntaje obtenido por el sector de bebidas sin alcohol en el MEFE es de
2,59 lo cual se ubica ligeramente por encima del valor ponderado total
promedio que es 2,5. Este valor por encima del promedio esta influenciando
principalmente por la lentitud con la que se responde ante las condiciones
econdmicas Yy politicas del gobierno adopta en la actualidad que nos ejerce
un ambiente de incertidumbre e inestabilidad en todo el pais por lo que los
comerciantes y consumidores no asumen el riesgo para invertir y

permanecer en el mercado actual.

Tabla 57
Matriz de evaluacion de factores externos (MEFE) con alcohol

Oportunidades Peso Valor Ponderacion
1 Expansion a nuevos mercados como 0,12 4 0,48
Rusia, Italia, Japén y China.
2 Utilizar acuerdos comerciales 0,10 4 0,4

existentes como el ALBA, ALADI,
UNASUR, CAN, CELAC.

3 Incentivar a la gente a consumir de 0,08 3 0,24
forma moderada las bebidas con
alcohol.

4 El alto precio de las bebidas con 0,07 3 0,21
alcohol importado.

5 Traer marcas extranjeras y producir 0,09 4 0,36

en la provincia para el desarrollo local
y adquirir experiencia en el sector de
bebidas con alcohol

0,46 1,69
Amenazas Peso Valor Ponderacion
1 Que las politicas o normas del 0,11 1 0,11
gobierno actual afecten el sector de
bebidas con alcohol
2 Altos impuestos y aranceles en el 0,12 1 0,12
sector de bebidas con alcohol
3 Desastres naturales 0,10 1 0,10
4 Gran nimero de competidores 0,08 2 0,16
extranjeros con marcas reconocidas a
nivel mundial en el sector de bebidas
con alcohol
5 Contrabando excesivo en las bebidas 0,05 2 0,10
con alcohol
6 Cambios de condicién de vida de los 0,08 2 0,16
consumidores por el desempleo
0,54 0,75
Total 1,00 2,44

Nota: Valor: 4. Oportunidad mayor; 3. Oportunidad menor; 1. Amenaza mayor; 2. Amenaza menor.
Fuente: Adaptado de “El Proceso Estratégico: Un Enfoque de Gerencia” (D Alessio, 2008).
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El puntaje obtenido por el sector de bebidas sin alcohol en el MEFE es de
2,44 lo cual se ubica ligeramente por debajo del valor ponderado total
promedio que es 2,5.

El valor de 2,91 (ver Tabla 58) obtenido para la produccion de bebidas sin
alcohol nacionales es el mas alto en comparacion a los valores obtenidos
para los otros tres competidores.

Este valor relativamente cercano, esta sustentado en el hecho de tener
mas participacion de mercado, sin embargo, de no ser asi seria interesante
observar que los otros competidores, como las bebidas sin alcohol

importadas por su variedad y sabor.

Tabla 58
Matriz de Posicion Competitiva bebidas sin alcohol (MPC)

| Peso Valor Ponder Valor Ponder  Valor  Ponder
1 Participacion del mercado 0,20 4 0,80 2 0,40 1 0,20
2 Calidad del producto 0,10 4 0,40 4 0,40 1 0,10
3 Competitividad de precios 0,10 3 0,30 2 0,20 3 0,30
4 Comercializacion 0,10 3 0,30 2 0,20 1 0,10
5 Inversién en Marketing 0,10 2 0,20 2 0,20 2 0,20
6 Capacidad de inversion 0,05 2 0,10 3 0,15 2 0,10
7 Lealtad del cliente 0,10 3 0,30 2 0,20 1 0,10
8 Margen de ganancia 0,07 3 0,21 2 0,14 2 0,14
9 Diversidad de productos 0,06 3 0,18 4 0,24 3 0,18
1 Contrabando y Adulteracion 0,12 1 0,12 1 0,12 1 0,12
° Total 1,00 2,91 2,25 1,54

Nota: Valor: 4. Fortaleza mayor; 3. Fortaleza menor; 1. Debilidad mayor; 2. Debilidad menor.
Fuente: Adaptado de “El Proceso Estratégico: Un Enfoque de Gerencia” (D Alessio, 2008b).

El valor de 2,45 (ver Tabla 59) obtenido para la industria destileria en
Ecuador es el tercer mas alto en comparacion a los valores obtenidos para
los otros tres competidores. Este valor relativamente cercano, esta
sustentado en el hecho del monopolio, sin embargo, de no ser asi seria
interesante observar que los otros competidores, como las cervezas

nacionales, y los productos importados dan alto valor a temas como a) la
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inversion publicitaria, b) la lealtad del cliente, c) la competitividad en precios
y d) la diversidad de bebidas con alcohol.

Con una atencion de posibles escenarios y analisis de los competidores,
se puede definir aquellos factores claves de éxito, en los cuales se requiere
enfocar acciones para fortalecerse por encima de ellos; garantizando la
presencia, rentabilidad y participacion en el mercado de las bebidas con

alcohol.

Tabla 59
Matriz de Posicién Competitiva bebidas con alcohol (MPC)

Peso Valor Ponder Valor Ponder Valor Ponder Valor Ponder
1 Participacion del 0,20 2 0,40 3 0,60 4 0,80 1 0,20

mercado

2 Calidad del 0,10 3 0,30 4 0,40 3 0,30 1 0,10
producto

3 Competitividad 0,10 4 0,40 2 0,20 4 0,40 3 0,30
de precios

4 Comercializacion 0,10 3 0,30 3 0,30 4 0,40 1 0,10

5 Inversién en 0,10 3 0,30 2 0,20 3 0,30 2 0,20
Marketing

6 Capacidad de 0,05 2 0,10 3 0,15 3 0,15 2 0,10
inversion

7 Lealtad del 0,10 2 0,20 4 0,40 4 0,40 1 0,10
cliente

8 Margen de 0,07 3 0,21 2 0,14 3 0,21 2 0,14
ganancia

9 Diversidad de 0,06 2 0,12 4 0,24 3 0,18 3 0,18
productos

1 Contrabandoy 0,12 1 0,12 3 0,36 1 0,12 2 0,24
0 Adulteracion

Total 1,00 2,45 2,99 3,26 1,66
Nota: Valor: 4. Fortaleza mayor; 3. Fortaleza menor; 1. Debilidad mayor; 2. Debilidad menor.
Fuente: Adaptado de “El Proceso Estratégico: Un Enfoque de Gerencia” (D Alessio, 2008b).

Con el fin de analizar los factores de éxito interno, tomando en cuenta las
debilidades y las fortalezas del sector interno de bebidas sin alcohol y con
alcohol del Ecuador, se usara la Matriz de Factores Internos (ver Tabla 60 y
61).

La MEFI proporciona una vision mas clara de la medida en que este
sector de las bebidas esta aprovechando sus fortalezas y minimizando sus
debilidades (D"Alessio, 2008b).
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Tabla 59
Matriz de Evaluacion de Factores Internos (MEFI) bebidas sin alcohol

Fortalezas Peso Valor Ponderacion
1 Experiencia y conocimiento del mercado de 0,12 4 0,48
bebidas sin alcohol
2 Calidad del producto de bebidas sin alcohol 0,10 4 0,4
3 Fidelidad de clientes de bebidas sin alcohol 0,08 3 0,24
4 Produccién y envasados de origen nacional 0,10 2 0,20
de bebidas sin alcohol
5 Canales de distribucion en las bebidas sin 0,10 3 0,30
alcohol
0,50 1,62
Debilidades Peso Valor Ponderacion
1 Escasa asociatividad empresarial en el 0,10 2 0,20
sector de bebidas sin alcohol
2 Las ventas se han reducido por la 0,1 1 0,10
aplicacion de la ley de salvaguardias
3 Excesiva rotacion de personal en las 0,05 2 0,10
comercializadoras de bebidas sin alcohol
4 Baja inversion en marketing en bebidas sin 0,10 2 0,20
alcohol
5 Infraestructura exportadora para bebidas 0,05 1 0,05
sin alcohol y con alcohol diferenciadoras
6 Capacidad instalada no utilizada en el 0,10 2 0,20
sector de bebidas sin alcohol
0,5 0,85
Total 1,00 2,47

Nota: Valor: 4. Fortaleza mayor; 3. Fortaleza menor; 1. Debilidad mayor; 2. Debilidad menor.
Fuente: Adaptado de “El Proceso Estratégico: Un Enfoque de Gerencia” (D Alessio, 2008b).

Al calcular los factores considerados, se obtiene un resultado de MEFI
2,47; con lo cual es viable considerar que el sector de bebidas sin alcohol se
encuentra en un nivel sobre el promedio, con lo cual esta haciendo buen uso

de sus fortalezas y esta reaccionando adecuadamente ante sus debilidades.
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Tabla 60

Matriz de Evaluacion de Factores Internos (MEFI) bebidas con Alcohol

Fortalezas Peso Valor Ponderacion
1 Empresarios emprendedores para el sectorde 0,13 4 0,52
bebidas con alcohol.
2  Clientes consumen bebidas con alcohol con 0,14 4 0,56
frecuencia.
3 Tiendas, supermercados y gasolineras venden 0,12 3 0,36
bebidas con alcohol los siete dias a la semana.
0,39 1,44
Debilidades Peso Valor Ponderacion
1 Capacitacion al personal es escasa en la 0,08 2 0,16
industrializacion de bebidas con alcohol
2 Excesiva rotacion de personal en las 0,1 1 0,10
comercializadoras de bebidas sin alcohol y con
alcohol
3 Lareducida capacidad instalada inicial 0,10 2 0,20
4 Experiencia y conocimiento del sector de 0,09 1 0,09
bebidas con alcohol
5 Reduccién en las ventas es alta para las 0,12 1 0,12

empresas que comercializan bebidas con
alcohol por la aplicacién de la ley de
salvaguardias
6 Falta de técnicas adecuadas para elaborar 0,12 1 0,12
bebidas con alcohol
0,61 0,79
Total 1,00 2,23
Nota: Valor: 4. Fortaleza mayor; 3. Fortaleza menor; 1. Debilidad mayor; 2. Debilidad menor.
Fuente: Adaptado de “El Proceso Estratégico: Un Enfoque de Gerencia” (D Alessio, 2008b).

Al calcular los factores considerados, se obtiene un resultado de MEFI
2,42; con lo cual es viable considerar que el sector de bebidas con alcohol
se encuentra en un nivel debajo del promedio, con lo cual no esta haciendo
un muy buen uso de sus fortalezas y esta reaccionando adecuadamente
ante sus debilidades.

Luego tomando como referencia las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas presentes en las empresas, se proceden a elaborar la Matriz
FODA, en la cual se observan y analiza las caracteristicas del sector de
bebidas y del mercado en el cual opera.

El analisis FODA permite descubrir las fortalezas del sector de bebidas
sin alcohol y con alcohol, las oportunidades del mercado, las debilidades y
las amenazas en el entorno; ademas, obtiene algunos datos de salida para

tener un acercamiento real de la situacion actual en que se encuentra el
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sector de bebidas sin alcohol y con alcohol. Igualmente, se estiman algunos
factores de riesgo y oportunidades que existen en el mercado y que pueden
estar afectando o afectaran el funcionamiento del sector de bebidas.

Una vez descritas las amenazas, oportunidades, fortalezas y debilidades
del sector, se procede a elaborar las diferentes estrategias que han de
buscar explotar, buscar, confrontar y evitar las diferentes situaciones y
escenarios posibles, como resultado de la consideracion de los diferentes

componentes mencionados (ver Tabla 62 y 63).



Tabla 61

Matriz FODA para el sector de bebidas sin alcohol

OPORTUNIDADES
Expansién a nuevos mercados donde
es fuerte el sector de bebidas sin
alcohol.
Utilizar acuerdos comerciales
existentes como el ALBA, ALADI,
UNASUR, CAN, CELAC.
Nuevos habitos de compra para
bebidas sin alcohol como jugos y
energizantes
Incremento de poblacion de consumo
de bebidas sin alcohol
Nuevos productos (sabores y colores)
en bebidas sin alcohol
Cambios en la demanda de algunos
productos de origen nacional
Tratados de Libre Comercio con la
Unién Europea

FORTALEZAS
1 Experiencia y conocimiento del mercado de bebidas
sin alcohol
2 Calidad del producto de bebidas sin alcohol

3 Fidelidad de clientes de bebidas sin alcohol

4 Produccién y envasados de origen nacional de
bebidas sin alcohol
5 Canales de distribucion en las bebidas sin alcohol

ESTRATEGIAS FO (Explotar Maxi - Maxi)
1. Utilizar los acuerdos comerciales actuales respetando
los tratados dandose el libre comercio entre regiones y
emitir un informe sobre los beneficios de firmar con la UE
(F1, F2, F3, F4, 01, 02, O3, 04, 05, 06, O7).
2. Aumentar la inversién en |+D+i con el objetivo de
desarrollar nuevos productos tanto para penetrar ain mas
el mercado local, asi como para desarrollar los mercados
externos, a través de acuerdos comerciales con otras
empresas del sector de bebidas sin alcohol. (F1, F4, F5,
01, 02, 06, O7).
3. Concentrar recursos en productos con clara ventaja
competitiva, estableciendo procesos de mejora continua y
de estandarizacion de su produccion en la elaboracion de
las bebidas sin alcohol (F1, F2, F4, F5, O1, 02, O5, 06).
4. Implementar nuevos sistemas de mercadeo
aprovechando redes sociales y deméas medios e-
commerce que le permitan al sector de bebidas sin alcohol
incursionar en nuevos segmentos enfocandose en atraer
clientes a los nuevos mercados. (F1, F2, F3, O1, 02, O3,
04, O7).

Fuente: Adaptado de “El Proceso Estratégico: Un Enfoque de Gerencia” (D Alessio, 2008b).
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DEBILIDADES
Escasa asociatividad empresarial en el sector de 1
bebidas sin alcohol
Las Ventas se han reducido por la aplicacién de la 2
ley de salvaguardias
Excesiva rotacion de personal en las 3
comercializadoras de bebidas sin alcohol
Baja inversion en marketing en bebidas sin alcohol 4
Infraestructura exportadora para bebidas sin alcohol 5
y con alcohol diferenciadoras
Capacidad instalada no utilizada en el sector de 6

bebidas sin alcohol

ESTRATEGIAS DO (Buscar Mini -Maxi)
1. Realizar un foro nacional promovido por la ANFAB en el
cual intervengan todas las instituciones y agremiaciones
del sector, y en el cual se determinen los niveles minimos y
maximos de transferencia de utilidades, asi como los
niveles minimos y méaximos de reinversion de las mismas
con el fin de fortalecer el sector de bebidas sin alcohol.
(D1, D2, D3, D4, D6, 01, 02, 05, 06, O7).
2. Crear un plan de marketing que fortalezca la marca
ecuatoriana y se cree asociatividad (D1, D5, D6, O1, 02,
06, O7).
3. Crear alianzas y convenios con las instituciones del
sector publico como PRO Ecuador, MIPRO, Camaras de
Comercio para crear clisteres empresariales y se
aproveche la infraestructura para exportar y utilizar la
capacidad instalada al 100% (D1, D5, D6, O1, 02, 06, O7).
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Tabla 62
Matriz FODA para el sector de bebidas con alcohol
FORTALEZAS DEBILIDADES
1 Empresarios emprendedores para el sector de bebidas con Capacitacion al personal es escasa en la industrializacion de 1
alcohol. bebidas con alcohol
2 Clientes consumen bebidas con alcohol con frecuencia Excesiva rotacion de personal en las comercializadoras de bebidas 2
sin alcohol y con alcohol
La reducida capacidad instalada inicial 3
3 Tiendas, supermercados y gasolineras venden bebidas con Experiencia y conocimiento del mercado de bebidas alcohol 4
alcohol los siete dias a la semana Reduccién en las ventas es alta para las empresas que 5
comercializan bebidas con alcohol por la aplicacién de la ley de
salvaguardias
Falta de técnicas adecuadas para elaborar bebidas con alcohol 6
OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS FO (Explotar Maxi - Maxi) ESTRATEGIAS DO (Buscar Mini -Maxi)
1  Expansion a nuevos mercados como Rusia, 1. Incrementar las ventas de las bebidas por medio de la 1. Realizar un foro nacional promovido por la ADILE, AEIL en el cual
Italia, Japén y China. implantacion de campafas de maridaje y preparaciones en base  intervengan todas las instituciones y agremiaciones locales y
2 Utilizar acuerdos comerciales existentes como  a bebidas con alcohol nacionales, lograr asi motivar a los nacionales, para capacitar al personal que esté involucrado en el sector
el ALBA, ALADI, UNASUR, CAN, CELAC. consumidores y obtener fidelizacién en cadena de de bebidas con alcohol para industrializarlo con el apoyo de las
3 Incentivar a la gente a consumir de forma comercializacion (F1, F2, F3, 01, O3, 05, 06, Q7). comunidades y pequefias empresas locales que aumente la capacidad
moderada las bebidas con alcohol. 2. Aumentar la inversion en infraestructura para que los instalada mejorando la matriz productiva (D1, D2, D3, D6, O1, 02, O5,
4 Elalto precio de las bebidas con alcohol emprendedores puedan fortalecer el sector de bebidas con 06).
importado. alcohol con marcas extranjeras (F1, F4, F6, O2, O5). 2. Desarrollar la denominacién de origen para el “aguardiente
5 Traer marcas extranjeras y producir en la 3. Estableciendo procesos de mejora continua y de ecuatoriano cotopaxense”, la normatividad para su produccion, los
provincia para el desarrollo local y adquirir estandarizacion reduciendo los costos de bebidas con alcohol de  organismos reguladores y su marca pais con el fin de impulsar
experiencia en el sector de bebidas con origen nacional (F1, F2, F3, F6, O1, 02, 03, O6). agresivamente las bebidas locales a nivel internacional (D1, D5, D6, O1,
alcohol 02, 06, 07).
AMENAZAS ESTRATEGIAS FA (Confrontar Maxi-Mini) ESTRATEGIAS DA (Evitar Mini-Mini)
1  Que las politicas o normas del gobierno actual 1. Desarrollar propuestas sobre el &mbito laboral para no despedir al
afecten el sector de bebidas con alcohol 1. Presentar informe de fomentar el sector de bebidas con personal y se genere nuevos horarios de produccion para aumentar la
2 Altos impuestos y aranceles en el sector de alcohol dandoles beneficios tributarios que permitan competir capacidad instalada. (D1, D2, D6, A1, A3, A4, A6).
bebidas con alcohol con empresas extranjeras (F1, F5, F6, A2, A4, A6). 2. Realizar propuestas al gobierno actual para que de manera conjunta
3 Desastres naturales 2. Optimizar los costos de produccion con plantas de tratamiento  favorezcan la inversion dentro del sector de bebidas con alcohol sin que
4 Gran nimero de competidores extranjeros con  del aguay de las bebidas con alcohol cuidando el tratamiento ello perjudique al cliente en la oferta de productos (D1, D3, D4, D5, Al,
marcas reconocidas a nivel mundial en el potable, con el objetivo de aplicar la Responsabilidad Social A2, A4, A6, AT7).
sector de bebidas con alcohol empresarial (F1, F2, F5, A1, A2, A6). 3. 3. Evitar el contrabando creando una cultura de los actores involucrados
5  Contrabando excesivo en las bebidas con Crear un plan agresivo para el consumo de bebidas con alcohol y revisar que los productos siempre tengan el sello de la aduana y con
alcohol de forma moderada y responsable (F1, F2, F5, A1, A2, A6). factura (D1, D6, Al, A2, A3, A4, A6).

6 Cambios de condicién de vida de los
consumidores por el desempleo

Fuente: Adaptado de “El Proceso Estratégico: Un Enfoque de Gerencia” (D Alessio, 2008b).
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Una herramienta también importante que se complementa a la Matriz FODA, es
la Matriz Interna Externa (MIE) que sirve para alinear otras estrategias importantes
y que se muestran de forma gréfica las diferencias existentes entre las divisiones
de las empresas; también, nos indica la informacion critica para la buena toma de
decisiones, y permite analizar al sector en dos dimensiones que generan un
diagndstico y direccionamiento estratégico (D Alessio, 2008).

El resultado de la MIE fue elaborado sobre la base de las ponderaciones
totales de la MEFI (eje X) y la MEFE (eje Y), las cuales dan como resultados 2,44
y 2,59. En la MIE, esta interseccion se ubica en el cuadrante V, que es un
promedio de todo el sector de bebidas sin alcohol.

A continuacion (ver figura 81), se aprecia la Matriz Interna Externa del sector

de bebidas sin alcohol.

Fuerte
(4,00 - 3,00)

Promedio
(3,00 - 2,00)

Deébil
(2,00 - 1,00)

Alto
(3,00 - 4,00)

I
Crezca y desarrollese

]
Crezca y desarrollese

Mediano
(2,00 - 3,00)

v
Crezca y desarrollese

v

Persistd o resista

Bajo
(1,00 - 2,00)

Resultados ponderados de la
matriz de evaluacion externa

Vil
Persista o resista

A4

1]
Persista o resista

2,59

Resultados ponderados de la matriz de evaluacidn interna

Figura 81 MIE del sector de bebida sin alcohol

Fuente: Adaptado de “El Proceso Estratégico: Un Enfoque de Gerencia” (D Alessio, 2008b).

El resultado de la MIE fue elaborado sobre la base de las ponderaciones
totales de la MEFI (eje X) y la MEFE (eje Y), las cuales dan como resultados 2,42
y 2,47. En la MIE, esta interseccion se ubica en el cuadrante V, que es un

promedio de todo el sector de bebidas con alcohol.



A continuacion, en la Figura 82, se

Sector de bebidas con alcohol.

Alto
(3,00 - 4,00)

Mediano
(2,00 - 3,00)

Fuerte
(4,00 - 3,00)

aprecia la Matriz Interna y Externa del

Promedio
(3,00 - 2,00)

Débil
(2,00 - 1,00)

I
Crezca y desarrollese

]
Crezca y desarrollese

w
Crezca y desarrollese

v
Persistd o resista

1]
Persista o resista

247

Bajo Vil
(1,00 - 2,00) Persista o resista

Resultados ponderados de la
matriz de evaluacion externa

A2

Resultados ponderados de la matriz de evaluacion interna

Figura 82 MIE del sector de bebida con alcohol

Fuente: Adaptado de “El Proceso Estratégico: Un Enfoque de Gerencia” (D"Alessio, 2008b).

En conclusion, el sector de bebidas sin alcohol y con alcohol tiene un gran
potencial en obtener ventaja competitiva, lo cual puede protegerse por la
aplicacion de la ley de salvaguardias a la produccion nacional; el factor critico es la
entrada de nuevos competidores, por lo cual se infiere en las estratégicas

anteriores, con las cuales la organizacion debera explotar su posicion aceptable.

Para continuar con el andlisis con la utilizacion de las mejores estrategias para
el sector de bebidas sin alcohol se integrara solo con las estrategias que estén por

encima del promedio de las 13 estrategias, como se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 63
Matriz Cuantitativa del Planeamiento Estratégico (MCPE) del sector de bebidas sin alcohol
Factores Externos Clave Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia
1 2 3 4 5 6 7

Oportunidades Peso PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA

1 Expansién a nuevos mercados donde es fuerte el sector de 0,07 4 0,28 3 021 4 0,28 4 0,28 3 0,21 1 0,07 4 0,28
bebidas sin alcohol.

2 Utilizar acuerdos comerciales existentes como el ALBA, 0,10 4 0,40 3 0,30 4 0,40 4 0,40 3 0,30 1 0,10 4 0,40
ALADI, UNASUR, CAN, CELAC.

3 Nuevos habitos de compra para bebidas sin alcohol como 0,06 2 012 4 0,24 2 0,12 2 0,12 3 0,18 4 0,24 1 0,06
jugos y energizantes.

4 Incremento de poblaciéon de consumo de bebidas sin 0,05 2 0,10 3 0,15 3 0,15 2 0,10 2 0,10 4 0,20 3 0,15
alcohol.

5 Nuevos productos (sabores y colores) en bebidas sin 0,06 3 0,18 4 0,24 2 0,12 2 0,12 4 0,24 4 0,24 4 0,24
alcohol.

6 Cambios en la demanda de algunos productos de origen 0,07 2 0,14 3 021 2 0,14 3 0,21 2 0,14 3 0,21 3 0,21
nacional.

7 Tratados de Libre Comercio con la Unién Europea. 0,11 4 0,44 3 0,33 4 0,44 4 044 2 0,22 1 0,11 4 0,44
Amenazas

1 Inestabilidad politica del gobierno actual. 0,11 3 0,33 3 0,33 4 0,44 4 0,44 3 0,33 2 0,22 3 0,33

2 Incremento de los costos de produccién y comercializacion 0,06 4 0,24 3 0,18 4 0,24 4 0,24 4 0,24 3 0,18 4 0,24
por las salvaguardias.

3 Economia actual en recesion. 0,10 3 0,30 2 0,20 3 0,30 3 0,30 2 0,20 2 0,20 3 0,30

4 Elevada competencia a nivel de industria. 0,08 4 0,32 3 0,24 2 0,16 4 0,32 4 0,32 2 0,16 3 024

5 Desastres naturales. 0,05 3 0,15 3 0,15 3 0,15 2 0,10 2 0,10 2 0,10 3 0,15

6 Cambios de condicién de vida de los consumidores por el 0,08 3 0,24 4 0,32 2 0,16 1 0,08 2 0,16 2 0,16 2 0,16
desempleo.
Fortalezas

1 Experienciay conocimiento del mercado de bebidas sin 0,12 4 0,48 3 0,36 4 0,48 3 0,36 2 0,24 4 0,48 4 0,48
alcohol.

2 Calidad del producto de bebidas sin alcohol. 0,10 2 0,20 3 0,30 3 0,30 4 0,40 3 0,30 4 0,40 4 0,40

3 Fidelidad de clientes de bebidas sin alcohol. 0,08 2 0,16 4 0,32 3 0,24 3 0,24 3 0,24 4 0,32 4 0,32

4 Produccion y envasados de origen nacional de bebidas sin 0,10 4 0,40 3 0,30 3 0,30 3 0,30 4 0,40 3 0,30 1 0,10
alcohol.

5 Canales de distribucion en las bebidas sin alcohol. 0,10 4 0,40 3 0,30 3 0,30 4 0,40 4 0,40 4 0,40 4 0,40

CONTINUA =)
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Factores Externos Clave Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia
1 2 3 4 5 6 7
Peso PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA
Debilidades
1 Escasa asociatividad empresarial en el sector de 0,10 4 0,40 3 0,30 4 0,40 4 0,40 3 0,30 4 0,40 3 0,30
bebidas sin alcohol
2 Las ventas se han reducido por la aplicacion de la ley 0,10 4 0,40 3 0,30 3 0,30 3 0,30 3 0,30 3 0,30 3 0,30
de salvaguardias
3 Excesiva rotacion de personal en las 0,05 4 0,20 1 0,05 4 0,20 2 0,10 4 0,20 3 0,15 2 0,10
comercializadoras de bebidas sin alcohol.
4 Baja inversion en marketing en bebidas sin alcohol. 0,10 2 0,20 4 0,40 2 0,20 1 0,10 2 0,20 2 0,20 2 0,20
5 Infraestructura exportadora para bebidas sin alcoholy 0,05 2 0,10 1 0,05 3 0,15 4 0,20 4 0,20 3 0,15 3 0,15
con alcohol diferenciadoras.
6 Capacidad instalada al 100% no utilizada en el sector 0,10 3 0,30 3 0,30 3 0,30 4 0,40 3 0,30 4 0,40 3 0,30
de bebidas sin alcohol.
Puntaje de Atractividad 2 6,48 6,08 6,27 6,35 5,82 5,69 6,25

Nota: Valor: 4. Muy Atractiva; 3. Atractiva; 2. Algo Atractiva; 1. Sin atractivo

Fuente: Adaptado de “El Proceso Estratégico: Un Enfoque de Gerencia” (D"Alessio, 2008b)
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Tabla 64
Matriz Cuantitativa del Planeamiento Estratégico (MCPE) del sector de bebidas sin alcohol
Factores Externos Clave Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia
8 9 10 11 12 13

Oportunidades Peso PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA

1 Expansion a nuevos mercados donde es fuerte el sector de 0,07 2 014 4 0,28 3 021 3 021 3 0,21 2 0,14
bebidas sin alcohol.

2 Utilizar acuerdos comerciales existentes como el ALBA, 0,10 2 0,20 4 0,40 3 0,30 3 0,30 3 0,30 2 0,20
ALADI, UNASUR, CAN, CELAC.

3 Nuevos habitos de compra para bebidas sin alcohol como 0,06 2 0,12 2 0,12 2 0,12 4 0,24 4 0,24 4 0,24
jugos y energizantes

4 Incremento de poblacion de consumo de bebidas sin alcohol 0,05 4 0,20 2 0,10 2 0,10 3 0,15 4 0,20 2 0,10

5 Nuevos productos (sabores y colores) en bebidas sin alcohol 0,06 4 0,24 2 0,12 2 0,12 4 0,24 4 0,24 4 0,24

6 Cambios en la demanda de algunos productos de origen 0,07 3 0,21 3 0,21 2 014 3 021 4 0,28 3 0,21
nacional

7 Tratados de Libre Comercio con la Unién Europea 0,11 2 0,22 4 044 2 0,22 3 033 3 0,33 3 0,33
Amenazas

1 Inestabilidad politica del gobierno actual. 0,11 3 0,33 4 044 3 0,33 2 0,22 2 0,22 2 0,22

2 Incremento de los costos de produccién y comercializacion 0,06 4 0,24 4 0,24 2 0,12 2 0,12 2 0,12 4 0,24
por las salvaguardias

3 Economia actual en recesién 0,10 3 0,30 4 0,40 3 0,30 3 0,30 2 0,20 3 0,30

4 Elevada competencia a nivel de Industria 0,08 1 0,08 2 0,16 2 0,16 2 0,16 2 0,16 4 0,32

5 Desastres naturales 0,05 3 0,15 2 0,10 4 0,20 2 0,10 3 0,15 3 0,15

6 Cambios de condicion de vida de los consumidores por el 0,08 2 0,16 4 0,32 3 024 1 0,08 4 0,32 3 0,24
desempleo
Fortalezas

1 Experiencia y conocimiento del mercado de bebidas sin 0,12 2 024 2 024 2 0,24 4 048 4 048 4 0,48
alcohol

2 Calidad del producto de bebidas sin alcohol 0,10 3 0,30 2 0,20 1 0,10 4 0,40 4 0,40 4 0,40

3 Fidelidad de clientes de bebidas sin alcohol 0,08 4 0,32 2 0,16 2 0,16 4 0,32 4 0,32 4 0,32

4 Produccion y envasados de origen nacional de bebidas sin 0,10 3 0,30 4 0,40 2 020 4 0,40 3 0,30 4 0,40
alcohol

5 Canales de distribucion en las bebidas sin alcohol 0,10 4 0,40 4 0,40 2 0,20 4 0,40 4 0,40 4 0,40

CONTINUA =————]
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Factores Externos Clave Estrategia Estrategia  Estrategia  Estrategia Estrategia  Estrategia
8 9 10 11 12 13
Peso PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA
Debilidades
Escasa asociatividad empresarial en el sector de bebidas sin 0,10 3 0,30 4 0,40 4 0,40 2 0,20 3 0,30 3 0,30
alcohol
Las ventas se han reducido por la aplicacién de la ley de 0,10 3 0,30 4 0,40 3 0,30 2 0,20 2 0,20 3 0,30
salvaguardias
Excesiva rotacion de personal en las comercializadoras de 0,05 3 0,15 4 0,20 3 0,15 3 015 2 0,10 3 0,15
bebidas sin alcohol
Baja inversion en marketing en bebidas sin alcohol 0,10 1 0,10 2 0,20 1 0,10 2 0,20 2 0,20 2 0,20
Infraestructura exportadora para bebidas sin alcohol y con 0,05 3 0,15 3 015 2 0,10 3 015 3 0,15 3 0,15
alcohol diferenciadoras
Capacidad instalada no utilizada en el sector de bebidas sin 0,10 4 0,40 3 0,30 3 0,30 4 0,40 4 0,40 3 0,30
alcohol
Puntaje de Atractividad 2 5,55 6,38 4,81 5,96 6,22 6,33

Nota: Valor: 4. Muy Atractiva; 3. Atractiva; 2. Algo Atractiva; 1. Sin atractivo

Fuente: Adaptado de “El Proceso Estratégico: Un Enfoque de Gerencia” (D Alessio, 2008b).
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Luego de calcular el puntaje de atractividad el promedio de estrategias
del sector comercial de bebidas sin alcohol es de 6,01 que nos sirve para
nuestra investigacion y se escogera las estrategias mayores al promedio
como prioridad y las otras estrategias seran para futuras investigaciones.

Ahora bien, las estrategias financieras escogidas para el sector de
bebidas sin alcohol que se van a proponer para la provincia de Cotopaxi
guedan en ocho y son las siguientes:

Estrategia 1: Realizar un foro nacional promovido por la ANFAB en el cual
intervengan todas las instituciones y agremiaciones del sector, con el fin de
fortalecer el sector de bebidas sin alcohol.

Estrategia 2: Crear un plan de marketing que fortalezca la marca
ecuatoriana y se cree asociatividad (D1, D5, D6, O1, 02, 06, O7).

Estrategia 3: Crear alianzas y convenios con las instituciones del sector
publico como PRO Ecuador, MIPRO, Camaras de Comercio para crear
clusteres empresariales y se aproveche la infraestructura para exportar y
utilizar la capacidad instalada al 100% (D1, D5, D6, O1, 02, 06, O7).

Estrategia 4: Utilizar los acuerdos comerciales actuales respetando los
tratados dandose el libre comercio entre regiones y emitir un informe sobre
los beneficios de firmar con la UE (F1, F2, F3, F4, O1, 02, O3, 04, 05, 06,
o7).

Estrategia 5: Implementar nuevos sistemas de mercadeo aprovechando
redes sociales y demas medios e-commerce que le permitan al sector de
bebidas sin alcohol incursionar en nuevos segmentos enfocandose en atraer
clientes a los nuevos mercados (F1, F2, F3, O1, 02, 03, 04, O7).

Estrategia 6: Hacer propuestas al gobierno actual para que de manera
conjunta favorezcan el desempefio del sector de bebidas sin alcohol sin que
ello perjudique al cliente en la oferta de productos y se elimine las
salvaguardias (D1, D3, D4, D5, Al, A2, A4, A6).

Estrategia 7: Realizar investigacion de mercados para identificar
tendencias en los consumidores y asi desarrollar nuevas bebidas sin alcohol
acordes a las necesidades de los clientes a precios segun la condicion de
vida de los consumidores (F1, F5, F6, A2, A3, A4, A5, Ab).
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Estrategia 8: Optimizar los costos de produccién de las bebidas sin
alcohol con plantas de tratamiento del agua cuidando el tratamiento potable,
con el objetivo de mantener costos competitivos en el sector de bebidas sin
alcohol (F12 F3, F5, Al, A2, A3, A4, A5, A6).

Ahora el andlisis de las mejores estrategias para el sector de bebidas
con alcohol se integrara solo con las estrategias que estén por encima del
promedio de las 13 estrategias, como se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 65
Matriz Cuantitativa del Planeamiento Estratégico (MCPE) del sector de bebidas con alcohol

Factores Externos Clave Estrategia 1 Estrategia 2 Estrategia 3 Estrategia4  Estrategia5  Estrategia 6

Oportunidades Peso Valor Pond Valor Pond Valor Pond Valor Pond Valor Pond Valor Pond

1 Expansion a nuevos mercados como Rusia, Italia, 0,12 4 048 4 048 2 024 3 0,36 4 048 4 0,48
Japon y China.

2 Utilizar acuerdos comerciales existentes como el 0,10 4 0,40 4 0,40 2 0,20 3 0,30 4 0,40 4 0,40
ALBA, ALADI, UNASUR, CAN, CELAC.

3 Incentivar a la gente a consumir de forma moderada 0,08 3 0,24 3 0,24 4 0,32 2 0,16 2 0,16 2 0,16
las bebidas con alcohol.

4 El alto precio de las bebidas con alcohol importado. 0,07 4 0,28 4 0,28 4 0,28 3 0,21 2 0,14 2 0,14

5 Traer marcas extranjeras y producir en la provincia 0,09 3 0,27 3 0,27 2 0,18 4 0,36 2 0,18 4 0,36

para el desarrollo local y adquirir experiencia en el
sector de bebidas con alcohol

Amenazas

1 Que las politicas 0 normas del gobierno actual 0,11 4 044 4 044 4 0,44 4 044 4 044 4 0,44
afecten el sector de bebidas con alcohol

2 Altos impuestos y aranceles en el sector de bebidas 0,12 4 0,48 4 0,48 4 048 2 0,24 2 0,24 3 0,36
con alcohol

3 Desastres naturales 0,10 2 0,20 2 0,20 2 0,20 3 0,30 2 0,20 3 0,30

4 Gran nimero de competidores extranjeros con 0,08 4 0,32 3 0,24 2 0,16 3 0,24 4 0,32 3 0,24

marcas reconocidas a nivel mundial en el sector de
bebidas con alcohol
5 Contrabando excesivo en las bebidas con alcohol 0,05 2 0,10 2 0,10 3 0,15 3 0,15 2 0,10 3 0,15

6 Cambios de condicién de vida de los consumidores 0,08 2 0,16 2 0,16 4 0,32 3 0,24 2 0,16 3 0,24
por el desempleo

CONTINUA =)



178

Factores Externos Clave

Estrategia 1

Estrategia 2

Estrategia 3

Estrategia 4

Estrategia 5

Estrategia 6

Peso Valor Pond Valor Pond Valor Pond Valor Pond Valor Pond Valor Pond
Fortalezas
Empresarios emprendedores para el sector de 0,13 3 0,39 4 0,52 4 0,52 4 0,52 3 0,39 3 0,39
bebidas con alcohol.
Clientes consumen bebidas con alcohol con 0,14 4 0,56 4 0,56 4 0,56 2 0,28 3 042 3 042
frecuencia.
Tiendas, supermercados y gasolineras venden 0,12 4 048 4 0,48 3 0,36 3 0,36 3 0,36 3 0,36
bebidas con alcohol los siete dias a la semana.
Debilidades
Capacitacién al personal es escasa en la 0,08 3 024 3 024 4 0,32 2 0,16 3 024 3 024
industrializacién de bebidas con alcohol
Excesiva rotacién de personal en las 0,1 3 0,30 3 0,30 3 0,30 2 0,20 3 0,30 4 0,40
comercializadoras de bebidas con alcohol
La reducida capacidad instalada inicial 0,10 3 0,30 2 0,20 3 0,30 4 0,40 3 0,30 3 0,30
Experiencia y conocimiento del sector de bebidas 0,09 3 0,27 3 027 3 0,27 3 0,27 2 0,18 3 0,27
con alcohol
Reduccion en las ventas es alta para las empresas 0,12 3 0,36 3 0,36 2 024 3 0,36 3 0,36 3 0,36
gue comercializan bebidas con alcohol por la
aplicacién de la ley de salvaguardias
Falta de técnicas adecuadas para elaborar bebidas 0,12 3 0,36 2 0,24 3 0,36 3 0,36 3 0,36 3 0,36
con alcohol
Puntaje de Atractividad 2 6,63 6,46 6,20 5,91 5,73 6,37

Nota: Valor: 4. Muy Atractiva; 3. Atractiva; 2. Algo Atractiva; 1. Sin atractivo

Fuente: Adaptado de “El Proceso Estratégico: Un Enfoque de Gerencia” (D Alessio, 2008b).
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Matriz Cuantitativa del Planeamiento Estratégico (MCPE) del sector de bebidas con alcohol
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Factores Externos Clave

A WN

Oportunidades

Expansién a nuevos mercados como Rusia, Italia, Japdn y China.
Utilizar acuerdos comerciales existentes como el ALBA, ALADI,
UNASUR, CAN, CELAC.

Incentivar a la gente a consumir de forma moderada las bebidas
con alcohol.

El alto precio de las bebidas con alcohol importado.

Traer marcas extranjeras y producir en la provincia para el
desarrollo local y adquirir experiencia en el sector de bebidas con
alcohol

Amenazas

Que las politicas 0 normas del gobierno actual afecten el sector de
bebidas con alcohol

Altos impuestos y aranceles en el sector de bebidas con alcohol
Desastres naturales

Gran nimero de competidores extranjeros con marcas reconocidas
a nivel mundial en el sector de bebidas con alcohol

Contrabando excesivo en las bebidas con alcohol

Cambios de condiciéon de vida de los consumidores por el
desempleo

Fortalezas

Empresarios emprendedores para el sector de bebidas con
alcohol.

Clientes consumen bebidas con alcohol con frecuencia.

Tiendas, supermercados y gasolineras venden bebidas con alcohol
los siete dias a la semana.

Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia
7 8 9 10 11
Peso Valor Pond Valor Pond Valor Pond Valor Pond Valor Pond
0,12 3 0,36 3 0,36 4 0,48 3 0,36 2 0,24
0,10 3 0,30 3 0,30 4 0,40 3 0,30 2 0,20
0,08 3 0,24 3 0,24 2 0,16 4 0,32 4 0,32
0,07 3 021 4 0,28 3 021 2 0,14 2 0,14
0,09 3 0,27 3 0,27 2 0,18 3 0,27 2 0,18
0,11 4 0,44 4 0,44 4 0,44 4 0,44 3 0,33
0,12 4 0,48 4 0,48 4 0,48 2 024 2 024
0,10 3 0,30 3 0,30 3 0,30 3 0,30 2 0,20
0,08 4 0,32 3 0,24 3 0,24 3 0,24 4 0,32
0,05 3 0,15 4 0,20 2 0,10 3 0,15 2 0,10
0,08 3 0,24 3 0,24 3 0,24 3 0,24 3 0,24
0,13 3 0,39 3 0,39 3 0,39 4 0,52 3 0,39
0,14 3 042 3 042 3 042 4 0,56 3 042
0,12 3 0,36 3 0,36 3 0,36 4 0,48 4 0,48

CONTINUA =)



180

Factores Externos Clave

Debilidades

Capacitacién al personal es escasa en la industrializacion de
bebidas con alcohol

Excesiva rotacién de personal en las comercializadoras de bebidas
con alcohol

La reducida capacidad instalada inicial

Experiencia y conocimiento del sector de bebidas con alcohol
Reduccién en las ventas es alta para las empresas que
comercializan bebidas con alcohol por la aplicacion de la ley de
salvaguardias

Falta de técnicas adecuadas para elaborar bebidas con alcohol

Puntaje de Atractividad

Peso

Estrategia
7

Valor Pond Valor

Estrategia
8

Pond Valor

Estrategia
9

Estrategia

Pond Valor

10

Estrategia
11

Pond Valor Pond

0,08
0,1

0,10

0,09

0,12

0,12

2

3 024
3 0,30
3 0,30
3 027
3 0,36
3 0,36

6,31

Nota: Valor: 4. Muy Atractiva; 3. Atractiva; 2. Algo Atractiva; 1. Sin atractivo

2 0,16
2 0,20
2 0,20
3 0,27
3 0,36
2 024

5,95

3 024
3 0,30
3 0,30
3 0,27
3 0,36
2 024

6,11

3

0,24
0,30
0,20
0,27

0,36

0,36

6,29

3 024
3 0,30
3 0,30
2 0,18
3 0,36
3 0,36

5,54
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Luego de calcular el puntaje de atractividad el promedio de estrategias
del sector comercial de bebidas con alcohol es de 6,14 que nos sirve para
nuestra investigacion y se escogera las estrategias mayores al promedio
como prioridad y las otras estrategias seran para futuras investigaciones.

Ahora bien, las estrategias para el sector de bebidas con alcohol que se
van a utilizar para la provincia de Cotopaxi son las siguientes:

Estrategia 1: Realizar un foro nacional promovido por la ADILE, AEIL en
el cual intervengan todas las instituciones y agremiaciones locales y
nacionales, para capacitar al personal que esté involucrado en el sector de
bebidas con alcohol para industrializarlo con el apoyo de las comunidades y
pequefias empresas locales que aumente la capacidad instalada mejorando
la matriz productiva (D1, D2, D3, D6, O1, 02, O5, O6).

Estrategia 2: Desarrollar la denominacion de origen para el “aguardiente
ecuatoriano cotopaxense”, la normatividad para su producciéon, los
organismos reguladores y su marca pais con el fin de impulsar
agresivamente las bebidas locales a nivel internacional (D1, D5, D6, O1, O2,
06, O7).

Estrategia 3: Incrementar las ventas de las bebidas por medio de la
implantacion de campafias de maridaje y preparaciones en base a bebidas
con alcohol nacionales, lograr asi motivar a los consumidores y obtener
fidelizacién en cadena de comercializacion (F1, F2, F3, 01, O3, O5, 06,
o7).

Estrategia 6: Desarrollar propuestas sobre el ambito laboral para no
despedir al personal y se genere nuevos horarios de produccion para
aumentar la capacidad instalada. (D1, D2, D6, Al, A3, A4, A6).

Estrategia 7: Realizar propuestas al gobierno actual para que de manera
conjunta favorezcan la inversién dentro del sector de bebidas con alcohol
sin que ello perjudique al cliente en la oferta de productos (D1, D3, D4, D5,
Al, A2, A4, A6, A7).

Estrategia 10: Optimizar los costos de produccién con plantas de
tratamiento del agua y de las bebidas con alcohol cuidando el tratamiento
potable, con el objetivo de aplicar la Responsabilidad Social Empresarial
(F1, F2, F5, A1, A2, AB).
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CAPITULO V

5. EVALUACION FINANCIERA E IMPACTO ECONOMICO SOCIAL DEL

SECTOR COMERCIAL DE BEBIDAS SIN ALCOHOL Y CON ALCOHOL

POR LA ADOPCION DE LA LEY DE SALVAGUARDIAS EN ECUADOR
DEL ANO 2015

En este capitulo vamos a evaluar primeramente el sector comercial de
Bebidas sin alcohol y con alcohol en Ecuador y luego la evaluacién del

sector comercial de bebidas sin alcohol y con alcohol en Cotopaxi.

5.1. Evaluacion financiera del sector comercial de bebidas sin alcohol y

con alcohol en ecuador

La evaluacion financiera empezaremos con las importaciones de las
bebidas sin alcohol y con alcohol de forma trimestral, como se muestra en la

siguiente tabla:

Tabla 67

Importaciones Trimestrales partida 22 (2014-2016) en (USD millones)

Trimestres Importaciones Tasa de Tasa de Crecimiento
(millones de Crecimiento en %  en valores (millones

délares) de dolares)

2014 -1 6,403

2014 -11 8,206 28,16% 1,803

201411 11,692 42,48% 3,486

2014 -1V 15,318 31,01% 3,626

2015 -1 11,398 -25,59% -3,92

201511 5,648 -50,45% -5,75

201511 6,926 22,63% 1,278

2015-1Vv 8,912 28,67% 1,986

2016 -1 5,448 -38,87% -3,464

Fuente: Basado en estadisticas del (BCE, 2016)
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En la siguiente Figura 83, se muestra la tendencia de crecimiento de las

importaciones de la partida 22 de bebidas.

Tasa de Crecimiento en %
(Importaciones Partida 22)

60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
-20,00%

-40,00%

-60,00%
2014- | 2014 - | 2014 - | 2014 - | 2015- | 2015- | 2015- | 2015- | 2016 -

| Il 1} \% | Il I} \% |
‘ Tasa de Crecimiento en % 28,16%42,48% |31,01% |-25,59% -50,45%| 22,63% | 28,67% |-38,87%

Figura 83 Tasa de crecimiento en % Importaciones partida 22

Andlisis

En el afio 2014 la variacion del primer y segundo trimestre es de 28,16%,
para el segundo y tercer trimestre se increment6 al 42,88%, para el tercer y
cuarto trimestre las importaciones bajaron a un 31,01%, para el cuarto y
primer trimestre del afio 2015 disminuyo al -25,59% por el anuncio de la
aplicacion de la ley de salvaguardias, para el primer y segundo trimestre del
afio 2015 por la aplicacion de la ley de salvaguardias en el Ecuador
disminuyo al -50,45% considerablemente.

Para el segundo y tercer trimestre del afio 2015 volvieron a subir las
importaciones al 22,63% por que se necesitan dichas importaciones para
seguir sobreviviendo las empresas, para el tercer y cuarto trimestre del afio
2015 subieron levemente al 28,67% y para el cuarto y primer trimestre del
afio 2016 bajaron considerablemente hasta caer al -38,87% porque en este
trimestre el gobierno actual ofrecié disminuir poco a poco hasta eliminarlas,

pero no se dio hasta el momento.
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Prondstico

Segun el andlisis anterior la tendencia de crecimiento de las
Importaciones en la partida 22, esta decayendo por la aplicacion de la ley de
salvaguardias y la situacion econémica del pais, por lo que es desfavorable

para todos los sectores comerciales.

Tabla 68
Exportaciones Trimestrales partida 22 (2014-2016) en (USD millones)
Tasa de
. Exportaciones(millones Tasa de Crecimiento en
Trimestres de dolares) Crecimiento en % valores
(millones de
délares)
2014 -1 4,025
2014 -1 5,603 39,20% 1,578
2014 111 7,872 40,50% 2,269
2014 -1V 8,773 11,45% 0,901
2015 -1 4,378 -50,10% -4,395
2015 -1 4,384 0,14% 0,006
2015111 6,134 39,92% 1,75
2015-1Vv 7,176 16,99% 1,042
2016 -1 3,465 -51,71% -3,711
Fuente: Basado en estadisticas del (BCE, 2016)
Tasa de Crecimiento en %
(Exportaciones Partida 22)
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
-20,00%
-40,00%
-60,00% 2014 - | 2014 - | 2014 - 2015- | 2015- | 2015 -
2014 -1 I " v 2015-1 I " v 2016 -1
‘—Tasa de Crecimiento en % 39,20% | 40,50% | 11,45% -50,10%| 0,14% | 39,92% | 16,99% |-51,71%

Figura 84 Tasa de crecimiento en % Exportaciones partida 22
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Andlisis

En el afio 2014 la variacion del primer y segundo trimestre es de 39,20%,
para el segundo y tercer trimestre se incremento6 al 40,50%, para el tercer y
cuarto trimestre las exportaciones bajaron a un 11,45%, para el cuarto y
primer trimestre del afio 2015 disminuyo al -50,10% por el anuncio de la
aplicacion de la ley de salvaguardias, para el primer y segundo trimestre del
afio 2015 por la aplicacion de la ley de salvaguardias en el Ecuador
aumento al 0,14% considerablemente.

Para el segundo y tercer trimestre del aflo 2015 volvieron a subir las
exportaciones al 39,92% por que se necesitan dichas exportaciones para
seguir sobreviviendo las empresas, para el tercer y cuarto trimestre del afio
2015 bajaron levemente al 16,99% y para el cuarto y primer trimestre del
afio 2016 bajaron considerablemente hasta caer al -51,71% porque en este
trimestre el gobierno actual ofrecié disminuir poco a poco hasta eliminarlas,
pero no se dio hasta el momento.

Prondstico

Segun el analisis anterior la tendencia de crecimiento de las
Exportaciones en la partida 22, esta decayendo por la aplicacion de la ley
de salvaguardias, la situacion econdmica del pais y los Impuestos creados
por el gobierno estos ultimos 10 afios, por lo que es desfavorable para todos

los sectores comerciales.

Tabla 69
Saldo Comercial Trimestral partida 22 (2014-2016) en (USD millones)
Trimestres Saldo Comercial Tasa de Crecimiento Tasa de
(millones de en % Crecimiento en
ddlares) valores (millones
de dolares)
2014 - | -2,378
2014 - 1l -2,603 9,46% -0,225
2014 - 11 -3,82 46,75% -1,217
2014 - IV -6,545 71,34% -2,725
2015 - | -7,02 7,26% -0,475
2015 -1l -1,264 -81,99% 5,756
2015 - 1l -0,792 -37,34% 0,472
2015 - IV -1,736 119,19% -0,944
2016 - | -1,983 14,23% -0,247

Fuente: Basado en estadisticas del (BCE, 2016)
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Tasa de Crecimiento en %
(Balanza Comercial Partida 22)

150,00%
100,00%
50,00%
0,00%

-50,00%

-100,00%
2014 - | 2014 - | 2014 - | 2014 - | 2015- | 2015- | 2015- | 2015- | 2016 -

| Il I v | Il 11 v |
‘ Tasa de Crecimiento en % 9,46% | 46,75% | 71,34% | 7,26% |-81,99%|-37,34%|119,19% 14,23%

Figura 85 Tasa de crecimiento en % Balanza Comercial partida 22

Andlisis

En el afio 2014 la variacion del primer y segundo trimestre es de 9,46%,
para el segundo y tercer trimestre se incrementé al 46,75%, para el tercer y
cuarto trimestre el saldo comercial subié a un 11,45%, para el cuarto y
primer trimestre del afio 2015 aumento al 71,34%, para el primer y segundo
trimestre del afio 2015 por la aplicacion de la ley de salvaguardias en el
Ecuador disminuyo al 7,26% considerablemente.

Para el segundo y tercer trimestre del afio 2015 volvieron a bajar el
saldo comercial al -81,99% por que se necesitan dichas exportaciones para
seguir sobreviviendo las empresas, para el tercer y cuarto trimestre del afio
2015 subieron considerablemente al 119,19% y para el cuarto y primer
trimestre del afio 2016 bajaron hasta caer al 14,23% porque en este
trimestre el gobierno actual ofrecié disminuir poco a poco hasta eliminarlas,
pero no se dio hasta el momento.

Prondstico

Segun el andlisis anterior la tendencia de crecimiento de las
Importaciones y de las Exportaciones en la partida 22, como es logico la
Balanza Comercial ha sido afectada por que existe un desequilibrio en la

balanza por las politicas de gobierno adoptadas que afectaron al sector
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comercial que exporta y/o importa afectando a la Balanza de Pagos del
Ecuador por lo que se debe formular estrategias factibles para dichos

sectores.

5.1.2. Efecto de la aplicacion de las salvaguardias en el sector comercial de

bebidas en el ecuador

El efecto de la aplicacion de la ley de salvaguardias se siente en la
economia de los empresarios y de los hogares ya que los importadores
pueden aumentar los precios al adquirir las nuevas mercaderias o tomar la
decision bajar los volumenes de importacidon, y que estas dos medidas
generarian un aumento de precios.

A esto se le agrega el estado de la produccién nacional, que, al menos
en el corto plazo, no es competente para suplir una gran cantidad de los
bienes que se importan actualmente, por esta razon, se torna vital la
potenciacion de estrategias que permitan la transformacion productiva
nacional y local, sobre todo en sectores estratégicos como la agricultura,
manufactura para que puedan producir bienes sustitutos a los importados
en un menor tiempo.

Finalmente, aunque lo Optimo seria apoyar a las empresas nacionales
para que puedan formarse en proveedores eficientes de la demanda local,
este es un proceso a largo plazo y solicitaria un aporte importante del
gobierno actual, como recursos econémicos cuya disponibilidad es

cuestionable por el actual déficit presupuestario del Gobierno.

5.2. Impacto econémico social

5.2.1. Efectos en la balanza de pagos

Tenemos la Balanza de Pagos del Ecuador comprendido desde el afio

2014-2016 en trimestres donde se muestra en la Tabla 71:
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Tabla 70

Balanza de Pagos Ecuador (2014-2016) en (USD millones)

Trimestres Balanza de Balanza de Balanza de Pagos Errores y
pagos Global Pagos Cuenta Cuenta de Capital Omisiones (En
(En millones Corriente (En y Financiera (En millones de

de dolares) millones de millones de délares)
doélares) délares)

2014 -1 -373,03 549,79 -965,75 42,93

2014 -1 1818,20 310,42 1596,54 -88,77

2014 -1l 877,05 -37,39 972,95 -58,51

2014 -1V -2746,69 -1349,54 -1276,89 -120,26

2015 -1 -292,73 -892,24 693,39 -93,88

2015 - 11 1064,74 -265,07 124457 85,24

2015 - 11 -1238,52 -462,64 -755,16 -20,73

2015 -1V -1022,37 -472,17 -614,78 64,58

2016 - | -90,74 -32,88 -169,33 111,47

Fuente: Basado en estadisticas del (BCE, 2016)

En la Figura 86 se muestra la tendencia en millones de dolares:

Balanza de Pagos Cuenta Corriente (USD millones de

ddlares)
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Balanza de Pagos Cuenta
Corriente (En millones de 549,79 310,42 -37,39 -1349,54-892,24 -265,07 -462,64 -472,17 -32,88
dodlares)

Figura 85 Balanza de Pagos Cuenta Corriente Ecuador (2014-2016)

Analisis

Lo ultimos afios la Balanza de Pagos Cuenta Corriente en Ecuador ha
estado en constante cambio, en el primer trimestre del afio 2015 este fue
negativo con USD - 892,24 millones de dolares, luego en el segundo
trimestre del 2015 aumento USD -265,07 millones de ddlares, para el tercer

trimestre se disminuy6 drasticamente con USD -462,64 millones de dblares,
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luego en el cuarto trimestre se obtuvo USD -472,17 millones de dolares, y
para el primer semestre del 2016 se mantiene unas buenas expectativas
dandose un aumento de USD -32,88 millones de ddlares.
Prondstico

La Balanza de Pagos de Cuenta Corriente en el Ecuador en los dltimos
afos esta descompensada, estd formada por la los Bienes que conforman
las Exportaciones e Importaciones, la cuenta de Servicios ha sido afectada
por la disminucién de Servicios prestados y se ha mantenido estable los
Servicios recibidos; y la cuenta de Renta ha sido afectada por no tener
Inversion Directa suficiente y los altos costos de las remuneraciones; y por
altimo las Transferencias Corrientes donde la cuentas mas relevante son las
Remesas de trabajadores que han disminuido los Ultimos afios; todo esto
sumado nos dan una Balanza de Pagos con incertidumbre para los afos
futuros por lo que es un estado desfavorable para todos los comerciantes y

el pais en general.

5.2.2. Efectos en el sector laboral

El efecto en el sector laboral en el Ecuador lo vamos a representar en
los indicadores de desempleo, el subempleo del periodo 2014-2016 de
forma trimestral para conocer la influencia que se ha tenido con la aplicacion
de la ley de salvaguardias antes y después de esta medida, como se
muestra en la siguiente tabla:

Tabla 71

Indicadores Desempleo Ecuador (2014-2016) en %
Trimestres Desempleo Desempleo Desempleo Desempleo Desempleo

Urbano (%) Rural (%) Nacional Abierto Oculto

(%) Nacional (%) Nacional (%)
2014 - | 5,6 3,3 4.9 3,8 1,0
2014 -1 5,7 2,3 4,7 3,7 1,0
2014 - 11 4,7 2,3 3,9 3,1 0,8
2014 - IV 4,5 2,2 3,8 3,7 0,8
2015 -1 4.8 19 3,8 3,3 0,5
201511 5,6 2,2 4.5 3,7 0,8
201511 5,5 1,8 4,3 3,7 0,6
2015 -1V 5,6 2,9 4.8 3,7 1,1
2016 — | 7,4 2,4 5,7 4.9 0,8

Fuente: Basado en estadisticas del (INEC, 2016)
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En la Figura 87 se muestra la tendencia en millones de délares:

Indicadores laborales (Desempleo %)

2 9 18
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Desempleo Nacional (%) Desemplo Abierto Nacional (%)

==@==Desempleo Oculto Nacional (%)

Figura 86 Indicadores Laborales Desempleo Ecuador (2014-2016)
Fuente: Basado en estadisticas del (INEC, 2016)

Analisis

Como se muestra en la Tabla 72 y Figura 87, el desempleo va en
aumento, el desempleo nacional desde el afio 2015 en el primer trimestre
fue de 4,8%, para luego ir en aumento en el segundo trimestre a 5,6%, en el
tercer trimestre una pequefia disminucién de 5,5%, luego un aumento
minimo al 5,6% y para el primer trimestre del afio 2016 aumento
considerablemente del 7,4%.
Prondstico

Esta es una de las variables mas importantes para la economia del pais,
ya que es preocupante porque cada dia es de mayor incertidumbre en
nuestro pais porque no existe medidas y ni propuestas para la creacién de
empleo adecuado, por lo que es desfavorable desde todo punto de vista

estar en recesion econdmica en la actualidad,
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Otro indicador importante del sector laboral en el Ecuador, es el

Subempleo que lo tenemos de forma nacional, urbano, rural, por
insuficiencia de tiempo de trabajo y por insuficiencia de ingresos
representados en periodos trimestrales.
Indicadores laborales (Subempleo %)
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1l ] I\ 1] ] v
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Subempleo Rural (%) 16,3 | 158 | 17,7 | 153 | 16,2 | 154 | 17,6 | 16,8 | 17,2
Subempleo Nacional (%) 12,6 12,2 12,5 12,9 13,4 13,2 14,8 14 17,1
Subempleo por insuficiencia de
tiempo de trabajo (%) 10 9,6 10,2 10,6 10,6 10,8 12,2 11,3 14,1
—O—SubempIeF) por insuficiencia de 26 26 23 23 28 24 26 27 3
ingresos (%)

Figura 87 Indicadores Laborales Subempleo Ecuador (2014-2016)

Fuente: Basado en estadisticas del (INEC, 2016)

Analisis

Como se muestra en la Figura 88, el Subempleo va en aumento, el

desempleo nacional desde el aifio 2015 en el primer trimestre fue de 13,4%,

para luego ir en el segundo trimestre a 13,2%, en el tercer trimestre un

aumento en 14,8%, luego disminuye en forma minimo al 14,0% y para el

primer trimestre del afilo 2016 aumento considerablemente del 14,1%.

Prondstico

Esta variable sufre cambios desfavorables en el mejoramiento de la

matriz productiva del pais, ya que no existe en estos momentos una

estabilidad laboral de los ecuatorianos que afectan a todos los sectores
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economicos del pais, porque no se genera empleo ya que las empresas
pagan altos impuestos y la inflacién se mantiene alta, afectando a todos los
ecuatorianos.

Es importante revisar el Empleo adecuado de forma plena en el sector
urbano y el sector rural de forma trimestral en el periodo 2014-2016, ver
Figura 89.

Indicadores laborales (Empleo Adecuado %)
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Figura 88 Indicadores Laborales Empleo Adecuado/Pleno Ecuador (2014-
2016)
Fuente: Basado en estadisticas del (INEC, 2016)

Andlisis

Por lo que el empleo adecuado se ha mantenido en promedio de
alrededor de 56% en el afio 2015, pero entrando en el primer trimestre del
afio 2016 este ha disminuido en 4 puntos, notandose una afectacion por la

inestabilidad econémica y politica del Ecuador.

Prondstico

Este significa que el Empleo Inadecuado esta alrededor del 50% en el
Ecuador, segun la tendencia por la inestabilidad econdmica y seguridad
juridica que enfrenta nuestros empresarios y todos los actores involucrados
en este modelo econémico de demasiado gasto publico, por lo que este

indicador es unos de mas desfavorables de América



193

Este indicador es muy importante del sector laboral en el Ecuador, es el
empleo adecuado por actividad segun CIIU 4.0 elaborado por el INEC (ver
Figura 90).

Empleo Adecuado/Pleno por Actividad %
Ciiu 4.0
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Figura 89 Empleo Adecuado/Pleno por Actividad Ecuador (2014-2016)
Fuente: Basado en estadisticas del (INEC, 2016)

Analisis

Las actividades en promedio desde el periodo 2014 y 2016, que mas
aportan al empleo adecuado en el Ecuador, son el sector del Comercio con
16,8%, la Ensefianza y servicios con 13,20%, la Manufactura, la Agricultura,
ganaderia y la Construccion con 12,5% que son importantes para el pais en
el periodo 2014-2016.
Prondstico

El sector de Comercio es fundamental para todos los sectores de la

economia ecuatoriana, en nuestro caso del sector comercial de bebidas sin
alcohol y con alcohol como lo hemos estado revisando ha sido uno de los

afectados en lo que se refiere a las bebidas con alcohol, por lo que es
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desfavorable se necesitan formular estrategias para este sector tan
importante del pais y de nuestra provincia de Cotopaxi.

5.3. Evaluacion financiera del sector comercial de bebidas sin alcohol

en Cotopaxi

Este andlisis se aplicara al Estado de Situacion Financiera y al Estado de
Resultados de los periodos del afio 2015 y del afio 2016 y estara orientado
a evaluar la liquidez, rentabilidad, actividad y endeudamiento de las dos
empresas del sector de bebidas en Cotopaxi, las que estan registradas en el
sitio web de la Superintendencia de Compafias, Valores y Seguros
(www.supercias.gob.ec), de tal forma que nos permita determinar la
evolucion de la empresa en el pasado y apreciar su situacion financiera
actual, para luego formular las estrategias financieras para el sector
comercial de bebidas sin alcohol y con alcohol de la provincia de Cotopaxi
en el capitulo 6.

Iniciaremos el estudio por el analisis horizontal y vertical de cada una de
las empresas del sector comercial sin alcohol y con alcohol, luego
procederemos analizar los indicadores, obteniendo asi informacién acerca
de la rotacién de cartera, inventario, rentabilidades de patrimonio, activo,
pasivos, margenes de utilidad, entre otros logrando con esto posicionar las
empresas de acuerdo a los resultados obtenido.



Tabla 72
Estado de Situacion Financiera FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC
RUC 0590055328001
RAZON O DENOMINACION SOCIAL FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC
CllU Nivel 6 G4630.94

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (en USD)

2015 % 2016 % var %

ACTIVO
ACTIVOS CORRIENTES
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 35911,35 2,67% 27594557 21,61% 668,41%
INVERSIONES CORRIENTES 300.000,00 22,30% 0 -100,00%
(-) PROVISION POR DETERIORO DE IC 0 0
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTES CORRIENTES 0
LOCALES 49428,85 3,67% 53925,39 4,22% 9,10%
DEL EXTERIOR 0 0
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CORRIENTES
LOCALES 9444,31 0,70% 12094,88 0,95% 28,07%
DEL EXTERIOR 0 0
(-) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES Y DETERIORO -1767,76 -0,13% -2213,77 -0,17% 25,23%
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DEL SUJETO PASIVO (ISD) 0 0
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DEL SUJETO PASIVO (IVA) 9412,02 0,70% 7223,26 0,57% -23,25%
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DEL SUJETO PASIVO (RENTA) 16401,16 1,22% 13895,18 1,09% -15,28%
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA 101669,71 7,56% 102586,79 8,03% 0,90%
INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO 0 0
INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIALES 0 0
INVENTARIO DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACEN 82750,81 6,15% 97652,04 7,65% 18,01%
INVENTARIO REPUESTOS, HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS 2904,11 0,22% 5186,02 0,41% 78,58%
() PROVISION DE INVENTARIO POR VALOR NETO DE -991,43 -0,07% -2339,56 -0,18% 135,98%
REALIZACION Y OTRAS PERDIDAS EN INVENTARIO
ACTIVOS PAGADOS POR ANTICIPADO 7274,18 0,54% 6987,71 0,55% -3,94%
() PROVISION POR DETERIORO DEL VALOR DEL ACTIVO 0 0
CORRIENTE
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 0 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 612437,31 45,52% 570943,51 44,71% -6,78%

ACTIVOS NO CORRIENTES
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var $

240034,22
-300000,00

4496,54

2650,57
-446,01
-2188,76

-2505,98
917,08

14901,23
2281,91
-1348,13

-286,47

-41493,8

CONTINUA ﬁ



PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO, PROPIEDADES DE INVERSION Y ACTIVOS BIOLOGICOS

TERRENOS

INMUEBLES (EXCEPTO TERRENOS)

CONSTRUCCIONES EN CURSO

MUEBLES Y ENSERES

MAQUINARIA, EQUIPO E INSTALACIONES

EQUIPOS DE COMPUTACION Y SOFTWARE

VEHICULOS, EQUIPO DE TRANSPORTE Y CAMINERO MOVIL
OTROS PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

(- ) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y
EQUIPO

(-) DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, PROPIEDADES DE
INVERSION Y ACTIVOS BIOLOGICOS

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTES

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROVEEDORES CORRIENTES
LOCALES

DE EXTERIOR

LOCALES

DE EXTERIOR

IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO
PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL EJERCICIO
OBLIGACIONES CON EL IESS

OTROS PASIVOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
OBLIGACIONES EMITIDAS CORRIENTES

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

PRESTAMOS DE ACCIONISTAS O SOCIOS

OBLIGACIONES EMITIDAS NO CORRIENTES

PROVISIONES POR JUBILACION PATRONAL

PROVISIONES POR DESAHUCIO

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

TOTAL DEL PASIVO

92207,3
490623,19
7995,38
55765,4
341559,89
57006,32
285349,25
28588,62
-747105,93

-35647,04
576342,38

156507,62
732850,00
1345287,31

65262,08
0
14529,39
0
59140,38
40042,48
8098,44
15925,26
32593
235591,03

12640,16
6108,87
340392,8
75512
434653,83
670244,86

6,85%
36,47%
0,59%
4,15%
25,39%
4,24%
21,21%
2,13%
-55,54%

-2,65%
42,84%

11,63%
54,48%
100%

4,85%
1,08%

4,40%
2,98%
0,60%
1,18%
2,42%
17,51%

0,94%
0,45%
25,30%
5,61%
32,31%
49,82%

92207,3 7,22%
490623,19 38,42%
41023,84 3,21%
59770,93 4,68%
343881,7 26,93%
64499,32 5,05%
285349,25 22,34%
21040,55 1,65%
-788173,7 -61,72%
-47529,08 -3,72%
562693,3 44,06%
143428,47 11,23%
706121,77 55,29%
1277065,28 100%
54527,91 4,27%
0
42826,03 3,35%
0
46601,34 3,65%
25716,67 2,01%
7099,62 0,56%
10240,17 0,80%
0
187011,74 14,64%
12640,16 0,99%
7571,63 0,59%
390931,84 30,61%
83973,45 6,58%
495117,08 38,77%
682128,82 53,41%
CONTINUA

413,09%
7,18%
0,68%

13,14%

-26,40%
5,50%

33,33%
-2,37%

-8,36%
-3,65%
-5,07%

-16,45%
194,75%

-21,20%
-35,78%
-12,33%
-35,70%
-100,00%
-20,62%

23,94%
14,85%
11,21%
13,91%

1,77%
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33028,46
4005,53
2321,81

7493

-7548,07
-41067,77

-11882,04
-13649,08

-13079,15
-26728,23
-68222,03

-10734,17
28296,64

-12539,04
-14325,81
-998,82
-5685,09
-32593
-48579,29

1462,76
50539,04
8461,45
60463,25
11883,96

ﬁ



PATRIMONIO NETO

CAPITAL SUSCRITO Y/O ASIGNADO
RESERVA LEGAL

OTROS RESULTADOS INTEGRALES
RESULTADOS ACUMULADOS PROVENIENTES DE LA ADOPCION
POR PRIMERA VEZ DE LAS NIFF
RESERVA DE CAPITAL

UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
Fuente: (SBS, 2016)

18000,00
18710,37
262505,32
-12956,78

221016,47
167767,07
675042,45
1345287,31

1,34%
1,39%
19,51%
-0,96%

16,43%

12,47%

50,18%
100%

18000,00
18710,37
250743,32
-12956,78

221016,47
99423,08
594936,46
1277065,28

1,41%
1,47%
19,63%
-1,01%

17,31%

7,79%

46,59%
100%

-4,48%

-40,74%
-11,87%
-5,07%
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-11762

-68343,99
-80105,99
-68222,03



ESTADO DE RESULTADO (en USD)
2016

%

11,41%

1,22%

2,15%

1,70%

Tabla 73
Estado de Resultados FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC
RUC 0590055328001
RAZON O DENOMINACION SOCIAL FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC
Cliu Nivel & G4630.94
2015
INGRESOS
VENTAS NETAS 12% IVA | 1547227,03 97,79%
VENTAS NETAS 0% IVA 13560 0,86%
INTERESES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 20020,31 1,27%
OTRAS RENTAS 1440,74 0,09%
TOTAL INGRESOS | 1582248,08 100,00%
COSTOS Y GASTOS
INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS 0 0,00%
POR EL SUJETO PASIVO
COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO 149218,81 9,43%
PRODUCIDOS POR EL SUJETO PASIVO
(-) INVENTARIO FINAL DE BIENES NO -55978,43 -3,54%
PRODUCIDOS POR EL SUJETO PASIVO
INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA 61307,16 3,87%
COMPRAS NETAS LOCALES DE MATERIA PRIMA 353112,01 22,32%
(-) INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA | -101669,71 -6,43%
INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS 15400,62 0,97%
TERMINADOS
(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS -26772,38 -1,69%
TERMINADOS
SUELDOS Y SALARIOS Y DEMAS 125556,72 180468,36 7,94%
REMUNERACIONES QUE CONSTITUYEN MATERIA
GRAVADA DEL IESS
BENEFICIOS SOCIALES, INDEMNIZACIONES Y 19085,86 19249,53 1,21%
OTRAS REMUNERACIONES QUE NO
CONSTITUYEN MATERIA GRAVADA DEL IESS
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL (INCLUYE 24156,6 34074,06 1,53%
FONDO DE RESERVA)
HONORARIOS PROFESIONALES Y DIETAS 445 26929,84 0,03%

ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

7259,31

0,46%

1551396,4
19860
17489,97
5440,9
1594187,2
55978,43
137726,5
-67581,76
101669,71
316271,09
-102586,8
26772,38
-30070,28

136668,8

19763,01

27136,94

5300

192539,85

19820,91

36459,25

33982,67
14611,72

%

98,05%
1,26%
1,11%
0,34%

100,00%
3,51%
8,64%

-4,24%
6,38%
19,84%
-6,44%
1,68%
-1,89%

8,57%

1,24%

1,70%

0,33%

12,08%

1,24%

2,29%

2,13%
0,92%

var %

0,27%
46,46%
-12,64%
277,65%
0,75%

-7,70%
20,73%
65,84%

-10,43%
0,90%

73,84%

12,32%

8,85%

3,55%

12,34%

1091,01%

CONTINUA

6,69%

2,97%

7,00%

26,19%
101,28%
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var $

4169,33
6300
-2530,34
4000,16
11939,15
55978,43
-11492,31
-11603,33
40362,55
-36840,92
-917,08
11371,76
-3297,9

11112,08

677,15

2980,34

4855

12071,49

571,38

2385,19

7052,83
7352,41

ﬁ



MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

PROMOCION Y PUBLICIDAD

VIAJES

SUMINISTROS , HERRAMIENTAS, MATERIALES Y
REPUESTOS

TRANSPORTE

PROVISIONES PARA JUBILACION PATRONAL
PROVISIONES PARA DESAHUCIO
PROVISIONES PARA CUENTAS INCOBRABLES
PROVISIONES POR VALOR NETO DE
REALIZACION DE INVENTARIOS

PROVISIONES POR DETERIORO DEL VALOR DE
LOS ACTIVOS

OTRAS PERDIDAS

SEGUROS Y REASEGUROS (PRIMAS Y
CESIONES)

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS
DEPRECIACIONES DE PROPIEDADES, PLANTA Y
EQUIPO (EXCLUYE ACTIVOS BIOLOGICOS Y
PROPIEDADES DE INVERSION)

OTRAS AMORTIZACIONES

SERVICIOS PUBLICOS

PAGO POR OTROS SERVICIOS

PAGO POR OTROS BIENES

TOTAL COSTOS

TOTAL GASTOS

TOTAL COSTOS Y GASTOS

UTILIDAD OPERACIONAL

(-) PARTIPACION A TRABAJADORES

(+) GASTOS NO DEDUCIBLES LOCALES

(-) DEDUCCION POR INCREMENTO NETO A
EMPLEADOS

(-) DEDUCCION POR PAGO A TRABAJADORES
CON DISCAPACIDAD

UTILIDAD GRAVABLE

(-) IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD NETA

Fuente: (SBS, 2016)

2015
25651,4 29044,46
7771,78 15050,73
32471,73
1583,79 4418,36
1472,7 1600,21
0 42528,8
0 8149,0
0 429,41
0 410,76
11882,52 11882,52
873,86 1542,52
0 7646,64
33612,57 45365,7
15790,47 22310,15
36160,82 0
24673,19 4869,68
38493,28 22077,36
11021,39 24668,98

772850,03

542448,11
1315298,14
266949,94
-40042,49
56660,93
-8408,26
-6340,2
268819,92
-59140,38
209679,54

ESTADO DE RESULTADO (en USD)
2016

1,62%
0,49%
0,10%

0,09%

0,75%

0,06%

2,12%
1,00%

2,29%
1,56%
2,43%
0,70%
48,85%

%

1,84%
0,95%
2,05%

0,28%

0,10%
2,69%
0,52%
0,03%
0,03%

0,75%

0,10%
0,48%

2,87%
1,41%

0,31%
1,40%
1,56%

34,28%
83,13%
16,87%
-2,53%

3,58%
-0,53%

-0,40%
16,99%

-3,74%
13,25%

38095,21

1238,83

[eloNoNe]

o

0

0
7509,66
17441,64

40108,62
31247,79
48091,46

810781,24

41214,42
16681,35
42015,31
7399,17
4518,67

5279,72
39968,04
11692,6
0
1348,13

11882,04

13165,95
8535,61

37537,43
23626,13

0
6638,00
39499,32
3545,19

611961,48
142274272
171444,51
-25716,68
67444,58
-1348,12

211824,29
-46601,34
165222,95

2,39%

0,08%

0,47%
1,09%

2,52%
1,96%
3,02%

50,86%

%

2,59%
1,05%
2,64%
0,46%
0,28%

0,33%
2,51%
0,73%

0,08%
0,75%

0,83%
0,54%

2,35%
1,48%

0,42%
2,48%
0,22%

38,39%
89,25%
10,75%
-1,61%

4,23%
-0,08%

13,29%
-2,92%
10,36%

var %
48,51% 41,90%
-100,00% 10,83%
29,39%
-21,78% 2,27%
-100,00%  229,94%
-6,02%
43,49%
-100,00%
228,20%
-100,00%
-100,00%  753,54%
11,63%
-77,66% -17,26%
10,46% 5,90%
10,92%
26,65% 36,31%
24,93% 78,91%
-100,00% -85,63%
4,91%
12,81%
8,17%
-35,78%
-35,78%
19,03%
-83,97%
-100,00%
-21,20%
-21,20%
-21,20%

199

var $

12443,81 12169,96
-7771,78 1630,62
9543,58
7399,17
-344,96 100,31
-1472,7 3679,51
-2560,76
3543,60
-429,41
937,37
-11882,52 -0,48
-873,86 11623,43
888,97
-26102,91 -7828,27
1651,17 1315,98

3947,8
6574,6 1768,32
9598,18 17421,96
-11021,39 -21123,79

37931,21
69513,37
107444,58
-95505,43
14325,81
10783,65
7060,14
6340,20
-56995,63
12539,04
-44456,59
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Diagnostico vertical estado se situacion financiera Fuentes San Felipe S.A.
SANLIC

Es una herramienta que relaciona cada una de las partes de un conjunto
con el total expresando la medida obtenida en porcentajes. Su uso permite
apreciar la composicion relativa del activo, pasivo, patrimonio y resultados a
través de ingresos y egresos.

Para el analisis del comportamiento de los estados financieros de
FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC se tomarda como referencia los
periodos 2015 y 2016.

En el afio 2015 como se muestra en la tabla anterior, la empresa esta
distribuida segun el total de sus Activos en un 45,52 % de Activo Corriente y
un 54,48% de Activos no Corriente.

En el Activo Corriente teniendo gran porcentaje del total de los activos, se
encuentra el rubro de Inversiones Corrientes con un porcentaje de 22,3% del
cual bancos tiene gran participacion, esto puede ser algo negativo ya que no
es rentable tener una gran cantidad de dinero en efectivo donde no esta
generando rentabilidad alguna, en la cuenta en Efectivo y Equivalentes de
Efectivo se tiene el 2,67% para el manejo operativo de la empresa de forma
diaria, los deudores de la empresa con un porcentaje de 3,67 % estan
concentrados en gran parte en los clientes solo de forma local, lo cual es
normal en este tipo de empresas que venden en el sector comercial de
bebidas lo que conlleva a realizar ventas realizadas a crédito y tener consigo
cartera con sus clientes.

En cuanto al Inventario de Materia Prima tiene una participacion del 7,56
% de los cuales son insumos para elaboracién de bebidas, Inventario en
Productos Terminados tiene una participacion del 6,15 % de los cuales son
las bebidas, y el Inventario en Repuestos, Herramientas y Accesorios tiene
una participacion baja del 0,22 %.

En el Activo no Corriente esta empresa posee algunas cuentas, entre esa
tenemos la que mas representa de estos activos en un 36,47% que es
Inmuebles (excepto terrenos) lo que indica que la empresa esta bien dotada

de bienes necesarios para la operaciéon y elaboracion de las bebidas,
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seguido de 25,39% que es Maquinaria, Equipo e Instalaciones, luego el
21,21% que es la cuenta de Vehiculos, Equipos de Trasporte, teniendo en
cuenta la depreciacion acumulada propiedades planta y equipos con -
55,54% dando un total de Propiedades, Planta y Equipo, Propiedades de
Inversion y Activos Bioldgicos con 42,84%.

En la cuenta Pasivo Total se tiene una participacion del 49,82% y aporte
del Patrimonio Total del 50,18%.

En los Pasivos Corrientes con un porcentaje de 17,51% de los cuales las
Cuentas y Documentos por Pagar con Proveedores Locales tienen una
participacion del 4,85% y Otras Cuentas y Documentos por pagar a
proveedores con 1,08% lo cual tiene relacion directa con el alto porcentaje
de mercancias no fabricadas por la empresa en los activos, el Impuesto a la
Renta por pagar del ejercicio con un porcentaje 4,40%, la Participacion
Trabajadores por Pagar asciende a 2,98% en cuanto otros Pasivos no
Corrientes con un alto porcentaje de 32,31% donde la cuenta con mas alta
participacion en Provisione por Jubilacion Patronal con el 25,30% y seguida
de Provisiones por Desahucio con 5,61%.

Para el Patrimonio Neto como Resultado del Ejercicio un porcentaje de
participacion de 12,47%, lo que indica que a pesar de que la empresa no
trabaja con aportes de capital muestra rentabilidad y Otros Resultados
Integrales con 19,51%.

Para el afo 2016 el Activo tuvo participacion con un 44,71%
correspondiente al Activo Corriente disminuyendo en un 6,78% que paso de
tener $ 612437,31 a $570943,51, deudores locales tiene un participacion de
4,22% aumentando en un 0,55% respecto al periodo anterior del cual
clientes juega un papel importante haciendo referencia a las ventas que se
realizaron a crédito para corto plazo de pago, en la cuenta de Efectivo y
Equivalentes es la mas importante del Activo Corriente con 21,61%, el
Inventario de Materia Prima con una participacion de 8,03% aumentando en
un 0,47 %, Inventario en Productos Terminados tiene una participacion del
7,65% de los cuales son las bebidas, y el Inventario en Repuestos,
Herramientas y Accesorios tiene una participacion baja del 0,41 %.

En el Activo no Corriente esta empresa posee algunas cuentas, entre esa

tenemos la que mas representa de estos activos en un 38,42% que es
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Inmuebles (excepto terrenos) lo que indica que la empresa esta bien dotada
de bienes necesarios para la operacion y elaboracién de las bebidas,
seguido de 26,93% que es Maquinaria, Equipo e Instalaciones, luego el
22,34% que es la cuenta de Vehiculos, Equipos de Trasporte, teniendo en
cuenta la depreciacion acumulada propiedades planta y equipos con -
61,72% dando un total de Propiedades, Planta y Equipo, Propiedades de
Inversion y Activos Biologicos con 44,06%.

En la cuenta Pasivo Total se tiene una participacion del 53,41% y aporte
del Patrimonio Total del 46,59%.

En los Pasivos Corrientes con un porcentaje de 14,64% de los cuales las
Cuentas y Documentos por Pagar con Proveedores Locales tienen una
participacion del 4,27% y Otras Cuentas y Documentos por pagar a
proveedores con 3,35% lo cual tiene relacion directa con el alto porcentaje
de mercancias no fabricadas por la empresa en los activos, el Impuesto a la
Renta por pagar del ejercicio con un porcentaje 3,65%, la Participacion
Trabajadores por Pagar asciende a 2,01% en cuanto otros Pasivos no
Corrientes con un alto porcentaje de 38,77% donde la cuenta con mas alta
participacion en Provisione por Jubilacion Patronal con el 30,61% y seguida
de Provisiones por Desahucio con 6,58%.

Para el Patrimonio Neto como Resultado del Ejercicio un porcentaje de
participacion de 7,79%, lo que indica que a pesar de que la empresa no
trabaja con aportes de capital muestra rentabilidad y Otros Resultados
Integrales con 19,63%.

Prondstico

La empresa FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC en los activos tiene
gran representacion de Efectivo y Equivalentes de Efectivo a corto plazo, lo
cual es comun que tenga un porcentaje especifico ya que va ligada
directamente con la funcion principal de la empresa que es vender producto
terminado; dos de los afios estudiados tiene representacion significativa en
disponible con bancos lo cual puede llegar a ser poco beneficioso cuando
esta representa porcentajes altos ya que es dinero que no esta generando
valor, tienen sus propios proveedores que les venden los productos ya
terminados para la venta o para la terminacion de un producto final, para el

caso de los activos no corrientes como Unica participacion en los afios
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analizados anteriormente se encuentra Inmuebles (Excepto Terrenos)
cubriendo la totalidad de estos activos, es normal que esta cuenta sea
significativa ya que muestra la inversion que se le hecho a la empresa para
poder operar; también es algo positivo que no tenga valores representativos
en deudores a largo plazo lo cual muestra la intencion de la empresa de
manejar sus cuentas por cobrar siempre a corto plazo lo cual es beneficioso
en la recuperacion de dinero indicando un buen manejo en sus

negociaciones.

Diagnostico vertical estado de resultados de fuentes San Felipe S.A. Sanlic

En el afio 2015 las Ventas Netas 12% IVA representan 97,79% y Ventas
Netas 0% con el 0,86%, entre los Costos y Gastos segun el formato de la
Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros para la empresa es de
83.13%, donde el total de Costos es de 48,85% y Gastos de 34,28%.

Las principales cuentas donde se generan mayores costos se encuentran
las Compras Netas Locales de Materia Prima son de 22,32%, seguido de
Compras Netas Locales de Bienes no producidos por el Sujeto Pasivo es de
9,43%; en lo que respecta a los Sueldos y Salarios son del 7,94% que es un
rango aceptable de remuneraciones gravadas del IESS.

En el afio 2016 las Ventas Netas 12% IVA representan 98,05% y Ventas
Netas 0% con el 1,25%, entre los Costos y Gastos segun el formato de la
Superintendencia de Compainiias, Valores y Seguros para la empresa es de
89,25%, donde el total de Costos es de 50,86% y Gastos de 38,39%; se nota
gue han aumentado con respecto al afio 2015.

Las principales cuentas donde se generan mayores costos se encuentran
las Compras Netas Locales de Materia Prima son de 19,84%, seguido de
Compras Netas Locales de Bienes no producidos por el Sujeto Pasivo es de
8,64%; en lo que respecta a los Sueldos y Salarios son del 8,57% que es un
rango aceptable de remuneraciones gravadas del IESS.

Prondstico
La empresa maneja adecuadamente sus Ingresos, se refleja un

crecimiento leve pero que significa mucho en este tipo de negocio, con
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respecto a los costos estan aumentando y hay que tomar medidas para
solventar este problema que puede perjudicar al sector comercial de bebidas

sin alcohol por ser de produccion nacional.

Diagnastico horizontal del estado se situacion financiera Fuentes San Felipe
S.A. Sanlic

Esta técnica mas dinamica permite establecer tendencias vy
comportamientos de las cuentas tanto del Estado de Situacion Financiera
como del Estado de Resultados del afio 2015 y 2016. Con este tipo de
analisis podemos establecer dos formas de variaciones absoluta y relativa
que sufren cada partida en los estados financieros del periodo 2016 con
respecto al periodo 2015.

La entidad en el 2015 totaliza activos por USD 1.345.287,31 unos pasivos
por USD 670.244,86 y patrimonio por USD 675.042,45; y para el afio 2016
totaliza activos por USD 1.277.065,28 unos pasivos por USD 682.128,82 y
patrimonio por USD 594936,46.

Evolucidn de Activo, Pasivo y Patrimonio
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Figura 90 Evolucién de Activo, Pasivo y Patrimonio
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Diagnostico del Activo FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

El Activo esta compuesto por Activos Corrientes y Activos no Corrientes
donde en el aflo 2015 los Activos Corrientes tienen USD $612.437,31, la
cuenta de Activos No Corrientes con un valor de USD $732.850 dandonos
un total en Activos de $1345.287,31; para el afio 2016 los Activos Corrientes
tienen USD $570.943,51, la cuenta de Activos No Corrientes con un valor de
USD $706.121,77 dandonos un total en Activos de $1277.065,28.

Tabla 74

Composicion del Activo FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC
Composicién del Activo 2015-2016

2015 2016 Variacion% Variacion $
Activos Corrientes 612437,31 570943,51 -6,78% -41493,80
Activos No 732850,00 706121,77 -3,65% -26728,23
Corrientes
Total Activo 1345287,31 1277065,28 -5,07% -68222,03

Interpretacion
Esto significa una variacion entre 2015-2016 del -6,78% en Activos
Corrientes y del -3,65% en Activos No Corrientes, reflejando por una

disminucioén del Total del Activo en -5,07%.

Composicién del Activo
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-4,00% 3.65%
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-8,00%

Activos Corrientes Activos No Corrientes Total Activo

Figura 91 Composicion del Activo
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Prondstico
La empresa con respecto a los Activos Totales, Activos Corrientes vy
Activos No Corrientes es aceptable para realizar el manejo de los activos de

la empresa para este tipo de negocio.

Diagnostico del Efectivo FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

El Efectivo en el afio 2015 posee un valor de USD $ 35.911,35 y en el
afo 2016 un valor de $275.945,57; en lo que se refiere a Inversiones
Temporales en el afio 2015 se tiene USD $ 300.000 y en el afio 2016 no se

tiene este rubro.

Tabla 75
Evaluacién del Efectivo FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC
Evaluacién Efectivo afio 2015-2016

2015 2016 Variacion% Variacion
$
Efectivo 35911,35 275945,57 668,41% 240034,22
Inversiones Temporales 300.000,00 0 -300000,00

Interpretacion

En lo que respecta el Efectivo de la empresa FUENTES SAN FELIPE
S.A. SANLIC el Efectivo entre 2015 y 2016 existe una variacion del 668,41%
que se debe a que se dejé de realizar inversiones Temporales por USD $
300.000 y se coloca en Efectivo hasta el cierre de presentacion de los
Estados Financieros en la Superintendencia de Compafias, Valores y

Seguros del Ecuador.
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Evolucidon Efectivo 2015-2016
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Figura 92 Evolucion Efectivo 2015 — 2016

Prondstico

La inestabilidad del pais que hoy en dia estamos viviendo han hecho que
no se invierta el dinero en los Bancos por el momento, por lo que el gerente
de FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC est4 analizando donde invertir ese

dinero en un futuro préximo.

Tabla 76
Diagnoéstico de Cartera FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC
Evaluacién Cartera afio 2015-2016

2015 2016 Variacion% Variacion
$
CUENTAS Y DOCUMENTOS 49428,85 53925,39 9,10% 4496,54
POR COBRAR CLIENTES
CORRIENTES
OTRAS CUENTAS X COBRAR 9444,31 12094,88 28,07% 2650,57

CLIENTES CORRIENTES

Interpretacion
Las Cuentas y Documentos por Cobrar Clientes Corrientes han tenido un
crecimiento de 9,10% y en el rubro Otras Cuentas x Cobrar Clientes

Corrientes han tenido un aumento significativo de 28,07%.
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Evaluacidn Cartera afio 2015-2016
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W OTRAS CUENTAS X COBRAR CLIENTES CORRIENTES

Figura 93 Evaluacién Cartera afio 2015 -2016 SAN FELIPE S.A. SANLIC

Pronéstico

La compafiia maneja su politica de cobro de maximo cinco dias por que

el nivel de generacién de cartera es muy reducido y no afecta a la empresa,

representando un aumento horizontal del 9,10% que no es significativo ya

gue posee pocas cuentas por cobrar hacia clientes.

Diagnostico del Inventario FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

El Inventario de Materia prima en el afio 2015 es de USD $ 101.669,71y
en el afio aumento en USD $ 102.586,79, en el afio 2016 aumento en USD $
102.586,79; el Inventario de Productos Terminados y Mercaderia en
Almacén en el afio 2015 de USD $ 82.750,81 y en el afio 2016 también
aumento en USD $ 97.652,04.
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Tabla 77
Evaluaciéon Inventario aflo 2015-2016 SAN FELIPE S.A. SANLIC
Evaluacién Inventario afio 2015-2016

2015 2016 Variacién% Variacion
$
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA  101669,71 102586,79 0,90% 917,08
INVENTARIO DE PROD. TERM. Y 82750,81 97652,04 18,01% 14901,23
MERCAD. EN ALMACEN
INVENTARIO REPUESTOS, 0 5186,02 5186,02

HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS

Interpretacion
El Inventario de Materia Prima sufre una casi nula variacion de 0,90%, en

Inventario de Productos Terminados una variacion manejable del 18,01%.

Evaluacion inventario ano 2015-2016
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Figura 94 Evaluacioén inventario afio 2015 — 2016 SAN FELIPE S.A.
SANLIC

Prondstico

Es aceptable la evolucién del Inventario en sus tres cuentas para la
empresa FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC ya que también incremento
sus Ventas en el afio 2016.
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Diagnostico del Pasivo y Patrimonio FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

El Pasivo USD $ 670.24,86 en el afio 2015, para el afio 2016 aumento
sus pasivos en USD $ 682.128,82; el Patrimonio para el afio 2015 esta en
USD $ 675.042,45, luego en el afio 2016 disminuye en USD $ 594.936,46.

Tabla 78

Composicion del Pasivo y Patrimonio SAN FELIPE S.A. SANLIC

Composicion del Pasivo y Patrimonio

2015 2016
PASIVO 670244,86 682128,82
PATRIMONIO NETO 675042,45 594936,46
TOTAL PASIVO Y 1345287,31 1277065,28

PATRIMONIO NETO

Interpretacion

Variacién%  Variacion $
1,77% 11883,96
-11,87% -80105,99
-5,07% -68222,03

El Pasivo no ha sufrido significativos cambios y se da un 1,77% de

variacion por el giro del negocio, el Patrimonio Neto disminuyo en -11,87%.

Composicion del Pasivo y Patrimonio
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Figura 95 Composicion del Pasivo y Patrimonio SAN FELIPE S.A.

SANLIC
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Prondstico
Se nota un escenario aceptable en el manejo de Pasivos y el Patrimonio
Neto para la empresa FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC.

Diagnostico del Pasivo FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

El Pasivo Corriente en el afio 2015 USD $ 235.591,03 y luego disminuye
en el afio 2016 USD $ 187011,74; en lo referente al Pasivo No Corriente en
el afio 2015 de USD $ 434.653,83 y aumenta en el afio 2016 a USD $
49517,08.

Tabla 79
Composicion del Pasivo
Composicion del Pasivo

2015 2016 Variacion% Variacion $
PASIVO CORRIENTE 235591,03 187011,74 -20,62%  -48579,29
PASIVO NO CORRIENTE 434653,83 495117,08 13,91% 60463,25
TOTAL PASIVO 670244,86 682128,82 1,77% 11883,96

Interpretacion
Entre los afios 2015 y 2016 el Pasivo Corriente existe una variacion de -
20,62%, la del Pasivo no Corriente de 13,91%.
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Figura 96 Composicion del Pasivo SAN FELIPE S.A. SANLIC
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Prondstico
Se refleja que es propio del giro del negocio y estd muy aceptable su

manejo en la cuenta de Pasivos.

Diagnostico Cuentas y Documentos por Pagar FUENTES SAN FELIPE S.A.
SANLIC

La Cuenta y Documentos por Pagar Proveedores en el afio 2015 USD $
65.262,08 y luego disminuye en el afio 2016 USD $ 54.527,91; en lo
referente a Otras Cuentas y Documentos por Pagar Proveedores en el afio
2015 de USD $ 14.529,39 y aumenta en el afio 2016 a USD $ 42.826,03.

Tabla 80
Evolucion de las Cuentas x Pagar SAN FELIPE S.A. SANLIC
Evolucién de las Cuentas x Pagar
2015 2016 Variacion%  Variacién $
CUENTAS Y DOCUMENTOS 65262,08 5452791 -16,45% -10734,17
POR PAGAR PROVEEDORES
CORRIENTES

OTRAS CUENTAS Y 14529,39 42826,03 194,75% 28296,64
DOCUMENTOS POR PAGAR

PROVEEDORES

CORRIENTES

Interpretacion

La Cuenta y Documentos por Pagar Proveedores tiene una variaciéon de -
16,45% y en Otras Cuentas y Documentos por Pagar Proveedores existe un
aumento de 194,75%.
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Evolucidn de las Cuentas x Pagar
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Figura 97 Evolucion de las Cuentas por pagar SAN FELIPE S.A.
SANLIC

Prondstico
Las cuentas y Documentos por Pagar estdn muy bien manejados para no

tener demasiadas deudas con los Proveedores por lo que es muy aceptable.

Diagnéstico horizontal del estado de resultados de Fuentes San Felipe S.A.

Sanlic

Existen las Ventas Netas del 12% de USD $ 1547.227,03 en el afio 2015
y para el afio 2016 tenemos USD $ 1551.396,36 como el rubro mas

importante de la participacion de sus ventas.

Tabla 81
Participacion de las Ventas 2015-2016 FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

Participacién de las Ventas 2015-2016 FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

2015 2016 Variacion% Variacion
VENTAS NETAS 12% IVA 1547227,03 1551396,36 0,27% 41%9,33
VENTAS NETAS 0% IVA 13560 19860 46,46% 6300,00
INTERESES CON INSTITUCIONES 20020,31 17489,97 -12,64% -2530,34
FINANCIERAS
OTRAS RENTAS 1440,74 5440,9 277,65% 4000,16

TOTAL INGRESOS 1582248,08 1594187,23 0,75%  11939,15
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Interpretacion

Las Ventas Netas 12% IVA han sufrido un aumento del 0,27%, y las
Ventas Netas 0% IVA del 46,46% que es importante notar que no ha crecido
las ventas con la meta de 5% que este tipo de negocios representa.
Prondstico

No es muy aceptable el incremento de las Ventas Netas por lo que se

debe analizar con mas detalle al revisar los indicadores financieros.

Diagnostico Utilidad Bruta FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

La Utilidad Bruta para el afio 2015 es de USD $ 809.398,05 lo que ha
disminuido para el afio 2016 en USD $ 783.405,99.

Tabla 82
Evolucién de la Utilidad Bruta FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

Evolucion de la Utilidad Bruta FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

2015 2016 Variacion% Variacion $
VENTAS 1582248,08 1594187,23 0,75% 11939,15
COSTOS 772850,03 810781,24 4,91% 37931,21
UTILIDAD BRUTA 809398,05 783405,99 -3,21% -25992,06

Interpretacion

La empresa evidencia un margen bruto de variacién del -3,21% entre
2015-2016, por aumento de los costos en 4,91%.
Prondstico

La empresa se nota un aumento de los Costos por lo que es poco
favorable esta variable y por eso se debe aplicar estrategias financieras que

reduzcan los costos.

Diagnostico Utilidad Operacional FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

La Utilidad Operacional de esta empresa para el afio 2015 USD $
809.398,05 y para el afio 2016 disminuyo a USD $ 783.405,99.



Tabla 83

Evolucion de la Utilidad Operacional FUENTES SAN FELIPE S.A.

SANLIC
Evolucion de la Utilidad Operacional FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC
2015 2016 Variacion% Variacion
$
UTILIDAD BRUTA 809398,05 783405,99 -3,21%  -25992,06
GASTOS 542448,11 611961,48 12,81% 69513,37
UTILIDAD OPERACIONAL 266949,94 171444,51 -35,78%  -95505,43

Interpretacion

La empresa demuestra una utilidad operacional del -35,78% entre 2015-
2016, por aumento de los gastos en 12,81%, que hay que tomar en cuenta
para las estrategias financieras.
Prondstico

La empresa se nota un aumento de los Gastos por lo que es poco
favorable esta variable y por eso se debe aplicar estrategias financieras que

reduzcan los costos y gastos.

Diagnostico Utilidad Neta FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

La Utilidad Neta de esta empresa para el afio 2015 USD $ 209.679,54 y
para el afio 2016 disminuyo a USD $ 165.222,95.

Tabla 84
Evolucién de la Utilidad Neta FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

Evolucién de la Utilidad Neta FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

2015 2016 Variacion% Variacion
$

VENTAS 1582248,08 1594187,23 0,75% 11939,15
COSTOS Y GASTOS 1315298,14 1422742,72 8,17% 107444,58
UTILIDAD OPERACIONAL 266949,94 17144451 -35,78%  -95505,43
DEDUCCIONES Y 1869,98 40379,78 2059,37% 38509,80
PARTICIPACIONES
UTILIDAD GRAVABLE 268819,92 211824,29 -21,20%  -56995,63
IMPUESTO A LA RENTA -59140,38 -46601,34 -21,20% 12539,04
UTILIDAD NETA 209679,54 165222,95 -21,20%  -44456,59
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Interpretacion

La empresa manifiesta una utilidad neta del -21,20% entre 2015-2016,
por aumento de las deducciones y participaciones en 2059,37%.
Prondstico

La empresa se nota un aumento de las Deducciones y Participaciones, y
el Impuesto a la Renta; cabe recalcar que son impuestas por el gobierno.

Diagnostico de los indicadores financieros fuentes San Felipe S.A. Sanlic

Son relaciones, indices, cocientes existentes entre dos cuentas que
constituye una herramienta de gestion, al servicio de la direccién de la
empresa FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC, en donde relaciona una
serie de elementos en el tiempo y compara la desviacion con la proporcion
ideal que espera la empresa, tomando en cuenta el sector comercial de
bebidas sin alcohol y con alcohol del sector de Cotopaxi, que nos

proporciona la Superintendencia de Compainiias, Valores y Seguros.

Tabla 85
Liquidez Corriente FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC
2015 2016
L . Activo Pasivo Activo Pasivo
Liquidez Corriente Corriente  Corriente Corriente Corriente

2,60 612437,31 235591,03 3,05 570943,51 187011,74

Interpretacion

Para los afos relacionados en el cuadro en mencion, la empresa
FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC, en el afio 2015 por cada dolar de
obligacion a corto plazo vigente contaba con USD 2,60 para respaldarla, en
el afio 2016 por cada délar de obligacién a corto plazo vigente contaba con
USD 3,05 para respaldarla.

De lo que se puede deducir en promedio la empresa tiene la capacidad
para que FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC pague sus obligaciones en
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corto plazo, es decir su Activo Corriente tiene la capacidad para solventar
requerimientos o deuda que la empresa tiene con sus acreedores.

Este a su vez muestra que el Activo Corriente tiene liquidez mas propia y
un enfoque para nuevos resultados, dando buena exigibilidad segun la fecha

de vencimiento de las obligaciones corrientes de la empresa.

Comparativo liquidez corriente FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC
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Figura 98 Comparativo liquidez corriente FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

Prondstico

El activo corriente es mayor que el pasivo corriente, por cada délar de
deuda la empresa cuenta con USD $ 2,83 para dicha deuda, lo que quiere
decir que con los activos corrientes existentes en la empresa si es posible
pagar todas las obligaciones a corto plazo, al igual que ocurre en el sector
comercial en la que se mueve la empresa.

El comportamiento de la Liguidez Corriente para estos periodos es
favorable, ya que tiene una tendencia creciente y una buena liquidez.
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Tabla 86
Prueba Acida FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC
2015 2016
Activo Activo
Pyueba Corriente - Pasivo Corriente Corriente - Pasivo Corriente
Acida Inventario Inventario
1,80 425112,68 235591,03 1,95 365518,66 187011,74

Interpretacion

Podemos observar que la empresa FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC
tuviera la necesidad de atender todas sus obligaciones a corto plazo sin
necesidad de liquidar y/o vender sus inventarios, en el afio 2015 la empresa
si alcanzaria a atender sus obligaciones y no tendria que liquidar parte de
sus inventarios para poder cumplir con sus obligaciones corrientes, y su
indicador de liquidez es USD $ 1,80; en cambio en el afio 2016 este
indicador aumento a USD $1,95 pero es lo suficiente para poder atender el

total de sus obligaciones corrientes sin necesidad de vender sus inventarios.
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Figura 99 Comparativo prueba dcida FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

Prondstico

La empresa por cada délar de deuda tiene USD $1,88 para pagar las
deudas a corto plazo. Hay que tomar en cuenta que en los activos corrientes
no esta incluido el valor de inventarios, y estos no son facilmente
convertibles en dinero a corto plazo, por lo que al igual que nos indica la
Liquidez corriente, la empresa si puede pagar todas sus obligaciones, ya que

los inventarios son recursos que requiere la empresa para mantener su
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operacion. Es aceptable el manejo de este indicador por parte de la

empresa.
Tabla 87
Endeudamiento del Activo FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC
2015 2016
Endeudamiento del Pasivo Total Activo Total Pasivo Total Activo Total
Activo

0,50 670244,86  1345287,31 0,53 682128,82  1277065,28

Interpretacion

La empresa FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC presenta un
apalancamiento de los activos totales para los periodos en cuestién, ya que
se muestra unos indicadores variables evidenciando que para el afio 2015
se muestra un buen apalancamiento de 50% y para el afio 2016 un
apalancamiento superior al 2015 con el 53%, si bien el nivel es estable en el
altimo periodo este sigue subiendo pues el estandar de endeudamiento no
debe ser superior al 60% segun Lerdon. Por lo que es aceptable este

indicador para la empresa.

Comparativo Endeudamiento del Activo FUENTES SAN FELIPE S.A.
SANLIC
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Figura 100 Comparativo Endeudamiento del Activo FUENTES SAN FELIPE
S.A. SANLIC
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Prondéstico

El 51,62% del activo total de la empresa es financiado por terceros
mientras que el 48,38% es financiado por recursos propios y otros
componentes del patrimonio.

Los pasivos totales son menores que los activos totales, la empresa
mantiene una capacidad de endeudamiento.

Mientras mas cercano a cero sea a la razon financiera, se tiene nivel mas

bajo de endeudamiento.

Tabla 88
Endeudamiento Patronal FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC
2015 2016
Endeudamient Pasivo Patrimonio Pasivo Patrimonio
o patronal Total Neto Total Neto
0,99 670244,86 675042,45 1,15 682128,82 594936,46

Interpretacion

De tal manera que en la empresa FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC,
en el afio 2015 por cada USD que los accionistas han aportado para el
funcionamiento de la empresa, los acreedores han aportado USD 0,99 para

el funcionamiento de la misma.

Para el aflo 2016 por cada USD que los accionistas han aportado para el
funcionamiento de la empresa, los acreedores han aportado USD 1,15 para

el funcionamiento de la misma, la razén entre uno y otroes 1,15 a 1.
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Comparativo Endeudamiento Patronal FUENTES SAN FELIPE S.A.
SANLIC

Promedio 2015-2016
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Figura 101 Comparativo Endeudamiento Patronal FUENTES SAN
FELIPE S.A. SANLIC

Prondstico

Por cada ddlar del patrimonio, hay USD 1,07 en el pasivo o deuda a
terceros. La empresa tiene comprometido su patrimonio en un grado menor
que el del sector comercial.

Una empresa con un nivel de endeudamiento bajo, pero con malas
capacidades de pago, es mas riesgoso para los acreedores, que un nivel de

endeudamiento alto, pero con buenas capacidades de pago.

Tabla 89

Endeudamiento del Activo Fijo FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

2015 2016
End('abl\J('i[f':lmIEﬂto del Patrimonio  Activo Fijo Neto Patrimonio  Activo Fijo Neto
ctivo Fijo
J 1,17 675042,45 576342,38 1,06 594936,46 562693,3

Interpretacion
El indice de propiedad que tiene la empresa FUENTES SAN FELIPE S.A.
SANLIC en los periodos anteriormente mencionados son relativamente

buenos ya que se muestra que gran parte de los indicadores son exequibles
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para que la empresa tenga una buena utilidad al final de un periodo
determinado, este con el fin de dar igualmente unos dividendos que den

utilidad a los socios o0 accionistas en un tiempo determinado.

Comparativo Endeudamiento del Activo Fijo FUENTES SAN FELIPE
S.A. SANLIC

Promedio 2015-2016
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Figura 102 Comparativo Endeudamiento del Activo Fijo FUENTES SAN
FELIPE S.A. SANLIC

Prondstico

Por cada dolar de inversion Activo Fijo, hay USD 1,11 para aporte a las
Ventas. La empresa tiene comprometido su Activo Fijo en un grado menor
que el del sector comercial.

Una empresa con un nivel de endeudamiento bajo, pero con malas
capacidades de pago, es mas riesgoso para los acreedores, que un nivel de

endeudamiento alto, pero con buenas capacidades de pago.

Tabla 90
Apalancamiento FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC
2015 2016
Apalancamiento Activo Total Patrimonio Activo Total  Patrimonio

1,99 1345287,31 675042,45 2,15 1277065,28 594936,46
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Interpretacion

El nivel de apalancamiento de la empresa es bastante elevado en el afio
2015 fue de USD 1,99y en 2016 de USD 2,15, es decir este es el nimero de
unidades conseguidas por cada unidad monetaria invertida por los

accionistas.

Comparativo Apalancamiento FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

Promedio 2015-2016
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Figura 103 Comparativo Apalancamiento FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

Prondstico
El nivel de apalancamiento de promedio en la empresa, hay USD 2,07. La
empresa tiene comprometido su nivel de apalancamiento en un grado menor

que el del sector comercial.

Tabla 91
Rotacion de Cartera FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC
2015 2016
Ro(t:zcrltgrr]ade Ventas Cuentas x Cobrar Ventas Cuentas x Cobrar
netas netas
27 1582248,08 58873,16 24 1594187,23 66020,27

Interpretacion
Es decir que el resultado es que en el afio 2015 27 veces al afio se les da
crédito a los clientes y en el afio 2016 24 veces al afio se les da crédito a los

clientes.
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Figura 104 Rotacion de Cartera FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

Prondstico
La rotacion es tipico de este tipo de negocio que solo cobran en efectivo,
por lo que es muy aceptable este indicador con respecto al sector comercial.

Tabla 92
Rotacion de Activo Fijo FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC
2015 2016
Ventas netas Activo Fijo Ventas netas Activo Fijo

Rotacion de Activo Fijo
2,7 1582248,08 576342,38 2,8 1594187,23 562693,3

Interpretacion

A lo largo del periodo, la rotacion de activo fijjo ha tenido un leve
crecimiento en el afio 2016, siendo este el afio con mayor rotacion, la
empresa generd en volumen de ventas $2,8 por cada délar de inversion en

activo fijo.
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Comparativo Rotacion de Activo Fijo FUENTES SAN FELIPE S.A.
SANLIC

Promedio 2015-2016
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Figura 105 Comparativo Rotacién de Activo Fijo FUENTES SAN FELIPE
S.A. SANLIC

Prondstico

Sabiendo que cuanto mayor sea el numero de rotacién de activos fijo,
mayor sera la actividad para generar ventas, se puede observar que la
empresa ha rotado sus activos fijos 2,79 veces en el afio para dar lugar a
este nivel de ventas, mientras que el sector comercial ha rotado 4,75 veces.
Se mantiene un nivel aceptable de rotacién, ya que los porcentajes tanto de
la empresa como del sector comercial son equilibrados.

Tabla 93
Rotacion de Ventas FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC
Rotacién 2015 2016
de Ventas Ventas Activo Total Ventas Activo Total

1,18 1582248,08 1345287,31 1,25 1594187,23 1277065,28

Interpretacion
A lo largo del periodo, la rotacién de ventas ha tenido un leve crecimiento
en el aflo 2016, siendo este el afio con mayor rotacion, la empresa generé

en volumen de ventas $1,25 por cada dolar de inversiéon en activo total.
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Comparativo Rotacion de Ventas FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

Promedio 2015-2016
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Figura 106 Comparativo Rotacion de Ventas FUENTES SAN FELIPE
S.A. SANLIC

Prondstico

Cuanto mayor sea el numero de rotacion de ventas, mayor sera la
actividad para generar ventas, se puede observar que la empresa ha rotado
sus activos fijos 1,21 veces en el afio para dar lugar a este nivel de ventas,
mientras que el sector comercial ha rotado 1,20 veces. Se mantiene un nivel
aceptable de rotacién, ya que los porcentajes tanto de la empresa como del

sector comercial son equilibrados.

Tabla 94
Periodo Promedio de Cobro FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC
2015 2016
Peé'g%)oigg]zzd'o Cuentas x Ventas netas Cuentas x Ventas netas
Cobrar x 365 Cobrar x 365
0,037 58873,16 1582248,08 0,041 66020,27 1594187,23

Interpretacion

La politica de cobro de 5 dias de la empresa que si se ha cumplido en los
dos afios, como se puede apreciar en el afio 2015 se produce una demora
de menos de un dia, se da a entender que la gestion de cobros en ese afio

ha sido excelente, y que para el afio 2016 pasa lo mismo. Se entiende que
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en ocasiones la empresa flexibiliza su tiempo de cobro dependiendo de

variables como: clientes, beneficio, respaldo en ventas, etc.

Comparativo Periodo Promedio de Cobranza FUENTES SAN FELIPE
S.A. SANLIC

Promedio 2015-2016
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Figura 107 Comparativo Periodo Promedio de Cobranza FUENTES SAN
FELIPE S.A. SANLIC

Prondstico

La empresa hace sus cobranzas promedio de menos de un dia
aproximadamente, podemos concluir que la empresa en comparacion con el
sector comercial, tarda casi nada de tiempo en recuperar la cartera, es decir,
no utiliza la venta a crédito, sino que lo hace solo en efectivo por su escasa
cuentas x cobrar en promedio, reflejando asi, la politica de crédito de la
empresa de manera 6ptima.
Tabla 95

Periodo Promedio de Pago FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

Periodo 2015 2016
Promedio Cuentas x  Compras netas Cuentas x ~ Compras netas
de Pago Pagar x Pagar x
365 365

0,159 79791,47 502330,82 0,214 97353,94 453997,59
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Interpretacion

El periodo medio de pago en que la empresa cumple con sus
obligaciones a los proveedores fue de 0,159 dias en el afio 2015 y de 0,214
dias en el 2016, menos de un dia es decir que los pagos se realizan en

efectivo.

Comparativo Periodo Promedio de Pago FUENTES SAN FELIPE S.A.
SANLIC
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Figura 108 Comparativo Periodo Promedio de Pago FUENTES SAN
FELIPE S.A. SANLIC

Prondstico
La empresa hace sus pagos promedio a 0,19 dias, es decir menos de 1
dia, el periodo promedio de pago es similar que el de cobro y es muy

aceptable este indicador.

Tabla 96
Impacto gastos administrativos y ventas FUENTES SAN FELIPE S.A.
SANLIC

2015 2016
Impacto Gastos Ventas Gastos Ventas
gastos Administrati  netas Administrati  netas
administrativo VoS y ventas vos'y

ventas

Sy ventas 0,343 542448,11 1582248,08 0,384 611961,48 1594187,23




Interpretacion
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El impacto de los gastos administrativos y ventas fue de 3,43 % en el

2015 y de 3,84 % en el periodo 2016, podemos decir que estos gastos no

tienen un impacto significativo en relacion con el total de ventas.

Comparativo Gastos Administrativos y Ventas FUENTES SAN FELIPE

S.A. SANLIC

Promedio 2015-2016
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Figura 109 Comparativo Gastos Administrativos y Ventas FUENTES
SAN FELIPE S.A. SANLIC

Pronéstico

El Impacto en Gastos Administrativos y Ventas en promedio de la

empresa es levemente inferior en 24,75% con el sector comercial de 25.74%

por lo que se este punto se debe realizar propuestas para disminuir los

gastos administrativos y de ventas.

2016

Utilidad
Neta/Ventas

Ventas
netas /

Tabla 97
Rentabilidad neta del activo FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC
Rentabilidad 2015
neta_ del Utilidad Ventas netas
activo Neta/Ventas / Activo Total
(Dupont) netas

0,156 0,132520013 1,176141385

-0,013

netas

-1348,12

Activo
Total
101669,71
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Interpretacion

En cuanto a este indicador la empresa por cada unidad monetaria
invertida en activos totales gener6 una utilidad neta de 15,6% en el periodo
2015y -1,30% en el afio 2016, es decir la empresa mostré un mejoramiento
en la utilizacion de sus activos para generar utilidad el afio 2015, esto

independientemente de cdmo hayan sido financiados.

Comparativo Rentabilidad neta del activo FUENTES SAN FELIPE S.A.
SANLIC

Promedio 2015-2016
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Figura 110 Comparativo Rentabilidad neta del activo FUENTES SAN
FELIPE S.A. SANLIC

Prondstico

Para la empresa se dio en promedio un 7,13% de rendimiento del activo
como aporte a las ventas y el sector comercial esta mucho mejor con
18.75% en la maximizacion de sus activos netos, por lo que hay que revisar

los activos para que se estan utilizando dentro de la empresa.
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Tabla 98
Margen Bruto FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

2015 2016
Ventas - Costo  Ventas Ventas - Costo  Ventas
Margen de Ventas netas de Ventas netas
Bruto 0,512 809398,05 1582248,08 0,491 783405,99 1594187,23

Interpretacion
El margen de utilidad bruto de la empresa fue de 51,2% en el afio 2015y
de 49,1% en el 2016, observamos que la utilidad disminuyo en un 2,1% esto

se dio porque la empresa tuvo una leve reduccién en sus costos de ventas.

Comparativo Rentabilidad Margen Bruto FUENTES SAN FELIPE S.A.
SANLIC
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Figura 111 Comparativo Rentabilidad Margen Bruto FUENTES SAN
FELIPE S.A. SANLIC

Prondstico
En promedio la empresa tiene un margen superior bruto de ganancia con
lo que esta generando el sector comercial con una diferencia de 18,14% mas

de porcentaje de rentabilidad.
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Tabla 99
Margen Operacional FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC
2015 2016
Margen Ventas - Ventas Ventas - Ventas

operacional Costo de netas Costo de netas

Ventas - Ventas -

Gastos Gastos

0,169 266949,94 1582248,08 0,108 171444,51 1594187,23

Interpretacion

El margen operacional de la empresa paso del 16,9% en el afio 2015 al
10,8% en el afio 2016 teniendo un incremento del 6,1%, debido
principalmente a que la empresa en el afio 2016 no clasific6 de buena

manera sus costos y gastos.

Comparativo Margen Operacional FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

Promedio 2015-2016

16,00%

14,00%

12,00% 13,81%

10,00%
8,00%
6,00%
4,00% 4,86%

2,00%

0,00%
Empresa Sector Comercial

Figura 112 Comparativo Margen Operacional FUENTES SAN FELIPE
S.A. SANLIC

Prondstico
En promedio la empresa tiene un margen superior operacional de
ganancia con lo que esta generando el sector comercial con una diferencia

de 8,95% mas de porcentaje de rentabilidad.
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Tabla 100
Rentabilidad Neta de Ventas (Margen neto) FUENTES SAN FELIPE S.A.
SANLIC

Rentabilidad 2015 2016

Neta de Ventas Utilidad Ventas Utilidad Ventas
(Margen Neto) neta netas neta netas
0,133 209679,5368 1582248,08 0,104 165222,9489 1594187,23

Interpretacion
El afio 2015 es el afio con el rendimiento méas alto 13,3%, y 10,4% en el

2016 el rendimiento.

Comparativo Rentabilidad Neta de Ventas FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC
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Figura 113 Comparativo Rentabilidad Neta de Ventas FUENTES SAN
FELIPE S.A. SANLIC

Prondstico

Las ventas de la empresa generaron mas utilidad que las ventas del
sector comercial. Por las ventas realizadas se obtiene el 11,81% de utilidad
neta, lo que nos muestra el rendimiento después de impuestos de nuestras

ventas, que para este caso es excelente para seguir funcionamiento.
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Tabla 101
Rentabilidad Operacional al Patrimonio FUENTES SAN FELIPE S.A.
SANLIC

2015 2016
Renta_bllldad Utilidad Patrimonio Utilidad Patrimonio
Operacional del . .
; . operacional operacional
Patrimonio
39,55% 266949,94 675042,45 28,82% 171444,51 594936,46

Interpretacion
La rentabilidad operativa del patrimonio presento un 39,55% en el 2015 y
28,82% en el 2016, esto quiere decir que la capacidad del patrimonio de la

empresa para generar utilidades es muy buena.

Comparativo Rentabilidad Operacional al Patrimonio FUENTES SAN
FELIPE S.A. SANLIC
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Figura 114 Comparativo Rentabilidad Operacional al Patrimonio
FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

La rentabilidad operacional de la empresa antes de impuestos es superior
con 16,86% al sector comercial por lo que estdn manejando correctamente

la empresa en este aspecto.



Tabla 102

Estado de Situacion Financiera LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A

RUC i 0591725319001
RAZON O DENOMINACION SOCIAL

LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A

Cliu Nivel 6 G4630.95

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO
ACTIVOS CORRIENTES
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
INVERSIONES CORRIENTES
(-) PROVISION POR DETERIORO DE IC
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTES CORRIENTES
LOCALES
DEL EXTERIOR
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CORRIENTES
LOCALES
DEL EXTERIOR
(-) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES Y DETERIORO
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DEL SUJETO PASIVO (ISD)
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DEL SUJETO PASIVO (IVA)
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DEL SUJETO PASIVO (RENTA)
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA
INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO
INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIALES
INVENTARIO DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACEN
MERCADERIA EN TRANSITO
INVENTARIO REPUESTOS, HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS
(-) PROVISION DE INVENTARIO POR VALOR NETO DE REALIZACION Y OTRAS
PERDIDAS EN INVENTARIO
ACTIVOS PAGADOS POR ANTICIPADO
(-) PROVISION POR DETERIORO DEL VALOR DEL ACTIVO CORRIENTE
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO, PROPIEDADES DE INVERSION Y ACTIVOS
BIOLOGICOS
TERRENOS

2015

284782,48
0
0

1032157,16
0

234268,01
4485,76

0

0
526205,16
22443,95
457086,93
0
664041,80
381426,05
83839,92
50945,47
0

0

0

4960
3746642,69

1300000

%

3,49%

12,63%

2,87%
0,05%

6,44%
0,27%
5,59%

8,13%
4,67%
1,03%
0,62%

0,06%
45,85%

15,91%

2016 %
1882,08 0,02%
0
0
1357345,18 12,79%
0
459208,31 4,33%
0 0,00%
0
0
323192,07 3,04%
52275,05 0,49%
1528100,71 14,40%
0
0
270618,05 2,55%
50929,87 0,48%
204611,75 1,93%
0
0
0
5120,47 0,05%
4253283,54 40,07%
1300000 12,25%
CONTINUA

var %

-99,34%

31,51%

96,02%
-100,00%

-38,58%
132,91%
234,31%

-100,00%
-29,05%
-39,25%

301,63%

3,24%
13,52%

235

var $

-282900,4

325188,02
0

224940,3
-4485,76

0

0
-203013,09
29831,1
1071013,78

-664041,8

-110808
-32910,05
153666,28

160,47
506640,85

ﬁ



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

INMUEBLES (EXCEPTO TERRENOS)

CONSTRUCCIONES EN CURSO

MUEBLES Y ENSERES

MAQUINARIA, EQUIPO E INSTALACIONES

EQUIPOS DE COMPUTACION Y SOFTWARE

VEHICULOS, EQUIPO DE TRANSPORTE Y CAMINERO MOVIL

OTROS PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

(- ) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

(-) DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, PROPIEDADES DE INVERSION Y

ACTIVOS BIOLOGICOS

TROS DERECHOS REPRESENTATIVOS DE CAPITAL

EN SOCIEDADES QUE NO SON SUBSIDIARIAS, NI

ASOCIADAS, NI NEGOCIOS CONJUNTOS

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR NO CORRIENTES (LOCALES)

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTES

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROVEEDORES CORRIENTES

LOCALES

DE EXTERIOR

OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROVEEDORES CORRIENTES

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS CORRIENTES

IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO

PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL EJERCICIO

OBLIGACIONES CON EL IESS

OTROS PASIVOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

OBLIGACIONES EMITIDAS CORRIENTES

PROVISIONES

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROVEEDORES NO CORRIENTES

(LOCALES)

2015
488817,04
0
44341,84
2472290,87
85723,41
89377,20
211825,04
-268308,31
0
4424067,09

266,89
210,48
266,89
210,48
4424544.,46
8171187,15

47674,44
205519,82
0
2203719,84

304200,29
10738,89
2771853,28

48521,76

%
5,98%

0,54%
30,26%
1,05%
1,09%
2,59%
-3,28%

54,14%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
54,15%
100%

0,58%
2,52%

26,97%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
3,72%
0,13%

33,92%

0,59%

2016 %
230808,89 2,17%
0
42522,89 0,40%
959749,23 9,04%
97493,21 0,92%
89888,57 0,85%
214841,33 2,02%
-309548,52 -2,92%
0
2625755,6 24,74%
1948645,89 18,36%
1787499,00 16,84%
0
6361900,49 59,93%
10615184,03 100%
207936,70 1,96%
443529,41 4,18%
499978,79 4,71%
1054778,54 9,94%
0,00%
6260,19 0,06%
4387,6 0,04%
54039,05 0,51%
2270910,28 21,39%
0,00%
CONTINUA

var %
-52,78%

-4,10%
-61,18%
13,73%
0,57%
1,42%
15,37%

-40,65%

669651,21%

43,79%
29,91%

336,16%
115,81%

-52,14%

-100,00%
-100,00%
-18,07%

-100,00%

236

var $
-258008,15

-1818,95
-1512541,64
11769,8
511,37
3016,29
-41240,21

-1798311,49

1948645,89

1787232,11
-210,48
-266,89
-210,48

1937356,03

2443996,88

160262,26
238009,59
499978,79
-1148941,3
0

6260,19
4387,6
54039,05
-304200,29
-10738,89
-500943

-48521,76

ﬁ



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

PRESTAMOS DE ACCIONISTAS O SOCIOS

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS NO CORRIENTES LOCALES
PROVISIONES POR JUBILACION PATRONAL

PROVISIONES POR DESAHUCIO

PASIVOS POR INGRESOS DIFERIDOS ANTICIPO CLIENTES

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO NETO

CAPITAL SUSCRITO Y/O ASIGNADO

RESERVA LEGAL

APORTE DE SOCIOS O ACCIONISTAS PARA FUTURA CAPITALIZACION
RESULTADOS ACUMULADOS PROVENIENTES DE LA ADOPCION POR PRIMERA
VEZ DE LAS NIFF

RESERVA DE CAPITAL

UTILIDAD NO DISTRIBUIDA EJERCICIOS ANTERIORES

(-) PERDIDA ACUMULADA DE EJERCICIOS ANTERIORES

(-) PERDIDA DEL EJERCICIO O UTILIDAD

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

2015
5949928,57

0
0,00

5998450,33
8770303,61

50000,00
0

-405301,94
-243814,52
-599116,46
8171187,15

%
0,00%
0,00%

73,41%
107,33%

0,61%

-4,96%
-2,98%
-7,33%

100%

2016
5366898,17
864005,69
6115,8
2712,79
45000
6284732,45
8555642,73

2450000,00
0

-417131,41
26672,71
2059541,3
10615184

%
50,56%
8,14%
0,06%
0,03%
0,42%
59,21%
80,60%

23,08%

-3,93%
0,25%
19,40%
100%

var %
-9,80%

4,77%
-2,45%

2,92%
-110,94%
-443,76%

29,91%

237

var $
-583030,4
864005,69
6115,8
2712,79
45000
286282,12
-214660,88

2400000

-11829,47
270487,23
2658657,76
2443996,88



Tabla 103

Estado de Resultados LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A

RUC
RAZON O DENOMINACION SOCIAL
clv

0591725319001

LICORES ECUATORIANO LICORECS.A

Nivel 6
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ESTADO DE RESULTADO

INGRESOS

VENTAS NETAS 12% IVA
VENTAS NETAS 0% IVA
INTERESES CON INSTITUCIONES
FINANCIERAS

INGRESOS OBTENIDOS BAJO LA
MODALIDAD DE

COMISIONES O SIMILARES
PRESTACIONES LOCALES DE
SERVICIOS GRAVADAS CON
TARIFA 0% DE IVA O EXENTAS
DE IVA

TOTAL INGRESOS

COSTOS Y GASTOS

INVENTARIO INICIAL DE BIENES
NO PRODUCIDOS POR EL SUJETO
PASIVO

COMPRAS NETAS LOCALES DE
BIENES NO PRODUCIDOS POR EL
SUJETO PASIVO
IMPORTACIONES DE BIENES NO
PRODUCIDOS POR EL SUJETO
PASIVO

(-) INVENTARIO FINAL DE BIENES
NO PRODUCIDOS POR EL SUJETO
PASIVO

INVENTARIO INICIAL DE MATERIA
PRIMA

COMPRAS NETAS LOCALES DE
MATERIA PRIMA

2015
1298652,21
0

831,03

0,00

1299483,24

0

397097,16

1071489,86

-381426,05

99,94%
0,00%
0,00%
0,06%
0,00%

100,00%

0,00%

30,56%

-29,35%

0,00%

0,00%

2016

2255851,3

25526,45

2281377,75

102944,76

-128818,65

1152012,77

341852,81

%
98,88%
0,00%
0,00%
1,12%
0,00%
100,00%

4,51%

0,00%

-5,65%

50,50%

14,98%

var %

73,71%

2971,66%

75,56%

-100,00%

-100,00%

-66,23%

var $

957199,09

24695,42

981894,51

102944,76

-397097,16

-1071489,86

252607,4

1152012,77

341852,81

CONTINUA

ﬁ



2015
IMPORTACIONES DE MATERIA
PRIMA
(-) INVENTARIO FINAL DE -1121128,73
MATERIA PRIMA
INVENTARIO INICIAL DE 0
PRODUCTOS TERMINADOS
(-) INVENTARIO FINAL DE 0
PRODUCTOS TERMINADOS
SUELDOS Y SALARIOS Y DEMAS 149569,98
REMUNERACIONES QUE
CONSTITUYEN MATERIA
GRAVADA DEL IESS
BENEFICIOS SOCIALES, 25528,74

INDEMNIZACIONES Y OTRAS
REMUNERACIONES QUE NO
CONSTITUYEN MATERIA
GRAVADA DEL IESS

APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL 0
(INCLUYE FONDO DE RESERVA)
HONORARIOS PROFESIONALES Y
DIETAS

JUBILACION PATRONAL
DESAHUCIO

OTROS

ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS
MANTENIMIENTO Y
REPARACIONES

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

PROMOCION Y PUBLICIDAD 220,09
SUMINISTROS , HERRAMIENTAS, 3348,08
MATERIALES Y REPUESTOS

TRANSPORTE

PERDIDAS NETAS POR 0
DETERIORO INVENTARIOS

PROVISIONES PARA CUENTAS 0
INCOBRABLES

20268,25
131243,78
0

0
21574,41
6881,52
6966,39
20482,94

36672,72
(0]

0

-86,27%
0,00%
0,00%

11,51%

1,96%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,02%
0,26%

0,00%

0,00%

0,00%

1,56%
10,10%
0,00%
0,00%
1,66%
0,53%
0,54%
1,58%

2,82%
0,00%

0,00%

ESTADO DE RESULTADO

2016

1245699,66
-1528100,71
381426,05
-270618,05

117357,96 74085,42

23930,2 15148,32

20018,99 9331,03

65858,18 26292,21

2563,41

2528,47

3689,79

15195

13897,09

9286,64

1048,63

4509,59 7806,34

6857,11

0 789,37

0 0

%

54,60%
-66,98%
16,72%
-11,86%

5,14%

1,05%

0,88%

2,89%

0,61%

0,20%

var %

36,30%

3,25% -21,54%

0,66% -6,26%
0,41%
1,15%
0,11%
0,11%
0,16%
0,67%
0,61%
0,41%

0,05%  -100,00%

0,34% 34,69%
0,30%
0,03%

CONTINUA
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var $
1245699,66
-406971,98
381426,05
-270618,05
-32212,02 74085,42
-1598,54 15148,32
-53,96% 20018,99 -10937,22
-79,97% 65858,18 -104951,57
2563,41
-35,59%
34,95%
-84,95% -220,09
-61,89% 1161,51 -12676,60
-81,30% 0 -29815,61
789,37

ﬁ



PROVISIONES POR VALOR NETO
DE REALIZACION DE
INVENTARIOS

ARRENDAMIENTO MERCANTIL
LOCAL

COMISIONES LOCALES
INTERESES BANCARIOS
SEGUROS Y REASEGUROS
(PRIMAS Y CESIONES)

GASTOS DE GESTION

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y

OTROS

GASTOS DE VIAJE

IVA QUE SE CARGA AL COSTO O
GASTO

DEPRECIACIONES DE
PROPIEDADES, PLANTA'Y
EQUIPO (EXCLUYE ACTIVOS

BIOLOGICOS Y PROPIEDADES DE

INVERSION)

OTRAS GASTOS

SERVICIOS PUBLICOS

PAGO POR OTROS SERVICIOS
GASTOS FINANCIEROS
TOTAL COSTOS

TOTAL GASTOS

TOTAL COSTOS Y GASTOS
UTILIDAD DEL EJERCICIO

(-) PARTICIPACION A
TRABAJADORES

(+) GASTOS NO DEDUCIBLES
LOCALES

(-) AMORTIZACION PERDIDAS
TRIBUTARIAS DE ANOS
ANTERIORES

UTILIDAD GRAVABLE

(-) IMPUESTO A LA RENTA
UTILIDAD NETA

2015

0
0
702881,06
0
847580,19

20413,83

551,53
44954
16115,12

0
32251,31

0
0

268308,31

0
40540,54
28492,92

0

695717,57
1543297,76
-243814,52

0,00

0
0
-243814,52

0,00
-243814,52

ESTADO DE RESULTADO

%
0,00%

0,00% 1,57%

0,04%
0,00% 3,46%
1,24%

0,00%
0,00% 2,48%

0,00%
0,00%

0,00% 20,65%

0,00%
0,00% 3,12%
54,09% 2,19%
0,00% 0,00%
65,22%
0,00% 53,54%
118,76%
-18,76%
0,00%

0,00%
0,00%
-18,76%

0,00%
-18,76%

2016

0 0

0

0
42652,61
1619,46
38135,58
4775,78
123686,35 54077,10
20935,74 73747,1
3739,4 8381,30
0 0
151300,32

1676435,05
563208,08
2239643,13
41734,62
-6260,19
4533,40
0,00
40007,83
-8801,72
31206,11

%

1,67%

5,42%

0,92%
0,16%
0,00%

73,48%

1,87%

0,07%
1,67%

0,21%
0,00%

2,37%

0,37%
0,00%
6,63%

24,69%
98,17%

1,83%
-0,27%

0,20%

1,75%
-0,39%
1,37%

var %

-100,00%
164,67%

18,25%

-79,85%

-79,33%
-100,00%  -100,00%

97,79%
-19,05%

45,12%
-117,12%

-116,41%

-112,80%

240

var $

123686,35

20935,74
3739,4
-702881,06

828854,86

-20413,83

-44954,00
26537,49

1619,46
5884,27

4775,78

-214231,21

-32159,24
-28492,92
151300,32

-132509,49
696345,37
285549,14

-6260,19

4533,40

283822,35
-8801,72
275020,63
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Diagndstico vertical estado se situacion financiera licores ecuatoriano
Licorec S.A

Para el analisis del comportamiento de los estados financieros de
LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A se tomard como referencia los
periodos 2015y 2016.

En el afio 2015 como se muestra en la tabla anterior, la empresa esté
distribuida segun el total de sus Activos en un 45,85 % de Activo Corriente y
un 54,15% de Activos no Corriente.

En el Activo Corriente teniendo gran porcentaje del total de los activos, se
encuentra el rubro de Cuentas y Documentos por Cobrar Clientes locales
con un porcentaje de 12,63%, esto puede ser algo negativo ya que no es
rentable tener una gran cantidad de dinero en efectivo sin cobrar ya que no
se esta generando rentabilidad de forma adecuada, en la cuenta en Efectivo
y Equivalentes de Efectivo se tiene el 3,49% para el manejo operativo de la
empresa de forma diaria.

En cuanto al Inventario de Materia Prima tiene una participacion del 5,59
% de los cuales son insumos para elaboracién de bebidas, el Inventario de
Suministros y Materiales del 8,13%, el Inventario en Productos Terminados
tiene una participacion del 4,67% de los cuales son las bebidas, y el
Inventario en Repuestos, Herramientas y Accesorios tiene una participacion
baja del 0,62%.

En el Activo no Corriente esta empresa posee algunas cuentas, entre esa
tenemos la que mas representa de estos activos es Terrenos con el 15,91%,
luego en un 5,98% que es Inmuebles (excepto terrenos) lo que indica que la
empresa estd bien dotada de bienes necesarios para la operacion y
elaboracion de las bebidas, seguido de 30,26% que es Maquinaria, Equipo e
Instalaciones, luego el 1,09% que es la cuenta de Vehiculos, Equipos de
Trasporte, teniendo en cuenta la depreciacion acumulada propiedades
planta y equipos con -3,28% dando un total de Propiedades, Planta y
Equipo, Propiedades de Inversion y Activos Bioldgicos con 54,14%.

En la cuenta Pasivo Total se tiene una participacion del 107,33% y aporte
del Patrimonio Total del -7,33% por existir una pérdida acumulada.
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En los Pasivos Corrientes con un porcentaje de 33,92% de los cuales las
Cuentas y Documentos por Pagar con Proveedores Locales tienen una
participacion del 0,58% y del exterior del 2,52%, Otras Cuentas y
Documentos por pagar a proveedores con 1,08%, existen Obligaciones con
Instituciones Financieras Corrientes del 26,97%.

Para el Patrimonio Neto como Pérdida Acumulada un porcentaje de
participacion de -4,96%, y una Perdida del Ejercicio de -2,98% lo que es
preocupante.

Para el afio 2016 el Activo tuvo participacion con un 59,93%
correspondiente al Activo Corriente aumentando en un 5,78% que paso de
tener USD 4424.544,31 a USD 6361900,49, deudores locales tiene un
participacion de 12,79% aumentando en un 0,16% respecto al periodo
anterior del cual clientes juega un papel importante haciendo referencia a las
ventas que se realizaron a crédito para corto plazo de pago, en la cuenta de
Efectivo y Equivalentes del Activo Corriente con 0,02%, el Inventario de
Materia Prima con una participacion de 14,40% aumentando en un 8,81%,
Inventario de Suministros y Materiales con el 8,13%, Inventario en Productos
Terminados tiene una participacion del 2,55% de los cuales son las bebidas,
y el Inventario en Repuestos, Herramientas y Accesorios tiene una
participacion baja del 0,62 %.

En el Activo no Corriente esta empresa posee algunas cuentas, entre esa
tenemos la que mas representa de estos activos los Terrenos con 12,25%.
en un 2,25% que es Inmuebles (excepto terrenos) lo que indica que la
empresa esta bien dotada de bienes necesarios para la operacion vy
elaboracion de las bebidas, seguido de 9,04% que es Maquinaria, Equipo e
Instalaciones, luego el 0,85% que es la cuenta de Vehiculos, Equipos de
Trasporte, teniendo en cuenta la depreciacion acumulada propiedades
planta y equipos con -2,92% dando un total de Propiedades, Planta y
Equipo, Propiedades de Inversion y Activos Bioldgicos con 24,74%.

En la cuenta Pasivo Total se tiene una participacion del 80,60% y aporte
del Patrimonio Total del 19,40%.

En los Pasivos Corrientes con un porcentaje de 14,64% de los cuales las

Cuentas y Documentos por Pagar con Proveedores Locales tienen una
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participacion del 1,96%y del Exterior con el 4,18% y Otras Cuentas y
Documentos por pagar a proveedores con 4,71% lo cual tiene relacion
directa con el alto porcentaje de mercancias no fabricadas por la empresa en
los activos.

Para el Patrimonio Neto se tiene un Capital Suscrito y Asignado con el
23,08%, como Resultado del Ejercicio un porcentaje de participacion de

7,79%, como la cuenta mas importante.

Diagnostico vertical estado de resultados de licores ecuatoriano LICOREC
S.A

En el afio 2015 las Ventas Netas 12% IVA representan 99,94% y Otros
Ingresos por Comisiones con el 0,06%, entre los Costos y Gastos segun el
formato de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros para la
empresa es de 118,76%, donde el total de Costos es de 65,22% y Gastos de
53,54%.

Las principales cuentas donde se generan mayores costos se encuentran
las Compras Netas Locales de Bienes no producidos por el Sujeto Pasivo es
de 30,56%; en lo que respecta a los Sueldos y Salarios son del 11,51% que
es un rango aceptable de remuneraciones gravadas del IESS.

En el afio 2016 las Ventas Netas 12% IVA representan 98,88% y Otros
Ingresos por Comisiones con el 1,12%, entre los Costos y Gastos segun el
formato de la Superintendencia de Compafias, Valores y Seguros para la
empresa es de 89,25%, donde el total de Costos es de 73,48% y Gastos de
24,69%; se nota que han aumentado los costos y disminuido los gastos con
respecto al afio 2015.

Las principales cuentas donde se generan mayores costos se encuentran
las Compras Netas Locales de Materia Prima son de 14,98%, las
Importaciones de Materia Prima de 54,60%, en lo que respecta a los
Sueldos y Salarios son del 5,14% que es un rango aceptable de

remuneraciones gravadas del IESS.
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Diagnostico horizontal del estado se situacion de licores ecuatoriano
LICOREC S.A

El Activo en el afio 2015 es de USD $ 8171.187,15 y en el afio 2016
aumento de USD $10615.184,03, el Pasivo en el afio 2015 es de USD $
8770.303,61 y en el afilo 2016 aumento de USD $ 8555.642 y; el Patrimonio
en el afio 2015 es de USD -$ 599.116,46 y en el afio 2016 aumento de USD
$2059.541,3.

Tabla 104

Estado de Situacion Financiera 2015-2016 Licores Ecuatoriano LICOREC S.A
2015 2016 Variacion%  Variacion $

Activo 8171187,15 10615184,03 29,91%  2443996,88

Pasivo 8770303,61 8555642,73 -2,45% -214660,88

Patrimonio -599116,46 2059541,3 -443,76%  2658657,76

Interpretacion
La entidad tiene una variacion en Activo de 29,91%, el Pasivo de -2,45%
y el Patrimonio de -443,76%.

Evolucidn de Activo, Pasivo y Patrimonio

-2000000,00
2000000,00
4000000,00
6000000,00
8000000,00

10000000,00

12000000,00

M Patrimonio M Pasivo M Activo

Figura 115 Evolucién de Activo, Pasivo y Patrimonio LICOREC S.A
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Prondstico
La empresa ha manejado correctamente sus Activos y su Pasivo, pero se

debe analizar el cambio de Patrimonio.

Diagnostico del Activo LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A

El Activo Corriente en el afio 2015 es de USD $ 3746.642,69 y en el afio
2016 aumento de USD $ 4253.283,54, el Activo No Corrientes en el afio
2015 es de USD $ 4424.544,46 y en el afio 2016 aumento de USD $
6361.900,49.

Tabla 105

Composicion del Activo 2015-2016 LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A
2015 2016 Variaciéon% Variacion $

Activos Corrientes 3746642,69 4253283,54 13,52% 506640,85

Activos No Corrientes 4424544,46 6361900,49 43,79% 1937356,03

Total Activo 8171187,15 10615184,03 29,91% 2443996,88

Interpretacion

El Activo estd compuesto por Activos Corrientes y Activos no Corrientes
qgue significa una variacion entre 2015-2016 del 13,52% en Activos
Corrientes y del -43,79% en Activos No Corrientes.
Prondstico

La empresa ha manejado correctamente sus Activos Corrientes y Activos

No Corrientes.

Diagnostico del Efectivo LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A

El Efectivo en el afio 2015 es de USD $ 284.782,48 y disminuyo en el
afo 2016 es de USD $ 1882,08.
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Tabla 106
Evaluacién Efectivo afio 2015-2016 LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A

Evaluacion Efectivo afio 2015-2016 LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A

2015 2016 Variacion% Variacion $
Efectivo 284782,48 1882,08 -99,34% -282900,40

Interpretacion
En lo que respecta el Efectivo de la empresa DE LICORES
ECUATORIANO LICOREC S.A el Efectivo entre 2015 y 2016 existe una

variacion del -99,34%.

Evolucion Efectivo 2015-2016

300000,00
250000,00 284782,48

200000,00
150000,00
100000,00

50000,00
1882,08
0,00

2015 2016

Efectivo

Figura 116 Evolucion efectivo 2015 — 2016 LICOREC S.A

Prondstico
La empresa tiene una desventaja en el manejo del Efectivo, por la

aplicacion de salvaguardias y el anticipo a la renta.

Diagnostico de Cartera LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A

Las Cuentas y Documentos por Cobrar Clientes en el afio 2015 fue de
USD $ 1032.157,16 y aumentado en USD $ 1357.345,18; en el rubro Otras
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Cuentas x Cobrar Clientes en el aflo 2015 fue de USD $ 238.753,77 y
aumentado en USD $ 459.208,31.

Tabla 107

Evaluacién Cartera afio 2015-2016 LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A
2015 2016 Variacion% Variaciéon $

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR 1032157,16 1357345,18 31,51% 325188,02

COBRAR CLIENTES CORRIENTES

OTRAS CUENTAS X COBRAR 238753,77 459208,31 92,34% 220454,54

CLIENTES CORRIENTES

Interpretacion

La compafiia maneja su politica de cobro de maximo cinco dias por que
el nivel de generacién de cartera es muy reducido y no afecta a la empresa,
representando un aumento horizontal del 9,10% que no es significativo ya

gue posee pocas cuentas por cobrar hacia clientes.

Evaluacion Cartera afio 2015-2016

1600000,00
1357345,18
1400000,00
1200000,00 1032157,16
1000000,00
800000,00
600000,00
400000,00
200000,00 -
0,00
2015 2016

M CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTES CORRIENTES

B OTRAS CUENTAS X COBRAR CLIENTES CORRIENTES

Figura 117 Evaluacién cartera afio 2015 — 2016 LICOREC S.A

Prondstico

Es preocupante el exceso de Cuentas x Cobrar, aunque existe una
Provision de Cuentas x Cobrar se debe tomar medidas financieras
adecuadas en este rubro.
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Diagnostico de Inventario LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A

El Inventario de Materia Prima en el afio 2015 es de USD $ 457086,93 y
en el aflo 2016 aumento considerablemente en USD $ 1528.100,71;
Inventario de Suministros y Materiales en el afio 2015 es de USD $
664.041,80 y en el afio 2016 disminuyo considerablemente en USD $ 0,00;
Inventario de Productos Terminados en el afio 2015 es de USD $ 381.426,05
y en el aflo 2016 disminuyo en USD $ 270618,05; las Mercaderias en
Transito en el afio 2015 es de USD $ 83.839,92 y en el afio 2016 aumento
en USD $ 50929,87 y; Inventario de Repuestos, Herramientas y Accesorios
en el afio 2015 es de USD $ 50.945,47 y en el afio 2016 aumento
considerablemente en USD $ 204.611,75.

Tabla 108
Evaluacién Inventario afio 2015-2016 LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A

2015 2016 Variacionop variacion $

INVENTARIO DE MATERIA 457086,93 1528100,71 234,31% 1071013,78
PRIMA

INVENTARIO DE SUMINISTROS 664041,80 0,00 -100,00% -664041,80
Y MATERIALES

INVENTARIO DE PROD. TERM. 381426,05 270618,05 -29,05% -110808,00
Y MERCAD. EN ALMACEN

MERCADERIA EN TRANSITO 83839,92 50929,87 -39,25% -32910,05
INVENTARIO REPUESTOS, 50945,47 204611,75 301,63% 153666,28
HERRAMIENTAS Y
ACCESORIOS

Interpretacion
El Inventario de Materia Prima sufre variacion de 234,31%, en Inventario

de Productos Terminados una variacion manejable del -29,05%.
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EVALUACION DEL INVENTARIO
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Figura 118 Evaluacién del inventario LICOREC S.A

Prondstico
Es importante el manejo del Inventario, al no dejar que rote el inventario

por quedar almacenado.

Diagndstico del Pasivo y Patrimonio LICORES ECUATORIANO LICOREC
S.A

En la empresa el Pasivo en el afio 2015 es de USD $ 8770.303,61 y en el
afio 2016 disminuyo en USD $ 8555.642,73; el Patrimonio Neto en el afio
2015 es de USD -$ 599.116,46 y en el afio 2016 aumento
considerablemente en USD $ 2059.541,30.
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Tabla 109
Composicion del Pasivo y Patrimonio LICORES ECUATORIANO

LICOREC S.A

2015 2016 Variacion% Variacion $
PASIVO 8770303,61 8555642,73 -2,45%  -214660,88
PATRIMONIO NETO -599116,46 2059541,3 -443,76% 2658657,76
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 8171187,15 10615184 29,91% 2443996,88

NETO

Interpretacion
El Pasivo no ha sufrido significativos cambios y se da un -2,45% de
variacion por el giro del negocio, el Patrimonio Neto disminuyo en -443,76%.

Composicion del Pasivo Y Patrimonio
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PASIVO PATRIMONIO NETO TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Figura 119 Composicion del pasivo y patrimonio LICOREC S.A

Prondstico
En conjunto el Patrimonio y el Pasivo estan manejandose bien ya que el

aporte de los socios es importante y por lo tanto el pasivo decrece.
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Diagnéstico del Pasivo LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A

El Pasivo Corriente en el afio 2015 es de USD $ 2771.853,28 y en el afio
2016 disminuye en USD $ 2270.910,28; el Pasivo No Corriente en el afo
2015 es de USD $ 5998.450,33 y en el afio 2016 aumento en USD $
6284732,45.

Tabla 110
Composicion del Pasivo LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A

2015 2016 Variacion% Variacion $
PASIVO CORRIENTE 2771853,28 2270910,28 -18,07% -500943,00
PASIVO NO CORRIENTE 5998450,33 6284732,45 4,77% 286282,12
TOTAL PASIVO 8770303,61 8555642,73 -2,45%  -214660,88

Interpretacion
Entre los afios 2015 y 2016 el Pasivo Corriente existe una variacion de -
18,07%, la del Pasivo no Corriente de 4,77%.
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PASIVO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE TOTAL PASIVO

Figura 120 Composicion del pasivo LICOREC S.A
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Prondstico
Es muy aceptable el manejo adecuado de los pasivos corrientes y

pasivos no corrientes de la empresa.

Diagnostico de las Cuentas x Pagar LICORES ECUATORIANO LICOREC
S.A

Las Cuentas x Pagar en el afio 2015 es de USD $ 48521,76 y en el afio
2016 disminuye en USD 0,0.

Tabla 111
Evolucion de las Cuentas x Pagar LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A

2015 2016 Variacién% Variacion $

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR 48521,76 0,00 -100,00% -48521,76
PAGAR PROVEEDORES
CORRIENTES

Interpretacion
Entre los afios 2015 y 2016 las Cuentas y Documentos por pagar a

Proveedores existe una variacion de -100,00%.

Evolucion de las Cuentas x Pagar
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Figura 121 Evolucion de las cuentas por pagar LICOREC S.A
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Prondstico
Es muy aceptable el manejo adecuado de las Cuentas x Pagar de la

empresa ya que no tiene deuda a corto plazo.

Diagndstico horizontal del estado de resultados licores ecuatoriano
LICOREC S.A

Las Ventas Netas 12% con IVA en el afio 2015 es de USD $ 1298.652,21
y en el afio 2016 es de USD $ 2255.851,30.

Tabla 112
Participacion de las Ventas 2015-2016 LICORES ECUATORIANO
LICOREC S.A

2015 2016 Variacion% Variacion
$

VENTAS NETAS 12% IVA 1298652,21 2255851,30 73,71% 957199,09
VENTAS NETAS 0% IVA 0 0 0,00% 0,00
INGRESOS OBTENIDOS BAJO LA 831,03 25526,45 2971,66% 24695,42
MODALIDAD DE
COMISIONES O SIMILARES
TOTAL INGRESOS 1299483,24 2281377,75 75,56% 981894,51

Interpretacion

Las Ventas Netas 12% IVA han sufrido un aumento del 73,71%, que es
importante notar que no ha crecido las ventas con la meta de 5% que este
tipo de negocios representa.
Prondstico

Es muy aceptable el incremento de las Ventas Netas por lo que se debe

seguir en crecimiento la empresa.

Diagnostico Utilidad Bruta LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A

Las Utilidad Bruta en el afio 2015 es de USD $ 451.903,05 y en el afio
2016 es de USD $ 604.942,70.
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Tabla 113

Evolucién de la Utilidad Bruta LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A
2015 2016 Variacion%  Variacion $

VENTAS 1299483,24 2281377,75 75,56% 981894,51

COSTOS 847580,19 1676435,05 97,79% 828854,86

UTILIDAD BRUTA 451903,05 604942,70 33,87% 153039,65

Interpretacion

La empresa evidencia un margen bruto de variacién del 33,87% entre
2015-2016, por aumento de los costos en 97,79%.
Prondstico

Es aceptable el incremento de la Utilidad Bruta, pero se debe tomar en
cuenta el gran aumento de los costos por lo que se debe analizar con méas

detalle al revisar los indicadores financieros.

Diagnostico Utilidad Operacional LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A

Las Utilidad Bruta en el afio 2015 es de USD $ 451.903,05 y en el afio
2016 es de USD $ 604.942,70.

Tabla 114

Evolucidon de la Utilidad Operacional LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A
2015 2016 Variacion%  Variacion $

UTILIDAD BRUTA 451903,05 604942,70 33,87% 153039,65

GASTOS 695717,57 41734,62 -94,00% -653982,95

UTILIDAD OPERACIONAL -243814,52 563208,08 331,00% 807022,60

Interpretacion
La empresa demuestra una utilidad operacional del -331% entre 2015-
2016.
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Prondstico
Es aceptable el incremento de la Utilidad Operacional en la empresa.

Diagnéstico de indicadores financieros fuentes de licores ecuatoriano
LICOREC S.A

Son relaciones, indices, cocientes existentes entre dos cuentas que
constituye una herramienta de gestion, al servicio de la direccién de la
empresa DE LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A, en donde relaciona
una serie de elementos en el tiempo y compara la desviacion con la
proporcion ideal que espera la empresa, tomando en cuenta el sector
comercial de bebidas sin alcohol y con alcohol del sector de Cotopaxi, que

nos proporciona la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros.

Tabla 115
Liquidez Corriente DE LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A
2015 2016
53 2 2 2
g 28 o8 28
o = o = = = B =
@] @ O O O © O
O a o < O o O
LIQUIDEZ 1,35 3746642,69 2771853,28 1,87 4253283,54 2270910,28
CORRIENTE

Interpretacion

Para los afos relacionados en el cuadro en mencion, la empresa DE
LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A, en el afio 2015 por cada délar de
obligacion a corto plazo vigente contaba con USD 1,35 para respaldarla, en
el aflo 2016 por cada délar de obligacién a corto plazo vigente contaba con

USD 1,87 para respaldarla.
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Comparativo Liquidez corriente LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A

Promedio 2015-2016

1,65
1,60
1,55
1,50
1,45 1,49
1,40

1,61

Empresa Sector Comercial

Figura 122 Liquidez corriente LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A

Prondstico

El activo corriente es mayor que el pasivo corriente, por cada dolar de
deuda la empresa cuenta con USD 1,61 para dicha deuda, lo que quiere
decir que con los activos corrientes existentes en la empresa si es posible
pagar todas las obligaciones a corto plazo, al igual que ocurre en el sector

comercial en la que se mueve la empresa.

Tabla 116
Prueba Acida DE LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A
2015 2016
Activo Pasivo Activo Pasivo
Corriente - Corriente Corriente - Corriente
Inventario Inventario
Prueba 1,03 2857184,24 2771853,28 0,99 2249953,03 2270910,
Acida 28

Interpretacion

Podemos observar que la empresa tuviera la necesidad de atender todas
sus obligaciones a corto plazo sin necesidad de liquidar y/o vender sus
inventarios, en el afo 2015 la empresa si alcanzaria a atender sus
obligaciones y no tendria que liquidar parte de sus inventarios para poder

cumplir con sus obligaciones corrientes, y su indicador de liquidez es USD
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1,03; en cambio en el afio 2016 este indicador aumento a 0,99 pero es lo
suficiente para poder atender el total de sus obligaciones corrientes sin

necesidad de vender sus inventarios.

Comparativo Prueba Acida LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A

Promedio 2015-2016
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Figura 123 Comparativo Prueba Acida LICORES ECUATORIANO LICOREC
S.A

Prondstico

La empresa por cada ddlar de deuda tiene 1,01 ddlares para pagar las
deudas a corto plazo. Hay que tomar en cuenta que en los activos corrientes
no esta incluido el valor de inventarios, y estos no son facilmente
convertibles en dinero a corto plazo, por lo que al igual que nos indica la
Ligquidez corriente, la empresa si puede pagar todas sus obligaciones, ya que

los inventarios son recursos que requiere la empresa para mantener su

operacion.
Tabla 117
Endeudamiento del Activo DE LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A
2015 2016
Pasivo Activo Total Pasivo Activo Total
Total Total
Endeudamiento del 1,07 8770303,61 8171187,15 0,81 8555642,73 10615184,03

Activo



258

Interpretacion

La empresa presenta un apalancamiento de los activos totales para los
periodos en cuestidbn, ya que se muestra unos indicadores variables
evidenciando que para el afio 2015 se muestra un buen apalancamiento de
107% y para el afio 2016 un apalancamiento superior al 2015 con el 81%, si
bien el nivel es estable en el Ultimo periodo este sigue subiendo pues el
estandar de endeudamiento no debe ser superior al 60% segun Lerdon.

Comparativo Endeudamiento del Activo LICORES ECUATORIANO
LICOREC S.A

Promedio 2015-2016
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Empresa Sector Comercial

Figura 124 Comparativo Endeudamiento del Activo LICORES
ECUATORIANO LICOREC S.A

Pronostico

El 93,97% del activo total de la empresa es financiado por terceros
mientras que el 6,03% es financiado por recursos propios y otros
componentes del patrimonio. No es aceptable este indicador y se debe

tomar medidas financieras adecuadas.
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Tabla 118
Endeudamiento Patronal LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A
2015 2016
Pasivo Patrimonio Neto Pasivo Patrimonio Neto
Total Total
Endeudamiento -14,64 8770303,6 -599116,46 4,15 8555642,73 2059541,30
Patrimonial

Interpretacion

De tal manera que, en la empresa, en el afio 2015 por cada USD que los
accionistas han aportado para el funcionamiento de la empresa, los
acreedores no han aportado nada para el funcionamiento de la misma y para
el afio 2016 por cada USD que los accionistas han aportado para el
funcionamiento de la empresa, los acreedores han aportado USD 4,15 para

el funcionamiento de la misma, la razén entre uno y otro es 4,15 a 1.

Comparativo Endeudamiento Patronal LICORES ECUATORIANO
LICOREC S.A
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Figura 125 Comparativo Endeudamiento Patronal LICORES
ECUATORIANO LICOREC S.A
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Prondstico
Una empresa con un nivel de endeudamiento de -5,24 aportada por
pasivos y no por patrimonio. No es aceptable este indicador.

Tabla 119
Endeudamiento del Activo Fijo DE LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A
2015 2016
Pasivo Activo Fijo Pasivo Activo Fijo
Total Neto Total Neto
Endeudamiento 1,98 8770303,61 4424067,09 3,26 8555642,73 2625755,60

del Activo Fijo

Interpretacion

El indice de propiedad que tiene la empresa en los periodos
anteriormente mencionados son relativamente buenos ya que se muestra
gue gran parte de los indicadores son exequibles para que la empresa tenga
una buena utilidad al final de un periodo determinado, este con el fin de dar
igualmente unos dividendos que den utilidad a los socios o0 accionistas en un

tiempo determinado.

Comparativo Endeudamiento del Activo Fijo LICORES ECUATORIANO
LICOREC S.A
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Figura 126 Comparativo Endeudamiento del Activo Fijo LICORES
ECUATORIANO LICOREC S.A
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Prondstico
Es aceptable ya que la totalidad del Activo Fijo es financiado por el

patrimonio, sin necesidad de recurrir en préstamos a terceros.

Tabla 120
Apalancamiento LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A
2015 2016
Activo Total Patrimonio Activo Total Patrimonio

Apalancamiento -13,64  8171187,15 -599116,46 5,15 10615184,03 2059541,30

Interpretacion

El nivel de apalancamiento de la empresa es bastante elevado en el afio
2015 fue de USD 0,0 y en 2016 de USD 5,15, es decir este es el nimero de
unidades conseguidas por cada unidad monetaria invertida por los

accionistas.

Comparativo Apalancamiento LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A
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Figura 127 Comparativo Apalancamiento LICORES ECUATORIANO
LICOREC S.A
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Pronéstico

No es aceptable este indicador financiero.

Tabla 121
Rotaciéon de Cartera DE LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A
2015 2016
Ventas Cuentas x Cobrar Ventas Cuentas x Cobrar
netas netas
Rotacién de 1,03 1299483,24 1266425,17 1,26 2281377,75 1816553,49
Cartera

Interpretacion
Es decir que el resultado es que en el afilo 2015 1 vez al afo se les da
crédito a los clientes y en el afio 2016 1 vez al afio se les da crédito a los

clientes.
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Figura 128 Comparativo Rotacién de Cartera LICORES ECUATORIANO
LICOREC S.A
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Pronéstico
No es aceptable este indicador, por lo que se aconseja aumentar la
rotacion de cartera, porque existe exceso en Cuentas x Cobrar.

Tabla 122
Rotacién de Activo Fijo DE LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A
2015 2016
Ventas netas  Activo Fijo Ventas netas  Activo Fijo

Rotacion de Activo Fijo 0,29  1299483,24 4424067,09 0,87  2281377,75 2625755,60

Interpretacion

A lo largo del periodo, la rotacidon de activo fijo ha tenido un leve
crecimiento en el afio 2016, siendo este el afio con mayor rotacion, la
empresa generé en volumen de ventas $0,87 por cada délar de inversién en

activo fijo.

Comparativo Rotacion de Activo Fijo LICORES ECUATORIANO
LICOREC S.A
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Figura 129 Comparativo Rotacion de Activo Fijo LICORES
ECUATORIANO LICOREC S.A



264

Prondstico

Sabiendo que cuanto mayor sea el niumero de rotacién de activos fijo,
mayor sera la actividad para generar ventas, se puede observar que la
empresa ha rotado sus activos fijos 0,58 veces en el afio para dar lugar a
este nivel de ventas, mientras que el sector comercial ha rotado 4,75 veces.
Se mantiene un nivel muy bajo de rotacion, ya que los porcentajes tanto de

la empresa como del sector comercial son muy distanciados.

Tabla 123
Rotacion de Ventas DE LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A
2015 2016
Ro\t/aecr:?;sde Ventas Activo Total Ventas Activo Total
0,16 1299483,24 8171187,15 0,21 2281377,75 10615184,03

Interpretacion
A lo largo del periodo, la rotacién de ventas ha tenido un leve crecimiento
en el aflo 2016, siendo este el afio con mayor rotacion, la empresa generé

en volumen de ventas $0,21 por cada dolar de inversién en activo total.
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Figura 130 Comparativo Rotacion de Ventas LICORES ECUATORIANO
LICOREC S.A
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Prondstico

Cuanto mayor sea el numero de rotacion de ventas, mayor sera la
actividad para generar ventas, se puede observar que la empresa ha rotado
sus activos fijos 0,19 veces en el afio para dar lugar a este nivel de ventas,
mientras que el sector comercial ha rotado 1,20 veces. Se mantiene un nivel

bajo de rotacion.

Tabla 124
Periodo Promedio de Cobro DE LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A
2015 2016
Cuentas x Ventas netas Cuentas x  Ventas netas
Cobrar x 365 Cobrar x
365
Periodo Promedio 0,975 1266425,17 1299483,24 0,796 1816553,49 2281377,75

de Cobranza

Interpretacion

La politica de cobro de 5 dias de la empresa que si se ha cumplido en los
dos afios, como se puede apreciar en el afio 2015 se produce una demora
de menos de un dia, se da a entender que la gestion de cobros en ese afio
ha sido excelente, y que para el afio 2016 pasa lo mismo. Se entiende que
en ocasiones la empresa flexibiliza su tiempo de cobro dependiendo de

variables como: clientes, beneficio, respaldo en ventas, etc.

Comparativo Periodo Promedio de Cobranza LICORES ECUATORIANO
LICOREC S.A
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Figura 131 Comparativo Periodo Promedio de Cobranza LICORES
ECUATORIANO LICOREC S.A
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Prondstico

La empresa hace sus cobranzas promedio de menos de un dia
aproximadamente, podemos concluir que la empresa en comparacion con el
sector comercial, tarda casi nada de tiempo en recuperar la cartera, es decir,
no utiliza la venta a crédito, sino que lo hace solo en efectivo por su escasa
cuentas x cobrar en promedio, reflejando asi, la politica de crédito de la

empresa de manera optima.

Tabla 125
Periodo Promedio de Pago LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A

2015 2016

Cuentas x Compras netas Cuentas x Compras netas
Pagar x 365 Pagar x 365

Periodo 5,670 2251394,28 397097,16 3,694 1262715,24 341852,81
Promedio
de Pago

Interpretacion

El periodo medio de pago en que la empresa cumple con sus
obligaciones a los proveedores fue de 6 dias en el afio 2015 y de 4 dias en
el 2016.

Comparativo Periodo Promedio de Pago LICORES ECUATORIANO
LICOREC S.A
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Figura 132 Comparativo Periodo Promedio de Pago LICORES
ECUATORIANO LICOREC S.A
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Prondstico
La empresa hace sus pagos promedio a 6 dias, el periodo promedio de

pago es similar que el de cobro.

Tabla 126
Impacto gastos administrativos y ventas LICORES ECUATORIANO
LICOREC S.A

2015 2016
Gastos Ventas netas Gastos Ventas netas
Administrativos y Administrativos y
ventas ventas
Impacto gastos 0,535 695717,57 1299483,24 0,247 563208,08 2281377,75

administrativos y
ventas

Interpretacion
El impacto de los gastos administrativos y ventas fue de 53,5 % en el
2015 y de 24,7 % en el periodo 2016, podemos decir que estos gastos no

tienen un impacto significativo en relacion con el total de ventas.

Comparativo Gastos Administrativos y Ventas LICORES
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Figura 133 Comparativo Gastos Administrativos y Ventas LICORES
ECUATORIANO LICOREC S.A
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Prondstico

El Impacto en Gastos Administrativos y Ventas en promedio de la
empresa es superior en 39,11% con el sector comercial de 25,74% por lo
gue se este punto se debe realizar propuestas para disminuir los gastos

administrativos y de ventas.

Tabla 127
Impacto carga financiera LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A
Impacto 2015 2016
fin;?lrgiira Gastos Ventas Gastos Ventas
Financieros Financieros
0,00 1299483,24 151300,32 2281377,75
0,07

Interpretacion
El impacto de la carga financiera fue de 0% en el 2015 y de 7 % en el
periodo 2016, podemos decir que estos gastos no tienen un impacto

significativo en relacion con el total de ventas.

Comparativo Carga Financiera LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A
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Figura 134 Comparativo Carga Financiera LICORES ECUATORIANO
LICOREC S.A
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Prondstico
El Impacto en la carga financiera en promedio de la empresa es superior
en 3,32% con el sector comercial de 0,21; es muy aceptable este indicador.

Tabla 128
Rentabilidad neta del activo LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A
2015 2016
Utilidad Ventas netas / Utilidad Ventas netas /
Neta/Ventas Activo Total Neta/Ventas Activo Total
netas netas
Rentabilidad -2,98% -0,19 0,16 6,36% 0,01 0,21

neta del activo

Interpretacion

En cuanto a este indicador la empresa por cada unidad monetaria
invertida en activos totales gener6 una utilidad neta de -2,98% en el periodo
2015y 6,36% en el afio 2016, es decir la empresa mostré un mejoramiento
en la utilizacibn de sus activos para generar utilidad el afio 2015, esto

independientemente de cdmo hayan sido financiados.

Comparativo Rentabilidad neta del activo LICORES ECUATORIANO
LICOREC S.A
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Figura 135 Comparativo Rentabilidad neta del activo LICORES
ECUATORIANO LICOREC S.A
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Prondstico

Para la empresa se dio en promedio un 1,69% de rendimiento del activo
como aporte a las ventas y el sector comercial esta mucho mejor con
18,75% en la maximizacion de sus activos netos, por lo que hay que revisar

los activos para que se estan utilizando dentro de la empresa.

Tabla 129
Margen Bruto LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A
2015 2016
Ventas - Costo Ventas Ventas - Costo Ventas
de Ventas netas de Ventas netas
Margen 34,78% 451903,05 1299483,24 26,52% 604942,70 2281377,75

Bruto

Interpretacion

El margen de utilidad bruto de la empresa fue de 34,78% en el afio 2015
y de 26,52% en el 2016, observamos que la utilidad disminuyo en un 8,26%
esto se dio porque la empresa tuvo una leve reduccién en sus costos de

ventas.

Comparativo Rentabilidad Margen Bruto LICORES ECUATORIANO
LICOREC S.A

Promedio 2015-2016
32,50%

32,00%
31,50%

31,00%

30,50%
30,00%
29,50%

Empresa Sector Comercial

Figura 136 Comparativo Rentabilidad Margen Bruto LICORES
ECUATORIANO LICOREC S.A
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Prondstico
En promedio la empresa tiene un margen inferior bruto de ganancia con
lo que esta generando el sector comercial con una diferencia de 1,56% mas

de porcentaje de rentabilidad.

Tabla 130
Margen Operacional LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A
2015 2016
Ventas - Ventas Ventas - Ventas
Costo de netas Costo de netas
Ventas - Ventas —
Gastos Gastos
Margen -18,76% -243814,52 1299483,24 1,83% 41734,62 2281377,75
operacional

Interpretacion

El margen operacional de la empresa paso del -18,76% en el afio 2015 al
1,83% en el afio 2016 teniendo un incremento del 21,12%, debido
principalmente a que la empresa en el afio 2016 no clasific6 de buena

manera sus costos y gastos.

Comparativo Margen Operacional LICORES ECUATORIANO LICOREC
S.A

Promedio 2015-2016

6,00%

4,00%
2,00%
0,00%

Sector Comercial

-2,00%
-4,00%
-6,00%
-8,00%
-10,00%

Figura 137 Comparativo Margen Operacional LICORES ECUATORIANO
LICOREC S.A
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Prondstico
En promedio la empresa tiene un margen operacional con lo que esta
generando el sector comercial tenga problemas a mediano plazo, no es

aceptable y Debe revisar estrategias financieras de optimizacién de gastos.

Tabla 131
Rentabilidad Neta de Ventas LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A
2015 2016
Utilidad Ventas Utilidad Ventas
neta netas neta netas
Rentabilidad neta de -18,76% -243814,52 1299483,24 1,37% 31206,11 2281377,75

ventas (Margen neto)

Interpretacion
El afio 2016 es el afio con el rendimiento mas alto 1,37%, y -18,76% en el

2015 el rendimiento.

Comparativo Rentabilidad Neta de Ventas LICORES ECUATORIANO
LICOREC S.A

Promedio 2015-2016
5,00%
4,25%
0,00%
Empresa Sector Comercial
-5,00%
-8,70%

-10,00%

Figura 138 Comparativo Rentabilidad Neta de Ventas LICORES
ECUATORIANO LICOREC S.A
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Prondstico
Por las ventas realizadas se obtiene el -8,70% de utilidad neta, o que nos

muestra que no existe rendimiento, es decir solo hay pérdidas.

Tabla 132
Rentabilidad Operacional al Patrimonio LICORES ECUATORIANO

LICOREC S.A
2015 2016

Utilidad Patrimonio Utilidad Patrimonio
operacional operacional

Rentabilidad  40,70% -243814,52 -599116,46 2,03% 41734,62 2059541,30
operacional al
patrimonio

Interpretacion
La rentabilidad operativa del patrimonio presento un 40,7% en el 2015 y
2,03% en el 2016, esto quiere decir que la capacidad del patrimonio de la

empresa para generar utilidades es muy buena.

Comparativo Rentabilidad Operacional al Patrimonio LICORES
ECUATORIANO LICOREC S.A

Promedio 2015-2016
25,00%
20,00% 21,36%
15,00% 17,32%
10,00%

5,00%

0,00%
Empresa Sector Comercial

Figura 139 Comparativo Rentabilidad Operacional al Patrimonio
LICORES ECUATORIANO LICOREC S.A
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Prondstico
La rentabilidad operacional al patrimonio de la empresa antes de
impuestos es superior con 21,36% a el sector comercial por lo que estan

manejando correctamente la empresa en este aspecto.

5.4. Informe

Objetivo:

Realizar una evaluacion financiera de las empresas que pertenecen al
sector de bebidas sin alcohol y con alcohol en la provincia de Cotopaxi, en el
periodo 2015 — 2016.

Alcance:

Provincia de Cotopaxi, en los siete cantones Latacunga, La Mana,
Pangua, Puijili, Salcedo, Saquisili y Sigchos.

Informacion:

Se tomo los balances de las empresas que comercializan bebidas sin
alcohol y con alcohol de la provincia de Cotopaxi, que constan en el sitio web

de la Superintendencia (www.supercias.gob.ec) para la provincia de

Cotopaxi y los indicadores financieros por actividad del sector de bebidas.
Resultados finales:
Se muestra en la siguiente tabla un resumen de las razones financieras
que nos ayudaran a formular las estrategias financieras adecuadas para el
sector comercial de bebidas sin alcohol y con alcohol de la provincia de

Cotopaxi.


http://www.supercias.gob.ec/

Tabla 133

Resultados finales razones financieras

Razones o Indicadores Financieros

I. Liquidez

Liquidez Corriente: La liquidez corriente
muestra la capacidad de las empresas para hacer
frente a sus vencimientos de corto plazo, estando
influenciada por la composicion del activo
circulante y las deudas a corto plazo, por lo que
su andlisis periodico permite prevenir situaciones
de iliquidez y posteriores problemas de
insolvencia en las empresas.

Prueba Acida: Es un indicador més riguroso, el
cual pretende verificar la capacidad de la empresa
para cancelar sus obligaciones corrientes, pero
sin depender de la venta de sus existencias

IIl. Solvencia

Endeudamiento del Activo: Este indice permite
determinar el nivel de autonomia financiera.
Cuando el indice es elevado indica que la empresa
depende mucho de sus acreedores y que dispone
de una limitada capacidad de endeudamiento, o lo
que es lo mismo, se esta descapitalizando y
funciona con una estructura financiera mas
arriesgada. Por el contrario, un indice bajo
representa un elevado grado de independencia de
la empresa frente a sus acreedores.
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Féormula

Activo Corriente / Pasivo
Corriente

Activo Corriente -
Inventarios / Pasivo
Corriente

Pasivo Total / Activo Total

Optimo

1,5<RC<2,0.

PrA=RA~1
(cercano a 1).

0.4<RE<0.6

Criterio

RC < 1,5, probabilidad de
suspender pagos hacia terceros.
RC > 2,0, se tiene activos
ociosos, pérdida de rentabilidad.

RA <1, peligro de suspension de
pagos a terceros por activos
circulante insuficientes.

RA > 1, se tiene exceso de
liquidez, activos ociosos, pérdida
de rentabilidad

0.4 < RE<0.6: H X,X% del total
de activos, esta siendo
financiado por los acreedores de
corto y largo plazo.

RE < 0.4, se tiene exceso de
capitales propios (se recomienda
cierta proporcion de deudas).

Sector
comercial de
bebidas
Ecuador

Sector
comercial de
bebidas
Cotopaxi

FUENTES SAN
FELIPES.A.
SANLIC

LICORSC Tendencia

S.A

2,83 1,61 2,22 1,49 \/\
1,88 1,01 1,45 1,03 M
0,52 0,94 0,73 0,84 /\/
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Sector Sector

FUENTES SAN ) )
comercialde comercial de

Razones o Indicadores Financieros Féormula Criterio FELIPES.A. Tendencia

bebidas bebidas

SANLIC .
Cotopaxi Ecuador

Endeudamiento Patrimonial: Este indicador

mide el grado de compromiso del patrimonio para

con los acreedores de la empresa. No debe

entenderse como que los pasivos se puedan Pasivo Total / Patrimonio
pagar con patrimonio, puesto que, en el fondo,

ambos constituyen un compromiso para la

empresa.

Por cada una unidad monetaria
aportada por los propietarios, se
obtiene un X,X% de terceros de
financiamiento extra.

1,07 -5,24 -2,09 1,35

Si el calculo de este indicador
arroja un cociente igual o mayor a
1 significa que la totalidad del
Patrimonio / Activo Fijo Neto =1 activo fijo se puede haber 1,11 2,62 1,87 141
financiado con el patrimonio de la
empresa sin necesidad de
prestamos de terceros

Endeudamiento del Activo Fijo: H coeficiente
resultante de esta relacion indica la cantidad de
unidades monetarias que se tiene de patrimonio
por cada unidad invertida en activos fijos.

Apalancamiento: Se interpreta como el nimero

de unidades monetarias de activos que se han Determina el grado de apoyo de

con.segu.ldo por ca\.da unldaq monetaria de Activo Total / Patrimonio los recursos internos de la 207 424 1,09 235
patrimonio. Es decir, determina el grado de apoyo pempresa sobre recursos de

de los recursos internos de la empresa sobre terceros

recursos de terceros.
IIl. Gestién

Rotacion de Cartera: Muestra el nimero de

veces que las cuentas por cobrar giran, en Ventas / Cuentas por
promedio, en un periodo determinado de tiempo, Cobrar
generalmente un afio.

En este caso, para elaborar el
indice se toma en cuenta las 25,51 1,14 13,33 5,42
cuentas por cobrar a corto plazo.

CONTINUA —)
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Sector Sector

FUENTES SAN mercial d mercial d
Razones o Indicadores Financieros Criterio FELIPES.A. cofme ,c'a € come ,C'a € Tendencia
SANLIC bebidas bebidas

Cotopaxi Ecuador

Rotacion de Activo Fijo: Indica la cantidad de

unidades monetarias vendidas por cada unidad

monetaria invertida en activos inmovilizados.

Sefala también una eventual insuficiencia en Ventas / Activo Fijo
ventas; por ello, las ventas deben estar en

proporcion de lo invertido en la planta y en el

equipo.

Por cada unidad monetaria
invertida en el total de activos, se
generan X, X unidades monetarias
en ventas.

2,79 0,58 1,69 4,75

Rotacién de Ventas: La eficiencia en la

utiizacion del activo total se mide a través de esta

relacion que indica también el nimero de veces Ventas / Activo Total >1
que, en un determinado nivel de ventas, se utilizan

los activos.

Esta basara su estrategia en

1,21 0,19 0,70 1,20
aumentar su volumen de ventas

En la practica, su comportamiento

puede afectar la liquidez de la

empresa ante la posibilidad de un 0,04 0,89 0,46 56,65
periodo bastante largo entre el

momento que la empresa factura

sus ventas y el momento en que

recibe el pago de las mismas.

Periodo Medio de Cobranza: Permite apreciar el

grado de liquidez (en dias) de las cuentas y (Cuentas por Cobrar * 365)
documentos por cobrar, lo cual se refleja en la / Ventas

gestion y buena marcha de la empresa.

B coeficiente adquiere mayor
(Cuentas y Documentos por significado cuando se lo compara
Pagar 365) / Compras con los indices de liquidez y el
periodo medio de cobranza.

Periodo Medio de Pago: Indica el nimero de
dias que la empresa tarda en cubrir sus
obligaciones con proveedores.

0,19 5,67 2,93 182,73

S SN

CONTINUA —)



Razones o Indicadores Financieros

Impacto Gastos Administracion y Ventas :Si
bien una empresa puede presentar un margen
bruto relativamente aceptable, este puede verse
disminuido por la presencia de fuertes gastos
operacionales (administrativos y de ventas) que
determinaran un bajo margen operacional y la
disminucion de las utilidades netas de la empresa.

Impacto de la Carga Financiera: Su resultado
indica el porcentaje que representan los gastos
financieros con respecto a las ventas o ingresos
de operacion del mismo periodo, es decir, permite
establecer la incidencia que tienen los gastos
financieros sobre los ingresos de la empresa.

Férmula

Gastos Administrativos y
de Ventas / Ventas

Gastos Financieros /
Ventas

Criterio

La necesidad de prever esta
situacion hace que el célculo de
este indice crezca en
importancia, adicionalmente
porque podria disminuir las
posibilidades de

fortalecer su patrimonio y la
distribucion de utilidades, con lo
cuallas expectativas de
crecimiento serfan escasas.

Generalmente se afirma que en
ninglin caso es aconsejable que
el impacto de la carga financiera
supere el 10% de las ventas,
pues, aln en las mejores
circunstancias, son pocas las
empresas que reportan un
margen operacional

superior al 10% para que puedan
pagar dichos gastos financieros.

Sector
LICOREC  comercial de
SA bebidas
Cotopaxi

FUENTES SAN
FELIPES.A.
SANLIC

025 0,39 0,32
NA 3,32% 3,32%
CONTINUA

Sector
comercial de
bebidas
Ecuador

0,26

0,21%

278

Tendencia



Razones o Indicadores Financieros

IV. Rentabilidad

Rentabilidad Neta del Activo: Estarazén
muestra la capacidad del activo para producir
utilidades, independientemente de la forma como
haya sido financiado, ya sea con deuda o
patrimonio.

Margen Bruto: Este indice permite conocer la
rentabilidad de las ventas frente al costo de
ventas y la capacidad de la empresa para cubrir
los gastos operativos y generar utilidades antes
de deducciones e impuestos.

Margen Operacional: Este indice mide el
porcentaje de cada délar de ventas que después
de deducir los costos y gastos. Representa las
“utilidades puras” ganadas por cada dolar de
venta.

Férmula

(Utilidad Neta / Ventas) *
(Ventas / Activo Total)

Ventas Netas — Costo de
Ventas / Ventas

Utilidad Operacional /
Ventas

FUENTES SAN St

Criterio FELIPES.A.
SANLIC

comercial de

bebidas
Cotopaxi

En algunos casos este indicador
puede ser negativo debido a que
para obtener las utilidades netas,
las utilidades del ejercicio se ven
afectadas por la conciliacién
tributaria, en la cudl, si existe un
monto muy alto de gastos no
deducibles, el impuesto a la renta
tendr& un valor elevado, el mismo
que, al sumarse con la
participacion de trabajadores
puede ser incluso superior a la
utilidad del ejercicio.

7,13% 1,69% 4,41%

H valor de este indice puede ser
negativo en caso de que el costo
de ventas sea mayor a las
ventas totales.

50,15% 30,65% 40,40%

La utilidad operativa es pura

porque

mide solamente las ganancias

obtenidas por operaciones sin 13,81% -8,47% 2,67%
tomar en cuenta los intereses,

impuestos y dividendos de

acciones preferentes

CONTINUA
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Sector
comercial de
bebidas
Ecuador

Tendencia

18,75%

32,01%

4,86%

~ B

—



Razones o Indicadores Financieros

Rentabilidad Neta de Ventas (Margen Neto):
Los indices de rentabilidad de ventas muestran la
utilidad de la empresa por cada unidad de venta.

Rentabilidad Operacional del Patrimonio: La
rentabilidad operacional del patrimonio permite
identificar la rentabilidad que le ofrece a los socios
0 accionistas el capital que han invertido en la
empresa, sin tomar en cuenta los gastos
financieros ni de impuestos y participacion de
trabajadores.

Formula

Utilidad Neta / Ventas

(Utilidad Operacional /
Patrimonio)

FUENTES SAN LICOREC
FELIPES.A.

Criterio SA
SANLIC .

Debido a que este indice utiiza el

valor de la utiidad neta, pueden

registrarse valores negativos por 11,81% -8,70%
la misma razon que se explicd en

el caso de la rentabilidad

neta del activo.

Este indice también puede
registrar valores negativos, por
la misma razén que se explica en
el caso del margen operacional.

34,18% 21,36%

Sector
comercial de
bebidas
Cotopaxi

1,56%

21,71%

Sector
comercial de
WELRES
Ecuador

4,25%

17,32%

Tendencia

280
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5.5. Reflexiones

En el indicador de liquidez del sector comercial de bebidas en Cotopaxi
es superior (2,22) con respecto al sector comercial de bebidas en Ecuador
(1,49); lo que nos indica que dicho sector posee $ 2,22 para solventar sus
obligaciones contraidas en el corto plazo y para cual indica una situacion
financiera muy fuerte en promedio.

En la razon de prueba acida del sector comercial de bebidas en Cotopaxi
es superior (1,45) con respecto al sector comercial de bebidas en Ecuador
(1,03); lo que nos indica que dicho sector en Cotopaxi posee $ 1,45 para
solventar sus obligaciones contraidas en el corto plazo descontando los
inventarios y para cual indica que se tiene algo de exceso de liquidez por
tener activos ociosos.

Con respecto al indicador de prueba acida del sector comercial de
bebidas en Cotopaxi es menor con (0,73) con relacién al sector comercial de
bebidas en Ecuador (0,84); por lo dicho sector en Cotopaxi tiene un
endeudamiento de 0,73 es decir queda en los rangos aceptables de
endeudamiento y que esta siendo financiado por los acreedores y capitales
propios.

Sobre la razén de endeudamiento patrimonial del sector comercial de
bebidas en Cotopaxi es menor con (-2,09) con relacién al sector comercial
de bebidas en Ecuador (1,35); entonces dicho sector en Cotopaxi durante el
afio obtuvo un (-2,09%) de financiamiento por terceros por cada dolar
invertido.

Para el indicador de endeudamiento de activo fijo del sector comercial de
bebidas en Cotopaxi es mayor con (1,87) con respecto al sector comercial
de bebidas en Ecuador (1,41); se observa que la totalidad del activo fijo fue
financiada con el patrimonio de dicho sector de Cotopaxi por tal motivo se
tiene un (1,87) de endeudamiento del activo.

En la razén de apalancamiento del sector comercial de bebidas en
Cotopaxi es menor con (-1,09) con respecto al sector comercial de bebidas
en Ecuador (2,35); el apalancamiento de dicho sector de Cotopaxi es de (-
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1,09) el cual determina el grado de apoyo de los recursos de los terceros con
la empresa.

Sobre el indicador de rotacion de cartera del sector comercial de bebidas
en Cotopaxi es mayor con (13,33 veces al afio) con respecto al sector
comercial de bebidas en Ecuador (5,42 veces al afio); lo que significa que
dicho sector en Cotopaxi que giran adecuadamente al afio en promedio.

Para la rotacion de activo fijo del sector comercial de bebidas en Cotopaxi
es inferior con (1,69) con respecto al sector comercial de bebidas en
Ecuador (4,75); entonces observamos que dicho sector de Cotopaxi tiene
una rotacién de activos fijos de 1,69 veces en el afio lo que demuestra que
los activos de la empresa estan generando ventas.

Con respecto a la rotacion en ventas del sector comercial de bebidas en
Cotopaxi es menor con (0,70) con respecto al sector comercial de bebidas
en Ecuador (1,20); el volumen de ventas de la compafiia es de 0,70 lo que
significa que no esta dentro de los estandares aceptables puesto que el nivel
Optimo es mayor que 1.

En el indicador de promedio medio de cobranza del sector comercial de
bebidas en Cotopaxi es mucho menor con (0,46 dias) con respecto al sector
comercial de bebidas en Ecuador (56,65 dias); lo cual significa que dicho
sector de Cotopaxi se demora menos de un dia para recuperar sus cuentas
por cobrar, lo que se refiere es que los clientes cancelan en efectivo.

Para la razén de periodo medio de pago del sector comercial de bebidas
en Cotopaxi es muy inferior con (2,93 dias) con respecto al sector comercial
de bebidas en Ecuador (182,73 dias); por lo que dicho sector de Cotopaxi
tarda en cubrir sus obligaciones con los proveedores en 2,93 dias, por lo que
se paga en efectivo en su totalidad.

Sobre el impacto de gastos administrativos y ventas del sector comercial
de bebidas en Cotopaxi es un poco mayor con (0,32) con respecto al sector
comercial de bebidas en Ecuador (0,26); se observa que dicho sector de
Cotopaxi es aceptable por tener que incurrir pocos gastos con respecto a las
ventas netas.

En el impacto de carga financiera del sector comercial de bebidas en

Cotopaxi es un algo mayor con (3,32%) con respecto al sector comercial de
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bebidas en Ecuador (0,21%); por que dicho sector de Cotopaxi es muy
aceptable de 3,32% por no sobrepasar el 10% de las ventas netas.

La rentabilidad neta del activo del sector comercial de bebidas en
Cotopaxi es menor con (4,41%) con respecto al sector comercial de bebidas
en Ecuador (18,75%); lo que significa que dicho sector de Cotopaxi muestra
un 4,41% la capacidad del activo para producir utilidades, por lo que hay que
mejorar este indicador.

Para el margen bruto en ventas del sector comercial de bebidas en
Cotopaxi es mayor con (40,40%) con respecto al sector comercial de
bebidas en Ecuador (32,01%); se refiere a la rentabilidad de 40,40% de las
ventas frente a sus costos y es buena su capacidad para cubrir los gastos de
dicho sector de Cotopaxi.

Con respecto al margen operacional del sector comercial de bebidas en
Cotopaxi es menor con (2,67%) con respecto al sector comercial de bebidas
en Ecuador (4,86%); esta rentabilidad de dicho sector en Cotopaxi refleja un
2,67% de la utilidad operacional frente a los gastos por lo que se debe
mejorar para llegar a la meta del sector en Ecuador.

Referente a la rentabilidad neta de ventas del sector comercial de
bebidas en Cotopaxi es menor con (1,56%) con respecto al sector comercial
de bebidas en Ecuador (4,25%); por lo que en dicho sector de Cotopaxi de
1,56% de rentabilidad por cada unidad de venta.

En la rentabilidad operacional patrimonial del sector comercial de bebidas
en Cotopaxi es mayor con (27,77%) con respecto al sector comercial de
bebidas en Ecuador (17,32%); dandonos una buena rentabilidad que ofrece
los accionistas el capital que se ha invertido dentro de dicho sector de

Cotopaxi.
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CAPITULO VI

6. PROPUESTA DE ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA DEL SECTOR
COMERCIAL DE BEBIDAS SIN ALCOHOL Y CON ALCOHOL POR EL
EFECTO DE LA LEY DE SALVAGUARDIAS EN ECUADOR DEL ANO

2015

6.1. Antecedentes de la propuesta

A partir del Capitulo IV que se realiz6 a las empresas del sector
comercial de bebidas sin alcohol y con alcohol de la provincia de Cotopaxi, a
través de las encuestas se comprobd la hipétesis alternativa de que la
implementacion del nuevo marco regulatorio de la salvaguardia general
arancelaria si afectan al sector comercial de bebidas sin alcohol y bebidas
con alcohol de Cotopaxi.

Igual se comprob6 que el sector de bebidas sin alcohol y con alcohol de
la provincia de Cotopaxi y el pais en general; ha sido afectado por la
aplicacion de la ley de salvaguardias y que requiere de un cambio inmediato
para el crecimiento de las empresas.

Luego en el Capitulo V se realiz6 una evaluacion financiera del sector
comercial de bebidas sin alcohol y con alcohol de la provincia de Cotopaxi
aplicando técnicas de diagnostico para lo que se necesita realizar la
siguiente propuesta, la cual estd conformada por una serie de estrategias
financieras, algunas que se aplican dentro de las empresas Fuentes San
Felipe S.A. SANLIC y LICOREC S.A, lo que resulta vital que se mantengan,
otras que deben reorientarse y otras que deberian comenzar a aplicarse a

otras empresas de dicho sector de Cotopaxi.
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6.2. Justificacion

La importacion de la aplicacion de la propuesta de estrategias financieras
es la de dimensionar de forma integral la situacion actual y futura del sector
comercial de bebidas sin alcohol y con alcohol en la parte financiera, y
propiciarse como un factor vital para la toma de decisiones con el apoyo de
todos los actores involucrados para el futuro del sector.

La estructura del sector de bebidas sin alcohol y con alcohol en Cotopaxi
y por supuesto en Ecuador es muy dinamico y cambiante en el corto,
mediano y largo plazo, lo cual se generard incertidumbre que influird en
estos factores determinantes, por eso Se propone un instrumento que

determine cuales son las posibilidades futuras para su desarrollo.

6.3. Objetivos de la propuesta

e Crear una herramienta gerencial para medir la evolucion de los
precios antes y después de la aplicacion de salvaguardias.

e Proponer estrategias financieras que permitan el direccionamiento del
sector comercial de bebidas sin alcohol y con alcohol para la provincia

de Cotopaxi.

6.4. Desarrollo de la propuesta

6.4.1. Herramienta financiera: evolucion de los precios antes y después de la
aplicaciéon de salvaguardias

Segun lo revisado en Cremades, A. y Zubeldia, A (2015) la importacién
de las bebidas con alcohol en Ecuador, esta sujeta en estos instantes a los
siguientes aranceles y otros impuestos:

1. Arancel ad-valorem sobre valor CIF del 1%.

2. Sobre-tasa arancelaria impuesta por la Clausula de Salvaguardia de
marzo 2015 del 25%.
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3. Un arancel especifico de USD 0,25 por litro de alcohol puro.

4. Impuesto a los Consumos Especiales (ICE), que se calcula de la
forma siguiente.

Para el calculo de la tarifa especifica del ICE se tendra en cuenta los
litros de alcohol puro que contenga cada bebida alcoholica. Para calcularlo,
se debera determinar el volumen real de una bebida expresada en litros y
multiplicarla por el grado alcohdlico expresado en la escala Gay Lussac o su
equivalente, que conste en el registro sanitario otorgado al producto, sin
perjuicio de las verificaciones que pudiese efectuar la Administracion
Tributaria (SRI) (Cremades, A. y Zubeldia, A., 2015).

e Sobre cada litro de alcohol puro determinado de conformidad se

aplicara la Tarifa ICE especifica de USD 7,10 vigente para el afio

2015.

e Tarifa ICE ad-valorem. Al resultado anterior hay que afadir lo
siguiente: si el precio ex fabrica supera los USD 4,20 o el ex aduana
supera los USD 3,60, por litro de bebida alcohdlica, se debera aplicar
directamente la tarifa ad-valorem del 75% sobre un importe que se
calcula por la suma de: valor CIF, mas los gastos de nacionalizacion
(todos los aranceles e impuestos anteriores), mas los gastos
operativos de la empresa y mas un 25% en concepto de utilidades de
la empresa. Si el precio ex fabrica o ex aduana son inferiores a los
referidos montos, no se realizara dicho célculo.

5. Hay que recordar que los pagos al exterior estan también afectados
por un impuesto de salida de divisas (ISD) del 5% sobre todo el importe que
sale al exterior (valor CIF).

En el caso de los vinos chilenos y argentinos, que dominan el mercado
ecuatoriano, estan exentos de todos los aranceles, no asi del pago de los
demas tributos ni del sobre-tasa arancelario establecida por la salvaguardia,
en virtud de los acuerdos comerciales en vigor entre Ecuador y los
respectivos paises (Cremades, A. y Zubeldia, A., 2015b).

Para comprender de mejor manera la aplicacion de la ley de

salvaguardias, tenemos que conocer la forma de calcular el costo final y los
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impuestos sobre los productos ingresados el Ecuador, segun la siguiente

tabla:

Ahora daremos algunos un ejemplo basado en Cremades, A. y Zubeldia,
A. (2015b) del calculo del costo final y los impuestos sobre las bebidas con
alcohol por tener mayor impacto en este sector comercial de bebidas:

Un ejemplo para determinar el costo y los impuestos del vino importado
desde Espafa, que es transportado en un contenedor de 20" DV, con
126.144 kg de vino que esta cotizado en $1,91 cada kilogramo FOB, que
estan en cajas de 175,2 kg cada una, organizados en 720 cajas por pallet,
cada caja pesa 1 kg, y cada pellet pesa 20 kg cada una, la prima del seguro
es del 1% sobre el valor del CFR, y el flete con un valor de $3,15 por cada
kilogramo bruto, de la manera siguiente:

Primero debemos utilizar las formular del ICE y Arancel especifico:
Formula Volumen Bruto Formula Volumen Neto
VB = Ga x Cap VN = VB x QImp
Formula ICE especifico
ICE (esp) = VN * 6,93 7,10

En donde:

VB: Valor Bruto. Ga: Grado de alcohol

Cap: Capacidad / 1000 VN: valor Neto

QImp: cantidad importada ICE (esp): ICE especifico

En la siguiente tabla se resume el célculo:

Tabla 134
Calculo del ICE y arancel especifico
s ¢ e 3 <
— . 0] (<5} = _9Q
Sz 5 &  E§ 2 5o 3%
Bebida con alcohol S 8 S = ) SN o
s 9 S £ = € g » =5
G @ E O E 3 w <o
= S - 2 3) 2
O > - (]
Whisky 0.40 0.75 0.30 8640 2592 18403.2 648
Vino 0.25 0.75 0.19 8640 1620 11502.0 405
Vodka 0.40 0.75 0.30 8640 2592 18403.2 648

Fuente: Elaboracion propia basado en (SENEA y SRI, 2015).



Formula para calcular el ICE Ad-valorem

Verificar si supera los USD $3,6 por litro de alcohol

Ver = (Ex_Aduana x 1000 / Capacidad)

Formula Base imponible bruta

Bl = PEX_AD * QImp

En donde:

Ver: Verificar si supera los USD $3,6 por litro de alcohol
Bl: Base imponible

PEX — AD: Precio Ex_Aduana

QImp: Cantidad importada

Se muestra en la tabla siguiente los céalculos:

Tabla 135
Céalculo del ICE Ad -valorem

Bebida con alcohol 23 25305 S8 =35 853
2 S5SnZ% R 82 @S
o 23 g 02 OE E
Whisky 9,84 13,12 SI 8640 85017,6
Vino 8,5 11,33 SI 8640 73440
Vodka 7,49 9,99 SI 8640 64713,6

Fuente: Elaboracion propia basado en (SENEA y SRI, 2015).
Una vez determinado los impuestos, se calcula los costos:
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ICE Ad-
valorem 75%

63763,2
55080,0
48535,2

Tabla 136

Ejemplo del costo de la mercancia importada de vino sin salvaguardia
FOB ($1,91 * 126144) 240935,04
(+) Flete internacional ($3,15 * 1440) 4536,00
(=) CFR 245471,04
(+) Seguro 2454,71
CIF 247925,75
Arancel Ad -valorem 1% 2479,26
Arancel Especifico 0,25 por litro de alcohol puro 405
FODINFA 0,05% 123,96
Valor Ex — Aduana 250933,97
Salvaguardia 25% 0,00
Base Imponible ICE 250933,97
ICE especifico por litro de alcohol puro 11502,00
ICE Ad -valorem 75% superado el 3,6 por litro de alcohol 55080
Base imponible IVA 317515,97
IVA 12% 38101,92
Total Costo de Mercancia Importada 355617,89

Fuente: Elaboracion propia basado en (SENEA y SRI, 2015).



Tabla 137
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Ejemplo del costo de la mercancia importada de vino con salvaguardia

FOB ($1,91 * 126144)

(+) Flete internacional ($3,15 * 1440)

(=) CFR

(+) Seguro

CIF

Arancel Ad -valorem 1%

Arancel Especifico 0,25 por litro de alcohol puro
FODINFA 0,05%

Valor Ex — Aduana

Salvaguardia 25%

Base Imponible ICE

ICE especifico por litro de alcohol puro

ICE Ad -valorem 75% superado el 3,6 por litro de alcohol
Base imponible IVA

IVA 12%

Total Costo de Mercancia Importada

Fuente: Elaboracion propia basado en (SENEA y SRI, 2015).

240935,04
4536,00
245471,04
2454,71
247925,75
2479,26
405
123,96
250933,97
62733,49
313667,46
11502,00
55080
380249,46
45629,94
425879,40

Otro ejemplo para determinar el costo del whisky importado desde
Escocia, que es transportado en un contenedor de 20’ DV, tenemos 138240
kg de whisky cotizado a USD $2.1 cada kilogramo FOB, en cajas de 192 kg
cada uno paletizados 720 cajas por pallet y cada caja pesa 1 kg, cada pallet
20 kg cada uno, la prima segura 1% sobre el valor CFR, el flete $5 por cada
kilogramo bruto.

Tenemos la solucién del costo total de la mercancia importada en la

siguiente tabla:

Tabla 138
Ejemplo del costo de la mercancia importada de whisky sin
salvaguardia

FOB ($2,1 * 138240) 290304
(+) Flete internacional ($5 * 1440) 7200.00
(=) CFR 297504.00
(+) Seguro 2975.04
CIF 300479.04
Arancel Ad -valorem 1% 3004.79
Arancel Especifico 0,25 por litro de alcohol puro 648
FODINFA 0,05% 150.24
Valor Ex — Aduana 304282.07
Salvaguardia 25% 0.00
Base Imponible ICE 304282.07

CONTINUA
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ICE especifico por litro de alcohol puro 18403.20
ICE Ad -valorem 75% superado el 3,6 por litro de alcohol 63763.2
Base imponible IVA 386448.47
IVA 12% 46373.82
Total Costo de Mercancia Importada 432822.29

Fuente: Elaboracion propia basado en (SENEA y SRI, 2015).

Tabla 139
Ejemplo del
salvaguardia

costo de la mercancia importada del

whisky con

FOB ($2,1 * 138240) 290304
(+) Flete internacional ($5 * 1440) 7200.00
(=) CFR 297504.00
(+) Seguro 2975.04
CIF 300479.04
Arancel Ad -valorem 1% 3004.79
Arancel Especifico 0,25 por litro de alcohol puro 648
FODINFA 0,05% 150.24
Valor Ex — Aduana 304282.07
Salvaguardia 25% 76070.52
Base Imponible ICE 380352.59
ICE especifico por litro de alcohol puro 18403.20
ICE Ad -valorem 75% superado el 3,6 por litro de alcohol 63763.2
Base imponible IVA 462518.99
IVA 12% 55502.28
Total Costo de Mercancia Importada 518021.27

Fuente: Elaboracion propia basado en (SENEA y SRI, 2015).

Resumen del calculo del costo de bebidas con alcohol

H Vino m Whisky

59,96

49,29

11,33 13,12 I

Sin Trlbutos Con Tributos
11,33 49,29
13,12 59,96

% Incremento
334,93%
356,98%

® Vino
M Whisky

46,84
37,96
334,939856,98%
I .

Diferenciaen $

37,96
46,84

Figura 140 Resumen del célculo del costo de bebidas con alcohol
Fuente: Elaboracion propia basado en (SENEA y SRI, 2015).
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En el ejemplo aplicado a un Vino Espafiol de USD $ 11,33 CIF por
botella, el conjunto de todos los tributos representaria USD $ 37,96
adicionales, y la botella saldria de aduanas a un costo total de USD $ 49,29;
incrementandose en un 334,93%.

En el ejemplo aplicado a un Whisky Escocés de USD $ 13,12 CIF por
botella, el conjunto de todos los tributos representaria USD $ 46,84
adicionales, y la botella saldria de aduanas a un costo total de USD $ 59,96;
incrementandose en un 356,98%.

Légicamente, el precio al consumidor final seria considerablemente
superior al afiadir los costos y margenes de distribucion del importador y
distribuidor final.

En el caso de los vinos de origen chilenos y argentinos, que dominan el
mercado en Ecuador, estan exentos de todos los aranceles, no asi del pago
de los demas tributos ni del sobre-tasa arancelario establecida por la ley de
salvaguardia, en virtud de los acuerdos comerciales en vigor entre Ecuador y
los respectivos paises ("Busque Barreras”, 2015).

Por lo que Felipe Cordobés presidente de la Asociacion de Importadores
de Licores nos informa que “Desde el 2011, las ventas del sector licorero
han caido entre 5 y 60%, segun el tipo de negocio, de acuerdo a
empresarios del sector. Desde ese afio se incrementaron las regulaciones y
se impuso una mayor carga tributaria y aduanera”. (Tiempo, 2016)

También el presidente de AIL Ecuador explica, “La diferencia de precios
entre los licores de venta en los paises de la region y los de Ecuador es de
hasta 400%. Por eso, los importadores calculan que solo en su area la
facturacion se ha reducido entre un 85y un 90%”. (EI Comercio, 2016)

Segun la Asociacién de Distribuidores de Licores en Ecuador (2016), “la
importacion de destilados cayd un 67% entre 2010 y 2015, y en el caso del
whisky el pais pasé de comprar 263.000 al afio a 47.000 cajas”.
(lainformacion.com, 2016)

“Los ultimos incrementos llegaron en 2015, tras el fin de la bonanza
petrolera, con las salvaguardias-aranceles adicionales de 25% para
equilibrar la balanza de pagos ante la devaluacién de las monedas de la

region- y con la reciente subida del IVA de 12% a 14% por un afio, para
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apoyar la reconstruccion del devastador terremoto de abril.”
(lainformacion.com, 2016)

“Un Johnnie Walker Red Label, por ejemplo, se vende a 68 USD en
Ecuador, frente a los 15 USD que cuesta en Perd, 17 USD en Colombia, 15
USD en México y 20 USD en Brasil.” (lainformacion.com, 2016)

Esto nos lleva a la conclusion que los precios en Ecuador son mas caros
que Colombia y Peru, pero el costo de la vida aqui siendo menor que en
Argentina, Chile y Estados Unidos de América (VISTAZO, 2016, p. 74).

Para esto presentamos una comparacion de precios basado en aportes

de colaboradores en cada pais (Numbeo, 2016).

Tabla 140
Comparacion de precios en cada pais
Paises
o < s > o = 2o £ O
S T =& >9, 587

S = NE ©3 o028 c€ 051082 8

o © Qe O% 22% og sfiotE€E g

E o g2 g8 <898 2, 2351228 3

= S |

< g E 3 §5 8° 88 ¢ =
Colombia 3 084 0,65 06 0,78 8,38 232
Per( 3 1,5 0,67 04 115 75 252
Ecuador 3 125 30 073 0,35 1,25 12 396 366
Chile 589 1,47 1,05 0,88 1,08 5,15 409
Argentina 10,10 2,3 1,4 12 12 48 476
Estados 12 4 1,7 1,4 0,92 12 1260
Unidos

Fuente: Elaboracion propia basada en Numbeo (Revista Vistazo N21173 Julio 07/2016)

En tal razon, el primordial interés de dicho sector es como enfrentar las
medidas arancelarias por la aplicacion de la ley de salvaguardias, hacia otro
tipo de politica administrativa, tomando en referencia los cambios en el
sector de bebidas sin alcohol y con alcohol; al abrirse el mercado de las
bebidas monopolizadas, el cual representa el 70% del mercado de bebidas
en Ecuador segun INEC (2014).

Esto seria de gran importancia porque se transformaria al sector en un
ciclo dindmico y de forma competitiva, tanto para los importadores como

para la produccidon nacional.
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El desafio mas transcendental es poder llegar a acuerdos comerciales
gue permitan generar un sistema de tributos que sea equilibrado para el
sector de bebidas sin alcohol y con alcohol que se forme una competencia
leal y sana.

También debemos luchar contra el contrabando y la adulteracion en lo
que respecta a las bebidas con alcohol, y es légico que se forme con las
cargas tributarias impuestas por el gobierno actual, ademéas de formar una
infraestructura tecnologica para que reconozca las necesidades del mercado
de bebidas, tanto nacional como internacional, para conseguir una
rentabilidad econdmica y social a través de una estructura financiera
concreta que optimice la productividad con calidad comprobada, sin
desmayar las oportunidades de expansion de mercado que se presentan en
los mercados internacionales en la categoria de bebidas.

Es fundamental que para que se construya y se desarrolle el sector debe
trabajar en la Investigacion, el Desarrollo y la Innovacién (1+D+i) que
optimice los canales de comercializacibn mejorando los niveles de
competencia de todos los actores que pertenecen al sector de bebidas sin
alcohol y con alcohol en Ecuador; sin olvidarse que hay que crear un valor
dirigido hacia los consumidores.

6.4.2. Estrategias Financieras para el sector comercial de bebidas sin

alcohol y con alcohol

Se desarrollara las estrategias financieras donde existen dificultad en el
manejo financiero del sector comercial de bebidas sin alcohol y con alcohol
para la provincia de Cotopaxi, tomando en cuenta los indicadores financieros
calculados en el anterior capitulo como propuestas sectoriales.

Con el fin de las propuestas enunciadas, hay que establecer supuestos,
que conduciran a las estimaciones, que permitiran un incremento de
rentabilidad para las empresas involucradas en el sector comercial de

bebidas sin alcohol y con alcohol que son consideradas como punto de



294

referencia para las siguientes estrategias financieras para dicho sector de
Cotopaxi:

e Estrategia de aumentar las ganancias con nueva inversion en

activos fijos

Para estimar cuanto dinero dejar4 libre un negocio, necesitamos
proyectar no solamente cudnto serd necesario invertir; es decir necesitamos
trabajar con dos de los estados financieros: el Estado de Resultados y el
Estado de Situacion Financiera.

Las empresas actualmente buscan una relacion entre las ventas y las
distintas cuentas de los estados financieros del pasado. Por ejemplo, es
posible vender mas, las empresas necesitan gastar mas y del mismo modo,
es posible que para que pueda tener mas ingresos, necesite también
mantener una mayor cantidad de dinero en activos.

Buscamos un tipo de relacion tienen los costos y gastos con las ventas,
encontramos dos tipos: los costos o0 gastos variables y los gastos fijos.

Para esto vamos aplicar un ejemplo para una empresa de bebidas con
dos supuestos casos, el primero cuyas ventas esperamos que crezcan en un
5% cada afio, para eso tenemos una bebida a un precio de $0,35 y se
venden 150.000 bebidas para el afio 2016, a continuacién, tenemos los
demas porcentajes histéricos para estimar el Estado de Resultados y el

Estado de Situacion Financiera para 4 afos:

Costos de Produccion: 40%
Gastos de Administracion: 10%
Gastos de Comercializacion: 18%
Otros Gastos Operativos: 5%

No se tendran Gastos Fijos

A continuacion, tenemos el Estado de Resultados y Estado de Situacion

Financiera con el primer supuesto para una empresa de bebidas:
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Tabla 141

Supuesto 1 Parte A: Sin alquiler de maquinas dispensadoras de
bebidas

Supuesto 1 Parte A: Sin alquiler de maquinas dispensadoras de bebidas

Estado de Resultados Empresa Bebidas

Precio 2016 2017 2018 2019
Ventas ] 0,35 150.000 52.500 55125 57.881 60.775
(-} Costo de Produccidn 40% 21.000 22,050 23.153 24.310
(=) Ganancia Bruta 31.500 33.075 34.729 36.465
(-) Gastos variables
Gastos Administracion 10% 2100 2205 2.315 243
Gastos Comercializacidn 18% 3.780 3.969 4167 4.376
Otros Gastos Operativos 5% 1.050 1.103 1.158 1.216
(-) Gastos fijos 0 0 0 0 no hay gastos
(=) Ganancia Operativa 24570 25.799 27.088 28.443 fijos
Margen sobre ventas 47% 47% 47% 47%
g (tasa de crecimiento) = 5%

Podemos ver que al no existir gastos fijos; a medida que la empresa de
bebidas va logrando vender mas, va ganando mas; pero puesto que sus
costos y gastos aumentan en la misma proporcion que las ventas, los

margenes de sobre ventas (Operacional) se mantiene constante en 47%.

Las ventas proyectadas para el afio USD $52.500, los activos también se

ven afectados en relacién con las ventas, como se muestra a continuacion:

Tabla 143

Supuesto 2 Parte A: Con alquiler de maquinas dispensadoras de
bebidas

Supuesto 1 Parte B: Sin alquiler de qui disp doras de bebidas
Estado de Situacion Financiera
proyectado
2016 2017 2018 2019
Activo
Activo Corriente
Caja y Bancos 12% 6.300 6.615 6.946
Cuentas por cobrar 15% 7.875 §.269 §.682
Inventarios 18% 9.450 9.923 10.419
Activo no Corriente
Propiedad, Planta y Equipo 30% 16.750 16.538 17.364
Activos intangibles 5% 2.625 2756 2.894
Otros activos no corientes 6% 3.150 3.308 3.473
Activo Total 45150 47.408 49.778

Rotacion de activos = Ventas / Activos Totales 1.16 1,16 1.16 1,16
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La rotacion de activos se mantiene constante con 1,16, y eso es porque

las ventas se aumentan, pero también lo hacen los activos.

Consideremos ahora que la empresa de bebidas desea alquilar maquinas
dispensadoras de bebidas, con lo que se nos generan gastos fijos de USD
$4.000,00 por alquilar 100 maquinas, y también se ven afectado los gastos
de comercializacion por lo que se prevé un incremento de 1%, y un
incremento del 0,5% en Otros Gastos Fijos, y los Activos no Corrientes no
varian con las ventas; con esta nueva inversion el crecimiento se agregara
un 3% al crecimiento de las ventas que se obtuvo de una investigacion de

mercado, como se muestra a continuacion:

Tabla 144

Supuesto 2 Parte A: Con alquiler de maquinas dispensadoras de
bebidas

Supuesto 2 Parte A: Con alquiler de qui disp doras de bebid
Estado de Resultados

2016 217 2018 2019
Ventas 5 0.35 150.000 52500 56.700 61.236 66.135
(-) Costo de Produccidn 40% 21.000 22.680 24.494 26.454
(=) Ganancia Bruta 31.500 34.020 36.742 39.681
(-) Gastos variables
Gastos Administracidn 10% 2100 2.268 2449 2.645
Gastos Comercializacidn 19% 3.990 4.309 4.654 5.026
Otros Gastos Operativos 5,6% 1165 1.247 1.347 1455
(-) Gastos fijos 4000 4000 4000 4000
(=) Ganancia Operativa 20.255 22195 24291 26.554 _
Margen sobre Ventas 38.58% 39.15% 39.67% 40.15%
g (tasa de crecimiento) = §%

I I
Para la empresa que crece a un 8% las ventas anuales, los gastos fijos
de USD $4.000, los cambios en los Gastos de Comercializacion a 19% y en
55% en Otros Gastos Operativos hacen que las ganancias tengan un

crecimiento importante para aumentar el valor del negocio.

Ahora, podemos proyectar también el Estado de Situacion Financiera para

ver los cambios en los activos.
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Tabla 145

Supuesto 2 Parte B: Con alquiler de maquinas dispensadoras de
bebidas

Supuesto 2 Parte B: Con alquiler de qui disp doras de bebid
Estado de Situacion Fi iera
proyectado
2016 2017 2018 2019
Wentas 52.500 56.700 61.236 66.135
Balance
proyectado
2016 2017 2018 2019
Activo
Activo Comriente
Caja y Bancos 12% 6.300 6.604 7.348 7.936
Cuentas por cobrar 15% 7875 8.505 9.185 9920
Inventarios 18% 9.450 10.206 11.022 11.904

Activo no Corriente |

Propiedad, Planta y Equipo 15750 16750 16.750 15.750 TS o e
Activos intangibles 2.625 2.625 2.625 2.625 no varian con las
Ctros activos no corientes 3.150 50 50 50 ventas

Activo Total 45150 43.940 45.981 48.186

Rotacion de activos = Ventas / Activos Totales 1.16 1.29 1.33 1,37

Se ve claramente que las ventas y los activos totales tienen mucha
relacion, ya que esta dinamica es olvidada por quienes toman decisiones
Gnicamente pensando en ganancias y pérdidas, ya que en ellas no esta
presente en ninglin momento el monto que la empresa necesita invertir para

crecer.

Para complementar el trabajo, es necesario enunciar las acciones

estratégicas recomendados:

e Buscar una empresa que proporcione las maquinas dispensadoras de
bebidas para que nos alquilen para, asi pagar un precio comodo por
lote de maquinas, con el fin de ubicarlas en sitios importantes de la
provincia de Cotopaxi como son terminales terrestres, centros
comerciales, gasolineras, viendo puntos estratégicos en los siete
cantones.

e [Esta opcion permitira que los locales, donde no rechacen la maquina
dispensadora de bebidas, debido al costo de la inversion y al mismo
tiempo puede certificar por medio de contratos, la responsabilidad de
los establecimientos seria a la compra de los premixes ofrecidos por

la dispensadora.
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e Desarrollar contactos con empresas involucradas en el negocio del
vending, para crear alianzas estratégicas que beneficien las dos
partes.

e Dejar que los locales gocen de los beneficios de la maquina
dispensadora de bebidas por un tiempo de prueba, dejando que estos
evallen el aumento en las ventas, en las ganancias, en la rotacion de
clientes y demas beneficios ofrecidos por la dispensadora al igual a la
empresa comercializadora de bebidas.

e Soporte publicitario a los puntos estratégicos dentro de la provincia de
Cotopaxi que ya tienen la maquina dispensadora de bebidas, para
generar un ambiente agradable, haciendo eventos especiales y
patrocinando ocasiones de consumo.

e Crear una campafa de posicionamiento con base en el beneficio del
producto diferenciado, aprovechando la innovacién de las bebidas,
para identificar la maquina con el producto y crear una sola imagen.

e Integrar la imagen de la maquina dispensadora de bebidas, no solo
con tiendas al detalle, sino también con sitios en los que se preste
algun servicio comercial, como café internet, supermercados,
almacenes de cadenas, gasolineras, oficinas publicas, de servicios o

de ventas de articulos a variedad de clientes.

Reducir el periodo promedio de cobranza de la empresa, del sector
comercial de bebidas sin alcohol y con alcohol de la provincia de
Cotopaxi

Aunque las empresas analizadas anteriormente tienen muy aceptable el
indicador de periodo promedio de cobranza, muchas empresas del sector
dicho anteriormente de Ecuador (57 dias) y de Cotopaxi, es necesario
aplicar una estrategia financiera dirigida hacia la cartera.

Para reducir el plazo promedio de cobro de la empresa se propone una
mejor gestion en el recobro de la cartera perteneciente al sector de bebidas
con alcohol LICOREC S.A por sus altos montos en la cuenta por cobrar con
un 12%.
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Se plantea otorgar un descuento del 3% a los clientes que tienen deudas
vencidas que cancelen en los proximos 30 dias.

Los valores recaudados por la aplicacidbn de la estrategia financiera
deberan ser utilizados para el pago de proveedores, lo que reducirian la

deuda a corto plazo de la empresa.

Tabla 142

Supuesto paralareduccion de la cartera

Saldo cuentas x cobrar 2016 $ 66.020,27
Recuperacion 12%
Total recuperacion $ 792243
Descuento por pago 3%
Costo del descuento por pago $ 237,67

Total recuperacion — costo $ 7.684,76
Politica por periodo en meses 6
Total recuperaciéon neta $ 46.108,56
Deuda a proveedores $207.936,70
Porcentaje pago % 20%
Deuda parcial a proveedores $ 41.587,34

Saldo a favor $ 4.521,22

La empresa registra un saldo de cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
2016 de USD $ 66.020,27. Con la aplicacion de descuentos para incentivar
los pagos atrasados (vencidos) se espera una reduccion de la cuenta por
cobrar del 12%, que representa USD $ 7922,43. Este valor se destina a la
cancelacién parcial de la deuda a proveedores por USD $ 41.587,34, lo que
ocasionaria una reduccion de la deuda y se tendria un saldo a favor de USD
$4.521,22.

e Incrementar las ventas de las empresas del sector comercial de
bebidas sin alcohol y con alcohol
Para incrementar las ventas se considera las siguientes actividades:

- Aplicar la venta al detalle agresivamente, a los clientes de otros
puntos de venta de la provincia de Cotopaxi, previo analisis de
mercado adecuado.

- Es imprescindible realizar un estudio de factibilidad en cuanto, al no
incremento de los precios en las bebidas que vende la empresa. Ya

gue considerando que ha existido un incremento en el precio de la
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materia prima por la aplicacion de las salvaguardias y por supuesto la
recesion econdmica actual.

En la Tabla 147 se muestran el crecimiento de las ventas netas de
Fuentes San Felipe S.A. SANLIC:

Tabla 143
Participacion de las Ventas 2015-2016

2015 2016 Variacién% Variacion $
VENTAS NETAS 12% IVA 1547227,03 1551396,36 0,27% 4169,33
VENTAS NETAS 0% IVA 13560 19860 46,46% 6300,00
INTERESES CON 20020,31 17489,97 -12,64%  -2530,34
INSTITUCIONES FINANCIERAS
OTRAS RENTAS 1440,74 5440,9 277,65% 4000,16
TOTAL INGRESOS 1582248,08 1594187,23 0,75%  11939,15

Por lo que se estima un crecimiento de acuerdo al promedio de las
ventas netas 12% IVA, del 3% por ser un mercado ya maduro de crecimiento
lento y reduccion de costos en la reduccion de las compras en 1%. No se
tomara en cuenta los Intereses ganados en instituciones financieras y otras

rentas. En la Tabla 148, se detalla el calculo de ventas netas proyectadas

para 5 afnos.

Tabla 144

Célculo de ventas netas proyectadas para 5 afios
Reduccion

Costos: 1%

Crecimiento % 3%

Proyeccién ventas Fuentes San Felipe S.A. SANLIC

2016 2017 2018 2019 2020 2021
VENTAS NETAS
12% IVA 1551396,36 1597938,25 1645876,4 1695252,69 1746110,27 1798493,58
VENTAS NETAS
0% IVA 19860,00 20455,80 21069,47 21701,56 22352,60 23023,18
Ventas Netas
Totales 1571256,36 1618394,05 1666945,87 1716954,25 1768462,88 1821516,76
COSTOS 810781,24 818889,052 818889,052 818889,052 818889,052 818889,052
Utilidad Bruta 760475,12 799504,998 848056,82 898065,196 949573,824 1002627,71
Margen Bruto 48,40% 49,40% 50,87% 52,31% 53,69% 55,04%

Por lo tanto, es una buena estrategia financiera que puede ser aplicada

para que aumente la rentabilidad bruta de esta empresa.
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CAPITULO VII

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1. Conclusiones

- La salvaguardia que se cre6 para equilibrar la Balanza Comercial, la
misma que logré disminuir las Importaciones en el afio 2015-2016; sin
embargo, al mismo tiempo provoco una disminucién en la Exportaciones
debido a que ciertos bienes exportados dependen de las importaciones
de materias primas las cuales tienen sobretasas arancelarias.

- La aplicacion de ley de salvaguardias en Ecuador en el afio 2015, nos
indica que son mecanismos de proteccion temporal, que se aplican ante
una eventual afectacion de la produccién nacional. Sin embargo,
demuestra sus deficiencias al no establecer claramente el periodo de
aplicacion de la medida o no desarrollar mecanismos de beneficios
tributarios y arancelarios para su crecimiento.

- Se realizé un diagnostico profundo y realista del sector comercial de
bebidas sin alcohol y con alcohol, de forma externa e interna, lo que
posibilitara la elaboraciéon de medidas y planes de accién que tiendan a
enfrentar los diferentes desafios financieros dentro de un ambito de
comercializacion.

- Nos dimos cuenta que no solo existe el problema de las salvaguardias
sino también los demas impuestos decretado por el Gobierno actual y a
parte del desastre natural de nuestro volcan Cotopaxi, ha afectado a
todos los negocios de la provincia de Cotopaxi.

- Al realizar la evaluacion financiera del sector comercial de bebidas, nos
encontramos que no existe muchos datos estadisticos de las empresas
comercializadoras para la provincia de Cotopaxi; pero hemos encontrado

la manera de utilizar sitios web de la Superintendencia de Compafias,
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Valores y Seguros como principal fuente de informacién, para poder
realizar nuestra investigacion que fue muy importante y relevante con
respecto al sector comercial del Ecuador.

Acorde a los principales temas del sector comercial de bebidas en el
Ecuador y sobre todo en la provincia de Cotopaxi se observaron de
manera general tanto beneficios como debilidades; adicionalmente, se
noté que existe mucho desconocimiento por parte de las empresas, en
cuanto a la existencia de los mismos y la forma en la que éstos
intervienen en la comercializacion.

Creamos una herramienta financiera para ver si existe un impacto
econdémico y social al sector comercial de bebidas sin alcohol y con
alcohol, por la adopcién de la ley de salvaguardias en el afio 2015, se
evidencio que los precios de las bebidas sobre todo alcohdlicas en su
mayoria importadas, por ejemplo, el whisky sin la medida de salvaguardia
esta en valor promedio de USD $ 13,11 y con la medida de salvaguardia
esta en valor promedio de USD $ 59,26 lo que significa un aumento de
356,98%.

Una vez detallados los principales problemas que inciden en las
operaciones del sector comercial de bebidas sin alcohol y con alcohol en
la provincia de Cotopaxi, se plantearon propuestas viables y faciles de
aplicar, y si se aplica las estrategias financieras, podrian aportar
efectivamente al éxito de las actividades de los empresarios
cotopaxenses, fortaleciendo el sector comercial y contribuyendo al
desarrollo del pais.

7.2. Recomendaciones

Procurar la correcta implementacion de las propuestas planteadas para
mejorar el sector comercial de bebidas sin alcohol de la provincia de
Cotopaxi, y sea un ejemplo en realizar este tipo de proyectos, para las

demas provincias del pais.
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El sector de bebidas sin alcohol y con alcohol debe estar en la capacidad
de brindar productos innovadores, considerando tendencias de consumo,
gustos locales, entre otros, con lo cual puede llegar a conquistar
diferentes mercados para ampliar su crecimiento econémico.

Ante los nuevos retos de globalizacion econdmica, el sector de bebidas
sin alcohol y con alcohol de la provincia de Cotopaxi, se debe exponer
politicas agresivas de penetracion en mercados internacionales y en
mercados diferentes a los tradicionales, con lo cual puede enfrentar la
pérdida de competitividad en el mercado local, regional y del pais
garantizando el sostenimiento y rentabilidad econdmica como sector
importante de la economia ecuatoriana.

El sector de bebidas en Cotopaxi debe fortalecer los lazos de
asociatividad empresarial y de relacion universidad con los sectores
estratégicos del pais, con el fin de estimular y mejorar procesos de
innovacion de forma integral.

El sector de bebidas en Cotopaxi debe trabajar en equipo con las
diferentes instituciones del Gobierno actual y distribuidos por zonas y
distritos para construir propuestas, y trabajar de forma conjunta en la
forma de enfrentar la recesion econémica del pais.

Para el sector de bebidas en Cotopaxi, se debe trabajar mucho en la
formacion de talento humano y sobre todo en la parte gerencial y
ejecutiva de las empresas, con lo cual se pueda acceder a diferentes
herramientas financieras que aporten valor agregado, para alcanzar de
forma planificada el alcance de los diferentes objetivos propuestos por
cada empresa de dicho sector.

Se recomienda realizar foros y/o seminarios sobre el tema de
salvaguardias, ya que existe desconocimiento por parte de la poblacion
en general; que permita crear iniciativas de cambio de matriz productiva y
para eso que utilicen nuestra tesis para futuras investigaciones

relevantes que mejoren la matriz productiva del pais.
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ANEXOS



A: Encuesta dirigida a las comercializadoras de bebidas sin alcohol de

la provincia de Cotopaxi.

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INGENIERIA EN FINANZAS Y AUDITORIA
ENCUESTA DIRIGIDA A LAS COMERCIALIZADORAS DE BEBIDAS SIN
ALCOHOL

Objetivo: Obtener informacién sobre el impacto de la ley de salvaguardias
adoptada en marzo de 2015, aplicadas a las empresas comercializadoras de
bebidas sin alcohol de la provincia de Cotopaxi.

Fecha: Canton de Cotopaxi:

Indicaciones:

e Lea detenidamente las preguntas y responda de acuerdo a las
caracteristicas de su empresa

e Por favor marque con una (X) el siguiente cuestionario.

1.1 ;Usted conoce el concepto de salvaguardias?
1. Si() 2. No ()

Si su respuesta es NO, le mencionamos el concepto para una mejor
captacion de informacion en nuestra encuesta y que la siga llegando por

favor.

“Las salvaguardias son medidas de emergencia para proteger la industria
nacional que se ve amenazada ante el creciente aumento absoluto o relativo
de las importaciones” (INCOTERMS, 2010).



1.2 El efecto de la aplicaciéon de ley de salvaguardias, a los precios de
bebidas sin alcohol que usted comercializa es:

1. Alto ()
2. Medio ()
3. Bajo ()

1.3 ¢Para usted, ha afectado negativamente en el volumen de ventas de
bebidas sin alcohol, la aplicacién de la ley de salvaguardias en su

negocio?

1. Si()  2.No()

1.4 ¢;Qué tipo de bebidas sin alcohol son los que compran con

frecuencia sus clientes?

1. Nacionales ()
2. Importadas ()

1.5 ¢Qué porcentaje de bebidas sin alcohol, que usted ofrece en su

negocio son de origen nacional?

Entre 0% y 25% ()
Entre 26% y 50% ()
Entre 51% y 75% ()
Entre 76% y 100% ()

0N

1.6 (Cémo considera la competencia del sector de las bebidas sin

alcohol de produccion nacional, con respecto a las importadas?

1. Alta ()
2. Normal ()



3. Baja()
1.7 El motivo principal por qué los clientes prefieren las bebidas sin
alcohol es por:

Calidad ()
Marca ()

Precio ()
Disponibilidad ()

P 0w h PP

1.8 Desde la implantacién de la ley de salvaguardias, ha tenido que
despedir personal en su negocio:
1. Si() 2. No ()

1.9 ¢(Cree usted que la aplicacion de la ley de salvaguardias ha
disminuido ampliamente la importacion de bebidas sin alcohol en la
provincia de Cotopaxi?

1. Si() 2. No ()
1.10 ¢Considera usted que la aplicacion de la ley de salvaguardias debe
seguir vigente?

1. Si() 2. No ()

Muchas gracias por su atencion



B: Encuesta dirigida a las comercializadoras de bebidas sin alcohol de

la provincia de Cotopaxi.

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INGENIERIA EN FINANZAS Y AUDITORIA
ENCUESTA DIRIGIDA A LAS COMERCIALIZADORAS DE BEBIDAS CON
ALCOHOL

Objetivo: Obtener informacién sobre el impacto de la ley de salvaguardias
adoptada en marzo de 2015, aplicadas a las empresas comercializadoras de
bebidas con alcohol de la provincia de Cotopaxi.

Fecha: Canton de Cotopaxi:

Indicaciones:

e Lea detenidamente las preguntas y responda de acuerdo a las
caracteristicas de su empresa

e Por favor marque con una (X) el siguiente cuestionario.

1.1 ;Usted conoce el concepto de salvaguardias?
1. Si() 2. No ()

Si su respuesta es NO, le mencionamos el concepto para una mejor
captacion de informacion en nuestra encuesta y que la siga llegando por

favor.

“Las salvaguardias son medidas de emergencia para proteger la industria
nacional que se ve amenazada ante el creciente aumento absoluto o relativo
de las importaciones” (INCOTERMS, 2010).



1.2 El efecto de la aplicaciéon de ley de salvaguardias, a los precios de
bebidas con alcohol que usted comercializa es:

1. Alto ()
2. Medio ()
3. Bajo ()

1.3 ¢Para usted, ha afectado negativamente en el volumen de ventas de
bebidas con alcohol, la aplicacion de la ley de salvaguardias en su

negocio?

1. Si()  2.No()

1.4 ¢Qué tipo de bebidas con alcohol son los que compran con

frecuencia sus clientes?

1. Nacionales ()
2. Importadas ()

1.5 ¢(Qué porcentaje de bebidas con alcohol, que usted ofrece en su

negocio son de origen nacional?

Entre 0% y 25% ()
Entre 26% y 50% ()
Entre 51% y 75% ()
Entre 76% y 100% ()

0N

1.6 ¢COmo considera la competencia del sector de las bebidas con

alcohol de produccion nacional, con respecto a las importadas?

1. Alta ()
2. Normal ()



3. Baja ()
1.7 El motivo principal por qué los clientes prefieren las bebidas con
alcohol es por:

Calidad ()
Marca ()

Precio ()
Disponibilidad ()

P 0w h PP

1.8 Desde la implantacién de la ley de salvaguardias, ha tenido que
despedir personal en su negocio:

1. Si() 2. No ()

2.
1.9 ¢(Cree usted que la aplicacion de la ley de salvaguardias ha
disminuido ampliamente la importacion de bebidas con alcohol en la
provincia de Cotopaxi?

1. Si() 2. No ()
1.10 ¢Considera usted que la aplicacién de la ley de salvaguardias debe
seguir vigente?

1. Si() 2. No ()

Muchas gracias por su atencion
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