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ESCUELA POLITECNICA DEL LJERCITO
S CAMINO A LA EXCELENCIA

El fracaso es instructivo.
La persona que realmente piensa
aprende tanto de sus fracasos como
de sus éxitos.

John Dewey.
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® Debido al incremento
de precios de
materiales y
maquinaria de
construccion en las
provincias: Cotopaxi y
Pichincha,
disminuyeron las
ventas del sector de

la construccion.

e La aplicacion del
marco regulatorio de
la salvaguardia
general arancelaria en
el Ecuador ha
generado una

repercusion negativa

en el sector de la
construccion, por la
disminucion notoria
de la actividad.

e La adopcién de la
moneda del ddlar
americano ha
generado que
Ecuador tenga una
dependencia de la
economia
estadounidense por
lo que se ve afectado
por su apreciacion
frente a las monedas

de los paises vecino.
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ANALISIS CRITICO

e Las ferreterias suben los precios de los materiales y maquinaria de construccion
afectando a todo el entorno del sector de la construccion.

e Deficiente administracion de la medida arancelaria provoca repercusiones negativas
en la rentabilidad de los negocios.

e Caida del petrdleo-Apreciacion del ddlar-desempleo-disminucion del circulante-
perdida de capacidad adquisitiva

PROGNOSIS

e Falta de Inversidon extranjera: Ha generado encarecimiento en la productividad de
las industrias dedicadas al desarrollo de materiales y maquinaria de construccion,
ocasionando cierre de sucursales- despido de personal, disminucién de ingresos
economicos.

* No existe la tecnologia necesaria para la producciéon nacional.

FORMULACION DEL PROBLEMA

* Se puede verificar una disminucion en las ventas del sector

® Analizar el impacto econdmico — social y financiero de las ferreterias de las
provincias de Cotopaxiy Pichincha.




ARBOL DE PROBLEMAS
EFECTOS

Reduccidn de las importaciones en

el mundo.

h

Afectacion a |as
comercializadoras por no contar
con estrategias financieras que

les  permitan  afrontar las

salvaguardias.
'

r

Disminucion de las ventas por
el incremento de los precios de
materiales y maquinaria de
construccion en las provincias:
Cotopaxi y Pichincha.

—
Reduccidn de ventas del sector constructor por la implementacion del marco regulatorio de la
salvaguardia general arancelaria en el afio 2015- 2016, en la linea de materiales y maquinaria

de construccion y su afectacion social en Cotopaxi y Pichincha.

CAUSAS

e
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Caida del precio del petrleo.

Aplicacion del marco regulatorio
de la salvaguardia general

arancelaria en el Ecuador en el
2015-2016.

&

Apreciacion del ddlar.



PREGUNTA MATRIZ

~

e iCoOmo afecta en los riesgos socio-econdmicos y financieros al
marco regulatorio de la salvaguardia general arancelaria en el
sector construccién (materiales y maquinaria de construccion) en
el afio 2015-20167

/
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e Se justifica mediante instrumentos estadisticos que han
demostrado que las ventas en las ferreterias han disminuido
durante la vigencia de las salvaguardas.
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ESCURLA POLITECNICA DEL LJERCITO
Crnase CAMINO A LA EXCELENCIA

e Realizar una evaluaciéon financiera e impacto econdmico
social del sector de la construcciéon, en materiales vy
maquinaria, por el marco regulatorio de las salvaguardias
general arancelaria en el ano 2015 planteando estrategias
financieras sectoriales para las provincias de Cotopaxi y
Pichincha.




ANTECEDENTES?

e En ecuador esta medida
general arancelaria fue
implementada el aho
2015 para proteger a la
industria nacional
durante el periodo de
vigencia de los cambios

arancelarios

e Concepto de
salvaguardia
manejado por el
Foro Econdmico
Mundial, planteando
gue su objetivo
principal es proteger
la economia de un
pais, en actividades
productivas y
comerciales.
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INVESTIGACION

INVESTIGACION

ANTECEDENTES DE LA
ANTECEDENTES DE LA



VARIABLE
INDEPENDIENTE:

Implementacion del
marco regulatorio
de la salvaguardia

general arancelaria.

VARIABLE DEPENDIENTE:
Reduccion de los ingresos del

sector constructor
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UELA POLITECNICA DEL LJERCITO
MINO A LA EXxCE!

ENCIA

La medida de
salvaguardia aplicada
en el afio 2015-2016
por parte del
gobierno
ecuatoriano, ha
generado un impacto

negativo en la
economia y finanzas

del sector
construccion, debido
a la inexistencia de
estrategias que
permitan afrontar
riesgos arancelarios.

La medida de
salvaguardia aplicada
en el aino 2015-2016
por parte del
gobierno
ecuatoriano, no ha
generado un impacto
negativo en la
economia y finanzas
del sector
construccion, debido
a la inexistencia de
estrategias que
permitan afrontar
riesgos arancelarios.




La investigacion es de
campo porque el
trabajo investigativo
se realizo mediante
recursos estadisticos



INVESTIGACION DE
CAMPO

La investigacion de
campo se realizo en
las provincias de
Cotopaxi y Pichincha
dirigida a las
ferreterias, utilizando
como herramienta la
encuesta (Anexo N°1)

Misma que consta de
11 preguntas para la
recoleccion de la
informacion
estadistica.
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[CANTI DAD

3

[PORCENTAJE

2

[M UESTRA

SAQUISILI

SIGCHOS

6

5

3%

4%

4

3

PUJILI
LA MANA

13
14

9%

8
9

SALCEDO

LATACUNGA

82

22

53

14

PANGUA 2= 2%

TOTAL

Fuente: (SRI, 2015)

93

SAQUISILI 3 =3%

SIGCHOS 4 = 4%

PUJILI 8 = 9%

LA MANA 9 = 10%

SALCEDO 14 = 15%

LATACUNGA 53 =57%




PEDRO VICENTE MALDONADO
1=0%

CAYAMBE 4 = 2%

Fuente: (SRI, 2015)

MEJIA 5 = 2%

RUMINAHUI 6= 3%

QUITO 220 =93%



ASPECTO POLITICO

Aplicacion de las
salvaguardias en el
Ecuador

Se aplicé las

salvaguardias en Ecuador

mediante la resolucidn
11-2015 del COMEX

Propdsito de regular el
nivel general de
importacionesy,

de la balanza de pagos.

salvaguardar el equilibrio

J

Ampliacion del
cronograma de
desmantelamiento de
las salvaguardias en el
afo 2017

J

Debido

fundamentalmente a los

efectos negativos que ha

causado el terremoto en
la zona costera




ASPECTO
ECONOMICO

La balanza de pagos para el 2015 es de -4,423.60, esto implica un

problema por la salida de circulante que se requiere para el
desarrollo de la economia del pais.
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La inversidon extranjera en 2015 decaydo 96,6 millones como

consecuencia de la vigencia de las salvaguardias

\_ /

4 La tendencia del PIB junto con las importaciones de materiales N

de construccién en 2015 empezd a decaer, a razon de diversos

factores, entre los cuales la vigencia de las salvaguardias
arancelarias, la caida del precio del petréleo y la devaluacion del

W
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ESCUELA POLITECNICA DEL LJERCITO
CAMINO A LA EXCELENCIA

En 2014 la construccion representaba una
actividad rentable y prometedora, se
posiciono en el tercer lugar de la PEA

Para 2015, cuando ya entraron en vigencia las
salvaguardias la PEA empieza a disminuir,
hasta ubicarse en el quinto lugar.

La poblacién que representa dicha diferencia,
esta dedicada a: otra actividad, desempleada
o trabaja sin recibir remuneracion.

La presencia de las salvaguardias perjudicé a la PEA del
sector constructor, tomando en cuenta se elevo el costo
de materiales y maquinaria de construccion

La poblacién prefiere esperar antes de iniciar
una construccion
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El Foro Econdmico Mundial presenta
un ranking anual de tecnologia y
Ecuador no consta en este Ranking,
siempre se ha mantenido mediante
importaciones a los paises que tienen
una gama alta como Estados Unidos,
Finlandia, Japon entre otros.

Es una gran desventaja por la dependencia en
importaciones de tecnologia, afectando al sector
de la construccion por el alza de |la maquinaria que
es indispensable para las obras.
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ESCUELA POLITECNICA DEL LJERCITO
CAMINO A LA EXCELENCIA

Pregunta 1 ;Es de su conocimiento la medida gubernamental de
salvaguardia general arancelaria que esta vigente desde el afio 20157

Frecuencia FPorcentaje Forcentaje Forcentaje

wvalido acumulado
Valido Si 171 79,2 79,2 792
Mo 45 20,8 20,8 100.,0

Total 216 100,0 100,0
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Pregunta 3 ;De la experiencia que usted tiene en su negocio; considera

que el valor del impuesto del 45% a los productos importados es alto?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Valide Si 213 98,6 98.6 98,6
Mo 3 14 1.4 100,0

Total 216 100,0 100,0
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Pregunta 5 ;Considera usted que a partir de la vigencia de la ley de
salvaguardas afios 2015-2016 se ha visto en la necesidad de reducir

personal?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valide Porcentaje acumulado
Vilidos Si 144 66,7 66,7 66,7
No T2 333 333 100,0

Total 216 100,0 100,0




@E S PE

ESCUELA POLITECNICA DEL LJERCITO
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Volumen de ventas en Cotopaxi del Sector Constructor 2014-2015-2016
ANOS VENTAS VARIACION $ VARIACION %

2014  $ 3238700 - -
2015 $2034500 $-12042 -37,18%
2016  $2024327 $-101.73 -0.5%

Volumen de ventas en Pichincha del Sector Constructor 2014-2015-
2016

ANOS VENTAS VARIACION $ VARIACION %

2014 $4.037574 - -
2015 $2.035311 $-2.002,263 -49 59%
2016 32024139 44 $ 1117156 -0.5%

7(' m



XCELENCIA

@ ESCUELA POLITECNICA DEL LJERCITO
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Indicadores Financieros Sector de la Construccion

2015 2016 VAR
INDICADORES DE LIQUIDEZ %
RAZON DE LIQUIDEZ O CIRCULANTE 1,715 1682  -192%
PRUEBA ACIDA 1,103 1390  26.04%
INDICADORES DE SOLVENCIA
ENDEUDAMIENTO 0,732 0977  3362%
APALANCAMIENTO 3724 1595  -57.16%
INDICADORES DE GESTION
ROTACION DE VENTAS 0,744 0,589 0,20
IMPACTO DE GASTOS ADM. Y DE VENTAS 0,118 0328 176,92%
INDICADORES DE RENTABILIDAD
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 0,308 0,053 -82,77%
MARGEN OPERACIONAL 0,119 0,052  -56,70%

Fuente: (Supernntendencia de Companiias, 2016)



Rentabilidad en Cotopaxi y Pichincha

Utilidad Ingresos

Sin salvaguardias
afo 2014 $1.012690602 $ 18262141944

Con
salvaguardias $ 245.566.601 $ 5.876.630.445

ano 2015

Con
salvaguardias $ 244 338.768 $ 5.847.247.293
ano 2016

Rentabilidad

5 56%

418%

4.18%
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Permisos de Construccion 2014-2015

Numero

edificaciones

de 3107

COTOPAXI Y PICHINCHA
2014 2015

2855 252

Permisos de Construccion 2015-2016

Numero

edificaciones

de 2855

COTOPAXI Y PICHINCHA
2015 2016
2722 133

o

Diferencia

Diferencia

A NIVEL NACIONAL
2014 2015

28379 27199

Diferencia
1180

A NIVEL NACIONAL
2015 2016
27199 26156

Diferencia
1043
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CAMINO A LA EXCELENCIA

Comparativo de ventas, precios y cantidades con salvaguardias

VENTAS PRECIO CANT. VAR.
Sin Con Sin Con Sin Con

salvaguarda salvaguarda salvaguarda salvaguarda salvaguarda salvaguarda
$7.921.050,27 $7.251.013,85 $ 341,66 $ 495,41 23184 14636 -36,87%
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CAMINO A LA EXCELENCIA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F1: Disposicion de / \
materiales de
construccion nacionales

O1: Impulso por parte del gobierno a las
industrias mediante la creacion de la matriz

productiva
F2: Precios

estandarizados de
materiales y maquinaria
de construccion

0O2: Sociabilizacion de la ley de salvaguardas
— con los ciudadanos, para un mejor desarrollo
del sector.

03: Aplicacion del impuesto del 5% a la salida
de divisas, para proteger la balanza
comercial.

F3: No existe
contrabando de
materiales ni
magquinaria de
construccion
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D1: Reduccién en las ventas luego de
las salvaguardias

D2: Incremento de los precios de venta
gue afecta al consumidor final

D3: Produccion de materiales de
construccion nacionales de baja calidad

D4: No hay produccidn de maquinaria
de construccion

D5: Preferencia de materiales de
construccion importados

D6: Reduccion de personal por
inestabilidad econdmica

D7: No existe una asociacion de
Ferreteros para defender su sector

AMENAZAS

m: Dependencia de Ia}

importaciones en cuanto se refiere a
tecnologia debido a que en el pais no
se produce.

A2: Apreciacion del délar en relacidn
con los paises vecinos: Colombia y
Peru.

A3: Reduccion de la rentabilidad por
la falta de inversionistas en el sector
de la construcciéon, debido a la baja
de la inversion extranjera directa.

Ad: Ampliacion de la ley de
salvaguardias hasta el ano 2017

debido al terremoto que se suscitd
@ la zona costera en abril del 2016.
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COMPROBACION DE HIPOTESIS

ESCUELA POLITECNICA DEL LJERCITO

trnanet CAMINO A LA EXCELENCIA
Valor gl Sig. asintotica Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) {unilateral)
Chi-cuadrado de 10,949(b) 1 ,001
Para la prueba | glircen
AP H Correccion por
de hlpOtESIS continuidad(a)
cuando la Sig. | Razén de
. , . verosimilitudes
Asintotica Estadistico exacto 001 001
. de Fisher
| bilateral es Asociacién  lineal 10899 1 001
1 por lineal
| '| menor a 0’05 N de casos validos 216
€ aprueba la a Calculado sélo para una tabla de 2x2.
hipotesis
b 0 casillas (,0%) tienen unal frecuencia esperada inferior a 5. La
alterna H1 _ _
frecuencia minima esperada es 20,31.

Grados de libertad= (niumero de filas menos uno) *(numero de columnas menos
uno)

Grados de libertad = (2-1)*(2-1) = 1 el estadistico que delimita la zona de
aceptacion y rechazo es para la aceptar o rechazar la hipdtesis nula
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CAMINO A LA EXCELENCIA

GESTION DE INVENTARIOS

Objetivo: Optimizar la administracion del inventario para tener siempre en stock

productos que satisfagan las necesidades de los clientes

METAS

RESPONSABLES TIEMPO
Disminuir del 50% al 75% los costos Departamento de 3 meses

por cada pedido al proveedor Ventas

Disminuir un 15% de costos en Departamento de 6 meses

mantener la mercaderia en bodegas Ventas

Optimizar el manejo de los Departamento de 6 meses

inventarios del 50% al 75%. Ventas
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w Acciones

* Revisar el stock que se encuentra en |la bodega

* Realizar un promedio mensual de cuales son los
pedidos solicitados a los proveedores.

* Realizar los pedidos adecuados a los proveedores
para no stockearse y a |la vez satisfacer lasa
necesidades del cliente, sin incurrir demasiado en

. gastos de transporte ni de mantenimiento.
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CAMINO A LA EXCELENCIA

ESTRATEGIA REDUCIR COSTOS

Objetivo: Reducir costos para el incremento de la rentabilidad por medio de la

evaluacion de la eficiencia administrativa

METAS RESPONSABLES TIEMPO

Disminuir al 50% o 75% del Departamento de Recursos 3 meses
personal para reducir costos Humanos

Incrementar los ingresos por Departamento de marketing 6 meses
trabajadores al 20%

Disminuir los gastos por Departamento de Recursos 6 meses

trabajadores al 20% Humanos




 Evaluar la eficiencia administrativa del personal de
la empresa

* Determinar los empleados a disminuir segun el
indicador de eficiencia administrativa

. *» Elevar los ingresos generados por trabajador de |la
. empresa

m
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E VIABILIDAD

- Unidad por Inventario Costo Costo Total % de
< . . o S
O pedido promedio Unitario Mantenimien
Lo
é (o)
';, 1600 800 $ 429,67 $687.472,00 8%
LLl
LOTE ECONOMICO 17732 UNIDADES
PEDIDOS DE
MANERA MENSUAL 1478UNIDADES
Factor de ingresos Ingresos netos $7.251.013,85 $ 483.400,92
Fuerza total de trabajadores 15
o~
<
8 Factor de gastos Gastos de operacion $ 27.322,86 $ 1.821,52
E Fuerza total de trabajadores 15
E Factor de headcount Fuerza total de trabajadores 15 2,70
(2]
0 en RH
Fuerza total de trabajadores 51

de Recursos Humanos
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GRACIAS




