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RESUMEN

El presente trabajo tiene la finalidad de evaluar el marco regulatorio de la
salvaguardia general arancelaria y su incidencia en el entorno financiero,
econdémico y social del sector de fabricacion de calzado de la provincia de
Tungurahua. Las salvaguardias se emplearon en el pais en el mes de marzo
del afio 2015, con el objetivo de estabilizar la balanza de pagos, la misma
que se vio afectada por el aumento de importaciones, la caida del precio del
petréleo y la apreciacion del dolar estadounidense. La metodologia utilizada
fue cuantitativa, de campo, bibliografica y documental a través de la
aplicacion de una encuesta para llegar a la comprobacién de la hipotesis que
describe el encarecimiento en los costos de insumos utilizados en la
produccion de calzado, luego se midid el grado de afectacion de las
variables macroeconémicas como fue la inflacion, la inversion extranjera
directa, la tasa de ocupacion de trabajadores en las industrias
manufactureras entre otras relacionadas con el problema de estudio.
Posteriormente se concluyd con un analisis financiero que fue de gran
importancia para la determinacién de las respectivas estrategias financieras
que ayuden a los productores a sobrellevar la situacion. Cabe manifestar
que la disposicion del gobierno no es definitiva por lo que se ha venido
dando el programa de desmantelamiento de las sobretasas arancelarias que

finaliza en el mes de junio del presente afio.
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ABSTRACT

The objective of this paper is to evaluate the regulatory framework of the
general tariff safeguard and its incidence in the financial, economic and
social environment of the footwear manufacturing sector of the province of
Tungurahua. The safeguards were used in the country in the month of March
of the year 2015, with the objective of stabilizing the balance of payments,
the same that was affected by the increase of imports, the fall of the oil price
and the appreciation of the US dollar. The methodology used was
quantitative, field, bibliographical and documentary through the application of
a survey to arrive at the verification of the hypothesis that describes the
increase in the costs of inputs used in the production of footwear, then its
measured the degree of affected of the macroeconomic variables such as
inflation, foreign direct investment, the employment rate of workers in the
manufacturing industries, among others, related to the study problem. It was
then concluded with a financial analysis that was of great importance for the
determination of the respective financial strategies that help the producers to
cope with the situation. It should be noted that the government's disposition
is not definitive, for what has been giving the program of dismantling of tariff

surcharges that has been finalized In the month of June of this year.

KEYWORDS

e SAFEGUARD

e TARIFFS - ECUADOR

e BALANCE OF PAYMENTS - ECUADOR

e FOOTWEAR - INDUSTRY AND COMMERCE
e FINANCIAL STRATEGIE



CAPITULO |

FUNDAMENTOS DE LA LEY DE SALVAGUARDIAS DEL
ECUADOR EN EL SECTOR DE FABRICACION DE CALZADO
EN LOS ANOS 2015-2016

1.1 Tema de investigacion

“Evaluacion financiera e impacto econdmico social del sector de
fabricacion de calzado, por el marco regulatorio de la salvaguardia general
arancelaria en el aflo 2015 - 2016 y propuesta de estrategias financieras

sectoriales para la provincia de Tungurahua.”

1.2 Antecedentes Generales

El presente proyecto se encuentra enfocado a determinar el impacto de
las salvaguardias en el area de influencia del sector de fabricacion de
calzado. La medida general arancelaria se aplicé con el proposito de que los
ecuatorianos consuman productos nacionales, restringiendo los extranjeros y

de esta manera estabilizar la economia ecuatoriana.

Las salvaguardias se aplicé en el pais en el mes de marzo del afio 2015,
con la finalidad de equilibrar la balanza de pagos del Ecuador, la misma que
se vio afectada por el aumento de importaciones y la caida del precio del
petréleo, ya que el mismo era el primordial producto a exportar, mediante lo

expuesto anteriormente se procede a la realizacion de los antecedentes.

Se inicia con la tesis de Malavé (2015) “Las Salvaguardias son medidas
de defensa comercial de “urgencia” contra las importaciones de productos,
independientes de su procedencia que se pueden aplicar Unicamente para
prevenir y facilitar el ajuste de la industria nacional” (p. 20). La autora
manifiesta que las salvaguardias ayudan al fortalecimiento de las empresas
e industrias nacionales para que exista mayor productividad y circulacion de

dinero dentro de la economia del pais.

Malavé (2015) también menciona lo siguiente “Las politicas del gobierno

del Economista Correa Delgado ha designado tanto a este sector como al



del cuero y calzado como estratégicos para el desarrollo y ha implementado
medidas encaminadas a fortalecer el sector productivo del pais, y en
particular llegar a un incremento de ventas de hasta 10% en el 2015 para el

sector textil.”(p. 6).

Lo cual expresa que el sector de cuero y calzado es un punto estratégico
para regenerar la economia ecuatoriana que se vio deteriorada por diversos
factores como fue la caida del precio del barril del petréleo que era la
principal fuente de ingreso que tenia el Ecuador, asi como también la
apreciacion del délar estadounidense frente a otras monedas, que provoca
que los productos fabricados en nuestro pais se vuelvan mas costosos en

comparacion con otros productos de paises vecinos.

De acuerdo con la tesis de Grandes (2012) “Las medidas de salvaguardia
son instrumentos comerciales de emergencia, que permiten la suspension
parcial de acuerdos internacionales de libre comercio Esta se sustentan en
las altas y permanentes tasas de crecimiento en las importaciones que

afectan a la producciéon de un determinado sector.” (p. 20).

A través de su exposicion busca ver el impacto de las salvaguardias en la
economia del pais mediante el estudio de diferentes variables econémicas
que afectaron la balanza de pagos, mismas que sirven de gran utilidad en el

desarrollo de la presente investigacion.

Se ha observado que existen distintos estudios acerca de la aplicacion de
las salvaguardias en nuestro pais entre las cuales se cita la investigacion de
Paredes (2016) sefiala que “La politica de salvaguardia es una medida que
se implementé para la proteccion de la industria nacional, debido a la
amenaza de productos extranjeros por su alta competitividad”. (p. 1); explica
que la decisibn del gobierno ecuatoriano de adoptar estas medidas
arancelarias llamadas también proteccionistas es impedir que desaparezcan
las industrias nacionales por la baja acogida que presentan los productos

hechos en nuestro pais por parte de los consumidores.

Hace referencia a que la industria del calzado en la provincia de

Tungurahua especificamente el cantdon Ambato es la mas grande de



Ecuador, aportando con el 50% de la produccion total nacional, a través de
la aplicacion de esta medida se pretende medir el impacto que causo a esta

actividad econémica como es la fabricacion de calzado.

Segun la tesis de Flores (2016) presenta que “Las salvaguardias son una
modalidad de restriccion del comercio internacional ante la presencia de

determinado sector de la economia.” (p. 5).

En su trabajo investiga que la aplicacion de las sobretasas arancelarias
qgue el gobierno ecuatoriano efectu6 fue para emprender al sector nacional
ya que se encontraba amenazado por el progresivo aumento de las
importaciones; buscando asi reactivar la economia de las industrias de los

sectores productivos.

Mogro (2015) explica “Para salvaguardar la produccion y consumo de
calzado nacional, el Gobierno del Presidente Eco. Rafael Correa Delgado
aplic6 medidas arancelarias a ciertos productos provenientes del extranjero
para, de esta manera, proteger a la industria nacional que se ve afectada por
la masiva importacion de productos europeos, asiaticos, brasileros,

norteamericanos, sudamericanos”. (p. 1).

El resultado que causa las barreras arancelarias es promover que los
ecuatorianos consuman primero lo nacional y no lo extranjero y asi respaldar
a las industrias textiles que se ven desamparadas por las bajas ventas y
altos costos de produccién en los distintos sectores productivos de la

economia nacional.

Para finalizar Coérdova y Paredes (2016) acotan el siguiente articulo
titulado: LA POLITICA DE SALVAGUARDIA Y SU IMPACTO EN LA
PRODUCTIVIDAD DEL SECTOR CALZADO DE LA CIUDAD DE AMBATO
PROVINCIA DE TUNGURAHUA. Donde manifiestan lo siguiente “La
salvaguardia que se implementd en el mes de marzo es una herramienta
fiscal, que nos ayuda a recaudar dinero para el estado, y a ser menos
competitivos a los productos importados por medio del cobro de los
aranceles, y por tratarse de calzado entra en el grupo de productos

suntuarios que tienen el arancel del 45%, es decir que este porcentaje sera



cobrado por cada par de zapatos que se importe, y asi ese calzado no se

encontrara muy al alcance de la economia del consumidor.”(p. 96).

Los autores mencionan que las salvaguardias son fundamentales
aplicarlas a los productos importados debido a que forman parte de un
ingreso, mismo que permite equilibrar la balanza de pagos y al mismo
tiempo incentivar a la matriz productiva, mediante el crecimiento de diversos
sectores productivos y estratégicos como en este caso es el calzado mismo,

gue se toma de referencia para el desarrollo de la presente investigacion.
1.3 Planteamiento del problema

1.3.1 Macro: EI alza internacional del precio del petréleo y la

apreciacion del dolar estadounidense

En la actualidad la situaciébn econdémica que atraviesa el Ecuador con
respecto a estos dos factores externos es critica debido a la economia
dolarizada que no permite al pais contar con una politica monetaria propia a
ello se suma la restriccion de ingresos por la caida del precio del petréleo a
nivel mundial por lo que conllevé a la aplicacion de las salvaguardias para
proteger la produccidon nacional llegando asi a equilibrar la balanza de

pagos.

La Comision Econdmica para América Latina (CEPAL) prevé para
Ecuador un crecimiento negativo en el afio 2016 de alrededor del
2,5% debido a que la economia continu6 desacelerandose mas que el
afo anterior.

Destaca que Ecuador cerré el afio 2015 con un crecimiento del PIB
del 0,3% y que la desaceleracion observada ya a partir de 2014 se
agudizo durante 2015, debido a la caida de los precios internacionales
del petréleo, apreciacion del doélar con respecto a los socios
comerciales del pais y a que la inversién se contrajo un 2,5% por el
ajuste fiscal que se realizo por el desplome de los ingresos petroleros.

Puntualiza que la desaceleracién continué durante los primeros
meses de 2016 y se espera un crecimiento negativo para el afio de
alrededor del 2,5%. (Radioequinoccio.com, 2016).

Los primeros problemas que tuvo Ecuador fue la caida drastica del precio
del petréleo, conjuntamente con la apreciacion del délar estadounidense que

se maneja en la economia nacional, estos factores contribuyeron a que el



pais adopte una serie de medidas para proteger la balanza de pagos; una de
estas medidas fue la implementacion de sobretasas a los productos

importados.

El alza internacional del precio del petréleo.

Segun (ElI Comercio, 2015) presenta lo siguiente: EI precio del
petréleo ecuatoriano y la produccion de crudo en el pais tendieron a la
baja en el primer semestre del 2015, de acuerdo con datos oficiales
de entidades gubernamentales.

La caida del precio del barril de crudo a escala internacional se debe
a la sobreoferta que existe en el mercado y principalmente a que
productores como Arabia Saudita han incrementado su extraccion
para recuperar mercado.

Por ello, ante la baja en este afio, el pais ha tenido que recortar la
produccion y priorizar los campos que son mas rentables, sobre todo
en el sector estatal. La produccion diaria de crudo bajo en el primer
semestre del 2015, alrededor de 5 275 barriles menos respecto al
primer semestre del 2015. Esto implica una baja del 1%.

Mes de Afio

emero 2014 550,14

febrero 2014 550,79

marzo 2014 556,62

abril 2014 560,20

mayo 2014 554 28

junmio 2014 555,27

julio 2014 558,31

agosto 2014 558 33

septiembre 2014 550, 86

octubre 2014 557,18

nowviembre 2014 562,82

rebrero 2015 |GG s: 2
marzo 2015 [ NG s:2
abril 2015 _ 547,89
mayo 2015 543,00
junio 2015 541,20
540 545 550 555 S60 565

Produccion de petraleo ( En miles de barriles)

Figura 1 Produccién de petréleo (En miles de barriles)

Fuente: (El Comercio, 2015)



El (PrecioPetroleo.net, 2016) expresa “El exceso de oferta presiona al
mercado global. Los precios del petréleo 2016 estan presionados por un
exceso de oferta que, de acuerdo con cifras de la OPEP, alcanza

actualmente los mas de 2 millones de barriles por dia.”

El Presidente de la Republica manifesto en la (Agencia Publica de Noticias

del Ecuador y Suramérica, 2015) lo siguiente:

Ecuador tendra un crecimiento muy bajo o casi nulo durante este afio
aunque advirtié que su gobierno ha hecho los movimientos necesarios
para conservar los equilibrios macroecondmicos. Ademas afadié que
si se mantienen los precios del petroleo Ecuador perderda 7.000
millones de dolares este afio.
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Figura 2 Precio del barril del petroleo de Ecuador

Fuente: (El Universo, 2016)

En el figura 2 se refleja lo dicho por el diario El Universo, es evidente
el declive del precio del petréleo para Ecuador, lo cual contribuye a la
desaceleracion econdémica y por ende a la aplicaciéon de nuevas leyes como

fue la implementacién de las salvaguardias.

(El Universo, 2016) Expresa que el techo del crudo internacional
llegaria a $ 50, mientras que el piso estaria en $ 40. Para Ecuador el
incremento ayudara a cumplir de manera parcial con las deudas con
China, el pago de importaciones de los derivados y las deudas a
proveedores petroleros, pero no alimenta al presupuesto.



Apreciacién del délar en relacién a las monedas de los paises que

tienen relacién comercial con el Ecuador.

Otra dificultad que agrava la economia nacional es la revalorizacion del
dolar estadounidense frente a otras monedas de paises vecinos como es
Colombia y Peru; estos paises al contar con poder propio de emision de sus
monedas a diferencia de Ecuador que ya no tiene la autonomia de emitir su

propia moneda.

La diferencia entre las monedas radica en que los importadores
ecuatorianos al cotizar el délar con monedas de otros paises reciben mas
ganancias a la vez que los productos extranjeros se vuelven mas atractivos y
como resultado los importadores extranjeros ven menos interesante efectuar

compras en el Ecuador debido a que requieren mas cantidad de dinero.

Segun (ElI Comercio, s.f.) indica “Semanas de nerviosismo cambiario
se han vivido en las economias de América Latina, como consecuencia de
un délar cada vez mas fortalecido”; en el cual se acota en la Figura 3.
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Figura 3 Devaluacién de divisas frente al dolar estadounidense.

Fuente: (El Comercio, s.f.)

La caida de monedas de otros paises provoca que el délar se fortalezca
cada vez mas, lo cual provoca desequilibrio econédmico en nuestro pais,
debido a que la poblacién se inclina mas por adquirir productos del exterior a
bajos costos y no comprar productos nacionales afectando a las industrias

ecuatorianas.



El presidente Rafael Correa manifestd que el pais al no contar con una

politica monetaria propia no puede sobresalir de la situacion econémica poco

favorable que atraviesa por la caida del precio del barril del petréleo.

Indicé que Ecuador padece en la actualidad las consecuencias de
carecer de moneda propia, en particular en la actual coyuntura
internacional, que registra desde hace meses la caida del precio del
petréleo, principal exportacién y fuente de divisas para Ecuador, la
apreciacion del délar y la depreciacion otras monedas, que en el caso
colombiano llega a un 60%, lo que encarece las exportaciones y
abarata las importaciones. (Ecuadorinmediato.com, 2015).

Por lo tanto la apreciacion del délar es un sintoma perjudicial a la

economia de Ecuador ya que pierde competitividad con sus productos a

exportar y a la vez los ecuatorianos tienden a comprar en el extranjero,

debido a que en los paises vecinos sus monedas se encuentran

depreciadas.

Sector Mundial del Calzado

(Informe Sectorial El Sector del calzado en la Region de Murcia) La
fabricacion de zapatos en el mundo sobrepasé durante el pasado
2014 los 24.300 millones de pares, un 8 por ciento mas que en el afio
anterior. China fue, una vez mas, el pais productor de calzado por
excelencia, fabricando casi dos de cada tres pares de zapatos
vendidos el pasado afio en todo el mundo. Los 10 mayores paises
productores de calzado fabrican mas del 90 por ciento de los zapatos
hechos en todo el mundo. En total, Asia fabrico el 88 por ciento de la
produccién mundial de calzado durante el pasado 2014.

Pares  Porcetanje

(millones) mundial 201472013
CHINA - 15.700 64,6% +10,5%
INDIA 2.065 8,5% 0%
VIETNAM 910 1,7% +18,2%
BRASIL 900 3,7% 0%
INDONESIA 724 3% F3,4%
PAKISTAN 386 1,6% +4,3%
TURQUIA 320 1,3% F6,7%
BANGLADES 315 1,3% +5%
MEXICO 245 1% 0%
ITALIA 197 0,8% -2,5%
ESPANA I 102 0,4% +10,7%

Figura 4 Ranking de paises productores de calzado en 2014

Fuente: (Informe Sectorial El Sector del calzado en la Regién de Murcia)



Como se puede apreciar China es el principal pais productor de zapatos
a nivel mundial ocupando un 64,6% seguidamente por India con un 8,5%,
Vietnam y Brasil tuvieron un 3,7%, Indonesia con 3%, Pakistan con 1,6%,
Turquia y Bangladés con 1,3% finalizando la escala México, Italia y Espafa

con 1%, 0,8% y 0,4% respectivamente.

Se evidencia que China posee el primer lugar debido a la alta
disponibilidad de empleados especializados en este campo de trabajo,
igualmente cuenta con buena infraestructura, materias primas y accesorios
no tan costosos de adquirir para la elaboracion de este bien, sin embargo ha
sufrido una disminucion en su cuota de mercado por el incremento en la

produccion que han tenido otros paises.

Cabe sefialar que China es un lider incuestionable en cuanto a la
produccién y exportaciéon de calzado en el continente asiatico por la gran
acogida por parte de la poblacién de adquirir los zapatos chinos tanto a nivel

local como internacional por su bajo costo.

El sector del calzado en el mundo global tiene gran aceptacion en donde
el mercado norteamericano cuenta con un 96% de importaciones en este
producto, pero debido a la ubicacién geografica del Ecuador en América del
Sur es considerado un pais inestable en cuanto al sector de calzado, por la

poca acogida del mismo, como se puede apreciar en la siguiente tabla

Tabla 1
Sector mundial del calzado

El sector mundial del calzado 2011-2020

China es el Norteamérica es Europa Crecimiento Una ligera
productor un gran mercado occidental para Tunez, caida de la
mundial mds  de consumidores  sigue siendo Turquia'y produccion
grande de con un gran Marrueco en en Asia, pero
calzado importaciones mercado de cuanto un aumento
hasta al 96% consumidores  fuentes de en el
alimentacibn  consumoy
del sector las
del calzado importaciones
para los
paises

CONTINUA | >
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europeos
Sigan, India, El centroy el sur Europa de
Indonesia, de América son Este:
Tailandia, regiones
Vietnam y volubles por Problemas
Paquistan, rapidos cambios ~ €€ONOMICOS
Japén, Taiwan  econémicos que  nfluencian al
y Corea influiran sobre el  Consumoy la
continuara consumo produccion
disminuyendo Rumania y
Polonia los
principales
productores

Brasil y México
permanecen
entre los diez
mayores
productores

Fuente: (PROEXPORT COLOMBIA, 2011)

El sector de fabricacion de calzado en América Latina.

Mediante el claro propésito de conocer la situacion que atraviesan las
industrias de calzado en América Latina se ha desarrollado el 8vo. Foro del
Calzado para debatir condiciones en las que se desenvuelven las industrias,
como han mejorado en cuanto a tecnologia, destrezas y técnicas para evitar

competencias desleales promoviendo asi el desarrollo de su sector.

En este tipo de foros han participado de forma activa y constante los
siguientes paises: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México,

Paraguay, Peru, Uruguay y Venezuela.

Como resultado de esta intervencion de los paises se manifiesta lo
siguiente: “La necesidad de contar con politicas publicas industriales que
apoyen los esfuerzos que los empresarios llevan a cabo para ser mas
competitivos, aumentando la produccién de calzado de sus empresas,

ademas de conservar y en su caso generar mas empleo.” (Lopez Y. ).

A manera de analisis se destaca a Ecuador que durante los afios 2006
hasta el 2008 fue amenazado por las importaciones provenientes de los
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paises asiaticos, es asi que el gobierno para proteger la industria nacional
decidié establecer una medida arancelaria mixta y de esta forma mitigar la

crisis que envolvia al sector industrial.

1.3.2 Meso: Aplicacion del marco regulatorio de la salvaguardia general

arancelaria

La resolucion emitida por el COMEX en el mes de Marzo de 2015 entrd
en vigencia para la implementacion de salvaguardias, en donde causo un
impacto significativo en la economia nacional, por lo que es importante
determinar los sectores que fueron involucrados en la presente disposicion
emitida por el gobierno, sin contar con la debida socializacion de la misma y
a la vez las posibles consecuencias como el no contar con estrategias que

encamina adoptar esta medida.

Para (LA SECRETARIA GENERAL DE LA COMUNIDAD ANDINA,
2016), Ecuador sefala que adoptdé e implementé la medida de
salvaguardia al amparo de lo dispuesto en el articulo XVIII seccion B
del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio GATT
de 1994, el cual reconoce el derecho de los Miembros de la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC) a aplicar una medida de
este tipo al experimentar dificultades para equilibrar su balanza de
pagos, provenientes principalmente de sus esfuerzos por ampliar sus
mercados interiores, y que esto estd reconocido y recogido en el
ordenamiento juridico andino y que la medida de salvaguardia por
desequilibrio en la balanza de pagos, esta contemplada, consensuada
y legitimamente reconocida por los miembros de la Comunidad
Andina, mediante el Art. 95 del Acuerdo de Cartagena, por lo tanto al
aplicar la medida el Ecuador no esta actuando fuera de la norma
comunitaria. Ecuador sefala que ha dejado establecido que es
necesario restringir las importaciones a fin de evitar la salida de
divisas del pais y asi restablecer el equilibrio en su balanza de pagos,
por lo que dice haber suministrado en sus informes datos relativos a la
variacion en el tipo de cambio de las monedas pertenecientes a
Colombia y Perd, lo que ha resultado perjudicial y ha constituido un
factor importante para la desestabilizacion del equilibrio de la balanza
de pagos del Ecuador.

La salvaguardia arancelaria en 2015 se implementé sin tomar en
consideracion las repercusiones que conllevdo a los implicados en esta
medida; esta decision fue aplicada por el gobierno ecuatoriano por motivos

que él (Ministerio de Comercio Exterior, s.f.) explica a continuacion:
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La baja del precio del petroleo, la apreciacion del dolar
norteamericano, por lo que se hace necesario tomar medidas para
regular el nivel general de las importaciones y equilibrar nuestra
Balanza Comercial, y se ve necesario sustituir la salvaguardia
cambiaria por una medida de salvaguardia por balanza de pagos que
consiste en la aplicacion de aranceles a determinadas importaciones.

A la vez el (Ministerio de Comercio Exterior, s.f.) expresa lo siguiente
“Quedan excluidas de esta medida el 68% del total de las importaciones

sobre el valor actual de las mercancias.”
Las sobretasas arancelarias se aplicaron de la siguiente manera:

Tabla 2

Sobretasas Arancelarias

5% Bienes de capital v materias primas no
esenciales.

15% Bienes de sensibilidad media

25% MNeumaticos, Ceramica, CKED de

Televisores y CKD motos.

45% Bienes de Consumo Final, televisores |
motos

Fuente: (Ministerio de Comercio Exterior, s.f.)

La investigacion se enfoca en el sector de fabricacion de calzado, mismo
gue se encuentra gravado con una sobretasa de 25% el calzado terminado,
15% para sus insumos como son contrafuertes, punteras, cambrillon,
polainas, taloneras entre otros y el 45% para betunes, cremas para la
limpieza y aseo de zapatos, como también quimicos que sirven para la
preparacion del cuero principal material para fabricar los zapatos, como se

puede apreciar en la figura del grupo de las sobretasas arancelarias.

El marco regulatorio se aplic6 sin tomar en consideracién las

consecuencias que acarre0 al comercio ecuatoriano, ya que el efecto que


http://www.comercioexterior.gob.ec/wp-content/uploads/2015/03/tasa.png
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produjo la adopcién de esta medida marcdé una tendencia baja en la
demanda de estas subpartidas, debido a la coyuntura econdémica.

La aplicacion de las sobretasas arancelarias consiste en implementar
adicional una tasa a la que antes tenian ciertos bienes importados, a pesar
que esta decision favorece al gobierno no se debe olvidar que resulta
perjudicial para la economia, no solo por el incremento de la inflacion y la
tasa de desempleo, sino también por la diminucién de la tasa de crecimiento

de algunos sectores y a la vez la reduccién de la inversion privada.

9.000,00 -51.036
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4.000,00 -5 459 87

3.000,00

2.000,00
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Importaciones con sobretasa Importaciones sin sobretasa

Wene-jun 2014 W ene-jun 2015

Figura 5 Evolucion de importaciones con o sin sobretasa

Fuente: (Instituto de la ciudad)

Por el lado de las importaciones, las cifras del Banco Central del
Ecuador (BCE, 2015) sobre balanza comercial parecen indicar que la
medida ha rendido sus frutos pues solo durante el primer semestre de
2015 las importaciones se redujeron $ 1.693 millones respecto a
similar periodo de 2014 (-13%), ascendiendo a un valor de $
11.042,60 millones FOB de acuerdo (Instituto de la ciudad).

Las salvaguardias causaron impacto nocivo en la sociedad ecuatoriana,
ya que al implementar restricciones arancelarias bajo la demanda y por ende
decrecieron los ingresos de las empresas y a la vez perjudicé la mano de
obra excedente existente en las industrias.

Se observa que del mes de enero (USD $639 millones de doélares) a
noviembre (USD $391 millones de ddlares) de 2015 las importaciones
dada las medidas por salvaguardias aplicadas en el mes de marzo, se
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han reducido en mas de 200 millones de dolares. La mayor variacion
negativa -47.3% de las importaciones sujetas a salvaguardia se dieron
en el mes de noviembre del 2015 respecto al mismo mes del afio
anterior, mientras que sin salvaguardia la variacion es de -26.4%. De
la misma manera para el mes de noviembre las importaciones con
salvaguardias disminuyeron con respecto al mes anterior en -18.02%,
ademas se puede observar como el comportamiento de las
importaciones se ha mantenido en descenso durante todo el afio.
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Figura 6 Evoluciéon Salvaguardias (ene — nov 2015)

Fuente: (SENAE, 2015)

Las importaciones sujetas a las salvaguardias se mantuvieron en
descenso durante el afo 2015 debido a la resoluciébn emitida por el
Ministerio de Comercio Exterior (COMEX) que tratd0 de salvaguardar las

empresas manufactureras residentes localmente en el Ecuador.

Segun el informe emitido por el Ministerio de Comercio Exterior (COMEX;
2015, p.21) acota lo siguiente:
Como resultados de la aplicacion de esta medida se tiene que el

promedio mensual en importaciones no petroleras sujetas a
Salvaguardias en el periodo comprendido desde el 11 de marzo a
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noviembre de 2015 es de USD $457 millones de ddlares frente al
mismo periodo del afio 2014, que en promedio fue de USD $684
millones de délares CIF, es decir en promedio se ha tenido una
reduccién en las importaciones de USD $227 millones de ddlares CIF
por mes

2013 w2014 2015

766
I m i

Bien de Capital Bien de Consumo  Equipo de Transporte Materia prima Material construccion

Figura 7 Importaciones CIF con salvaguardia ($ millones)
Fuente: (FEDEXPOR)

El Boletin de Comercio Exterior (FEDEXPOR; 2015). Por su lado de
enero a agosto las importaciones sujetas a la medida de
salvaguardias por balanza de pagos, presentan una caida de 20%
comparadas con el mismo periodo del afio anterior, alcanzando una
reducciéon de casi $1.054 millones; mientras que las importaciones
gue no se acogen a esta medida disminuyen en un 7%.

Los efectos que ocasiono la aplicacion de las sobretasas arancelarias son
preocupantes en la economia ecuatoriana, ya que no se contd con
estrategias que ayudaran a mitigar los posibles riesgos que vivieron los

sectores involucrados.

1.3.3 Micro: Sector del calzado en la provincia de Tungurahua.

El gobierno comunicé que los insumos extranjeros podian ser sustituidos
por la produccion ecuatoriana, y recalcd que esta medida era temporal, es
decir por una vigencia de 15 meses contados desde su emision que fue en
marzo de 2015, esta decision se aplicd para equilibrar la balanza de pagos y
frenar la salida de divisas, donde buscé disminuir las importaciones en este

tipo de producto.
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Arancel Filtre por producto -
. Sobretasa Calzado -

Arancel

35%

Arancel total

10%
Arancel

Calzado Calzado

Figura 8 Arancel total del calzado

Fuente: (El Comercio, 2015)

Tabla 3

Listado de subpartidas con aplicaciéon de sobretasa de calzado

SUBPARTIDA DESCRIPCION SOBRETASA  OBSERVACIONES
ARANCELARIA

3405100000 Betunes, cremas 45 %
y preparaciones
similares para el
calzado o para
cueros y pieles

6401100000 Calzado con 25%
puntera metélica
de proteccién

6401920000 Que cubran el 25%
tobillo sin cubrir
la rodilla
6401990000 Los demés 25%
6402120000 Calzado de esqui 25%
y calzado para la
practica de
snowboard (tabla
para nieve)
6402190000 Los demés 25%
6402200000 Calzado con la 25%

parte superior de
tiras o bridas fijas

CONTINUA )



6402910000

6402991000

6402999000
6403120000

6403190000
6403200000

6403400000

6403510000

6403590000
6403911000

6403919000
6403991000

6403999000
6404111000

6404112000

a la suela por
tetones (espigas)
Que cubran el
tobillo

Con puntera
metdlica de
proteccion

Los demas

Calzado de esqui
y calzado para la

practica de
snowboard (tabla
para nieve)
Los demés
Calzado con

suela de cuero
natural y parte
superior de tiras
de cuero natural
gue pasan por el

empeine y
rodean el dedo
gordo

Los demas
calzados, con

puntera metalica
de proteccién
Que cubran el
tobillo

Los demas

Calzado con
palmilla 0
plataforma de
madera, sin
plantillas ni

puntera metalica
de proteccién

Los demas

Calzado con
palmilla 0
plataforma de
madera, sin
plantillas ni

puntera metélica
de proteccién

Los demas
Calzado de
deporte

Calzado de tenis,
baloncesto,

25%

25%

25%
25%

25%
25%

25 %

25%

25%
25 %

25%
25 %

25%
25%

25 %

CONTINUA
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6404190000
6404200000

6405100000

6405200000

6405900000
6406100000

6406909000

9503002800

9506700000

9605000000

Fuente: (Ministerio de Comercio Exterior, 2015)

gimnasia,
entrenamiento y
calzados

similares

Los demas
Calzado con
suela de cuero
natural 0
regenerado

Con la parte
superior de cuero

natural 0
regenerado
Con la parte
superior de
materia textil
Los deméas

Partes superiores
de calzado y sus
partes, excepto
los contrafuertes
y punteras duras
Los deméas

Prendas y sus
complementos

(accesorios), de
vestir, calzado, y

sombreros y
demas tocados
Patines para

hielo y patines de
ruedas, incluido
el calzado con
patines fijos

Juegos o surtidos
de Vviaje para
aseo personal,

costura 0
limpieza del
calzado o de
prendas de
vestir.

25%
25%

25%

25%

25%
25 %

25%

45 %

45 %

45%

18

15% solamente para
contrafuertes,
punteras, cambrillon,
polainas y taloneras
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Sector textil afectado por sobretasas a sus materias primas.

La industria textil quitefia, difundi6 sobre las consecuencias de las
salvaguardias en las manufactureras, hablé acerca de mayores costos que
provocarian a las actividades relacionadas con este sector debido a las
sobretasas impuestas a varios insumos que sirven para la elaboracion del

producto.

Los costos que se incurren para producir el calzado ocasionaron
impactos poco favorables tanto en la produccion asi como en el precio final
que se destind al producto que sali6 a comercializarse y finalmente a las

manos de consumidor.

El (Instituto de la ciudad, pag. 4) acota que en efecto, en cuanto al
sector textil, se observé que 36 insumos de esta industria, usados
como materias primas por 1.633 unidades econdmicas de Quito,
tuvieron que importarse en lo que va de 2015 con un gravamen
adicional de 5% por las sobretasas. Estos mayores costos en los
insumos se traducen en un encarecimiento de la produccion de
actividades econdmicas relacionadas con la fabricacion de prendas de
vestir, articulos confeccionados de materia textil, maletas y bolsos,
bisuteria, calzado, alfombras.

A pesar de las sobretasas arancelarias implementadas en el 2015 el
sector de calzado cerro el afio anterior con una disminucion en la produccion
local. Segun la Presidenta de la Cadmara Nacional de Calzado (CALTU) Lilia

Villavicencio, expreso lo siguiente:

En el 2015 no se pudo mantener la curva ascendente de los ultimos
cuatro afos, sobre todo con un descenso en la produccion durante los
ultimos meses. En los anteriores afios el sector lleg6 a crecer un 80%
y la disminucion entre 2014 y 2015 fue del 30%, segun datos de la
Caltu. (La Hora, 2016).

Otro problema que enfrent6 el sector fue la entrada ilegal de zapatos de
paises vecinos de Colombia y Perl los cuales enviaban mediante
contrabando a precios muy bajos y los ecuatorianos y ecuatorianas

prefirieron adquirir el producto extranjero por condiciones de moneda.

Es importante recalcar que el Ecuador al no tener su propia moneda de
circulacion es vulnerable a la competitividad de los productos nacionales ya

gue las personas pueden viajar a cualquier frontera a comprar calzado.
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El (Ministerio de Industrias y Productividad, s.f.) hace mencién al
Sector de calzado expresando lo siguiente El sector vende 100
millones de ddlares al afio en el mercado nacional, con crecimiento de
consumo significativo en los ultimos afios: de 1.3 pares de calzado per
capita en 2007, a 2.4 en la actualidad.

El Ecuador aspira a vender zapatos a millones de personas en el mundo
y esperan superar los 54 millones de dolares que en estos momentos
exporta el sector, mediante la solucion de reducir costos para asi alcanzar la

competitividad deseada.

(PRO ECUADOR). Presenta que la industria del calzado tiene un gran
desarrollo en materia de disefio, variedad y especializacion. En el
Ecuador existe produccién de calzado para montafia, exclusivo de
cuero e industrial. La industria se encuentra inmersa en procesos de
tecnificacion cada vez mas avanzados. Existe un gran desarrollo de la
industria principalmente en las provincias de Tungurahua, Azuay,
Pichincha y Guayas.

Produccion de calzado en Ecuador

Plastico

15% Insumos
importados

35%*

Otros
Costa
2%

Guayas

18% TIPO DE CALZADO

QUE SE ELABORA
LOCALMENTE

Cuero MATERIAS PRIMAS
5% PARA LA
ELABORACION

Cuero
nacional

65%

Deportivo
15%

Otros
Sierra

3%

Tungurahua Moldeo por

50% nyeccion
25%
Pichincha
15%
DONDE ESTAN PRODUCCION
UBICADOS? ; y
Produccion anual Consumo per capita ” CUero es (-l
32 millones de pares 2,13 pares principal
material del
Anuay 3 Volumen de "‘t"“d'i Generacion de empleo ('(lll(ld()
% $ 560 millones | |V 100.000 plazas | ecuatoriano

Figura 9 Produccién nacional de calzado 2015

Fuente: (El Telégrafo, 2015)

Como se puede apreciar en la figura se indica que Guayas ocupo el
segundo lugar con un 18%, seguido por la provincia de Pichincha con un
15%, Azuay con 12% y otros sectores de la Sierra y Costa con 3% y 2%
respectivamente. Finalmente el presente trabajo de investigacion se enfoco
en analizar las variaciones que se presentaron durante la vigencia de las

salvaguardias impuestas por el gobierno ecuatoriano en la provincia de
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Tungurahua ya que la misma abarcé un 50% de la produccion a nivel
nacional, resaltando una gran variedad de artesanos, pequefios y medianos
productores que se dedican a la fabricacion de calzado ubicados en distintos
lugares de la provincia resaltando a la ciudad de Ambato, misma que fue

nombrada la “Ciudad del Calzado”.

La industria estuvo a punto de desaparecer.

Segun (El Telégrafo, 2015), para esta industria las cosas no fueron
faciles. “Resurgio practicamente de las cenizas”. En 2008 apenas
existian 600 productores y el sector atravesaba su peor momento,
pues los mismos empresarios temian la desapariciéon de la fabrica
nacional. El empefio pudo mas y ahora son 5.000 productores, lo que
evidencia no solo una recuperacion, sino el crecimiento de esta rama
econdmica. El afilo pasado el sector cerr6 con una produccién de 35
millones de pares, lo que representa el 71% de la demanda nacional
(42'266.200 pares), mientras que el 29% lo abarca mercaderia
importada, de acuerdo a informacién de la Caltu.

PRODUCTOS NACIONALES 71%

PRODUCTOS IMPORTADOS 29%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figura 10 Produccion del calzado

Lo que permitié determinar que las industrias nacionales no contaron con
el volumen de produccion suficiente para satisfacer el 100 por ciento de la
demanda total nacional y el resto de consumidores debieron satisfacer sus
necesidades de consumo o preferencia a través del calzado realizado en
otros paises como es el caso de Colombia por su calidad y China por su bajo

precio.
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Insumos del calzado.

En porcentajes
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INSUMOS IMPORTADOS CUERO NACIONAL

Figura 11 Materia prima.

De acuerdo a la (Agencia Publica de Noticias del Ecuador y

Surameérica, s.f.) “el cuero es el principal material del calzado ecuatoriano,

elaborado en un 65% con materia prima nacional y un 35% con insumos

importados.”

Conforme expresa Caltu “Camara Nacional de Calzado” el calzado

nacional se encarecio debido a las salvaguardias que el gobierno establecié

en el mes de marzo 2015.

(El Telégrafo, 2016), present6 que entre 2007 y 2016, adquirir calzado
aumentd de 1,3 a 2,4 pares por persona. Al afio, en promedio, el
sector registra ventas internas superiores a $ 100 millones y sus
exportaciones ascienden a $ 52 millones, indicé el ministro de
Industrias, Santiago Leon. No obstante los logros anteriores, las
importaciones ecuatorianas de calzado bordean los $ 147 millones,
circunstancia que debe ser compensada compitiendo con productos
ecuatorianos de mejor calidad, agreg6 el funcionario.

(ElI' Universo, 2015) sefialé lo siguiente, hoy la industria enfrenta
problemas: alto costo de las materias primas (del cuero ecuatoriano,
sobre todo, o del sintético, que se importa y paga mas por el aumento
de aranceles aplicado en marzo pasado), la falta de mano de obra
calificada y la competencia desleal de quienes no cumplen las normas
laborales, indican los productores, o por el ingreso de zapatos de
contrabando de Perl o Colombia y que luego se etiquetan como
hechos en Ecuador.
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Para Zurita, si bien el cuero subié no es la principal causa del
encarecimiento del costo del calzado local o de que se migre a los
sintéticos, sino las suelas que se importan y pagan 15% mas por las
salvaguardias.

Gustavo Martinez, gerente de Calzado Gusmar, en el canton
Cevallos, en Tungurahua, habla de un ‘bajén’ en la produccion en los
dos ultimos afios debido a las mayores obligaciones empresariales y
al aumento de pequefios productores de calzado.

Por lo tanto la investigacion se orientd a determinar los cambios que
existieron en el sector de fabricacion de calzado de la provincia de
Tungurahua cuando se aplicé la medida arancelaria, también se propone el
disefio de estrategias financieras que ayuden a mitigar riesgos o situaciones

poco favorables que afronté dicho sector en la actualidad.
Diagnostico.

La implementacion de las salvaguardias tuvieron un impacto relevante en
la sociedad, ya que se encontré sectores perjudicados como en el caso de
los consumidores donde se restringié los bienes de consumo que provoco
una contraccion en la economia, asi como también en las industrias de
calzado ya que debian replantear sus estrategias de negocios y por ende
buscar soluciones al encarecimiento de costos ya que otros paises ofrecian
el calzado a menor valor lo que causé un desequilibrio en la balanza de

pagos de Ecuador.

El calzado se vio afectado en sus costos de produccion debido a que los
insumos utilizados para su fabricacion subieron de precio por presencia de la

medida arancelaria.

El efecto poco favorable fue debido a la crisis econémica a causa de la
inestabilidad de la balanza de pagos donde el nivel de importaciones superé
mas que las exportaciones, a la vez la caida del precio del petréleo asi como
la apreciacion del dolar estadounidense en relacidén a las monedas de paises
vecinos, todo esto condujo al encarecimiento del producto nacional, donde
los ecuatorianos optaron mas por comprar productos extranjeros antes que

los nacionales por su menor valor adquisitivo.
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Esto conllevo a que el gobierno nacional apligue medidas para evitar que
las industrias nacionales desaparecieran y asi equilibrar la economia, a
través de la aplicacion de salvaguardias y sobretasas arancelarias a los

productos y materias primas importadas.

Sin embargo esto acarred a que los productores o industrias ecuatorianas
al pagar mas para fabricar el calzado también vendan en precios elevados
para recuperar la inversion, también interfirio los estandares de calidad bajos
que tienen los articulos nacionales, lo que afectdé a las industrias por la

entrada ilegal de zapatos de los paises vecinos.
Prognosis.

Las medidas arancelarias al sector productivo de calzado en la provincia
de Tungurahua se vieron afectadas ya que no contaron con estrategias de
reducir o eliminar riesgos causados por los cambios aplicados en el mes de

marzo del afio 2015.

Los costos que incurrieron los fabricantes de calzado estaban
encarecidos por cuanto a que algunos insumos o partes superiores de
calzado se encontraban gravados con sobretasas arancelarias del quince
por ciento como contrafuertes, punteras, cambrillones, polainas y taloneras,

mismos materiales que son utilizados para la fabricacion.

El calzado terminado también se encontré gravado con una sobretasa del
veinte y cinco por ciento, misma que perjudicé a los importadores y

comercializadores de este tipo de producto.

Al igual que los betunes, cremas y demas preparaciones para el calzado

gue gravaban con un cuarenta y cinco por ciento de sobretasa arancelaria.

Esta medida adoptada para proteger a las industrias nacionales no fueron
del todo favorables para este tipo de empresas, también se manifiesta que el
cuero nacional tuvo un considerable aumento del costo asi como del cuero
sintético que se importa lo que perjudicé a los artesanos que se dedican a
este tipo de actividad, otros insumos como son los herrajes y las suelas que

de igual manera pagaban una sobretasa del quince por ciento mas de lo que



25

costaba los afios anteriores antes de establecer esta disposicion para

estabilizar la balanza de pagos.

Por lo que se concluyd que la materia prima que se emplea para elaborar
el calzado en Ecuador y sobretodo en la provincia de Tungurahua que es
pionera en este tipo de actividad tuvo un considerable incremento con
respecto a sus costos, lo cual afectdé también en el precio final de venta que

se destind al consumidor.

ARBOL DE PROBLEMAS

Precios elevados Estandares de calidad
del calzado a nivel ba]O.S en productos Contrabando.
nacional. nacionales-menos
competitividad.

T : T

Encarecimiento de costos en los insumos para la fabricacion de calzado
en la provincia de Tungurahua por la aplicacion del marco regulatorio de
la salvaguardia general arancelaria en los aflos 2015-2016.

T

v v \4

Falta de disponibilidad La caida del precio Aplicacién de
de insumos nacionales del petroleo y la salvaguardias a
y altos costos de apreciacion del dolar productos
materias primas norteamericano. importados.

importadas.

Figura 12 Relacion Causa-Efecto

1.4 Descripcion resumida del problema

Los cambios que sufrié la economia ecuatoriana por la caida del precio
del petréleo y la devaluacion de divisas de paises vecinos fortaleciendo al
dolar norteamericano hizo que el gobierno tome la decision de implementar

medidas arancelarias que ayuden a mitigar la crisis, mediante el claro
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objetivo del fortalecimiento a las industrias nacionales, a través de la

restriccién de importaciones de bienes.

A todo ello se atribuye las acciones emprendidas por el gobierno desde el
afio 2009 donde el Ministerio de Comercio Exterior (COMEX) establecio la
salvaguardia a la produccion nacional mediante un arancel especifico de $10
dolares por cada par ingresado, siendo esta disposicion una de las primeras

en bajar el nivel de importaciones en el sector de calzado.

Adicionalmente Ecuador presenté una medida arancelaria el 11 de marzo
del 2015, donde la razén principal fue el desequilibrio de la balanza de
pagos, la duracion de esta disposicion fue dentro de un lapso de 15 meses,
aplicado a sobretasas que van desde el 5% hasta el 45% para distintas
partidas arancelarias. Para el sector de calzado esta medida de proteccion

tuvo como finalidad principal el incremento de la productividad.

A pesar de las resoluciones aplicadas por el COMEX y el gobierno el
sector de calzado presentd un déficit por la preferencia del consumidor ante
el producto importado debido a que la industria nacional no conté con
insumos nacionales de calidad para que el zapato ecuatoriano se volviera

competitivo en el mercado.

Segun Arcos (2015) La falta de insumos genera una nueva
problemética para el sector, al no existir suficiente materia prima de
produccion nacional, y cubrir con su produccion se debe comprar la
del exterior, lo que implica importaciones, impuestos, trasporte y que
la plata salga del pais.

Para la disefiadora y productora de zapatos lleana Miranda, Ecuador
no genera la suficiente materia prima para el calzado de moda.
“Lastimosamente, tacones, plataformas, suelas y materiales
innovadores y de moda no estan dentro de los planes de produccion
nacional, por lo que debo comprar en su gran mayoria de Brasil y
Colombia”, Hasta en la produccion de cuero hay limitaciones, pese a
que en el pais se cuenta con muy buenos cueros existe un grave
problema desde el cuidado del animal y los cueros tienen
imperfecciones o los productores no se arriesgan a producir colores
de las dltimas tendencias internacionales por miedo a no venderla, en
el mercado local no se encuentran los materiales necesarios para
hacer colecciones de moda, los proveedores manifiestan que no es
facil vender la materia prima diferente e innovadora. (p. 74-75).
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El abastecimiento de insumos para la elaboracién de las diferentes partes
del zapato es deficiente en cuanto a diseiilo y moda por lo que resulta
imposible encontrar proveedores que vendan materia prima de calidad, otra
problematica que enfrentd el sector es la deficiente mano de obra del

personal que labora en este tipo de actividad.

Por lo tanto la presente investigacion se enfocé en analizar el impacto
financiero, econémico y social en el sector de fabricacion de calzado,
ademas del disefio de estrategias financieras sectoriales para que los
productores enfrenten los problemas que conllevo la aplicacion de esta

medida arancelaria.
1.5 Justificaciéon e importancia

El presente proyecto es viable debido a la extensa disponibilidad de
informacion, ya que la investigacion es de interés publico, y ademas permite
cumplir con un requisito previo a la obtencion del titulo de pregrado,

aplicando los conocimientos académicos obtenidos.

El estudio apoyd con estrategias financieras que ayuden al sector de
fabricacion de calzado a reducir riesgos, en razon de que el gobierno
establecio la disposicion de nuevas medidas arancelarias. Desde el punto de
vista econdmico y social se menciona a los fabricantes de la provincia de
Tungurahua analizando si la aplicaciébn de las salvaguardias permitié

alcanzar mejoras en la productividad de los negocios residentes en el pais.

La investigacion busc6é ayudar a fabricantes, artesanos, almacenes y
sectores productivos relacionados con el calzado, quienes sufrieron efectos
relevantes en la disposicibn emitida por el gobierno y asi ellos puedan
recuperarse de las debilidades y amenazas que se encontraron presentes en

el sector de estudio.

El proyecto tuvo la finalidad teorica de difundir conocimientos a la
poblacién sobre el impacto que provocé las salvaguardias en el sector de

fabricacion de calzado en la provincia de Tungurahua.
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La utilidad practica de la investigacién consistio en plantear estrategias
financieras para que las mismas sean puestas en accién por quienes se
vieron influenciados de manera directa e indirecta con los aranceles
determinados por el gobierno para proteger la economia ecuatoriana, y asi
puedan contrarrestar el escenario predecible, en base a las propuestas
establecidas.

Con respecto al punto de vista metodologico, la investigacion se vio
plasmada en determinar y analizar las variables e indicadores estadisticos
que permitieron medir el impacto socio econdmico de los productores de

calzado a través de la aplicacion de las sobretasas arancelarias.

Se concluyd que el trabajo es factible porque se cuenta con los recursos
necesarios para su realizacion y ademas es de importancia para la toma de
decisiones tanto en el sector de estudio, asi como académico ya que permite
conocer la realidad de la economia nacional, en consecuente esto ayuda a la

realizacion de la presente investigacion.
1.6 Objetivos
1.6.1 Objetivo General

Evaluar la aplicacion del marco regulatorio de la salvaguardia general
arancelaria y su incidencia financiera, econdmica y social en el sector de
fabricacion de calzado mediante la propuesta de estrategias financieras

sectoriales para la provincia de Tungurahua en los afios 2015-2016.

1.6.2 Objetivos Especificos

1. Indagar los fundamentos de la ley de salvaguardias del Ecuador en el
sector de fabricacion de calzado en los afios 2015-2016.

2. Recolectar los datos necesarios de diversas fuentes que ayuden al
establecimiento de bases tedricas y legales por la aplicaciéon del
marco regulatorio de la salvaguardia del sector de fabricacion de

calzado.
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3. Definir el marco metodolégico y realizar un diagnostico de los efectos
causados por la ley de salvaguardias en el sector de fabricacion de
calzado.

4. Ejecutar la evaluacion financiera, econémica y social en el sector de
fabricacion de calzado por la implementacion de la medida
arancelaria.

5. Establecer estrategias financieras para el sector de fabricacion de
calzado, que ayuden a enfrentar los cambios en la normativa

arancelaria vigente.
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CAPITULO Il

BASE TEORICA, CONCEPTUAL Y LEGAL DE LA
APLICACION DEL MARCO REGULATORIO DE LA
SALVAGUARDIA DEL SECTOR DE FABRICACION DE
CALZADO EN LA PROVINCIA DE TUNGURAHUA

2.1 Base teodrica

A continuacién se presentan teorias que brindaran un aporte al desarrollo

de la presente investigacion.

2.1.1 Teoria Financiera de Alvin Hansen

El Economista Alvin Hansen desarrollo ideas del pensamiento de John
Keynes destacandose de manera significativa en las areas econdmicas y
financieras. Hansen, autor de importantes obras sobre los ciclos
econdmicos, su aporte mas valioso fue en cuanto a la formulacién de la

teoria del estancamiento, adicional a otros numerosos y relevantes trabajos.

De acuerdo con Cusminsky (1992) sefiala que en 1938 aparecio el
libro de Hansen sobre la teoria del estancamiento que se deriva de la
teoria general de Keynes que habia sido publicada en 1936 y de la
cual Hansen habia sido el mas conocido interprete de este lado del
Atlantico. Alli trato de explicar la escasez de oportunidades de
inversion en los afos treinta en comparacion con épocas anteriores y
considerdé que se habian dado cambios histéricos irreversibles. Estos
cambios eran: el fin de la expansion geogréfica una declinacion en las
tasa de crecimiento de la poblacion y una tendencia por parte de las
nuevas tecnologias a usar menos capital en comparacién con las
primeras etapas del desarrollo capitalista. En su opinion estos
cambios habian provocado una restriccion en la demanda de capital
para nuevas inversiones. En consecuencia la gran capacidad de
ahorro del sistema, en lugar de ser un motor para el crecimiento
rapido, era una fuerza que producia el estancamiento. (p. 122).

Hansen en su teoria hace hincapié a que la falta de inversion provoca
graves dafos en la economia de un pais, en el caso del sector de calzado
no goza de suficientes inversiones que le permitan crecer y desarrollarse ya

gue cuenta con una serie infinita de carencias como fue la aplicacion de
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medidas arancelarias donde existe incertidumbre por parte de los
inversionistas en apoyar a este sector productivo del Ecuador.

2.1.2 Teoria Econ6émica de Adam Smith

El economista escocés Adam Smith quien durante el transcurso de su
vida profesional obtuvo varios reconocimientos por sus teorias y obras

presentadas en el campo de la economia.

Fue considerado un defensor de libre comercio entre paises porque él
pensaba que el Estado no debe intervenir en la economia y a la vez
consideraba que las medidas arancelarias eran un grave impedimento para

el intercambio de bienes.

Cabe recalcar que este gran defensor trabajé duramente para disefar
una teoria que sostenia que la rigueza de las naciones se enfoca al
bienestar de la poblacion mediante la produccién de bienes y no a la

limitacion de acumular metales preciosos.

Un elemento clave consistia en la division de trabajo ya que permitia

generar una ventaja absoluta de un pais frente a otro pais.

Segun Veletanga esta teoria fue anunciada por Adam Smith (1723-
1790); postuld que bajo libre cambio, cada nacion debe especializarse
en producir esas mercancias que podrian ser lo mas eficientemente
posible. Algunos de éstos serian exportados a la paga para las
importaciones de las mercancias que se podrian producir mas
eficientemente a otra parte.

Trata de que cada pais se especializa en producir mercancias para
las que tenga ventaja absoluta, medida ésta por el menor coste medio
de la produccion en términos de trabajo con respecto a los demas
paises. De este modo, al seguir este principio todos los paises
saldrian ganando con el comercio y se lograria la misma eficiencia a
nivel internacional.

Las razones que lo llevaron a trabajar sobre este analisis a Adam
Smith fueron tres:

1.- El dinero sélo era una técnica para realizar calculos que no tenia
en cuenta las relaciones productivas sino los intereses de las
autoridades.

2.- La riqgueza de una nacién no se mide por la cantidad de oro
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acumulado, sino por la magnitud de su capacidad productiva en
periodos y condiciones determinadas.

3.- El trabajo es el patrén Unico de medida que tiene la propiedad de
invariable frente al tiempo y la distribucion y con el cual todos los
bienes pueden comprarse y la riqueza se puede cuantificar en
términos reales.

Su idea principal fue la de que para que exista comercio entre dos
paises, uno de ellos debe tener una ventaja absoluta en la produccion
de alguno de los bienes que se comercian.

Que un pais tenga ventaja absoluta en la produccién de un bien,
significa que ese pais puede producir una unidad de ese bien con una
menor cantidad de trabajo que la usada por el otro pais para producir
el mismo bien.

Los paises exportan aquellos bienes, cuya produccion requieren
menos trabajo que otros paises, e importan aquellos bienes en cuya
produccién requieren mas trabajo que otras naciones.

De ahi que, desde esta perspectiva, el libre comercio internacional es

mutuamente beneficioso para los paises participantes. (p.1).

La teoria de Adam Smith permitio identificar las falencias de la industria
manufacturera de calzado frente a la competencia, donde a Ecuador le falta
contar con un valor agregado en su produccién ya que Sus procesos
productivos son ineficientes generando inconformidad al consumidor y no
logran abastecer la demanda nacional; por ello se brinda preferencia al
calzado extranjero, con respecto al precio también se aclara una desventaja
ya que existe otros paises que ofertan el mismo producto a menor precio, en

lo que se ha convertido en un verdadero reto para este sector.
2.2 Base conceptual

Evaluacioén

“Es el proceso sistematico de juzgar, o pasar juicio acerca de la
calidad o mérito de algo a partir de cierta informacion (cuantitativa y
cualitativa) recopilada directa o indirectamente y comparada con unos
criterios establecidos”. (Medina & Verdejo, 2001, pag. 23)
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Andlisis

De acuerdo con Lépez (2002) el analisis consiste en “analizar la
informacion de una investigacion de campo significa separar sus partes con

el objeto de someterlas a explicacion” (p. 394)

Hace referencia a la manera de interpretar, dando un grado de relevancia
a una determinada situacién de un sector productivo en un pais, en este

caso el de fabricacion de calzado.

Finanzas

Segun Bodie & Merton (2003) “Las finanzas estudian la manera en

gue los recursos escasos se asignan a traves del tiempo.” (p. 1).

Las finanzas son muy importantes en varios aspectos como son en lo
personal, familiar y empresarial ya que se relacionan con el dinero, factor

muy importante que ayuda al desarrollo econémico de un pais.

Por otro lado para Lahoud (2006), “las finanzas son el conjunto de los
conocimientos que permiten estimar, analizar y evaluar las decisiones
relativas a los flujos de dinero de una unidad econémica en el tiempo”. (p.
40).

Las finanzas no son mas que una ciencia que ayuda al manejo de
recursos financieros disponibles de personas y empresas dentro de una

sociedad.
Economia

La economia estudia los recursos necesarios para satisfacer las

necesidades de los seres humanos.

Como menciona Avila (2006):

La economia, considerada dentro del campo de estudio de las
ciencias sociales, estudia las actividades de los hombres que viven en
sociedad siempre y cuando dichas actividades estén aplicadas a la
obtencién de bienes y servicios y que éstos estén dirigidos a
satisfacer necesidades materiales. Por lo tanto, la economia como
ciencia social se ocupa de las actividades y de la conducta humana
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orientadas a la satisfaccion de las necesidades con medios escasos.
(p. 11).

Sociedad

De acuerdo con Heler (2007) la sociedad es “como una entidad que
en el curso de la evolucion se diferencia lo mismo como sistema que como

mundo de la vida. La sociedad es un mundo de la vida de un grupo social.”
(p. 84).

La sociedad se la puede definir como un conjunto de personas que
conviven de manera organizada y que buscan alcanzar un objetivo comun,

es decir siguen un modo de vida parecido, conformando asi un grupo social.
Politica econdémica

De acuerdo al estudio de Galindo & Fernandez de (2006) se encontré lo

siguiente:

La politica econémica, en su sentido mas tradicional, hace referencia
a acciones del Estado, o mejor dicho, del Sector Publico. Sin
embargo, contamos con referencias a politicas econdémicas
empresariales, aunque este Ultimo término tiende a ser sustituido por
los de direccién y estrategia. Pero, naturalmente, esas acciones
ponen en relacion la politica econdémica con la consideracion de un
amplisimo conjunto de factores que se encuentran tras la definicion de
lo publico. No resulta extrafio que las formulaciones de politica
econdmica se hagan referencia y se intenten evaluar factores
culturales, histéricos, psicolégicos, de comunicacion social y un
amplio etcétera. (p. 30).

La politica econémica es una medida manejada por el Estado dentro de
la economia de un pais, es decir son decisiones que toma el gobierno en
tiempos de crisis para estabilizar la economia, estas decisiones pueden ser
de forma fiscal como fue el caso de la aplicaciéon de las salvaguardias para

proteger la produccioén nacional.
Politica fiscal

Adicional a ello el estudio de Galindo & Fernandez de (2006) menciona que:

El papel de la politica fiscal es el crecimiento econémico es ambiguo.
Frente a la vision keynesiana de generar empleo mediante los
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estimulos de la demanda, sobre todo a través del gasto publico, los
modelos de crecimiento actuales dudan de la bondad de las politicas
fiscales activas. Ello se debe, fundamentalmente, al tipo de gasto que
se lleva a cabo y a su financiacién. (p. 19).

La politica fiscal hace referencia a la recaudacion de impuestos es decir
los aranceles establecidos en los productos importados gravados con
sobretasas para asi equilibrar la balanza de pagos que se encontro en riesgo
ya que las importaciones superaron a las exportaciones, por ende se

condujo a una crisis econdmica por la sobreoferta de los bienes extranjeros.
Impacto econémico
Segun Miranda (2005) encontré lo siguiente:

Es la evaluacidn que se realiza para garantizar una asignacion éptima
de los recursos econdémicos disponibles, y el logro de los objetivos
propuestos a nivel nacional (plan de desarrollo); teniendo en cuenta el
costo de los insumos y la magnitud del impacto que produce en el
medio econémico donde se inserta. (p. 397).

En sintesis se puede resaltar que el impacto econémico se refiere al
estudio de los diversos agentes econémicos que han sufrido cambios por la

implementacion de regulaciones impuestas por el gobierno.

Comercio Internacional

El Comercio exterior o internacional es aquella actividad econémica
basada en los intercambios de bienes, capitales y servicios que lleva a cabo
un determinado pais con el resto de los paises del mundo, regulado por

normas internacionales o acuerdo bilaterales. (Ballesteros, 2001, pag. 11).

El comercio internacional ayuda a los paises a que tengan mayor
amplitud de mercado para ofertar sus productos y servicios a la vez que los
conecta como una oportunidad de mejorar la calidad de vida de las

personas, mediante la adquisicién de bienes importados y exportados.
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Segun Ramirez de (1995) expresa que:

El comercio internacional se refiere al movimiento de los bienes y
servicios a través de las fronteras nacionales: es decir, las
importaciones y exportaciones de los paises. Aunque se ha
comercializado con los bienes entre los paises durante siglos, los
servicios se han vuelto cada vez mas importantes en los ultimos afios.

(p-13).

A la vez el comercio internacional brinda a los paises ventajas en
alcanzar la calidad y mejora de los bienes que producen de distinta manera
ya que los paises en vias de desarrollo venden su materia prima a paises
desarrollados donde ellos transforman el producto y vuelven a vender debido

a su progreso en diferentes areas como es la tecnologia.
Balanza de pagos

De acuerdo con Cabrera, Gutiérrez y Miguel (2005) acotan lo siguiente sobre

la balanza de pagos:

La balanza de pagos representa el esquema contable que contiene
los indicadores basicos de las relaciones econdmicas de un pais con
la economia internacional. En una forma sencilla la balanza de pagos
puede definirse como el registro sistematico de las transacciones
econOmicas ocurridas durante un periodo determinado, entre los
residentes de un pais y los residentes del resto del mundo. (p. 189).

Como se describe anteriormente la balanza de pagos es una herramienta
en donde se registra todas las transacciones que realiza un pais con el resto
del mundo, donde estd compuesta de pagos tanto de importaciones como
exportaciones de bienes, servicios al igual que una variedad de

transferencias financieras que realiza con otros paises.
Exportaciones

Como anteriormente se explicé el comercio internacional parte entre la
relacion de compradores y vendedores, es decir importadores vy

exportadores.

De acuerdo con Quispe (2001) en su libro titulado Introduccién a la

Economia expresa lo siguiente “Exportacion, es la salida o venta de bienes o
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servicios que realiza un pais al extranjero. Es una actividad realizada por

personas denominadas exportadores.” (p. 405).

Las exportaciones de un pais productor deben contar con niveles altos
de calidad para que lleguen a los mercados extranjeros debido a la
inmensidad de productos semejantes que poseen altos estdndares de
prestigio como es la marca, sin dejar de lado a los insumos que se utiliza

para sacar al mercado productos competitivos.
Importaciones
En su libro de Hernandez & Galindo (2004) encontraron lo siguiente:

La importacién consiste en introducir bienes y servicios del exterior al
pais. Es necesario sefialar que puede ser de dos tipos la definitiva y la
temporal. La primera significa que el bien se consume o se utiliza en
el pais que lo importa; en el segundo caso, el bien sufre
modificaciones o transformaciones y es reexportado en un plazo
determinado (p. 89)

Igualmente las importaciones se contabilizan en la balanza de pagos, la
presente investigacion se dio por el déficit de la balanza de pagos ya que el
namero de importaciones superd a las exportaciones fue por ello que el
gobierno implementé medidas para resguardar la produccién nacional como
fue la aplicacion de las sobretasas arancelarias a diversos bienes que se

mostro afectado por la entrada ilimitada de productos extranjeros.
Aranceles

De acuerdo con Parra (2011) menciona que los aranceles:

Son impuestos 0 gravamenes que se aplican a las mercancias que se
importan o exportan. Son derechos de aduana que se aplican con
mayor frecuencia a las importaciones. También hay aranceles de
transito, que gravan los bienes que pasan por un pais con destino a
otro.
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Existen tres tipos de aranceles:
Arancel Ad-Valorem

De acuerdo con Ballesteros (2001) “es usado en la mayoria de las
partidas, y significa que la cuota impositiva sera un porcentaje del valor en la

aduana de la mercancia.” (p. 40).
Arancel Especifico

Los aranceles especificos son “los que se expresan por unidades
monetarias a percibir por cada unidad o multiplo de unidades fisicas. Estas
unidades pueden ser de longitud, de superficie, de capacidad, de peso, de
grado alcohdlico o de cuenta.” (Ballesteros, 2001, pag. 40).

Arancel Mixto

De acuerdo con Ballesteros (2001) los aranceles mixtos “son los
formados por un derecho ad valorem y un derecho especifico que se aplican
simultaneamente. Estos casos se producen mas frecuentemente en

productos agrarios de primera o segunda transformacion.” (p. 40).

Estos impuestos aduaneros son un mecanismo para elevar los precios de
las mercancias extranjeras; asi los bienes producidos en el pais tienen una
ventaja en materia de precios con respecto a los productos similares
importados, con lo que se protege la producciéon local. Sin embargo, para
otros, los aranceles son considerados como barreras en el comercio
internacional, que crean distorsiones en el sistema econdmico y el exceso de

proteccién puede generar productos no competitivos.
Salvaguardia

Segun el libro de Nouel de (2006) menciona que:

Las salvaguardias son barreras al comercio que los paises han
establecido por diversas razones (problemas de balanza de pagos,
proteccion de ciertas industrias nacientes). Estos mecanismos estan
presentes en casi todos los acuerdos de comercio internacional y son
consideradas clausulas o valvulas de escape que sirven, en casos
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excepcionales para incumplir los compromisos de libre comercio
asumidos. (p. 97).

Para Condon de (2007) en su libro manifiesta lo siguiente:

Las salvaguardias son medidas de urgencia sobre la importacion de
productos determinados, normalmente una restriccidbn cuantitativa o
un aumento de arancel. Las salvaguardias son medidas correctivas de
caracter extraordinario que sélo pueden adoptarse en situaciones de
urgencia. Ademas, se imponen en forma de restricciones a la
importacion sin que se alegue una practica comercial desleal. A este
respecto, las salvaguardias difieren de los derechos antidumping y de
los derechos compensatorios, al tratarse en ambos casos de medidas
adoptadas en respuesta a practicas comerciales desleales. Si se
cumplen las condiciones necesarias, las salvaguardias pueden
imponerse con respecto al “comercio leal” de los demas miembros de
la OMC. (p. 487).

Después de las definiciones mencionadas anteriormente sobre esta
medida arancelaria no es mas que una decision realizada por el gobierno
para proteger a las industrias nacionales, ya que nuestro pais se encontré
con un alto grado de amenaza de productos importados, por tal motivo el
gobierno estableci6 porcentajes adicionales o sobretasas a la importacion de
productos extranjeros mediante el claro objetivo de limitar la compra de los
mismos e incentivando a la poblacion a consumir bienes locales y asi

contribuir a la dinamizacioén de las fabricas ecuatorianas.
Sobretasas arancelarias
El libro del (Ministerio de Agricultura) manifiesta que:

La aplicacién del Acuerdo sobre Dumping, lo que permite establecer
sobretasas arancelarias mas alla del nivel consolidado en el caso de
dumping, es decir, cuando el precio del producto importado sea
inferior al precio normal del mismo producto en el pais de origen o del
aplicado a las exportaciones del mismo producto hacia otros
destinos.(p. 46).

Empresa

Para Lopez (2009) la empresa es:

Ante todo una empresa es la suma de dos elementos: dinero y
personas. Ambos elementos se combinan, en una u otra proporcion, y
se complementan. Una empresa es una combinacion organizada de
dinero y de personas que trabajan juntas, que produce un valor
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material (un beneficio) tanto para las personas que han aportado ese
dinero (los propietarios), como para las personas que trabajan con
ese dinero en esa empresa (los empleados), a través de la produccion
de determinados productos o0 servicios que venden a personas 0O
entidades interesadas en ellos (los clientes). (p. 29).

La empresa es clave para fomentar el desarrollo de un pais ya que a
través de ella se obtiene fuentes de ingresos y empleos, es decir existe
movimiento econdémico para una nacion, si no hubiera empresas no existiera
comercio dentro y fuera de los paises, es por ello el grado de relevancia que

tiene la entidad en el estado.
Industria

La industria “es una actividad econOmica mediante la cual se
transforman materias primas o semi-elaboradas en un producto elaborado
gue tiene mas utilidad para la humanidad, incentivAndose asi la creacion de
riquezas.” (Silva & Mata, 2005, pag. 90).

Max Weber (citado en Silva & Mata, 2005) abarcando con la
denominacion de industria son todas las actividades (econdmicas)
gue no pueden considerarse como agricultura, comercio o transporte.
La industria, en el sentido de trasformacion de materias primas
aparecié economicamente por doquier con el trabajo para cubrir las
necesidades propias de una comunidad doméstica. Comienza a ser
interesante para nosotros a partir del momento en que la produccion
rebasa el circulo de las necesidades domeésticas.

Las industrias son empresas que se dedican a la fabricacion de productos
a través de la utilizaciébn de insumos como son materia prima y mano de
obra, también ayudan al desarrollo del pais mediante la generacion de
fuentes de empleo.

Gobierno
El libro de Aguilar de (2000) encontro lo siguiente:

Esta busqueda sugiere que la politica no debe Unicamente
entenderse como el dominio de una minoria que tiende a atropellar y
a violentar a la sociedad. Por su parte, el gobierno siendo condicion
necesaria para la vida civilizada al mismo tiempo que para emprender
las tareas nacionales, no puede ser cualquier gobierno pues, como
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bien apunta Aristoteles, el gobierno es “el supremo poder de la
ciudad.” (p. 129).

El gobierno es el pilar fundamental dentro de una nacién, a través del
desarrollo de un estado democréatico que dirija un pueblo, imponiendo
derechos y obligaciones, es decir es la Unica autoridad que tiene potestad de
implementar mecanismos como fue establecer la medida general arancelaria
para salvaguardar la produccién nacional por la entrada ilimitada que tenian

los productos importados.
Materia prima

Los insumos o también conocidos como materias primas son los

principales recursos que utiliza una empresa para fabricar sus productos.

La materia prima “representa para las compafiias manufactureras el
costo que tuvo que cancelar la empresa para obtener el principal
componente de un producto terminado que desea vender.” (Guzman &
Romero, 2005, pag. 91)

Para Irarrazaba (2010) la materia prima “son aquellos insumos o

materiales que llegan a ser parte integral del producto terminado.” (p. 234).

Los insumos son instrumentos necesarios para la elaboracion de
productos dentro de una industria, esta materia prima que llega a las
empresas manufactureras proviene de fébricas ecuatorianas o de otros

paises.

Si se toma en cuenta la medida arancelaria establecida por el gobierno
nacional la importacion de materiales de calzado aument6 de precio, donde
afecto los recursos, la produccion y finalmente el producto ya que de igual
manera incremento su valor, por el alto costo que incurrio en fabricar el

zapato.
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Mano de obra

El estudio de Prieto, et al. de (2006) encontro lo siguiente:

La mano de obra es el esfuerzo fisico 0 mental que se consume para
elaborar un producto o servicio. Todo aquel que aporta su esfuerzo
fisico o intelectual, y por lo tanto contribuye a la obtencion del
producto o servicio final, puede ser considerado como mano de obra.
El coste de la mano de obra es el precio que se paga por emplear
recursos humanos. Esta remuneracion representa el valor de su
consumo, el coste. El coste de la mano de obra es el componente
substancial del valor afiadido econdmico de la empresa. (p. 135).

El coste de la mano de obra “es el esfuerzo fisico o mental, que
realizan los trabajadores en la actividad empresarial.” (Cabrerizo, 2014, pag.
286).

Mano de obra directa

La mano de obra directa se define “como la mano de obra que esta
directamente involucrada en la produccion de un articulo terminado, la cual
puede ser facilmente trasladada al producto y representa un coste

importante en su produccion.” (Prieto, Aguilar, & Santidrian, 2006, pag. 135).

La mano de obra es un factor primordial que no debe faltar al momento
de la elaboracion de un producto, es decir sin este factor no se podria llegar
a obtener los bienes terminados destinados a la venta.

Es indispensable que las empresas que elaboran bienes cuenten con
personal calificado y capacitado para que la organizacion pueda volverse

mas competitiva en el mercado tanto a nivel nacional como internacional.
Costos

A través de la combinacion de costos se obtiene los productos

terminados los cuales se destina para su venta.

“El significado que encierra el término coste es de sacrificio de algo;
en general, el sacrificio que supone el dinero que se entrega o se tendra que
entregar a cambio de lo que desea conseguir.” (Fullana & Paredes, 2008,
pag. 49).
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Los costos son los insumos, mano de obra y otras actividades que
ayudan para producir bienes, y esta cantidad utilizada se recupera mediante

las ventas que la empresa genere.

También Fullana & Paredes de (2008) en su libro mencionan lo siguiente:

Coste es el valor de los factores consumidos a lo largo del proceso
interno de transformacion que tiene lugar en la empresa para la
obtencién de los productos y servicios. El coste de un producto o
servicio, es la suma de los costes de los factores consumidos para su
elaboracion. (p. 50).

Costos fijos

Los costos fijos “son aquellos que permanecen constantes respecto
de la actividad desarrollada, por o que su consumo no depende de las

fluctuaciones en el nivel de actividad.” (Fullana & Paredes, 2008, pag. 55).

Este tipo de costes son aquellos que no influyen de manera directa en el
volumen de la produccion del bien o de las horas que se dedican a esta
actividad, mas bien dependen del tiempo que duran.

Costos variables

De acuerdo a Fullana & Paredes de (2008) los costos variables “son
aguellos cuyo consumo fluctia proporcionalmente con el nivel de actividad

desarrollado en el periodo.” (p. 55).

Estos costos dependen de manera directa con la cantidad de produccion
que la industria llegue a obtener, es decir depende de las unidades que

produzca la fabrica.

Precio

El precio “es la cantidad de dinero que paga un consumidor para
adquirir un producto, o bien la cantidad de dinero que cobra una empresa
por la venta de un producto.” (Casado & Sellers, 2006, pag. 62).

De acuerdo con Rivera & Lopez (2012) el precio “es el unico

instrumento que proporciona ingresos: el precio es un determinante directo
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de los beneficios. Los beneficios se calculan restando de los ingresos los
costes totales, y los ingresos se obtienen multiplicando las unidades

vendidas del precio.” (p. 311).

El precio es un componente clave y determinante dentro de una
economia entre los demandantes o compradores y los oferentes o
vendedores, en pocas palabras es el valor que estan dispuestos a cobrar o

pagar por un bien o servicio que una entidad o industria esté ofreciendo.
Ventas

La venta es “la ciencia de interpretar caracteristicas del producto o
servicio, en términos de satisfaccion del consumidor, para actuar después
mediante técnicas adecuadas, sobre el convencimiento de sus beneficios y
la persuasion de la conveniencia de su posesion o disfrute inmediatos.”
(Llamas, 2004, pag. 73).

Segun Mateo (2005) “una venta es un acto econémico en el que un

producto cambia de propietario mediante una contraprestacién econémica.”
(p- 7).

Las ventas son el trueque de cambiar dinero por el producto elaborado, el
objetivo que tiene el duefio del negocio es que sus bienes terminados sean
finalmente vendidos y asi generen ganancias para el crecimiento de la

organizacion.
Estrategias
El estudio de Tarzijan de (2007) encontré lo siguiente:

La estrategia es una de las areas mas relevantes e interesantes que
pueden estudiar y analizar. Comprender y formular una estrategia es
fundamental para la toma de decisiones empresariales y, asi, para
buscar el logro de los objetivos que se plantee la empresa.

Es primordial para un negocio contar con planes a corto, mediano y largo
plazo que sirvan de guia para que la empresa pueda realizar sus actividades
ahorrando recursos e implementando mecanismos que ayuden a las

operaciones de produccion, comercializacién y venta.
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Estrategias financieras

El libro de Martinez & Milla de (2008) acotaron lo siguiente:

Las estrategias financieras se basan en un principio muy simple: solo
se puede ganar mas dinero vendiendo més o gastando menos, o0 una
combinacion de ambas. Cualquier iniciativa, plan de accion, etc., solo
crea mas valor para la empresa se consigue incrementar las ventas o
reducir los gastos. Por lo tanto, la actividad financiera de la empresa
puede mejorarse a través de dos enfoques basicos: crecimiento o
productividad. (p. 238).

También Sastre de (2013) menciona:

La estrategia financiera se deduce de la estrategia global y guarda
relacion de coherencia con los propoésitos de la organizacion. Una
estrategia de desarrollo y expansion, por ejemplo requerira que se
defina el modo como se financiara, si con recursos propios o de
terceros  (endeudamiento). La estrategia financiera  esta
estrechamente ligada a las expectativas financieras de los duefios o
accionistas.

Las estrategias financieras ayudan a las empresas a sobresalir de una
situacion desfavorable, como una guia o0 instrumento que les permite
minimizar o eliminar riesgos presentes y desarrollar oportunidades como por

ejemplo la generacion de utilidades a través del ahorro de recursos.

La investigacion se centrd en proporcionar estas herramientas al sector
de fabricacion de calzado para que puedan hacer frente al escenario poco
alentador en que se encuentran por la presencia de las salvaguardias

impuestas por el gobierno ecuatoriano.

2.3 Base Legal

Las bases antes mencionadas brindan una serie de principios, para
entender cOmo se encuentra econémicamente el pais pero se recalca que

también esta normado a marcos legales que se expone a continuacion:

2.3.1 Constitucién de la Republica del Ecuador

En la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) establece el
articulo 306 lo siguiente “el Estado propiciara las importaciones necesarias

para los objetivos del desarrollo y desincentivard aquellas que afecten
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negativamente a la produccion nacional, a la poblacion y a la naturaleza.” (p.
96).

Hace mencion a que el estado tiene la facultad de implementar medidas
qgque ayuden a la economia, en este caso se dio la aplicacion de las
salvaguardias por causa del desequilibrio de la balanza de pagos y a la vez
para proteger la produccion nacional que se encontraba amenazada por los

productos provenientes de paises vecinos.

2.3.2 Cadigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones

Segun el articulo 88 nombrado las medidas de defensa comercial del Codigo

Organico de la Produccion Comercio e Inversion (2016) menciona:

El Estado impulsara la transparencia y eficiencia en los mercados
internacionales y fomentara la igualdad de condiciones vy
oportunidades, para lo cual, de conformidad con lo establecido en
esta normativa, asi como en los instrumentos internacionales
respectivos, adoptara medidas comerciales apropiadas para:

Restringir o regular las importaciones que aumenten
significativamente, y que se realicen en condiciones tales que causen
0 amenazan causar un dafio grave, a los productores nacionales de
productos similares o directamente competidores.

Restringir las importaciones o exportaciones de productos por
necesidades econdmicas sociales de abastecimiento local, estabilidad
de precios internos, o de proteccién a la produccién nacional y a los
consumidores nacionales.

Restringir las importaciones de productos para proteger la balanza de
pagos. (p. 29).

El art. 89 del Cdédigo Organico de la Produccion Comercio e Inversion

(2016) menciona los derechos de las medidas de defensa comercial:

En el caso de las salvaguardias, tendran vigencia hasta por cuatro
afios y podran ser prorrogadas hasta por cuatro afios mas, siempre
que se justifigue la necesidad de su mantenimiento, tomando en
consideracion el cumplimiento del programa de ajuste de la
produccion nacional. (p. 30).
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2.4 Las Salvaguardias

2.4.1 Definicién

Grandes (2012) “Las medidas de salvaguardia son instrumentos
comerciales de emergencia, que permiten la suspension parcial de
acuerdos internacionales de libre comercio Esta se sustentan en las
altas y permanentes tasas de crecimiento en las importaciones que
afectan a la produccion de un determinado sector.” (p. 20).

El estudio de Condon de (2007) encontrd lo siguiente:

Las salvaguardias son medidas de urgencia sobre la importacion de
productos determinados, normalmente una restriccion cuantitativa o
un aumento de arancel. Las salvaguardias son medidas correctivas de
caracter extraordinario que sélo pueden adoptarse en situaciones de
urgencia. Ademas, se imponen en forma de restricciones a la
importacion sin que se alegue una practica comercial desleal. A este
respecto, las salvaguardias difieren de los derechos antidumping y de
los derechos compensatorios, al tratarse en ambos casos de medidas
adoptadas en respuesta a practicas comerciales desleales. Si se
cumplen las condiciones necesarias, las salvaguardias pueden
imponerse con respecto al “comercio leal” de los demas miembros de
la OMC. (p. 487).

Las salvaguardias son patrones resueltos y aplicados por el gobierno

como una disposicién de emergencia por la inestabilidad de la economia

nacional que se encontré perjudicada por el nivel alto de importaciones que

tenia el pais debido al ingreso de bienes extranjeros lo que generé la salida

de divisas provocando la falta de circulante en la sociedad ecuatoriana,

afectando a negocios y familias.

2.5 Salvaguardias aplicadas a las importaciones del Ecuador

Paredes (2016) senala que “La politica de salvaguardia es una

medida que se implementé para la protecciébn de la industria nacional,

debido a la amenaza de productos extranjeros por su alta competitividad.” (p.

1).

Bermeo (2016) manifiesta que el gobierno de Rafael Correa para
enfrentar los efectos de esa crisis, expidié6 un paquete de medidas
econOmicas con el objetivo de dinamizar la produccion y el empleo.
Las reformas arancelarias formaron parte de estas medidas, a través
de las denominadas “Salvaguardias por Balanza de Pagos”, que
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buscaban frenar la salida de divisas y equilibrar la balanza de pagos.
Su vigencia fue de un afio y se aplicaron mediante la Resolucién No.
466, emitida por el Consejo de Comercio Exterior e Inversiones. (p.
56).

Las salvaguardias que aplicé el gobierno fueron por causa de dos
factores econémicos que complicaron la situacion como fue la caida del
precio del barril del petroleo a nivel mundial y la apreciacion del dolar
estadounidense con monedas de paises vecinos. Ademas se menciona
también el alto nivel de importaciones de bienes hechos en otros paises que
perjudicaron la balanza de pagos, todo esto conllevo a tomar esta decision al
presidente Rafael Correa con el claro objetivo de proteger y acrecentar la

produccion de las fabricas textileras residentes en el Ecuador.

2.6 Sector de fabricacion de calzado

La elaboracion de zapatos es una actividad realizada por artesanos e
industrias especializadas en distintos lugares de Ecuador, este sector tuvo
una leve recuperacion debido a la aplicacion de las medidas arancelarias
establecidas por el gobierno nacional con el objeto de salvaguardar su
produccion, incentivando a que los ecuatorianos adquieran primero calzado

nacional antes que el importado.

La industria del calzado ha experimentado un importante crecimiento
desde el 2009. Datos de la Camara de Calzado de Tungurahua
(CALTU), sefialan que de los 15 millones de pares de zapatos que se
producia en el 2008, se pas6 a 28,8 millones en el 2011. Es decir, en
tres afios, el nivel de manufacturacion se incrementd en un 154%
segun el Ministerio de Industrias. (Lideres, 2016).

La industria de calzado es un sector estratégico e importante para el pais,
sobretodo en Tungurahua, siendo la provincia pionera en fabricar
aproximadamente el cincuenta por ciento de produccion nacional de

zapatos.

Para Paredes (2016) manifiesta que la producciéon de calzado es la
primera potencia productiva con la que cuenta la ciudad de Ambato,
donde se encuentra conformada por pequeilas empresas o
artesanales, medianas y las grandes empresas o industrializadas,
como es el caso de Plasticaucho, estas importantes empresas se
encuentran direccionadas al cambio de la matriz productiva del pais.
El caso de la producciéon de calzado se encuentra enfocado en el
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Objetivo 10 del Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017 que es
Impulsar la transformacion de la Matriz Productiva.” (p. 8).

El sector de cuero y calzado ecuatoriano durante los ultimos afios, ha
experimentado indices de crecimiento sostenido, gracias a la politica
gubernamental de sustitucion de importaciones, con estimulo a la produccion

nacional con calidad. (El ciudadano, 2016).

2.7 Fundamentacién legal de las salvaguardias
2.7.1 Aplicacion de las salvaguardias en Ecuador

Por medio de la Resolucion N° 011-2015 que expidié el (Comité de
Comercio Exterior); donde se establecen las salvaguardias por balanza de

pagos que a continuacion menciona lo siguiente:

Articulo Primero.- Establecer una sobretasa arancelaria, de caracter
temporal y no discriminatorio, con el propdsito de regular el nivel
general de importaciones y, de esta manera, salvaguardar el equilibrio
de la balanza de pagos, conforme al porcentaje ad valoren
determinado para las importaciones a consumo de las subpartidas

descritas en el anexo de la presente resolucion.

La sobretasa arancelaria sera adicional a los aranceles aplicables
vigentes, conforme al arancel del Ecuador y los acuerdos comerciales
bilaterales y regionales de los que el estado ecuatoriano es parte

constante.

Articulo Segundo.- Se excluyen de la aplicacion de esta

salvaguardia a las siguientes importaciones:

a) Aquellas mercancias que requieren ser nacionalizadas y que
hayan sido legalmente embarcadas, con destino al Ecuador, hasta

la fecha de entrada en vigencia de la presente resolucion.
b) Aquellas previstas en el articulo 125 del COPCI.

c) Aquellas mercancias importadas a un régimen aduanero diferente

al previsto en el articulo 147 del COPCI.
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d) Aquellas mercancias que provengan de la cooperacion
internacional en favor de una poblacion beneficiaria del Ecuador
gue reciba dicha ayuda, sea a través del sector publico,
organizaciones no gubernamentales (ONG) o las entidades de

cooperacion correspondientes.

e) Aquella mercancia originaria de paises en menor desarrollo
relativo miembros de la Asociacion Latinoamericana de Integracion
(ALADI), conforme la Resolucion 70 del Comité de Representantes
de la ALADI.

Articulo Tercero.- El seguimiento y evaluacion de la aplicacion de
esta salvaguardia correspondera al Ministerio de Comercio Exterior,
Ministerio Coordinador de la Politica Econ6mica y Ministerio
Coordinador de la Produccion, Empleo y Competitividad, con el fin de
garantizar que dicha medida responda, de manera proporcionada, a
las necesidades existentes a fin de enfrentar la situacion referente a la
balanza de pagos, debiendo atenuarse en proporcién al mejoramiento

de la misma y eliminarse cuando deje de ser necesaria. (p. 4).

La resolucion también mencioné que entré en vigencia en el mes de
marzo del afio 2015, con conocimiento de caracter temporal y no definitivo.
En el articulo numero dos menciond las mercaderias que se encontraban
exentas de la presente resolucion emitida por el Ministerio de Comercio
Exterior (COMEX) como los efectos personales de viajeros que no sean
considerados comerciales por su cantidad y valor, menaje de casa propios
de una morada como muebles, electrodomésticos y enseres de hogar,
equipo de trabajo como son las herramientas que utiliza el profesional para
sus actividades; asi como también aquellos productos que sean sujeto de

donaciones.

Y en el articulo tres sefiala que la aplicacion de la medida arancelaria
debe ser eliminada cuando la balanza de pagos y la produccién nacional ya

se encuentren recuperadas.
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2.7.2 Ampliacion del tiempo de salvaguardias en Ecuador

Mediante la Resolucién N° 001-2016 que establecié el Pleno del Comité de

Comercio Exterior (2016) expresa lo siguiente:

El pleno del Comité de Comercio Exterior, adopto el 21 de enero de
2016 la resolucion No. 001-2016 la misma que entro en vigencia el 31
de 2016, en la cual se resolvi6 modificar la sobretasa arancelaria
constante en las subpartidas arancelarias del Anexo Unico de la
Resolucion No. 011-2015 del Pleno del Comex, publicada en el
Suplemento del Registro Oficial No. 456 del 11 de marzo de 2015 y
sus modificaciones que constan con el 45% reduciéndolas al 40% de
sobretasa, de conformidad al cronograma de desmantelamiento
presentado ante el Comité de Restricciones por Balanza de Pagos de
la Organizacion Mundial del Comercio (OMC). (p. 3).

El Comité de Comercio Exterior emiti6 una nueva resolucién a inicios del
2016, donde realizé un andlisis previo para la reduccion de sobretasas
arancelarias en algunos productos que conforman la lista de partidas
minimizando en un 5% los bienes gravados con el 45% y por ultimo destacé
que para el 2017 se elimina por completo la medida aplicada por el gobierno
en marzo del 2015, ya que dicho régimen era una decisién temporal y no
definitiva que se establecio para el equilibrio de la balanza de pagos debido
a que las importaciones superaban a las exportaciones por lo que conllevo a

tomar dicha accion.

En el mismo afio se determind nuevos dictamenes por el Pleno del
Comité de Comercio Exterior (2016), como fue la resolucion N° 006-2016
firmada el 29 de Abril de 2016 que establecio una reduccion de aranceles de
40% al 35% y el 25% sustituirse por el 15%, a la vez se elimind por completo
la sobretasa del 5 por ciento que gravaba algunos bienes descritos en las
partidas arancelarias.

Después se emitid la disposicion N° 021-2016 adoptada el 6 de
Septiembre de 2016 donde se dio a conocer el programa de
desmantelamiento de las salvaguardias por balanza de pagos el cual
conllevo a una rebaja de 35% a 23,30% en Abril, luego a 11,7% en Mayo, en
igual proporcion la sobretasa de 15% se disminuyé en 10% en Abril y

enseguida pasé a 5% en Mayo para finalmente llegar al mes de Junio del



52

presente afio donde se eliminé por completo la medida aplicada por el
gobierno, motivo por el cual preocupa a varias industrias ya que de nuevo el
consumidor nacional va a preferir el bien extranjero antes que el local por su
calidad y variedad, donde los sectores productivos seran los mas
perjudicados ya que sus productos volveran a perder competitividad y
preferencia por la poblacion, resaltando principalmente a la actividad de
fabricacion de calzado, siendo la razén de estudio en la presente

investigacion.
2.8 Hipotesis de la investigacion
Hipdtesis Alternativa

H1: La aplicacion del marco regulatorio de la salvaguardia general
arancelaria en los afios 2015-2016 provoco incremento en los costos de

insumos para la fabricacion de calzado en la provincia de Tungurahua.
Hipdtesis Nula

HO: La aplicacion del marco regulatorio de la salvaguardia general
arancelaria en los aflos 2015-2016 no provoco incremento en los costos de

insumos para la fabricacion de calzado en la provincia de Tungurahua.

2.9 Variables de la investigacion

Variable Independiente

VI: Aplicacion del marco regulatorio de la salvaguardia general arancelaria.
Variable Dependiente

VD: Incremento de costos de insumos para la fabricacién de calzado en la

provincia de Tungurahua.
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO PARA LA INVESTIGACION DE LOS
EFECTOS CAUSADOS POR LA LEY DE SALVAGUARDIAS
EN EL SECTOR DE FABRICACION DE CALZADO

3.1 Enfoque de la investigacion

Existen dos enfoques de investigacion los cuales son: cuantitativo y

cualitativo.

En términos generales los dos enfoques cuantitativo y cualitativo son
paradigmas de la investigacion cientifica pues emplean procesos
cuidadosos, sistematicos y empiricos en su esfuerzo por generar
conocimiento y utilizan, en general, cinco fases similares vy
relacionadas entre si.

e Llevan a cabo la observacion y evaluacion de fendmenos.

e Establecen suposiciones o ideas como consecuencia de la
observacion y evaluacion realizada.

e Demuestran el grado en que las suposiciones o ideas tienen
fundamento.

e Revisan tales suposiciones o ideas sobre la base de las
pruebas o del analisis.

e Proponen nuevas observaciones Yy evaluaciones para
esclarecer, modificar y fundamentar las suposiciones. (Grinnell,
1997, citado en Hernandez, Fernandez, Baptista, 2006).

El enfoque cuantitativo segin Hernandez, Fernandez, Baptista (2006)
“usa la recoleccion de datos para probar hipétesis, con base en la medicién
numérica y el andlisis estadistico, para establecer patrones de

comportamiento y probar teorias” (p. 5)

Este enfoque se basa en analizar métodos estadisticos para asi llegar a

la comprobacién de la hipotesis planteada.

El enfoque cualitativo segun Hernandez, Fernandez, Baptista (2006)
“utiliza la recoleccion de datos sin medicion numérica para descubrir o afinar

preguntas de investigacion en el proceso de interpretacion” (p. 8)
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Se fundamenta mas en llevar a cabo procedimientos inductivos es decir a
través de la exploracion y descripcion para establecer posibles teorias que

conduzcan a la solucién del problema planteado.

En la presente investigacion se establecid el método cuantitativo por
cuanto se requiri6 analizar datos para asi obtener resultados de los
problemas establecidos y de esta forma poder interpretar y finalizar

proponiendo estrategias que ayuden al sector de fabricacion de calzado.

3.2 Modalidad de la investigacion

En cuanto a la modalidad de la investigacion, el estudio de Arias de (2006)

encontro lo siguiente:

Es la estrategia general que adopta el investigador para responder al
problema planteado. En atencion al disefio la investigacion se clasifica
en: documental, de campo y experimental.

En una investigacion experimental, por el contrario, el investigador
somete un grupo de alumnos a una determinada estrategia (manipula
la variable independiente), para observar los efectos sobre el
rendimiento de éstos (mide la variable dependiente). (p. 34).

Se debe analizar de una manera detenida que tipo de modalidad en la
investigacién se va a manejar para llegar a la comprobacion de la hipotesis
seflalada en el presente trabajo, por lo que se concluyd a utilizar la
modalidad de campo y la bibliografica documental que a continuacion se

detallan.
3.2.1 De campo

El estudio de Arias de (2012) encontrd lo siguiente:

La investigacion de campo es aquella que consiste en la recoleccion
de datos directamente de los sujetos investigados, o de la realidad
donde ocurren los hechos (datos primarios), sin manipular o controlar
variable alguna, es decir, el investigador obtiene la informacién pero
no altera las condiciones existentes. (p. 31).

El proyecto a efectuarse es de campo ya que se fundamenta en hechos

reales por este motivo se necesita de mecanismos que permitan el
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tratamiento de la informacion con el propdsito de establecer el impacto que
provoco las medidas arancelarias en el sector del calzado.

La investigacion de campo se realiz6 en la parte geografica de la
provincia de Tungurahua a los duefios de negocios de produccion de

zapatos.

3.2.2 Bibliografica - Documental

El estudio de Arias de (2012) encontro lo siguiente:

Es un proceso basado en la basqueda, recuperacion, andlisis, critica
e interpretacion de datos secundarios, es decir, los obtenidos y
registrados por otros investigadores en fuentes documentales:
impresas, audiovisuales o electronicas. Como en toda investigacion,
el propdsito de este disefio es el aporte de nuevos conocimientos. (p.
27).

A la vez el trabajo también se basa en estudios bibliograficos vy
documentales que permiten dar soporte a la misma como son el caso de
teorias y conceptos relacionados con el tema de estudio de las
salvaguardias, y sobretodo comprender que las estrategias financieras estan

ligadas a brindar una solucién al problema establecido.

3.3 Poblacion y muestra
3.3.1 Poblacion

La poblacion estd conformada por las personas naturales y juridicas que
mantienen negocios de fabricacion de calzado en la provincia de

Tungurahua.

De acuerdo con Hernandez (2001) la poblacién o universo se puede
definir “como un conjunto de unidades o items que comparten algunas notas
o peculiaridades que se desean estudiar. La poblacion es una investigacion
estadistica se define arbitrariamente en funcion de sus propiedades

particulares.” (p. 127).

Por lo tanto la poblacién sujeta de estudio son 141 negocios distribuidos

en los cuatro cantones que se dedican a la fabricacion de calzado, entre los
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cuales se encuentran Ambato, Cevallos, Mocha y Tisaleo. En los cantones
de Bafios de Agua Santa y Pelileo existieron negocios por cuanto a que sus
fabricas ya cerraron y en Patate, Quero y Pillaro no hay registro de negocios
existentes que se dediquen a esta actividad, la informacion se ha tomado de
la base de datos que proporciona el Servicio de Rentas Internas (SRI) que
se encuentra actualizada al aflo 2016, por lo que se recomienda (Ver Anexo
1).

3.3.2 Muestra

Estd conformada por algunas personas naturales y juridicas que fabrican

calzado en la provincia de Tungurahua.

El libro de Hernandez de (2001) encontré lo siguiente:

Una muestra es una parte, mas o menos grande, pero representativa
de un conjunto o poblacion, cuyas caracteristicas deben reproducirse
lo mas aproximado posible. Cientificamente, las muestras son parte
de un conjunto (poblacién) metdédicamente seleccionada que se
somete a ciertos contrastes estadisticos para inferir resultados sobre
la totalidad del universo investigado. (p. 127).

El estudio de Rodriguez de (2005) encontro lo siguiente:

Las etapas para determinar el tamafio de la muestra en el muestreo
simple aleatorio, son las siguientes:

a. Determinar el nivel de confianza con que se desea trabajar. (Al
66, 95 0 99% de confianza). Es mas usual al 95% es decir,
tomando 20.

b. Estimar las caracteristicas del fenbmeno investigado. Para ello
se determina la probabilidad de que se realice el evento (p) o la
de que no se realice (q); cuando no se posea suficiente
informacion de la probabilidad del evento, se le asignan los
maximos valores.

p=0,5 g=0,5
La suma de p + g siempre debe ser igual a uno.

c. Determinar el grado de error maximo aceptable en los
resultados de la investigacion. Este puede ser hasta del 10%
normalmente lo mas aconsejable es trabajar con variaciones
del 1% al 6%, ya que las variaciones mayores del 10% reducen
demasiado la validez de la informacion.

d. Se aplica la formula del tamafio de la muestra de acuerdo con
el tipo de poblacion.
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Infinita: Cuando no se sabe el nimero exacto de unidades del que
estad compuesta la poblacion.

Para poblaciones infinitas la férmula es:

_p.q
Tl—e—z

Finita: Cuando se conoce cuantos elementos tiene la poblacion.
Y para poblaciones finitas la férmula es:

N*Zz*p*q
n=
Nxe2+Z2xpxq

En donde:

n = Tamafio de la muestra.

e = Error de estimacion (5%).

Z = Nivel de confianza (95% = 1,96).
N = Poblacion.

p = Probabilidad de éxito.

g = Probabilidad de fracaso.

El error de estimacion se utiliza para estimar la precision necesaria y
para determinar el tamafio de muestra mas adecuado. (p. 85).

Para la investigacion se utiliza la formula de poblacién finita debido a que
se conoce los elementos a considerar, se procede a realizar el calculo de la

muestra, a través de los siguientes datos.
Formula:

N*Zz*p*q
n_N*e2+Zz*p*q

En donde:

N = 141 negocios de la provincia de Tungurahua.
n= 72

p=0,5

g=0,5
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e = 0,05 (5%)

Z = 1,96 (95%)

B 141 * (1,96)? = 0,50 = 0,50
™= 141+ (0,05)% + (1,96)2 * 0,50 * 0,50

_ 135,4164
01,3129

n =103,1429

n = 103 encuestas

Después de haber calculado la muestra se realiza la prueba piloto para
determinar los nuevos valores para la probabilidad de éxito y fracaso,
mediante lo cual se efectla el siguiente procedimiento, donde se solicita (Ver
Anexo 2).

1. Se tomaron en cuenta dos preguntas ya tabuladas por cada variable
de estudio, tanto independiente como dependiente, también se
considera la ultima pregunta del cuestionario, ya que es donde se

hace referencia a la propuesta del problema planteado.

Variable Independiente: Aplicacion del marco regulatorio de la

salvaguardia general arancelaria.

Tabla 4

Preguntas de la variable independiente - prueba piloto

¢.Conoce usted sobre la A Si 8 80%
1 ley de salvaguardia
implementada por el
gobierno en el mes de
marzo del afio 20157

B No 2 20%

¢Considera usted qué la A Si 7 70%
salvaguardia afectd su
2 negocio?

B No 3 30%
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Variable Dependiente: Incremento de costos de insumos para la
fabricacion de calzado en la provincia de Tungurahua.

Tabla b

Preguntas de la variable dependiente - prueba piloto

¢ Piensa usted que existid a Si 9 90%
un aumento en los costos

4 de produccién para la b No 1 10%
elaboracion del calzado?
¢Usted considera que el a Si 7 70%
incremento de costos en

9 la produccion de calzado b No 3 30%

afecto significativamente
el precio final del
producto?

La pregunta de la propuesta.

Tabla 6

Pregunta de la propuesta - prueba piloto

¢, Considera usted que es A Si 9 90%
importante  plantearse
acciones que permitan
prevenir afectaciones en B No 1 10%
los costos de materia
14 prima que se utiliza para
la elaboracion del
calzado ante la
presencia de impuestos
como es la ley de
salvaguardia?

2. Se realiza una sumatoria de los porcentajes
Si 80% + 70% + 90% + 70% + 90% = 400% / 5= 80%

No 20% + 30% + 10% + 30% + 10% = 100% / 5= 20%

3. Con los porcentajes determinados se establece los nuevos valores

para “p” probabilidad de éxito y para “q” probabilidad de fracaso, en el

cual se concluye.

p =80% 0,80y q =20% 0,20.
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De esta manera se vuelve aplicar la formula de la muestra dando como

resultado lo siguiente:

~ 141 % (1,96)2 % 0,80 * 0,20
™= 141+ (0,05)% + (1,96)2 * 0,80 * 0,20

_ 86,6664
"~ 0,9671

n = 89,6096
n = 90 encuestas

Al haber utilizado el método aleatorio simple basdndome en los negocios
existentes en la provincia de Tungurahua, se concluye a realizar 90
encuestas al sector de fabricacion de calzado, donde se ejecuta una

estratificacion de los datos a través de una georeferenciacion.

Se puede definir a la georeferenciacibn como un instrumento que sirve
para determinar una localizacion exacta en un mapa de cualquier lugar en la

tierra.

Su metodologia me permite ubicar sitios determinados de iguales

caracteristicas, su proceso lo explica en su monografia Calero (2017).

El proceso de georeferenciacion consiste basicamente en ligar o
relacionar una informacién geogréafica a unos puntos en comun, es
decir poder llevar toda la informacién a unas coordenadas bases para
gue posteriormente otros datos se puedan unir al mismo y estos
guarden la misma relacién. La georeferenciacion es un proceso que

se puede aplicar a todo tipo de datos. (p. 6).
Por lo tanto la georeferenciacion ayuda como una herramienta analitica a
separar por grupos de una manera mas detallada por cuanto a que todos los

elementos cuentan con las mismas caracteristicas para ser elegidos.

A continuacion se utiliza un mapa de la provincia de Tungurahua donde
se encuentra la division por cantones de los negocios que se dedican a la

actividad de la elaboracion de zapatos.
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PROVINCIA

CEVALLOS

7 provincia
PROVINGIA

DE ;
CHIMBORAZO 3
N MORONA SANTIAGO

Figura 13 Division cantonal de la provincia de Tungurahua

Fuente: (GAD Municipal de Cevallos, 2017)

Luego se realiza una escala estratificada dividiendo por tres grupos

diferentes a los cantones que forman parte de la investigacion como se

indica a continuacion:

128 Negocios
NORTE

Ambato

CENTRO
Cevallos
Tisaleo

11 Negocios

SUR T _
Mocha 2 Negocios

Figura 14 Escala estratificada de la provincia de Tungurahua
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Como se puede apreciar en la figura se divide en el Norte el cantén
Ambato con 128 negocios, Centro los cantones Cevallos y Tisaleo con 11
negocios y el Sur el cantdn Mocha con 2 negocios abiertos dedicados a la
fabricacion de calzado, a continuacién se describe un cuadro donde se
observa el numero de encuestas que se va aplicar en cada zona segun el

total de muestra que son noventa.

Tabla 7

Georeferenciacion de las encuestas

Negocios/Negocios Porcentaje N° de Resultado
Totales encuestas
128/141 91% 90 82 encuestas
en Ambato
11/141 8% 90 7 encuestas en
Cevallos y
Tisaleo
2/141 1% 90 1 encuesta en
Mocha
TOTAL 100% 90 encuestas

Donde queda que de las 90 encuestas, el 91% se realizard en Ambato, el

8% en los cantones de Cevallos y Tisaleo y el 1% en Mocha.

3.4 Técnicas de recolecciéon de datos

Las técnicas de recoleccion de datos son una parte importante dentro de
la investigacion, por lo que es relevante elegir la mejor opcién que conlleve a

dar solucion al problema planteado.

Se debe destacar que es esencial que el instrumento que se lleve a cabo
en la presente investigacion tiene que ser valido y confiable para poder
aceptar los resultados obtenidos, ya que dichos datos deben ser medibles

por cuanto a que se utilizd un enfoque cuantitativo.
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En las investigaciones con enfoque cuantitativo, las técnicas que mas se

utilizan son la observacion, la encuesta y el andlisis de contenido.

3.4.1 Instrumentos

Existen diferentes técnicas e instrumentos que se pueden utilizar para

recolectar los datos, a continuacioén se describen algunos instrumentos
Tréfico de documentos

El estudio de Rojas de (1998) encontré lo siguiente:

Es una técnica referida al nivel de utilizacion de los materiales

bibliograficos. Este nivel puede detectarse por medio de

las

referencias bibliograficas presentadas al final de un documento
elaborado por el usuario (una tesis, un articulo de revista u otro) y que

constituyen la bibliografia del mismo. (p. 128).

Entrevista

El estudio de Rojas de (1998) encontré lo siguiente:

Como técnica de recopilacion de datos, utiliza desde la interrogacion
estructurada (entrevista estructurada) hasta la conversaciéon libre
(entrevista no estructurada). En ambos casos, se usa una guia que
puede ser un formulario (en el caso de la interrogacion estructurada),
0 un bosquejo de cuestiones para orientar la actividad (en la
conversacion libre). En las investigaciones que persiguen averiguar
algo acerca del usuario, podria resultar mas exitosa una entrevista no
estructurada, de caracter informal y espontdnea, para la cual se
aborde al usuario con preguntas en la unidad de informacion. (p. 130).

Cuestionarios

Un cuestionario “consiste en un conjunto de preguntas respecto a una

0 mas variables a medir. Basicamente se consideran dos tipos de preguntas:

cerradas y abiertas” (Gémez, 2006, pag. 134)

Observacion

La observacion “consiste en el registro sistematico, valido y confiable

de comportamientos o conductas manifiestas de los objetos de estudio.

Puede utilizarse como instrumento de medicion en muy diversas

circunstancias” (Gomez, 2006, pag. 134)
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Anédlisis de contenido

La publicacion de Zapata de (2005) encontro lo siguiente:

El andlisis de contenido es una técnica de la investigacion cuantitativa
o experimental que se puede realizar por multiples propositos, pero
gue la base de sus procedimientos se ha disefiado para estudiar
cualquier tipo de problema en el cual se trate de analizar el contenido
de la comunicacion. (p. 199).

Encuesta

El estudio de Zapata de (2005) encontrd lo siguiente:

La encuesta puede definirse como un conjunto de técnicas destinadas
a reunir, de manera sisteméatica, datos sobre determinado tema o
temas relativos a una poblacion, a través de contactos directos o
indirectos con los individuos o grupo de individuos que integran la
poblacién estudiada. (p. 189).

De acuerdo con Arias (2012) “la encuesta por muestreo 0
simplemente encuesta es una estrategia (oral o escrita) cuyo propdsito es

obtener informacion.” (p. 32).

La encuesta es una herramienta que ayuda al desarrollo de la
investigacion mediante la recolecciéon de informacidén necesaria, misma que

también se encuentra ligada con la investigacién de campo.

Entre las diversas técnicas e instrumentos a utilizarse dentro de una
investigacién, se optd por la encuesta, misma que se aplicara a las personas
naturales y juridicas que fabrican calzado en la provincia de Tungurahua, y
de esta manera levantar informacion para realizar un andlisis estadistico del
sector de estudio y conocer el impacto que tuvieron los negocios después de
la aplicaciébn de la salvaguardia general arancelaria, para observar el
modelo de la encuesta, se pide (Ver Anexo 3).

3.4.2 Validez y confiabilidad

Los métodos o instrumentos de recoleccion de informacién a utilizarse en

una investigacion deben contar con la validez y confiabilidad del caso para
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tener la seguridad de los resultados que se obtengan en el desarrollo del

presente trabajo.

A continuacion se expone algunos parametros que debe tener la validez

de un instrumento de recolecciéon de informacion.
El libro de Zapata de (2005) encontrd lo siguiente:

Validez: las técnicas de recoleccion de datos, para ser Utiles, deben
producir informacién libre de errores sistematicos, o sea, informacion
valida.

a) Validez de contenido es el grado con el cual el instrumento
contiene, examina 0 es representativo de los aspectos que
pretende evaluar.

b) Validez de criterio es el grado con que un instrumento mide
un aspecto llamado criterio externo, identificable, medible y de
utilidad practica.

c) Validez de constructo es el grado con el cual un instrumento
mide un rasgo de conducta o dimension no bien definida o
identificable y sobre el cual no existen criterios externos
disponibles para validar el instrumento de estudio. (p. 129).

La validez cuenta con algunos parametros como es el contenido, el
criterio y el constructo que el investigador pretende construir para plasmar en
el instrumento de recoleccién de datos, a continuacién se presentan los

siguientes métodos.

El estudio de Corral de (2009) expresa que:

La validez de un instrumento consiste en que mida lo que tiene que
medir (autenticidad), algunos procedimientos a emplear son:

e Know groups (preguntar a grupos conocidos.)
e Predictive validity (comprobar comportamiento.)
e Cross-checkquestions (contrastar datos previos.)

Al estimar la validez es necesario saber a ciencia cierta qué rasgos o
caracteristicas se desean estudiar. A este rasgo o caracteristica se le
denomina variable criterio.

Validez de contenido, racional o légica: Se trata de determinar
hasta donde los items o reactivos de un instrumento son
representativos del universo de contenido de la caracteristica o rasgo
gue se quiere medir, hay que considerar que, la validez de contenido
no puede expresarse cuantitativamente es mas bien una cuestion de
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juicio, se estima de manera subjetiva o intersubjetiva empleando,
usualmente, el denominado Juicio de Expertos.

Juicio de expertos: Se pretende tener estimaciones razonablemente
buenas, las mejores conjeturas. Sin embargo, estas estimaciones
pueden y deben ser confirmadas o modificadas a lo largo del tiempo,
segun se vaya recopilando informacion durante el funcionamiento del
sistema. Los juicios de expertos se pueden obtener por métodos
grupales o por métodos de experto Unico. Se pueden seguir, entre
otros, el método de Agregados Individuales, el método Delphi, la
técnica de Grupo Nominal y el método de Consenso Grupal.

Validacion de caso uUnico: consiste en una aplicacion especial del
cuestionario a una persona “de confianza” que tenga las mismas
caracteristicas de los destinatarios del cuestionario.

Aplicacion piloto. Se trata de aplicar el cuestionario a una muestra
piloto y en condiciones lo mas parecidas a la final. Analizar las
respuestas para optimizar el cuestionario.

Método de Agregados Individuales: Se pide individualmente a cada
experto que dé una estimacioén directa de los items del instrumento.

Método Delphi: Este método fue creado en 1948 para obtener la
opinibn de expertos de una manera sistematica. En un primer
momento, cada experto responde de manera individual y anénima a
un cuestionario. Con este método los expertos comparten en cierto
modo sus opiniones, sin que existan discusiones ni confrontaciones
directas entre ellos.

Técnica de Grupo Nominal: El primer paso es reunir a los expertos
(entre ocho y diez personas) y pedirles que registren, individualmente
y sin intercambiar opiniones, sus propias puntuaciones Yy
consideraciones respecto a las probabilidades de error para cada una
de las preguntas o tareas que se les detallan. Después, cada experto
expone a los demas las puntuaciones y principales consideraciones
registradas y al acabar esta ronda, se establecen las coincidencias del

grupo.

Método del Consenso Grupal: Se relne a los expertos en un lugar
determinado, se indica al grupo que su tarea consiste en lograr una
estimacion de la pertinencia y otros aspectos relacionados con la
elaboracién de los items, que sea satisfactoria para todos los
expertos. Con estas instrucciones se maximizan los intercambios de
informacion y opiniones dentro del grupo de expertos. (p. 230-236).

A continuacion se menciona algunos modelos de formatos para validar un
instrumento de recolecciéon de datos a través del método de juicio de

expertos.
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Figura 15 Formato de Juicio de Experto N° 1

Fuente: (Corral, 2009)
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Figura 16 Formato de Juicio de Experto N° 2

Fuente: (Lépez O., 2015)
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Como se puede apreciar existen formatos que ayudan a establecer la
validez del instrumento de metodologia conocido como la encuesta, misma
qgue se utilizé para aplicar a una muestra determinada de la poblacién que

forma parte de los fabricantes de calzado de la provincia de Tungurahua.

Para la validez de la encuesta el método que se utilizé fue el Juicio de
Expertos ya que es una técnica que consiste en recibir los datos suficientes
sobre la encuesta, y a la vez que se basan en un conjunto de items como es
el contenido, la claridad y la sencillez de las preguntas planteadas, para
finalmente analizar todos estos aspectos y tomar la decision de aprobar o no
la presente encuesta que conlleve a la comprobacion de las hipotesis
sefaladas en la presente investigacion, misma que fue evaluada por un
docente especializado en el area de investigacion a través del formato N° 2,

donde se requiere (Ver Anexo 4).

La confiabilidad que tenga la encuesta me permite medir el grado o nivel
en que al aplicar de forma repetitiva al mismo sujeto u objeto de estudio
produzca resultados similares e iguales, es decir que no sean diferentes los

datos obtenidos.

La confiabilidad es “exactitud y estabilidad de los resultados obtenidos
al aplicar un instrumento. Esta cualidad es determinable cuantitativamente,

segun las caracteristicas del instrumento.” (Zapata, 2005, pag. 129).

En el estudio de Hernandez, Fernandez & Baptista de (2006) encontraron lo

siguiente:

Todos utilizan formulas que producen coeficientes de confiabilidad. La
mayoria de estos coeficientes pueden oscilar entre cero y uno, donde
un coeficiente de cero significa nula confiabilidad y uno representa un
maximo de confiabilidad (confiabilidad total). Cuanto mas se acerque
el coeficiente a cero (0) mayor error, mayor error habrd en la
medicion.
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Muy baja Baja Regular Aceptable Elevada
0 1

0% de confiabilidad en la 100% de confiabilidad en la

medicion (la medicion esta medicion (no hay error)

contaminada de error)

Figura 17 Calculo de la confiabilidad

Fuente: (Hernandez R. F., 2006)

Existen varios métodos para calcular la confiabilidad de un instrumento

de medicion.

En el libro de Herndndez, Ferndndez & Baptista de (2006) expresaron los

siguientes métodos de confiabilidad:

a)

b)

Método de las pruebas paralelas, que consiste en elaborar
dos pruebas semejantes, aplicarlas a un mismo grupo Yy
comparar los resultados.

En este procedimiento no se administra el mismo instrumento
de medicién, sino dos 0 mas versiones equivalentes de este.
Las versiones son similares en contenido, instrucciones,
duracion y otras caracteristicas. Las versiones (casi siempre
dos) se administran a un mismo grupo de personas
simultaneamente 0 dentro de un periodo relativamente corto.
El instrumento es confiable si la correlacion entre los resultados
de ambas administraciones es positiva de manera significativa.
Los patrones de respuesta deben variar poco entre las
aplicaciones.

Una variacion de este método es el de las formas alternas
prueba-posprueba (Creswell, 2005), cuya diferencia reside en
que el tiempo que transcurre entre la administracion de las
versiones es mucho mas largo, que es el caso de algunos
experimentos. (p. 289).

Método de test y retest, que se utiliza para instrumentos que
pueden aplicarse varias veces a los mismos sujetos (sin que
los resultados sean afectados por la repeticion de su
aplicacion).

En este procedimiento un mismo instrumento de medicion se
aplica dos o mas veces a un mismo grupo de personas,
después de cierto periodo.
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Si la correlacion entre los resultados de las diferentes
aplicaciones es altamente positiva, el instrumento se considera
confiable.

Se trata de una especie de disefio panel. Des- de luego, el
periodo entre las mediciones es un factor a considerar. Si el
periodo es largo y la variable susceptible de cambios, ella suele
confundir la interpretacion del coeficiente de confiabilidad
obtenido por este procedimiento. Y si el periodo es corto las
personas pueden recordar como respondieron en la primera
aplicacion del instrumento, para aparecer como mas
consistentes de 10 que en realidad son (Bohmstedt, 1976).
Algo asi como la "administracion de pruebas" en los
experimentos. (p. 289).

c) Método de la divisiéon por mitades: se basa en aplicar el
instrumento una sola vez y comparar los resultados obtenidos
por dos mitades equivalentes. Este método se aplica cuando
no se puede aplicar los dos métodos anteriores. (p. 129).

En cambio, el método de mitades partidas necesita solo una
aplicacion de la medicion. Especificamente el conjunto total de
items' o reactivos se divide en dos mitades equivalentes y se
comparan las puntuaciones o los resultados de ambas.

Si el instrumento es confiable, las puntuaciones de las dos
mitades deben estar muy correlacionadas. Un individuo con
baja puntuacion en una mitad tendera a mostrar también una
baja puntuacion en la otra mitad. (p. 289).

d) Medidas de consistencia interna. El método de calculo en
ambos casos requiere una sola administracion del instrumento
de medicion. Su ventaja reside en que no es necesario dividir
en dos mitades a los items del instrumento, simplemente se
aplica la medicion y se calcula el coeficiente. (p. 290).

Para determinar la confiabilidad de la investigacion se aplico una prueba
piloto y luego se evalu6é el nivel de éxito y fracaso de las preguntas

plasmadas en la presente encuesta.

Después de haber aplicado los métodos seleccionados tanto para la
validez y confiabilidad de los instrumentos que se utilizé en el trabajo es
primordial mencionar que a través de esto se pudo probar la veracidad,

calidad y transparencia de los resultados que se obtuvo al aplicar la
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encuesta piloto a un grupo de productores para observar su comportamiento

ante el problema de estudio.

3.5 Técnicas de analisis de datos

Las técnicas de analisis de datos ayudan a determinar si existe relacion
similar entre las variables de estudio y de esta manera alcanzar los objetivos
de estudio planteados, a continuacion se explican algunas técnicas para

analizar los datos:

En el libro de (Hernandez, Fernandez, Baptista, & M., 2010) acotaron las

siguientes técnicas de andlisis de datos:

Analisis descriptivos: consiste en asignar un atributo a cada una de
las variables del modelo tedrico. Los atributos pueden ser estadisticos
descriptivos como la media, la mediana, la moda o la varianza, sobre
cuyas propiedades existe gran conocimiento, experiencia y consenso,
por lo que no es necesario realizar andlisis de validez y fiabilidad. El
analisis descriptivo suele realizarse mediante la utilizacién de software
estadistico como el SPSS, Systat. (p. 280).

SPSS (Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales)

El SPSS (Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales)
desarrollado en la Universidad de Chicago, es uno de los mas
difundidos. Contiene todos los analisis estadisticos.

El paquete SPSS/PASW trabaja de una manera muy sencilla: éste
abre la matriz de datos y el investigador usuario selecciona las
opciones mas apropiadas para su analisis, tal como se hace en otros
programas. (p. 280).

“Analisis ligado a las hipotesis: cada una de las hipétesis
planteadas en el estudio debe ser objeto de una verificacion.” (Metodologia
de la investigacion, 2016).

Estas técnicas mencionadas anteriormente determinan como realizar el
analisis de datos, en mi caso apliqué el examen descriptivo mediante el cual
utilicé un programa estadistico llamado el SPSS ya que el mismo me
permitié analizar los resultados que arrojaron las encuestas aplicadas para
luego determinar lo que sucedié después de la aplicacibn de las

salvaguardias en el sector de fabricacion de calzado.
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3.6 Técnicas de comprobacion de hipoétesis

La investigacién tiene la finalidad de comprobar las hipétesis por lo que
es de vital importancia cumplir con este paso, entre las diversas técnicas
que permiten demostrar las suposiciones planteadas se encuentran las

siguientes, mismas que me permiten verificar su aceptabilidad y veracidad.

Existen dos tipos de métodos que se pueden utilizar como son:
De acuerdo con el estudio (Marques, pag. 1) manifiesta que:

Métodos paramétricos: Sélo se pueden usar para datos cuantitativos

(discretos y continuos). (p.1).

Métodos no paramétricos: Pueden ser usados para analizar datos
de tipo cualitativo, ya sean ordinales (jerarquizados) o nominales; asi como

también para datos cuantitativos. (p.1).

El libro de quinta edicidn de Hernandez, R.; Fernandez, C.; Baptista; M.
de (2010) habla acerca de los métodos y técnicas de comprobacion de

hipotesis que se describe a continuacion:

Métodos paramétricos

Para realizar andlisis paramétricos debe partirse de los siguientes
supuestos:

1. La distribucién poblacional de la variable dependiente es normal: el
universo tiene una distribucion normal.

2. El nivel de medicion de las variables es por intervalos o razon.

3. Cuando dos o mas poblaciones son estudiadas, tienen una
varianza homogénea: las poblaciones en cuestidbn poseen una
dispersion similar en sus distribuciones. (Wiersma y Jurs, 2008).

Existen diversas pruebas paramétricas, pero las mas utilizadas son:

1. Coeficiente de correlacion de Pearson y regresion lineal.
2. Pruebat.
3. Prueba de contraste de la diferencia de proporciones.

Coeficiente de correlacion de Pearson

Es una prueba estadistica para analizar la relacion entre dos variables
medidas en un nivel por intervalos o de razon.
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Se simboliza: r.

Hipotesis a probar: correlacionar, del tipo de “a mayor X, mayor Y”,
“a mayor X, menor Y”, “altos valores en X estan asociados con altos

valores en Y”, “altos valores en X se asocian con bajos valores de Y.
La hipotesis de investigacion sefiala que la correlacion es significativa.

Variables: dos. La prueba en si no considera a una como
independiente y a otra como dependiente, ya que no evalla la
causalidad. La nocion de causa-efecto (independiente-dependiente)
es posible establecerla tedricamente, pero la prueba no asume dicha
causalidad.

El coeficiente de correlacibn de Pearson se calcula a partir de las
puntuaciones obtenidas en una muestra en dos variables. Se
relacionan las puntuaciones recolectadas de una variable con las
puntuaciones obtenidas de la otra, con los mismos participantes o
casos. (p. 311).

Regresion lineal

Es un modelo estadistico para estimar el efecto de una variable sobre
otra. Estd asociado con el coeficiente r de Pearson. Brinda la
oportunidad de predecir las puntuaciones de una variable tomando las
puntuaciones de la otra variable.

Hipdtesis: Correlacionales y causales.

Variables: dos. Una se considera como independiente y otra como
dependiente. Pero, para poder hacerlo, debe tenerse un sdlido
sustento tedrico

Nivel de medicién de las variables: intervalos o razon.

Procedimiento e interpretacion: la regresion lineal se determina con
base en el diagrama de dispersion. Este consiste en una gréafica
donde se relacionan las puntuaciones de una muestra en dos
variables. (p. 314).

Pruebat

Es una prueba estadistica para evaluar si dos grupos difieren entre si
de manera significativa respecto a sus medias en una variable.

Se simboliza: t.

Hipotesis: de diferencia entre dos grupos. La hipotesis de
investigacion propone que los grupos difieren de manera significativa
entre si y la hipétesis nula plantea que los grupos no difieren
significativamente.
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Variables: la comparacion se realiza sobre una variable
(regularmente y de manera teérica: dependiente). Si hay diferentes
variables, se efectuaran varias pruebas t (una por cada par de
variables), y la razén que motiva la creacion de los grupos puede ser
una variable independiente.

Nivel de medicién de la variable de comparacion: intervalos o
razoén.

Calculo e interpretacion: el valor t es calculado por el programa
estadistico, ya practicamente no se determina manualmente. (p. 319).

Métodos no paramétricos

Para realizar los andlisis no paramétricos debe partirse de las
siguientes consideraciones:

1. La mayoria de estos analisis no requieren de presupuestos acerca
de la forma de la distribucion poblacional.

2. Las variables no necesariamente tienen que estar medidas en un
nivel por intervalos o de razon; pueden analizar datos nominales u
ordinales. Las variables deben ser categoricas. (p. 326).

Las pruebas no paramétricas mas utilizadas son:

Chi cuadrada o x2

Es una prueba estadistica para evaluar hipotesis acerca de la relacion
entre dos variables categoricas.

Se simboliza: x2.
Hipotesis a probar: correlacidnales.

Variables involucradas: dos. La prueba chi cuadrada no considera
relaciones causales.

Procedimiento: se calcula por medio de una tabla de contingencia o
tabulacion cruzada, que es un cuadro de dos dimensiones, y cada
dimension contiene una variable. A su vez, cada variable se subdivide
en dos 0 mas categorias. (p. 327).

Coeficientes y la correlacién por rangos ordenados de Spearman

y Kendall

Los coeficientes rho de Spearman, simbolizado como rs, y tau de
Kendall, simbolizado como t, son medidas de correlacion para
variables en un nivel de medicién ordinal (ambas), de tal modo que los
individuos u objetos de la muestra pueden ordenarse por rangos
(jerarquias). También se interpreta su significancia igual que Pearson
y otros valores estadisticos. (p. 332).
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Después de haber presentado y analizado los diferentes métodos a
utilizar dentro de los estudios paramétricos y no paramétricos se determind
que para el presente trabajo el método de Chi cuadrado o x2 es el mas
acorde, ya que la misma es una técnica estadistica para datos cuantitativos
que me permite evaluar las hipotesis sefialadas en la investigacién para asi
llegar a la comprobacion mediante la relacion entre las dos variables
categoricas que forman parte del problema, en el cual posteriormente se
planteara soluciones que ayuden a eliminar los problemas a los que se

enfrenta el sector de calzado.

Se debe recalcar que la investigacion se basa en la ayuda de paquetes
estadisticos como el SPSS para probar la hipotesis sefialada y al mismo

tiempo se determina la relacion existente entre las variables de estudio.

3.7 Interpretacién de datos

La interpretacion de los datos es esencial dentro de la investigacion, ya
que a travées de ello podemos dar solucion al problema mediante la creacion
de estrategias financieras que ayuden a mitigar o eliminar los posibles

riesgos que se encuentren presentes en el sector de fabricacion del calzado.
El estudio de Avila de (2006) encontr6 lo siguiente:

La interpretacion se realiza en términos de los resultados de la
investigacion. Esta actividad consiste en establecer inferencias sobe
relaciones entre variables estudiadas para extraer conclusiones y
recomendaciones. (Kerling, 1982).

La interpretacion se realiza en dos etapas:

a) Interpretacion de las relaciones entre las variables y los datos
gue las sustentan con fundamento en algan nivel de
significancia estadistica.

b) Establecer un significado mas amplio de la investigacion, es
decir, determinar el grado de generalizacién de los resultados
de la investigacion.

Las dos anteriores etapas se sustentan en el grado de validez y
confiabilidad de la investigacion. Ello implica la capacidad de
generalizacion de los resultados obtenidos. (p. 97).
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La forma en que se presenten los datos es también muy importante a

continuacion se presentan tres formas.

Segun Naghi de (2005), manifiesta lo siguiente

Forma textual: Esta forma de presentacion es poco comun. Es util y
aplicable cuando hay pocos datos, se puede explicar textualmente.

a)

b)

El investigador puede llamar la atencién del lector con ciertos
nameros, porcentajes, asi como enfatizar y subrayar las partes
mas importantes.

Forma tabulada: Cuando los datos son numerosos, esta
presentacion tiene muchas ventajas ya que el ordenamiento de
NnuUMerosos datos en formas de tablas, facilita su
entendimiento. La tabulacion puede ser desde muy breve,
describiendo algunos datos, hasta tablas generales, complejas
y detalladas.

Forma gréfica: La representacion gréafica tiene la ventaja de ser
la que aporta mayor informacién visual, de una forma clara y
amena. (p. 425).
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CAPITULO IV

ANALISIS Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR DE FABRICACION
DE CALZADO POR LA LEY DE SALVAGUARDIA GENERAL
ARANCELARIA DE LOS ANOS 2015-2016

4.1 Analisis del macroambiente del Ecuador y paises afines

El andlisis del macroambiente me sirve para comprender las
oportunidades y amenazas que el Ecuador atraviesa en el sector de

fabricacion de calzado como se muestra a continuacion:

4.1.1 Aspectos politicos legales

Los cambios politicos y legales constituyen un fuerte impacto en el sector
de estudio ya que el marco legal a nivel local, provincial y nacional se

impone a través de una serie de normas y leyes que delimitan a este sector.

Se detalla una cronologia de la aplicacién de las salvaguardias como una
medida de proteccion que tienen como objetivo primordial proteger la

produccion y a las industrias nacionales.

i Resolucién No. 011- Resolucion No. 006- Resolucién No. 021-
Resolucién 466-2009 2015 2016 2016
Vigencia:22 de Vigencia: 11 de Vigencia: 30 de Vigencia: 26 de
— enero 2009 al 31 — marzo 2015 al 11 — abril 2016 al 30 Octubre 2016
enero 2010 de junio 2016 de abril 2017 || hasta que se
eimine por
completo la
medida
Aplicacion:627 Aplicacion: Aplicacion:
— partidas — 2964 partidas — 2964 partidas —_—
arancelarias arancelarias arancelarias Aplicacién: 2964
— partidas
. - arancelarias
Medida: se Medida: reduccion
De las cuales 26 e de las partidas
: elimind el 5% de .
— partidas son de I sobretasa a 700 arancelarias del
calzado partidas 15% al 10% y del Medida:
|| 25% al 15% implementacién
Ademas todas las gel Cronfgllrama tde
. artidas — desmantelamiento
Med'd.?- Adrance(; grancdarias de las sobretasas
B eﬁ?iﬁ'&gc’ are $l deberan eliminarse arancelarias_hasta
P P en junio del 2017 junio de 2017

Figura 18 Cronologia de resoluciones emitidas por las salvaguardias
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Resolucion 466-2009: Esta resolucion emitida por el Ministerio de
Comercio Exterior (COMEX) y publicada en el registro oficial No. 512 con
fecha 22 de enero de 2009 establecié una salvaguardia por balanza de
pagos de caracter temporal y con vigencia de un afio donde la presente

resolucion aplica:

e Un recargo especifico a las importaciones destinadas a consumo
donde se determind sectores principalmente perjudicados por las

importaciones.

El sector primordial fue de calzado, cuyo arancel se fijé por el valor de

$10 dolares extra por cada par de zapatos, entre los cuales estaban:
e Calzado con puntera metélica o parte superior de tiras.
e Calzado con suela de cuero natural y sus partes.

e Calzado de deporte.

Resolucion 011-2015: Realizada por el Ministerio de Comercio Exterior
(COMEX) y publicada en el registro oficial No. 456 con fecha 11 de marzo de
2015 implant6 una sobretasa arancelaria con vigencia temporal de quince
meses que se aplicd al 32 por ciento de importaciones en general entre los
cuales constaban materias primas, bienes de capital y consumo final de
2964 partidas arancelarias donde se encontraba el calzado y algunos

insumos que se detalla a continuacién:

e 25% Calzado con puntera metalica o parte superior de tiras, calzado

de esqui.

e 15% Insumos de calzado como contrafuertes, punteras, cambrillén,

polainas y taloneras.
e 45% Articulos de aseo para el calzado como betunes.

Resolucion 006-2016: El Ministerio de Comercio Exterior (COMEX)
resolvio reducir las sobretasas arancelarias implantadas en marzo de 2015,

en donde el calzado tuvo una reduccion del 25 al 15 por ciento de sobretasa
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arancelaria de igual manera para los insumos de 15 al 10 y luego al 5 por
ciento hasta junio del 2017 donde se eliminé por completo esta medida
adoptada por el gobierno el cual buscé la proteccion de la produccién

nacional.

Resolucion 021-2016: En el mismo afio 2016 se determiné una nueva
resolucién que establecié el Pleno del Comité de Comercio Exterior donde
se expuso el programa de desmantelamiento de las salvaguardias por

balanza de pagos que a continuacion se detalla:

Tabla 8

Programa de desmantelamiento de las salvaguardias

Afio 2017
Sobretasa Abril Mayo Junio
15% 10% 5% 0%
35% 23,30% 11,70% 0%

Fuente: Resoluciéon N°021-2016

El calzado pas6 de 15% al 10% en Abril y después al 5% en Mayo
finalmente llegd a 0% en el mes de Junio del presente afio, esto conllevo a
una gama de incertidumbres con los sectores productivos ante todo la parte
manufacturera de calzado que desconoce el impacto que tendra
nuevamente para el nivel de produccion, asi como las ventas de sus bienes

elaborados a nivel nacional.
El desequilibrio politico

El desequilibrio politico se da por falta de una politica monetaria que
ampare al pais, ya que la economia ecuatoriana se dinamiza con la moneda
de Estados Unidos que es el délar estadounidense, por lo que provoca que
el mismo no pueda responder de forma inmediata a las necesidades de
emergencia como una crisis econémica que sufrié el Ecuador en el afio 2015

por el desequilibrio de la balanza de pagos.
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Leyes

Dentro de la base legal los aspectos que se refieren a la aplicacion de

medidas arancelarias se encuentran:

La Constitucion de la Republica del Ecuador donde la misma acota que el
Estado es libre de imponer medidas a las importaciones de bienes
extranjeros que afecten de manera negativa la balanza de pagos y la

produccion de las industrias ecuatorianas, como es el calzado.

Tenemos otros instrumentos legales como:

4 N

Ley del sistema ecuatoriano de calidad
En su articulo 5 publicado en Registro Oficial N° 26 el 22 de Febrero del (2007).

Las disposiciones de la presente Ley, se aplicaran a todos los bienes y servicios,

nacionales o extranjeros que se produzcan, importen y comercialicen en el pais,

segun corresponda, a las actividades de evaluacién de la conformidad y a los
.\mecanismos gue aseguran la calidad asi como su promocion y difusién. (p. 3). )

Figura 19 Ley del sistema ecuatoriano de calidad

La ley del sistema ecuatoriano de calidad dio a entender que se aplica a
los bienes que se producen en el pais como el calzado donde los fabricantes
deben respetar las medidas que se plasmen en este recurso legal para evitar
anomalias en sus productos que ofertan a los consumidores finales, es
importante que los productores se sujeten a estas disposiciones para que su
calzado se vuelva mas atractivo para el publico y de esta manera ganar mas
posicionamiento en el mercado local logrando abastecer la demanda ya que
como es de conocimiento la medida arancelaria fue temporal por ende estas
industrias deben buscar estrategias para evitar que sus negocios decaigan
mas por la entrada de calzado importado de paises vecinos y de materia

prima que sirve para la elaboracion de los zapatos ya que son los insumos
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mas apetecidos por los productores por la alta calidad y durabilidad que

tienen estos al momento de fabricar el zapato ecuatoriano.

El Instituto Ecuatoriano de Normalizacién emitio el siguiente reglamento:

s"/ Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 080:2013
En su articulo 1 publicado el 7 de Mayo del 2013 con caracter obligatorio:

Este reglamento técnico ecuatoriano establece los requisitos para el etiquetado de
calzado, sea de fabricacién nacional o importado, que se comercialice en el pais, con la
finalidad de prevenir las practicas que puedan inducir a error o engafio a los
consumidores.

Este reglamento técnico ecuatoriano se aplica a los productos clasificados en el Arancel
Nacional de Importaciones, dentro de las partidas y subpartidas arancelarias como por |
\ eJempIo Calzado y articulos analogos; partes de estos articulos. (p. 3). /

Figura 20 Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 080:2013

Este reglamento es de vital impacto en el sector de investigacién ya que
la misma sefiala los requisitos que deben sujetarse los duefios o
representantes de los negocios que se dedican a la fabricacién de calzado
para ofertar un bien con altos estandares de calidad. Como se mencioné al
principio un efecto nocivo que conllevo al encarecimiento de los costos de
produccion en la fabricacion de calzado por la aplicacion de la salvaguardia
arancelaria es la baja calidad del calzado nacional que provoco que este sea
menos competitivo en el mercado y a su vez esto gener6 el contrabando en
las fronteras de los paises vecinos donde evitaban pagar estos gravdmenes

a causa de la balanza de pagos.

Cabe mencionar que el calzado que se sujeta a este reglamento se aplica
en correspondencia al que se encontraba gravado con las salvaguardias es
decir a los articulos que estaban plasmados en las partidas arancelarias,

donde se encuentran los siguientes:

e Calzado, y partes de este producto.



82

e Calzado impermeable con suela y parte superior de caucho o plastico.

e Calzado con suela natural de cuero, caucho o plastico.

4.1.2 Aspectos econdémicos

Los factores econdémicos son importantes por cuanto a que generan
ventajas y a la vez desventajas para los negocios que conforman el sector
de fabricacion de calzado, ya que si la economia se encuentra en un buen
momento las industrias aprovechan para crecer y si pasa lo contrario las

empresas pasan por recesiones.
Inflacion

La inflacién es también un factor importante a considerar para que se dé

una inestabilidad en la economia de un pais.

De acuerdo con Avila & Lugo (2004) la inflacion “es un fenémeno
econémico con repercusiones sociales y politicas, mediante el cual se

genera una alza generalizada y sostenida de los precios. (p. 234).

En el momento que los precios incrementan de forma generalizada en el
transcurso de un periodo, la economia de un pais experimenta un proceso
inflacionario, por lo tanto dicho proceso causa una serie de fluctuaciones en

el funcionamiento de la economia.

A nivel nacional
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5,00%
4,31% 4,16%
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4,00% 3.33% ° 3,38%
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Figura 21 Inflacion Anual del Ecuador
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La presente figura nos indica que la inflacion en el Ecuador en el afio
2011 tuvo un crecimiento notable, sin embargo si se analiza los dos ultimos
afios se puede notar que la inflacion es menor desde que se implanto el
esquema de las salvaguardias. En el afio 2015 se registrd0 una inflacion
anual de 3,38% logrando estar por debajo de la meta de 3,90% informé el

Instituto de Estadistica y Censos.

Segun el informe del Instituto de Estadistica y Censos, en diciembre del
2016 el pais tuvo una inflacibn mensual del 0,16%, con ello se avecin6 un
cambio en la tendencia debido a que en los meses de Octubre y Noviembre

existieron variaciones negativas.

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica y Censos, segun la
inflacion por division de productos a finales del afio 2014, se puede observar

las fluctuaciones del indice de precios al consumidor (IPC).

RECREACION Y CULTURA 0,62%

BIENES Y SERVICIOS DIVERSOS | 0,32%
PRENDAS DE VESTIR Y CALZADO 0,25%
BEBIDAS ALCOHOLICAS, TABACOYY.. =1 0,20%
SALUD T 017%
TRANSPORTE :| 0,17%
RESTAURANTES Y HOTELES :I 0,14%
ALIMENTOS Y BEBIDAS NO ALCOHOLICAS 7 0,13%
ALOJAMIENTO, AGUA, ELECTRICIDAD, GAS... 1 0,04%
EDUCACION 0,00%

COMUN ICACIONES -0,03% |

MUEBLES, ARTICULOS PARA EL HOGARYY... -0,57%

Figura 22 Inflacion mensual por division de articulos

Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2017)

Con lo expuesto anteriormente y por tratarse del objeto de investigacion
se resalta prendas de vestir y calzado, mediante el cual se not6 que el
aumento de la inflacion se debié al incremento de precios sobretodo en la

parte de calzado.
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Mientras que al efectuar un estudio en el primer semestre del afio 2015
se pudo notar que en los primeros tres meses existe deflacion y a partir de
abril se observa inflacion debido al alza de precios de una serie de insumos
para la confeccién de calzado por la medida implementada por el gobierno

como fue la aplicacion de las salvaguardias.

De igual manera al comparar el primer semestre del afio 2016 se
establecido que durante los meses de enero a marzo existio deflacion en
prendas de vestir y calzado de un 0,57% y en abril se notd una inflacion del
0,17%, en mayo volvio a existir una deflacion de 0,84% y en junio se volvié a
disparar una inflacion de 0,78%, y en el segundo semestre del 2016
existieron variaciones negativas no tan significativas que ayudaron a la

estabilidad de este indice, como se observa en la figura.

1,00%
0,80%
0,60%
0,40%
0,20%
0,00%
-0,20%
-0,40%
-0,60%

-0,80%
-1,00% -0,84%

0,78%

0,17%

Enero-Marzo Abril Mayo Junio

-0,57%

Figura 23 Inflacién prendas de vestir / calzado de Enero a Junio de 2016
A nivel internacional

A continuacion se presenta una figura donde se plasma la inflacion a
noviembre de 2016 de los paises que forman parte de América Latina, como
se puede observar Ecuador se ubica muy por debajo del promedio de

inflacién a nivel internacional.



Argentina
Uruguay
Brasil
Colombia
Guatemala
Paraguay
Bolivia
Pera
México
Honduras
Chile
EEUU
Ecuador
Rep...!
Costa Rica

5,96%
4,67%
4,20%
3,88%
3,35%
3,31%
3,04%
2,90%
1,46%
1,05%
0,91%
0,56%

El Salvador -0,82%

-2,00% 0,00%

2,00% 4,00% 6,00% 8,00%

8,10%
7,87%

10,00%  12,00%  14,00%  16,00%
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14,96%

Figura 24 Inflacién 2016 de los paises de América Latina

Aqui se sefala los paises con su respectiva inflacion se puede deducir

gue nuestro pais ocup6 un cuarto lugar con una inflacion de 1,05% en el

2016, esto se dio en parte a la variacion que existi6 en los precios de los

diferentes productos y servicios que se ofertaron dentro del mercado

nacional, a continuacién se analiza la inflacion por division de consumo

referente al calzado de un determinado grupo de paises que se tom6 como

referencia, cabe sefialar que estos datos son proporcionados de un informe

publicado por el Consejo Monetario Centroamericano a febrero de 2016 y
febrero de 2017.

Tabla 9

Inflacion por division de consumo de calzado

Paises

Ecuador
Costa Rica
El Salvador
Guatemala
Honduras
Nicaragua
Republica
Dominicana

Inflacién
2016
-0,51%
-3,10%
-3,00%
1,40%
4,70%
3,10%
-3,40%

CONTINUA

2017
0,16%
-2,40%
-2,70%
1,50%
4,20%
3,40%
-3,70%

| 4
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Panaméa -3,90% 0,90%

En la tabla se puede notar que Ecuador volvio a tener inflacion en febrero
de 2017 con respecto al calzado, igual que Guatemala, Honduras, Nicaragua
y Panama, mientras que Costa Rica, El Salvador y Republica Dominicana
presenta una deflacion con relacion a este componente de -2,40%, -2,70% y
-3,70% respectivamente, se resalta que Honduras es el pais que posee
mayores indices de inflacion de entre 4,70% y 4,20% en cuanto al calzado,
ya que existe mayor demanda lo que causa que este indicador aumente en

mayor proporcion que al de los otros paises.

El alza de este producto de acuerdo a los paises establecidos se debe al
aumento de los precios. La mayoria de paises afirman que este crecimiento
es provocado por los altos costos de produccion sobre todo en los materiales
ya gue no cuentan con toda la materia prima necesaria internamente en el
pais por ello requieren importar de otros paises para los acabados de su
calzado.

Inversién Extranjera Directa (IED)

La inversion extranjera directa (IED) cumple un papel esencial y creciente
en las empresas, es por ello que se define como un capital que proviene de
personas del exterior que lo invierten en los distintos sectores econémicos
del pais, con el claro propdsito de generar utilidades en los negocios

invertidos.
A nivel nacional

Al realizar una comparacion de la inversion extranjera directa durante el
segundo trimestre del 2015 hasta el segundo trimestre del 2016 se pudo
notar que la inversion en este sector ha empeorado con $17,80 millones de
dolares por la incertidumbre que existi6 con respecto a las medidas
arancelarias aplicadas por el gobierno ya que como es de conocimiento
general esta disposicion fue de uso temporal y al mismo tiempo ha
conllevado a una serie de dificultades para las industrias por los altos costos

de produccion sobre todo en los insumos que utilizan para elaborar sus
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productos como es el calzado donde algunas materias primas se
encontraban gravadas con este valor adicional que conllevo la salvaguardia
impuesta para equilibrar la balanza de pagos, a continuacion se presenta
una figura donde se detalla el bajo rendimiento de este indicador

macroecondémico como es la inversion extranjera directa.
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Figura 25 Inversion Extranjera Directa del sector manufacturero

En la siguiente figura se evidencia las principales actividades economicas
que brindaron mayor aportacion a la IED con $68.659,10 la rama de
comercio, construccion con $ 30.642,20, explotacion de minas y canteras
aportaron con $ 14.545,90, mientras que la industria manufacturera es el
sector que menos aportdé con $ 2.090,10, seguidamente por los servicios
comunales, sociales y personales con $497,70 y electricidad, gas y agua
con $0,40, cabe sefialar que los datos presentados han sido analizados
hasta el tercer trimestre del afio 2016, de acuerdo con la informacion que

emite el Banco Central del Ecuador.

$3.363,00 = Agricultura, silvicultura, caza y pesca

' Comercio

Construccion

$ 30.642,20 Electricidad, gas y agua

= Explotacién de minas y canteras
$9.984,20 " $ 68.659,10

= Industria manufacturera

$497,70
$2.090,10
$ 14.545,90 = Servicios prestados a las empresas

$ 0,40

= Servicios comunales, sociales y personales

$2.591,00 = Transporte, almacenamiento y comunicaciones

Figura 26 IED por rama de actividad econdémica (en miles de dolares)
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La inversidon extranjera directa total fue de $132.373,70 en el 2016, con
respecto a nuestro estudio la industria manufacturera no aportd6 a este
indicador en los ultimos afios esto se debe a la falta de inversionistas por la
incertidumbre que tienen en colocar su dinero por las diversas medidas que
ha tomado el gobierno, donde este sector se vio afectado por la medida

arancelaria impuesta.

Los fabricantes de calzado se encuentran preocupados por la baja
inversion que existe en el sector, lo cual tienen gran necesidad de
transformar su productividad mediante la aplicacién de estrategias con el
propésito de volver mas atractivo a este sector para los ojos de los
inversionistas y asi permitir que crezca a pesar de la competencia y el

contrabando que afectan de manera negativa a la produccion nacional.
A nivel internacional

En el afo 2016 los paises que mayor inversion extranjera directa
reportaron son:
20%

15%
10%

5%

0% . p .
0 Estados Unidos Peru China

m Serie 1 18% 16% 9%

Figura 27 Paises con mayor aportacion de IED

En el Ecuador también existi6é una leve aportacion de este indicador como
ya se explico anteriormente, sin olvidar que la disminucién de la IED se
debié en parte a la caida del precio del barril del petrdleo, asi como la
apreciacion del dolar estadounidense, donde los inversionistas prefirieron
invertir en estos paises con mayor seguridad y confianza que en Ecuador,
por la incertidumbre de las medidas que decide el gobierno y la falta de

estabilidad econdmica que atraviesa el pais.
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4.1.3 Aspectos sociales

Dentro de los aspectos sociales se recalca al mercado laboral que forma
parte esencial de riqueza y productividad para fomentar la economia de un
pais, es por ello que este factor es de vital importancia al momento de
analizar que sucedi6 en este entorno después de la aplicacion de las

salvaguardias.

En la siguiente tabla se pudo ver que en el primer trimestre del afio 2016
la poblacion en edad de trabajar (PET) fue de aproximadamente de 11,5
millones de personas, la poblacion econémicamente activa (PEA) fue de 7,9
millones de personas y la poblacion econémicamente inactiva (PEI) fue de

3.6 millones de personas a nivel nacional.

Tabla 10

Composicion de la poblacion total nacional

Diciembre Diciembre Marzo
2014 2015 2016

de 11.159.255 11.399.276 11.467.518

Poblacibn en Edad

Trabajar

Poblacion Econ6micamente 7.194.521 7.498.528 7.861.661
Activa
Poblacion con Empleo 6.921.107 7.140.636 7.412.671
Empleo 3.545.802 3.487.110 3.142.554
Adecuado/Pleno
Subempleo 925.774 1.050.646  1.348.231
Empleo no remunerado 508.476 574.061 796.919
Otro empleo no pleno 1.924.634 1.981.205 2.100.225
Empleo no clasificado 16.421 47.614 24.742
Desempleo 273.414 357.892 448.990
Poblacion Econémicamente 3.964.734 3.900.748 3.605.856

Inactiva

Al realizar un analisis de la poblacion total nacional y segun sus

clasificaciones se puede sefialar que las cifras de desempleo no son tan
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significativas a diferencia de las personas que cuentan con un empleo, sin
embargo se reitera que a pesar de estos datos, el mercado laboral sufrié
cambios importantes luego de la aplicacion dictada por el gobierno acerca
de la medida arancelaria que se encontré vigente desde Marzo del afio
2015.

Como se puede indicar en la parte del desempleo se observa que de
igual manera existid6 un incremento significativo comparando el afio 2014
donde fue de 273.414 personas con el afio 2015 de 357.892 personas y el

pimer trimestre del afio 2016 que fueron de 448.990 trabajadores.

En esta parte de la investigacion nos referimos a la evolucion del
desempleo a nivel nacional, donde Ecuador a diciembre del 2016 registro
una tasa de desempleo del 5,2% con relacién a diciembre del 2015 con
4,80%, donde hay un aumento de 0,40 puntos porcentuales, segun el
reporte trimestral de mercado laboral a diciembre del 2016 realizado por el
Banco Central del Ecuador.

7,00% 6,50%
6,00%

6,00%
’ 5,20%
5,00% 5,00% 4.80% 6

5,00% 420% 410% 4.20%

0
4,00% 3,80%

3,00%
2,00%
1,00%

0,00%
ene-07 ene-08 ene-09 ene-10 ene-11 ene-12 ene-13 ene-14 ene-15 ene-16

Figura 28 Evolucién del desempleo del Ecuador

El informe también agrega el desempleo por provincia, en el cual al
analizar se evidencia que Esmeraldas presentd la mayor tasa de desempleo
a nivel nacional con 8,90% y Chimborazo presentd la menor tasa de
desempleo de 1,30%, a la vez se resalta la provincia de Tungurahua que me
ayudé en la investigacion con una tasa del 3,50% en el mes de diciembre del
2016, esto radica el desempleo que existié en las industrias manufactureras,

donde los propietarios tuvieron que reducir personal por la medidas
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aplicadas por el gobierno como fue el caso de las salvaguardias, mismas
que perjudicaron en parte a este sector que se dedica a realizar actividades
de fabricacion de calzado, como se puede ilustrar en la presente figura

Esmeraldas I - 8,90%
Pichincha e 7,60%
Sucumbios T 6,60%
Guayas I 6,40%
Carchi I 5,70%
Loja I 5,40%
Imbabura I 5,30%
Caflar I 5,109%
Orela NI 4,70%
Zamora I 4,50%
Los Rios I 4,40%
ElOro I 4,10%
Tungurahua N 3,50%
Napo NI 3,40%
Santo Domingo N 3,30%
Santa Elena I 3,20%
Pastaza IS 3,10%
Manabi IS 3,10%
Galdpagos NN 2,90%
Azuay IS 2,90%
Bolivar I 2,70%
Cotopaxi N 2,60%
Morona [N 1,80%
Chimborazo N 1,30%

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00%

Figura 29 Evolucion del desempleo provincial
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El empleo es un factor clave en el desempefio de las industrias
manufactureras ya que son los obreros los que realizan el producto para
sacar a la venta, sin embargo en los dos ultimos afios la crisis econémica
que Vivio el pais perjudicé a los diversos negocios que forman parte de los
sectores productivos de Ecuador, a continuacidn se presenta una tabla
donde se plasma la variacion poco favorable en porcentajes de septiembre

2015 a septiembre 2016 que tuvo el sector manufacturero.

Tabla 11

Ocupacion por rama de actividad manufacturera

Rama de Septiembre 2015 Septiembre 2016
Actividad
Manufactura 11,01% 10,82%

Se puede ver que existié una disminucién de la ocupacién de personal en
esta rama, esto fue debido a que las industrias atravesaban un momento
critico debido a la aplicacion de las salvaguardias que condujo a que exista
reduccion de trabajadores para evitar los altos costos de produccién, sin
contar con los precios elevados que asumieron por motivo de los recargos

de dichos materiales provenientes del extranjero.

Esto a la vez provocé en los negocios manufactureros una diminucién en
su produccion y comercializacion, afadieron los duefios de estas empresas
que otro problema que generd esta disminucion en la produccion de sus
fabricas es que dieron paso a la competencia extranjera de otros paises
legal y la ilegal que se cred a través del contrabando entre las fronteras de
Colombia y Peru, donde el calzado ingresaba a precios mas bajos y por
ende los consumidores ecuatorianos optaron por este tipo de calzado, ya
gue son ellos los que toman la decision de comprar el calzado en base al
precio, seguido por la calidad de los insumos con los que fue hecho el

zapato.

Al realizar una comparacion entre el primer trimestre del afio 2015 y el

primer trimestre del afio 2016 se reveld que la manufactura donde se incluye
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refinacion de petrdleo ocupa el tercer lugar con 794.203 trabajadores que
para el afio 2016 existié una variacion negativa de - 4,10% lo cual se vuelve
a recalcar que se debio a la disminucion de personal de las fabricas del
ambito manufacturero donde se incluye la actividad de fabricacion de

calzado.

2.500.000

14,80%

2.000.000

1.500.000 6,40%

1.000.000
-4,10%

5,60%
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500.000 PU7-7,70%

-0,20%
0
0 i}

Actividade

Agricultura, fi jami :
Ensefianza  Alojamient profesional

ganaderia, M P :
: anufactur =y servicios oy Construcci Otros
silsizjtxra Comercio sociales y servicios on Transporte te’cr?iz’as y Servicios
y pesca de salud de comida administrat

ivas
mEnero-Marzo 2015 1.989.285 = 1.240.109 794.203 483.403 405.819 501.838 426.981 305.680 255.588
mEnero-Marzo 2016  2.084.741 = 1.319.151 761.315 510.620 489.108 463.269 426.285 324.732 314.607

Figura 30 Porcentaje de personal por rama de actividad

A nivel internacional

En el entorno internacional también el factor laboral vio en desventaja ya
que la crisis econémica no solo afectdé a Ecuador, sino a nivel mundial donde
existen una variedad de elementos como la caida del precio del petréleo asi
como la depreciacion y apreciacion de las monedas que circulan en los
paises que dependian del crudo lo que condujo a una situacién de
emergencia, sin olvidar las politicas y resoluciones que los gobiernos
establecieron en estos Ultimos afios para hacerle frente a este escenario

critico.
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Es asi que la recesion econdémica que atraves6 América Latina y el
Caribe se expres6 mediante la tasa de desempleo mas alta durante el primer
trimestre del 2016 con 1,4%, en 2015 fue de 0,9%, mientras que en 2013 y
2014 las tasas fueron negativas de -0,1% Yy -0,4% respectivamente como se

puede visualizar en la figura.

1,60% 1,40%
1,40%
1,20%
1,00%
0,80%
0,60%
0.40%
0,
8‘58;" -0,10%
,00%
-0,20% Afio 2013 Afio 2034 Afio 2015 1 Trim. 2016
-0,40%
-0,60%

0,90%

-0,40%

Figura 31 Evolucién de la tasa de desempleo en América Latina

De acuerdo a la Comision Economica para América Latina y el Caribe
manifestaron que los paises que mayor tasa de desempleo presentan en los
ultimos afios son los que conforman América del Sur, donde se incluye a

Ecuador por los factores mencionados anteriormente.

Por ende la desaceleracion de la economia a nivel global también afecta
al aspecto laboral donde en los afios 2014 y 2015 existié una reduccion de
14,00% a 13,80% respectivamente en la ocupacién de la industria
manufacturera de los paises de América Latina donde se incluye Ecuador,
dando como una variacion negativa de 0,20 puntos porcentuales de
afectacibn en este sector, segun expresa la Organizacion Mundial del

Trabajo.

Tabla 12

Ocupacion por industria manufacturera en Ameérica Latina

Rama de Actividad Ano 2014 Ano 2015

Industria Manufacturera 14,00% 13,80%
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4.1.4 Aspectos tecnoldgicos

El sector de produccién de calzado requiere de tecnologia mediante la
capacitacion sobre todo de calidad para sobresalir en un mercado
competitivo ante el producto importado, es por ello primordial que este sector
cuente con estrategias que le permitan fortalecer su capacidad de
produccién y comercializacion en los distintos mercados como es el local
dentro de la provincia de Tungurahua, nacional a través de las otras

provincias e internacionalmente con otros paises.

A nivel nacional

Como es de conocimiento general la produccién de calzado se desarrolla
en gran escala de manera artesanal, la misma que no cuenta con la
tecnologia necesaria que el gobierno busca para incrementar las
exportaciones y disminuir las importaciones de calzado, a continuacion
podemos identificar algunas maquinarias necesarias para llevar a cabo los

procesos de elaboracién de calzado.

Tabla 13
Maquinaria para fabricar calzado

TIPO DE FUNCION EN EL PROCESO
MAQUINARIA
Moldeadora Permite realizar cortes de los modelos del calzado
Troqueladora Se utiliza para cortes de piezas para calzado de

cuero como botas

Maquina de coser  Cose piezas, suelas, herrajes y la marroquineria en
general

Prensa hidraulica  Une suelas, tacos, plantas es primordial ya que
evita fallas en el calzado

Lijadora de rodillo  Lija las fallas del calzado

Soplete Permite calentar el cuero para estirar usado en
botas

Pulidora Cepilla los desperfectos del calzado terminado
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De acuerdo a las partidas arancelarias que el gobierno establecié se noto
qgue la maquinaria que se utiliza para elaborar el calzado tuvo una sobretasa
del 5% motivo por el cual se dedujo que la situacion por la que atravesaban
los fabricantes fue delicada, ante el problema de comprar maquinaria para

renovar sus negocios.

A pesar de todo la industria del calzado ha experimentado varios
cambios, segun datos de la Camara de Calzado de Tungurahua y su
presidenta Lilia Villavicencio menciona que se realiza capacitaciones para
las personas que se dedican a la actividad de producir zapatos, en donde
recalca que la tecnologia es muy importante en la fabricacion del calzado ya
gue a través de ello se adquieren conocimientos sobre una gama de disefios
innovadores que ayudan a brindar mejor calidad y variedad al consumidor

nacional.

Segun el Comercio (2017), recientemente se realizd una capacitacion
con el apoyo del Centro de Innovacion Aplicada en Tecnologias
Competitivas (Ciatec) de México, la Universidad Técnica de Ambato (UTA) y
la Camara de Calzado de Tungurahua (Caltu), se graduaron 34 personas en

Tecnologia de Fabricacién del Calzado.

La capacitacion abarco varios temas que ayudaron a varias pequefias

industrias como son:

Administracion para la produccion.

¢ Ingenieria de procesos.

e Costo del calzado.

¢ Modelaje bésico.

e Biomecénica en el calzado.

e Disefio y estilo.

La presidenta de la Camara de Calzado de Tungurahua asegura que
uno de los limitantes es la renovacion tecnolégica en los grandes y
medianos talleres por la falta de recursos, sin embargo, hay iniciativas
para salir de la crisis que al momento afecta al sector. Ahora buscan
la posibilidad de que la Universidad Técnica de Ambato inicie la

maestria en administracion de procesos productivos. El objetivo es ir
mejorando para competir en el mercado mundial. (El Comercio, 2017)
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Para algunos representantes de los talleres de produccién de zapatos
indican que es excelente recibir capacitacion ya que pese a las bajas ventas
y la limitada produccién que han tenido en los ultimos meses recibir estas
capacitaciones en el aspecto tecnolégico ha ayudado a sus industrias a
competir no solo en mercados nacionales sino también mercados
internacionales como es el caso de los europeos, a la vez que también evitd

mas despidos de personal que labora en dicha actividad.

Por lo que se concluyd que estos instrumentos generan a los negocios
que se dedican a la fabricacion de calzado una cultura de innovacion y

tecnologia.

A nivel internacional

La tecnologia es una clave esencial en las industrias a nivel global, sin
embargo Ecuador por ser un pais en vias de desarrollo no cuenta con la
tecnologia suficiente que le permita a sus empresas desarrollarse y asi
fomentar la economia, de acuerdo al Informe Global de Tecnologia que se
realiza en base a 143 paises que participan, Ecuador fue el Unico pais
excluido por no tener la tecnologia que los otros paises poseian, a
continuacion se ilustra una tabla donde se describe el ranking de los paises
de Latinoameérica con la mas alta tecnologia de los afios 2015 y 2016, en
donde lastimosamente en este top no se encontré Ecuador como se puede

apreciar.

Tabla 14

Ranking Latinoamérica con mejor tecnologia

Econ /Pa 12016 2015 Puntaje  Var
Chile 38 38 4.6

juss
Uruguay 43 46 45 . 5
Costa Rica 44 49 45 . B
Panama 55 51 43 s
Colombia 68 64 4.1 RS
Brasil 72 84 4.0 *
México 76 69 4.0 $
Argentina 89 91 3.8 *

CONTINUA o)
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Perud 90 90 3.8 [ 3
El Salvador 93 80 3.7 oS
Republica Dominicana 98 95 3.6 2
Paraguay 105 105 3.4 =
Venezuela 108 103 3.4 $
Bolivia 111 | 111 | 33 =
Nicaragua 131 128 2.8 $
Haiti 137 137 2.5 D

Fuente: (Informe Global de Tecnologia de la Informacién 2016)

Lamentablemente Ecuador no goza con una tecnologia avanzada como
en el resto de los paises latinoamericanos como se pudo observar, esto se
da en gran parte por falta de capacitacion en los ecuatorianos en el campo
de la investigacion, asi como también la falta de inversion que ayude a los
sectores productivos como es el caso del sector de calzado a tener
capacitaciones en cuanto a la tecnologia para asi mejorar sus procesos y
brindar productos de alta calidad y de esta forma se vuelvan las industrias y
empresas mas atractivas y competitivas en el mercado nacional e

internacional.
4.2 Analisis del microambiente del sector de fabricacién de calzado

A través del andlisis del microambiente en el sector de fabricacion de
calzado de la provincia de Tungurahua se puede establecer el desarrollo que
ha tenido, y a la vez determinar las dificultades que restringe en gran tamafio

las decisiones del sector en los ultimos arios.

4.2.1 Andlisis del desarrollo del Sector de Calzado

Mediante este analisis se pudo determinar como se encuentra el sector
investigado debido a la aplicacion de las salvaguardias y cémo estas

influyeron en los negocios que se dedican a la fabricacion de calzado.
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a) Evolucion de los valores de insumos conforme entro en vigencia

la ley de salvaguardias

Los negocios que se dedican a la elaboracion de calzado tuvieron ciertos
inconvenientes por la decision del gobierno en aplicar las salvaguardias a los
productos extranjeros, entre los que estaban algunas materias primas que se
encarecieron por la sobretasa arancelaria, es por ello que estas industrias
incurrieron en mayores costos de produccion para confeccionar los zapatos,

a continuacion se detalla el incremento de los valores de los insumos.

2 0,35 $0,32
e
° ]
uCJ 0,25
Valor antes de aplicar las Valor después de aplicar las
salvaguardias salvaguardias

Figura 32 Cuero (en decimetros)
Como se puede observar el valor del cuero subi6 de $0,28 a $0,32

después de la aplicacion de las salvaguardias.

0,3 $0,29
3 $0,25
< 1] -
3 0.2
W Valor antes de aplicar las Valor después de aplicar las
salvaguardias salvaguardias

Figura 33 Cuero sintético (en decimetros)

Con respecto al cuero sintético su valor subié de $0,25 a $0,29, donde su

incremento es un 15% después de la aplicacion de la medida impuesta por

el gobierno.
o 18 $16,10
¢ 16 $14,00
S —
© 12
] Valor antes de aplicar las Valor después de aplicar las
alvaguardias salvaguardias

Figura 34 Taconera (docenas)
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Las taconeras son recursos que utilizan los fabricantes de calzado para
realizar sus distintas creaciones y modelos, asi como sus acabados, donde

se pudo apreciar un aumento en este producto.

, 14 $13,80
()
513 $12,00
Q12
S 11
L
Valor antes de aplicar las Valor despues de aplicar las
salvaguardias salvaguardias

Figura 35 Hilos

Uno de los insumos mas importantes en la fabricacion del calzado son los
hilos ya que los mismos permiten coser las partes y asi ir uniendo para
formar el zapato, esta materia prima de igual manera sufrié cambios por las

salvaguardias.

2,8 $2,70
(%]
5 26 $2,34
S 2.4 '
©
w2
Valor antes de aplicar las Valor después de aplicar las
salvaguardias salvaguardias

Figura 36 Pegantes

Los pegantes de igual manera ayudan al momento de elaborar el
calzado, por lo que la mayoria de fabricantes optan por los pegantes
importados por la calidad de los mismos, esta materia prima también se
elevo entre el 2014 y 2015.

b) Volumen de las ventas acorde se aplicd la medida arancelaria

El sector de fabricacion del calzado paso por diversas dificultades
después de la aplicacion de la medida arancelaria impuesta por el gobierno
a varias partidas de bienes importados, entre las que estaba el calzado y
algunos insumos que se utiliza para su elaboracion, como se puede apreciar
en la tabla el volumen de ventas disminuyo en el 2015, afio en el cual se
implemento las salvaguardias, los datos fueron elaborados en base a



101

estadisticas de los sectores productivos del Instituto Nacional de Estadistica
y Censos.

Tabla 15
Volumen de ventas a nivel nacional

FABRICACION DE CALZADO A NIVEL NACIONAL
Ano 2014 Ano 2015 Disminucion
$ 238.809.728,00 $ 218.301.776,00 $ 20.507.952,00

El volumen de ventas a nivel de la provincia de Tungurahua es el
siguiente:

Tabla 16
Volumen de ventas en Tungurahua

FABRICACION DE CALZADO A NIVEL DE TUNGURAHUA
Afo 2014 Afo 2015 Disminucion
$ 176.996.560,00 $161.311.375,00 $ 15.685.185,00

En la provincia de Tungurahua también existiéo disminucion en las ventas
para el sector textil de calzado, esto se dio debido al bajo consumo por parte
de la poblacién, también al alza de precios por los altos costos de

produccion al elaborar el zapato por los insumos encarecidos.

G0'1E

C. INDUSTRIAS
MANUFACTURERAS.

C15. FABRICACION DE CUEROS Y
PRODUCTOS CONEXOS.

A0

I

C152. FABRICACION DE CALZADO.

Gl

Figura 37 Total de ventas en porcentaje afio 2014

Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2017)
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C. INDUSTRIAS =~
MANUFACTURERAS. —

C15. FABRICACION DE CUEROS Y =
PRODUCTOS CONEXOS. —

C152. FABRICACION DE CALZADO. —_—

Figura 38 Total de ventas en porcentaje afio 2015

Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2017)

En las figuras presentadas se pudo apreciar la variacion que existio en
los volimenes de ventas tanto en el afio 2014 y 2015 en tres diferentes
grupos como son las industrias manufactureras con un incremento del
0,11%, fabricacion de cuero y productos conexos donde los puntos
porcentuales se mantuvieron, por ultimo el sector de fabricacion de calzado
con un decremento de -0.04% teniendo una tendencia decreciente en cuanto

a sus ventas.

4.2.2 Resultado de la investigacion

La presente encuesta estuvo dirigida a los gerentes o representantes de
las industrias de fabricacién de calzado de la provincia de Tungurahua, con
el claro proposito de conocer el grado de afectacibn en los costos de
produccion de calzado, a continuacion se presenta los siguientes resultados
obtenidos después de la aplicacién de la encuesta que se escogid para este

sector.
Pregunta 1:

¢Conoce usted sobre la ley de salvaguardia implementada por el

gobierno en el mes de marzo del afio 20157



Tabla 17

Conocimiento de la ley de salvaguardia
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Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Si 61 67,8 67,8 67,8
No 29 32,2 32,2 100,0
Total 90 100,0 100,0

Porcentaje

Figura 39 Conocimiento de la ley de salvaguardia

Interpretacion

De las 90 personas encuestadas, 61 de ellas sefalaron tener
conocimiento sobre la ley de salvaguardia aplicada por el gobierno en el mes
de marzo del afio 2015. En otras palabras aproximadamente el 67,80% de
los fabricantes de calzado de la provincia de Tungurahua sabian de qué se
trata la medida arancelaria, por otra parte 29 personas desconocieron sobre

este tema que represento un 32,20%.
Analisis

La mayoria de los negocios que se dedican a la actividad de producir
calzado conocian sobre la ley de salvaguardia que el gobierno establecié
para equilibrar la balanza de pagos, y a la vez también manifestaron que el

estatuto aplico a 2964 partidas arancelarias entre las que se encontraban el

calzado terminado y algunos insumos y maquinarias.
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Diagnadstico

La aplicacion de las salvaguardias en el afio 2015 tuvo gran impacto en la
sociedad donde los propietarios sabian de qué se trataba y el efecto
negativo que conllevo esta medida en sus negocios, donde generé una
contraccion en las industrias ya que debian buscar estrategias para

minimizar el riesgo que ocasiono la decision tomada por el gobierno.
Pregunta 2:

¢Considera usted qué la salvaguardia afectd su negocio?

Tabla 18

La salvaguardia y su afectacidén en los negocios

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
o acumulado
valido
Si 73 81,1 81,1 81,1
Validos  No 17 18,9 18,9 100,0
Total 90 100,0 100,0
g 40

Figura 40 La salvaguardiay su afectacién en los negocios

Interpretacion

Existen 73 productores de calzado que afirmaron que las salvaguardias
afectaron su negocio de manera negativa. Es decir que el 81,10% de los
representantes confirmaron que la medida impuesta por el gobierno
influencio en sus actividades comerciales en gran parte de manera negativa,
mientras que 17 productores que representan el 18,90% aseveraron que la

salvaguardia no afectd sus negocios.
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Analisis

Mas del 80% de los fabricantes de calzado expresaron que la medida
tomada por el gobierno para proteger la produccién nacional no fue del todo
favorable para los sectores productivos ya que existieron insumos Yy
madquinaria gravados con las salvaguardias.
Diagnoéstico

El efecto nocivo que encamino la medida general arancelaria establecida
por el gobierno provocd que los negocios pertenecientes a este sector
manufacturero replanteen sus acciones para evitar inconvenientes como fue

los altos costos de produccion.
Pregunta 3:

¢Qué tipo de material es el que mas utiliza en la elaboracién del

calzado?

Tabla 19

Material mas utilizado para elaborar el calzado

Respuestas Porcentaje de
N° Porcentaje casos
a. Cuero 80 69,0% 88,9%
b. Sintético 27 23,3% 30,0%
Qué tipo de material
c. Caucho 8 6,9% 8,9%
d. Otro 1 ,9% 1,1%
Total 116 100,0% 128,9%
=
psl

T T
Que tipo de material . Que tipo de material d. otro

T
Qe tipo de material a Qe tipo de material b
caucho

sintetico

Figura 41 Material mas utilizado para elaborar el calzado
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Interpretacion

El material que mas utilizaron los fabricantes para producir el calzado fue
el cuero con el 69%, seguido por el sintético como un sustituto de 23,30%, el
caucho con 6,90% y por ultimo el cristal mencionado por algunos fabricantes

con un 0,90%.
Andlisis

Los negocios que conforman el sector de fabricacion de calzado en la
provincia de Tungurahua acotaron que el cuero natural es el principal insumo
al momento de fabricar un zapato ya que es mas resistente y duradero,
seguido por el sintético como un reemplazo, el caucho también es un

material que utilizan en menor medida, otra materia prima que expresaron

fue el cristal utilizado para producir calzado para dama.
Diagnoéstico

Los principales materiales que se utilizan al momento de fabricar un
calzado son el cuero natural, el sintético, caucho y cristal mencionados por
los encuestados, mismos insumos que estaban dentro de las partidas
arancelarias impuestas por el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, lo
genero que los duefios de las fabricas busquen soluciones mediante la
sustitucion de insumos nacionales que puedan adquirir a menor precio para

de esta forma minimizar los altos costos que incidieron en la produccion.

Pregunta 4:

¢Piensa usted que existio un aumento en los costos de produccién

para la elaboracion del calzado?

Tabla 20

Aumento en los costos de produccién

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Validos Si 80 88,9 88,9 88,9
No 10 11,1 11,1 100,0

Total 90 100,0 100,0
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1004

Porcentaje

Figura 42 Aumento en los costos de produccion

Interpretacion

Los negocios que se dedican a la fabricacién de calzado registraron un
aumento en su costo de produccion, donde 80 productores que significa un
88,90% indicaron un incremento en sus costos, mientras que el resto, 10

fabricantes consideraron que no existio un aumento con un 11,10%.
Andlisis

El costo de produccién aumenté debido a que varios insumos que se
utiliza son importados y estaban gravados con las sobretasas arancelarias
que el gobierno estableci6 en marzo del 2015 lo que condujo al

encarecimiento de los costos que los negocios incurrieron para producir y

sacar su producto al mercado.
Diagndéstico

Los costos de produccién de los negocios de fabricacion de calzado
fueron afectados en gran escala por la medida general arancelaria, por ende
los productores requirieron de acciones que les permitieron reducir este

factor.
Pregunta 5:

Si su respuesta es afirmativa ¢En qué factor y afio usted considera

el incremento a causa de las salvaguardias?



Tabla 21

Factores 2015 por incremento de salvaguardias

Respuestas
Ne Porcentaje
a. Materiales e 63 77,8%
Factores 2015 por insumos
incremento de b. Mano de obra 12 14,8%
salvaguardias c. Etiquetas 5 7,4%
Total 80 100,0%
807
60
0w
@
E
G
= 40 778
felig
145
factor 2015 pol! incremento de factor 2015 por incremento de factor 2015 pol! incremento de
salvaguard a. materiales e insumos  salvaguard b. mano ce ohra salvaguard c. etiquetas

Porcentaje
de casos
100,0%

19,0%
9,5%
128,6%

Figura 43 Factores 2015 por incremento de salvaguardias

Interpretacion

108

En el aflo 2015 de los 80 representantes de los negocios que fabrican

calzado registraron un aumento en sus costos de produccién, el 77,80%

primordialmente en la adquisicion de materiales e insumos, 14,80% en la

mano de obra y por otro lado el 7,40% hubo un aumento en cuanto al factor

de etiguetas que igualmente conforman los costos de produccion.

Cabe mencionar también que existi6 un porcentaje aproximado que

representd el 11,11% de personas que no respondieron por el motivo que

no registraron un aumento, sumando asi el 100% del total de los negocios

encuestados.
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Andlisis
Las empresas que afirmaron un incremento en sus costos de produccion
fueron 80 fabricantes mismos que manifestaron que el motivo de este
aumento se debidé a que los materiales e insumos fueron los principales
causantes, ya que los insumos mas utilizados para elaborar el calzado no
son fabricados dentro del pais sino son importados de otros paises vecinos
como son Colombia y Perd, expresaron también que ellos adquieren estos
materiales para llegar a obtener un producto de calidad para los
consumidores nacionales, ya que el insumo nacional es de baja calidad y

que al utilizar existe costos de desperdicios en comparacion con los

materiales extranjeros.

Por otro lado 12 productores mencionaron que la mano de obra también
fue parte de este aumento en el costo del calzado, la mano de obra ambigua
se reemplaza por la mano de obra calificada que cuente con ideas nuevas
de fabricacién y disefio para asi ofrecer nuevos modelos a la poblacién

ecuatoriana.

Con porcentajes minimos del 7,40% se represent6 el aumento del costo
de produccién en las etiquetas y el restante del 11,11% forman parte los

negocios que no tuvieron incremento en sus costos de produccion.

Diagnostico

Durante el afio 2015 la mayoria de los negocios afirmaron tener un
aumento en sus costos de produccidén, acotaron a que se debe a los
materiales que compran para su calzado, ya que estos insumos son de
procedencia extranjera y muy pocos son nacionales lo que hace que los
costos suban, de igual forma otros elementos que han contribuido a esta
subida en menor medida son la mano de obra y las etiquetas, motivo por el
cual los fabricantes de Tungurahua estaban preocupados y necesitaban de
soluciones que eviten en parte que sus negocios sigan asumiendo los altos

costos.
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Tabla 22

Factores 2016 por incremento de salvaguardias

Respuestas Porcentaje
N° Porcentaje de casos
a. Materiales e 32 56,1% 71,1%
Factores 2016  insumos
por b. Mano de obra 17 29,8% 37,8%
incremento c. Etiquetas 8 14,0% 17, 8%
de
salvaguardia
Total 57 100,0% 126,7%

Valores

o
=

T T
factores 2016 por incremento de  factores 2016 gm incremento de  factores 2018 por incremento de
salvaguarda a. materiales e salvaguarda b. mano de obra salvaguarda c. etiquetas

insumos

Figura 44 Factores 2016 por incremento de salvaguardias

Interpretacion

En el afio 2016 de los 80 representantes de los negocios que fabrican
calzado registraron un aumento en sus costos de produccion, el 56,10% en
la adquisicion de materiales e insumos, 29,80% en la mano de obra y por

otro lado el 14 % tuvo un aumento en cuanto al factor de etiquetas.

Se recalca que existe un porcentaje aproximado que representa el
11,11% de personas que no respondieron por el motivo que no registraron

un aumento, sumando asi el 100% del total de los negocios encuestados.
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Analisis
La causa de este aumento se debié a que las materias primas fueron las
principales causantes, ya que los insumos mas utilizados para elaborar el
zapato no son fabricados dentro del pais sino son importados de otros
paises. Otros productores mencionaron que la mano de obra también es
parte de este aumento en el costo del calzado por lo que optaron por
disminuir personal, en un pequefio porcentaje también hablaron de las

etiquetas que sirven para identificar el tipo de calzado que realizan, mismas

que también sufrieron un valor adicional al que antes adquirian.

Diagnostico

En el transcurso del afio 2016 los factores que tuvieron incremento por
causa de la medida arancelaria dispuesta en el afio 2015, fueron las partes
de calzado ya que en el proceso abarcan partes importadas, adicionalmente
existio un aumento en el precio de los materiales nacionales, seguido por los

empleados y las etiquetas.

Los duefios de las fabricas ante los cambios negativos decidieron buscar
caminos que evitaran seguir manteniendo estos altos costos, por lo que

recortaron la produccién en un 50%.
Pregunta 6:

Dentro de su negocio ¢Qué porcentaje estimado de materia prima

nacional utiliza para elaborar su calzado?

Tabla 23

Porcentaje de materia prima nacional

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
0% 2 2,2 2,2 2,2
Hasta un 21 23,3 23,3 25,6
» 25%
validos  Hiasta un 44 48,9 48,9 74.4
50%
Hasta un 20 22,2 22,2 96,7
75%
Hasta un 3 3,3 3,3 100,0

100%
Total 90 100,0 100,0
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Porcentaje
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Figura 45 Porcentaje de materia prima nacional

Interpretacion

El 48,90% de empresas encuestadas sefialaron que el 50% de su
producto elaborado contiene materia prima nacional, el 23,30% de negocios
contiene el 25% de insumos nacionales, el 22,20% contiene el 75% de
materiales nacionales y apenas un 3,30% elaboran su producto solo con

materia prima nacional.
Analisis

El calzado que se producia en la localidad aproximadamente un 50%
contenia insumos nacionales, lo que se manifiesto que la mitad del calzado
fue extranjero, la materia prima que utilizaron los productores fueron de los
mismos cantones de Tungurahua ya que la provincia cuenta con una gama
de curtiembres. El 22,20% que son 20 empresas mencionaron que el 75%
de su calzado estan hechos con insumos nacionales y 21 empresas
recalcaron que el 25% estan elaborados a base de materiales nacionales y
por ultimo hay empresas que no registraron incremento en sus costos de
produccion debido a que solo elaboraron su producto con materia prima
ecuatoriana que no son muy representativos en sus costos en cuanto al

precio en que adquirieron dichos insumos.
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Diagnostico

Los negocios que ayudaron a la investigacion expresaron que del total de
insumos que utilizan para elaborar su calzado la mitad de ellos son
nacionales, pero también cuestionan que la materia prima nacional también
hubo un aumento en su precio por causa de la medida proteccionista
impuesta, lo que de igual forma contribuy6 a la subida de los costos, por lo
gue se requirid de estrategias para eliminar este aumento ya que todo esto

repercutié en el normal funcionamiento del sector.
Pregunta 7:

En las actividades que realiza en su negocio ¢Qué porcentaje

estimado de materia prima importada utiliza para fabricar su calzado?

Tabla 24

Porcentaje de materia prima importada

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
0% 3 3,3 3,3 3,3
Hasta un 23 25,6 26,1 29,4
Validos 25%
Hasta un 41 45,6 46,6 76,0
50%
Hasta un 22 24,4 25,0 98,9
75%
Hasta un 1 11 11 100,0
100%
Total 90 100,00 100,0
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Figura 46 Porcentaje de materia prima importada
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Interpretacion

El 46.60% de la totalidad de empresas encuestadas sefialaron que un
50% de su calzado es elaborado a base de insumos importados, el 26,10%
contiene un 25% de materia prima extranjera y un 25% contiene un 75% de
insumos importados en la fabricacion de zapatos, al igual que 1,10% que
producen solo con materia prima extranjera y un 3,30% no realizan sus

zapatos con materiales importados.
Analisis

Los fabricantes de calzado en la provincia de Tungurahua elaboraban sus
zapatos con un 50% a base de materia prima extranjera, lo que se concluy6
que la mitad del calzado fue extranjero, principalmente provenientes de
paises vecinos de Ecuador como son Colombia y Peru por la calidad y
durabilidad de sus materiales, mientras que otros productores sefialaron
trabajar con un 25% de materiales importados ya que la mayoria lo compran
de proveedores nacionales, de igual manera un menor grupo relata lo
contrario que sus zapatos son hechos con un 75% de insumos importados,
por ultimo se hallan negocios que solo importaban materia prima extranjera
para ofrecer al publico una gama amplia de calzado tanto en variedad como

en calidad.

También hay fabricantes que no utilizan insumos extranjeros ya que

logran abastecerse en su mayoria con insumos elaborados en Ecuador
Diagndéstico

Los insumos importados estaban dentro de las partidas arancelarias que
el gobierno impuso para restringir el volumen de importaciones, lo que
perjudico a este sector productivo del pais y a la vez llevo a reducir tanto su
produccion como sus ventas debido al incremento en los costos que no
resulta beneficioso para las industrias que pertenecen a la fabricacion de
calzado que se sitian en los diferentes cantones de la provincia de

Tungurahua, finalmente se concluy6é que la medida arancelaria es ambigua
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para el sector de investigacion por los ventajas y desventajas que ha trajo
desde su aplicacion del mes de marzo del afio 2015.

Pregunta 8:

Del siguiente listado de insumos, sefale los que usted utiliza para la
elaboracion del calzado, con una N si son nacionales y con una | si son
importados
Tabla 25

Materia prima nacional

Respuestas Porcentaje de
N° Porcentaje casos
a. Cuero —sintético 55 27,8% 65,5%
8% b. Contrafuertes 44 22,2% 52,4%
%.é c. Suelas 41 20,7% 48,8%
= 8 4. Hilos 35 17,7% 41,7%
e. Pegantes 23 11,6% 27, 4%
Total 198 100,0% 235,7%

Valores

2778

1 1 T T
$d a. cuero -sintetico $d h. contrafuertes §dc. suelas $iel dl hilos $d . pegantes

Figura 47 Materia prima nacional
Interpretacion
De todos los negocios que se dedican a la fabricacion de calzado, el

27,80% expresaron que utilizan cuero-sintético nacional, el 22,20% incurren

en la adquisicion de contrafuertes nacionales, el 20,70% compran suelas
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nacionales, el 17,70% fabrican con hilos, de igual manera el 11,60%

elaboran con pegantes nacionales.
Andlisis

Como se puede notar la mayoria de negocios adquirieron insumos
nacionales para elaborar su calzado, sin embargo los productores
manifestaron que era necesario mas la adquisicion de materia prima
importada elaborada en otros paises por la alta calidad que tienen los
mismos y a su vez su durabilidad, los duefios de los negocios acotaron que
ellos debian manejarse con la materia prima nacional ya que estos insumos
aunque no sean de alta calidad es necesario para equilibrar un poco los
costos de produccion que tuvieron los negocios que se dedican a esta

actividad.
Diagnostico

La materia prima nacional con la que trabajan las industrias ecuatorianas
se ha vuelto mas adquirida por los productores por el menor valor que
representa en comprar la extranjera, sin embargo no se sienten conformes
debido a que los materiales nacionales no superan la calidad, variedad y

estilos que imponen los insumos de otros paises.

Tabla 26

Materia prima importada

Respuestas Porcentaje de
N° Porcentaje casos
a. Cuero —sintético 33 12,7% 37,9%
» 8 b. Contrafuertes 44 16,9% 50,6%
£ & c Suelas 50 19,2% 57,5%
é é d. Hilos 55 21,2% 63,2%
— e.Pegantes 67 25,8% 77,0%
f. Otro 11 4,2% 12,6%

Total 260 100,0% 298,9%
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Figura 48 Materia prima importada
Analisis

De los negocios que se dedican a la fabricacién de calzado, el 12,70%
expresaron que utilizan cuero-sintético importado, el 16,90% incurrieron en
la adquisicién de contrafuertes extranjeros y el 19,20% compraban suelas
importadas, el 21,20% fabricaban con hilos importados y por ultimo el
25,80% elaboraban con pegantes importados, ademas algunos productores
compraban otros insumos importados como son los herrajes y la
marroquineria en general que se trata de adornos como pasadores, piedras
entre otros que representan un 4,20%.

Interpretacion

Los negocios adquirian insumos tanto nacionales como importados para
elaborar su calzado, sin embargo los productores manifestaron que es
necesario mas la adquisicion de materia prima importada elaborada en otros
paises por la alta calidad que tienen los mismos y a su vez su durabilidad,
sin embargo algunos de estos insumos estaban aplicados en la medida
arancelaria establecida por el gobierno por lo que su valor incremento y por
ende su adquisicion por lo que también afect6 el bolsillo de los fabricantes ya
que incurrian en mayores costos para elaborar sus zapatos y finalmente
afectando también el bolsillo del consumidor ya que el precio de venta al

publico subia como los costos.
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Diagnostico

Los duefios de los negocios acotaron que ellos debian manejarse con la
materia prima importada ya que los insumos nacionales no son de calidad y
no abastece la demanda de los productores, esto conllevo a una serie de
problemas como el contrabando de estos insumos y del calzado terminado
por los vecinos paises de Colombia y Peru lo que provoco una competencia

desleal entre los negocios de la provincia de Tungurahua.

Otro efecto nocivo fue la falta de competitividad que las fabricas
atravesaban ya que a pesar de las restricciones el consumidor siguid
prefiriendo el calzado extranjero por la durabilidad, resistencia, calidad y
disefios de moda que lastimosamente los productores no pueden ofertar por

el desconocimiento y los costos mas altos que implicaria en su confeccion.
Pregunta 9:

¢Usted considera que el incremento de costos en la produccion de

calzado afecto significativamente el precio final del producto?

Tabla 27

Precio final del producto

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Si 86 95,6 95,6 95,6
Validos No 4 4,4 4.4 100,0
Total 90 100,0 100,0

Figura 49 Precio final del producto
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Interpretacion

De las 90 personas encuestadas, 86 de ellas manifestaron que a causa
del aumento de los costos de produccion de zapatos el precio final destinado
para la venta sufri6 una variacion considerable para los consumidores, es
decir representa un 95,60% de afirmacién en relacion con un 4,40% que
expresaron no a ver afectado el precio del calzado por la procedencia de los

altos costos.
Analisis

Se puede apreciar que la mayoria de negocios localizados en la provincia
de Tungurahua sufrieron cambios significativos en los costos que incurren
para fabricar los zapatos, y que a la vez esta medida afect6 también al
precio final del producto ya que los insumos que utilizaban la mayor parte de
negocios estaban gravados con las salvaguardias debido a que son traidos
de otros paises por su calidad y variedad que no existia en los materiales
nacionales, por el contrario hay empresas que afirmaron a ver variado el
precio de su calzado ya que ellos no podian perder y reiteraban que como

los costos subieron el precio también debia subir para no tener pérdidas.
Diagndéstico

Después de la aplicacién de los aranceles el precio del calzado subi6 ya
qgue la mayoria de negocios se manejaban con materiales que no fueron
nacionales, por esta razén incremento el costo de produccién y el precio de
consumo también ya que no podian asumir pérdidas los productores porque

conllevaba a un cierre definitivo de la fabrica.
Pregunta 10:

¢En su opinion dentro del proceso de fabricacion de calzado el
manejo de recursos tecnologicos se vio afectado por la aplicacion de

las salvaguardias?
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Recursos tecnoldgicos
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Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Si 62 68,9 68,9 68,9
Validos No 28 31,1 31,1 100,0
Total 90 100,0 100,0

60

Porcentaje
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Figura 50 Recursos tecnhologicos

Interpretacion

Un factor que también impacto en la producciéon de calzado por la
decision establecida por el gobierno fueron los recursos tecnolégicos, donde
el 68,90% de las empresas tuvieron cambios en su tecnologia, mientras que
el 31,10% contestaron no haber presentado variaciones en los recursos
tecnoldgicos.

Analisis

La mayor parte de fabricas de la provincia de Tungurahua fueron
afectadas en gran medida en sus recursos tecnoldgicos debido a que forman
parte de la produccion de calzado, la razén que tenian las personas que se
dedican a esta actividad en implementar maquinas y nueva tecnologia era
porque requieren mejorar sus actividades de fabricacion para obtener un
mejor producto sin imperfecciones, se debe mencionar también que para



121

obtener la mejor maquinaria los fabricantes realizaban créditos en las

instituciones financieras, por su elevado precio.
Diagnoéstico

La politica emergente plasmada por el gobierno ha desfavorecido los
recursos tecnologicos con los que contaba el sector ya que algunas
maquinas basicas para producir el calzado tenian aranceles que conllevo a
otros efectos perjudiciales como fue la falta de competitividad, disminucién
en sus ventas por la variacion en los precios de sus productos entre otras

causas que obligaron a las empresas a retirarse del mercado.

Pregunta 11:

¢ Segun su criterio debido a las salvaguardias las utilidades de su

negocio han aumentado?

Tabla 29
Utilidades
Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Si 13 14,4 14,4 14,4
Validos No 77 85,6 85,6 100,0
Total 90 100,0 100,0

100

Porcentaje

T
si

Figura 51 Utilidades
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Interpretacion

Para los negocios de produccion de calzado esta medida arancelaria
impacto de dos formas con respecto a sus utilidades, el 85,60% de los
productores les perturb6 de manera negativa ya que sus utilidades no

aumentaron y el 14,40% de manera positiva porque si incrementaron.
Analisis

El sector calzadista paso por cambios muy significativos, donde sus
utilidades estaban afectadas por la caida de las ventas y el incremento en el
costo del calzado donde surgio la necesidad de aumentar el precio de venta
para el publico, acarreando a la vez una competencia interna desleal entre
fabricantes, debido a que existen algunos negocios que no requirieron de
materiales importados para elaborar sus zapatos a diferencia de los

negocios que si utilizaron insumos extranjeros.

Dentro del porcentaje de negocios que contestaron un aumento en sus
utilidades expresaron que esta politica fue positiva ya que les ayudo a
mejorar su posicion dentro del mercado nacional permitiendo que los
compradores consuman mas los productos elaborados internamente y dejen
de lado a los extranjeros, donde innovaron mercaderia para lograr en mayor

medida abastecer la demanda local.
Diagnostico

En los dos udltimos afios el entorno de las utilidades tuvo fluctuaciones
negativas por cuanto a que la demanda del calzado bajo de manera
considerable por la crisis econdmica que el pais atraveso debido a la caida
del precio del petréleo, el masivo despido de personal de diversas empresas
e industrias lo que generd una contraccion en la economia de las familias y
organizaciones nacionales, donde los negocios se estancaron con la
mercaderia, al igual que los altos costos que les llevaron a las fabricas a la
adopcion de nuevas medidas para asi sobrellevar la recesion en el tiempo

gue duraron los aranceles.



Pregunta 12:

123

¢En su negocio ha existido reduccién de personal en los dos

ultimos afnos?

Tabla 30

Reduccién de personal

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Si 66 73,3 74,2 74,2
Validos No 24 25,6 25,8 100,0
Total 90 100,0 100,0
g ]

Figura 52 Reduccion de personal

Interpretacion

En los dos ultimos afios, es decir el 2015 y el 2016 existié una reduccion

significativa del personal del 74,20% que laboraba en las fabricas de calzado

en diversas areas en comparacion con un 25,80% que representa a algunas

empresas que han optado por mantener a su personal pese a los altos

costos que incurrieron en la produccion con la esperanza de que la medida

fue temporal.

Analisis

Por motivo de la aplicacion de la salvaguardia los duefios de los negocios

tuvieron que despedir a varios operarios, ya que dicha medida no beneficio a

todas las empresas sino solo algunas, perjudicando a otras.
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Otros fabricantes mencionaron que sus empleados son una pieza clave
en la transformacion de la materia prima para la fabricacion de calzado por lo
gue sus propietarios decidieron mantener a su personal y no despedirlo o0 en
los peores casos reducirles las horas de trabajo, es decir ya no a tiempo

completo, sino por horas.
Diagnostico

Las empresas que fueron perjudicadas en sus costos mencionan que Si
disminuyeron personal ya que de igual manera recortaron la produccion,
otras manifestaron que la causa era el encarecimiento de los insumos, por lo
que consideraban que la aplicacion de las salvaguardias fue una politica
negativa emergente, y un selecto grupo opté por mantener a sus
trabajadores pero pidieron soluciones a la subida de los costos ya que como

empresas no pueden darse el lujo de obtener pérdidas.
Pregunta 13:

¢Segun su criterio el nivel de ventas de su producto en los dos

ultimos anos se?

Tabla 31

Nivel de ventas

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Incremento 5 5,6 5,6 5,6
Validos  pecremento 85 94,4 94,4 100,0
Total 90 100,0 100,0

Porcentaje

Figura 53 Nivel de ventas
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Interpretacion

La mayoria de los fabricantes que se encuestaron, es decir el 94,40%
mencionaron que sus ventas bajaron en estos dos ultimos afos, y apenas un
5,60% expresaron un aumento de sus ventas en cuanto al calzado que

ofertan en el mercado local.
Andlisis

Las ventas del sector de fabricacion de calzado han ido evolucionando
imparcialmente, es decir existen negocios que sus ventas bajaron a causa
de las salvaguardias y de igual manera hay fabricantes que aseguran que
sus ventas se han incrementado en menor medida, por lo tanto el nivel de
ventas en el sector del calzado tuvo un decremento en la mayoria de
negocios debido a la afectacion que vivieron las empresas por la crisis
econOmica que atraveso el pais mientras que otras fabricas consideraron un
aumento no tan significativo, donde se concluyé que la medida
proteccionista implementada por el gobierno nacional para proteger la
produccion local perjudico en gran parte a los negocios que se dedican a
este tipo de actividad como es la elaboracion de calzado el origen principal

radicd en que los fabricantes deben elevar sus precios por los altos costos

de produccién donde la poblacion prefirié no adquirir.
Diagnoéstico

El nivel de ventas del sector calzadista en la provincia de Tungurahua
tuvo un decremento muy considerable el cual perjudico la economia de las
empresas ya que perdieron liquidez y no podian sustentar los costos y
gastos que ocupan para confeccionar su calzado donde demandaban de
planes y acciones para no permitir que sus negocios sigan asumiendo

pérdidas.
Pregunta 14:

¢Considera usted que es importante plantearse acciones que

permitan prevenir afectaciones en los costos de materia prima que se
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utiliza para la elaboracion del calzado ante la presencia de impuestos
como es laley de salvaguardia?

Tabla 32

Propuesta de acciones por la ley de salvaguardia

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Si 85 94,4 94,4 94,4
Validos No 5 5,6 5,6 100,0
Total 90 100,0 100,0

Figura 54 Propuesta de acciones por laley de salvaguardia

Interpretacion

El sector calzadista perteneciente a la provincia de Tungurahua estimo
que 85 productores que represento un 94,40% consideraron que era
necesario e importante plantearse acciones para prevenir afectaciones en
los costos de materia prima que se utiliza para fabricar el calzado, mientras
que la diferencia es decir, 5 negocios que significa un 5,60% manifestaron
gue no era importante contar con acciones a causa de las medida aplicada

por el gobierno ecuatoriano.
Analisis

La medida general arancelaria impuesta por el gobierno para proteger a
los sectores productivos nacionales llevo a una serie de afectaciones y
beneficios a estos sectores, en el caso del calzado esta medida perjudico a

los negocios que importaban insumos extranjeros por su alta calidad y son
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estos negocios precisamente los que pedian que exista acciones para
prevenir los altos costos que asumian para elaborar sus zapatos, donde la
propuesta de esta investigacion conlleva en plantearse estrategias

financieras que mitiguen los riesgos que acarreo esta medida.

Sin embargo cabe recalcar que de igual forma y en menor cantidad
existen negocios que declararon no contar con acciones ya que como se
sabia esta medida fue temporal y no definitiva y algunos acotaron que no
utilizan insumos importados sino solo los nacionales elaborados dentro de la

provincia o de provincias vecinas.
Diagnoéstico

Durante los afios 2015 y 2016 la implementacion de las medidas
arancelarias en general fueron fuertemente cuestionadas, si aportaron o no
un beneficio a los sectores productivos por salvaguardar la produccién
nacional, por cuanto a que el sector de fabricacion de calzado y su entorno
se vieron perjudicados como indican las estadisticas, por tal motivo los
fabricantes ecuatorianos necesitaban reducir su produccion y sus operarios
por lo que se provocé un desequilibrio en la economia que repercutio en el
mismo sector donde se requirid6 de estrategias que les permitieran afrontar

las diversas dificultades que padecian en esos momentos criticos.

A continuacién se detalla un informe de la presente encuesta realizada:

4.2.3 Informe de la investigacion
INFORME
Introduccion

La finalidad de implementar las encuestas a los gerentes o representantes
de las industrias de fabricacion de calzado de la provincia de Tungurahua
fue para conocer el grado de afectacion en los costos de produccion de
calzado por las medidas arancelarias impuestas por el gobierno nacional y

determinar si existid 0 no la importancia o necesidad de establecer acciones
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mediante la formulacién de estrategias financieras que ayudaran a este

sector en la mitigacion o eliminacion de estos posibles riesgos.
Objetivo

e Aplicar las encuestas a los gerentes o representantes de las fabricas
de calzado para conocer el grado de afectacion en los costos de

produccion de zapatos de la provincia de Tungurahua.
Metodologia
Sector: Fabricacion de calzado.
Geografico: Provincia de Tungurahua.
Enfoque de la investigacidén: Método cuantitativo.
Modalidad de la investigacion: De campo y bibliografica documental.
Tipo de poblacidn: Finita.
Poblacién: 141 negocios.
Muestra: 90 fabricas.
Instrumento de recolecciéon de datos: Encuesta (14 preguntas).
Validez: A través del juicio de expertos.
Confiabilidad: Aplicacion prueba piloto (10 encuestas).
Resultados de la prueba piloto:

e = Error de estimacion (5%).
Z = Valor de tablas de la distribucion normal estandar (95% = 1,96).
p = Probabilidad de éxito = 0,80 (80%).

g = Probabilidad de fracaso = 0,20 (20%).
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Georeferenciaciéon de la poblacion:
82 encuestas en Ambato.
7 encuestas en Cevallos y Tisaleo.
1 encuesta en Mocha.
Técnica de analisis de datos: SPSS (Paquete Estadistico para las Ciencias
Sociales).
Técnica de comprobacion de hipotesis: Método Chi cuadrado o x2.

Hipotesis: Hipotesis Alternativa.

H1: La aplicacion del marco regulatorio de la salvaguardia general
arancelaria en los afios 2015-2016 provoco incremento en los costos de

insumos para la fabricacion de calzado en la provincia de Tungurahua.
Resultados

Variable Independiente

Pregunta 1

¢Conoce usted sobre la ley de salvaguardia implementada por el

gobierno en el mes de marzo del afio 2015?

A través de la investigacion se pudo evidenciar que la mayoria de los
negocios que se dedican a la actividad de producir calzado conocian sobre
la ley de salvaguardia que el gobierno establecio para equilibrar la balanza
de pagos y a la vez también manifestaron que la ley se aplicé a 2964
partidas arancelarias entre las que estaba el calzado y algunos de sus

insumos y maquinarias que se utilizan para elaborar el calzado nacional.
Pregunta 2
¢Considera usted qué la salvaguardia afectd su negocio?

La mayor parte de fabricantes de calzado expresaron que la medida

tomada por el gobierno para proteger la produccién nacional no fue del todo
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favorable para los sectores productivos ya que existieron insumos y

maquinarias gravados con las salvaguardias impuestas por el gobierno.
Variable Dependiente

Pregunta 4

¢Piensa usted que existié un aumento en los costos de produccién

para la elaboracion del calzado?

El costo de produccién aumento debido a que varios insumos que se
utilizaban son importados y se encontraban gravados con las sobretasas
arancelarias que el gobierno establecié en marzo del 2015 lo que condujo al
encarecimiento de los costos que los negocios asumian para producir y

sacar su producto al mercado.
Pregunta 9

¢Usted considera que el incremento de costos en la produccion de

calzado afecto significativamente el precio final del producto?

Casi todos los negocios localizados en la provincia de Tungurahua
pasaron por cambios significativos en los costos que asumieron para fabricar
los zapatos, y que a la vez esta medida afecté también al precio final del
producto ya que los insumos que utilizaban la mayor parte de negocios
fueron importados debido a que eran traidos de otros paises por su calidad y

variedad que no existe en los materiales nacionales.
Reflexiones

e La mayoria de los fabricantes que se encuestaron estuvieron prestos
a brindarnos la informacion necesaria.

e Algunos fabricantes comentaron las ventajas y desventajas que
conllevo la aplicacion de esta medida en este sector.

e La informacion obtenida se tabulo de manera transparente y veraz, ya
que lo mismo permitira plantear las respectivas estrategias

financieras.
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Conclusiones

Se pudo apreciar que los fabricantes estaban enterados de que se
trataba la ley de salvaguardias de marzo del afio 2015.

Los productores coincidian en que los insumos no debian gravar
ningun impuesto adicional ya que perjudicaba en sus costos de
produccion y por ende en el precio final del producto.

El sector de fabricacion de calzado fue afectado en gran parte en sus
costos de produccion por la aplicacién de la medida impuesta por el
gobierno.

La mayoria de negocios decidieron reducir su personal por las bajas
ventas y los altos costos.

En esos momentos el sector no contaba con una buena liquidez para
hacerle frente a esta medida adoptada.

La mayoria de consumidores seguian prefiriendo el calzado importado
a pesar de las restricciones ya que el calzado nacional no cuenta con
los estandares de calidad suficientes para satisfacer las necesidades
de los consumidores.

Los fabricantes manifestaron que era importante contar con acciones

gue mitiguen los riesgos por los que vivia el sector.

Recomendaciones

Antes de implementar esta medida se necesitaba analizar las ventajas
y desventajas que conllevaba a los sectores involucrados y al
consumidor final.

Socializar y capacitar a los productores para que se especialicen en
brindar productos de calidad para lograr la preferencia del
consumidor.

Asesorar a los proveedores de los insumos nacionales para que
mejoren Sus procesos Yy asi obtener materia prima con altos

estandares de calidad.
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4.2.4 FODA del Sector de Calzado

El andlisis de la matriz FODA constituye una herramienta util ya que
permite evaluar aspectos positivos y negativos que afectan a una entidad o
sector en particular y se conforma por cuatro aspectos importantes como son

las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

Medida emergente

Los negocios que se dedican a la produccién de calzado reconocen el
cambio que existio en la aplicacion de la medida adoptada por el gobierno
nacional, y sobre todo el impacto que tuvo en el desarrollo de la provincia de
Tungurahua, ya que la imposicion de las salvaguardias ante el producto
extranjero permitié que las fabricas enfrenten dos aspectos negativos como
era el contrabando y los costos altos de materia prima que se utilizan para

producir el calzado.

Resultados de las sobretasas arancelarias

En el mes de marzo del afio 2015 el gobierno implementé las sobretasas
arancelarias con el propdsito de equilibrar la balanza de pagos por la entrada
ilimitada de articulos extranjeros, esta medida perjudico a algunos
productores ya que dentro de la provincia no se cuenta con los proveedores
suficientes de materia prima, por lo que algunos insumos eran importados de
paises vecinos como Colombia y Peru por su calidad y costos menores, esto
trajo consecuencias ya que el producto final se encarecio, y provoco que

pierda competitividad en el mercado local, nacional e internacional.

Segun da a conocer un estudio realizado por el Instituto de la Ciudad,
recalco que la industria del calzado fue uno de los mas afectados por la
aplicacion de las salvaguardias, ya que uno de los primordiales insumos
utilizados para elaborar el calzado son los despojos de animales de donde

sale el cuero como se puede observar en la siguiente figura.



133

[— Fabricacion de calzado -

Despojos comestibles de mamiferos,
frescos, refrigerados o congelados Fabricacion de productos metalicos para

uso estructural

M Placas y pelicula fotograficas planas y r
pelicula de impresidn instantinea

B Cebada r Elaboracidn de productos de molineria [

M Vegetales leguminosos secos Cultivo de cereales, legumbres y
[— semillas oleaginosas -1

M Placas, peliculas, papeles, cartulinas y

tejidos fotogréficos, impresionados r Actividades de impresion -

Semen

r Cria de cerdos -

Elaboracion de vinos -
M Cacao en polvo con edulcorantes [_
Elaboracidn de cacao, chocolate y
Cacao en polvo sin edulcorantes [— productos de confiteria -
M Crusticeos, estén o no preparados o Elaboracion y conservacion de
conservados — pescados, crustaceos y moluscos =

Figura 55 Ranking de 10 materias primas mas utilizadas en todo el pais.

W Uvas

Fuente: (Instituto de la Ciudad)

Esto acarred efectos negativos en el calzado y lo encarecid, no solo a
nivel de la provincia sino también a nivel nacional, perdiendo competitividad

en el mercado.

El problema residi6 en que la implementacion de esta medida para
equilibrar la balanza de pagos provocé que los fabricantes nacionales
confeccionen calzado a un precio mayor por los costos altos de insumos, lo
cual conllevé a otros inconvenientes como fue la falta de competitividad y el

desempleo.

Comercializaciéon

En la provincia de Tungurahua la comercializacion se da mediante
canales de distribucién como son ferias, almacenes y la mayoria en locales

propios donde produce el calzado.
Partes que conforman el calzado

Los elementos que se utilizan para elaborar el calzado de uso general
sean para hombre, mujer o nifio de acuerdo con el Instituto Nacional de

Estadisticas y Censos (INEC) son:
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Cambrillon: Es una pieza de plastico o metal que sirve de refuerzo para la

suela que se coloca entre la plantilla y la suela.

Capellada: Pieza que resguarda la punta y la parte baja del empeine del

zapato.

Contrafuerte: Es una parte que se utiliza en el talén del calzado.
Enfranque: Pieza que forma parte de la suela entre la planta y el tacon.
Forro: Ayuda a cubrir la parte interna del zapato que proviene de telas.

Lengleta o lengua: Material que se coloca en la parte superior que cubre el

empeine.
Plantilla de armar: Pieza interna del calzado que ayuda al apoyo del pie.

Plantilla de vista: Pieza interna llamada también plantilla base que

proporciona proteccioén al pie.

Puntera: Pieza interna de la parte delantera.

Suela: Pieza que se encuentra en contacto con el pie.
Tacon: Pieza que se une a la parte posterior de la suela.

Talon: Insumo posterior que cubre el talon del pie.

Taléon .

Cambrion
» Contrafuerte
i
]

%' -

Refuerzo
Lengiieta

Cnpella&a

) _ .__p- Puntera
Recuno

Suela
Entresuela

Plantilla

Forro

Figura 56 Elementos que conforman el calzado

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 1992, pag. 53)
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Insumos

A través de un analisis de los insumos de calzado, se puede notar que el
cuero natural es el mas acogido por la provincia, para lo cual son los
ganaderos, centros de faenamiento los principales proveedores que forman

parte de este insumo, segun (EI Comercio) en el 2014 menciona lo siguiente:

La escasez de pieles para la curtiembre preocupa a los duefios de las
tenerias y los fabricantes de calzado en Tungurahua. El problema
comenzO a inicios de este afio. Segun la Asociacion Nacional de
Curtidores del Ecuador (ANCE), 300 000 pieles salen de forma ilegal,
un 27% del total que se obtiene por el faenamiento y que se procesan
en 250 curtiembres a escala nacional. Los fabricantes de calzado
sienten los efectos, pues estan pagando USD 0,35 por decimetro
cuadrado, cuando al cierre del 2013 cancelaban 0,28. Con mayores
costos de la materia prima, el resultado ha sido un alza de precios del
calzado entre el 15y el 20%.

En el aflo 2015 se manifestd que la produccion de cuero disminuy6 de
manera considerada a la mitad es decir un 50%, esto se debi6 al

contrabando de calzado de los paises vecinos.

Por tal motivo, los principales insumos que se importaron corresponden
especificamente al cuero, debido a que la industria ecuatoriana no abastecié

la demanda total de los fabricantes de calzado.

Luego sigue el cuero sintético que de igual manera es un insumo vendido

por algunos comerciantes nacionales, asi como los contrafuertes.

Los insumos y materiales necesarios para terminar de elaborar el calzado
como hilos, pegantes y herrajes mencionados por los productores son
insumos de procedencia extranjera en su mayoria por su alta calidad, pero

han optado por lo nacional.

Algunos fabricantes importaban suelas de Colombia, por la variedad y
calidad, sin embargo debido a la aplicacion de la medida arancelaria optaron
por comprar suelas nacionales teniendo al final un incremento en el precio o

también tuvieron como opcion dejar de producir ciertos modelos.
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El precio

Una causa importante de la subida de los precios del calzado fue que la
produccion nacional no alcanza a satisfacer la demanda total del pais, por lo
que la limitacion de las importaciones dejé un segmento de demanda

insatisfecha.

La Matriz FODA

Segun el libro de Zabala de (2005) menciona que:

La matriz FODA constituye un avance metodoldgico en la planeacion,
la cual envuelve procesos cualitativos y cuantitativos. Se define como
el conjunto de fortalezas y oportunidades, debilidades y amenazas
surgidas de la evaluacion de un sistema organizacional que, al
clasificarse, ordenarse y compararse, generan un conjunto de
estrategias alternativas factibles para el desarrollo de dicho sistema
organizacional. (p. 96).

Por lo tanto la matriz FODA me ayud6 a establecer las fortalezas y
oportunidades asi como las debilidades y amenazas que se encontraban en
el sector de fabricacion de calzado de la provincia de Tungurahua después
de la aplicacion de la medida arancelaria impuesta por el gobierno en el afio
2015, y a través de ello se planteé las respectivas estrategias que ayuden a

reducir o eliminar el impacto desfavorable en el sector de estudio.

A continuacion se presenta la matriz FODA del sector de fabricacion de

calzado:
Tabla 33

Matriz FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

F1: Tungurahua es la provincia que O1: Apoyo del gobierno a través
abarcé el 50% de produccion de de la matriz productiva a los
calzado a nivel nacional. negocios que se dedican a la

fabricacion de calzado.
F2: El calzado que se fabrica en la

provincia es producido en base al cuero, 0O2: Ayuda al sector mediante
brindando asi una caracteristica de ferias y capacitaciones por parte

CONTINUA >




durabilidad y garantia al consumidor.

F3: La mayoria de fabricantes de la
provincia se encuentran afiliados a la
Camara Nacional del Calzado (CALTU),
donde reciben asesorias.

F4: No existen muchos intermediarios
para la comercializacion del calzado.

DEBILIDADES

D1: Aumento en los precios de calzado.

D2: No existe suficiente produccion de
cuero  primordial insumo 'y de
marroquineria en general para la
elaboracion del calzado en Tungurahua.

D3: Insumos nacionales de baja calidad
y variedad.

D4: Preferencia del consumidor por el
calzado importado.

D5: Escasez de mano de obra calificada
y tecnificada.

D6: Competencia limitada por la calidad
del calzado importado.
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del Ministerio de Industrias y
Productividad y la Camara
Nacional del Calzado (CALTU).

03: Sociabilizacion de la ley de
salvaguardias con los sectores
productivos involucrados.

AMENAZAS
Al: El alza internacional del
precio del petrdleo y la

apreciacion del dolar en relacion
con las monedas de los paises
vecinos provoco que el gobierno
aplique la medida arancelaria.

A2: El contrabando de calzado y
sus materiales por parte de los
paises vecinos.

A3: Bajo nivel de rentabilidad por
parte de los inversionistas en el
sector de la industria
manufacturera.

A4: Ampliacion de la ley de
salvaguardias hasta el afio 2017.



Tabla 34

Matriz de Impacto Macroambiente y Microambiente

FACTORES

O1: Apoyo del gobierno a través de la matriz productiva a los
negocios que se dedican a la fabricacion de calzado.

0O2: Ayuda al sector mediante ferias y capacitaciones por
parte del Ministerio de Industrias y Productividad y la Camara
Nacional del Calzado (CALTU).

03: Sociabilizacién de la ley de salvaguardias con los
sectores productivos involucrados
TOTAL

FACTORES
Al: El alza internacional del precio del petréleo y la
apreciacion del dolar en relaciébn con las monedas de los
paises vecinos provoc6é que el gobierno apligue la medida
arancelaria.
A2: El contrabando de calzado y sus materiales por parte de
los paises vecinos.

A3: Bajo nivel de rentabilidad por parte de los inversionistas
en el sector de la industria manufacturera.

A4: Ampliacion de la ley de salvaguardias hasta el afio 2017.
TOTAL

OPORTUNIDADES

MEJOR
+6

MEDIA

PEOR

+6

+6

+18/3=+

-16/4=-4

AMENAZAS
MEJOR MEDIA PEOR
-6
-6
=2

CONTINUA | >
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FACTORES

F1: Tungurahua es la provincia que abarcé el 50% de produccion de
calzado a nivel nacional.

F2: El calzado que se fabrica en la provincia es producido en base al
cuero, brindando asi una caracteristica de durabilidad y garantia al
consumidor.

F3: La mayoria de fabricantes de la provincia se encuentran afiliados
a la Camara Nacional del Calzado (CALTU), donde reciben asesorias.

F4: No existen muchos intermediarios para la comercializacién del
calzado.
TOTAL

FACTORES
D1: Aumento en los precios de calzado.
D2: No existe suficiente produccion de cuero primordial insumo y de
marroquineria en general para la elaboracién del calzado en
Tungurahua.
D3: Insumos nacionales de baja calidad y variedad.
D4: Preferencia del consumidor por el calzado importado.

D5: Escasez de mano de obra calificada y tecnificada.

D6: Competencia limitada por la calidad del calzado importado.

TOTAL

FORTALEZAS
MEJOR  MEDIA  PEOR
+6
+1
+6
%)
+16/4=+4
-18/6=-3
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DEBILIDADES

MEJOR  MEDIA PEOR
-6
-6

-1

-1

-3
-1
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Para la ponderacion de las matrices de impacto se calificé +1 peor y +6
mejor para los factores positivos como: fortalezas y oportunidades y para los
factores negativos se determiné -1 mejor y -6 peor tanto para las debilidades

y amenazas, a continuacién se detalla la matriz.

Matriz de Impacto Macroambiente y Microambiente

La matriz de impacto de macroambiente y microambiente es muy
utilizada para realizar planeaciones estratégicas de empresas y sectores ya
que tiene como ventaja principal proporcionar datos transparentes que
ayuden a establecer las mejores estrategias que requieran las empresas o

sectores involucrados.

La matriz de impacto macroambiente y microambiente permite establecer
combinaciones de las oportunidades y las amenazas que influyeron en la
aplicacion de la medida arancelaria adoptada por el gobierno en el sector de
fabricacion de calzado, conjuntamente con las fortalezas y las debilidades

encontradas en la investigacién de campo realizada.
Célculos:

Eje X = Fortalezas + Debilidades

EjeX= 4)+(-3)=1

Eje Y = Oportunidades + Amenazas

EjeY= (6)+(-4)=2
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Figura 57 Matriz PEYEA

En el estudio de campo realizado la matriz de impacto de macroambiente
y microambiente PEYEA establecié como resultado una estrategia agresiva
con respecto a la medida general arancelaria y su influencia en el sector de
fabricaciéon de calzado debido al encarecimiento en los costos de produccion
por la subida en los precios de los materiales utilizados para la confeccién de
zapatos, por lo tanto esta herramienta me ayudd a disefiar las estrategias
qgue el sector requirié para enfrentar el escenario poco predecible que vivio
durante el lapso en que se sostuvo las salvaguardias impuestas en el afio
2015.
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CAPITULO V

ANALISIS FINANCIERO, ECONOMICO Y SOCIAL DEL
SECTOR DE FABRICACION DE CALZADO POR LA
IMPLEMENTACION DE LA MEDIDA ARANCELARIA

5.1 Evaluacion financiera

Para el desarrollo de la investigacion se realiza la evaluacién financiera a
través de instrumentos como son los estados e indicadores financieros en
combinacion con los datos econdmicos del sector manufacturero, mediante
el cual va a permitir obtener un diagndstico y de esta manera conocer la

situacion de las empresas que se dedican a la fabricacidon de calzado.
5.1.1 Evaluacion financiera del sector de fabricacion de calzado

Para ejecutar la presente evaluacion financiera, se ha tomado dos
empresas dedicadas a esta actividad y sobretodo que se encuentran
situadas en la provincia donde se realiza la investigacion, cabe destacar que
los negocios que se toman como referencia son por sus ventas, ademas que
forman parte del directorio de calzado de Ecuador, por su reconocimiento y
arduo labor en las actividades que desempefian como es la fabricacion de

calzado.

A continuacién se realiza un cuadro comparativo donde se observa el
comportamiento del nivel de ventas que han tenido tanto la empresa
EXIMDOCE S.A y la Compafia de Fabricacion de calzado Luigi Valdini
Santluigi Cia. Ltda. en los afios 2014 y 2015 con la informacién del sector de
fabricacion de calzado a nivel nacional que proporciona el Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (INEC) mediante el visualizador de esquemas

productivos durante los afios mencionados anteriormente.
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Tabla 35

Cuadro comparativo del nivel de ventas en el afio 2014

Cuadro Comparativo del Nivel de Ventas Aio 2014

Fabricacion de

Nombres de las Afo 2014 calzado a nivel Participacién del
empresas provincial afio Mercado
2014 (%)
Eximdoce S.A $ 172.918,71  $176.996.560,00 0,0976%

Compafiia De
Fabricaciéon De
Calzado Luigi $1.700.107,41 $176.996.560,00 0,9605%
Valdini Santluigi
Cia. Ltda.

Tabla 36

Cuadro comparativo del nivel de ventas en el afio 2015

Cuadro Comparativo del Nivel de Ventas Afio 2015

Fabricacién de

Nombres de las Afio 2015 calzado a nivel Participacion del
empresas provincial afio Mercado
2015 (%)
Eximdoce S.A $ 294.282,61 $161.311.375,00 0,1824%

Compaiiia De
Fabricacién De
Calzado Luigi $ 1.270.599,07 $ 161.311.375,00 0,7877%
Valdini Santluigi
Cia. Ltda.

Como se puede sefialar en la tabla de comparacion se distingue que la
empresa Eximdoce S.A en el 2014 tuvo una participacion de mercado de
0,0976% menor al 2015 de 0,1824% es decir esta entidad crecié con
respecto a sus ventas, lo que no sucedid con la Compafiia de fabricacion de
calzado Luigi Valdini Santluigi Cia. Ltda. ya que asumio una tendencia
decreciente de 0,9605% en 2014 a 0,7877% en 2015, recalcando que cada
fabrica presentdé un escenario diferente, sin embargo al 2015 fueron las

productoras de calzado mas representativas del sector investigado por el
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porcentaje mas significativo con respecto a los demas negocios de iguales
caracteristicas y actividades.

Seguidamente se brinda una descripcion detallada de las empresas que
se dedican a esta actividad y se procede a presentar sus estados financieros
con sus respectivos indices, para el desarrollo de la investigacion se ha
considerado los periodos comprendidos entre el 1 de Enero al 31 de
Diciembre de los afios 2014 y 2015. A la vez se estima una proyeccion al
afio 2016, tomando como base la tasa de crecimiento de la produccién bruta
del sector de fabricacion de productos textiles de cuero y articulos de cuero
de la provincia de Tungurahua que representa 1,57% al 2015, informacion

obtenida de las estadisticas del Banco Central del Ecuador.
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Figura 58 Tasa de crecimiento del sector de fabricacion de productos
textiles de cuero y articulos de cuero de la provincia de Tungurahua

EXIMDOCE S.A

De acuerdo a la informacién obtenida del expediente numero 140178 en
la Superintendencia de Compairiias, Valores y Seguros la empresa es de
forma legal S.A, en estado activo con fecha de constitucion del 19 de julio
del 2011, nacionalidad ecuatoriana, con RUC 1891743730001, en la
actualidad consta con un capital social suscrito de $1000,00 dolares, se
encuentra ubicada en la provincia de Tungurahua, cuya actividad econémica
es la fabricacion, elaboracion y comercializacion de calzado de cualquier
material y mediante cualquier proceso.



145

Tabla 37

Estado de Situacion Financiera Eximdoce S.A

EXIMDOCE S.A. ANOS
VALOR VALOR

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2014 2015 o GRAFICO
ACTIVO
ACTIVOS CORRIENTES
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $ 129458 $ 68.150,44 $ 66.855,86 5164,29% —
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTES $ 2758816 $ 12227395 $  94.685,79 343,21% —
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR $ 485224 $ 1548298 $ 1063074 219,09% —_—
(-)PROVISION CUENTAS INCOBRABLES Y DETERIORO $  (3.04100) $  (4.08233) $  (1.04133) 34.24% T
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DEL SUJETO PASIVO (RENTA) $ 6.77746 $ 436374 $ (2.413,72) -35,61% ——
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DEL SUJETO PASIVO (ISD) $ 8.24427 $ 8.24427
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA $ 456005 $ 459134 $ 31,29 —
INVENTARIO DE SUMINISTROS, HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y MATERIALES $ 1929633 $  19.296,33
INVENTARIO DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACEN $ 3.00131 $ 421095 $ 1.209,64 40,30% —_—
(-) DETERIORO ACUMULADO DEL VALOR DE INVENTARIOS $ (3.684,22) $ (3.684,22)
MERCADERIAS EN TRANSITO $ 434,00 $ (434,00) -100,00%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $ 4546680 $ 238.84745 $ 193.380,65 425,32% —
ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
MUEBLES Y ENSERES $ 505341 $ 6.17841 $ 1.125,00 22,26% —
EQUIPO DE COMPUTACION Y SOFTWARE $ 1.70463 $ 481195 $ 3.107,32 182,29% —
VEHICULOS, EQUIPO DE TRANSPORTE Y CAMINERO MOVIL $ 1351624 $ 1722352 $ 3.707,28 27,43% —_—
OTROS PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO $ 6227 $ 6227 $ - 0,00% -
O] DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO $ (8.026,93) $ (3.830,37) $ 4.196,56 -52,28% —
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $ 1230962 $ 2444578 $ 12.136,16 98,59% —
ACTIVOS INTANGIBLES
MARCAS, PATENTES, LICENCIAS Y OTROS SIMILARES $ 43866 $ 438,66
OTROS ACTIVOS INTANGIBLES $ 4473495 $ 2999500 $ (14.739,95) -32,95% T—
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES $ 4473495 $ 3043366 $ (14.301,29) -31,97% —
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTES $ 57.04457 $ 5487944 $ (2.165,13) -3,80% ——
TOTAL ACTIVOS $ 10251137 $ 29372689 $ 191.21552 186,53% —_—
PASIVO
PASIVOS CORRIENTES
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROVEEDORES $ 66.079,71 $ 158.08996 $  92.010,25 139,24% —_—
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR CORRIENTES $ 369365 $ 4650041 $  42.806,76 1158,93% —_—
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS $ 1506486 $ 2832139 $ 13.256,53 88,00% —
OBLIGACIONES CON EL IESS $ 42067 $ 420,67
OTROS PASIVOS CORRIENTES $ 241187 $ 241187
PROVISIONES $ 2.876,16 $ (2.876,16) -100,00%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES $ 8771438 $ 23574430 $ 148.02992 168,76% —_—
PASIVOS NO CORRIENTES
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROVEEDORES $ 30.000,00 $ 30.000,00
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES $ 30.000,00 $ 30.000,00
TOTAL DEL PASIVO $ 87.71438 $ 26574430 $ 178.02992 202,97% —
PATRIMONIO NETO
CAPITAL $ 1.000,00 $ 1.000,00 -
RESERVALEGAL $ 416667 $ 4.166,67 -
UTILIDAD NO DISTRIBUIDAEJERCICIOS ANTERIORES $ 1344952 $  13.44952 -
“) PERDIDAS ACUMULADAS DE EJERCICIOS ANTERIORES $ (3.819,20) $ (3.819,20)
(-) PERDIDADEL EJERCICIO $ (381920 $ 381920 -100,00%
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 1318560 $  13.185,60
TOTAL PATRIMONIO NETO $ 1479699 $ 2798259 $ 13.185,60 89,11% —_—
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 10251137 $ 29372689 $ 191.21552 186,53% —

Al realizar un andlisis previo en el estado de situacion financiera de la
empresa Eximdoce S.A se not0 un incremento en el total de activos entre el
afio 2014 y 2015 donde las principales cuentas que contribuyeron a este
resultado son: Efectivo y equivalentes con $68.150,44, ese valor se divide
para caja general con $21.890,75, caja chica $150,00, cuenta de ahorros
$28.673,61, cuenta corriente $17.430,26 en el Banco Produbanco y $5,82 en

el Banco Internacional, las Cuentas y documentos por cobrar que
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corresponde a las ventas realizadas a crédito con $94.685,79, el Inventario
de materia prima también conto con un aumento de $31,29 en comparacion
con el 2014.

El pasivo se puede definir como las obligaciones que la fabrica tiene con
terceras personas, de igual forma se observa que en los afios 2014 al 2015
existi6 un aumento en este rubro por lo que la empresa debid rebajar estos
valores ya que pudo comprometer el capital de trabajo, el patrimonio también
subié de manera considerable porque existio utilidad del ejercicio mientras

que en el anterior ciclo econémico hubo pérdida.

Tabla 38

Estado de Resultados Eximdoce S.A

EXIMDOCE S.A. ANOS
ESTADO DE RESULTADOS 2014 2015 VALOR VALOR GRAFICO
ABSOLUTO RELATIVO

INGRESOS
VENTAS NETAS LOCALES GRAVADAS CON TARIFA12%DE VA $ 17291871 $ 29428261 $ 121.363,90 70,19%
UTILIDAD EN VENTA DE PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO $ 617133 $ 617133
OTROS INGRESOS $ 44133 $ 44133
INGRESOS FINANCIEROS $ 39,97 $ 39,97
OTRAS RENTAS $ 643,24 $  (64324) -100,00%
TOTAL INGRESOS $ 173561,95 $ 30093524 $ 127.373.29 7339%
COSTOS Y GASTOS
COSTOS
COMPRAS NETAS $ 117.084,70 $ 11224826 $  (4.836,44) 413% T
(-) INVENTARIO FINAL DE BIENES NO PRODUCIDOS $ (3.001,31) $ (19.29633) $  (16.295,02) 54293% T
(-) INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA $ (459134) $  (4.591,34)
INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS TERMINADOS $ 300131 $ 300131
(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS $ (421095 $  (4.21095)
COSTO HISTORICO DE PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO $ 413537 $ 413537
COSTO HISTORICO DE ACTIVOS INTANGIBLES $ 1428857 $  14.28857
IVAQUE SE CARGAAL COSTO $ 063 $ 063
OTROS COSTOS $ 8437159 § 84.37159
TOTAL COSTOS $ 11408339 $ 189.947,11 $ 7586372 6650%
GASTOS
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES $ 1203431 $ 3787339 $ 2583908 2471%
BENEFICIOS SOCIALES, INDEMNIZACIONES Y OTRAS REMUNERACION $ 210064 $ 124966 $  (850,98) 4051% T
APORTE ALASEGURIDAD SOCIAL (INCLUYE FONDO DE RESERVA) ~ § 166547 $ 79795 $  (867,52) 52,09% T
HONORARIOS PROFESIONALES Y DIETAS $ 469859 $ 582058 $ 112199 2388%
ARRENDAMIENTOS $ 180070 $ 108000 $  (720,70) 4002% T
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $ 398820 $ 115526 $  (2.83294) 7103% T
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ 155154 § 163102 $ 79,48 512%
PROMOCION Y PUBLICIDAD $ 265043 $ 5600 $  (2594,43) 9789% T
SUMINISTROS, MATERIALES Y REPUESTOS $ 553,33 $ 699,00 $ 145,67 2633%
TRANSPORTE $ 236179 $ 294584 $ 584,05 24.73%
PROVISIONES PARADESAHUCIO $ 250,71 $  (250,71) -100,00%
SEGUROS Y REASEGUROS (PRIMAS Y CESIONES) $ 57350 $ 2175 $  (545,75) -95,16% T
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS $ 18335 § 18335
IVAQUE SE CARGA AL GASTO $ 39,03 § 39,03
SERVICIOS PUBLICOS $ 105598 $ 105598
OTROS GASTOS $ 2579465 $ 2729627 $ 150162
INTERESES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS $ 327390 $ 1589145 $ 1261755
TOTAL GASTOS $ 63.297,76 $ 9780253 $  34.504,77 5451%
TOTAL COSTOS Y GASTOS $ 177381,15 $ 28774964 $ 11036849 62,22%
PERDIDA DEL EJERCICIO $ (3.819,20) $ 381920 -100,00%
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 1318560 $ 13.18560

En el estado de resultados los ingresos también subieron debido a un

incremento en el precio del calzado tomando en cuenta que vendi6 menos
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pares que en el ailo 2014, sin embargo existieron rubros provenientes de
otras actividades como fue la venta de activos fijos que aportaron méas a la

ganancia de la entidad.

En el total costos se pudo identificar una disminucién en las compras
porque la empresa ya no consiguio en gran medida insumos extranjeros sino
que adquiri6 materia prima nacional que le permitié bajar estos rubros ya
gue como es de conocimiento general este valor también se encarecio en

parte por la aplicacion de las salvaguardias.

Finalmente en los gastos existid un incremento en la parte de sueldos y
salarios, honorarios y dietas, servicios como comedor y cafeteria, publicidad
y propaganda, alojamiento, de contaduria, monitoreo y vigilancia privada,
combustibles y lubricantes, mantenimiento de vehiculos, intereses
financieros, entre otras tareas que se abarcaron dentro de este grupo de
egresos de la sociedad an6nima.

En el momento que se efectud una proyeccién al afio 2016 se requirié
aclarar que no se dispuso de informacién necesaria, sin embargo se
consideré la tasa de crecimiento del sector similar a la produccién de
calzado donde se estimé que sus activos totales pudieron crecer en
$298.338,40, sus pasivos incrementaron a $269.916,49, el patrimonio en
$28.421,92, sus ventas aumentaron $298.696,85, al igual que sus costos
con $192.796,32 y por ultimos sus gastos en $99.269,57 délares para la
empresa Eximdoce S.A.

COMPANIA DE FABRICACION DE CALZADO LUIGI VALDINI SANTLUIGI
CIA. LTDA.

A través de la informacion proporcionada por la Superintendencia de
Compaifiias, Valores y Seguros, el expediente nimero 37481 la empresa de
forma legal CIA. LTDA, en estado activo con fecha de constitucion del 23 de
mayo del 2001, nacionalidad ecuatoriana, con RUC 1890153905001, en la
actualidad consta con un capital social suscrito de $400,00 doélares, se
encuentra ubicada en la provincia de Tungurahua, cuya actividad econémica

es la fabricacion, elaboracion y comercializacion de calzado de cualquier
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material y mediante cualquier proceso, a continuacién se presentan sus

estados financieros en el 2014 antes y 2015 después de la aplicacion de la

medida arancelaria vigente.

Tabla 39

Estado de Situacién Financiera Luigi Valdini Cia. Ltda.

COMPARIA DE FABRICACION DE CALZADO LUIGI VALDINI

SANTLUIGI CfA. LTDA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

ACTIVOS CORRIENTES

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTES
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DEL SUJETO PASIVO (ISD)
CREDITO TRIBUTARIO AFAVOR DEL SUJETO PASIVO (RENTA)
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

INVENTARIO DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACEN
INVENTARIO REPUESTOS, HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

TERRENOS

INMUEBLES (EXCEPTO TERRENOS)

MUEBLES Y ENSERES

MAQUINARIA, EQUIPO E INSTALACIONES

EQUIPO DE COMPUTACION Y SOFTWARE

VEHICULOS, EQUIPO DE TRANSPORTE Y CAMINERO MOVIL
(-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO

PASIVOS CORRIENTES

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROVEEDORES
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
IMPUESTO ALARENTAPOR PAGAR DEL EJERCICIO
PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL EJERCICIO
OBLIGACIONES CON EL IESS

DIVIDENDOS POR PAGAR

ANTICIPOS DE CLIENTES

OTROS PASIVOS CORRIENTES

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTE

OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
PROVISIONES PARA JUBILACION PATRONAL

PROVISIONES PARADESAHUCIO

OTRAS PROVISIONES

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL

RESERVALEGAL

RESERVA FACULTATIVAS

OTROS RESULTADOS INTEGRALES

UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

ANOS

2014

$ 4202664
$ 253.700,94
$ 472652
$ 13.907,06
$ 7354388
$ 4397541
$ 29596,19
$ 461.476,64

9.095,80
178.785,66
32.243.94
396.833,57

3.084,61

3.260,00
$ (238.958,56)
$ 384.34502
$ 384.34502
$ 845.821,66

©®O PP e

$ 294.393,94

39.831,14
33.056,62
34.516,68

5.670,18
67.453,00
27.950,25

R R

$ 502.871,81

13.838,36
35.071,00
12.944,00
19.781,71

© h BB

81.635,07
584.506,88

©@ &~

4.000,00
13.507,00
78.414,00

2.856,00

162.537,78
261.314,78
845.821,66

R R AR R T

R e AR AR

2015

35.526,49
301.984,43
1.280,33
7.765,39
99.452,36
75.006,59
29.596,19
550.611,78

9.095,80
178.785,66
3224394
396.833,57
3.084,61
3.260,00
(281.506,84)
341.796,74
341.796,74
892.408,52

331.098,69
110.424,90

5.96191
26.367,37
6.591,85

323,92
27.939,85
508.708,49

44.176,00
21.192,00

44.602,73
109970,73
618.679,22

400,00
19.367,07
78.414,03

2.856,00
172.692,20
273.729,30
892.408,52

VALOR

ABSOLUTO

R o e AR AR

R R e AR I AR

R R e R e

(6.500,15)
48.283,49
(3.446,19)
(6.141,67)
25.908,48
31.031,18

89.135,14

(42.548,28)

(42.548,28)

(42.548,28)
46.586,86

36.704,75
110.424,90
(39.831,14)
(27.094,71)
(8.149,31)
921,67
(67.453,00)
(27.626,33)
27.939,85
5.836,68

(13.838,36)
9.105,00
8.248,00

(19.781,71)

44.602,73
28.335,66
3417234

(3.600,00)
5.860,07
0,03

10.154,42
12.414,52
46.586,86

VALOR
RELATIVO

-15,47%
19,03%
-72,91%
-44,16%
35,23%
70,56%
0,00%
19,32%

17,81%

-11,07%

-11,07%
551%

12,47%

-100,00%
-81,96%
-23,61%
16,25%

-100,00%
-98,84%

1,16%

-100,00%
25,96%
63,72%

-100,00%

34,71%
5,85%

-90,00%
43,39%
0,00%

6,25%
4,75%
5,51%

GRAFICO

En el momento de examinar el estado de situacién financiera se visualiz6

un comportamiento diferente a la empresa Eximdoce S.A un aumento del

total de activos entre el afio 2014 y 2015, en el cual se atribuyo a que la

entidad posee mayor cantidad de inventario en materia prima y en productos

terminados y mercaderia en almacén, al igual que sus cuentas por cobrar.
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El total pasivo también generd un crecimiento donde la cuenta principal
que afectd fue Cuentas y documentos por pagar a proveedores con un
aumento de $36.704,75, esto significoO que los insumos que utilizaron para

fabricar el calzado fueron la mayoria a crédito por sus proveedores.

El patrimonio tuvo una tendencia creciente por consecuencia de sus
utilidades en los ejercicios, asi como sus reservas tanto legal como
facultativa, tomando en cuenta que su capital se redujo de $4000,00 a
$400,00 debido a momentos dificiles que la empresa atraveso por el bajo
dinamismo econdmico y social del sector productivo y la economia nacional

en general.

Tabla 40
Estado de Resultados Luigi Valdini Santluigi Cia. Ltda.

COMPARIA DE FABRICACION DE CALZADO LUIGI VALDINI

SANTLUIG! CA. LTDA e
VALOR VALOR oo

ESTADO DE RESULTADOS 2014 2015 ABSOLUTO  RELATIVO
INGRESOS
VENTAS NETAS LOCALES GRAVADAS CON TARIFA12% DE IVA $ 169545152 $ 1.270.599,07 $ (424.852,45) -25,06% —
VENTAS NETAS LOCALES GRAVADAS CON TARIFA0% DE IVAO EXENTASDEIVA ~ $ 4.655,89 $ (4.655,89)  -100,00%
TOTAL INGRESOS $ 1700.10741 $ 1.270.599,07 $ (429.508,34) -25,26% m—
COSTOS Y GASTOS
COSTOS
INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA $ 18.250,00 $ 7354388 $ 55.293,88 302,98% il
COMPRAS NETAS $ 911.00597 $ 79365611 $ (117.349,86) -12,88% —
(-) INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA $ (7354388) $ (99.452,36) $  (25.908,48) 35,23% —
INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS TERMINADOS $ 19.390,00 $ 4397541 $ 2458541 126,79% —
(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS $ (4397541) $ (75.006,59) $  (31.031,18) 70,56% —
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS $ 100,00 $ 100,00
TOTAL COSTOS $ 83112668 $ 736.81645 $ (94.310,23) -11,35% —
GASTOS
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES $ 24749885 $ 25347495 $ 5.976,10 2,41% —_—
BENEFICIOS SOCIALES, INDEMNIZACIONES Y OTRAS REMUNERACIONES $ 4539951 $ 3068511 $ (14.714,40) -32,41% —
APORTE ALASEGURIDAD SOCIAL (INCLUYE FONDO DE RESERVA) $ 2567534 $ 30.797,20 $ 5.121,86 19,95% .
HONORARIOS PROFESIONALES Y DIETAS $ 18.961,00 $ 2363243 $ 467143 24,64% _—
ARRENDAMIENTOS $ 14.40865 $ 14.400,00 $ (8,65) -0,06% T—
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $ 6.103,53 $ 382129 $  (228224)  -37,39%
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ 173354 $ 208492 $ 351,38 20,27% -
PROMOCION Y PUBLICIDAD $ 922817 $ 21.239,19 $ 12.011,02 130,16% —
SUMINISTROS, MATERIALES Y REPUESTOS $ 3243477 $ 652921 $  (25.905,56) -79,87% —
TRANSPORTE $ 14.470,16 $ 10.94565 $ (3.524,51) -24,36% ———
PROVISIONES JUBILACION PATRONAL $ 6.331,00 $ 9.106,00 $ 2.775,00 43,83% —
PROVISIONES PARA DESAHUCIO $ 1.117,00 $ 8.247,00 $ 7.130,00 638,32% —_—
COMISIONES $ 21514,15 $ (21514,15) -100,00%
INTERESES BANCARIOS $ 5.277,58 $ (5.277,58)  -100,00%
OTRAS PERDIDAS $ 22.149,70 $ (22.149,70)  -100,00%
SEGUROS Y REASEGUROS (PRIMAS Y CESIONES) $ 6.678,92 $ 773312 $ 1.054,20 15,78%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS $ 11.990,30 $  (11.990,30) -100,00%
GASTOS DE VIAJE $ 21.382,74 $ 13.496,30 $ (7.886,44) -36,88% T—
DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO $ 39.992,34 $  (39.992,34) -100,00%
SERVICIOS PUBLICOS $ 1132325 $ 1534846 $ 4,025,221 35,55% _—
PAGOS POR OTROS SERVICIOS $ 14277245 $ 765398 $ (135.11847) -94,64% —
COSTO HISTORICO DE PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO $ 4254828 $ 4254828
GASTOS DE GESTION $ 134195 $ 1.341,95
GASTOS FINANCIEROS $ 433021 $ 4.330,21
TOTAL GASTOS $ 70644295 $ 50741525 $ (199.027,70) -28,17% —
TOTAL COSTOS Y GASTOS $ 153756963 $ 1.24423170 $ (293.337,93) -19,08% T

UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 16253778 $ 17269220 $  10.154,42 6,25%
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En el estado de pérdidas y ganancias se evidencié que los ingresos de
esta fabrica sufrieron variaciones negativas en cuanto a sus ventas donde
hay una reduccion de $429.508,34 ddlares porque vendieron menos pares

de calzado.

Sus costos también tuvieron una tendencia descendente ya que la
empresa decidid6 disminuir la compra de materias primas porque los
materiales se encontraban encarecidos por la presencia de la medida
arancelaria vigente en el afio 2015, de igual manera los gastos totales
asumieron una caida drastica, lo que se atribuyd a una disminucion en los
beneficios sociales a los empleados y demas pagos por cuestion de otros

servicios que la fabrica invirtié en estas ultimas temporadas.

Igualmente se realizé una proyeccion al afio 2016 donde se estimé con la
tasa de crecimiento del sector de produccion de productos textiles de cuero y
articulos de cuero de la provincia de Tungurahua de 1,57%, para lo cual sus
activos totales podian incrementarse en $906.419,33, sus pasivos crecerian
$628.392,48 si se sigue mantuvo una tendencia creciente en la cuentas por
pagar a sus proveedores, el patrimonio en $278.519,56, las ventas de
calzado en $1.292.026,85, los costos que se incurrieron para elaborar el
producto en $748.384,47 y gastos $515.381,67 ddlares para la compafia
Luigi Valdini.

Después de haber examinado las cuentas de los estados financieros se
procedié a ejecutar el respectivo andlisis de los ratios donde se tomé en
consideracion los indicadores pertenecientes al sector de industrias
manufactureras de los afios 2014 y 2015, que sirvieron de comparacion para
ver como evolucionaron las empresas que representan al sector de

fabricacion de calzado en estos ultimos tiempos.



Tabla 41

Comparacion

de ratios financieros a nivel

manufactureras

Indicadores

ARos

Liquidez

Prueba Acida

Endeudamiento
del Activo

Endeudamiento
Patrimonial

Rentabilidad de
Activos (ROA)

Rentabilidad
del Patrimonio
(ROE)

Eximdoce S.A

2014

0,5184

0,4841

0,8557

5,9278

-0,0373

-0,2581

Luigi Valdini Cia.
Ltda.
2015 2014 2015
Ratios de Liquidez
1,0132 0,9177 1,0823
0,8939 0,6251 0,6812

Ratios de Endeudamiento

0,9047 0,6911 0,6932

9,4967 2,2368 2,2601

Ratios de Rentabilidad
0,0448 0,1922 0,1935

0,4712 0,6219 0,6308

Analisis de los indicadores

de

151

las industrias
Industrias

Manufactureras

2014 2015
1,4928 1,4884
1,0266 1,0553
0,6185 0,5945
1,3474 1,2554
0,0625 0,0532
0,1732 0,0932

El analisis financiero que se realizd a través de los indicadores fue para

conocer la situacion de las empresas, ya que son ratios que permiten

determinar las falencias para asi buscar estrategias que permitan mitigar o

eliminar los riesgos existentes en las fabricas que representan al sector de

fabricacion de calzado en la provincia de Tungurahua.
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Liquidez= Activo Corriente / Pasivo Corriente

Tabla 42

Indicador de Liquidez

Eximdoce S.A Luigi Valdini Cia. Ltda.
Afios Activo Pasivo Resultado Activo Pasivo Resultado
Corriente Corriente Corriente Corriente

2014 45.466,80 87.714,38 0,5184 461.476,64 502.871,81 0,9177
2015 238.847,45 235.744,30 1,0132 550.611,78 508.708,49 1,0823

16 1,4928 1,4884
14 1,0823
12 0,9177
3 1
o
\‘_‘5 0,8 1,0132
s 0,6
= 0,4
T ,
0,2 0,5184
0
2014 2015
Eximdoce S.A 0,5184 1,0132
Luigi Valdini Cia. Ltda. 0,9177 1,0823
Industrias Manufactureras 1,4928 1,4884

Figura 59 Indicador de Liquidez
Interpretacion

La empresa Eximdoce S.A en el afio 2014 tuvo una capacidad de liquidez
de 52 centavos que no le alcanz6 para cubrir sus deudas a corto plazo
mientras que en el 2015 fue de 1 doélar con 1 centavo, en comparacion con
la Compairiia de Fabricacién de Calzado Luigi Valdini Cia. Ltda. que conté
con 0,92 centavos, y 1 délar con 8 centavos para solventar sus obligaciones
ya que por cada dolar que debié dispuso de $ 1,08 para cumplir con sus
compromisos contraidos con terceras personas y le sobré 0,08 a favor de la
misma, por lo tanto podemos concluir que la liquidez de las empresas se
encontraron debilitadas frente al sector manufacturero que tuvo 1 ddlar con

49 centavos.
Analisis

Las dos empresas dedicadas a la fabricacién de calzado contaron con

una liquidez baja en el afio 2014 ya que no les alcanz6 para cancelar sus
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deudas en comparacion con el afio 2015 que dispuso con las justas para
liquidar sus obligaciones, donde se pudo notar que las fabricas no estaban
pasando por buenos momentos por cuanto a que sus costos y gastos
superaban a los ingresos percibidos por las bajas ventas de sus bienes
producidos como es el calzado, es decir su capacidad de liquidez estaba por

debajo de la liquidez del sector manufacturero.
Diagnostico

Eximdoce S.A y Luigi Valdini Cia. Ltda. no tenian una buena liquidez ya
gue sus pasivos eran mayores a sus activos a corto plazo, por lo que no
contaban con lo suficiente para respaldar las obligaciones con sus
proveedores de materia prima para la fabricacion de calzado, de igual

manera con las deudas contraidas con las instituciones bancarias.

Prueba Acida = (Activo Corriente — Inventario — Gastos Prepagados) /

Pasivo Corriente

Tabla 43

Indicador Prueba Acida

Eximdoce S.A Luigi Valdini Cia. Ltda.
Afos  Act. C-Inv.- Pasivo Resultado Activo Pasivo Resultado
Gp Corriente Corriente Corriente
2014 42.465,49 87.714,38 0,4841 314.361,16 502.871,81 0,6251

2015 210.748,83  235.744,30 0,8939 346.556,64 508.708,49 0,6812

1,2
2 1 1,0266 1,0553
S 0,8939
o 0,8
©
< 0.6 0,6251 0,6812
0,4841
0,4
0,2
0 2014 2015
Eximdoce S.A 0,4841 0,8939
Luigi Valdini Cia. Ltda. 0,6251 0,6812
Industrias Manufactureras 1,0266 1,0553

Figura 60 Indicador Prueba Acida
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Interpretacion

En el afio 2014 la capacidad de pago de la empresa Eximdoce S.A
descontando los inventarios fue de 49 centavos mientras que en el afio 2015
fue de 89 centavos, donde se acota que por cada dolar que debian les faltd
51 centavos y 11 centavos para cubrir sus obligaciones en el 2014 y 2015

respectivamente.

En la empresa Luigi Valdini Cia. Ltda. por cada ddlar que debian
disponian de 62 centavos y 68 centavos durante los afios 2014 y 2015 para
hacer frente a las obligaciones, exceptuando los inventarios que poseian
como fueron materia prima, productos terminados, repuestos y herramientas,
por lo que vemos que la capacidad de pago de los negocios textiles fue bajo

frente a la media del sector de 1 délar con 2 y 6 centavos.
Anélisis

Las empresas sefialadas indican que en los afios analizados, es decir
2014 y 2015 no tenian como cubrir sus obligaciones ya que gran parte de
sus activos pertenecientes al corto plazo, estaban representados por los
inventarios de materia prima, productos terminados y suministros,
herramientas y repuestos que no fueron convertibles de forma inmediata asi
como las cuentas por cobrar por concepto de ventas a crédito que
mantuvieron rubros considerados que afectaron de gran forma la liquidez de

las fabricas frente al sector manufacturero.
Diagnostico

Las fabricas poseian poca liquidez para pagar sus deudas sin contar con
los inventarios que tenian los negocios ya que sus obligaciones excedian a
sus activos, debido a que la mayoria de sus deudas fueron con sus
proveedores de rubros significativos por causa de compra de los materiales

que utilizaron para producir el calzado y sacarlo a la venta.
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Endeudamiento del Activo = Pasivo Total / Activo Total

Tabla 44

Indicador del Endeudamiento del Activo

Eximdoce S.A Luigi Valdini Cia. Ltda.
Afios Pasivo Activo Resultado Pasivo Activo Resultado
Total Total Total Total

2014 87.714,38 102.511,37 0,8556 584.506,88 845.821,66  0,6910
2015 265.744,30 293.726,89 0,9047 618.679,22 892.408,52  0,6932

1 85.56% 90,47%
0,9
o 0,8 69,10% 69,32%
T 0,7 C O
S 0,6
S 05 61,85% 59,45%
a 0,4
S 0,3
0,2
0,1
0
2014 2015
Eximdoce S.A 0,8556 0,9047
==@==|_uigi Valdini Cia. Ltda. 0,691 0,6932
Industrias Manufactureras 0,6185 0,5945

Figura 61 Indicador del Endeudamiento del Activo

Interpretacion

En la empresa Eximdoce S.A en el afio 2014 la participacién de los
acreedores fue del 86% aproximadamente mientras que para el 2015 fue del
90,47% sobre el total de activos, que significé que el 2014 fue el afio que
menos se financié por parte de los deudores, sin embargo los siguientes
afos resultaron preocupantes ya que contaban con un alto nivel de riesgo
debido a que la mayoria de sus activos fueron financiados a través de
obligaciones contraidas con terceras personas, en cambio la empresa Luigi
Valdini Cia. Ltda. en los afios 2014 y 2015 tuvieron un 69,10% y 69,32% de
deudas a corto plazo, donde se pudo apreciar que la entidad poesia un nivel
significativo en riesgo en comparacion con el 61,85% y 59,45% que

representa las industrias manufactureras.
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Anédlisis

Como se puede apreciar el indice de endeudamiento con respecto a sus
activos tanto de Eximdoce S.A y Luigi Valdini Cia. Ltda. fue considerable,
lo que ocasion6 que este indice aumentara fue que las empresas realizaron
mas inversiones en compra de inventario de insumos a través del dinero de
terceras personas provocando un alto indice de endeudamiento para las
entidades dentro del sector manufacturero.

Diagnostico

Las empresas que se dedican a estas actividades tuvieron que buscar
acciones a través de la compra de insumos a crédito ya que la misma no
atravesaba por buenos momentos, sin contar que la materia prima se
encontraba gravada con la medida impuesta por el gobierno lo que subi6

aun mas su adquisicion.
Endeudamiento Patrimonial = Pasivo Total / Patrimonio

Tabla 45

Indicador del Endeudamiento Patrimonial

Eximdoce S.A Luigi Valdini Cia. Ltda.
ARoS Pasivo Patrimonio  Resultado Pasivo Patrimonio Resultado
Total Total

2014 87.714,38  14.796,99 5,9278 584.506,88 261.314,78 2,2367
2015 265.744,30 27.982,59 9,4967 618.679,22 273.729,30 2,2601

10 09,4967
9
" 8
8 7 5,9278
g 6
S 5
s 3 2,2367 2,2601
5 1 1,3474 1,2554
0 2014 2015
Eximdoce S.A 5,9278 9,4967
=== _uigi Valdini Cia. Ltda. 2,2367 2,2601
Industrias 1,3474 1,2554

Manufactureras

Figura 62 Indicador del Endeudamiento Patrimonial
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Interpretacion

La empresa Eximdoce en el 2014 presenté un nivel de endeudamiento
con respecto a su patrimonio de 592,78% y en el 2015 de 949,67% que
representd el grado de compromiso que tuvo la misma con sus deudores y
en la fabrica Luigi Valdini Cia. Ltda. sus pasivos podian ser cubiertos en un
223,67% y 226,01% en el 2014 y 2015, lo que significé que por cada dolar
que aportaron los propietarios, $2,23 y $2,26 fueron financiados por los
acreedores por lo cual se expresa que los negocios de calzado estaban mas
endeudados que el sector industrial en el 2015 que fue de 1 dolar con 34 y
26 centavos.

Anélisis

Como se indica el nivel de endeudamiento de las dos empresas con sus
acreedores fue superior por lo que se determind que las actividades que
desempefian en su mayoria fueron financiadas con el dinero de sus
deudores mediante compras a crédito de sus proveedores ya que no
contaban con fondos propios, es decir sus patrimonios no fueron suficientes

para cubrir las obligaciones mantenidas con fondos ajenos.
Diagndéstico

La empresas contaron mas con dinero ajeno que con fondos propios para
financiar sus actividades de produccion de calzado a través de la compra de
insumos, sin embargo se debe recordar que estas materias primas subieron
de precio a causa de la salvaguardia implementada en marzo de 2015, lo
que contribuy6é a una mayor inversion por parte de las empresas y a la vez

mayor endeudamiento para las mismas.
Rentabilidad del Activo (ROA)= Utilidad Neta / Activos

Tabla 46

Indicador de Rentabilidad del Activo

Eximdoce S.A Luigi Valdini Cia. Ltda.
ARosS Utilidad Activos Resultado Utilidad Activos Resultado
Neta Neta

2014 (3.819,20) 102.511,37 -0,0372 162.537,78 845.821,66 0,1921

CONTINUA | >
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2015 13.185,60 293.726,89 0,0448 172.692,20 892.408,52 0,1935

0.25 19,21% 19,35%
0,2
& 015
S
*g 0,1 6,25% 5,32%
S 005 4.48%
o
< 0
_ -3,72%
0.05 2014 2015
Eximdoce S.A -0,0372 0,0448
Luigi Valdini Cia. Ltda. 0,1921 0,1935
Industrias 0,0625 0,0532

Manufactureras

Figura 63 Indicador de Rentabilidad del Activo

Interpretacion

Los activos de Eximdoce S.A al afio 2014 presentaron una pérdida
-3,72%, mientras que en el 2015 aportaron con un 4,48% a la conformacion
de la utilidad de la fabrica, Por otro lado la empresa Luigi Valdini Cia. Ltda.
indicé que al 2014 hubo un 19,21% y 19,35% durante el 2015, asi vemos
que por cada dolar invertido en los activos se gener6 $ 0,1921y $0,1935 en
utilidades para los duefios, reflejando la ineficiencia que poseian los activos
para crear rentabilidad en los negocios pertenecientes a este sector donde
se revelé una tasa baja en cuanto a la rentabilidad de los activos en las

industrias manufactureras con 6,25% y 5,32%.
Analisis

La productividad que tuvieron los activos de ambas empresas textiles no
fue considerable para la utilidad que lograron en el dos mil quince, ya que
como en el caso de Eximdoce S.A se observa que el afio 2014 no existio
utilidad alguna por parte de los activos ya que hubo bajos ingresos
provenientes de las ventas de zapatos de igual manera a nivel general del
sector existid bajo rendimiento de los activos totales a consecuencia del

decreciente dinamismo econdmico del pais.
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Diagnadstico

Ambas empresas tanto Eximdoce S.A y Luigi Valdini Cia. Ltda.
expresaron la incapacidad de sus activos para generar rentabilidad en
cuanto a las ventas flojas que tuvieron las empresas en estos Ultimos afios y
que perjudicaron la situacibn economica y financiera de los negocios

pertenecientes al sector de produccion de calzado.
Rentabilidad del Patrimonio (ROE)= Utilidad Neta / Patrimonio

Tabla 47

Indicador de Rentabilidad del Patrimonio

Eximdoce S.A Luigi Valdini Cia. Ltda.

Afos Utilidad Patrimonio  Resultado Utilidad Patrimonio  Resultado
Neta Neta
2014 (3.819,20) 14.796,99 -0,2581 162.537,78 261.314,78 0,6219

2015 13.185,60 27.982,59 0,4712 172.692,20 273.729,30 0,6308

0,7 0,6219 0,6308
0,6 0,4712
[7] 0,5
5 0,4
= 0,3
[
o 0,2 074732
g 0,1 0,0932
5 0
01 -0,2581
-0,2
-0,3
-0,4
2014 2015
Eximdoce S.A -0,2581 0,4712
Luigi Valdini Cia. Ltda. 0,6219 0,6308
Industrias Manufactureras 0,1732 0,0932

Figura 64 Indicador de Rentabilidad del Patrimonio

Interpretacion

El rendimiento del patrimonio de Eximdoce S.A en el afio 2014 fue nula
ya que no tuvo utilidades en el ejercicio a causa de que sus gastos fueron
mayores a sus ingresos, por otro lado el 2015 fue de 47,12% en donde se
determind una creciente recuperacion del patrimonio, sin embargo la
empresa Luigi Valdini Cia. Ltda. durante los tres afios se mantuvo con un

rendimiento de 63% aproximadamente por cada délar invertido dentro de la
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fabrica en lo cual se consideré rendimientos altos a diferencia de un 17,32%
y 9,32% que represento al sector industrial.

Analisis

El resultado obtenido en cuanto a la rentabilidad sobre el patrimonio
significa que los socios o duefios de las empresas tuvieron un rendimiento
significativo sobre la inversion que realizaron al comienzo de la creacion de
las fabricas que fluctian entre un 47 hasta un 63 por ciento al comparar con

las industrias manufactureras que fue baja.
Diagnoéstico

Las empresas investigadas presentaron un notable rendimiento en cuanto
a su patrimonio, por causa de la inestabilidad econémica del pais también
afecté en su gran mayoria a las fabricas textiles de calzado ya que sus
ingresos variaron en gran medida, mientras que sus gastos y costos se
encarecieron sobretodo en la parte de insumos extranjeros que estaban

gravados con las salvaguardias.
Costos de Operacién = Costo de operacion / Costo total

Tabla 48

Indicador de Costos de Operacion

Eximdoce S.A Luigi Valdini Cia. Ltda.
Afios  Costo de Costo total ~ Resultado Costo de Costo total  Resultado
operacion operacion

2014 117.084,70 114.083.39 1,0263 911.005,97 831.126,68 1,0961
2015 112.248,26 189.947,11 0,5909 793.656,11 736.816,45 1,0771

12 1,0961 1,0771
7 . -
0.8 1,0263
0,6 0,5909
0,4
0,2
0
2014 2015
Eximdoce S.A 1,0263 0,5909
o= uigi Valdini Cia. Ltda. 1,0961 1,0771

Figura 65 Indicador de Costos de Operacion
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Interpretacion

De acuerdo al indice de eficiencia, las empresas Eximdoce S.A y Luigi
Valdini Cia. Ltda. mejoraron sus costos de operacion al 2015 a $0,59 y $1,07

dolares respectivamente.
Andlisis

Estas industrias redujeron sus costos de operacibn mediante la
disminucién en el nivel de compras que realizaron en insumos importados y
optaron por adquirir mas los materiales nacionales a causa de la medida

general arancelaria.
Diagnoéstico

Las fabricas que pertenecen al sector de fabricacion de calzado se vieron
en la necesidad de comprar insumos nacionales con el objetivo fundamental
de reducir sus costos que estaban afectados por la medida arancelaria

vigente que rigié desde el afio 2015.

Gastos de personal sobre ventas = Gastos de personal / Ventas

Tabla 49

Indicador de Gastos de personal sobre ventas

Eximdoce S.A Luigi Valdini Cia. Ltda.
Afos Gastos de Ventas Resultado  Gastos de Ventas Resultado
personal personal

2014 12.034,31 172.918,71 0,0696 247.498,85 1.700.107,41 0,1456
2015 37.873,39 294.282,61 0,1287 253.474,95 1.270.599,07 0,1995

0.25 0,1995
0,2
0,1456
0,15
0,1287
0,1
0,0696
0,05
0
2014 2015
\ Eximdoce S.A 0,0696 0,1287
| —e— Luigi Valdini Cia. Ltda. 0,1456 0,1995

Figura 66 Indicador de Gastos de personal sobre ventas
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Interpretacion

Los gastos de personal de Eximdoce S.A y Luigi Valdini Cia. Ltda.
tuvieron un crecimiento debido al personal ocupado en los procesos
productivos del calzado de 12,87% y 19,95% respectivamente para cada

empresa.
Analisis

El indicador de productividad por cada obrero fue bajo en comparacion
con el 2014, ya que no existi6 el mismo nivel de produccién de pares de

calzado.
Diagnoéstico

Las empresas analizadas debian regresar al estandar de productividad
del afio 2014 para su recuperacion ya que hubo méas obreros pero menos

produccién de zapatos.

5.1.2 Efectos de la implementacion de las salvaguardias en el entorno

de fabricacion de calzado

Los efectos que se dieron en la implementacién de las salvaguardias en
el entorno de los sectores productivos fueron poco favorables y alentadores,
ya que existieron negocios que incrementaron su produccién y ventas y otros
gue no por la baja calidad y demanda del producto nacional, sin olvidar el

encarecimiento en los insumos que utilizaron para fabricar el calzado.

Como se indica a continuacién en la figura se puede observar una baja
en las importaciones de bienes de consumo, materias primas, bienes de

capital, combustibles entre otros rubros.

Con respecto a la materia prima utlizada en las industrias
manufactureras se sefiald que en los afios 2014 y 2015 tuvieron un
decremento de $552,20 dolares de acuerdo a los datos proporcionados por

el Banco Central del Ecuador.
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Principales rubros de importacion 2015

Bienes de consumo $2.890

Materias primas $4.769,4
;  Bienesdecapital $3.7535

Combustibles $2.6455

Otros $393

2014

Bienes de consumo $3328

Materias primas $5.321,6

Bienes de capital 4.325,8

*Combustibles 4.233,0

Otros $31,9

Figura 67 Principales rubros de importaciéon

Fuente: (El Telégrafo, 2015)

Como ya se mencion6 anteriormente esto condujo a otro efecto negativo
para este sector como fue el contrabando de calzado terminado y sus
insumos de paises provenientes de Colombia y Perlu a precios inferiores lo
gue permitié al consumidor seguir adquiriendo calzado extranjero y no el

nacional provocando asi una baja en la produccion.

5.2 Impacto econémico social

Para analizar el impacto que ocasiond las salvaguardias en el sector de

investigacion asi como también en el ambito econdémico y social nacional.

Primeramente se procede a dar una breve descripcion de economia
como una ciencia que estudia el proceso a través del cual los agentes
econdémicos cumplen responsabilidades, obteniendo de esta manera
resultados que generen bienestar a una sociedad, se aclara que al hablar de
agentes economicos nos referimos al sector publico y privado, las empresas

y los consumidores.
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Sin duda el impacto econémico que atraviesa el pais se vio afectado por
la baja del precio internacional del petroleo y la apreciacion del délar
estadounidense por lo que el gobierno ecuatoriano decidié implementar las
salvaguardias por balanza de pagos a varios productos para regular de esta

manera las importaciones.

Sin duda las salvaguardias mantuvieron un impacto negativo en la
economia ya que esta medida no solo se aplic6 a productos finales, sino
también a los insumos lo que ocasion6é un incremento en los costos de

produccion de las industrias manufactureras.

A continuacion se indica cémo evolucioné el Producto Interno Bruto (PIB)
del Ecuador, cabe mencionar que el PIB es una medida de la produccion
total que tiene un pais y es calculado por el Banco Central del Ecuador,
también se debe recordar que el comportamiento del PIB es sumamente
volatil y cualquier variable como las variaciones del precio del petréleo

impacta de forma directa el comportamiento de este indicador.

N
ol

1,9

11

0,3
0,1

o L
o vk UN

-0,1 -0,1

o
3]

trimestres)

-0,7

Tasa de variacion del PIB (en

B2
N U

-1,9
1t2014 2t2014 3t2014 4t2014 1t2015 2t2015 3t2015 4t2015 112016
Seriel -0,7 1,9 11 0,3 -0,1 -1 -0,1 0,1 -1,9

-2,5

Figura 68 Tasa de variacion del PIB (en trimestres)

La figura expuesta indica el Producto Interno Bruto (PIB) desde el afio
2014 donde se resalto el segundo trimestre con 1,90% esto se dio en gran
medida por la economia no petrolera entre las mas importantes actividades

se resaltaron al comercio, la manufactura y la construccion.
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Sin embargo si observamos los tres primeros trimestres del afio 2015
existid una disminucion del PIB a causa del sector petrolero por la caida

drastica del crudo que atraveso el pais a inicios del afio.

Y en el primer trimestre del afio 2016 se registré una reduccion de
-1,90%, entre las actividades que contribuyeron a la caida del PIB fueron
ensefianza y salud, administracion publica, construccion, manufacturas no
petroleras con un decremento de 0,11 puntos porcentuales entre otras

actividades.

Por lo contrario las ramas de actividad que impidieron que baje mas este
indicador fueron agricultura, servicios de electricidad y agua, petroleo y

minas.

A continuacion se procede a presentar el Producto Interno Bruto (PIB) del
sector manufacturero desde el afio 2008 hasta el primer trimestre del afio
2016, donde se observa una ligera reduccion de este indicador debido a la
recesion econdmica que vivié el pais en los ultimos afios, asi como las
medidas de restriccion comercial que ha tomado el gobierno para impedir las
importaciones como fueron las salvaguardias, sin contar que estas
disposiciones proteccionistas aplicadas tuvieron sus ventajas y desventajas

en los diferentes sectores productivos.

10,00% 9,20%

8,00%

9 6,00% 5,10% 5,10%
—_ 0, 0,
g 4,00% 3,90% 3.40% 3,90% 3,80%
S
o 2,00%
o 0,11%
w  0,00%
- 0,
2,00% -1,50%
-4,00% ~ o . o . — — — -
ARo ARo Afo ARo ARo ARo Afio ARo 1 Trim.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Serie1 9,20% -1,50% 3,90% 5,10% 3,40% 5,10% 3,90% 3,80% 0,11%
Figura 69 Producto Interno Bruto (PIB) del sector manufacturero

En el aflo 2009 se pudo ver una tasa de decrecimiento del PIB de -1,50%

lo que se debidé a una disminucion drastica del volumen de exportaciones
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petroleras que perjudicé en gran parte la economia nacional, mientras que
en los siguientes afios se hallé una leve recuperacion de este indice pero
con tendencia decreciente, motivo por el cual los negocios pertenecientes a
este sector se encontraban preocupados ya que este escenario recesivo les
estd costando desarrollarse en diversas areas como son la produccion,
ventas y tecnologia que finalmente afectaria a la competitividad que tiene el

pais.

De acuerdo a la composicion del Producto Interno Bruto (PIB) del sector
manufacturero alimentos y bebidas fue la industria mas importante con una
participacion del 38%, seguido por la industria quimica con un 11% actividad
prioritaria dentro de las medidas del gobierno, como también los productos
minerales no metalicos con un peso de 9%, y ocupando un cuarto lugar la
industria textiles y cuero con un porcentaje de 7%, segun datos
proporcionados por el Banco Central del Ecuador para el afio 2015.

Otras Actividades
16%

Alimentos y bebidas
38%

Productos de
madera
6%
Metales comul
productos deri
del metal
7%

Industria textiles y
cuero

% e
. Industria quimica
Productos minerales 11%

no metalicos
9%

Figura 70 Composicion del PIB manufacturero

El Instituto Nacional de Estadisticas y Censos proporciona informacion de
conocimiento general sobre el volumen de produccién a nivel nacional de las
industrias manufactureras sefialando el decremento que tuvo este indicador
en los Ultimos afios, donde se aseverd que el sector manufacturero no
estaba pasando por buenos momentos por causa de varios factores entre

ellos la politica comercial establecida para restringir las importaciones.
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14,00%
g 12,00%
‘< 10,00%
£ 280k 11,84%
(O] 1 0 ’ 0
4,00% 799
S 2:.00% 7,79%
S 0,00%
5 208 -2,66%
Productos
Productos metalicos, alimenticios, prendas Mineria, electricidad,
magquinaria y equipo de vestir y productos gas y agua
de cuero
Columnal 7,79% -2,66% 11,84%

Figura 71 Produccion industrial por actividades

La tendencia que tiene la producciéon de bienes fabricados en el pais por
division de actividades a febrero de 2016 fue decreciente en cuanto a
productos alimenticios, prendas de vestir y productos de cuero, donde la
rama de actividad que mas perjudicé a este grupo fueron los productos de
cuero y calzado con una baja en su producciéon de -2,59%, segun acoto el

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

Con respecto al &mbito social las salvaguardias también tuvieron gran
impacto en el sector laboral, donde existi6 cambios significativos, como se
indica a continuacion se detalla la participacion del empleo en porcentajes
por rama de actividad, donde el sector manufacturero ocupé el tercer puesto
con un 10,80% a nivel nacional de acuerdo a datos realizados durante el
primer trimestre de los afios 2015 y 2016 por la Camara de Industrias de

Tungurahua.

= Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura y pesca
= Comercio
= Manufactura
Ensefianza y servicios sociales y de salud
= Alojamiento y servicios de comida
= Construccion

= Transporte

= Actividades profesionales, técnicas y administrativas

= Otros Servicios

Figura 72 Participacion laboral del sector manufacturero
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Sin embargo existié una reduccion significativa de personal en el primer
trimestre del afio 2015-2016 con una variacidn negativa del 7,00% de
422.249 empleados que trabajaban en marzo de 2015 a 383.220
trabajadores a marzo de 2016, razon por lo cual este indicador laboral afecto

la economia ecuatoriana.

410.000
405.000
400.000
395.000
390.000
385.000
380.000
375.000
370.000
365.000

383.220

Numero de personas

Manufactura
M mar-15 411.976
¥ mar-16 383.220

Figura 73 Variacion de personal sector industrial

5.2.1. Efectos en el desarrollo de la poblacién

Los efectos que tuvieron las salvaguardias en la poblacién son un poco
fuertes como nos menciona (Osorio, 2015) en su redaccion titulada Ecuador,
las salvaguardias y sus efectos.

La poblacion ve encarecer su costo de vida, porque las salvaguardias
recaen sobre mas de la mitad de los bienes de consumo a los cuales
esta acostumbrada.

No aumentard la inversion, la produccion ni el empleo en forma
significativa, como se pregona, porque ningdn empresario va a
desarrollar proyectos de magnitud basado en las salvaguardias,
sabiendo que la vigencia maxima de ellas es de 15 meses y que el
gobierno esta en la capacidad de levantarlas antes, como hizo con las
de neumaéticos y ha anunciado que en breve hara con otras.

Por ello las salvaguardias no solo perjudicaron al productor o industria
que requiri6 de insumos o articulos para el desarrollo de sus actividades
econOmicas sino que también afecté al consumidor final que al adquirir un
bien le cost6 mas de lo que antes valia afectando el bolsillo de los

ecuatorianos.
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5.3 Comprobacion de hipoétesis y grado de correlacion entre variables

El procedimiento que se utilizd permitirda relacionar los resultados
obtenidos de la poblacion encuestada, con los resultados tedricos esperados
estadisticamente, con la finalidad de establecer el nivel de correlacién que
existe entre las frecuencias observadas y esperadas, a través del método
estadistico Chi cuadrado X2.

Los pasos a seguir son:
a) Planteamiento de las hipotesis y variables de la investigacion.
Hipdtesis Alternativa

H1: La aplicaciébn del marco regulatorio de la salvaguardia general
arancelaria en los afios 2015-2016 provoco incremento en los costos de

insumos para la fabricacion de calzado en la provincia de Tungurahua.
Hipotesis Nula

HO: La aplicacion del marco regulatorio de la salvaguardia general
arancelaria en los afios 2015-2016 no provoco incremento en los costos de

insumos para la fabricacion de calzado en la provincia de Tungurahua.
Variables:
Variable Independiente

La aplicacion del marco regulatorio de la salvaguardia general

arancelaria.
Variable Dependiente

Incremento en los costos de insumos para la fabricacion de calzado en la

provincia de Tungurahua.
b) Determinacion de parametros
Seleccién de interrogantes

Se considero 2 interrogantes para la variable independiente que son la 1
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y 2 de la encuesta disefiada para la investigacion y 2 interrogantes para la
variable dependiente que son las 4 y 9 respectivamente del cuestionario

utilizado para la recopilacion de la informacién primaria.

Seleccidn de nivel de Significancia

Para la verificacion de la hipotesis se utilizara el nivel de a= 0,05 de
confiabilidad 5%.

Nivel de significancia, grados de libertad regla de decision.

GL= (R-1) (C-1).

Dénde:

R = Numero de preguntas seleccionadas para el célculo de Chi cuadrado

que conforman el nimero de filas que en este caso son 4.

C= Numero de opciones de respuesta, que este caso es Sl o NO por lo

tanto tenemos 2 columnas.

GL=(4-1) (2-1)

GL=(3) (1)

GL =3 grados de libertad.
c) Modelo Matemético

Hi=0=E O-E=—0

Hi=0#E O-E# —> 0O
d) Modelo Estadistico

X2 = Z(O_E)Z
Dénde:

X2 = Chi cuadrado.

> = Sumatoria.

O=Frecuencia observada.
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E=Frecuencia esperada.
e) Calculo Estadistico
Preguntas de la Variable Independiente
INTERROGANTE N. 1

¢ Conoce usted sobre la ley de salvaguardia implementada por el

gobierno en el mes de marzo del afio 20157
Tabla 50

Conocimiento sobre la ley de salvaguardia — Variable independiente

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
. Si 61 67,8 67,8 67,8
validos g 29 32,2 32,2 100,0
Total 90 100,0 100,0

INTERROGANTE N. 2
¢ Considera usted qué la salvaguardia afect6 su negocio?
Tabla 51

La salvaguardia y su afectacion en los negocios - Variable

independiente

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
‘ Si 73 81,1 81,1 81,1
validos No 17 18,9 18,9 100,0
Total 90 100,0 100,0

Preguntas de la Variable Dependiente
INTERROGANTE N. 4

¢ Piensa usted que existio un aumento en los costos de produccion para

la elaboracion del calzado?



Tabla 52

Aumento en los costos de produccion — Variable dependiente

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
N Si 80 88,9 88,9 88,9
validos N 10 11,1 11,1 100,0
Total 90 100,0 100,0

INTERROGANTE N. 9

172

¢Usted considera que el incremento de costos en la produccién de

calzado afecto significativamente el precio final del producto?

Tabla 53

Precio final del producto — Variable dependiente

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Si 86 95,6 95,6 95,6
validos No 4 4,4 4,4 100,0
Total 90 100,0 100,0

Tabla 54

Contingencia Valores Reales

VALORES REALES
ALTERNATIVAS

ALTERNATIVAS TOTAL
8l NO

¢ Conoce usted sobre la ley de
salvaguardia implementada por el
gobierno en el mes de marzo del

afio 20157 61 29 80

i Considera usted qué la
salvaguardia afectd su negocio? 73 17 90

iPiensa  usted que existid un
aumento  en los costos  de
produccidn para la elaboracion del
calzado? 80 10 90

;Usted considera que el incremento
de costos en la produccion de
calzado afecto significativamente el
precio final del producto? 96 4 90

TOTAL 300 60 360

Posteriormente se procede a encontrar las frecuencias esperadas a

través de la siguiente férmula:
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(Total o marginal de renglon)(total o mar ginal de columna)

fe=

N

Figura 74 Formula para encontrar las frecuencias esperadas

Tabla 55

Contingencia Frecuencias Esperadas

FRECUENCIAS ESPERADAS

ALTERNATIVAS

ALTERNATIVAS

Sl

HO

sConoce usted sobre la ley de
salvaguardia implementada por el
gobierno en el mes de marzo del afio

20157

75,0

15,0

iConsidera usted qué la salvaguardia

afectd su negocio?

75.0

15,0

iPiensa usted que existid un aumento
en los costos de produccidn para la

elaboracidn del calzado?

750

15,0

sUsted considera que el incremento
de costos en la produccidn de calzado

afecto significativamente el
del producto?

precio final

75.0

15,0

Tabla 56

Chi Cuadrado Calculado

. (0 — E)*
X =¥ ———

o

0-E

(0-E)?

(0-E)*

sConoce usted sobre la ley de
salvaguardia implementada por
el gobierno en el mes de marzo
del afio 20157 SI

61

750

196,00

2,61

sConoce usted sobre la ley de
salvaguardia implementada por
el gobierno en el mes de marzo
del afio 20157 NO

29

15,0

196,00

13,07

iConsidera  usted qué la
salvaguardia afectd su
negocio? 3l

73

75.0

4,00

0,05

iConsidera  usted qué la
salvaguardia afectd su
negocio? MNO

17

15,0

4,00

0,27

iPiensa usted que existid un
aumento en los costos de
produccidn para la elaboracidn
del calzado? Sl

g0

75,0

25,00

0,33

iPiensa usted que existio un
aumenta en los costos de
produccidn para la elaboracidn
del calzado? NO

10

15,0

2

25,00

1,67

2

;Usted considera que el
incremento de costos en la
produccidén de calzado afecto
significativamente el precio final
del producto? Sl

86

750

121,00

1,61

;Usted considera  que el
incremento de costos en la
produccidén de calzado afecto
significativamente el precio final
del producto? NO

4

15,0

11,0

121,00

8,07

CHI CUADRADO CALCULADO

xz

19,61




Nivel de significancia, grados de libertad regla de decision.

GL= (f-1) (c-1).
GL= (4-1) (1-1).

GL= (3) ().

GL = 3 grados de libertad.
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A un grado de libertad de 3 y con un nivel de significancia del 0,05 en la

tabla de distribucion estadistica de Chi Cuadrado X2 tenemos una valoracion

de 7,8147~7,82.

| P .95 | .80 | .s0 .10 .05 .02 01 .001 |
et Fom————- +
111 .oo3 016 .46 2.71 3.B4 S.41 6.64 10.83 |
| 2| .10 .21 1.39 4.60 5,99 7.92 9.21 13.82 |
3] .35 .58 2.37 6.25 [7.82) 9.8B4 11.34 16.27 |
i4| .11 1.06 3.36 2.78 549 11.67 13.28 18.46 |
| 5| 1.14 1.61 4.35 9.24 11.07 13.39 15.09 20.52 |
| 6 | 1L.64 2.20 5.35 10.64 12.59 15.03 16.81 22.46 |
i 7] 2.12 2.83 6.35 12.02 14.07 16.62 18.48 24.32 |
| 8| 2.23 3.49 7.34 13,36 15.51 18.17 20.09 26.12 |
| ¢ | 3.32 4.17 8.34 14.68 16.92 19.68 21.67 27.88 |
|10 | 3.94 4.86 9,34 15.99 18.31 21.16 23.21 29.59 |
{11 | 4.58 S5.58 10.34 17.28 19.68 22.62 24.72 31.26 |
{12 | 5.23 6.30 11.34 18.55 21.03 24.05 26.22 32,91 |

Figura 75 Extracto de probabilidades de la Distribuciones X 2

Fuente: Etxeberria & Tejedor (2005, pag. 368)

X2 critico tabulado = 7.8147

f) Verificacién del Modelo Légico

El valor de X% =7.8147 < X%c =19,61

En base a este criterio se cumple la condicién de aprobar la hipotesis

alterna H1. Concluyéndose que:
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Hipotesis Alternativa

H1: La aplicaciébn del marco regulatorio de la salvaguardia general
arancelaria en los afios 2015-2016 provoco incremento en los costos de

insumos para la fabricacion de calzado en la provincia de Tungurahua.

Graficamente tenemos:

Zona de Aceptacion (H1)

024 +
Zona de Rechazo
(HO)

012 9

— ! :
10 20 o

X2tabulado 7.8147

X2 calculado19.61

Figura 76 Comprobacion de la hipétesis
Comprobacién de Hipotesis SPSS

Con la aplicacion del SPSS se procedi6 a verificar la hipétesis a través de
CHI CUADRADO.

INTERROGANTE N. 1

¢ Conoce usted sobre la ley de salvaguardia implementada por el

gobierno en marzo del ailo 2015?

Tabla 57
Interrogante N. 1 en SPSS

N observado N esperado  Residual
Sl 61 45,0 16,0
NO 29 45,0 -16,0
Total 90
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INTERROGANTE N. 2
¢, Considera usted que la salvaguardia afecto su negocio?

Tabla 58
Interrogante N. 2 en SPSS

N observado N esperado Residual

Sl 73 45,0 28,0
NO 17 45,0 -28,0
Total 90

INTERROGANTE N. 4

¢ Piensa usted que existio un aumento en los costos de produccion para

la elaboracién de calzado?

Tabla 59
Interrogante N. 4 en SPSS

N observado N esperado  Residual

SI 80 45,0 35,0
NO 10 45,0 -35,0
Total 90

INTERROGANTE N. 9

¢, Usted considera que el incremento de los costos de produccion de

calzado, afecto significativamente el precio final del producto?

Tabla 60
Interrogante N. 9 en SPSS

N observado N esperado  Residual

SI 86 45,0 41,0
NO 4 45,0 -41,0
Total 90

¢Conoce usted sobre la ley de salvaguardia implementada por el
gobierno en marzo del aiilo 2015? * ¢ Usted considera que el incremento de
los costos de produccion de calzado, afecto significativamente el precio final

del producto?



Tabla 61

Tabla de contingencia N. 1

Recuento

Frecuencia
esperada
Recuento
Frecuencia

esperada
Recuento

Frecuencia
esperada

¢Usted considera
que el incremento de
los costos de
produccion de
calzado, afecto
significativamente el
precio final del

producto?
Sl NO
61 0
58,3 2,7
25 4
27,7 13
86 4
86,0 4,0
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Total

Sl
61

61,0

29
29,0

90

90,0

¢, Considera usted que la salvaguardia afecto su negocio? * ¢ Piensa usted

gue existi6 un aumento en los costos de produccion para la elaboracion de

calzado?

Tabla 62

Tabla de contingencia N. 2

iConsidera usted Sl
que la
salvaguardia

afecto su negocio?

Total

Recuento
Frecuencia esperada
Recuento
Frecuencia esperada
Recuento
Frecuencia esperada

¢Piensa usted que
existi®6 un aumento
en los costos de

produccion para la
elaboracion de
calzado?
Sl NO
73 0
64,9 8,1
7 10
15,1 1,9
80 10
80,0 10,0

Total

73
73,0
17
17,0
90
90,0



Tabla 63

Estadisticos Descriptivos

¢ Conoce usted sobre la
ley de salvaguardia
implementada por el
gobierno en maro del
afio 2015?

¢ Considera usted que la
salvaguardia afecto su
negocio?

¢Piensa  usted que
existi6 un aumento en
los costos de
produccion para la
elaboracion de calzado?

¢Usted considera que el
incremento de los
costos de produccion de
calzado, afecto
significativamente el
precio final del
producto?

Tabla 64

Pruebas de Chi-cuadrado

Valor

Chi-cuadrado de
Pearson
Correccién  por
continuidad(a)
Razon de
verosimilitudes
Estadistico
exacto de Fisher
Asociacion lineal
por lineal

N de casos 90
validos

8,805(h)
5,857

9,459

8,707

N

90

90

90

90

Media

1,3222

1,1889

1,1111

1,0444

a Calculado para cuatro interrogantes

Desviacion Minimo
tipica
,46995 1,00
,39361 1,00
,31603 1,00
,20723 1,00
Sig. asintética  Sig. exacta
(bilateral) (bilateral)
,003
,016
,002
,003
,003
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Maximo

2,00

2,00

2,00

2,00

Sig. exacta
(unilateral)

,003

b 2 casillas (50,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima

esperada es 1,29.

En base al manual de uso del SPSS de Alvarado (2012) establece que

para la prueba de hipétesis cuando la Sig. Asintética bilateral es menor a

0,05 se aprueba la hipoétesis alterna H1. (p.7).
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CAPITULO VI

DISENO DE ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA EL SECTOR
DE FABRICACION DE CALZADO POR EL IMPACTO DE LA
LEY DE SALVAGUARDIA EN LA PROVINCIA DE
TUNGURAHUA

6.1 Presentacion de la propuesta

e Titulo de la propuesta

Disefio de estrategias financieras para el sector de fabricacién de calzado

por el impacto de la ley de salvaguardia en la provincia de Tungurahua.

e Beneficiarios de la propuesta
Los fabricantes de calzado de la provincia de Tungurahua.

6.2 Desarrollo de la propuesta

El andlisis financiero realizado en esta investigacion permitid aplicar los
conocimientos adquiridos durante la vida estudiantil, para lo cual se
determiné el simulador financiero con el objetivo de reducir los costos y
gastos que ha incurrido este sector en estos Ultimos tiempos, a continuacion

se presenta su esquema que consta de dos partes principales.

Parte N° 1. Andlisis Financiero: Donde se encuentran los estados e
indicadores financieros de las dos empresas Eximdoce S.A y Luigi Valdini
Santluigi Cia. Ltda.

Parte N° 2. Desarrollo de las estrategias financieras: Donde abarca seis

items que son:

e Costos de los insumos del calzado.
e Costos importados versus costos nacionales del calzado formal.
e Precios del calzado formal.

e Estrategia 1: Mantener un nivel adecuado de materia prima.
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Estrategia 2: Reducir costos y gastos a través del personal operativo.

Estrategia preventiva: Afianzar clientes para mantener ventas.

@ db

- —
Eximdoce S.A
— 7

SIMULADOR FINANCIERO PARA LAS FABRICAS DE CALZADO EN LA PROVINCIA DE
TUNGURAHUA

ESTADO DE RESULTADOS

ESTRATEGIA N* 2 : REDUCIR
COSTOS Y GASTOS.
'DEL PERSONAL OPERATIVO

ATRAVES

PRIMA ANTE LAS

1 8300083333
s

Datos:
Tiempo de reposicion (en dias)

Seguridad

Existencia Mixima

Cantidad de Pedido
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Figura 78 Simulador Financiero - Estrategia 1
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Figura 80 Simulador Financiero - Estrategia preventiva

Para el desarrollo del simulador y la propuesta se trabajé con una amplia
gama de indicadores financieros, sobre todo los mas relevantes para la
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presente investigacion como son los ratios de eficiencia aplicados a los
estados financieros de las fabricas manufactureras mas representativas del

sector de estudio.

Antes de iniciar es necesario acotar que el andlisis econdémico elaborado
en base a los indices financieros contribuy6 a detectar falencias en el logro
de los resultados propuestos por el sector de fabricacion de calzado
ubicados en la provincia de Tungurahua y a la vez permitio buscar

estrategias que ayuden a mitigar o eliminar dichos riesgos latentes.

El examen realizado con respecto a los costos y gastos denoté una
variacion entre las empresas analizadas durante los periodos 2014 y 2015
debido a que las mismas utilizaron de manera arbitraria soluciones como fue
la sustitucion de materiales para elaborar el calzado por lo tanto se pudo
visualizar en los estados de pérdidas y ganancias donde las compras en
general y de materia prima presentaron una disminucién debido a la
adquisicién de materiales de menor valor como fueron los nacionales ya que
al comprar insumos importados incurrian en mayores gastos por la presencia
de las salvaguardias que encarecid6 aun mas el precio del producto, para

corroborar lo expuesto anteriormente se exponen las siguientes estadisticas.

Importaciones de materias primas y bienes de capital de las industrias

manufactureras de calzado
Tabla 65

Evolucién de las importaciones de materias primas y bienes de capital

Toneladas métricas en miles y valor USD FOB en millones de délares

Afio 2014 Afio 2015 Variacion Enero — Variacion
2015/2014 Octubre 2016 2016/2015
™ Valor ™ Valor ™ Valor ™ Valor ™ Valor
UsD UsD uUsD uUsD uUsD
FOB FOB FOB FOB FOB
Materia  4.880 5.793,70 4.660 5.149,30 -4,5% -11,1% 3.432 3.441,7 -11,0% -22,2%
prima
Bienes 299 4.678,3 249 3.808,3 -16.5% -18.6% 158 2.344,0 -27,0% -28,6%

de
capital
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Las importaciones de materia prima para las industrias en el afio 2015
fueron de $5.149,30 millones de ddlares en comparacion con el afio 2014 de
$5.793,70 dando un decremento de 11,1% es decir las fabricas
manufactureras optaron por mitigar o eliminar las compras al exterior con
respecto a los insumos que utilizaban para elaborar sus productos y
adquirieron mas materiales nacionales para los diferentes procesos
productivos, debido a la aplicacion de la medida arancelaria impuesta por el
gobierno , en igual medida sucedi6 con los bienes de capital como son las
maquinarias que forman parte de la produccién que pasé de $4.678,30 a
$3808,30 resultando una reduccion de 18,6% adicional a esto en Octubre de
2016 bajo aun mas a 28,6% de acuerdo a la clasificacion econdmica de los
productos por uso 0 destino econdmico que presenta la informacion

estadistica del Banco Central del Ecuador.
Produccién de insumos nacionales para fabricar el calzado

La produccién a nivel nacional de materias primas para la elaboracion de
calzado se concentra en cueros, plantillas, taloneras, suelas y demas
articulos analogos.

9.000.000
8.000.000 $ 7.553.758,00 $7.761.250,00% 814932200

$ 6.949.457,00

7.000.000 $5.769.036,00
6.000.000 !
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0

Af0 2010  Afio 2011  Afo 2012  Afio 2013 Ao 2014

En délares

Figura 81 Produccion de insumos nacionales

De acuerdo con el proyecto de investigacion de Rivadeneira y Viver
(2016) se evidencia que la produccién de insumos para confeccionar el
calzado ha incrementado de manera considerable hasta el afio 2014 con
$8.149.322 ddlares a diferencia del 2013 que fue de $7.761.259, a pesar de
la aplicacion de las medidas arancelarias impuestas por el gobierno en estos

altimos afios se pudo observar un crecimiento en las industrias proveedoras
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de materia prima nacional, por lo que la mayor parte de fabricas decidieron
sustituir los materiales extranjeros por los nacionales para mitigar los altos
costos que asumieron durante los procesos productivos de fabricacion de
sus productos. Luego de ello se procedid a sacar los costos de insumos
nacionales con los importados utilizados en la produccion de zapatos
ecuatorianos para determinar variaciones existentes un afio antes y después
de la aplicacion de la medida general arancelaria de marzo del 2015, como

se observa a continuacion:

Tabla 66

Costos de los insumos para el calzado ecuatoriano

COSTOS DE LOS INSUMOS PARA EL CALZADO ECUATORIANO

NACIONAL IMPORTADO
oS w oms a e B rdenia  au as mts e HE ondencia
Crecimiento  participacion crecimiento  participacion

Cuero (en decimetrs) $ 058 098% 02 16,00% 8% — $ 08S 0RS 0B Uk %
Fitva Sintétca (en decimelros) Dalax $ 03§ 07$ 0X 17,39% nEh  —— § 058 0% 07  1.60% 0%
Hios (250 9) Cono $ 8% 8BS 84 29% WL _—  $ LW 138§ BN 150% W
Pegantes (ros) Aficano $ 1% M08 2% B 10 — § 2% S 20§ 2% 153 us%
Taconeras (docenas) $ 1S 1§ 1220 189% % _— 0§ 1008 1610 § 1540  1500% 350
Contafuertes (docenas) $ 4508 408 6% 000%  ME% S8 588 658 6L 157% B
Punteras (docenas) $ 1268 13%$ 150 3% 8BA%  — § 15648 1808 174 1509% 6000
CambrilGn (Planchas de 1°1,5m) $ 587§ 6% % 660 11,58% % $ 610S 108§ 13 14%% W%
Taloneras (docenas) $ 3B 308 4% 4%  WE%  — 0§ 42S 4NS 40 161% msw  —
Otros (Herraes en docenas) $ 358 308 330 159%  2800% — $ 43§ 5008 460  140% B

Se pudo apreciar que los costos en los insumos tanto los importados
como los nacionales tuvieron un leve aumento a causa de la medida
arancelaria impuesta por el gobierno y la inflacibn que provoco variaciones
significativas, cabe mencionar que la obtencién de los diversos precios de
las materias primas se consiguié mediante llamadas telefonicas con distintos
proveedores tanto ecuatorianos como extranjeros, que a continuacion se

detallan los nombres y niumeros telefénicos para comprobar la informacién.

Tabla 67

Proveedores de insumos para el calzado

Nombre dela  Direccion Nombre de la Nuamero
Empresa persona telefénico
Comercial 02-421-280
Yolanda Ambato Sra. Ana Castro Extension 113
Salazar Departamento
Y Financiero

CONTINUA | >
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Dublauto 0999727107
Imporcalza Ambato Sra. Irma Luisa 099 6170598
({2 1vporCaLZA

Marroquineria 022-286-744
IMPAC Quito Sr José Chavez 022-950-097

Armada la tabla de los costos de los materiales se determind sus

diferencias y se analiz6 los ingresos que tuvieron las empresas tomando en

consideracion el numero de pares de zapatos formales vendidos durante los

afios 2014 y 2015 tanto Eximdoce S.A y la Compafia de fabricacion de

calzado Luigi Valdini Santluigi Cia. Ltda.

Segun datos citados en la edicibn nacional del cotidiano, la
producciéon de calzado local pasé de 600 unidades en 2008 a unas
5.000 en 2013, principalmente en el area artesanal. Ya en 2014, de
acuerdo con la Camara Nacional del Calzado, la cifra se elevé a 35
millones de pares al afo, lo que representa el 71% de la demanda
nacional, mientras que el restante corresponde a la mercaderia
importada, de acuerdo con la (Agencia Publica de Noticias del
Ecuador y Surdmerica, 2015)

(ElI Comercio, 2017) expresa lo siguiente Tungurahua produce seis de
cada 10 pares de calzado que se venden a escala nacional. Sin
embargo, la crisis golpe6 a este sector y la producciéon cay6 de 20,4
millones de pares de zapatos en el 2015 a 18,6 millones de pares el
afo pasado, segun la Camara de Calzado (Caltu).

Tabla 68

Produccién de pares de calzado

Anos

2014
2015

Produccion de  Produccién de

pares de pares de _ o o
calzado formal calzado formal ~ Eximdoce  Luigi Valdini

nacional Tungurahua Cia. Ltda.
35 millones 17,5 millones 17.097 168.093
20,4 millones 8,976 millones 16.375 70.701
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Una vez sefalada la produccion en pares de calzado a nivel nacional se
establecié que Tungurahua es la provincia que abarca la mayor cantidad de
produccion con un 50% por lo que se procede a su calculo, posteriormente
para determinar las unidades vendidas en cada empresa se consider6 el
porcentaje de participacion de mercado donde fue para Eximdoce S.A de
0,0976% y 0,1824% y la Compafiia de fabricacién Luigi Valdini Santluigi Cia.
Ltda. con 0,9605% y 0,7877% en los afios 2014 y 2015 respectivamente.

Sin embargo existi6 una reduccion de la produccion como menciona la

Cémara de Industrias de Tungurahua (2016) donde:

La provincia de Tungurahua abarca la produccién del 44% a nivel
nacional, esto significa que persisten dificultades que desaceleran su
crecimiento, la limitacién al acceso al crédito por parte de entidades
del sistema financiero, el cierre de emision de cartas de crédito
internacional para la importacion de maquinarias, insumos y materia
prima, la poca variedad de productos por restriccion arancelaria, o la
creencia del consumidor nacional que las salvaguardas vuelven a la
industria ineficiente, son solo algunos de los argumentos que no
permiten un crecimiento sostenido del sector.

Después de haber determinado el numero de pares producidos y
vendidos por las empresas manufactureras de zapatos se comparé las
ventas con los pares de calzado vendidos por las entidades situadas en la

provincia de Tungurahua.

Tabla 69

Comparacién de las ventas con los pares de calzado

EXIMDOCE ANOS PARES DE PRECIO POR
S.A. CALZADO PAR
FORMAL

2014 2015 2014 2015 2014 2015
VENTAS
GRAVADAS
CON $172.918,71 $294.282,61  17.097 16.375 $10,11 $17,97
TARIFA
12%
DE IVA
LUIGI ANOS PARES DE PRECIO POR
VALDINI CALZADO PAR
CIA. LTDA. FORMAL

CONTINUA | >
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2014 2015 2014 2015 2014 2015

VENTAS

GRAVADAS

CON $1.695.451,52 $1.270.599,07
TARIFA

12% DE IVA

VENTAS

GRAVADAS

CON $ 4.655,89

TARIFA 0%

DE IVA O

EXENTAS

DE IVA

TOTAL

INGRESOS $1.700.107,41 $1.270.599,07 168.093 70.701 $10,11 $17,97

Como se puede visualizar bajo la produccién de calzado para Eximdoce
con 722 y la Compafia Luigi Valdini Santluigi Cia. Ltda. con 97.392 pares,
sin embargo el precio final del producto aumenté de manera muy
significativa de diez ddlares con once centavos en el dos mil catorce a
dieciocho délares durante el dos mil quince por causa del incremento en los
costos de los insumos que al relacionar con los inventarios de productos
terminados y mercaderia en almacén se aprecia un aumento de mercancias

no vendidas, como a continuacion se indica:

Tabla 70

Inventarios de productos terminados

EXIMDOCE S.A. ANOS
2014 2015 VALOR VALOR
ABSOLUTO RELATIVO
INVENTARIO $ 3.001,31 $ 4.210,95 $1.209,64 40,30%
DE PROD.
TERM. Y
MERCAD. EN
ALMACEN
LUIGI VALDINI ANOS
SANTLUIGI CIA.
LTDA
2014 2015 VALOR VALOR
ABSOLUTO RELATIVO
INVENTARIO $43.97541 $75.006,59 $31.031,18 70,56%
DE PROD.
TERM. Y
MERCAD. EN

ALMACEN
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Posteriormente se analizé los costos de la materia prima importada con
los costos de insumos nacionales tomando como base que en el afio 2015
segun datos estadisticos de la Camara Nacional de Calzado y el Ministerio
de Industrias la conformacion de calzado fue de 65% insumos nacionales y
35% materia prima importada donde se comprobdé que los costos
disminuyeron de manera considerable para las empresas utilizando

materiales elaborados en el Ecuador.

Tabla 71

Costos importados y nacionales en el afio 2014

IS CRECO NORTAD INSUMOS IMPORTADOS ., INSUMOS IMPORTADOS
35% 35%
Cugro (en decimetros) $ 1,25 s 0,81‘$ 125 $ 081
Fibra Sintética (en decimetros) Dalax ~ $ 15§ 044 $ 115§ 040
Hilos (250 g) Cono $ 1200 $ 420 $ 875 $ 3,06
Pegantes ((itros) Africano $ 234§ 082 $ 1% § 0,68
Taconeras (docenas) $ 23 % 082 $ 19 § 0,68
Contrafuertes (docenas) $ 097 $ 034 $ 075 $ 0,26
Punteras (docenas) $ 261 $ 091 $ 216 $ 0,76
Cambrilon (Planchas de 1*1,5m) $ 223 $ 078 $ 19% $ 0,68
Taloneras (docenas) $ 070 $ 025 $ 056 $ 020
Otros (Herrajes en docenas) $ 073 $ 025 $ 053 $ 018
$ 9,62 $ 772§ 1,90

Tabla 72

Costos importados y nacionales en el afio 2015

TR LSS RECO NFORTADO INSUMOS IMPORTADOS seconco, \SUMOS IMPORTADOS
35% 35%
Cuero (en decimetros) $ 145 "s 0,94‘$ 145 $ 0,94
Fibra Sintética (en decimetros) Dalax ~ $ 145 $ 051 $ 135 $ 047
Hilos (250 ) Cono $ 1380 § 483 $ 895 $ 313
Pegantes (itros) Africano $ 270 $ 09 $ 240 $ 084
Taconeras (docenas) $ 268 $ 09 $ 198 $ 0,69
Contrafuertes (docenas) $ 113 $ 039 $ 075 $ 0,26
Punteras (docenas) $ 300 $ 1,05 $ 223 $ 078
Cambrillon (Planchas de 1*1,5m) $ 257 $ 09 $ 218 $ 0,76
Taloneras (docenas) $ 082 $ 029 $ 065 $ 023
Otros (Herrajes en docenas) $ 083 $ 029 $ 053 $ 019
$ 11,08 $ 830 $ 2,78

Al observar la comparacion con los importados se noto la subida de 1

dolar con 46 centavos por par de zapatos, mientras que en los nacionales
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fue de $0,58 centavos, por lo que las empresas optaron por sustituir los
INSUMos extranjeros y trabajaron con los ecuatorianos para poder bajar los
costos de producciéon, lo que me permiti6 demostrar que el indice de
eficiencia en relacibn con las compras de materia prima mejoraron

favorablemente en base a las empresas analizadas.

Tabla 73

indice de eficiencia costos de operacion

Afio 2014 Afio 2015
EMPRESA COSTOS DE $ 117.084,70 1,0263 $ 112.248,26 0,5909
EXIMDOCE OPERACION
S.A $ 114.083,39 $ 189.947,11
LUIGI COSTOS DE $911.005,97 1,0961 $ 793.656,11 1,0771
VALDINI OPERACION
CIA. LTDA $831.126,68 $ 736.816,45

De acuerdo a la tabla plasmada tanto la empresa Eximdoce S.A y Luigi
Valdini Cia. Ltda. en el 2015 mejoraron su eficiencia debido a la compra de
insumos nacionales dejando de lado los materiales importados, a
continuacion se plasmé un escenario pesimista que hubiesen tenido las

empresas al no adoptar esta decision de sustituir los insumos.

Tabla 74

Diferencias en los costos de insumos nacionales e importados

Costodeun Costo de un # Pares de calzado
par de par de
calzado calzado
Afos formal formal
elaborado elaborado Diferencia
con con Eximdoce Luigi Valdini
insumos insumos S.A Cia. Ltda.
nacionales e nacionales
importados
2014 $9,62 $7,72 $1,90 17.097 168.093

2015 $ 11,08 $ 8,30 $2,78 16.375 70.701



190

Tabla 75

Variacién de los costos en insumos importados y nacionales

N COSTOS IMPORTADOS COSTOS NACIONALES COSTOS NACIONALES
ANos VS COSTOS
IMPORTADOS
Eximdoce Luigi Valdini Eximdoce Luigi Valdini  Eximdoce Luigi Valdini
S.A Cia. Ltda. S.A Cia. Ltda. S.A Cia. Ltda.

2014 $164.465,66 $1.616.998,46 $132.013,06 $1.297.929,96 $32.452,60 $319.068,50

2015 $181.496,88 $1.863.100,60 $135.914,22 $586.825,31 $45.582,66  $1.276.275,29

Como se pudo ver en las tablas los costos que implicaron la compra de
insumos extranjeros fueron mayores a causa de la ultima medida arancelaria
aplicada en el 2015 lo que encarecié aun mas estos bienes mientras que los
nacionales en igual medida subieron pero al realizar la respectiva
comparacion se dedujo que las empresas decidieron por los mas baratos
para seguir produciendo sus calzados, al reemplazar las compras
importadas con las nacionales el estado de resultados de las fabricas sufre
pérdidas ya que sus costos y gastos superan a los ingresos provenientes de
las ventas que tuvieron durante los periodos dos mil catorce y dos mil quince

dando como resultado un escenario negativo.

Tabla 76
Escenario negativo con insumos importados de Eximdoce S.A
EXIMDOCE ANOS
S.A.

ESTADO DE 2014 2015 VALOR VALOR
RESULTADOS ABSOLUTO RELATIVO
TOTAL $173.561,95 $ 300.935,24 $ 127.373,29 73,39%
INGRESOS
COMPRAS $ 164.465,66 $ 181.496,88 $17.031,22 10,36% e
NETAS
TOTAL $ 161.464,35 $259.195,73 $97.731,38 60,53%
COSTOS
TOTAL $63.297,76 $97.802,53 $ 34.504,77 54,51%
GASTOS
TOTAL $224.762,11 $ 356.998,26 $ 132.236,15 58,83%
COSTOS Y
GASTOS
PERDIDA DEL  $(51.200,16) $ (56.063,02) $ (4.862,86) 9,50%

EJERCICIO
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Tabla 77

Escenario negativo con insumos importados Luigi Cia. Ltda.

LUIGI
VALDINI CIA. ANOS

LTDA

ESTADO DE 2014 2015 VALOR VALOR

RESULTADOS ABSOLUTO RELATIVO
TOTAL $1.700.107,41 $1.270.599,07 $ (424.852,45)  -25,26%
INGRESOS
COMPRAS $1.616.998,46 $ 1.863.100,60 $246.102,13 15,22%
NETAS @
TOTAL $1.537.119,17 $ 1.806.260,94 $269.141,76 17,51%
COSTOS
TOTAL $ 706.442,95 $ 507.415,25 $(199.027,70)  -28,17%
GASTOS
TOTAL $2.243.562,12 $ 2.313.676,19 $70.114,06 3,13%
COSTOS Y
GASTOS
PERDIDA $ (543.454,71) $ (1.043.077,12)  $(499.622,40) 91,93%
DEL
EJERCICIO

Después de haber apreciado los cambios significativos que tuvieron los
costos al adquirir insumos nacionales durante el dos mil quince, se
establecié una Ultima relacion eliminando por completo las sobretasas
arancelarias y se pudo notar que los precios en los insumos importados
bajaron, sin embargo los proveedores de materias primas nacionales al
observar este comportamiento estos materiales también decayeron de precio
en igual medida para no perder competitividad y clientes ya ganados por la
disposicion impuesta por el gobierno nacional durante el 2015.

Tabla 78

Costos importados y nacionales sin sobretasa

ST CE LENES PREGID MPORTADO NSUMOS IMPORTADOS PRECIO NACIONAL INSUMOS IMPORTADOS
35% 35%
Cuero (en decimetros) $ 125 $ 081" $ 145 $ 0,94
Fibra Sintética (en decimetros) Dalax $ 125 $ 044 $ 135 $ 0,47
Hilos (250 g) Cono $ 12,00 $ 420 $ 895 $ 313
Pegantes (litros) Africano $ 234 % 082 $ 240 $ 0,84
Taconeras (docenas) $ 233 $ 082 $ 19 $ 0,69
Contrafuertes (docenas) $ 097 $ 034 $ 075 $ 0,26
Punteras (docenas) $ 261 $ 091 $ 223 $ 0,78
Cambyillén (Planchas de 1*1,5m) $ 223 $ 078 $ 218 $ 0,76
Taloneras (docenas) $ 070 $ 025 $ 065 $ 0,23
Otros (Herrajes en docenas) $ 073 $ 025 $ 053 $ 0,19
$ 9,62 $ 830 $ 1,32
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Tabla 79

Costos en insumos importados y nacionales sin sobretasa

COSTOS IMPORTADOS COSTOS NACIONALES
Afo Eximdoce S.A Luigi Valdini Eximdoce S.A  Luigi Valdini
Cia. Ltda. Cia. Ltda.

2017 $ 157.522,46 $ 680.121,35 $ 135.914,22 $586.825,31

Se eliminaron las sobretasas arancelarias, pero los productos extranjeros
representan para las fabricas mayores costos en comprar que los nacionales
por la alta calidad y la gama de variedad que existe en los mercados
internacionales, sin olvidar que se encuentran mas actualizados con

respecto a la moda que también es primordial en cuanto al calzado.

6.3 Modelo técnico que fundamenta las estrategias financieras
6.3.1 Estrategia 1: Mantener un nivel adecuado de materia prima

Al establecer un nivel conveniente de insumos para fabricar el calzado les
ayudo a las fabricas a que no incurran en mayores costos considerando que
las sobretasas arancelarias ya se eliminaron por completo y esto provoco

variaciones de precios tanto en la materia prima nacional como importada.
Tabla 80

Estrategia de mantener un nivel adecuado de materia prima

MANTENER UN STOCK ADECUADO DE MATERIA PRIMA

Objetivo: Establecer un nivel conveniente de insumos para fabricar
el calzado a través del analisis de la eficiencia de costos operativos.

No. METAS RESPONSABLES TIEMPO
1 Tener una cantidad Departamento de En 1 mes.
maxima y minima inventarios
en materias primas (bodega).
ante la eliminacion
de las salvaguardias



Frente a esta medida se toma las siguientes acciones:

Acciones:

e Evaluar la eficiencia de los costos operativos de la empresa.
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e Determinar un nivel minimo y maximo de inventario por cada insumo

utilizado en el proceso de produccion de calzado.

Datos:

Tiempo de reposicion (en dias) = Tr

Consumo Maximo (diario) = CM

Existencia Maxima = EM

Consumo Minimo (diario) = Cm

Existencia Minima o de Seguridad = Em

Foéormulas:

Existencia Minima o de Seguridad

Existencia Maxima
Cantidad de pedido

Em=Cm=«*Tr

EM=CM «Tr + Em

CP=EM — Em

Fundamentacion y viabilidad de la estrategia:

Tabla 81

Minimos y méaximos en stocks de materias primas de Eximdoce S.A

INSUMOS

Cuero (en
decimetros)

Fibra Sintética (en
decimetros) Dalax
Hilos (250 g) Cono

Pegantes (litros)
Africano
Taconeras (docenas)

Contrafuertes
(docenas)
Punteras (docenas)

Existencia

Minima o

Seguridad
Cm Tr
2,39 15
0,25 15
0,25 15
0,21 15
0,19 15
0,19 15

Em

41

35

Existencia Maxima

CM
2,83

2,50

0,28
0,28

0,22
0,20

0,19

Tr Em

15 41

15 35

15 4

15 4

15 3

15 3

3
CONTINUA

EM

83

72

Cantidad

de
Pedido

42

37




Cambrillon (Planchas 0,18 15

de 1*1,5m)
Taloneras (docenas)

0,21 15

Otros (Herrajes en 0,19 15

docenas)

3

0,18

0,22
0,19

5 3
6 3
6 3

Para la empresa Eximdoce S.A el nivel de inventario minimo y maximo

diario que debid tener en cuanto a decimetros de cuero es de 41 - 83, fibra

sintética 35 -72, hilos 4 — 8, pegantes 4 — 8, taconeras 3 — 6 docenas,

contrafuertes 3 — 6 docenas, punteras 3 — 6 docenas, cambrillon 3 — 5

planchas de 1*1,5 m, taloneras 3 — 6 docenas y herrajes 3 — 6 docenas.

Tabla 82

Minimos y maximos en stocks de materias primas de Luigi Valdini Cia.

Ltda.

INSUMOS

Cuero (en
decimetros)

Fibra Sintética (en
decimetros) Dalax
Hilos (250 g) Cono

Pegantes (litros)
Africano
Taconeras (docenas)

Contrafuertes
(docenas)
Punteras (docenas)

Cambrillén (Planchas
de 1*1,5m)
Taloneras (docenas)

Otros (Herrajes en
docenas)

Existencia
Minima o
de
Seguridad
Cm Tr

58,51 45
56,54 45

2,78 45
3,89 45

3,33 45
3,34 45

3,33 45
4,44 45

3,33 45
3,33 45

Em

2639

2551

125
175

150
150

150
200

150
150

Existencia Maxima

CM
60,51

58,34

3,05
8,22

4,45
4,44

4,44
4,91

4,44
4,44

Tr
45

45

45
45

45
45

45
45

45
45

Em
2639

2551

125
175

150
150

150
200

150
150

EM

5369

5183

263
546

351
351

351
422

351
351

Cantidad de
Pedido

2730

2632

138
371

201
200

200
222

200
200

Para Luigi Valdini Cia. Ltda. el nivel de inventario minimo y maximo diario

gue debi6 tener en cuanto a decimetros de cuero es de 2639 - 5369, fibra
sintética 2551 - 5183, hilos 125 — 263, pegantes 175 — 546, taconeras 150 —

351 docenas, contrafuertes 150 — 351 docenas, punteras 150 — 351



195

docenas, cambrillén 200 — 422 planchas de 1*1,5 m, taloneras 150 — 351
docenas y herrajes 150 — 351 docenas.

Fundamentacion teérica de la estrategia

Esta estrategia financiera se relaciona con la gestion del efectivo a corto

plazo.

Sobre la gestion del efectivo a corto plazo

A través de la gestion del efectivo de la empresa se puede determinar
politicas que deben seguirse de acuerdo con la liquidez como son los
inventarios, cobros y pagos, esta estrategia tiene la accion de reducir el
inventario tanto como se pueda, cuidando no sufrir pérdidas de escasez de

materias primas que limiten la produccion de articulos terminados.

Para ello he utilizado el método de minimos y maximos para los
inventarios de materias primas de las fabricas de calzado que permitan llevar
un control adecuado para no incurrir en mayores costos que afecten de

manera negativa el bienestar de las entidades.
Método de Minimos y Maximos
El estudio de Mtz, Joel de (2014) encontré lo siguiente:

Es un sistema que se desarrollo para alcanzar el control de los
almacenes, lotes e inventario al dia y lograr el inventario 6ptimo, en él
se declaran los niveles deseados de maximos y minimos de
existencias para cada producto. (p. 2).

Niveles Maximos

En las existencias estos deben de establecerse lo suficientemente
altos como para garantizar que siempre haya un suministro adecuado
en todo momento durante el ciclo de pedidos, pero también lo
suficientemente bajo, para que este no este excedido y provoque un
derroche de existencias. (p. 3).

Niveles Minimos

Estos niveles se establecen al nivel mas bajo posible, pero se debe
incluir un margen llamado de seguridad, para prevenir que se agoten
las existencias, es decir con cierta previsiobn de reserva al cual se
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puede recurrir en caso de que las nuevas entregas se retrasen. Esto
también depende de la velocidad de consumo. (p. 4).

6.3.2 Estrategia 2: Reducir costos y gastos a través del personal

operativo

Mediante la disminucion de personal se contribuyé a que las fabricas no
gasten mas de lo que perciben ya que corren con el riesgo de tener pérdidas
durante los ciclos econdmicos para lo cual es indispensable mejorar la

eficiencia de los empleados con respecto a las produccion.
Tabla 83

Estrategia de reducir costos y gastos a través del personal operativo

REDUCIR COSTOS Y GASTOS A TRAVES DEL PERSONAL
OPERATIVO

Objetivo: Disminuir gastos por medio de la evaluacion de la eficiencia
de personal.

No. METAS RESPONSABLES TIEMPO
1 Reducir hasta en un Departamento de En 1 mes.
5,4% el personal Recursos
operativo en Humanos.

Eximdoce S.A y un
8% en Luigi Valdini
Cia. Ltda. para
equilibrar gastos.

2 Regresar al estandar Departamento de En 15 dias.
de productividad del Recursos
afo 2014. Humanos.

Frente a esta medida se toma las siguientes acciones:
Acciones:

e Examinar la eficiencia del personal de las fabricas de calzado.
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e Mitigar los costos y gastos para evitar posibles pérdidas en los ciclos

econdémicos.
Fundamentacion y viabilidad de la estrategia

El indicador de productividad por trabajador permitié conocer la relacién
entre la cantidad que se produce en un periodo determinado y la cantidad de
empleados ocupados de las empresas que representan al sector de

fabricacion de calzado.
Tabla 84

Productividad laboral con el 11% de representacién en el total de

costos y gastos de Eximdoce S.A

INDICADOR DE 2014 2015
PRODUCTIVIDAD POR
TRABAJADOR
Pares producidos 17.097 16375
# trabajadores 29 88
Resultado 584 186
Tabla 85

Productividad laboral con el 15% de representaciéon en el total de

costos y gastos de Luigi Cia. Ltda.

INDICADOR DE 2014 2015
PRODUCTIVIDAD
POR TRABAJADOR

Pares producidos 168.093 70701
# trabajadores 549 538
Resultado 306 131

En la tablas se indica que la cantidad de pares producidos de calzado
formal decrecieron mientras que el factor laboral aumenté de manera
considerable, por lo tanto este escenario es pésimo para la empresa
Eximdoce S.A mientras que en la compania Luigi Valdini Cia. Ltda. a pesar
que existié una reduccién de 11 personas el indice de eficiencia de igual

forma presentd un aumento.
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Tabla 86

Productividad laboral con el 5,4% de representacion en el total de

costos y gastos de Eximdoce S.A

INDICADOR DE 2014 2015
PRODUCTIVIDAD POR
TRABAJADOR
Pares producidos 17.097 16375
# trabajadores 29 44
Resultado 584 371
Tabla 87

Productividad laboral con el 8% de representacion en el total de costos
y gastos de Luigi Cia. Ltda.

INDICADOR DE 2014 2015
PRODUCTIVIDAD
POR TRABAJADOR

Pares producidos 168.093 70701
# trabajadores 549 269
Resultado 306 263

En el momento de reducir el personal a la mitad del porcentaje de
representacion en 5,4% y 8% respectivamente para cada fabrica se observd
que el indice mejoré en correspondencia con los pares producidos de
calzado formal tanto para la empresa Eximdoce S.A y la compania Luigi
Valdini Cia. Ltda.

Tabla 88

Productividad laboral regresando al estandar de produccion 2014 de
Eximdoce S.A

INDICADOR DE 2014 2015
PRODUCTIVIDAD POR
TRABAJADOR
Pares producidos 17.097 16.375
# trabajadores 29 28

Resultado 584 584
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Tabla 89
Productividad laboral regresando al estandar de produccion 2014 de
Luigi Cia. Ltda.

INDICADOR DE 2014 2015
PRODUCTIVIDAD
POR TRABAJADOR

Pares producidos 168.093 70701
# trabajadores 549 231
Resultado 306 306

Finalmente en este escenario se cumplido con el objetivo de regresar al
estandar de produccion inicial que cada empleado tuvo en el afno 2014,
estableciendo un indicador de eficiencia éptimo con los pares producidos de
calzado formal tanto para la empresa Eximdoce S.A y la compafiia Luigi
Valdini Cia. Ltda.

Viabilidad de la estrategia de reducir personal

De acuerdo a los distintos escenarios presentados en ambas fabricas se
sefala que el mejor escenario es regresar al estandar de produccién inicial

que cada empleado tuvo en el afio 2014.

6.3.3 Estrategia Preventiva: Afianzar clientes para mantener ventas

Al momento de afianzar clientes se tomo6 en cuenta el portafolio de
calzado que producen las fébricas tungurahuenses y nacionales,

considerando como referencia a las empresas analizadas.
Tabla 90

Portafolio de calzados

EMPRESA LUIGI VALDINI
EXIMDOCE S.A SANTLUIGI CIA.
LTDA
Calzado formal Calzado formal
Calzado casual Calzado casual
Calzado escolar Calzado escolar

Calzado industrial ~ Calzado industrial
Calzado deportivo  Calzado deportivo
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OBJETIVO:
Afianzar clientes para mantener las ventas, apalancandome en el gobierno.

Es necesario que las fabricas pertenecientes al sector de fabricacion de
calzado cuenten con acciones preventivas ante la finalizacion del programa
de desmantelamiento de las salvaguardias ya que de nuevo el calzado
importado es preferido por el consumidor ecuatoriano, por lo que es
primordial que el gobierno se comprometa con las industrias nacionales,

para lo cual se planteé las siguientes medidas compensatorias:

Medida N° 1. Firmar convenios o acuerdos con el gobierno para que la
produccién de zapatos escolares que fabrican las empresas nacionales sea
adquirido en el Programa Hilando el Desarrollo - Uniformes Escolares para

de esta manera fomentar nexos con el sector productivo.

El Programa Hilando el Desarrollo-Uniformes Escolares se va realizando
desde el afio 2007 y atiende a diversos estudiantes de instituciones
educativas fiscales y fiscomisionales de educacion inicial, general basica de

zonas urbanas y rurales.

El Kit consta: Un pantalon calentador, un buzo de calentador, una camiseta
cuello redondo.

A continuacién se detalla el nimero de beneficiarios del Programa
Hilando el Desarrollo-Uniformes Escolares en los afios 2015 y 2016.

Tabla 91

Beneficiarios del Programa Hilando el Desarrollo-Uniformes Escolares
2015-2016

PROVINCIA SIERRA COSTA

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER

Azuay 33108 31160 7341 6910
Bolivar 9864 9284 9048 8515
Canfar 8612 8105 7465

CONTINUA | >




Carchi 10242
Chimborazo 35401
Cotopaxi 27944
El Oro

Esmeraldas

Galdpagos

Guayas

Guayas Zona 5

Imbabura 28802
Loja 12701
Los Rios

Manabi

Morona Santiago 33447
Napo 22140
Orellana 24062
Pastaza 15772
Pichincha (Quito) 80680
Pichincha (Excepto 17558
Canton Quito)

Santa Elena

Santo Domingo de los

Tsachilas

Sucumbios 31224
Tungurahua 20716
Zamora Chinchipe 16112

9639
33319
26301

27107
11953

31479
20838
22647
14844
75934
16525

29387
19498
15165

931
8312
23860
56233
3504
59427
67524
3514
16852
62270
119834

2367
6690

32577
34630

876
7823
22456
52926
3297
55932
63553
3307
15861
58608
112786

2228
6297

30660
32593
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La inversion que realiza el gobierno desde el 2007 ha ido en aumento

debido a que existe mayor numero de estudiantes matriculados en las

instituciones educativas publicas de las diferentes regiones del pais con un

incremento de 8 millones 500 mil délares, al igual que el numero de
estudiantes de 337 mil 771 al afio 2016.

Tabla 92

Crecimiento de Inversion y Beneficiarios del Programa Hilando el

Desarrollo - Uniformes Escolares

Desde 2007
hasta 2014

INVERSION DEL 328526.211,06

Afio 2015 Afio 2016
54°000.000  62'500.000
CONTINUA |

2015 a
2016

8'500.000

Crecimiento

4
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GOBIERNO

BENEFICIARIOS

A NIVEL ’ ’
NACIONAL 1’805.289 2’143.060 337.771

Segun el (Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria (IEPS), s.f.)

acoto lo siguiente:

En Quito tuvo lugar la reunién con representantes del sector de la
industria textil de Pichincha para dar a conocer los detalles del Ciclo
Sierra 2016-2017 del programa Hilando el Desarrollo.

En el encuentro se dio a conocer a los asistentes, que en esta etapa
del proyecto se elaboraran 650 mil kits de uniformes, lo que
beneficiara a cerca de 1500 artesanos de la Economia Popular y
Solidaria-EPS, de las provincias de la Sierra y Amazonia. Para ello, la
delegada del MINEDUC aseguré que se encuentra lista la partida
presupuestaria para el proyecto, que en esta oportunidad alcanza los
17 millones de doélares.

De esta manera involucrando a los sectores productivos y estratégicos
como es la elaboracion del calzado, el gobierno impulsard a que exista
mayor numero de empleos en las industrias ecuatorianas y a la vez

contribuye con el cambio de la matriz productiva.

Medida N° 2: En las juntas de las asociaciones de la Camara Nacional
del Calzado (CALTU) de Tungurahua proponer la accion de proveer a los
propios obreros de las fabricas y a los empleados del sector petrolero
calzado de trabajo o industrial, vendiendo con el 12% y no al 14% el

Impuesto al Valor Agregado.

Segun datos del Censo Econdmico realizado por el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos y de la Camara Nacional del Calzado (CALTU) a nivel
nacional la industria de calzado ha experimentado un crecimiento de 870

establecimientos que existian en el 2010 a 4500 hasta el 2016.

En igual manera los productores de calzado buscan nuevas soluciones y

clientes en el sector petrolero ecuatoriano, donde aproximadamente existe
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4.466 empleados laborando en la empresa Petroecuador EP, para enfrentar

la eliminacion de la medida arancelaria, segun el Telégrafo (2016):

Los representantes de empresas fabricantes de calzado nacional
visitaron la Refineria Esmeraldas con la finalidad de conocer las
actividades operativas en este centro refinador, y asi poder
confeccionar calzado industrial que cuente con todos los pardmetros
de calidad y seguridad que se requieren para este tipo de actividades
Las empresas que cumplan con las pruebas de laboratorio y de
campo participaran en el proceso de seleccion para la adquisicion de
zapatos y botas de trabajo para los operadores de la empresa, que se
realizara en el primer trimestre del 2017.

A continuacién se presenta una tabla donde se detalla el nUumero de

empleados que laboran en la Refineria Esmeraldas hasta el afio 2016.

Tabla 93

Numero de trabajadores de la Refineria Esmeraldas

Afos N° de trabajadores
2014 5.154
2015 5.135
2016 4466

Si los productores de calzado logran el acuerdo con la Refineria
Esmeraldas pueden obtener otras ventas que ayuden a sus fabricas a
sobrellevar la situacion de la eliminaciéon de las sobretasas arancelarias

como referencia se tomo el afio 2015.
Tabla 94

Ventas de calzado industrial en la Refineria Esmeraldas

o ., % Participacion Luigi , Ventas Luigi
N°de X . % Participacion . ... Ventas Eximdoce . L.
trabaiadores Precio estimado Ventas del Sector Eximdoce S.A 2015 Valdini Santluigi Cia. S.A2015 Valdini Santluigi
i . .
/ Ltda. 2015 Cia. Ltda. 2015

5.135 $ 45 S 231.075 0,1824% 0,7877% $ 421,55 $ 1.820,11
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CAPITULO VII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 Conclusiones

De acuerdo al estudio realizado, el marco regulatorio de la
salvaguardia general arancelaria se emple6 en el pais en el mes de
marzo del afio 2015, con la finalidad de estabilizar la balanza de
pagos, la misma que se vio afectada por el aumento de
importaciones, la caida del precio del petréleo y la apreciacion del
dolar estadounidense frente a las monedas de paises vecinos, sin
embargo el gobierno del presidente Rafael Correa manifestdé que esta
disposicion se dicté con el propésito de fortalecer la produccién
nacional y que los ecuatorianos consuman mas productos hechos en

Ecuador y no los extranjeros.

Dentro del marco tedrico y legal, existieron una serie de resoluciones
expedidas por el Comité de Comercio Exterior como fue la medida
impuesta en el mes de marzo del afio 2015, donde los insumos que
se utilizan para elaborar el calzado se encontraban gravados con
sobretasas arancelarias del 15% que perjudicaron a los fabricantes en

sSus procesos productivos.

Para la presente investigacion se considerd a 141 fabricas distribuidas
en los cantones de la provincia de Tungurahua que se dedican a la
fabricacion de calzado con negocios activos y abiertos registrados en
la base de datos del Servicio de Rentas Internas, donde se opt6 por
aplicar una encuesta a una muestra de 90 entidades una vez
aprobada la validez y confiabilidad a través de un juicio de expertos
por una docente en el Area de Investigacion y Metodologia de la
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE vy realizada la respectiva
prueba piloto para asi ratificar el encarecimiento que tuvieron los
insumos de calzado en la producciéon por medio del programa

estadistico SPSS que permiti6 probar la hipétesis sefialada y al
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mismo tiempo se determind la relacion existente entre las variables de

estudio.

En cuanto al impacto econdmico y social se noté6 cambios
considerables en las variables macroeconémicas hasta el primer
semestre del 2016 donde hubo un alza de precios en una serie de
insumos para la confeccion de calzado de 0,78%, asi como una baja
inversion de $ 2.090,10 ddlares por la incertidumbre de la medida
implementada por el gobierno que condujo a una serie de dificultades
para este sector industrial por los altos costos de produccion,
igualmente se estimo una disminucion de la ocupacion de personal en
la rama de la industria manufacturera con una variaciébn negativa de
-4,10% por las bajas ventas y utilidades, en cuanto al entorno
tecnoldgico la produccion de calzado se desarrolla en gran escala de
manera artesanal, la misma que no conté con la tecnologia necesaria
que el gobierno busco para incrementar las exportaciones y disminuir
las importaciones de calzado debido a que la maquinaria que se

utiliza también gravaba sobretasas arancelarias.

En el ambito financiero la aplicacion de la medida arancelaria provocé
una baja en los ingresos y las ventas del sector, para lo cual se
realizé un analisis en base a una variedad de indicadores financieros,
destacando a los de eficiencia que determinaron que las empresas
pertenecientes a la fabricacion de calzado sustituyeron los insumos

importados por los nacionales para abaratar los costos de produccion.

Las estrategias financieras establecidas de acuerdo a los indicadores
de eficiencia permitieron al sector tomar decisiones para la compra de
materia prima nacional o importada para evitar tener excesos en
bodega, al igual que ayudé a medir la productividad laboral ya
concluida la ley de las salvaguardias.
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7.2 Recomendaciones

e Es primordial realizar estudios a nivel de comercio exterior como fue
el caso del marco regulatorio de la salvaguardia general arancelaria
ya que permite medir el impacto generado en los diversos sectores
productivos y estratégicos del pais a través del analisis de las
ventajas y desventajas que ha conllevado esta decision emitida por el

gobierno.

e Se recomienda a los representantes del Comité de Comercio Exterior
y al gobierno en general que antes de emitir una disposicion se
analice de manera profunda mediante un estudio exhaustivo y
detallado los beneficios y problemas que puede conllevar la aplicacion
de medidas proteccionistas a los sectores involucrados, donde se

destaca a los productores, comercializadores y consumidores finales.

e Es importante efectuar investigaciones durante la vigencia de las
respectivas resoluciones ya que permitira observar los efectos que ha
generado en los sectores y plantear soluciones que mitiguen los
impactos como es la capacitacion a los productores de calzado para
gque se especialicen en brindar productos de calidad y lograr la

preferencia del consumidor.

e También es fundamental que el nuevo gobierno ponga énfasis en
buscar mecanismos que ayuden a la estabilidad de las variables
macroeconémicas como es la inflacion y que incentive a los
inversionistas extranjeros mediante garantias a colocar su dinero en
los diferentes sectores que forman parte de la matriz productiva del
estado ecuatoriano, evitando que ya no exista reduccion de
trabajadores ya que todo esto engloba al bienestar de la economia

nacional.

e Se sugiere a los proveedores de insumos nacionales que tomen

Cursos y capacitaciones que mejoren sus procesos para la obtencién
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de productos con altos estandares de calidad para que el fabricante
de zapatos no deje de adquirir materia prima nacional ya que de
nuevo decaeria la economia de las industrias nacionales por las bajas

ventas de partes de calzado.

Es necesario que los representantes de las instituciones del estado
presten mayor atencién a los sectores productivos y estratégicos
mediante seminarios que den a conocer la importancia de contar con
estrategias que les permitan sobrellevar el bajo movimiento
econdémico que ha tenido el Ecuador en los ultimos afios ya que esto
ha provocado inconvenientes a las industrias manufactureras

residentes en el pais.
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