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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El precio del petroleo
ecuatoriano y la produccion de
crudo en el pais tendieron a la
baja en el primer semestre del
2015, con alrededor de 5 275
barriles menos. Esto implicé
una baja del 1%.

o

Anadio que si se mantienen los
precios del petroleo Ecuador
perdera 7.000 millones de
dolares.

y

Mes de Ao

enero 2014 [N 5501+
febrero 2014 550,79
marzo 2014 556,62
abril 2014 560,20
mayo 2014 554,28
septiembre 2014 _ 550,86

febrero 2015 _ 553 13
marzo 2015 _ 552 71
abril 2015 547,89
mayo 2015 543,00
junio 2015 541,20
540 545 550 555 560 565

Produccidn de petrdlec (En miles de barriles)
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Devaluacion de divisas frente al dolar
estadounidense. 9,68%

Venezuela 4

« Para Ecuador, la apreciacion del doélar y la depreciacion de

otras monedas, como el caso colombiano llega a un 60%,
lo que encarece las exportaciones y abarata las
importaciones.




Ranking de paises

calzado en 2014

12 CHINA

22 INDIA

32 VIETNAM
42 BRASIL

52 INDONESIA
62 PAKISTAN
72 TURQUIA

82 BANGLADES
9 MEXICO

102 ITALIA

162 ESPANA |

-
Los 10 mayores

paises productores de
calzado fabrican mas
del 90 por ciento de
los zapatos hechos en
todo el mundo.

\_

\

J

productores de

Pares  Porcetanje
(millones) mundial
15.700 64,6%

2014/2013

+10,5%
2.065 8,5% 0%
910 3,7%
900 3,7% 0%

3%

_H) "(l

7

China es el principal
pais productor de
zapatos a nivel
mundial ocupando un
64,6%

\

Sector del Calzado

en América Latina.

Ecuador que durante los afios
2006 hasta el 2008 fue
amenazado por las
importaciones provenientes de
los paises asiaticos, es asi que
el gobierno para proteger la
industria nacional decidio
establecer una medida
arancelaria mixta y de esta
forma mitigar la crisis que
envolvia al sector industrial.

l 2014.
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Asia fabrico el 88 por
ciento de la produccion
mundial de calzado
durante el pasado
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APLICACION DEL MARCO REGULATORIO DE LA SALVAGUARDIA
GENERAL ARANCELARIA

Sustituye la salvaguardia cambiaria por una medida de
salvaguardia por balanza de pagos que consistio en la
aplicacion de aranceles a determinadas importaciones.

_ 25% Calzado (6401100000 hasta 6405900000)
15% Partes de calzado como son contrafuertes, punteras,

[ Bienes de capital y materias primas no  cambrillon, polainas, taloneras entre otros (6406909000)

esenciales. o
45% Para betunes, cremas para la limpieza y aseo del

_ _ calzado, como también quimicos que sirven para la
15% Bienes de sensiblidad media preparacion del cuero. (3405100000)

25% Neumaticos, Ceramica, CKD de
Televisores y CKD motos.

45% Bienes de Consumo Final, televisores |
motos

35%

Arancel total

10%



http://www.comercioexterior.gob.ec/wp-content/uploads/2015/03/tasa.png

PRODUCCION DE CALZADO EN EL ECUADOR

Tungurahua abarco
un 50% de Ia oo
produccion a nivel z%
nacional, resaltando w | A
una gran variedad de ;’/

~ Sierra iy(': /
artesanos, pequenos o
y medianos
productores 55—

w
PRODUCTOS NACIONALES 71%
PRODUCTOS IMPORTADOS 29% ‘
|

0%

20% 40% 60% 80% 100%

¢DONDE ESTAN
UBICADOS?

Produccion de calzado en Ecuador

Plastico
15% Insumos

importados
35%*
Deportivo TIPO DE CALZADO Cuero MATERIAS PRIMAS Cuero
15% QUE SE ELABORA a5% PARA LA nacional
LOCALMENTE ELABORACION 65%

Tungurahua Moldeo por
50% inyeccién
25%
PRODUCCION

El cueroes el
principal

Produccion anual Consumo per capita
32 millones de pares 2,13 pares
material del

@ Volumen de ventas ﬂ Generacion de empleo calzado
$ 560 millones | 17 100.000 plazas ecuatoriano

El 2014 el sector cerré con una produccion
de 35 millones de pares, lo que representa
71% de la
(42'266.200 pares), mientras que el 29% lo
abarco mercaderia importada.

demanda nacional
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Estadisticas del Sector de Calzado

Entre 2007 y 2016:

° Adquirir calzado aument6é de 1,3 a 2,4 pares por
persona.

° Al afo, en promedio, el sector registré ventas internas
superiores a $ 100 millones.

° Las exportaciones ascendieron a $ 52 millones.

° Las importaciones bordearon los $ 147
millones, circunstancia que debia ser
compensada compitiendo con  productos
ecuatorianos de mejor calidad.

° Sin embargo el calzado nacional se encarecio
debido a las salvaguardias impuestas a los
INSumos.




Sector textil afectado por sobretasas a sus materias

7

» Alto costo de las materias primas (del cuero
ecuatoriano y del sintético importado), al igual
gue las suelas que se importaban y pagaban
15% mas por las salvaguardias.

primas

Y3

(> Existio un ‘bajéon’ en la produccién en los dos ¥
ultimos anos debido a las mayores obligaciones
empresariales y al aumento de pequeios
productores de calzado.

ANy

La falta de mano de obra calificada.

V

AN

Competencia

N
desleal.
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N

* La implementacion de las salvaguardias tuvieron

un impacto relevante en la sociedad, ya que se
IEuliee)| encontro sectores perjudicados como el caso de
las industrias de calzado. Y

~N
* El calzado y sus partes se encontraban gravados
con sobretasas arancelarias, lo que provocd que
los productores vendan en precios elevados para
Prognosis recuperar la inversion. )

\
*El encarecimiento de costos en los insumos para la

~ fabricacion de calzado.
Formulacidén

del problema




Relacion Causa-Efecto

Estandares de calidad bajos en

Precios elevados del
calzado a nivel
nacional.

productos nacionales-menos
competitividad.

Contrabando.

T ‘.

T

Encarecimiento de costos en los insumos para la fabricacion de calzado en la provincia de
Tungurahua por la aplicacion del marco regulatorio de la salvaguardia general arancelaria en los

afos 2015-2016.

{

‘, l

\ 4

La caida del precio del
Falta de disponibilidad de petréleo y la apreciacién del
insumos nacionales y altos délar norteamericano.
costos de materias primas
importadas.

Aplicacion de
salvaguardias a
productos importados.
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5 !
OBJETIVO GENERAL

Evaluar la aplicacion del marco regulatorio de la
salvaguardia general arancelaria y su incidencia
financiera, economica y social en el sector de

fabricacion de calzado mediante |la propuesta de

estrategias financieras sectoriales para la

provincia de Tungurahua en los anos 2015-2016.




OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Indagar los fundamentos de la ley de salvaguardias del Ecuador en el
sector de fabricacion de calzado en los afios 2015-2016.

2. Recolectar los datos necesarios de diversas fuentes que ayuden al
establecimiento de bases tedricas y legales por la aplicacion del marco
regulatorio de la salvaguardia del sector de fabricacion de calzado.

3. Definir el marco metodologico y realizar un diagnostico de los efectos
causados por la ley de salvaguardias en el sector de fabricacion de calzado.

4.  Ejecutar la evaluacion financiera, economica y social en el sector de
fabricacion de calzado por la implementacion de la medida arancelaria.

5. Establecer estrategias financieras para el sector de fabricacion de
calzado, que ayuden a enfrentar los cambios en la normativa arancelaria
vigente.

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA
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SISTEMAS DE VARIABLES

R\
W\
et

Aplicacion del
marco regulatorio
de la
salvaguardia
general
arancelaria.

Incremento de
costos de
nsumos para la
fabricaciéon de
calzado en la
provincia de
Tungurahua.



HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

H1l:. La aplicacion del
marco regulatorio de la

salvaguardia general
arancelaria en los anos
2015-2016 provoco

incremento en los costos
de insumos para la
fabricacibn de calzado
en la provincia de
Tungurahua.

HO: La aplicacion del
marco regulatorio de la
salvaguardia general
arancelaria en los afnos
2015-2016 no provoco
incremento en los costos
de insumos para la
fabricacion de calzado

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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Enfoque

Cuantitativo  para
llegar a la
comprobacién de la
hipotesis.

METODOLOGIA

/ Modalidad

De campo y se
realizd en la parte
geografica de la
provincia de
Tungurahua.

Bibliografica y
documental que

permite dar soporte

Qla misma. //

e N

Instrumento

Aplicacion de una
encuesta aplicada

a las personas
naturales y juridicas
que fabrican
calzado.

= /

-

Validez y
confiabilidad

Juicio de Expertos
Prueba piloto




CALCULO DE LA MUESTRA

N*Zz*p*q
" Nx*xe24+Z2xpxq

141 = (1,96)2 % 0,80 * 0,20

n-=

141 = (0,05)2 + (1,96)2 = 0,80 * 0,20

N Poblacion. 141

e Error de estimacion 0,05 (5%)
Z Nivel de confianza 1,96 (95%)
p Probabilidad de éxito. 0,80

q Probabilidad de fracaso. 0,20

n Tamano de la muestra
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ESTRATIFICACION

1° Division cantonal de la

R 2° Escala estratificada
provincia de Tungurahua

.-'f:

/ L
, / 128 Megocios

) NORTE
/ Ambato

AL, _

}
d | / —
! f, / CENTRO L
PROXIENCIA ._/ '; / CEVEHUE 11 NEQOCIDS

;- A Tisaleo J

e S / SUR |
o2 R y = &
PROVINGIA N P — d Mocha

7 DE x";
CHIMBORAZO !
: MORONA SANTIAGO /.1

2 Negocios

3° Georeferenciacion

11/141 7 encuestas en
Cevallos y

Tisaleo

; __
\ ! TOTAL } 100/o 90 encuestas

M



ANALISIS DEL MACROAMBIENTE

ASPECTOS POLITICOS LEGALES

Resolucién 466-2009 Resolucién No. 011-2015 Resoluciéon No. 006-2016 Resolucién No. 021-2016
,f /
e N e N e N Ve N
_|Vigencia:22 de enero __|Vigencia: 11 de marzo __|Vigencia: 30 de aburil
2009 al 31 enero 2010 2015 al 11 de junio 2016 2016 al 30 de abril 2017 Vigencia: 26 de Octubre
—={ 2016 hasta que se eimine
L ) L ) L ) por completo la medida
4 2\ 4 N\ 4 N\
& J
_| Aplicacion:627 partidas _| Aplicacion: 2964 _| Aplicacién: 2964
arancelarias partidas arancelarias partidas arancelarias ( A
. y, N\ Y, \ Y, __| Aplicacion: 2964 partidas
arancelarias
4 N\ 4 N\
4 ) L )
: Medida: se eliminé el 5%
| sDc‘JenIg: 323'23026 partidas —{de sobretasa a 700 _ _ - ~
partidas Medida: reduccion de las
partidas arancelarias del
_ ) \_ ) 15% al 10% Yy del 25% al
— 15% Medida: implementacion
Vs N Ademéas todas las partidas del cronograma de
arancelarias deberan —={ desmantelamiento de las
Medida: Arancel eliminarse en junio del 2017 sobretasas arancelarias
—{ especifico de $10 por hasta junio de 2017
cada par
- J \ / \ /

{

<.
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p\\f/c:3 Tenemos otros instrumentos legales como:

?/G" Ley del sistema ecuatoriano de calidad

be? En su articulo 5 emite disposiciones que se aplicaran a todos los bienes y
servicios, nacionales o extranjeros que se produzcan, importen y comercialicen
en el pais.

La Constitucion de la
Republica del Ecuador donde
la misma acota que el Estado
es libre de imponer medidas a
las importaciones de bienes
extranjeros que afecten de
manera negativa la balanza de

pagos. 4

Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 080:2013

En su articulo 1 establece los requisitos para el etiquetado de calzado, sea de
fabricacion nacional o importado, que se comercialice en el pais, con la finalidad
de prevenir las préacticas que puedan inducir a error o engafio a los
consumidores.




Inflacien ASPECTOS ECONOMICOS

En la seccion de prendas de vestir / Por divisién de consumo de calzado
calzado en el primer semestre del

afo 2016 se establece que: I Afebrero 2016 A febrero 2017
‘Ecuador -0,51% 0,16%
1,00% 0,78% CostaRica -3,10% -2,40%
0.50% (Elsalvador -3,00% -2,70%
0.00% ‘Guatemala 1,40% 1,50%
0,421004 0,17% ‘Honduras 4,70% S 20
e ‘Nicaragua 3,10% 3,40%
, ()
-0,20% Enero-Marzo  Abril Mayo Junio _ e S
-0,40%
e PERGTAN  -3.00% 0.90%
0805  057%
-1,00% -0,84%

La mayoria de paises afirmaron que este crecimiento fue provocado por los altos costos de
produccion sobre todo en los materiales ya que no contaban con toda la materia prima

necesaria por ello requirieron importar de otros paises para los acabados de su calzado.

®ESPE
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Inversion Extranjera Directa (IED)

Hasta el tercer trimestre del ano 2016, la industria
manufacturera fue el sector que menos aporto con
$2.090,10

= Agricultura, silvicultura, caza y pesca

= Comercio

$ 3.363,00

= Construccion

= Electricidad, gas y agua

= Explotacion de minas y canteras
4
$ / _
497,70 = Industria manufacturera
$2.090,10 /
$ 14.545,90 = Servicios comunales, sociales y personales

$ 0,40
= Servicios prestados a las empresas
$2.591,00

= Transporte, almacenamiento y comunicaciones



Producto Interno Bruto (PIB) del sector manufacturero

Del 2015 hasta el primer trimestre del
3.90%  3.80% 2016 disminuyo el PIB en 3,69%

I 0,11%

Afio Afio 1 Trim.
2014 2015 20186

3,90% 3,80% 0,11%

Otras Actividades

En el 2015 la industria textiles y cuero ocup6 un | FProductosde

madera

cuarto lugar con un 7% de acuerdo a la| . ...
composicion del PIB del sector manufacturero Pro el meta

7%

Industria textiles y
cuero

7%
Productos r'r|1inerales
no metalicos
o
T ' . . 2 72 .
T ¥ ? 1184% La tendencia que tiene la produccion de bienes
‘ 7.79% ’ = B . . .y . .
§ ‘ % fabricados en el pais por division de actividades
51 f} -2,66% a febrero de 2016 fue decreciente segun el
‘ Productos
Productos metélicos, alimenticios, prendas Mineria, electricidad, INEC
maguinaria y equipo de vestir y productos gasy agua ‘
de cuero JEQJ

Columna‘ 7,79% -2,86% 11,84%



ASPECTOS SOCIALES

Dentro de los aspectos Evolucion del desempleo a nivel nacional

sociales se recalca al
mercado laboral que
forma parte esencial de
riqueza y productividad

7,00% 6,50%

6,00%
6,00%
5,00% 5,00% .. 5:20%
5,00% 4,80%
D70 4,20% 4,10% 4,20% 3.80%
0
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%

0,00%
ene-07 ene-08 ene-09 ene-10 ene-11 ene-12 ene-13 ene-14 ene-15 ene-16

Existio un aumento de 0,40
puntos porcentuales
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Mercado laboral

EI empleo es un factor clave en
el desempeiio de las industrias
manufactureras ya que son los
obreros los que realizan el
producto

8
@ -4,10%
2%
T o
2 o
% =
c 3 761.315
=
z Manufactura
® Enero-Marzo
2015 794.203
© Enero-Marzo
2016 761.315

Ocupacién por rama de actividad
manufacturera

11,01% 10,82%

La aplicacion de las salvaguardias sobrellevo a
gue exista reduccion de trabajadores para evitar
los altos costos de produccion.

Al realizar una comparacion entre el primer
trimestre del afno 2015 y el primer trimestre del
afio 2016 se revel6 que la industria
manufacturera ocup6 el tercer lugar con una
variacion negativa de - 4,10%.




ASPECTOS TECNOLOGICOS

Maquinaria para fabricar calzado

TIPO DE FUNCION EN EL PROCESO
MAQUINARIA
N ordend - ' o o g De acuerdo a |las
t t . .
oldeadora ermite realizar cortes de los modelos de partldas arancelarias
£l 2zt que el gobierno
Troqueladora Se utiliza para cortes de piezas para calzado de establecio se puede
cuero como botas ) notar que la maquinaria
Maquina de coser | Cose piezas, suelas, herrajes y la marroquineria que se utiliza para
elaborar el calzado se
en general
: : ) ) encontraba con una
Prensa hidraulica | Une suelas, tacos, plantas es primordial ya que sobretasa del 5% .
evita fallas en el calzado

Lijadora de | Lija las fallas del calzado

rodillo

Soplete Permite calentar el cuero para estirar usado en
botas

71 p.s 1
Pulidora Cepilla los desperfectos del calzado terminado @

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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? Segun datos de la Camara de Calzado de Tungurahua

# Anivel nacional

»  Se ha realizado capacitaciones con el
apoyo del Centro de Innovacion
Aplicada en Tecnologias Competitivas
(Ciatec) de Meéxico, la Universidad
Técnica de Ambato (UTA) y la Camara
de Calzado de Tungurahua (Caltu),
donde se graduaron 34 personas en
Tecnologia de  Fabricacion  del
Calzado.

Y

Administracion para la
produccion.

Ingenieria de procesos.
Costo del calzado.
Modelaje basico.
Biomecanica en el calzado.
Disefo y estilo.

YV V V VYV V

J

Maestria en administracion
procesos productivos.

de

A nivel internacional

De acuerdo al

Informe Global de
Tecnologia que se realiza en base a 143
paises que participan, Ecuador fue el
anico pais excluido

Economia/Pais 2016 2015 Puntaje
Chile 38 38 4.6
Uruguay 43 46 4.5
Costa Rica 44 49 4.5
Panama 55 51 4.3
Colombia 68 64 4.1
Brasil 72 84 4.0
México 76 69 4.0
Argentina 89 91 3.8
Peru 90 90 3.8
El Salvador 93 80 3.7
Republica Dominicana 98 95 3.6
Paraguay 105 105 3.4
Venezuela 108 103 34
Bolivia 111 | 214 33
Nicaragua 131 128 2.8
Haiti 137 2.5

137

Variacion

//Sas e aasnenaanny



INTERROGANTES RELACIONA

CON LA VARIABLE INDEPENDIEI_

INTERROGANTE N. 1

¢, Conoce usted sobre la ley de salvaguardia

implementada por el gobierno en el mes de

marzo del afio 20157

Porcentaje

60

e
(=]
L

20

67,80%
32,20%

INTERROGANTE N. 2

negocio?

Porcentaje

¢Considera usted qué la salvaguardia afect6 su

100

G0

G0

40

20

81,10%

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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INTERROGANTES RELACIONADAS
CON LA VARIABLE DEPENDIENTE

ot
i 1 e .
]

B O s ‘
if 7

R 1 Py

w
b
-

A
S22

. INTERROGANTE N. 4 INTERROGANTE N. 9
¢ Piensa usted que existio un aumento _ _
en los costos de produccion para la ¢Usted considera que el incremento
elaboracion del calzado? de costos en la produccion de calzado

afecto significativamente el precio final del

producto?

1004 100

60 601

Porcentaje
Porcentaje

88,90%
95,60%




COMPROBACION DE HIPOTESIS

Modelo

Estadistico

(0-E)?

x2=

Ddénde;

X2 = Chi cuadrado.

> = Sumatoria.
O=Frecuencia

observada.

E=Frecuencia

esperada.

-2 (O — E)* ) =2 (O - E)*
X =3 = (o] E 0-E (O -E) E

sConoce usted sobre la ley de

salvaguardia implementada por

el gobierno en el mes de marzo

del afio 20157 5I 61 75,0 -14.0 196,00 2,61

sConoce usted sobre la ley de

salvaguardia implementada por

el gobierno en el mes de marzo

del afio 20157 MO 29 15,0 14.0 196,00 13,07

sConsidera  usted queé la

salvaguardia afectd su

negocio? Sl 73 750 -2.0 4.00 0,05

sConsidera  usted gqueé la

salvaguardia afectd su

negocio? MO 17 15,0 2.0 4.00 027

iPiensa usted que existid un

aumento en los costos de

produccitén para la elaboracion

del calzado? Sl 80 75,0 5.0 25,00 0,33

iPiensa usted gue existio un

aumenta en los costos de

produccidén para la elaboracidn

del calzado? MO 10 15,0 -5.,0 25,00 1,67

&Usted considera que el

incremento de costos en la

produccién de calzado afecto

significativamente el precio final

del producto? Sl 86 750 11,0 121,00 1,61

slUsted considera que el

incremento de costos en la

produccion de calzado afecto

significativarmente el precio final

del producta? MO 4 15,0 -11.0 121,00 8,07
CHI CUADRADO CALCULADO X 19,61

ESPE
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Determinacién de parametros

Leleccion de nivel de Significancia o 5
Tabla de distribucion

estadistica de Chi
Cuadrado X2

ewoor 0= 0,05 de confiabilidad 5%.

Grados de libertad regla de decisién.

GL= (R-1) (C-1).

p . e e T +
Donde: | .95 | .90 | .50 | .10 ||.05 I| .02 | .01 | .o01 |
[ e e e $m—————— fprmeman e +

|1} .003 .016 .46 2.71 3.84 S.41 6.64 10.83 |

R = Numero de preguntas seleccionadas (4) | 2 | -0 .21 1.3% 4.60 ad, 1.92 9.21 13.82 |
3 .35 .58  2.37 6.25 [2.82] 9.84 11.34 16.27 |

l4| .21 1.06 3.36 7.78 U.4% 11.67 13.28 18.46 |

| 5] 1.14 1.61 4.35 9.24 11.07 13.39 15.09 20.52 |

C= NUmero de opciones de respuesta (2) 6 1.64 2.20 5.35 10.64 12.59 15.03 16.81 22.46 |
7| 2.12 2.83 6.35 12.02 14.07 16.62 18.48 24.32 |

| 8 | 2.23 3.49 7.34 13.36 15.51 18.17 20.09 26.12 |

| 3.32 4.17 8.34 14,68 16.92 19.68 21.67 27.88 |

GL= (4-1) (2-1) 10 | 3.94 4.86 9.34 15.99 18.31 21.16 23.21 29.59 |
11 | 4.58 5.58 10.34 17.28 19.68 22.62 24.72 31.26 |

12 | 5.23 6.30 11.34 18.55 21.03 24.05 26.22 32.91 |

X2 critico tabulado = 7.8147



Zona de Aceptacion (H1)

024+
Zona de Rechazo
(HO)
0.12 1
T | |
10 20 10
X2tabulado 7.8147

X2 calculado19.61

El valor de X?, =7.8147 < X°?c =19,61

En base a este criterio se cumple la condicién de aprobar

la hipotesis alterna H1.
(@) & ESPE
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COMPROBACION DE HIPOTESIS SPSS

Valor o] Sig. asintotica Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado ~ de | 8,805(b) 3 003 .
Pearson
Correccién por 5,857 3 ,016
continuidad(a)
Razon de 9,459 3 ,002
verosimilitudes
Estadistico exacto de ,003 ,003
Fisher
Asociacion lineal por 8,707 3 ,003
lineal
N de casos validos 90

En base al manual de uso del SPSS de Alvarado (2012)
establece que para la prueba de hipotesis cuando la Sig.
Asintoética bilateral es menor a 0,05 se aprueba la hipotesis

alterna H1. (p.7).




EVALUACION FINANCIERA

Volumen de las ventas acorde se aplico la medida arancelaria

Volumen de ventas a nivel nacional Volumen de ventas en Tungurahua
FABRICACION DE CALZADO A NIVEL NACIONAL FABRICACION DE CALZADO A NIVEL DE TUNGURAHUA
Afio 2014 Afo 2015 Disminucidon Aino 2014 Ano 2015 Disminucion

$238.809.728,00  $218.301.776,00  $20.507.952,00 $176.996.560,00  $161.311.37500  $15.685.185,00

Total de ventas en porcentaje afio 2014  Total de ventas en porcentaje afio 2015

C. INDUSTRIAS C. INDUSTRIAS
MANUFACTURERAS. MAMUFACTURERAS.

50'LC
91'}e

) = C15. FABRICACION DE CUEROS ¥ =

C15. FABRICACION DE CUEROS ¥ - PRODUCTOS CONEXOS. =
PRODUCTOS COMNEXOS. -

; _!:-

= C152. FABRICACION DE CALZADO. —
C152. FABRICACION DE CALZADO. 'L—ah

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
CuAooR INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

& ESPE



Para ejecutar la
presente evaluacion
financiera, se ha
tomado dos empresas
dedicadas a esta
actividad y sobretodo
gue se encuentran
situadas en la
provincia de
investigacion.

Cuadro Comparativo del Nivel de Ventas Afio 2014

Fabricacion de

Nombres de las Afio 2014 calzado a nivel Participacion del
empresas provincial afio Mercado
2014 (%)
Eximdoce S.A $ 172.918,71  $176.996.560,00 0,0976%
Compaiiia De
Fabricacion De
Calzado Luigi $1.700.107,41  $176.996.560,00 0,9605%
Valdini Santluigi
Cia. Ltda.

Cuadro Comparativo del Nivel de Ventas Afio 2015

Fabricacion de

Nombres de las Afio 2015 calzado a nivel Participacion del
empresas provincial afio Mercado
2015 (%)
Eximdoce S.A $ 294.282,61 $161.311.375,00 0,1824%
Compafia De
Fabricacion De
Calzado Luigi $1.270.599,07 $161.311.375,00 0,7877%

Valdini Santluigi
Cia. Ltda.




INDICADORES DEL SECTOR DE FABRICACION DE CALZADO

Costos de Operacion = Costo de operacion / Costo total

12 1,0061 1,0771
1 - E—
Eximdoce S.A Luigi Valdini Cfa. Ltda. 0.8 10263
Afios Costode Costototal Resultado  Costode  Costototal  Resultado 06 0.5909
operacion operacion 0.4
2014 117.084,70 114.083.39 1,0263 911.005,97 831.126,68 1,0961 0.2
2015 112.248,26 189.947,11 0,5909 793.656,11 736.816,45 1,0771 ° 2014 2015
Eximdoce S.A 1,0263 0,5909
==0==| uigi Valdini Cia. Ltda. 1,0961 1,0771

Gastos de personal sobre ventas = Gastos de personal / Ventas

SIMULADOR F.

0,25 0,1995
Eximdoce S.A Luigi Valdini Cia. Ltda. 00'2 O’V‘
Afos Gastosde ~ Ventas  Resultado Gastos de Ventas Resultado 0151, 0,1287
personal personal 0,05 0,0696
2014 12.034,31 172918,71  0,0696  247.498,85 1.700.107,41  0,1456 0 014 5015
2015 37.873,39 294.282,61 0,1287  253.474,95 1.270.599,07  0,1995 Eximdoce S.A 0,0696 0,1287
==0==| uigi Valdini Cia. Ltda. 0,1456 0,1995

)

ESPE
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SIMULADOR ANITA TESIS DEFINITIVO.xlsx

Explicacion:

Evolucion de las importaciones de materias primas y bienes de capital

Toneladas métricas en miles y valor USD FOB en millones de délares

Afio 2014 Afio 2015 Variacion Enero — Variacion
2015/2014 Octubre 2016 2016/2015
™ Valor ™ Valor ™ Valor ™ Valor ™ Valor
UsD UsD UsD UsSD UsD
FOB FOB FOB FOB FOB
Materia  4.880  5.793,70 4.660 5.149,30 -4,5%  -11,1%  3.432 3.441,7 -11,0%  -22,2%
prima
Bienes 299 46783 249  3.8083 -165% -186% 158  2.3440 -27,0%  -28,6%
de
capital
Produccion de insumos nacionales para fabricar el calzado SIMULADOR F.

9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
0

En dolares

$ 6.949.457 00

Afio 2010

$ 7.553.758,00

Afo 2011

$ 7.761.259,00

$ 5.769.036,00 I
Afo 2012  Afio 2013

$ 8.149.322 00

Afo 2014

La produccion a nivel nacional de materias primas para la elaboracion de calzado se
concentra en cueros, plantillas, taloneras, suelas y demas articulos analogos
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Costos de los insumos para el calzado ecuatoriano

Los costos en los insumos tanto los importados como los nacionales han tenido un
leve aumento a causa de la medida arancelaria impuesta por el gobierno
SIMULADOR F.

COSTOS DE LOS INSUMOS PARA EL CALZADO ECUATORIANO

NACIONAL IMPORTADO
UMOS 0 0 0 0
| MW N5 W0 he hde Tendencia 4 a5 g e e rendencia

crecimiento  participacion crecimiento  participacion
05 % 0299% 09 16,00% 18,85% 0288 03§ 0,30‘ 14,29% naw
028% 021% 029 17,3% 17,55% 05 % 0298% 02 16,00% 1015%

S (250 g) Cono 858 8% $ 84 2,29% 581,75% 20§ 1380 § 1B 15,00% 8300% _—
jantes (ltros) Africano 1% % 2408 24 23,08% 156,00% 2348 2108 2% 15,38% 94,50%

10 (en decimetros) $

$

$

$
oneras (docenas) $ 1658 187§ 1200 18%  T7155% 400 $ 1610 $ 1540  1500%  56350% _—

$

$

$

$

$

a Sintética (en decimetros) Dalax

45 § 450 $§ 650 0,00% 292,50% 583 § 675§ 64 15,78% 236,5%
2% § 133 § 1500 3,17% 868,40% 1564 § 1800 § 1741 15,09% 6000% _—
587 § 655 § 660 11,58% 425,75% 670§ 7708 73 14,93% 269,50%

3B 30§ 450 16,42% 253,50% 4228 490§ 470 16,11% 1750% — i
358 3208 3% 1,59% 208,00% 4358 500 § 460 14,94% 175,00% }

ESPE
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irafuertes (docenas)
teras (docenas)
nbillon (Planchas de 1*1,5m)

neras (docenas)

> A B A N N B L L &

05 (Herrajes en docenas)
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Costos importados y nacionales en el afio 2014

[l
| SIMULADOR F LSTA DE INSUMOS R0 NPORTAD INSUMOS IMPORTADOS .~ INSUMOS IMPORTADOS
35% 35%

) Cuero (en decimetros) $ 1,25 "$ 0,81‘ $ 125 $ 0,81
=2 Fibra Sintética (en decimetros) Dalax ~ $ 125 $ 044 $ 115 $ 0,40
i Existe una subida de | His@0g coo $ 1200 $ 420 $ 875 $ 306

, Pegantes (litros) Africano $ 234 $ 082 $ 195 $ 0,68
1 dolar con 46 Taconeras (docenas) $ 233 $ 082 $ 194 $ 0,68
Contrafuertes (docenas) $ 097 $ 034 $ 075 $ 0,26
centavos por par de | puneras (docenas) $ 261 $ 091 $ 216 § 076
- Cambrillon (Planchas de 1*1,5m) $ 223 $ 0,78 $ 1% $ 0,68
ZapatOS, mlentras Taloneras (docenas) $ 0,70 $ 025 $ 056 $ 0,20
Otros (Herrajes en docenas) $ 073 $ 025 $ 053 $ 0,18

que en IOS $ 9,62 $ 772 1,90

nacionales es de
$0,58 centavos, por| Costosimportadosy nacionales en el afio 2015

lo que las empresas
optaron por sustituir

0 INSUMOS IMPORTADOS INSUMOS IMPORTADOS
LISTA DE INSUMOS PRECIO IMPORTADO PRECIO NACIONAL
los INSUMosS

extranjeros y trabajar - -
. Cuero (en decimetros) $ 145 "% 094" $ 145 $ 0,94
Con IOS ecuatorlanos Fibra Sintética (en decimetros) Dalax $ 145 $ 051 $ 135 $ 0,47
g Hilos (250 g) Cono $ 1380 $ 483 $ 89 $ 3,13
para pOder bajar |OS Pegantes (litros) Africano $ 270 $ 09 $ 240 $ 0,84
Taconeras (docenas) $ 268 $ 094 $ 198 $ 0,69
costos de | comaeres (docenas) $ 113§ 039 § 075 $ 026
. s Punteras (docenas) $ 300 $ 105 $ 223 $ 0,78
prOdUCC|0n. Cambrilon (Planchas de 11,5m) $ 257 § 090 $ 218 § 0,76
Taloneras (docenas) $ 082 $ 029 $ 065 $ 0,23
Otros (Herrajes en docenas) $ 083 $ 029 $ 053 $ 0,19

$ 11,08 $ 830 $ 2,78
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Produccion de Produccion de

5 pares de pares de ] B -
Ahos calzado formal calzado formal Eximdoce Luigi Valdini
nacional Tungurahua Cia. Ltda.
2014 35 millones 17,5 millones 17.097 168.093 SIMULADOR F.
2015 20,4 millones 8,976 millones 16.375 70.701
EXIMDOCE ANOS PARES DE PRECIO POR
S.A. CALZADO PAR
FORMAL

2014 2015 2014 2015 2014 2015
VENTAS
GRAVADAS
CON $172.918,71 $ 294.282,61 17.097 16.375 $10,11 $17,97
TARIFA
12%
DE IVA ~
LUIGI ANOS PARES DE PRECIO POR
VALDINI CALZADO PAR
CIA. LTDA. FORMAL

2014 2015 2014 2015 2014 2015

VENTAS
GRAVADAS
CON $1.695.451,52 $1.270.599,07
TARIFA
12% DE IVA
VENTAS
GRAVADAS
CON $ 4.655,89

TARIFA 0%

DE IVA O
EXENTAS T
DE IVA ,
TOTAL |

= INGRESOS $1.700.107,41 $1.270.599,07 168.093 70.701 $10,11 $ 17U

' g
- UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
cunoor INNOVACION PARA LA EXCELENCIA
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Diferencias en los costos de insumos nacionales e importados

Costo deun Costo de un # Pares de calzado
par de par de
calzado calzado
ARfos formal formal
elaborado elaborado Diferencia Eximdoce Luigi Valdini SIMULADOR E
con insumos con S.A Cia. Ltda. ’
nacionales e insumos

importados nacionales

2014 $9,62 $7,72 $1,90 17.097 168.093
2015 $11,08 $8,30 $2,78 16.375 70.701

Variacion de los costos en insumos importados y nacionales

) COSTOS IMPORTADOS COSTOS NACIONALES COSTOS NACIONALES
ANOS VS COSTOS
IMPORTADOS
Eximdoce Luigi Valdini Eximdoce Luigi Valdini  Eximdoce Luigi Valdini
S.A Cia. Ltda. S.A Cia. Ltda. S.A Cia. Ltda.

2014 $164.465,66 $1.616.998,46 $132.013,06 $1.297.929,96 $32.452,60 $319.068,50

2015 $181.496,88 $1.863.100,60 $135.914,22 $586.825,31 $45.582,66  $1.276.275,29
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Escenario negativo con insumos importados de Eximdoce S.A

EXIMDOCE ANOS
S.A.

ESTADO DE 2014 2015 VALOR VALOR
RESULTADOS ABSOLUTO RELATIVO
TOTAL $173.561,95 $300.935,24 $127.373,29 73,39%
INGRESOS
COMPRAS $ 164.465,66 $181.496,88 $17.031,22 10,36%
NETAS
TOTAL $161.464,35 $259.195,73 $97.731,38 60,53%
COSTOS
TOTAL $ 63.297,76 $97.802,53 $ 34.504,77 54,51%
GASTOS
TOTAL $224.762,11 $ 356.998,26 $132.236,15 58,83%
COSTOS Y
GASTOS
PERDIDA DEL  $(51.200,16) $ (56.063,02) $ (4.862,86) 9,50%
EJERCICIO

Escenario negativo con insumos importados Luigi Cia. Ltda.

LUIGI
VALDINI CIA.
LTDA
ESTADO DE
RESULTADO
S

TOTAL
INGRESOS
COMPRAS
NETAS
TOTAL
COSTOS
TOTAL
GASTOS
TOTAL
COSTOS Y
GASTOS
—PERDIDA

““DEL

EJERCICIO

ANOS

2014

$ 1.700.107,41
$1.616.998,46
$1.537.119,17
$ 706.442,95

$ 2.243.562,12

$ (543.454,71)

2015

$ 1.270.599,07
$ 1.863.100,60
$ 1.806.260,94
$ 507.415,25

$ 2.313.676,19

$ (1.043.077,12)

VALOR
ABSOLUTO

$ (424.852,45)
$ 246.102,13
$ 269.141,76
$ (199.027,70)

$ 70.114,06

$ (499.622,40)

VALOR
RELATIVO

-25,26%

15,22%
e

17,51%
-28,17%

3,13%

91,93%

Al reemplazar las compras
importadas con las
nacionales el estado de
resultados de las fabricas
sufre pérdidas ya que sus
costos y gastos superan a
los ingresos provenientes de
las ventas.

SIMULADOR F.

ESPE
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ESTRATEGIAS FINANCIERAS
AL SECTOR DE
FABRICACION DE CALZADO
DE LA PROVINCIA DE
TUNGURAHUA




ESTRATEGIA 1

NG METAS RESPONSABLES TIEMPO
Tener una  cantidad Departamento de En 1 mes.
maxima y minima en inventarios (bodega).
materias primas ante la
eliminacion de las
salvaguardias

Acciones:
e Evaluar la eficiencia de los costos operativos de la empresa.

e Determinar un nivel minimo y maximo de inventario por cada insumo utilizado

®ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

en el proceso de produccion de calzado.




Método de Minimos y Maximos

Datos:

Tiempo de reposicion (en dias) = Tr
Consumo Maximo (diario) = CM
Existencia Maxima = EM

Consumo Minimo (diario) = Cm

Existencia Minima o de Seguridad = Em

Formulas:

Existencia Minima o de Seguridad Em= Cm = Tr

Existencia Maxima EM= CM = Tr + Em
Cantidad de pedido CP=EM — Em




INSUMOS

Cuero (en
decimetros)

Fibra Sintética (en

decimetros) Dalax
Hilos (250 g) Cono

Pegantes (litros)
Africano
Taconeras (docenas)

Contrafuertes
(docenas)
Punteras (docenas)

Cambrillén (Planchas
de 1*1,5m)

Taloneras (docenas)
Otros (Herrajes en
docenas)

Minimos y maximos en stocks de

materias primas de Luigi Valdini Cia.

Ltda.

Existencia

Minima o
de
Seguridad
Cm Tr
2,81 15
2,39 15
0,25 15
0,25 15
0,21 15
0,19 15
0,19 15
0,18 15
0,21 15
0,19 15

Em

41

35

N

Existencia Maxima

CM
2,83

2,50

0,28
0,28

0,22
0,20

0,19
0,18

0,22
0,19

Tr

15

15

15
15

15
15

15
15

15
15

Em

Cantidad
EM de
Pedido
41 83 42
35 72 37
4 8
4 8 4
3 6 3
3 6 3
3 6 3
3 5 3
3 6 3
3 6 3
INSUMOS
Cuero (en

decimetros)

Fibra Sintética (en
decimetros) Dalax
Hilos (250 g) Cono

Pegantes (litros)
Africano
Taconeras (docenas)

Contrafuertes
(docenas)
Punteras (docenas)

Cambrillén (Planchas
de 1*1,5m)
Taloneras (docenas)
Otros (Herrajes en
docenas)

Minimos

Existencia
Minima o
de
Seguridad
Cm Tr

58,51 45
56,54 45

2,78 45
3,89 45

3,33 45
3,34 45

333 45
4,44 45

3,33 45
3,33 45

y maximos en stocks de

Em

2639

2551

125
175

150
150

150
200

150
150

SIMULADOR F.

Existencia Maxima

CM
60,51

58,34

3,05
8,22

4,45
4,44

4,44
4,91

4,44
4,44

Tr
45

45

45
45

45
45

45
45

45
45

Em
2639

2551

125
175

150
150

150
200

150
150

EM

5369

5183

263
546

351
351

351
422

351
351

" materias primas de Eximdoce S.A

Cantidad de
Pedido

2730

2632

138
371

201
200

200
222

200
200
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ESTRATEGIA 2

NG METAS RESPONSABLES TIEMPO
Reducir hasta en un 5,4% Departamento de En 15 dias.
el personal operativo en Recursos Humanos.

Eximdoce S.Ay un 8% en
Luigi Valdini Cia. Ltda.
para equilibrar gastos

Regresar al estandar de Departamento de En 1 mes.
productividad del afio 2014 Recursos Humanos.

Acciones:

e Examinar la eficiencia del personal de las fabricas de calzado.
e Mitigar los costos y gastos para evitar posibles pérdidas en los ciclos

econdmicos.




Eximdoce S.A

Productividad laboral con el 11% de

representacioén en el total de costos y gastos

INDICADOR DE 2014 2015
PRODUCTIVIDAD POR
TRABAJADOR
Pares producidos 17.097 16375
# trabajadores 29 88
Resultado 584 186

Productividad laboral con el 5,4%

INDICADOR DE 2014 2015
PRODUCTIVIDAD POR
TRABAJADOR
Pares producidos 17.097 16375
# trabajadores 29 44
Resultado 584 371

Regresando al estandar de produccion 2014

INDICADOR DE 2014 2015
PRODUCTIVIDAD POR
TRABAJADOR
Pares producidos 17.097 16.375
# trabajadores 29 28

Resultado 584 584

Productividad laboral con el 15% de representacion en el

Luigi Cia. Ltda.

total de costos y gastos

INDICADOR DE 2014 2015
PRODUCTIVIDAD
POR TRABAJADOR
Pares producidos 168.093 70701
# trabajadores 549 538
Resultado 306 131

Productividad laboral con el 8%

INDICADOR DE 2014 2015
PRODUCTIVIDAD
POR TRABAJADOR

Pares producidos 168.093 70701
# trabajadores 549 269
Resultado 306 263

Regresando al estandar de produccion 2014

INDICADOR DE 2014 2015
PRODUCTIVIDAD
POR TRABAJADOR
Pares producidos 168.093 70701
# trabajadores 549 231
Resultado 306 306
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TOTAL COSTOS Y GASTOS % 287.749,64 VENTAS $ 294.282,61
SUELDOS, SALARIOS Y PARES VENDID Loas
DEMAS REMUNERACIONES _ $ 31.305,90 s oS 6375
BENEFICIOS SOCIALES,
INDEMNIZACIONES Y OTRAS
REMUNERACIONES $ 1.032,96
APORTE A LA SEGURIDAD
SOCIAL (INCLUYE FONDO
DE RESERVA) $ 659,58

TOTAL $ 320.748,08

> PRECIO POR PAR 3 17,97 SIMULADOR F
COSTO MANO DE OBRA 5 1,62
VENTAS $ 294.282,61

TOTAL COSTOS Y GASTOS _ $ 287.749,64
SUELDOS, SALARIOS Y
DEMAS REMUNERACIONES  $ 9.944,78 PARES VENDIDOS 16375

BENEFICIOS SOCIALES,

INDEMNIZACIONES Y OTRAS

REMUNERACIONES $ 328,14
APORTE A LA SEGURIDAD

SOCIAL (INCLUYE FONDO

DE RESERVA) $ 209,53

TOTAL 298.232,08

ClIO POR PAR 17,97

COSTO MANO DE OBRA
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COMPROBACION:

ESCENARIO ELEVADO CON LA REPRESENTACION DEL 15%

TOTAL COSTOS Y GASTOS

1.244.231,70

SUELDOS, SALARIOS Y
DEMAS REMUNERACIONES

191.104,21

BENEFICIOS SOCIALES,
INDEMNIZACIONES Y OTRAS
REMUNERACIONES

23.134,65

APORTE A LA SEGURIDAD
SOCIAL (INCLUYE FONDO DE
RESERVA)

23.219,16

TOTAL 1.481.689,71
PRECIO POR PAR 17,97 |
% MANO DE OBRA 16,61%
COSTO MANO DE OBRA 2,99

ESCENARIO OPTIMO (REGRESANDO AL ESTANDAR DE PRODUCTIVIDAD

TOTAL COSTOS Y GASTOS 1.244.231,70
SUELDOS, SALARIOS Y

DEMAS REMUNERACIONES 81.921,90
BENEFICIOS SOCIALES,

INDEMNIZACIONES Y OTRAS 9.917,28
REMUNERACIONES

APORTE A LA SEGURIDAD

SOCIAL (INCLUYE FONDO DE 9.953,51
RESERVA)

TOTAL 1.346.024,40
PRECIO POR PAR 17,97 |
% MANO DE OBRA 5,94%
COSTO MANO DE OBRA 1,07

VENTAS $ 1.270.599,07
PARES VENDIDOS 70701
SIMULADOR F.
VENTAS $ 1.270.599,07
PARES VENDIDOS 70701
=
=
—
—ere e e = .— ... NADAS

—— ——————

INNOVACION PARA LA EXCELENCIA
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ESTRATEGIA PREVENTIVA

Afianzar clientes para mantener ventas SIMULADOR F.

1. El portafolio de calzado que producen las fabricas tungurahuenses y

nacionales
LUIGI VALDINI
EMPRESA EXIMDOCE S.A SANTLUIGI CIA.
LTDA

Calzado formal Calzado formal
Calzado casual Calzado casual
Calzado escolar Calzado escolar
Calzado industrial Calzado industrial
Calzado deportivo Calzado deportivo

Afianzar clientes para mantener las ventas, apalancandome en el

gobierno.
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Medida N° 1: Firmar convenios o acuerdos con el gobierno para que la produccion
de zapatos escolares que fabrican las empresas nacionales sea adquirido en el
Programa Hilando el Desarrollo - Uniformes Escolares para de esta manera

fomentar nexos con el sector productivo.
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ESTADISTICAS:

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER

| S\MULADOR 33108 31160 7341 6910
9864 9284 9048 8515
8612 8105 7465

10242 9639
iciari 35401 33319 931 876
Beneficiarios del | e 1 L

Programa Hilando el 23860 22456
Desarrollo-Uniformes 2023 lgor 7
lares 2015-2016 ==
Escolares 59427 55932
67524 63553

27107 3514 3307

12701 11953 16852 15861

62270 58608

119834 112786



SIMULADOR ANITA TESIS DEFINITIVO.xlsx

La inversion que realiza el gobierno desde el 2007 ha ido en

aumento debido a que existe mayor numero de estudiantes

matriculados en las instituciones educativas publicas de las
diferentes regiones del pais.

w SIMULADOR F.

Crecimiento de Inversion y Beneficiarios del Programa Hilando el

Desarrollo-Uniformes Escolares

328’526.211,06 54°000.000 62°500.000 8’500.000
- 1°805.289 2'143.060 337.771
% Participacion Ventas Ventas Luigi
Kits Ciclo Si 9% Particivacié . . . .
fts ticlo Sterra Precio estimado Ventas del Sector o articipacion L‘”‘?’ .Valldml Eximdoce S.A Valf’”_" )
2015-2016 Eximdoce S.A 2015 Santluigi Cia. Ltda. 2015 Santluigi Cia.
2015 Ltda. 2015
650000 S 19,00 S 12.350.000 0,1824% 0,7877% S 2253028 S 97.277,07
Kits Ciclo Sierra . .
Precio estimado Ventas del Sector
2016-2017

650000 S 22,00 S 14.300.000 p E
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http://www.economiasolidaria.gob.ec/ieps-e-industria-textil-se-reunen-para-iniciar-ciclo-sierra-del-hilando-el-desarrollo/
SIMULADOR ANITA TESIS DEFINITIVO.xlsx

Medida N° 2: En las juntas de las asociaciones de la Camara Nacional del Calzado (CALTU)

de Tungurahua proponer la accién de proveer a los propios obreros de las fabricas y a los

empleados del sector petrolero calzado de trabajo o industrial, vendiendo con el 12% y no al

14% el Impuesto al Valor Agregado.

; N° de Establecimi N® de
Segun datos del Censo e Establecimientos .\ cimientos
Econdmico 2010 realizado » 2010 hasta 2016
por el Instituto Nacional de
s o 870 4500
Estadisticas y Censos
Los representantes de empresas fabricantes de
calzado nacional visitaron la Refineria Esmeraldas
con la finalidad de conocer las actividades
operativas en este centro refinador, y asi poder Afios N° de trabajadores
confeccionar calzado industrial que cuente con 2014 5.154
todos los pardmetros de calidad y seguridad que 2015 5.135
se requieren para este tipo de actividades. 2016 4466
% Participacion Luigi Ventas Luigi
N°de . . % Participacion ’ . p . ’g Ventas Eximdoce . g. .
. Precio estimado Ventas del Sector . Valdini Santluigi Cia. Valdini Santluigi
bajadores Eximdoce S.A 2015 S.A 2015

Ltda. 2015

Cia. Ltda. 2015

231.075 0,1824%

0,7877% S

41,55 S 1.820,11



http://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/economia/8/ep-petroecuador-proyecta-relaciones-comerciales-con-la-industria-nacional-del-calzado
SIMULADOR ANITA TESIS DEFINITIVO.xlsx

CONCLUSIONES

De acuerdo al estudio realizado, el marco regulatorio de la salvaguardia general arancelaria se empleé en el
pais en el mes de marzo del afio 2015, con la finalidad de estabilizar la balanza de pagos, la misma que se vio
afectada por el aumento de importaciones, la caida del precio del petréleo y la apreciacién del ddlar
estadounidense frente a las monedas de paises vecinos, sin embargo el gobierno del presidente Rafael Correa
manifestd que esta disposicion se dicté con el propdsito de fortalecer la produccién nacional y que los

ecuatorianos consuman mas productos hechos en Ecuador y no los extranjeros.

Dentro del marco tedrico y legal, existieron una serie de resoluciones expedidas por el Comité de Comercio
Exterior como fue la medida impuesta en el mes de marzo del afio 2015, donde los insumos que se utilizan
para elaborar el calzado se encontraban gravados con sobretasas arancelarias del 15% que perjudicaron a los

fabricantes en sus procesos productivos.
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CONCLUSIONES

Para la presente investigacion se consideré a 141 fabricas distribuidas en los cantones de la provincia de
Tungurahua que se dedican a la fabricacién de calzado con negocios activos y abiertos registrados en la base
de datos del Servicio de Rentas Internas, donde se optd por aplicar una encuesta a una muestra de 90
entidades una vez aprobada la validez y confiabilidad a través de un juicio de expertos por una docente en el
Area de Investigacion y Metodologia de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE y realizada la
respectiva prueba piloto para asi ratificar el encarecimiento que tuvieron los insumos de calzado en la
produccion por medio del programa estadistico SPSS que permitié probar la hip6tesis sefialada y al mismo

tiempo se determind la relacion existente entre las variables de estudio.

En cuanto al impacto econdmico y social se notd6 cambios considerables en las variables macroeconémicas
hasta el primer semestre del 2016 donde hubo un alza de precios en una serie de insumos para la confeccién
de calzado de 0,78%, asi como una baja inversion de $ 2.090,10 ddlares por la incertidumbre de la medida
implementada por el gobierno que condujo a una serie de dificultades para este sector industrial por los altos
costos de produccién, igualmente se estimé una disminucién de la ocupacién de personal en la rama de la
industria manufacturera con una variacion negativa de -4,10% por las bajas ventas y utilidades, en cuanto al
entorno tecnoldgico la producciéon de calzado se desarrolla en gran escala de manera artesanal, la misma que
no contd con la tecnologia necesaria que el gobierno buscé para incrementar las exportaciones y disminuir las

importaciones de calzado debido a que la maquinaria que se utiliza también gravaba sobretasas arancelarias.




CONCLUSIONES

o En el ambito financiero la aplicacion de la medida arancelaria provocé una baja en los ingresos
y las ventas del sector, para lo cual se realizé un analisis en base a una variedad de indicadores
financieros, destacando a los de eficiencia que determinaron que las empresas pertenecientes
a la fabricacion de calzado sustituyeron los insumos importados por los nacionales para

abaratar los costos de produccion.

. Las estrategias financieras establecidas de acuerdo a los indicadores de eficiencia permitieron
al sector tomar decisiones para la compra de materia prima nacional o importada para evitar
tener excesos en bodega, al igual que ayudd a medir la productividad laboral ya concluida la ley

de las salvaguardias.
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RECOMENDACIONES

o Es primordial realizar estudios a nivel de comercio exterior como fue el caso del marco regulatorio de
la salvaguardia general arancelaria ya que permite medir el impacto generado en los diversos sectores
productivos y estratégicos del pais a través del andlisis de las ventajas y desventajas que ha

conllevado esta decisién emitida por el gobierno.

° Se recomienda a los representantes del Comité de Comercio Exterior y al gobierno en general que
antes de emitir una disposicion se analice de manera profunda mediante un estudio exhaustivo y
detallado los beneficios y problemas que puede conllevar la aplicacion de medidas proteccionistas a
los sectores involucrados, donde se destaca a los productores, comercializadores y consumidores

finales.

. Es importante efectuar investigaciones durante la vigencia de las respectivas resoluciones ya que
permitira observar los efectos que ha generado en los sectores y plantear soluciones que mitiguen los
impactos como es la capacitacion a los productores de calzado para que se especialicen en brindar

productos de calidad y lograr la preferencia del consumidor.




RECOMENDACIONES

o También es fundamental que el nuevo gobierno ponga énfasis en buscar mecanismos que
ayuden a la estabilidad de las variables macroeconémicas como es la inflacion y que incentive a
los inversionistas extranjeros mediante garantias a colocar su dinero en los diferentes sectores
gue forman parte de la matriz productiva del estado ecuatoriano, evitando que ya no exista

reduccion de trabajadores ya que todo esto engloba al bienestar de la economia nacional.

o Se sugiere a los proveedores de insumos nacionales que tomen cursos y capacitaciones que
mejoren sus procesos para la obtencién de productos con altos estandares de calidad para que
el fabricante de zapatos no deje de adquirir materia prima nacional ya que de nuevo decaeria la

economia de las industrias nacionales por las bajas ventas de partes de calzado.

. Es necesario que los representantes de las instituciones del estado presten mayor atencion a los
sectores productivos y estratégicos mediante seminarios que den a conocer la importancia de
contar con estrategias que les permitan sobrellevar el bajo movimiento econdmico que ha tenido

el Ecuador en los ultimos afios ya que esto ha provocado inconvenientes a las industrias

& ESPE

manufactureras residentes en el pais.
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