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“El éxito surge de la lucha contra
los obsticulos. Sin obsticulos no
hay verdadero éxito”

Samuel Smiles




TEMA: Los Sistemas Contables y su incidencia en
la Toma de Decisiones Gerenciales en las
Cooperativas de Ahorro y Credito segmento tres (3)
en los cantones de Latacunga y Salcedo de la

provincia de Cotopaxi.




____________________________________
CAPITULO | PROBLEMA DE INVESTIGACION

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

.“ MACROCONTEXTUALIZACION

SUPERIVTENDENCIA Los procesos contables en el sector Econdmico,
Popular y Solidario del Ecuador

lECONOMIA MESOCONTEXTUALIZACION

WPOPULARYSOLDARA | | 4 Economia Popular y Solidaria - sistemas
contables en la Zona 3

\/ MICROCONTEXTUALIZACION

Cooperativas de Ahorro y Crédito en Cotopaxi.
———=1  Segmento 3 (Latacunga y Salcedo)




FORMULACION DEL PROBLEMA
4 )

¢ Como inciden los sistemas contables

en la Toma de Decisiones Gerenciales
en las Cooperativas de Ahorroy
Crédito segmento tres (3) en los

cantones Latacunga y Salcedo de la

‘ b provincia de Cotopaxi? /




JUSTIFICACION

Analisis de

financieros.

la informacion
financiera de las cooperativas de
a través de sus registros,
procesos contables y estados

El riesgo financiero la manera
mitigarlo mediante la
aplicacion de sistemas de
monitoreo permanentes.

<AD
&2 Pog X

Los sistemas de monitoreo se /\S

caracterizan por ser metodos de \.
alerta y por manejar un lenguaje \\§ \\%\“

financiero estandarizado.
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-
OBJETIVOS

- OBJETIVO GENERAL

« Analizar los Sistemas Contables y su
Incidencia en la Toma de Decisiones
Gerenciales para el fortalecimiento de
las finanzas populares mediante la
aplicacion de sistemas de monitoreo
financiero en las Cooperativas de
Ahorro y Crédito del segmento 3 de
los cantones Latacunga y Salcedo,
Provincia de Cotopaxi.




-
OBJETIVOS

1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Desarrollar una revision teorica orientada a los Sistemas
Contables y a la Toma de Decisiones Gerenciales, de las
Cooperativas de Ahorro y Crédito para la estructuracion de una
base conceptual que se adecue al proyecto de investigacion.

e Investigar los procesos de los sistemas contables y los
mecanismos utilizados en la toma de decisiones gerenciales
aplicados en las Cooperativas de Ahorro y Crédito para la
deteccion de riesgos financieros.

» Aplicar sistemas de monitoreo financiero que permitan la
medicion del comportamiento economico y financiero de las
Cooperativas de Ahorro y Crédito.

» Proponer estrategias financieras para una adecuada toma de
decisiones gerenciales que permitan la reduccion del riesgo
financiero en las Cooperativas de Ahorro y Credito objeto de
estudio.
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-
VARIABLES DE INVESTIGACION

VARIABLE INDEPENDIENTE: Sistemas Contables
VARIABLE DEPENDIENTE: Toma de Decisiones Gerenciales

ﬂ—ll: Los sistemas contables inciden en la toma de
decisiones gerenciales de las Cooperativas de
Ahorro y Credito del segmento 3 de los cantones
Latacunga y Salcedo, Provincia de Cotopaxi.

HIPOTESIS

H,: Los sistemas contables no inciden en la toma
de decisiones gerenciales de las Cooperativas de
Ahorro y Creédito del segmento 3 de los cantones
&atacunga y Salcedo, Provincia de Cotopaxi.




-
CAPITULO I MARCO TEORICO

FUNDAMENTACION TEORICA

Sistema

: Toma de . Modelo
Sistemas . de Metodologia
Contables ngfelalgigfgs Monitoreo CAMEL AItSTgPeZ'
PERLAS
\ J
|
SISTEMAS DE MONITOREO
FINANCIERO




-
CAPITULO 11l METODOLOGIA DE

INVESTIGACION

o MODALIDAD

(.« Cuantitativo

* Investigacion
Documental
* Investigacion

L de Campo

4 - -z

* Investigacion
Exploratoria

* Investigacion
Descriptiva

“— ENFOQUE

\ NIVEL O TIPO DE
INVESTIGACION

TECNICAS DE
— | INVESTIGACION

* Encuesta

4 . .
e Cuestionario

\— INSTRUMENTO

">V 00000 T
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-
POBLAGION Y MUESTRA

No. RAZON SOCIAL RUC CANTON

POBLACION:

Cooperativa de Ahorro y Crédito

1 . . 0590024937001 Latacunga .
Educadores Primarios del Cotopaxi. A Cooperatlvas de Ahorro
i ‘di redi men
, goi)psrratll_\tls de Ahorro y Crédito 9 de 0590041920001 Salcedo Yy C Ed .’[0, Seg e tO. 3,
Ctubre Ltda. Provincia de Cotopaxi.
3 Cooperativa de Ahorro y Crédito 0590061123001 La Mand
Futuro Lamanense.
4 Cooperativa de Ahorro y Crédito 0591711563001 Latacunga
Sumak Kawsay Ltda.
5 Cooperatlva de Ahorro y Crédito 0591713094001 Latacunga
Andina Ltda.
6 C_ooperatlva de Ahorro y Crédito 0591719009001 Latacunga
Sierra Centro Ltda.
Cooperativa de Ahorro y Crédito
! Vision de los Andes Vis - Andes. 0591719718001 Salcedo
: AR (o
3 Cogperatlva de orro 'y Crédito 1791422708001 Sigchos
Unidad y Progreso.
Cooperativa de Ahorro y Crédito 1791430956001 Pangua

Hermes Gaibor Verdesoto.

Fuente: (Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, 2017)
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Muestreo No Probabilistico Muestreo intencional u opinatico

No. RAZON SOCIAL RUC CANTON MUESTRA:
Cooperativa de Ahorro y Credito Copperatlvas de AhOITO y
1  Educadores  Primarios  del 0590024937001 Latacunga Credito Segmento 3,
Cotopaxi Provincia de Cotopaxi,
Cooperativa de Ahorro y Crédito Cantones Latacunga )
2 Latacunga
Sumak Kawsay Ltda. 0590041920001 S aI ce d 0

Cooperativa de Ahorro y Crédito

3 Andina Lida, 0591711563001 Latacunga

4 g@?fae?;x?odﬂﬁm y Credito 1001719009001 Latacunga

5 g‘;ngz‘ﬂ;’:‘e ?_et dﬁ‘.ho"o y Crédito 290041920001 Salcedo
Cooperativa de Ahorro y Crédito 0591719718001 Salcedo

Vision de los Andes Vis - Andes.

Fuente: (Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, 2017)
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-
RESULTADOS

FUNCION - Totalmente de Parcialmente de Parcialmente en Total general
FUNCION acuerdo acuerdo desacuerdo

Totalmente de 11 6 17
acuerdo
Parcialmente de 9 3 12
acuerdo
Parcialmente en 1 1
desacuerdo

Total general 20 9

Precepto 12: Un sistema contable suministra
informacion cuantitativa y cualitativa destinada a
la gerencia, para la ejecucion de acciones
operativas en la cooperativa; y para la variable
dependiente el Precepto 16: La toma de
decisiones permite considerar aspectos internos y
externos, identificando amenazas, riesgos Yy
oportunidades que crean alternativas ventajosas.
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40,00%
35.00% 30,00%
30,00%
25,00% 20,00%
20,00%
15,00% 10,00%
10,00% 3,33%
5,00%
0,00%
Totalmente de Bastante de Bastante de Parcialmente de  Parcialmente en
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo desacuerdo

El 86,67% concuerda con que un sistema contable proporciona
informacion cuantitativa y cualitativa destinada a la ejecucion de
acciones operativas y que la toma de decisiones permite considerar
aspectos internos y externos identificando amenazas, riesgos Yy
oportunidades ventajosas, mientras que el 13,33% restante comparte

parcialmente lo descrito.
A
|




EEEEE———
COMPROBACION DE HIPOTESIS

PROCEDIMIENTO MANUAL

X? Critico o tabla:
Nivel de significancia: 0,05
Nivel de confianza: 0,95
Grados de libertad: (filas-1) * (columnas -1)
Grados de libertad: (3-1)*(3-1) = 4

X2t =9,4877

Vip | 0,000 [ 0,005 0005 | 001 | 0025 | 005 | 01 | 015 | 01 | 028

0824 | Q1400 | 78794 | 669 | 09 | JEIS | 40N | M7 | LGN | LB
LS50 | 119837 | 103965 | Q104 | 73778 | ASOLS | 440N | 30040 | IR | TG
16060 | 132 | 12831 | ILIH | 93484 | T84T | 6 | A0 | 46416 | 4108
)
0

184662 | 164238 | 148600 | 132767 11.1453( 081 [)1d | 6 | S0 | S
ST | 1838 | 167496 | 10863 | 128328 | 1L0M3 | O3 | LIS | 0893 | 66N

rr. - > B> |




x2c ZZ(fO ;efe)z

Chi Cuadrado Calculado (X?c)

(X2c)SDC Fo Fe fo—fe (fo - fe)? (fo-fe)?/fe
Totalmente de 11 11,33 -0,33 0,11 0,0098
acuerdo/Totalmente de acuerdo

Parcialmente de 9 8,00 1,00 1,00 0,1250
acuerdo/Totalmente de acuerdo

Parcialmente en 0 0,67 -0,67 0,44 0,6667
desacuerdo/Totalmente de acuerdo

Totalmente de 6 5,10 0,90 0,81 0,1588
acuerdo/Parcialmente de acuerdo

Parcialmente de 3 3,60 -0,60 0,36 0,10
acuerdo/Parcialmente de acuerdo

Parcialmente en 0 0,30 -0,30 0,09 0,30
desacuerdo/Parcialmente de
acuerdo M3
Totalmente de 0 0,57 -0,57 0,32 0,5667
acuerdo/Parcialmente en
desacuerdo
Parcialmente de 0 0,40 -0,40 0,16 0,40
acuerdo/Parcialmente en
desacuerdo
Parcialmente en 1 0,03 0,97 0,93 28,0333
desacuerdo/Parcialmente en
desacuerdo

6 scepratis Se rechaza Hy

-
2 2
Xpr'm'ba Xprm'ba
S 7 9 1 13 15 17 19 2 23 25 27 29
»

Xtabla

X2 30=3603
">V 00000
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/\ \ X2t < x2¢
N 9.4877 < 30,3603

b

N\

Zona de Aceptacion Ho Zona de Rechazo Ho
1-ax
MWX,\

x%t=94877 x%c=303603

Decision: Se rechaza la Hipotesis Nula (H,) y se acepta la
Hipotesis Alternativa (H;), que dice: Los sistemas contables
inciden en la toma de decisiones gerenciales de las Cooperativas
de Ahorro y Crédito del segmento 3 de los cantones Latacunga y
Salcedo, Provincia de Cotopaxi.
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PROCEDIMIENTO CON SPSS

Pruebas Chi Cuadrado Valor gl Significacion
asintdtica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 30,3603a 4 0,000004134
Razdn de verosimilitud 9,12 4 0,058120834
Asociacion lineal por lineal 5,86 1 0,015501243
Ne° de casos validos 30

Nota: a. 6 casillas (66.7%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es .03.

Decision: Considerando que la significacion asintética (bilateral) que
asciende a 0,000004134, es menor al nivel de significancia que es del 0,05 o
5%, se rechaza la Hipotesis Nula (H,) y se acepta la Hipotesis Alternativa
(H,), es decir que la relacion entre las variables de investigacion es
estadisticamente significativa.
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EEEEEEEE——
CAPITULO IV ANALISIS DEL RIESGO

Cumplimiento Objetivo 3: Aplicar sistemas de monitoreo financiero que permitan la
medicion del comportamiento economico Yy financiero de las Cooperativas de Ahorro

y Crédito.
CASO DE DIAGNOSTICO RIESGOS
ESTUDIO FINANCIEROS
( h ( ) ( h
* Vulnerabilidades
» Cooperativa de « Sistemas de detectadas.
Ahorro y Crédito Monitoreo * Formulacion de
Andina Ltda. Financiero. estrategias
financieras.
\ y, . J . J
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-
CAPITULO V PROPUESTA

Disefio de Estrategias Financieras orientadas a una adecuada Toma de
Decisiones Gerenciales, mediante un Simulador de Monitoreo Financiero.

- I‘- <
DIAGNOSTICO FINANCIERO

2 | h -

n 'S ESTRATEGIAS FINANCIERAS
" o ’i&» SIMULADOR DE MONITORED

o FINANCIEROD
2 2 L
"" o o
} o }
1SE2

|
:




MODELO OPERATIVO DE LA PROPUESIA

FASES

FASE |

FASE 11

FASE 111

ETAPAS

Realizar el diagndstico
financiero de la cooperativa que
permita definir los puntos
débiles o criticos.

Disefiar estrategias financieras
en funcion a las debilidades
detectadas en la cooperativa.

Disefiar un simulador financiero
que permita calcular los
indicadores correspondientes a
las metodologias: PERLAS,
CAMEL, Z-SCORE vy por ende
contribuya a analizar la situacion
financiera de la entidad.

ACTIVIDADES

Revision de los analisis financieros
ejecutados en el capitulo IV.
Diagnostico de la  situacion
financiera actual de la cooperativa
en funcién a los analisis, métodos e
indicadores aplicados.

Consideracion de las
vulnerabilidades y posibles riesgos
detectados.

Disefio de planes de accion y que
aporten a la toma de decisiones
gerenciales.

Implementacion y control de las
estrategias financieras.

Disefio del modelo en funcion a los
estados financieros proporcionados.
Semaforizacion de los indicadores
para que se reflejen las posibles
vulnerabilidad.

Ejecucion del modelo de simulacion
y explicacion de sus principales
funciones.

"
(t
| [

Propuesta
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FASE |: Realizar el diagnostico financiero de la cooperativa que
permita definir los puntos débiles o criticos.

o < c TIPO DE RIESGO O
N DESCRIPCION — PUNTO CRITICO VULNERARBILIDAD IMPACTO

Las inversiones, consideradas activos
productivos, decrecieron de un afio a otro,

. ademas la rentabilidad de las inversiones gD 0 (Lieies Izale
liquidas no cumple con la meta establecida.

2  Reservas de efectivo liquido insuficientes. Riesgo de Liquidez Alto
Los indicadores de morosidad en las distintas

3  lineas de crédito sobrepasan el parametro del Riesgo de Crédito Alto
5% permitido.

4 Las _provisiones no son suficientes para Riesgo de Crédito Alto
cubrir los préstamos morosos.

5  Deuda adquirida con altos costos financieros. Riesgo de Mercado Alto

Resultados de los ejercicios economicos

Otros Riesgos: Baja

6 minimos, lo cual afecta a la rentabilidad. Rentabilidad Alto
(ROA-ROE)
Gastos operacionales o de funcionamiento Otros Riesgos: Exceso de

7 Alto
elevados. Gastos.
Capital Institucional reducido y que no Otros Riesgos: Capital .

8 . T T Medio
cumple con la meta minima del 10%. institucional insuficiente.
Activos improductivos que superan la meta Otros Riesgos: Exceso de

9 o . Alto
de <a 5%. activos improductivos.
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FASE II: Disefiar estrategias financieras en funcion a las debilidades

N° PUNTO CRITICO
Las inversiones,
consideradas activos

productivos, decrecieron
de un afio a otro, ademas
la rentabilidad de las
inversiones liquidas no
cumple con la meta
establecida.

Reservas de  efectivo
liquido insuficientes.

Los indicadores de
morosidad en las distintas

3 lineas de crédito
sobrepasan el parametro
del 5% permitido.

detectadas en la cooperativa.

ESTRATEGIA

los activos
liquidos que

Seleccionar
improductivos
pueden ser destinados a
inversiones generadoras de
rendimientos en el corto plazo.

Incrementar las inversiones a
corto plazo para la generacion
de mayor liquidez en la
cooperativa, utilizando el 50%
-de las cuentas de ahorro.
-Analizar el perfil crediticio de
las personas que requieran un
préstamo, mediante un Scoring
de Crédito eficiente.

-Mejorar  los procesos Yy
actividades llevadas a cabo
dentro de la Gestion de la
Cartera de Créditos.

META

Para el primer semestre del
2018 al menos duplicar las
inversiones liquidas.

Para el primer semestre del
2018 al menos duplicar las
inversiones liquidas.

Para el primer semestre del
2018 disminuir la
morosidad de la cartera de
créditos en todas sus lineas
a un 5%, que es el valor
maximo admitido.

ESTRATEGIAS
FINANCIERAS

\ “\
| 'VA
{ A\4P
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NO

PUNTO CRITICO

Las provisiones no
suficientes para cubrir
préstamos morosos.

son
los

Deuda adquirida con altos
costos financieros.

Resultados de los ejercicio
econémicos minimos, lo cual
afecta a la rentabilidad. (ROA-
ROE)

ESTRATEGIA
Analizar los procesos de
concesion, recuperacion y

seguimiento de las colocaciones.

Llegar a un acuerdo con la
institucion financiera en el que se
estipule plazos menores y costos
financieros aceptables.

Reducir las erogaciones de dinero
mas significativas (Gastos
operacionales) con la finalidad de

obtener  mayores  resultados
economicos.

Incrementar los ingresos por
inversiones liquidas en

proporcion al incremento de
Inversiones en la estrategia 1.

META

Disminuir la
morosidad de la
cartera de crédito al
minimo admitido
que es 5%.

Disminuir el plazo
del crédito a 10
anos, considerando
que el plazo pactado
es de 15 afios.

Disminuir los gastos
operacionales en un
10%, para el primer
semestre del 2018.

Incrementar
proporcionalmente
los ingresos por

inversiones liquidas.
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NO

PUNTO CRITICO

Gastos operacionales
o de funcionamiento
elevados.

Capital Institucional
reducido y que no
cumple con la meta
minima del 10%.

Activos
improductivos  que
superan la meta de <
a 5%.

ESTRATEGIA
Analizar los rubros que
intervienen en los gastos

operativos para determinar si
aportan a la cooperativa y
estan acorde al negocio o si
son innecesarios y deben ser
reducidos.

Incrementar el aporte
voluntario del fondo
irrepartible a través de una
eficiente  colocacion  de
créditos, ademas es pertinente
buscar un crecimiento
adecuado en las utilidades.
Destinar el efectivo a una
cuenta de ahorros y disminuir

los valores de la cartera
vencida, cartera que no
devenga intereses y las
cuentas por cobrar.

META

En el primer semestre
del 2018 reducir el gasto
operacional en un 10%
para mejorar los
resultados econdmicos.

Para el primer semestre
del 2018 incrementar las
reservas en un 10% e
incrementar los
resultados del ejercicio.

En el primer semestre
del 2018 reducir en al
menos 5% los activos
improductivos en
relacibn a los activos
totales.

. ".
ACTIVO

S IMPRODUCTIVOS

(OBSOLETOS)
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EJEMPLO DE IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS
FINANGIERAS:

ESTRATEGIA 3

» Punto Critico: Los indicadores de morosidad en las distintas lineas de credito
sobrepasan el parametro del 5% permitido.
» Objetivo Estratégico: Reducir los indicadores de morosidad con la finalidad ’{’
de que los gastos generados por la recuperacion de cartera se minimicen.
* Meta: Para el primer semestre del 2018 disminuir la morosidad de la cartera "
de créditos en todas sus lineas a un 5%, que es el valor maximo admitido.
» Estrategia:
o Analizar el perfil crediticio de las personas que requieran un préstamo,
mediante un Scoring de Crédito eficiente.
» Plan de Accion:
o Creacion de un Scoring de Crédito que analice de manera pormenorizada
las 5 C de crédito.
o Aplicacion del Scoring de Crédito.
o Decision: Si el solicitante cumple con los requisitos necesarios y se
evidencia un riesgo bajo de morosidad se otorga el crédito, caso
contrario se niega.
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5C de Crédito

Caracter

Capacidad

Capital

Colateral

Condiciones

Criterio para la Calificacion

Tiempo de estabilidad en su direccion
actual

Tiempo en su trabajo actual

Buré de crédito

Experiencia y antecedentes del negocio

Ingresos Comprometidas

Capacidad

Regla de 50-40-10*

indice de rentabilidad sobre la
inversion

Bienes Productivos/Activos

Bienes Improductivos
Capacidad para cumplir con las
obligaciones financieras

Deudor Cobertura del bien

Cobertura de la cuota

CRUBIIES Cobertura de

bienes/crédito
Garantia
Rentabilidad Cooperativa
Rentabilidad Socio
Riesgo del negocio (mercado)

Calificacion

e N -

S

SN

A A b

4

*50% gastos obligatorios, 40% gastos ocasionales, 10% ahorro.

Ponderacién

Calculo

Z Calificacion * Ponderacion

ECUADOR



Calculo para obtener el nivel de riesgo en la concesion de un crédito: [ coricter
= - . E Capa
Nivel de Riesgo Obtenido o Gopia
Sumatoria de los calculos M colater
Total L y “
(Calificacion*Ponderacion)
Riesgo Total/5
Minimo 3

En la tabla descrita a continuacién se detallan las posibles calificaciones que pueden
obtener los solicitantes de un préstamo y los riesgos a los que se exponen.

5C de Credito Normal Medio Alto Critico
Caracter 4 3 2 a2,99 0al,99
Capacidad 4 3 2 a2,99 0al1,99
Capital 4 3 2 a2,99 0al1,99
Colateral 4 3 2 22,99 0al1,99
Condiciones 4 3 2 a2,99 0al,99




FASE I11: Disenar un simulador financiero que permita calcular los
indicadores correspondientes a las metodologias: PERLAS, CAMEL, Z-
SCORE y por ende contribuya a analizar la situacion financiera de la entidad.

® ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

SI BIENVENIDOS AL SIMULADOR elm.
DE MONITOREO FINANCIERO

- ACEPTAR



TESIS FINAL/TESIS_SIMULADOR_MONITOREO_FINANCIERO.xlsm

-
GONGLUSIONES

- Se determina que los procesos contables adecuados, ordenados y

sistematicos que se adaptan a las necesidades de las instituciones

i facilitan la obtencion de informacion financiera eficiente, veraz y

wee W | oportuna, la cual es analizada por los directivos y convertida en el

= ‘ insumo principal para la correcta toma de decisiones gerenciales, éstas
ultimas permiten dar cumplimiento a los objetivos y metas fijadas.

Se establece que los sistemas contables representan una secuencia de
pasos que inicia con el registro de transacciones y finaliza con la
presentacion de estados financieros, éstos facilitan la interpretacion de
los datos contables y permiten asegurar la integridad de los mismos, sin
embargo como en todo proceso se pueden presentar falencias que
requieren ser revisadas y sometidas a correcciones. Por otro lado, el
analisis de la informacion financiera permite conocer la situacion
econdémica real de las cooperativas y detecta irregularidades, una vez
cumplido este proceso se realiza la toma de decisiones, la cual plantea
alternativas de solucién y selecciona la opcion mas ventajosa que
permita alcanzar las metas y objetivos institucionales, y a la vez se
enfoque en la minimizacion de riesgos. e
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-
GONGLUSIONES

Analisis Existe desconocimiento acerca de los sistemas de monitoreo
: : financiero en las cooperativas que pertenecen al segmento 3. Con
Financiero la finalidad de evaluar el entorno econdémico de una cooperativa de

este segmento se realizé el analisis horizontal y vertical, ademas la
aplicacion de metodologias de evaluaciéon financiera: PERLAS,
CAMEL y Altman Z-Score, mediante las cuales se detecto
falencias en cuanto a la gestion de la cartera de créditos, la
constitucion de provisiones, liquidez, manejo de activos
Improductivos, gastos operacionales, entre otros aspectos.

Tras la obtencion de resultados provenientes de la aplicacion de
sistemas de monitoreo financiero como caso de estudio en la
Cooperativa Andina, es pertinente la formulacion de estrategias
financieras, para poder alcanzar los objetivos estratégicos orientados a
solucionar las vulnerabilidades detectadas, ademas de manera
complementaria se disefid un simulador de monitoreo financiero, el
cual permite el ingreso de datos contables, arroja indicadores
financieros que detectan riesgos Yy facilita la obtencion de alertas para
la generacion de alternativas de solucion que mejoren la
intermediacion financiera.
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Los procesos contables deben adaptarse a las necesidades de las
cooperativas, a su principal actividad economica y a su estrategia
empresarial, de esta manera se generan estados financieros precisos y
que reflejan resultados econdmicos reales que dan paso a una adecuada
toma de decisiones gerenciales.
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Para obtener resultados confiables es oportuno llevar a cabo controle?
permanentes verificando la eficiencia de los procesos contables y la
capacidad de cumplimiento de metas por parte de los responsables. En
caso de presentarse falencias, es importante que sean notificadas de
forma inmediata para plantear soluciones viables, que permitan
alcanzar los objetivos institucionales y propiciar un desarrollo
continuo. Las decisiones gerenciales deben ser tomadas en base a
criterios contables, financieros y estratégicos.




Es recomendable que las entidades del sector financiero
popular y solidario ejecuten todo tipo de sistemas de
monitoreo y evaluacion financiera, tomando en
consideracion que las cooperativas se encuentran expuestas
a diversos riesgos, por tal razon la aplicacion de indicadores
permite examinar los balances y detectar deficiencias que
deben ser solucionadas con prontitud en busqueda de una
estructura financiera saludable.

El disefio de estrategias financieras debe direccionarse al
cumplimiento de objetivos estratégicos, por lo tanto los
directivos necesitan establecer metas alcanzables y que
aporten al crecimiento de la entidad.

La utilizacion del simulador de monitoreo financiero requiere
el ingreso de informacion contable fidedigna, para que los
resultados arrojados por la herramienta reflejen la realidad de
la cooperativa.
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