RESUMEN

Las organizaciones inteligentes se hacen cada dia mas competitivas lo cual
depende de la capacidad organizacional y operativa. Por esta razon, se
presenta la planeacion financiera como una via para fortalecer el equilibrio
econémico en todos los niveles organizacionales. Visto de esta forma, la
presente investigacion pretende llevar a cabo una revision relacionada con la
planeacion financiera presupuestaria de programas de posgrados con base a
costos, entendiendo que la estructura operativa se desarrolla en funcién de su
implicacion con la estrategia. Por tal motivo, el presente trabajo constituye un
punto de partida para generar una propuesta financiera sostenible, viable y
favorable, en conjuncion con el beneficio social esperado y fundamental de la
gestion educativa de los Centro de Posgrados, con miras a la biusqueda de la
excelencia en la gestion, para ello, se distribuye la investigacion en cinco
capitulos: el Capitulo | relacionado con el problema muestra el planteamiento
del mismo, la formulacién, importancia y justificacion que dan paso a los
objetivos de la investigacion; el capitulo Il que contiene las bases tedricas que
sustentan la investigacion y la base legal que respalda la revision, que
formaron parte del fundamento para llevar a cabo la investigacion; el capitulo il
donde se encuentra la metodologia y se describe el enfoque, tipo de
investigacion y técnicas de investigacion; en el Capitulo IV que muestra la
propuesta de planeacioén financiera como elemento impulsador del rendimiento
de programas de Posgrados; finalmente se muestran las conclusiones,

recomendaciones y bibliografia.
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ABSTRACT

Smart organizations are becoming increasingly competitive which depends on
the organizational and operational capacity. For this reason, financial planning
is presented as a way to strengthen the economic balance at all organizational
levels. Seen in this way, the present investigation intends to carry out a review
related to budgetary financial planning of postgraduate programs based on
costs, understanding that the operational structure is developed based on its
involvement with the strategy. For this reason, this work is a starting point to
generate a sustainable, viable and favorable financial proposal, in conjunction
with the expected and fundamental social benefit of the educational
management of the Postgraduate Center, with a view to the pursuit of
excellence in the management, for this, the research is distributed in five
chapters: Chapter | related to the problem shows the approach of the same, the
formulation, importance and justification that give way to the objectives of the
investigation; Chapter Il that contains the theoretical bases that sustain the
investigation and the legal basis that supports the review, which were part of the
foundation to carry out the investigation; Chapter Il where the methodology is
found and the approach, type of research and research techniques are
described; in Chapter IV that shows the proposal of financial planning as an
element that drives the performance of Postgraduate programs; Finally the

conclusions, recommendations and bibliography are shown.
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