
Resumen 

Al cumplir con su periodo de vida útil las unidades navales requiere la realización 

de trabajos para recuperar su operatividad sin embargo la atención se centra en 

el aprovechamiento de los recursos invertidos en el material mas no en el factor 

humano para aprovechar estos recursos, es por esto que este proyecto de 

investigación está orientado al mejoramiento del proceso de reactivación 

operacional de las unidades que son sometidas a trabajos de recuperación o 

modernización en la Armada del Ecuador, mediante la organización del 

entrenamiento y la restructuración de las etapas de reactivación operacional, 

integrando este proceso con las pruebas de fábrica para la garantía de los 

trabajos realizados y las inspecciones vigentes que las realiza el CECOEN, para 

el planteamiento de la propuesta se tomó como punto de partida y principal 

referencia las opiniones de expertos, basados en la experiencia que obtuvieron 

al participar en procesos de reactivación operacional tanto en el país como en el 

extranjero, cuyo principal objetivo es disminuir la pérdida gradual de 

entrenamiento que tienen las dotaciones de los buques al permanecer durante 

un periodo de tiempo en inactividad alejada de las actividades de entrenamiento, 

mediante la planificación previa de las actividades a realizar y la organización del 

proceso de reactivación operacional para la disminución del tiempo que se 

necesita actualmente para que la unidad que se sometió a trabajos vuelva a 

realizar con normalidad las operaciones para el cumplimiento de la misión de la 

manera más rápida posible. 
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Abstract 

To fill up with its useful period of life the navy units require the accomplishment 

of tasks to recover its functionability; even though the attention is focus on the 

smart use of the inverted resources in the material nor the human resources to 

take advantage of these resources under this fact this research project has been 

guided to the improvement of the process of operational reactivation of the units 

which are undergo tasks of recovery or modernize in the Ecuador’ navy force, 

through the organization of training and the practical restructuration of the 

operational phases linking this process with the manufacture samples to guaranty 

the done tasks and up dated inspections done by the CECOEN, to support this 

proposal was taken in account as a start out point and main reference frame the 

expertices opinions based on their experiences gain throughout their participation 

into reactivation operational processes in Ecuador as well as abroad which main 

aim is decrease the gradual waste of training that the dowry of the ships suffer 

while been for a long period of time under inactivity kept away from the training 

activities by means of previous activities planning to be done and the process of 

organization of the operative reactivation for the lower of time matters so that the 

unit submitted to work tasks came back to reactivate with normality the operations 

for the fulfillment of the mission as quick as possible. 
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