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RESUMEN EJECUTIVO

El realizar un trabgjo de tesis enfocado a una Propuesta de Procedimientos Administrativos
y Financieros pretende proveer de una guia de procedimientos con altos niveles de
eficiencia y eficacia para e cumplimiento Optimo de las operaciones de la empresa
FERRETSA, capaz de poseer informacion veraz que permita determinar y preparar

medidas correctivas a aplicarse de manera inmediatay permanente.

De este modo se presenta el desarrollo de ciertos parametros que constituiran el éxito de la
misma, en base a esto, los puntos claves que se mencionan y detallen en & presente

documento se | os describe brevemente.

El Capitulo I, refleja en forma global |os aspectos generales de toda la empresa, su historia,
base legal, y estructura interna.

El Capitulo 11, estéa encaminado a direccionamiento estratégico de la empresa, € mismo
gue esta congtituido por la misién, vision, objetivos, politicas, estrategias, principios y

vaores.

El Capitulo Ill, hace referencia a un minucioso andlisis situacional en los &mbitos

externo e interno de la entidad.

El Capitulo 1V, se enfoca la propuesta de los procedimientos Administrativos y
Financieros mediante una estructura administrativa propuesta, documentos y formularios

para un eficiente mangjo y desarrollo de las operaciones en la organizacion.

El Capitulo V, hace énfasis a la aplicacion del disefio propuesto a través del estudio de la

actividad de la empresa, los Estados Financieros e Indicadores Financieros.

El Capitulo VI, se detalan las conclusiones y recomendaciones generades que

proporcionaran los resultados logrados durante e trabajo de tesis elaborado.
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CAPITULO |

1. Aspectos Generales

1.1. Antecedentes

Desde hace afos, @ sector ferretero ha sido considerado como una corriente
econdmica favorable para el desarrollo del pais, pues como es un campo que abaste
a uno de los mercados que més creciente demanda tiene, € de la construccion y en

las diferentes profesiones y actividades de hogar, su acogida ha sido positiva.

Sin embargo, la interposicion de barreras

comerciales, tributarias, operacionales, y

la proteccion de los mercados asi como

IP'IEIAEIU S
P R RN

también los factores externos, entre
otros, han permitido en la actualidad
cierta contraposicion en € progreso de
este sector.
(oifigiun Pese a éllo, las necesidades del
consumidor por ser satisfechas que se
_ -7 / denotan en el canton Saquisili, “situado
s | whis en la Provincia de Cotopaxi, sierra
s ? central del Ecuador, a 13 Km de la

Cabecera Provincial Latacunga” 1,

; ‘ Lﬂ'o

7!‘

parecen ser hoy en dia € impulso
de la empresa FERRETSA a
crecimiento del sector de la construccion
y ferreteria en este canton, a través de
decisiones estratégicas que le permitan
avanzar constantemente en medio del

cambio de tendenciaimportante que esta latente eneste afio a nivel nacional.

1 PaginaWeb del Ilustre Municipio de Saquisili: Territorio y Ubicacion
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Dentro del Sector de la Construccion factor principal en la participacion del sector
ferretero, podemos identificar varias actividades y categorias en las cuales
intervienen multiples variables, cmmo €l tipo de obra (edificacién, obra civil), el
tipo de financiacion (publica, privada) o la propia actividad productiva que en
algunos casos puede concretarse en una, pero
gue en otros puede abarcar varias a la vez
(preparacion de obras, construccion genera de
inmuebles, obras de ingenieria civil,
instalaciones de edificios y obras, acabados,

entre otros).

Esta situacion tiene como consecuencia la
existencia de numeosas clasificaciones

diferentes en las que las empresas inmobiliarias
y ferreteras pueden ocupar mas de un lugar. Haciendo de ésta, la percepcion
genera de optimismo que viene avalada en gran medida por la trayectoria
precedente y por unas perspectivas de crecimiento a corto-mediano plazo marcadas
por la situacion especifica que vive € subsector de obra Civil, se prevé la
construccion de importantes obras de infraestructura para la comunidad (autovias,
carreteras...) algunas de las cuales se encuentran en proceso de gecucion. En este
ambito concreto e papel de las administraciones publicas es muy importante

debido a que es la principal fuente de financiacion.

Cabe destacar que e sector de la construccion es muy inestable a corto plazo

debido a que se caracteriza por una gran sensibilidad respecto alas inversiones.

Como se ha sefialado anteriormente la construccion esta estrechamente  ligada a
las inversiones publicas. Esto implica que en € momento en que se perciben
sintomas de recesiéon en el conjunto de la economia, la construccion es la actividad
gue primero se resiente debido a ladisminucién de las inversiones tanto publicas
como de capital privado. Esta inestabilidad afecta sobre todo a las empresas de
menor tamafio. Y §  tomamos en cuenta que en € seno de nuestra Comunidad
existen empresas de todo tipo dentro de la actividad ferretera, siendo la mayoriade
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ellas empresas pequeiias de tipo familiar. El desarrollo del sector ferretero en la
direccién de una mayor eficienciay calidad, aliado alaimplantacion de normasy a
larealizacion de obras que favorezcan e sector y su seguridad debe ser prioridad de

todos los gobiernos.

1.1.1. Baselegal delaEmpresa

La empresa es una unidad econdmica que actla en el proceso productivo
transfiriendo productos o servicios, ya sea como una sociedad industrial,

comercial o de prestacion de servicios.

De acuerdo con las actuales Leyes emitidas por la Superintendencia de
Compafiias, en e que se corstituya la empresa, esta puede ser: Empresa
Unipersona de Responsabilidad Limitada, Compafiaen Nombre Colectiva,
Compafiaen Comandita Simple y dividida por Acciones, Compafiia de
Responsabilidad Limitada , Compariia Anénimay Compafiia de Economia
Mixta.

FORMAS DE ORGANIZACION MERCANTIL

Existen bésicamente las siguientes

» Sociedades de Personas
» Sociedades de Capital
» Sociedades de Naturaleza Mixta

» El negocio o empresa individual

SOCIEDADES DE PERSONAS: Es la conformacion de dos o mas
individuos que se asocian para emprender como copropietarios de un
negocio con finesde lucro. Entre este tipo de sociedades se encuentra la

sociedad colectivay laen comandita simple.

Sociedad colectiva: en estas sociedades predominan las cualidades
individuales de quienes se asocian y la confianza que se tengan, la
responsabilidad es solidaria e ilimitada, es decir, todos responden por las
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actuaciones que realicen la sociedad y los otros socios. Se requieren por lo
menos dos personas para conformarla 'y no existe limite maximo. El capital
se divide en partes que pueden ser de distinto vaor, y cada socio,
independientemente de su aporte tiene derecho a un voto en la junta de
socios. La representacion legal corresponde a todos los socios salvo que la

deleguen en un consocio 0 un tercero.

Sociedad comanditaria 0 en comandita simple: esta sociedad tiene dos
categorias de asociados. los gestores y los comanditarios. Los gestores o
colectivos administran la sociedad, representan y tienen responsabilidad
solidaria e ilimitada por las operaciones sociales, por cuanto no es necesario
gue den algun tipo de aporte. Los comanditarios son los que hacen los
aportes, no intervienen en la administracion de la sociedad y responden por
las obligaciones sociales hasta el monto de sus respectivos aportes. En las
sociedades en comandita simple, como minimo debe haber un socio gestor o
colectivo y un socio comanditario, y € capital debe pagarse
intelectualmente a construirse la sociedad e inmediatamente se haga

cualquier reformaadicho capital.

SOCIEDADESDE CAPITAL: Son aquellas en las que no se sabe quienes
son los socios y estos responden hasta e monto de sus aportes por las
obligaciones socides. A esta clasificacion pertenecen las sociedades

anénimas y comanditas por acciones.

Sociedad Anonima: Se identifica con la denominacion que determinen los
socios seguida de las paabras “ sociedad andénima’ o su abreviatura “S.A.”.
Se debe conformar minimo con dos accionistas no tiene un tope maximo de
accionistasy su responsabilidad es limitada a valor se sus aportes. La
representacion dela sociedad y administracion de los negocios sociales,
corresponden al representante lega y suplentes, quiénes podran ser
nombrados indefinidamente y removidos en cualquier tiempo. Son elegidos
por junta directiva aunque en los estatutos pueden delegarse esta

designacion ala asamblea de accionistas. El capital se divide en acciones de
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igual valor que se representan en titulos valores libremente negociables y se

dividen en tres clases: autorizado, suscrito y pagado.

Sociedades en comanditas por acciones. Se constituye con las mismas
solemnidades que la sociedad colectiva. No es necesario que intervengan
los socios comanditarios. La sociedad una vez constituida legalmente forma
una persona juridica distinta de los socios individualmente considerados.
Para todos los efectos legales y para aspectos fiscales los accionistas deben
declarar patrimonio y renta. La sociedad paga un (%) sobre las utilidades.
Numero de socios se constituye con 1 0 mas colectivos y por |o menos 5
comanditarios. El capital estara representado en acciones de igual valor. El
aporte de industria de los socios gestores no formara parte del capital social.
Al constituirse la sociedad debera suscribirse por lo menos €l 50% de las
acciones en que se divide @ capital autorizado y pagarse siquiera la tercera

parte del valor de cada accién suscrita.

SOCIEDADES DE NATURALEZA MIXTA: Aquellaen la cual se sabe
guines son los socios, pero esto responden solamente hasta el monto de sus
aportes. A esta clasificacion pertenecen las sociedades de responsabilidad
limitada.

Sociedades de responsabilidad limitada:

Seidentifican con la razén social que determinen |os socios, seguida de la
palabra “limitada’ o su abreviatura “Ltda.”. En cuanto a la responsabilidad,
cada socio responde, hasta por el valor de su aporte pero es posible pactar
para todos o algunos de |os socios una responsabilidad mayor, prestaciones,
asesorias 0 garantias suplementarias, expresando su naturaleza,  duracion

y modalidades. El capital esta dividido en cuotas o partes de igual valor que
debe ser pagado en su totalidad al momento de constituir la sociedad, asi
como a momento de solemnizar cualquier aumento del mismo. Este tipo de

sociedades debe constituirse con dos 0 mas socios.
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La administracion de los negocios y la representacion de la sociedad
corresponden a los socios quienes pueden disponer de que la representacion
recaiga solo en alguno o algunos o en un tercero. En reuniones de la junta
de socios, cada socio tiene tantos votos como cuotas posea en la compafiia,
las decisiones deberdn ser tomadas por un numero plural de socios que
represente la mayoria absoluta es decir, la mitad mas uno de las cuotas en
gue se halle dividido €l capital de la compafia, aunque se puede pactar en
los estatutos una mayoria superior a la absoluta para la toma de
determinadas decisiones. Las reformas estatutarias deben aprobarse con el

voto favorable de un nimero plura de socios que represente minimo el

setenta por ciento de las cuotas en que se divide € capital socia salvo que

Se estipule una mayoria superior en los estatutos.
EL NEGOCIO O EMPRESA INDIVIDUAL

Estdbasado en la accién o aportacién de una sola persona, quien es el duefio
absoluto del capital.

En esta forma de organizacién se sitUa la propuesta de procedimientos
administrativos y financieros de la empresa FERRETSA, a ser una
empresa unipersonal de responsabilidad limitaday estar concentrada en una

sola autoridad denominada como gerente- propietario.

EMPRESAS UNIPERSONALES DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA

Requisitos para la constitucion:

? La empresa unipersonal debera constituirse con una sola persona ratural,
segln 1o dispuesto en la Ley de Empresas Unipersonales de
Responsabilidad Limitada publicada en el Registro Oficial 196 del 26 enero
de 2006.
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? La empresa unipersonal de responsabilidad limitada, debera ser designada
con una denominacion especifica que la identifique como tal. La antedicha
denominacion especifica deberd estar integrada, por lo menos, por €
nombre y/o iniciales del gerente-propietario, a que en todo caso se agregara
la expresion "Empresa Unipersonal de Responsabilidad Limitada' o sus
iniciales E.U.R.L. Dicha denominacién podra contener, ademas, la mencion

del género de la actividad econdmica de la empresa.

? La empresa unipersona iniciara sus actividades hasta la finalizacion de su
plazo legal con una sola persona, Unicay exclusivamente. A esta persona se

la conoce como gerente-propietario y no como Socio.

? Toda empresa unipersonal que se constituya y se inscriba en e Ecuador
tendra la nacionalidad ecuatoriana y su domicilio principal debera estar
ubicado en un canton del territorio nacional.

? Laempresa unipersonal debera siempre pertenecer a una persona’y no podra
tenerse en copropiedad, salvo el caso de la sucesion por causa de muerte. Si
hubiese la sociedad conyugal al constituirse la empresa, el propietario sera,

respecto de terceros, €l Unico duefio, con excepcion de su conyuge.

? No obstante, s e matrimonio se disolviere por cualquier razon durante la
existencia de la empresa, su patrimonio debera ser tomado en cuenta para €l
célculo de los respectivos gananciales, y € conyuge que no hubiere sido €
gerente-propietario, o sus herederos, adquiriran un crédito contra la empresa
por los gananciales de aquel, que debera pagarse en e plazo de un afio

después de la disolucion de la sociedad conyugal.

? La compaiiia unipersonal de responsabilidad limitada no admitira una
transformacion por otra especie de compafia, salvo € caso de que los
herederos del gerente-propietario sean varios, en cuyo caso deberén

transformar la compafia unipersonal en otro tipo de compafia.
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? “Se podra conformar esta compafiia por una persona que tenga la capacidad

legal parareaizar actos de comercio.” 2

?“De ninguna forma se puede congtituir este tipo de compafia con una
persona juridica ni con personas naturaes que no puedan eercer €

comercio.”

? Se dispone que tanto el gerente-propietario como la empresa unipersonal de
responsabilidad limitada son distintas personas, por consiguiente sus
patrimonios seran separados. De lo anterior, la ley dispone que €l gerente-
propietario no sera responsable de las obligaciones de la empresa, ni
viceversa, salvo casos que la misma Ley enumera, como la quiebra
fraudulenta, en los que s puede responder con su patrimonio persona por

|as obligaciones de la empresa.

? El objeto de esta compariia sera la actividad econémica organizada a la que
se vaadedicar, y dicho objeto comprendera solo una actividad empresarial.
Expresamente se prohibe a este tipo de compariias redlizar las actividades
contempladas en la Ley General de Instituciones del Sistema Financiero,
Ley de Mercado de Valoresy Ley Genera de Seguros, ademés de otras

actividades por las cuales se necesita de otra especie societaria.

? El capital inicial de esta empresa, de acuerdo ala Ley serd el monto total de
dinero que € gerente-propietario hubiere destinado a la actividad misma,
sin embargo este capital no podra ser inferior a producto de la
multiplicacion de la remuneracion basica minima unificada del trabajador
en general por diez. Esto quiere decir que en la actualidad con una
remuneracion basica minima unificada de 200 ddlares, el capital inicia de
estas compaiiias no podra ser inferior a 2000 ddlares. Incluso se dispone
gue, si en cualquier momento de existencia de la compafiia unipersonal de

responsabilidad limitada, € capital fuera inferior a minimo establecido, en

2 Articulo 6 del Codi go de Comercioy € Articulo 1461 del Codigo Civil.
3 Articulo 7 deLa Ley del Codigo de Comercio.
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funcién de la remuneracién basica minima unificada que entonces se hallare
vigente, € gerente propietario debera aumentar el capital dentro del plazo
de seis meses y debera registrarse en e Registro Mercantil dicho aumento,

caso contrario la empresa entrara en liquidacién inmediatamente.

» Esta compafia puede hacer aumentos de capital que provengan ya sea de un
aporte en dinero del gerente-propietario o por capitalizacion de reservas o
utilidades de la empresa. Respecto de las reservas, estdn son resultado de
destinar e diez por ciento de las utilidades anuales hasta que representen €l
50% del capital empresarial. El capital puede ser disminuido pero no de ta
forma que implique un capital inferior a minimo establecido por laLey o s

se determinare que con la disminucién que €l activo es menor que €l pasivo.

= Laconstituciéon de esta compariia se la hard por medio de escritura publicay
una vez que sea otorgada la misma, € gerente-propietario se dirigira ante
uno de los jueces de lo civil y pedira su aprobacion e inscripcion en el
Registro Mercantil, pudiendo a la vez dfiliarla a gremio o camara que le
corresponderia conforme a la actividad u objeto a que se dedique la

empresa.

» El Representante legal de la empresa unipersonal serd € mismo gerente-
propietario, quien podra realizar Unicamente actos y contratos con relacion
al objeto de la empresa. El gerente-propietario podra delegar funciones
administrativas a uno o varios apoderados, en €l caso que e apoderado
tenga que gercer dicha funciones en una sucursal, €l poder que le otorga
dicha calidad debera ser inscrito en el Registro Mercantil del lugar donde se
encuentra la sucursal. Por otra parte ni €l gerente-propietario ni sus
apoderados podran por ningun concepto otorgar caucion para €l
cumplimiento de una o varias obligaciones que contraiga la empresa
unipersonal de responsabilidad limitada.

» La empresa unipersonal de responsabilidad limitada, deberd llevar su
contabilidad de conformidad con la ley y reglamentos respectivos en la
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forma que més se adecue al giro de sus negocios. Anuamente, dentro de
los noventa dias posteriores a término del gercicio economico la empresa
deberd cerrar sus cuentas y preparar su balance general y su cuenta de
pérdidas y ganancias. El gerente — propietario luego de ver los resultados
econdémicos tomard las resoluciones a respecto que deberan constar en un
acta firmada por € y € contador de la empresa para protocolizarla, ante e
notario, conjuntamente con e balance general y € estado de la cuenta de
pérdidas y ganancias. La consecuencia de no protocolizar el acta con los
estados financieros mencionados dentro del primer semestre del afio, es la
responsabilidad solidaria que el gerente-propietario tendrda de todas las
obligaciones contraidas por la empresa desde € mes de enero del afo
anterior hasta e momento que se protocolice el acta y estados financieros
sefialados,

= El tiempo en que prescribe la responsabilidad del gerente-propietario o sus
sucesores por la disolucion de la empresa es de tres anos, salvo el caso en
gue haya habido la disolucién de la empresa por quiebra; la responsabilidad
del representante legal prescribira en cinco afios desde la inscripcion del
auto de quiebra en el Registro Mercantil. En el caso de que aun existan
fondos indivisos de la empresa, los acreedores tendran el derecho de
anteponer acciones contra la empresa en liguidacion, accién que prescribira

en cinco anos, contados desde el Ultimo aviso alos acreedores.

PASOS PARA REGISTRAR UNA EMPRESA UNIPERSONAL

“Primero se redliza la minuta con un abogado. Alli debe constar la
denominacion, el objeto a que se va a dedicar la empresa, €l plazo de
duracién y e certificado de depdsito de integracion del capital. Ademés,
interesado debe adquirir € Registro Unico de Contribuyentes, obtener la
patenteen el Municipio, presentar la minuta en una notaria para redlizar la
escritura, pedir aun juez de lo Civil € registro de la empresa, publicar en un
periodico esa decision judicia y, a final, tener lainscripcion en el Registro
Mercantil.
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REQUISITOS PARA INSCRIBIR A LA EMPRESA EN EL
REGISTRO MERCANTIL

Se requieren tres copias de la escritura publica, € documento del proceso
judicial de aprobacién del juzgado de lo Civil y una copia certificada del
mismo. También debe tener e certificado de la ‘anotacion margina de
aprobacion’, que se obtiene en la notaria donde se constituyo la empresa; €
certificado de afiliacion a una de las camaras de produccion, e certificado
de inscripcién en la Direccion Financieramunicipal, la  publicacion  del
extracto de constitucion, copiade lacédulade ciudadania y papeleta de

votacion” 4

PERSONAS NATURALES OBLIGADAS A LLEVAR
CONTABILIDAD

“S realiza actividades empresarialesy opera con un capital propio que a
inicio ce sus actividades econdmicas 0 a 1o. de enero de cada gjercicio
impositivo haya superado los USD 60.000 o cuyos ingresos brutos anuales
de esas actividades, del gercicio fiscal inmediato anterior, hayan sido
superiores a USD 100.000 o cuyos costos y gastos anuales, imputables a la
actividad empresarial, del gercicio fisca inmediato anterior hayan sido
superiores a USD 80.000, deberallevar contabilidad.” °

4 http://www.revistalideres.ec/solo_texto.asp?d_noticia=176
5 Art.34dd Reglamento parala aplicacion de la Ley Organica de Régimen
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CONSTITUCION DE LA EMPRESA FERRETSA

Mas de diez afios de experiencia en € sector ferretero avalan la trayectoria
de FERRETSA, una empresa dedicada a la comercializacion de materiales
de congtruccién y ferreteria que nacié e 30 de marzo de 1998 en € cantén
Saguisili, ubicado a 13 Km. de la cabecera cantonal de la provincia de
Cotopaxi con un capital de 8000 Ddlares Americanos. Cabe resaltar que tras
su exitoso devenir, transcurrido 8 afios de entrega, permanencia, constancia
de trabajo y dedicacion; decidié € 3 de marzo del aio 2006 constituirse
legamente mediante escritura publica de constitucion, ante el Notario
Primero del Canton Saquisili en la Provincia de Cotopaxi, como una
empresa unipersonal de responsabilidad limitada, acto al que asistié un solo
propietario. Para este efecto, se apertura una Cuenta de Integracion de
Capital, siendo asi la aportacion del capital en efectivo y en su totalidad
mayor a de 10 salarios basicos unificados como lo establece la Ley de

Empresas Unipersonales de Responsabilidad Limitada.

La denominacion de la misma fue FERRETSA, empresa dedicada a la
comercializacion de materiales de construcciony ferreteria, fijandose asi l1os

siguientes objetivos:

? Comercidlizar materidles de construccion como cemento, perfileria
metdlica, hierro, tuberias, cubiertas, baldosas ceramicas, sanitarios, etc, a

nivel local y reciona.

?Brindar € servicio de transporte privado para la conduccién de la
mercaderia a nivel local.

Con la autorizacion del juez civil € gerente-propietario inscribio en el
Registro Mercantil e acto congtitutivo de la empresa mencionada. Para
comenzar obtuvo e Registro Unico de Contribuyentes (RUC), dentro de los

30 dias habiles posteriores a la fecha de inicio de actividades.
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1.2

1.1.2. Objetivosdela Empresa

? Comercidizar materiales de construccion como cemento, perfileria
metdlica, hierro, tuberias, cubiertas, baldosas cerdmicas, sanitarios, etc, a

nivel loca y nacional.

?Brindar € servicio de transporte privado para la conduccion de la
mercaderia a nivel local.

La Empresa

1.2.1. ReseflaHistérica

Cuando € pais atravesaba una dura crisis econdmica. El desafio
institucional de un ciudadano fue mas grande llevandolo, € 30 de marzo de
1998, en d cantén Saquisili a montar un modesto negocio de Erreteria; y
hoy gracias a la vocacion y empefio empresarial se ha convertido en una de
las importantes empresas ferreteras dedicada a la comercializacion de

materiales de construccion de la provincia de Cotopaxi.

Esta empresa es el paradigma de la pequefia ferreteria familiar que, a base
de mucho trabgo y una constante sintonia con € mercado, ha sabido
evolucionar en € tiempo hasta llegar a crear un magnifico modelo de

negocio.

Los productos que FERRETSA ofrece a sus consumidores estan enfocados
a cubrir las mas atas expectativas de sus clientes, cumpliendo siempre con
los mas exigentes esténdares de calidad, teniendo como objeto ofrecer una
amplia gama de productos provistos por distintos proveedores
(CEMENTO CHIMBORAZO C.A, ADELCA SA, PINTURASUNIDAS,
ROOFTEC ECUADOR S.A, AMANCO, MEGAPLAST SA, SIKA
ECUATORIANA SA, ETERNIT SA, entre otros), para la construccién
entre los principales productos estan cemento, hierro, tuberias, perfilaria

metdlica, baldosas cerdmicas, sanitarios, etc.
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La mercaderia es entregada a costos competitivos y mediante una atencion

personalizada.

FERRETSA ha conservado sus raices: la comercializacion de materiales de
construccion con una imagen llamativa e innovadora, que le ha permitido
llegar a sus clientes. Sin embargo € no contar actuamente con
procedimientos establecidos que ayuden a que sus operaciones se lleven a
cabo con eficiencia y eficacia, ni con un sistema contable, que provea de
informacion financiera confiable para la toma de decisiones oportunas
dentro de la empresa, le han impedido cumplir con margenes de tiempo
para la consecucion de cifras contables siendo este corto e inflexible;
careciendo ademés de un Optimo servicio de compras para €l abastecimiento
de los materiales; asi como también que presente falencias que s bienes
cierto no han sido graves, den lugar a una inadecuada asignacion de
funciones a personal que en ella se desempefia provocando que la

informacion no se la disponga a tiempo.

Estructura Organicay Funcional

Todas las organizaciones, independientemente de su naturaleza o campo de
trabgjo, requieren un marco de actuacion para funcionar. Este marco esta
congtituido por la estructura organica, que es la divisién ordenada y
sistematica de sus unidades de trabgjo de acuerdo con e objeto de su
creacion.

Su representacion grafica se conoce como organigrama, que es el método
méas sencillo para expresar la estructura, jerarquia e interrelacion de los

organos que la componen en términos concretos y accesibles.

Por ello es importante tener una base de informacion homogénea, que
permita dar unidad y cohesion a este tipo de recursos de la Empresa
FERRETSA.
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1.2.2.1. Organigrama Estructural

“Los organigramas son la representacion grafica de la estructura
organica de una empresa u organizacion que reflga, en forma
esguematica, la posicion de las areas que la integran, sus niveles
jerérquicos, lineas de autoridad y de asesoria.” °

En este organigrama, las unidades de la empresa Unipersonal

FERRETSA se estructuran de la siguiente forma: Gerencia, Compras y

Ventas, y Bodega.
GERENCIA
l 1
CONTABILIDAD COMPRASY VENTAS BODEGA
Fuente: Investigacion realizada Elaborado por: Karol Orddéfiez

6 FLEITMAN Jack, NegociosExitosos, McGraw-Hill, 2000, Pag. 246.
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1.2.2.2. Organigrama Funcional

“Una compafia que esta organizada funcionalmente, separa el trabajo

sobre la base de pasos, procesos o actividades que se llevan a cabo para

obtener un determinado resultado final. Incluyen las principales

funciones que tienen asignadas, ademés de las unidades y sus

interrelaciones.””

4 R

GERENTE - PROPIETARIO

[1]

? Representar legdmente ala

\ J

é )

CONTADOR

[2]

?  Llevar la contabilidad de

A\ /

Fuente: Investigacion realizada

4 )

ADMINISTRADOR DE
COMPRASY VENTAS

[3]

?  Administrar las comprasy

ventas de la empresa.

4 N

BODEGUEROS

[4]

? Controlar e despacho dela

\_ y

Elaborado por: Karol Ordofiez

7 Organizacion de Empresas, Segunda Edicién, de Franklin Enrique, Mc Graw Hill, 2004, Pég. 79
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Ademas de | as funciones anteriormerte descritas, cada funcionario tiene

las siguientes funciones y responsabilidades:

[1] Gerente- Propietario

? Organizar y administrar debidamente la empresa.

? Cumplir y hacer cumplir la Ley de Empresas Unipersonales de

Responsabilidad Limitada y la ecritura publica de constitucion.

? Formar parte de las negociaciones de compras.

? Coordinar y dirigir la logistica tanto en compras como en ventas

(despachos).

?Presentar a Fisco y a Municipio: Las Contribuciones Legales,
Declaracion de Impuestos a valor agregado, € Impuesto a la renta, las
Retenciones en la Fuente. Obtener e RUC, la Patente, la Afiliaciéon ala

Camara de Comercio.

? Llevar y custodiar los archivos contables, administrativos, contratos y

otros documentos de la empresa.

? Andizar los Estados Financieros presentados por la contadora.

? Elaborar los cheques correspondientes a los pagos de los proveedores

conforme se redliza @ cobro de la mercaderia vendida.

? Solucionar problemas administrativos.
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[2] Contador

? Administrar en forma adecuada |os recursos financieros de la empresa.

? Declarar los impuestos a tiempo y de manera correcta para evitar la

realizacion de sustitutivas a los mismos.

? Elaborar las conciliaciones bancarias mensua mente.

? Presentar |os Estados Financieros al Gerente— Propietario dentro de 1os

noventa dias posteriores a término del gjercicio econdmico.

? Redlizar e Anexo Transaccional.

? Redlizar lanémina mensual para el respectivo pago de los salarios alos

empleados de la Empresa.

[3] Administrador de Comprasy Verntas

? Preparar, registrar y realizar el seguimiento de comprasy proveedores.

? Llevar registros de las ventas realizadas.

? Controlar lafacturacion y entrega de las mismas a los clientes.

? Redlizar los documentos necesarios para € respaldo del pago a los

proveedores.

? Coordinar los cobros de la mercaderia vendida.

? Mangjar los boletines de facturas de manera responsable.

? Coordinar la entrega de facturas a los clientes y los tiempos necesarios

para el pago de las mismeas.

=
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[4] Bodeguer os

? Llevar el control de inventarios y bodegas fisicas en € punto de venta.

? Supervisar la organizacion e imagen del local (incluyendo la bodega).

? Acomodar, despachar, recibir y solicitar la mercaderia.

? Reportar a gerente-propietario las ventas mensuales.

? Controlar € stock de inventarios.

? Transportar la mercaderia vendida en casos especiales.

1.2.2.3. Organigrama Personal

[1] GERENTE —
PROPIETARIO
José Salazar
[ l
[1] ADMINISTRADOR DE [2] BODEGUEROS
[1] CONTADOR COMPRASY VENTAS
David Bautista
Daniela Rosero Blanca Sal azar Juan Y énez
Fuente: Investigacion realizada Elaborado por: Karol Ordéfiez
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CAPITULO 11

2. Direccionamiento Estratégico

El Direccionamiento Estratégico se fundamenta en la obtencion de un aspecto comun
de la empresa, que permita unificar criterios y prosperar con € ulterior objetivo de
satisfacer, oportuna y adecuadamente, las necesidades de clientes y funcionarios de la

empresa.

2.1 Mision

Actuamente FERRETSA no presenta una misién establecida, sin embargo se
redliza un breve estudio de este importante elemento de la planificacion

estratégica para su posterior constitucién como una propuesta administrativa.

“La misién es e motivo, propdsito, fin o razon de ser delaexistenciade

una empresa uorgani zacion porgue define:

? lo que pretende cumplir en su entorno o sistema socia en el que actla,

? lo que pretende hacer, y

? e paraquién lo vaa hacer; y es influenciada en momentos concretos por algunos
elementos como: la historia de la organizacion, las preferencias de la gerencia y/o
de los propietarios, |os factores externos o del entorno, los recursos disponibles, y

sus capacidades distintivas.” ®

¢Por qué necesitamos una declaracion de mision? Porque nos ayudara a mantener
claridad y consistencia de proposito, porque proporciona un marco de referencia

para todas las decisiones importantes que se tendran que tomar.

Posibilitard obtener el compromiso de todos a través de una comunicacion clara
del concepto de negocio de la empresa. También puede servir como documento

de relaciones publicas si ha sido preparada adecuadamente ganandonos la

8 bel Articulo: «Definicién de M ision», deTHOMPSON Ivan, Publicado en la Pagina Web:
http://www.promonegoci os.net/mercadotecnia/mision-definicion.html.
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comprension y el apoyo de personas externas gue sean importantes para €l éxito

de la organizacion

“Una buena mision huye de las frases trilladas que la privan de crédito. Es amplia
en su alcance para que permita el estudio y la generacion de una vasta gama de
objetivos y estrategias factibles sin frenar la creatividad de la gente, pero no

significa que sea tan genérica gque distinga poco 0 nada ala empresa.

Una mision bien disefiada no se debe confundir con las metas de la empresa, ka
misién habla del beneficio que ofrecemos a cliente, se enfoca desde su
perspectiva. Es €l cliente y solo é quien decide lo que es una organizacion. Por

esta misma razén la misiénha de ser explicita respecto a lo que ofrecera.” °

En este punto, y teniendo en cuenta las anteriores definiciones, se plantea de

forma resumida el siguiente concepto de mision:

"Lamision es el propésito general o razdn de ser de la empresa u organizacion
gue enuncia a qué clientes sirve, qué necesidades satisface, qué tipos de
productos ofrece y en general, cudles son los limites de sus actividades; por
tanto, es aguello que todos los que componen la empresa u organizacion se
sienten impelidos arealizar en €l presente y futuro para hacer realidad la vision
del empresario o0 de los gecutivos, y por €elo, la mision es e marco de
referencia que orienta las acciones, enlaza lo deseado con lo posble,

condiciona las actividades presentes y futuras, proporciona unidad, sertido de

direccion y guia en latoma de decisiones estratégicas.” *°
Cabe sefidar que para que lamisién cumpla su importante funcion debe:

? Definir los principales campos de competencia de la empresa FERRETSA,
? Ser motivante.
? Enfatizar en las principales politicas alas que la empresa quiere honrar y

? Proporcionar ala empresa direccion durante los préximos 10 o 20 afios.”

9 http://www.monografias.com/trabajosb2/va ores-mision-vision/val ores-mision-vision2.shtml#mision
10 http://www.monografias.com/trabaj 0s52/val ores-mision-vision/val ores-mision-vision2.shtml#mision
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2.2. Vision

FERRETSA, en este momento no posee una Vision que le permita orientar su
gestion hacia futuro, y expresar de una manera visionaria cOmo quiere que la
organizacion sea percibida por e mundo. En consecuencia, se hace énfasis en €l

estudio de este diciente estratégico.

“Lavision es una exposicion clara que indica hacia donde se dirige la empresa
alargo plazo y en qué se debera convertir, tomando en cuenta el impacto de las
nuevas tecnologias, de las necesidades y expectativas cambiantes de los
clientes, de la aparicion de nuevas condiciones del mercado, etc.” ™

¢Qué queremos ser?

La pregunta es una invitacion aimaginar el futuro posible paraluego tratar de
alcanzarlo. Supone evaluar nuestras posibilidades de acanzar e futuro
deseado. La vision es la forma en que se visualiza e presente con proyeccion
de futuro. Es € horizonte hacia € cual se dirigen todas las acciones de la
ingtitucién. Es la meta a donde queremos llegar al culminar un periodo
determinado de mediano o largo plazo. Una idea clara de la situacion futura
con objetivos especificos de corto, mediano y largo plazo plantea los

siguientes elementos clave:

Posiciéon en € mercado
Tiempo
Ambito del Mercado

Productos o servicios

NN N

)

? Vaoresy Principios Organizacionales.

1 F EITMAN Jack, Negocios Exitosos, McGraw Hill, 2006, Pag. 283
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2.3. Objetivos

Toda organizacién pretende alcanzar objetivos. Los objetivos son el pilar donde
Se apoyan las estrategias organizacionaes. Por tanto es importante conocer como
definirlos para brindar una propuesta eficiente de objetivos y aplicarlos en la
empresa FERRETSA.

“Si tenemos en cuenta que un objetivo no es més que la expresion de un deseo
mediante acciones concretas para conseguirlo entonces ¢Como debemos  definir

los objetivos?

- Claros. Deben ser claros 'y concretos sin dar pie a libresinterpretaciones.
- Medibles: Formulados de manera que su resultado sea tangible

. Observables: Que se puedan observar, que serefieran a cosas reaes.” *?

Existen muchos tipos de objetivos en una organizacion y cada uno desempefia
una funcion diferente. “Los objetivos operacionales se distinguen entre ellos
principalmente porque designan los fines que se buscan mediante los
procedimientos de operacion actuales de la organizacion y explican lo que esta
intenta. Los objetivos operativos describen resultados nedibles especificos y con
frecuencia tienen que ver con € corto plazo. Si se comparan con las metas

oficiales, se puede decir que son los objetivos realesy expresos.

Los objetivos operativos suelen pertenecer a las tareas primarias que una
organizacion debe desarrollar. Estos objetivos se refieren a desempefio global,
funciones de enlace sobre los limites de la organizacion, mantenimiento,
adaptacion y actividades de produccion. Las metas especificas de cada tarea
primaria proporcionan direccion a las cecisiones cotidianas y a las actividades

departamentales’

12 http://www.apuntesgestion.com/2007/10/28/concepto-obj etivos/
13 RICHARD L DAFT, Teoriay Disefio Organizaciona, Sexta Edicion, McGraw Hill, 2005, P4g. 48
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24.

2.5.

Politicas

L as politicas son las reglas que se establecen para dirigir funciones y asegurar que
estas se desempeiien de acuerdo con los objetivos deseados. Constituyen
orientacion en diferentes ambitos para impedir que los empleados desempefien
funciones que no desean y que ponen en peligro € éxito de las funciones

especificas.

Las politicas son guias para la accion y sirven para dar respuesta a las cuestiones
o problemas que pueden presentarse con frecuencia, y que hacen que los
subordinados acudan sin necesidad ante los supervisores para que estos les

solucionen cada caso.

En laactuaidad, 1a empresa unipersonal FERRETSA no posee POLITICAS.

Estrategias

Actualmente FERRETSA no posee estrategias que le permitan interactuar con el
entorno competitivo del sector ferretero y lograr los objetivos organizacionales

gue se propondran mas adel ante.

Para nuestros propdsitos los objetivos definen a donde desea ir la organizacion y
las estrategias establecen como |legar.

Segin Mitzberg, Quinn y Voger, en € campo de la administracion, “una
estrategia, es € patron o plan que integra las principales metas y politicas de
unaorganizacion, y alavez, establece la secuencia coherente delas  acciones a
realizar. Una estrategia bien formulada ayuda a poner orden y asignar, con base
tanto en sus atributos como en sus deficiencias internas, los recursos de una
organizacion, con e fin de lograr una situacion viable y original, asi como
anticipar los msibles cambios en el entorno y las acciones imprevistas de los

oponentes inteligentes.”
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2.6. Principiosy Valores

FERRETSA debe fomentar sus actividades en los siguientes valores y
principios, que seran los cimientos de la empresa, ya que constituiran el punto de
partida y establecerdn la direccion sobre el cua se vaya dotando de contenido
especifico, para ganarse la confianza de los grupos de interés y mejorar en forma

constante la actitud de servicio y los productos que ofrece:

Funcionarios y empleados

Transparencia:

Para que todas las actuaciones de los funcionarios de la empresa FERRETSA se
encuentren amparadas en e principio de legalidad y publicidad para el
conocimiento de todos en aplicacion de los principios de igualdad, moralidad,
celeridad, imparcialidad y publicidad, principios rectores de la funcién
administrativa. Y que ademés, cuenten siempre con toda la informacion que
requieren; adhiriéndose a codigo de ética y conducta establecida por la sociedad
en su desempefio. De tal forma que ®an integros en todas las decisiones y

acciones que tomen.

Rentabilidad:

La rentabilidad caracteriza la eficiencia econdmica del trabgjo que la empresa
realiza. Con un modelo de negocio sdlido y de futuro se fortalecera la gestion de
laempresa FERRETSA.

Honestidad:

Que implica hacer las cosas a conciencia 'y con € respaldo de la objetividad e

imparcialidad. Siendo veraces a compartir los pensamientos y sentimientos a la

vez que demuestren, con € giemplo, la veracidad de las afirmaciones.
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Trabajo en Equipo:

Que permita obtener buenos y mejores resultados, ya que a lograr que todos los
miembros de la empresa FERRETSA participen, adquirirdn un mayor sentido de
pertenencia y unirdn esfuerzos para que € dia a dia sea cada vez més

enriquecedor en cuanto a las metas propuestas.

“Entre las ventgjas esenciales, que presentan el compafierismo y € trabgjo en

equipo, tanto para los individuos como para la organizacion se encuentran:
Para |os individuos:

- Se comparten los incentivos econdmicos y reconocimientos profesionales.

- Puede influirse mejor en los demés ante las soluciones individuales que cada
individuo tenga.

. Las decisiones que se toman con la participacién de todo el equipo tienen mayor
aceptacion gue las decisiones tomadas por un solo individuo.

- El trabajo en grupo permite distintos puntos de vista a la hora de tomar una

decision. Esto enriquece € trabajo y minimiza las frustraciones.
Para la empresa:

- Aumenta la calidad del trabajo al tomarse las decisiones por consenso.

. Sefortalece € espiritu colectivistay el compromiso con la organizacion.

- Se reducen los tiempos en las investigaciones al aportar y discutir en grupo las
soluciones.

- Disminuyen los gastos institucional es.

- Existe un mayor conocimiento e informacion.

- Surgen nuevas formas de abordar un problema.

- Se comprenden mejor las decisiones.

- Son més diversos |os puntos de vista.

- Hay una mayor aceptacion de las soluciones.” *

14 http://eswikipedia.org/wiki/Trabajo_en_equipo
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Clientes

Calidad:

La presencia de la calidad es algo esencial para cuidar que la oferta de productos
y servicios, y la atencion al cliente, sea siempre la més adecuada a las
necesidades de la empresa FERRETSA.

Servicio d cliente;

Un buen servicio a cliente puede llegar a ser un elemento promocional para las
ventas de laempresa FERRETSA.

Atraer un nuevo cliente es aproximadamente seis veces mas caro que mantener
uno. Consciente o inconsciente, el comprador siempre esté evaluando la forma
como la empresa hace negocios, como trata a los otros clientes y como esperaria

que le trataran adl.

Sociedad
Contribucion:
Para alcanzar con la sociedad una relacion de confianza a través de la
contribucion hacia todos los estamentos sociales, con politicas concretas de
solidaridad, atencioén medioambiental e integracion.
Respeto a Medioambiente:
Actuar en armonia con €l entorno ecologico, promoviendo la conservacion de la

naturaleza, requerimiento basico para lograr megjores condiciones de vida en el

futuro.
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CAPITULO III

3. Analisis Situacional

3.1. Andlisisinterno

3.1.1. Areas

FERRETSA, es unaempresa que desempefia actividades de comercio en €
mercado, como es la comerciadizacion y distribucién de materiales de
construccion, los principales clientes de la empresa estédn insertos en d

sector de la construccion de la provincia de Cotopaxi y sus alrededores.

La Gerencia es la principal instancia gjecutiva, técnicay administrativa, por
lo tanto le corresponde gjercer funciones de direccion, supervision, gestion
y coordinaciéon con los demés 6rganos dependientes. El Gerente-Propietario
delaempresa FERRETSA es el encargado detomar las decisiones del dia
adia, controlar al persona del local, andlizar las necesidades de stock de la
empresa para realizar los pedidos a nivel local como a nivel naciond; tiene
la responsabilidad total de la empresa como representante legal en
consecuencia debe estar pendiente de los tramites legales y su obligacion
con los organismos pertinentes (IESS, SRI, Superintendencia de

Compariias, Camara de Comercio de Latacunga).

El desempefio interno de la empresa tiene como caracteristicas, las ventas a
por mayor y a detal, paralo cual cuenta con un Administrador de compras
y ventas quien atiende las necesidades del cliente en el punto de ventay via

telefonica en caso de los clientes frecuentes de la empresa.

El Administrador de comprasy ventas es el encargado de mangjar todos los
asuntos referentes a manegjo de dinero, desembol sos, pagos, recuperacion de
créditos otorgados, control de auxiliares bancarios, control de la

contabilidad diariay reportes contables semanal es.

=2.8.
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Ademés esta encargado de la atencién al cliente tanto en €l local como via
telefonica para asesorarle en sus necesidades de compra; ademés emite las
facturas de venta y pro formas. Se encarga de redlizar los pedidos de
compras locales para mantener un stock de inventario minimo y para suplir

los pedidos de los clientes.

El contador es la persona capaz de proporcionar la informacion financiera
confiable de la empresa, a través de la estructuracion de un sistema de
procesamiento de operaciones adecuado, para que el Gerente-Propietario

tome atiempo las decisiones mas acertadas.

El contador de la empresa FERRETSA se encarga de llevar la contabilidad,
ingresos diarios de las facturas, registros de desembolsos, reportes de
compras, reportes de ventas, movimientos de chequera, declaraciones de

impuestos y emite |os estados financieros.

El &rea de bodega esta constituida por 2 bodegueros quienes se encargande
realizar los inventarios fisicos de mercaderia, organizar la bodega en orden
de codigos; adicionamente es e encargado de redizar los depositos
bancarios, cobros a clientes que poseen crédito, realizar todos los tramites
gue la empresa le encomienda y e transporte de mercaderia a los clientes

especiales.

3.2. AndlissExterno

La compra y venta de bienes del sector Ferretero esta inmersa en los sectores
construccién, comercial, produccién, artesanal, financiera, por requerir diferentes
insumos y productos para atender su necesidad de funcionamiento e inversion;

aspectos sobre |os que estara basado nuestro andlisis externo.
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3.2.1. Influencias M acroeconémicas

Los resultados y eventos macroecondmicos mas importantes de la actividad
del pais, se basan en la interpretacion de los datos econdémicos, politicosy
sociales, los mismos que serén andizados con datos proporcionados por €l
Banco Centra del Ecuador, Superintendencia de Compariias, |nstituto
Nacional de Estadisticasy Censos (INEC), Ministerio de Finanzas y otras
instituciones del sector publico.

3.2.1.1. Factor Palitico

El afio 2008 ha sido catalogado como un afio politico de cambios, este
se ha centrado basicamente en la g ecucion de programas y politicas de
caracter socia, impulso a la Asamblea Nacional Constituyente,
reposicionamiento interrecional, ademas de realizar un cambio en las
prioridades econdmicas. Un afio destacado por la eliminaciéon de la

tercerizacion.

Rafael Vicente Correa Delgado (Guayaquil, 6 de abril de 1963) es el
actua Presidente de la Republica del Ecuador. En la segunda vuelta
electoral, efectuada € 26 de noviembre de 2006, gand la presidencia
junto a su candidato a vicepresidente Lenin Moreno. Obtuvo el 56,67%
de los votos vélidos, mientras que Alvaro Noboa obtuvo 43,33% de los
votos. Su mandato comenzo el 15 de enero de 2007 y concluiria el 15
de enero de 2011. De concluir su mandato, seria el primer presidente
desde 1996, que hubiese culminado en e Ecuador con su mandato
congtitucional.

“Su gobierno se inicid en enero de 207 con & 73% de aprobacion y
68% de credibilidad, y alcanzo el nivel mas ato (76%) con ocasion de la
consulta popular del 15 de abril de 2007. En agosto baj6 este indicador

al 56% y se recuperd a 72% en octubre tras €l triunfo de su movimiento
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politico que alcanz6 80 de los 130 escafios de la Asamblea
Constituyente. Desde ese mes € marcado descenso al 54% registrado €
29 de febrero de 2008, repuntd al 66% el 15 de marzo tras ladefensa de
la soberania nacional que lideré € Presidente frente a la incursion del
gército de Colombia que abatio a las FARC acampadas en territorio
ecuatoriano. No obstante, la aprobacion volvio a caer a 62% a fines de
marzo, a 58% € 30 de abril y a 53% e 31 de mayo. La credibilidad
gue ba6 hasta € 48% en febrero, repuntd a 59% en marzo, para

nuevamente bajar al 53% en abril y 48% en mayo de este afio.

Gréfico N° 1. Aprobacion del Presidente Rafael Correa Enero07-Mayo08

PRE SIDENTE RAFAEL CORREA: APROBACION
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Fuente: Cedatos/ Gallup/ Internacional
Elaboracién: Cedatos

GréaficoN° 2: Credibilidad del Presidente Rafael Correa Enero07-Mayo-08

PRESIDENTE RAFAEL CORREA: CREDIBILIDAD
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Fuente: Cedatos/ Gallup/ Internacional; encuesta urbanatomada entre el 29 y 31 de mayo
de 2008, con entrevista en hogares a 1216 adultos en Quito y Cuenca (Sierra), Guayaquil,
Mantay Portoviegjo (Costa) y Puyoy Lago Agrio (Amazonia). Nivel de confianza, 95%;
margen de error de + / - 3.3% para resultados nacional es

Elaboracion Cedatos
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Entre las razones para la bgja en e nivel de aprobacion y credibilidad

del mandatario, la poblacion menciona a las siguientes:

? El empeoramiento de la economia familiar y la falta de control del
crecimiento de los precios. El 97% considera que los precios han
aumentado con relacion a afio anterior.

? El 62% opina que ahora es mas dificil conseguir empleo y que las
resoluciones de la Asamblea en cuanto a mercado laboral y abolicion
de la tercerizacién han repercutido en un mayor desempleo y
subempleo. La poblacion opina que € Presidente ha influido en estas
decisiones de la Asamblea.

?Segin el 76% de la poblacion la tranquilidad ha disminuido en
comparacion al afo anterior, y aduce que esinsuficiente el control  a
ladelincuencia que hace el gobierno.

? Los ecuatorianos opinan que el Presidente Correa no ha variado su estilo

personal de confrontacion, su dominio sobre la Asamblea.” *
3.21.1.1. Asamblea Constituyente

Es un organismo que tiene como funcion reformar la Constitucion.
“De acuerdo a algunos textos de Ciencias Politicas y Sociales se
define como la reunion de personas, representantes del pueblo, que
tienen a su cargo dictar la ley fundamental de organizacién de un
Estado o modificar la existente". En este entendido, la asamblea
congtituyente se constituye en un mecanismo representativo y

democrético paralareformatotal o parcial de la constitucion.

“La Asamblea Naciona Constituyente de Ecuador convocada por
el Presidente Rafael Correa, e instalada e 30 de noviembre del
2007 en Montecristi, en la provincia de Manabi, tiene el propdsito
de reformar la Constitucion actual y reestructurar €l régimen de

instituciones publicas. Los 130 asambl eistas que sean elegidos €

5 http://cedatos.com.ec/contenido.asp?d=57
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26 de agosto del 2008 y la conformen tienen a cargo realizar
reformas que aborden |os siguientes temas:

? Derechos Fundamentales y Garantias Constitucionales

? Organizacion, Participacion Socia y Ciudadana

? Estructura e Instituciones del Estado

? Ordenamiento Territorial y Asignacion de Competencias
? Recursos Naturales y Biodiversidad

? Trabgjo, Produccion e Inclusiéon Socia

? Mesa de Régimen de Desarrollo

? Justiciay Lucha contra la Corrupciéon

? Soberania, Relaciones Internacionales e Integracion

? Legidacion y Fiscalizacion

El texto de la nueva Constitucion sera aprobado mediante un

referéndum aprobatorio.

Actuamente el presidente de la Asamblea es Fernando Cordero,
nombrado después de la renuncia presentada el 27 de junio de
2008 por @ expresidente de la Asamblea Alberto Acosta; renuncia
efectuada por divergencias con el presidente de la republica Rafagl
Correa.” '

La aceptacion a la Asamblea presenta una tendencia a la bgja. El
62% con que inicio en noviembre bgé al 34% en marzo, con un
ligerorepunteal 37% en abril y una nueva bga ad 35% en
mayo. La credibilidad en los asambleistas bajé del 57% en
noviembre al 28% en marzo, 26% en abril y 25% en mayo ¢
2008.

La mayoria de ecuatorianos desaprueba que la Asamblea haya
dejado al fina la elaboracion de la nueva constitucion y se siente

frustradafrentea los asambleistas que han incumplido sus

16 http://www.el comercio.com/noticiaEC.aspAd_noticia=201059&id_seccion=3
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promesas de campaiia de bajar € costo de la vida, dar empleo y
crédito, mejorar la educacion, salud y vivienda, combatir la
delincuencia y la corrupcién. Estas prioridades de las familias
ecuatorianas més bien se han agravado segun las estadisticas
proporcionadas por CEDATOS.

Gréfico N° 3: Aprobacién de la Asamblea Congtituyente EneroQ7-
Mayo-08
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Fuente: Cedatos
Elaboracion Cedatos

Gréfico N°4: Credibilidad en la palabra de los Asambleistas Enero07-
Mayo-08
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Fuente: Cedatos/ Gallup/ Internacional; encuesta urbana tomada entre el 29 y 31
de mayo de 2008.Nivel de confianza, 95%; margen de error de + / - 3.3%.
Elaboracién: Cedatos

Existen agunas reformas gque son importantes mencionarlas para
un normal desenvolvimiento de la enpresa FERRETSA en su
mercado, incluyéndose las siguientes en la Ley Reformatoria para
la Equidad Tributariaen el Ecuador:
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Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria en € Ecuador.

“REFORMAS AL CAPITULO VI DE LA LEY 2001-41"
publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 325, 14 de
mayo del 2001.

Art. 79.- Cambiese € titulo del capitulo VI de la Ley de Régimen
Tributario Interno por € de “CONTABILIDAD Y ESTADOS
FINANCIEROS’; vy, sudtitiyase € inciso primero del Art. 19 de
laLey de Régimen Tributario por € siguiente:

“Art. 19.- Obligacion de llevar contabilidad.- Estan obligadas a
llevar contabilidad y declarar e impuesto en base a los resultados
gue arroje la misma todas las sociedades. También |o estaran las
personas naturales y sucesiones indivisas que a primero de enero
operen con un capital o cuyos ingresos brutos o gastos anuales del
giercicio inmediato anterior, sean superiores a los limites que en
cada caso se establezcan en e Reglamento, incluyendo las
personas hnaturales que desarrollen actividades agricolas,

pecuarias, forestales o similares.”

Cuadro No.1: Obligacion de llevar contabilidad (Tabla con los limites
gue se establecen en € Reglamento)

OBLIGACION DE LLEVAR CONTABILIDAD

Sociedades Hayan sido
superiores a US$

Que operen con un capital propio que a inicio de
las actividades econdmicas o a 10. de enero de cada 60.000
gercicio impositivo

Cuyos ingresos brutos anuales de sus actividades del 100.000
gercicio fiscal inmediato anterior

Cuyos costos y gastos anuaes imputables a la
actividad empresarial del gercicio fiscal inmediato 80.000
anterior

Fuente: Ley de Equidad Tributaria
Elaboracion: Karol Ordéfiez

=



/I PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOSY FINANCIEROS PARA LA EMPRESA
“FERRET SA” DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DEMATERIALESDE CONSTRUCCION

Por cuanto la empresa transporta mercaderia (materiales de
construccion) en e caso de clientes especiales, se menciona la
reforma a los impuestos sobre los vehiculos, ya que puede

influenciar en el normal desenvolvimiento de la empresa.

“REFORMAS AL CAPITULO | “IMPUESTO SOBRE LA
PROPIEDAD DE LOS VEHICULOS MOTORIZADOS’ DE LA
LEY 2001-41 publicada en e Suplemento del Registro Oficial No.
325, 14 de mayo del 2001. "

Art. 154.- Sustitlyase d articulo 5 de la Ley 2001-41 por €

siguiente:

“Art. 5.- Tarifa- Sobre la base imponible se aplicara la tarifa

contenida en la siguiente tabla:

Cuadro No. 2: Tabla Base imponible sobre la propiedad de los
vehiculos motorizados

BASE IMPONIBLE TARTFA
vobte la Fraceidn|Sobte la Fraccidn
Desde US4 Hagta U3} | BasicaU3F | Excedente (%)
a 4,000 I 0.5
4001 &.000 0 1.0
001 12000 fil] 20
12001 160000 140 30
16,001 20000 2610 4]
2000 24000 420 3l
24001 En adelante Gl fi.[]

Fuente: Ley de Equidad Tributaria
Elaboracion: Ley de Equidad Tributaria
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3.2.1.2. Factor Econémico

3.21.21.

Inflacién

Lainflacion se define como el cambio porcentual del nivel general
de precios en un periodo determinado.

La inflacion es medida estadisticamente a través del indice de
Preciosal  Consumidor del  Area Urbana (IPCU), a partir de una
canastade bienesy servicios demandados por |os consumidores de
estratos medios y bajos, establecida a través de una encuesta de

hogares.

Cuadro No. 3: Inflacién anual, acumulada y mensual de mayo y junio
de 2008

INFLACION 1“’"‘:'_:']3 J‘“:;UB
Armal 9249 .69
Acumulada 6,28 7,09
Mlensual 1,05 0,76

Indice de Precios al Consumidor Ceneral 107,568 117,768

Fuente: Banco Central del Ecuador e INEC
Elaboracion: Karol Ordoiez

Para € mes de junio de 2008 la inflacion mensua fue de 0.76 %,
ésta es inferior a la registrada en mayo (1.05 %) y mayor alade
junio del afio 2007, mes en € cual se experimentd una inflacion de
0,39%. En relacion a la inflacidén de los meses de junio de los
Ultimos dos afios, la inflacion actual registra un vaor més alto.
(Gréfico N° 5).
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Gréfico N°5: Comparacion delainflacién mensual desde mayo de

2007 hagta junio de 2008
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Elaboraciéon: Karol Ordéfiez
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Cuadro No. 4: Inflacién anual, acumulada y mensual desde mayo de
2007 hasta junio de 2008

Periodo

sy -0F
jun-07
jul-o7
ago-07
sep-07
oct-07
nos-07F
dic-07
enz-05
fek-05
mar-05
abr-05
may-05
jun-035

%o

Inflacion Mensual

0,03
0,39
042
0,07
0,71
013
0,50
0,57
114
0,94
1 48
152
1,05
0,76

Inflacion Anual

%

1 56
218
256
244
2,58
2,36
2,70
332
413
510
6,56
815
9,29
9,69

Fuente: Banco Central del Ecuador e INEC

Elaboracion: Karol Ordoiez
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Segun € INEC, d indice mensual de junio esel més bgo dd afio
2008, pues en enero fue de 1,14%, en febrero llegd a 0,94, en
marzo a 1,48 y en abril fue de 1,52%. (Cuadro N° 4)

La inflacién anua (de junio de 2007 ajunio de 2008) se ubicd en
9,69%, mientras que ese mismo indicador en mayo fue de 9,29%.
La inflacion acumulada entre enero y junio de este afio llego d

7,09%, mientras que hasta mayo fue de 6,28%.

Por otra parte, el Instituto indicoé que e costo de la canasta basica
familiar en junio se situé en 506 dolares, mientras que €l saario

minimo mensua se mantuvo en 373 dolares.

Desde septiembre de 2007 hasta abril de 2008, aumento el precio
en una vivienda tipo en un 27.26%, debido d incremento de los
materiales utilizados para su construccion. Si antes una casa
costaba 35.000 ddlares, ahora cuesta 44.450.

Rubén Martinez, presidente de la Camara de Construccion de
Cuenca considera que el costo de los aridos, arena, grava,
ripio y piedra han tenido un incremento debido a la situacion
climatica, lo que imposhbilita una explotacibn norma de

los rios de los que se obtienen estos materiaes.

Sin embargo otro factor que influye también es la especulacion,
especiamente en el precio de los ladrillos, tubos, bloques, etc, que

son materiales mas trabajados.

En cuanto a precio del cemento se ha mantenido desde fines de
2007, debido a la politica del presidente Correa de controlar el
costode este material.
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Pero un tema que preocupa y escapa del control local es € de

hierro, que desde noviembre de 2007 hasta ahora aumenté en un
37%.

Existen 15 empresas a nivel mundial que controlan € hierro, la
explotacion de minas, y ademés hay una sobre demanda de paises

como China e India lo que hace que este materia suba de valor.

Esto preocupa seriamente porque € hierro es un material
bésico en la construccion, lo que imposibilitara cristalizar
proyectos de vivienda tipo popular que estén a acance de la

poblacion.

También ocasiona gque obras que se hacen en e pais, como
pavimentacion de calles también eleven su precio, 1o que llevard a

gue € frentista tenga que pagar un mayor valor por estas obras.

Rubén Martinez hizo un llamado al Gobierno para que ponga
mano dura a través del Ministerio de Industrias en evitar la
exportacion de chatarra, que posibilita a través de su fundicion
hacer lingotes y volver a reproducir varillas de hierro, lo cua

evitaria de alguna manera a que € costo se dispare.

También las autoridades locales deben hacer controles a la
especulacion de materiales aridos. Espera que Ley de Mineria que
se esta tratando en la Asamblea Constituyente ponga de alguna

manera freno a este tipo de especulacion.

La inflacién afecta directamente a todos los mercados producto de
ello es la inestabilidad en los precios como € hierro y el acero;
situacion que limita las inversones y esto podria acarrear

limitaciones parael incremento de las ventas de la empresa
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3.21.2.2.

FERRETSA especialmente en los mencionados productos y sus
derivados como clavos, perfilaria metdlica, entre otros;

provocando una disminucion en las utilidades.

También por € lado externo podria disminuir la demanda de
algunos bienes (materiales de construccion), ya que el sector
feretero 'y e de construccion es un dependiente del

comportamiento de lainflacién.

Igualmente, como producto del incremento del precio de los
materiales de construccion se produce un fendmeno que afecta a
las fuentes de trabajo, toda vez que éstas se reducen e impiden €l
debido flujo de dinero a la economia de quienes se dedican a esta

actividad productiva.

Producto Interno Bruto

El PIB esta compuesto por la sumatoria de toda la produccion de

bienesy servicios.

Los componentes. Consumo de las familias (C), Inversion de
nuevo capital (1), Consumo del gobierno (G), Exportaciones (NX).
La division del PIB entre todos los habitantes del pais se
llamaPIB — PER CAPITA. Este indice indica como los habitantes

del pais estan contribuyendo a la produccion.

En nuestro mais la poblacion tiene un mayor crecimiento que el
PIB, lo que significa que hay menor produccion. Un aumento del
PIB equivale a un aumento del PIB per cépita. EI PIB debe crecer
mas rapido quela poblacion paraquee PIB per cépita aumente

y las condiciones de vida megoren.
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Cuadro No. 5: Inflacién anual, acumulada y mensual desde mayo de
2007 hasta junio de 2008

PRODUCTO INTERNO BRUTO PETROLERO Y NO PETROLERD

Aiios 2002 2003 2004 2005 2006 2000 2008

fsd) 1] {prev) {prev)

Miles de dolares
PIB ramas petroleras 2088.213 2767453 3T 5.304.086 £.455.2M 6.768.141 7 B45.000
PIB ramas no petroleras 20.090.130 23.082.896 25 671 BOB 28.439.093 32.031.959 34 622642 37.583.070
(Otros elemertos del PIB 2721138 2785560 3045168 3055170 2914 534 3099132 327318
PIB tatal 24.899.451 28.635.909 32642225 37.186.942 41.401 544 44.489.915 48 507 685
Estructura porcentual {miles de délares de 2000}
PIB ramas petroleras 111 114 142 134 123 1048 104
PIB ramas no petroleras 772 7l 740 738 755 764 7rha
Ofros elementos del B 118 115 17 19 122 12,4 126
PIB total 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Tasas de variacién anual {miles de délares de 2000)

PIB ramas petroleras 4.4 67 35,0 02 -4 6 38 03
PIB ramas no petroleras 39 35 36 58 62 i4 45
Otros elemertos del PIB 170 09 96 8,0 7o 41 58
PIB tatal 42 3E g0 g0 39 2E 42

(=) cifras semidefinitivas.
(P cifras provisionales
{prev) cifras de prevision.

Fuente: Banco Central del Ecuador (Boletin Estadistico Banco Central N° 1876)
Elaboracion: Karol Ordéfiez

Grafico N°6; Crecimiento del PIB Total en millonesde USD.
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Karol Ordéfiez
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En esta evolucion se observa que la economia ecuatoriana ha
mejorado y se ha ido incrementando € PIB dd pais, esta
recuperacion inicié después de la fuerte crisis de 1.999; como se
puede apreciar existe un crecimiento del PIB afio tras afio, la linea
de tendencia indica gque este crecimiento continuara a través del
tiempo; ahora analizando el comportamiento del petréleo, se
observa que existe un promedio de participacion del 10.4% en
relacion al PIB, y tiende a crecer con la construccion del oleoducto
de crudos pesados y ademés con la situacion de continuo aumento
de los precios del petroleo debido a los acontecimientos del medio
oriente.

En lo referente al Producto Interno Bruto Real, segin cifras del
banco central, en e afio 2007 este llegd a USD 22.126.622
millones, 1o que significd un crecimiento del 2.65%, una de las
tasa més pequefiiasdela  regidn, en tanto que para el afio 2008 se
prevé unatasa de crecimiento de 4.25% acanzando un valor
aproximado de USD 23.066.808 millones.

Grafico N° 7: Tasa de crecimiento del PIB real

TASA DE CRECIMIENTC DEL PIB REAL

80

6,0
] 51
4 42 26 | 39

4 : E—
24 _‘ 54 28 26
E | B

1095 107 1998 1 _' a0 o e 2003 0 2005 a6 207

Tasade Crecimien to (%)

63

Aiio

Fuente: BCE, datos de cierre del afio 2007, reportados en 01/2008
Elaboracion: Autor
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En cuanto a las proyecciones del crecimiento del PIB por tipo de
industria, para e 2008 se estima importantes niveles de
participacion en el PIB de estas industrias como: comercio al por
mayor y menor (11.84%), industria manufacturera excluyendo
refinacion de petréleo (9.16%), construccion (8.71%).

En base a dichas proyecciones podemos decir que b industria de

comercio es la que més alimenta a la economia ecuatoriana.

Segun e Banco Central de Ecuador (BCE), € 14,93% de ese
sector generard € Producto Interno Bruto (PIB) del pais.

Por otro lado, d sector de la construccion del PIB tendra una

dinamia positiva. (Cuadro N° 6)

Cuadro No. 6: Producto Interno Bruto por Industria de Construccion
y Comercio al por mayor y menor.

Indusiria Comercio al
Construccion POT TMAYOT ¥
Periodo menor
MILES DE DOLARES

19949 §93.529 2376000
2000 1.426.869 2483362
2001 1 BE2.436 3.346 611
2002 2029857 3.a79.84
20035 2136745 3.FTE.396
2004 2 Ba0.0sy 3.995 957
2005 (=) 2099723 4402323
2006 (g 23.481 567 48274922
2007 (prev) 3783767 0264 403
2005 [presy] 4222722 5745442

TASAS DE VARIACION AHUAL
{miles de dolares de 2000)

1999 24,91 A1A7
2000 18,31 381
2001 19,59 482
2002 20,03 176
2003 055 349
2004 402 386
2005 (=d) 735 523
2006 [p) 2m 4 B0
2007 (prev] 450 503
2005 (prev] 7,00 4 52

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Karol Ordéfiez
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Aungue los célculos para este afio reflgjan que la construccion sera
el sector que en mayor cuantia se expandird, algo que es
beneficioso a su vez para €l sector ferretero, y de hecho para la
empresa unipersonal FERRETSA, los constructores han mostrado
su preocupacion por € crecimiento de |os precios de los materiales
de construccion, especialmente en el precio del hierro, incremento
gue se debe a la gran demanda que existe en China, debido al

elevado indice de construccion planificado. Es la nacion que més
toneladas de hierro capta a nivel mundial. Se afirma también que
el aza de precios en este sector se debe a la constante elevacion
del valor del barril de petroleo.

3.2.1.2.3. Tasasdelnterés

- TasadelnterésActiva

La Tasa de Interés Activa es e precio que cobra una persona o
institucion bancaria o crediticia por el dinero que presta a través

de los diferentes tipos de servicios de credito.

En base a la informacion emitida por el Banco Central y La
Superintendencia de Bancos y Seguros, en el mes de agosto de
2008 la tasa activareferencial cae en —0.21 puntos porcentuales al
pasar de 9.52% en julio del 2008 a 9.31% en & mes de agosto.
(Gréfico No. 8)

La Tasa de Interés Activa influye en los costos de los créditos que
la empresa redlice, para cubrir una posible iliquidez o para
adelantar los pagos a sus proveedores cuando €l cliente se tarda en

cancelar por la mercaderia comprada.

=
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Gréfico N° 8: Tasas de interés, pasiva, activa y spread enero 2006-
agosto 2008

Tasas ce interés, pasiva, activa y spreac enero 2006 - agostoe
cle 2008
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Fuente: BCE / Superintendencia de Bancosy Seguros
Elaboracién: MF / SCM

Cuadro No. 7: Tasa de interés activa mayo 2007- septiembre-2008.

FECHA VALOR
Septiembre-30-2008 9.31%
Agosto-06-2008 9.31 %
Julio-16-2008 9.52 %
Mayo-05-2008 10.14 %
Abril-03-2008 10.17 %
Marzo-19-2008 10.43 %
Febrero-06-2008 10.50 %
Enero-02-2008 10.74 %

Diciembre-10-2007 10.72 %
Noviembre-30-2007 10.55 %

Octubre-31-2007 10.70 %
Septiembre-30-2007 10.82 %
Agosto-05-2007 10.92 %
Julio-29-2007 9.97 %
Julio-22-2007 10.85 %
Julio-15-2007 10.61 %
Julio-08-2007 10.12 %
Julio-01-2007 9.79 %
Junio-29-2007 10.12 %
Junio-24-2007 8.99 %
Junio-17-2007 9.87 %
Junio-10-2007 10.73 %
Junio-03-2007 9.35 %
Mayo-27-2007 10.26 %

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Karol Ordéiiez
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También influye en el caso de que su propietario desee ampliar su
negocio para surtirlo de una mayor diversificacién de productos
que satisfagan las necesidades del cliente; paralo cual, por e costo
de la mercaderia que se demanda (hierro, cemento) en una
ferreteria en especial para obras de construcciér, se ven en la
necesidad de apoyarse con un crédito para su adquisicion. De igual
manera, S se desea renovar la infraestructura del local, de

ampliarlo o en el megor de los casos montar sucursales.

. Tasasdeinterés efectivas por segmentos *’

Grafico N° 9: Tasas de interés activas efectivas referenciales por
segmentos - septiembre 2007 — agosto 2008

Tasas de interés activas efectivas referenciales
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50,0

450
400 - -""*\ ——t——
aco ~ e 2
30,0 a2t 57
== 250
20,0
15,0
10,0
S0

A3

=y

P 05

E 5 52 B 2 o2 =z =2 = 2 2 2
& = & 2 4 & £ £ &= 2 = 2
m 9% 2 ¥ 5§ & E ® E = = g7
P VES —a— T IERC
Consumo

Minorista

. Il rizez rEd . Al A mpl FMicrocred A cumSimple

— e Wiz rocr.deSubs Etenc.

Fuente: BCE/ Superintendencia de Bancos y Seguros
Elaboracion: MF/SCM

La tasa activa efectiva vigente referencia para PYMES disminuye
en —0.05 puntos porcentuales a pasar de 12.10%, en julio del
2008, a 12.05% en agosto del 2008.

Latasa activa efectiva vigente referencial parael crédito comercial
corporativo disminuy6 en —0.21 puntos porcentuales al pasar de
9.52% en julio a 9.31% en agosto del  2008. En cuanto a crédito a

la vivienda, latasade interésreferencia disminuy6 en —0.14

17| as tasas de interés activas efectivas maximas para cada segmento definidos en e art. 8 del  capitulo VIII del Titulo: Sistema de
Tasas de Interés, corresponderan alatasa promedio ponderada por monto, en délares (USD), de | as operaciones de crédito concedidas en
cada segmento, en las cuatro semanas anteriores a la Ultima semana completa del mes en que entraran en vigencia, multiplicada por un
factor a ser determinado por € Directorio del Banco Central del Ecuador.
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puntos porcentuales al pasar de 11.47% en julio del 2008 a
11.33% en agosto del mismo afio.

Finalmente, en relacion a micro crédito de acumulacion ampliada,
la tasa de interés referencia disminuye en —-0.04 puntos
porcentuales pasando de 21.40% en julio del 2008 a21.36% en
agosto.

- Tasadelnterés Pasiva

La Tasa de Interés Pasiva, es € porcentgje que se recibe por un

depdsito en dinero en unainstitucion bancaria o crediticia.

En d mes de agosto del 2008, la tasa pasiva referencia se
redujo en -0.06 puntos porcentuales al pasar de 5.36% en julio a
5.30% en agosto. (Gréafico N° 8)

Cuadro No. 8: Tasadeinteréspasiva junio2007- septiembre2008.

FECHA VALOR
Septiembre-30-2008 5.29 %
Agosto-06-2008 5.30 %
Agosto-06-2008 5.30 %
Julio-16-2008 5.36 %
Mayo-05-2008 5.86 %
Abril-03-2008 5.96 %
Marzo-19-2008 5.96 %
Febrero-06-2008 5.97 %
Enero-02-2008 5.91 %
Diciembre-10-2007 5.64 %
Noviembre-30-2007 5.79 %
Noviembre-30-2007 5.79 %
Octubre-31-2007 5.63 %
Septiembre-30-2007 5.61 %
Agosto-05-2007 5.53 %
Julio-29-2007 5.07 %
Julio-22-2007 5.02 %
Julio-15-2007 5.16 %
Julio-08-2007 521 %
Julio-01-2007 5.20 %
Junio-24-2007 5.23%
Junio-17-2007 5.12 %
Junio-10-2007 5.10 %
Junio-03-2007 5.64 %

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Karol Ordéfiez
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Una importante parte de los fondos de la empresa son depositados
en la cuenta corriente de la misma; influyendo de esta manera la
tasa pasivaen e rendimiento de la utilidad depositada en el banco,
ademas que ésta tasa sirve de referencia para verificar si la
rentabilidad de la empresa es mayor a la que se obtendria

invirtiendo en una entidad financiera

| CE-Construccion 8

Como la demanda inmobiliaria sigue manteniendo un ritmo
sostenido, aunque inferior al de los afios anteriores, es mejor que
lo proyectado, lo que lleva a una leve megora en e sector

Construccion.

Dentro de los mayores avances, cabe destacar e aumento del
optimismo del sector Construccién, € cual aument6 desde 41.4
puntos en mayo hasta 48,3 puntos en el mes de junio de 2008.

Para el mes dejulio fue de 17 puntos.

Con excepcion de la evolucion de los precios de los insumos para
la construccion y de los niveles de empleo, € resto de variables

contribuyeron positivamente al desempefio del ICE de este sector.

Por otro lado, se debe sefidar que a igua que e mes anterior €
incremento del indice en julio se explica en gran medida, por las
respuestas entregadas por parte de las empresas de mayor tamafio
(que tiene un peso importante dentro de la muestra), ya que
reportaron gque se encuentran gecutadas obras de gran tamario, en

el pais. Asi, e indice se ubicd en 268.6 puntos.

18 | asvariables usadas parae caculo del ICE del sector construccion son: La demanda laboral (en € presente mesy en € siguiente); €l
valor total planillado (en el presente mesy en e siguiente); el volumen de construccion (en e presente mesy en € siguiente) y la
Situacion de negocio. El Estudio de Opinion Empresaria realizado por el BCE, se centraen andlizar alas empresas de mayores ventas de
los sectores: industria, comercio, servicios y construccion. para de esta manera obtener informacion de las compafiias que marcan

tendencias en estos sectores.

%
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Gréfico N° 10: i ndice de Confianza Empresarial-Construccion
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Karol Ordoriez

3.2.1.25. Volumen de Construccion

En base a la informacion emitida por e Banco Central del
Ecuador en su estudio empresarial muestra que d volumen cke la
construccion crecié en junio en 8.1% superior a 5.8% en € mes
de mayo, siendo este e crecimiento més elevado del afio actual.
Este resultado sefida un escenario aentador para los meses
siguientes, especialmente para las empresas constructoras de
mayor tamafio, que estarian gjecutando la construccion de obras

rezagadas.
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3.2.1.2.6.

Para €l mes de julio € volumen de construccion se situd, en 1.5%,
siendo este crecimiento el menor de los Ultimos cinco meses. Sin
embargo este resultado sefiala la continuacion del crecimiento del
volumen de la construccion de los Ultimos meses. Para € mes de
agosto los empresarios esperan que el volumen de construccién
mejore en 1.4%, pues tendrian pendientes contratos para la
realizacion de obras rezagadas de infraestructura, especialmente
del sector publico.

Grafico N° 11: Variacion volumen de construccion
VARIACION VOLUMEN DE CONSTRUCCION

Bt
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2.5%
1.5% 1.4%
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Banco Central del Ecuador

Preciosde M ateriales de Construccion

El crecimiento del precio de los insumos en el sector construccion
mostré un comportamiento desacelerado en € mes de julio
comparado con los  primeros 6 meses de 2008, cuyo
comportamiento por e contrario fue alcista Segun el estudio
empresarial del Banco Central del Ecuador los empresarios
encuestados del sector construccion y ferretero manifiestan que
esta variable habria disminuido en 5.6% en e mes de julio,

comparada a mes de junio de 2008 que Ileg6 a 12.1%.

=5T
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Sin embargo de lo anterior, las perspectivas para agosto segun los
empresarios del sector, sefialan que los precios de los insumos se

incrementarian a un menor ritmo (2.5%).

Gréfico N° 12: Variacion en precios de materiales de construccion

PRECTO PROMEDIO DE MATERIALES
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Banco Central del Ecuador

Uno de los principales motivos por los que e acero y los
productos derivados de este producto suben es debido a la
exportacion de chatarras a otros paises provocando asi que
sectores como € ferretero, campo de accion de la empresa
FERRETSA, se vea afectado por esta alza en los precios de los
materiales de construccion. Y s continla esta situacion, con
seguridad habrd un impacto negativo en el crecimiento de este
sector, y en @ desarrollo del pais. Por €ello, es importante que €l
Gobierno Naciona tome en consideracidn|os siguientes aspectos:
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? Laprohibicion ala exportacion de chatarra, por ser un articulo de
primera necesidad en la elaboracion de productos bésicos de la

construccion.

? La eliminacion de aranceles para la importacion de equipos y
maguinaria que se utiliza en la construccion, al igual que de acero

en barrasy palanquillas.

? Exoneracion del pago del IVA en los materiales basicos de
construcciéon afectados (acero, cemento, insumos eléctricos e

hidrosanitarios, etc.).

3.2.1.3. Factor Social

3.2.1.3.1. Migracién

Las remesas de los migrantes son e segundo rubro de ingreso de
divisas al pais desde €l afio 2000. Este rubro representa el 15.1 por
ciento del ingreso total nacional; supera a turismo, camarén y

banano.

Segun e Banco Central del Ecuador, |os ecuatorianos residentes
en el extranjero enviaron mas de 1.400 millones de ddlares durante
el primer semestre de este afio 2008. En & primer trimestre de
2008, $ 759,6 millones de remesas de emigrantes se recibieron en
el Ecuador; cifra superior a la registrada en el primer trimestre del
ano 2007 que fue de $ 676,4 millones de remesas de emigrantes.
No obstante, la cifra de este primer trimestre es inferior ala de los
tres dltimos trimestres de 2007. (Grafico N° 13 y Cuadro N° 9)
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Gréfico N° 13 y Cuadro N° 9: Remesas de emigrantes del trimestre de
2005 —al primer trimestre de 2008.

Remesas de Emigrantes
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Karol Ordoériez

Seglin la Encuesta de Condiciones de Vida 2006, arededor de
15,5% de los hogares ecuatorianos recibe remesas, de los cuales
76% se encuentra en las ciudades y 24% en € campo. La
ingruccion de los emigrados urbanos es mayor que la de los
emigrados rurales. Entre 2000 y 2006, 56% de los emigrados
urbanos tenia instruccion secundaria y 23% tenia instruccion
superior. En cambio, en ese periodo, 51% de los emigrados rurales
tenia instruccion primaria'y 39% tenia instruccion secundaria. Las
remesas se distribuyen principamente en los estratos sociales
medios. De hecho, 85% de hogares que reciben remesas no son
pobres.

=52.
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Gréfico N° 14: Poblacion que ha emigrado a partir de afio 2000 por

razones de trabajo y ain no ha retornado.
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Fuente: ECV-2006, INEC
Elaboracion: Karol Ordonez

Esparia es €l lugar preferido para emigrar, seguido de EEUU. La
mayor parte de emigrantes salen de Cafiar y Loja. Las remesas son
la segunda fuente de ingresos para € Ecuador, después de las
exportaciones petroleras. En 2007, las remesas de los trabajadores
ecuatorianos alcanzaron $ 3.088 millones, 5,5%, méas que en 2006.
Cuencay Quito fueron las ciudades que més remesas recibieron en

2007 (10,5%y 10% de las remesas totales respectivamente).
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Grafico N° 15: Porcentaje de preferencia de lugares para emigrantes
apartir del afo 2000.
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Fuente: INECM ENEMDU SEPTIEMBRE 2007
Elaboracion: Karol Ordonez

Cuadro N°10: Incidencia de emigracion laboral por mil habitantes.

EMIGRACION LABORAL
{ EN CANAR 39 DECADA 1.000
HAE. EMIGRO)

Incidencia por mil
Provincia

habitantes

Cafiat 508
Loja 36,8
Azuay EE
El1Qta 25
Pichincha 213
Cuayas 177
Tungurahna 177
Imbatura 129
Aarotia 129
Ilanabi 10,6
Loz Rins 7.4

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Karol Ordéfiez
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Cuadro N° 11: Caracteristicas de migrantes y receptores de remesas
(*0)

CARACTERISTICAS DE MIGRANTES Y RECEPTORES DE REMESAS (%)

Género Hombre 50,6% Mujer 49,4%
25-49 [ 50 afiosy
Edad 0-18 afios |19-24 afios | afios mas
10,3 33,1 53,7 2,9
Educacién Primaria Secundaria | Superior | Ninguna
29,8 50,8 17,7 1,7
Migrantes jefes de hogar Si No
18,7 81,4
Migrantes que dejaron
menores de edad Si No
43,1 56,9
Porcentaje de hogares con Afro
migrantes por etnia Indigena Mestizo Blanco | ecuador
4,5 5,8 6,8 4,7
Hogares que reciben
remesas Si No
15,5 84,5
Monto de remesas
mensuales por etnia del jefe Afro
de hogar Indigena Mestizo Blanco | ecuador
$140,2 $120,3 $114,0 $89,6

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Karol Ordoiiez

Después de la dolarizacion de nuestra economia en el gobierno de
Jamil Mahuad, se dio un “boom de emigracion”, pues nuestros
compatriotas emigraron como nunca antes hacia Estados Unidos,
Italia, Alemania, Holanda y especiamente a Espafia. El principal
destino de bs remesas que ellos envian lideran e sector de la
construccion; situacion que favorece en gran medida ala empresa
FERRETSA, al estar ligado este sector directamente con el sector
ferretero.

“Un buen nimero de ecuatorianos residentes en el extranjero
tienen & anhelo de regresar alguin dia a su pais que los vio nacer,
y optan por construir para ello sus viviendas en territorio
ecuatoriano; generando asi una demanda importante en productos
de ferreteria. Esto lo hemos palpado en e 10% de nuestras ventas
que son producto de estas remesas, nos menciona e gerente-

propietario de la empresa’

=57.
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3.21.3.2. Empleo

Durante el afio 2007, Ecuador tuvo & mayor nivel de ocupacion de
los ultimos afios, medido a través de bs resultados obtenidos en
las principales ciudades del pais Quito, Guayaquil y Cuenca, con
unatasade ocupacion global * en noviembre de 93,9%, superior a
la de los afios 2005 y 2006 que presentaron niveles medios anuales
de89,3% Yy 89,9% respectivamente. Como se observa en el
(Gréfico N° 15), hastaagosto de 2007 la tasa de ocupacién habia
mantenido un nivel muy similar a de 2006 sin embargo, a partir

de septiembre s produce un fuerte incremento en la misma

Grafico N° 16: Tasa de ocupacion global nacional en (%)
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Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
005 | 885 | 880 | 889 | 894 | 894 | 890 | 889 | 890 | 893 | 902 | 903 | 907
—2006 | 898 | 894 | 896 | 898 | 899 | 893 | 899 | 901 | 896 | 900 | 902 | 910

2007 | 901 | 901 | 897 | 900 | 90,9 | 901 | 906 | 90,2 | 930 | 925 | 939 | 939

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Karol Ordéfiez

19 | atasade ocupacion global es el porcentaje que resultadel cociente entre el total de ocupados (PO) y la poblacion econdmicamente
activa(PEA). TPB= (PO/ PEA) x 100
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3.2.1.3.3. Desempleoy Subempleo %

Gréfico N° 17: Porcentaje de Subempleo y Desempleo
GD ™
50 Subempleo
- II 50,20%; ‘T
0

20

10

Desempleo
6,10%; <\

Fuente: Camara de Industriales de Pichincha
Elaborado por: Autores

Con respecto al primer trimestre del 2008, los desempleados y
subempleados (1'231.486), asentados en Guayaquil, Quito,
Cuenca, Machalay Ambato, se les complicard ocupar una plaza de
trabajo formal. Las estadisticas o demuestran: € mercado |aboral
se contrae, puesel desempleo a abril es de (7,93%) subié 1,1
puntos porcentuales respecto a mes precedente, mientras que €
subempleo se ubicO en 44,14%. Era de esperarse que las
expectativas de 1o que iba a suceder con la eliminacion de la
tercerizacion hayan provocado que algunos empresarios prefieran
despedir a agunos trabajadores antes de que se apruebe dichaley,
esa actitud es lo que més influy6 en € incremento del desempleo
en abril. EI incremento es resultado de las politicas aplicadas por
el Gobierno, y que las perspectivas no son halagadoras, pues con

la eliminacion de latercerizacion, el subempleo crecera

20 gy subempleo existe cuando |a ocupacién que tiene una persona es inadecuada relativa a la duracion y ala productividad del trabajo

dentro de determinadas normas o a otra ocupacién posible, teniendo en cuenta la calificacion profesional (formacidn y experiencia

profesionales).
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3.2.1.34.

indices de precios al Consumidor (IPC) y las Canastas
Analiticas

El IPC para el mes de abril de 2008 se fija en 115.66, mayor que €
indice registrado en marzo del presente afio (113,93). El (Gréfico
N° 17), muestra la trayectoria del IPC desde abril de 2006 hasta
abril de 2008.

Gréfico N° 18: Evolucién del I ndice de Precios al Consumidor
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Fuente: INEC
Elaborado por: Karol Ordéfiez

El IPC por regién y ciudad se detala en €l (Grafico N° 18). Entre
la region Costa y Sierra, ésta Ultima tiene un IPC de 115.93,
mientras que la Costa 115.35. Entre las ciudades que superan el
(119,90,
(119.89), Manta (119.56), Machala (118.43) y Ambato (116.00).
Por otro lado aguellas ciudades que presentan un IPC inferior a

total naciona y regional se citan: Esmeraldas Loja

nacional son Quito, Cuenca y Guayaquil con 114, 96, 113,79 y
111,98 respectivamente.
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Gréafico N° 19: indice de Preciosal Consumidor por region y ciudad

1190 105 11980

1843

115,35 1A

13m0

meE

Esmeraldas  Guayaquil  Machala Manta Reg.Costa  Ambato Cuznca Loja Quita Reg. Sigra Macional

Fuente: INEC Elaborado por: Karol Orddfiez

El andlisis del I1PC debe integrar las canastas andliticas, las mismas
que contrastan € ingreso de una familia con respecto a aquello
gue tendrian que adquirir en una canasta referente para subsistir

durante € mes.

Se distinguen dos tipos de canastas. la basica familiar en la que se
incluyen 75 productos, y la basica vital que contiene 73 articulos.
El ingreso minimo que se considera para € mes de abril es de
373.34 ddlares en una familia constituida por 4 miembros con 1.6
colectores de ingresos de una remuneracion béasica unificada.
Desde € mes de enero se incorpord los incrementos salariales

decretados por € gobierno.

En este mismo periodo, la canasta bésica familiar se fijé en 495.82
dolares; 1o cua implica una restriccion presupuestaria de 122.58
respecto al ingreso promedio, mostrando un aumento del mismo
en 6.99 ddlares con respecto a la restriccion en consumo del mes
anterior. En tanto que lacanastabasica vital se determind en
349.7 dolares, con un excedente de 23.64 dblares respecto

del ingreso familiar.
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Grafico N°20: Evolucion delarestriccion en € consumo de la canasta
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Elaborado por: Karol Ordéfiez

Comparando los meses de abril desde €l afio 2002 hasta 2008, se
observa que la evoluciéon de la restriccion presupuestaria de la
canasta basica en los hogares experimenta una disminucion a

partir del afio 2006 y en e caso de la canasta basica vital a partir

del afio 2004 (Grafico N° 20).

Gréafico N°21: Evolucion delarestriccion en € consumo de la canasta

basica vital
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Elaborado por: Karol Orddfiez
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3.2.1.4. Factor Tecnologico

3.214.1.

3.2.1.4.2.

Infraestructura

La empresa posee un local en e cantdn Saquisili ubicado a 13km
de la ciudad de Latacunga, localizado en un sector estratégico
cercano a la zona gque esta en pleno desarrollo de construccién,

muy necesaria parael mejor desemperio del trabajo.

Actuamente, el local que es de propiedad del gerente-propietario
de la empresa, estd en remodelacion para la meora de sus

instalaciones y la optimizacion del espacio que € terreno brinda.

También cuenta con un pequefio parqueadero para sus clientes. A
futuro se podria pensar en la construccién de un parqueadero mas
amplio para una eficiente y eficaz transportaciéon de la mercaderia
(materidles de construccion y ferreteria); y de una bodega
adiciona a la ya existente para una mejor distribucién de los

productos.

Softwar e Administrativo - Contable

Hoy en dia cas ninguna empresa puede concebirse sin la
terminada componente tecnoldgica. Si bien la tecnologia es algo
gue puede afectar a todos los ambitos de la empresa y repercutir
de distintas formas en su rentabilidad, en e &ea de
comercializacion e conocimiento y dominio de una determinada
tecnologia puede ser la diferencia entre estar en e mercado o
quedar fuerade €.

Esto es elemental s esa tecnologia resulta clave para comercializar
el producto.

%
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Realmente la empresa no posee un sistema para e mango de la
informacion contable, todo se realiza manualmente y en hojas
electronicas de Excel; para los procedimientos administrativos, se
utiliza e sistema operativo Microsoft Office. Con esto la
informacion puede ro presentarse de manera precisa, ya que esta
sujeta a errores de tipeo o vision por parte del digitador,
exponiéndola a malversaciones a no contar con una herramienta
basica administrativa y contable que posea las seguridades

pertinentes.

3.2.1.5. Factor Legal

3.2.1.5.1. Ley de Empresas Unipersonales de Responsabilidad Limitada

Esta ley constituye las directrices para la formacion y
funcionamiento de las Empresas Unipersonaes de
Responsabilidad Limitada, asi como & cumplimiento de las
disposiciones emitidas para € normal desenvolvimiento de sus
operaciones de acuerdo a su objetivo social previamente
establecido.

FERRETSA, es una empresa unipersona de responsabilidad
limitada, la misma que se acoge a las leyes y disposiciones de la
Superintendencia de Compariias, emitidas en € Registro Oficia
No. 196 del 26 de enero de 2006.

3.21.5.2. Ley deRégimen Tributario Interno

Esta ley rige los tributos que la empresa se ve obligada a cancelar
al Estado, producto de las retenciones realizadas y obtenidas
durante e desarrollo de sus operaciones y de las utilidades

obtenidas a final del gercicio contable.

=
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Cuadro N°12: Tabla de Retenciones en la Fuente

Tabla de Retenciones en la Fuente
Vigencia: Desde MAY O 2008

IMPUESTO A LA RENTA
CONCEPTO %
Seguros (1% del 10% de la Prima) 0,10%
2 A establecimientos por parte de empresas emisoras de tarjeta de crédito 2%
O | Arrendamiento Mercantil 1%
E Arrendamientos de Bienes Inmuebles 8%
2 Comprade Activos Fijos 1%
» | Compras de Bienes (excepto combustibles) 1%
<z( Construccién 1%
8 Energia Eléctrica 1%
@ Medios de Comunicacion y Agencias de Publicidad 1%
< | Rendimientos Financieros 2%
Servicios (Primael Intelecto sobre la mano de obra) y Comisiones 2%
Servicios (Primalamano de obra sobre el Intelecto ) 2%
Transporte Carga o Pasajeros 1%
Pagos al Exterior (verificar Convenios Doble Tributacién) 25%
CONCEPTO %
Arriendo de Bienes Inmuebles 8%
Artistas, Entrenadores, Deportistas, Arbitros, Cuerpo Técnico 8%
& | Comisiones 8%
;(' Comprade Activo Fijos 1%
% Compra de Bienes de Naturaleza Corporal excepto Combustibles 1%
':: Construccion 1%
Z | Derechos Propiedad Intel ectual 8%
2 Rendimientos Financieros 2%
§ Servicios de Notarios y Registradores de la Propiedad y Mercantil 8%
o | Servicios NO Profesionales- Primala mano de obra sobre el intelecto 2%
E Servicios Profesional es Extranjeros que permanezcan mas de 180 dias
< | en € pais (Honorarios- primael intel ecto) 8%
Servicios Profesionales- Prima el intelecto 8%
Transporte de Pasajeros de Carga 0 Pasgjeros 1%
Extranjeros no residentes (menos de 180 dias) por servicios
profesionales
ocasionales 25%
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
Servicios NO Profesionales con Factura (*) 70%
Servicios NO Profesionales con Liquidacion de Comprasy Servicios 100%
Servicios Profesionales SIN EXCEPCION (Aceptar solo facturas) 100%
Arriendo de Bienes Inmuebles SIN EXCEPCION 100%
Bienesy Activos Fijos con Factura (*) 30%
Bienesy Activos Fijos con Liquidacién de Comprasy Servicios (*) 100%
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(*) No aplicar retencién solo en casos en los cuales la persona esté
obligada a llevar contabilidad para lo cual se debera solicitar la
presentacion de un formulario de declaracion anua de impuesto a
la Renta y su copia para verificar la firma de un Contador
Autorizado.

(***) Para distinguir un RUC de Persona Natural de un RUC de
Persona Juridica tome en cuenta € tercero y cuarto digitos, que
para el caso de Persona Juridica serdn 90 o0 91 y para el Sector
Publico 60, mientras que para las personas naturales pueden ser
cualquieradel 0 a 9. Verifigue ademés que en la factura conste la
Razén Social completa del emisor y utilicela para efecto de la

emision de los comprobantes de retencion.

Notas:

Si e contribuyente factura bienes y servicios se glicara la tarifa

correspondiente a cada uno de ellos.

En el caso de que no se presente el desglose respectivo, se aplicara

el porcentaje de retencion mas alto.

Los servicios de transporte carga y personas estan gravados con
Tarifa0% de IVA.

La obligacion de retener aplica sobre pagos o crédito en cuenta
superiores a US$ 50.00, sin embargo cuando el pago o crédito en
cuenta se realice por concepto de compra de mercaderia o bienes
muebles de naturaleza corporal a favor de un proveedor
permanente o continuo (a quien habitualmente se realicen compras
por dos 0 mas ocasiones en un mismo mes), se aplica retencion sin

considerar este limite.
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3.2.2. Influencias Micro ambientales

3.2.21.

3.2.2.2.

Cliente

El sector de venta de elementos de ferreteria es quizas uno de los mas
tradicionales de nuestro pais. Prueba de €ello es que, a contrario de lo
ocurrido en otros sectores, las ferreterias han resistido hasta el momento

lapresion de grandes superficies y cadenas mayoristas.

Desde € punto de vista del cliente, |a ferreteria parece ser uno de los
establecimientos menos proclive a sufrir cambios como cana. La
mayoriade clientes estan habituados a considerar la ferreteria como algo
mas que un lugar en e que simplemente adquirir un determinado
articulo. Estambién latiendaen la que encontrar un dependiente que
suele conocer bastante bien las aplicaciones y productos que vende. Con
él puede asesorarse y consultar sobre como realizar un determinado

trabajo de reparacion o mejora.

Entre los principales clientes de FERRETSA se encuentra laindustria de
la construccién, carpinteria y el mercado agricola tanto en la zona

céntricadel Canton Saquisili como en zonas aledafias al mismo.

Pr oveedor

FERRETSA esté representada por varias casas comerciales de renombre
a nivel naciona e internacional, que son lideres en e mercado y
satisfacen las necesidades de los clientes tanto para la construccion,
griferia, cerrgeria, eléctrico, abaileria, tapiceria, pinturas, plomeria,
entre otros. Asi mencionaremos las principales casas comerciales con

las que trabajala empresay los diversos productos que ofrecen.
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Sika es una conmpaiiia Suiza independiente opera con mas
de 70 subsidiarias en e mundo, con produccion, laboratorios y
mercadeo locales, concentra sus negocios en productos quimicos para el
sector de la Construccion, los recubrimientos y en la tecnologia de
adhesivos indwstriales. Sika cuenta con certificaciones 1SO 9001 y
Responsabilidad Integral, que contribuyen al maximo aseguramiento de
la calidad del producto. cuenta con una amplia gama de adhesivos y
selladores de poliuretano, butilo, ADP y siliconas; adicionalmente

tenemos protectores Antigravilla.

El Cemento Pédrtland Puzolanico 1P es elaborado en la fébrica
Cemento Chimborazo C.A., e cual satisface ampliamente las
especificaciones de las Normas Técnicas: Ecuatoriana NTE INEN 490:

2003 3erarevision y Norteamericana ASTM G595 para cemento |P.

Este cemento se utiliza para unir arena y piedra triturada u otro tipo de
aridos, para formar rocas artificiales corocidos como: hormigon,

morteros y otros productos prefabricados de  cemento.

Es recomendable para todo tipo de obras desde la autoconstruccion
hasta aquellas donde se requiere de ataingenieriay arquitectura. Se usa
también en construcciones u obras grandes que estan sujetas al deterioro
por la presencia las aguas sulfatadas, especiamente para obras en zonas
expuestas a suelos agresivos y muy contaminados, inclusive en aquellas
obras donde se requiere mayor resistencia al ataque de medios agresivos
en suelos salitrosos tales como: presas hidraulicas, muros de contencién,

vigas de sustentacion, etc, es decir es un cemento para uso general.

%
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ACERIA DEL ECURDOR C.A.

ACERIA DEL ECUADOR C.A. — ADELCA es una empresa
ecuatoriana industrial que mantiene una permanente innovacion en sus
sistemas de produccion en laindustria del acero, que en formatécnicay

econdmica, cubre las necesidades del sector de la construccion y afines.

Eternit Ecutoriana S.A. ofrece su nueva linea de pinturas para cubiertas
en fibrocemento. Excelente para fachadas. Son pinturas 100% acrilicas

a base de agua de altaresistencia alaintemperie.

Es una empresa gue est4 ubicada en la panamericana sur Km. 14 %2 dela
ciudad de Quito yse ha dedicado por mas de cuarenta afios a cubrir con
techos las casas de los ecuatorianos. Actualmente ha incursionado en el

mercado |atinoamericano.

Los productos como ldminas planas y onduladas son elaborados de
cemento, reforzandolo con fibras minerales encapsuladas y bajo los mas
altos estdndares de calidad internacionales y nacionales, como lo
certifica BVQi y & INEN; ademas, protegiendo en todos nuestros

procesos productivos e Ambiente y la salud de todos nuestros

empleados.
. TUROLETEMAS i
AMANCO PLASTIGAMA _
Ne 1 de Latineamérica en Tubosistemas I L m*:"l

Amanco Plastigama es parte de Amanco, un grupo industrial presente en
trece paises de Latinoamérica, lider en la produccién y mercadeo de
soluciones para la conduccion de fluidos (Tubosistemas) y sistemas de

construccion livianos (Construsistemas).
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MU ROOFTEC

En & mercado econdmico Rooftec tiene su marca SuperTecho.

Fabricado con acero revestido con galvalume, tiene trapecios
reforzados, que le dan una gran resistencia, evitando que se deforme d

pisarlo o golpearlo de manera accidental una vez instalado.

,“\\/ll’, Fabrica pinturas de alta calidad en las lineas,

U N I D AS Arquitectonica, Automotriz, Madera, Industrial

Iy Marina.
Arquitectonica Automotriz Madera
Ejemplo: Ejemplo: Ejemplo: Lacasde
Esmalte Supremo Barnices Nitrocelulosa

SELLADOR
UNIDAS

3.2.2.3. Competencia

Podemos decir que es una contienda entre negocios que ofrecen iguales
0 similares productos o servicios con un mismo fin. Holcim es uno de
ellos, empresa muy reconocida en e mercado de productos de la

construccion.

Hoy en dia la oferta y la demanda dan lugar a la libre competencia ya

gue estén englobados dentro de una sociedad competitiva media alta.

=7U
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Podemos hacer mencion a varios factores que de una u otra forma

marcan una diferencia entre los hegocios competitivos es asi:

+ Calidad

Precio

+ Stock de productos

# Atencién a cliente

3.2.24.

Promocion y Publicidad

Por medio de una observacion de campo a mercado local llegue a la
conclusion de que existe una gran competencia entre los negocios de
ferreteria, este hecho es beneficioso para e consumidor, porque €l
empresario tratard dia a dia de estar acorde con la demanda de sus
clientes satisfaciéndoles sus mas variadas necesidades, a la vez que se

beneficia d mismo incrementando sus ventas.

Es indispensable dar un criterio muy personal de que los negocios

compitan sin recurrir a medios ilegales para ganar su competencia.

Para defenderse de la competencia es necesario tener un numero
importante de clientes permanentes, y esto se lograra utilizando nuevas
y variadas aternativas de marketing y comercializacion para estar a la

misma altura competitiva del mercado local.

Precios

En este mercado es clave la variedad, tamafio, calidad, marcas, de los
productos. Debido a que la diversidad de productos es extensa hemos
resumido en la siguiente tabla algunos de los productos que

FERRETSA ofrece con sus respectivas presentaciones y precios:
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Cuadro N° 13: Presentaciones y precios de los productos que comercializa

“FERRETSA”.
PRECIO |PRECIO PECle)
PRODUCTO UNIDAD cosTo | VENTA IVA VIIECJZA
CEMENTO
CHIMBORAZO
Cemento Chimborazo
Saco 50Kg $4,88 $5,62| $0,67 $6,30
Cemento Chimborazo Al
Granel En cigarras de 30TM $4,74 $5,45| $0,65| $6,10
Varillade SMM x 12M Quintal ( 9varillas) $61,98 $71,28| $8,55| $79,83
Quintal (4varillasy
Varillade 12MM x 12M 3m) $60,56 $69,64| $8,36| $78,00
PINTURAS
Pintura Colorcel Ladrillo Galén $12,77 $14,30| $1,72| $16,02
Pintura Colorcel Naranja Galon $11,70| $13,11| $1,57| $14,68
Pintura Colorcel Ocre
Otofio Galon $12,23 $13,70| $1,64| $15,34
Pintura Colorcel Rojo
Tga Galén $12,77 $14,30| $1,72| $16,02
Pintura Colorcel Verde
Aceituna Galén $11,56 $12,95| $1,55| $14,50
TUBOS
TUBO. DES 50mm mm $4,77 $5,53| $0,66 $6,19
TUBO. DES 75mm mm $9,21 $10,84| $1,30| $12,14
TUBO. DES 110mm mm $9,34 $13,98| $1,68| $15,66
TUBO. DES 160mm mm $25,73 $29,85| $3,58| $33,43
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OTROSPRODUCTOS
PRECIO |PRECIO HNEELY)
PRODUCTO cosTo | VENTA IVA VIIE\’HA
SUPERTECHO
Supertecho Aluzinc (17 clavos por plancha) | $46,69| $55,09| $6,61| $61,70
Binda Premium
Pega con latex para
porcelana 20Kg $10,35| $12,21| $1,47( $13,68
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CAPITULO IV

4. Propuesta de Procedimientos

4.1. Administrativo

4.1.1. Mision

La empresa no poseia una mision establecida por 10 que nuestra propuesta es

lasiguiente:

Brindar una amplia gama de productos y servicios de ferreteria de
calidad cubriendo las necesidades de sus clientes y persona al
integrarlo para generar en @, las competencias necesarias de un
desempefio Optimo y eficiente en el Sector Ferretero del Ecuador.

[T

4.1.2. Vision

La empresa no poseia una vision establecida por 1o que nuestra propuesta es

lasiguiente:

En los préximos 5 afios ser lider a nivel nacional en ofrecer a sus clientes
servicios y productos de ferreteria de las més prestigiadas marcas
nacionales e internacionales a precios competitivos, proporcionando asi
el més alto nivel de vaor a cliente en e mercado.

(=
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4.1.3. Objetivos, Paoliticasy Estrategias

Objetivos

L os principales objetivos que planea cumplir “FERRETSA” son:

Mantener un inventario optimo con la finalidad de cubrir las demandas de los
clientes en todo momento y asi llegar a un 40% de participacion del mercado
local.

Implantar un sistema computarizado de informacién administrativay contable
gue involucre en un 90% todas las areas del negocio hasta finales del afio
20009.

Cumplir a 100% los requerimientos solicitados por € cliente mediante la
entrega oportuna de productos y servicios de calidad, para mantener su
fidelidad y satisfaccion

Reducir € desperdicio de los recursos de la empresa en un 30% con € fin de
minimizar |os costos internos del area operativa, mediante una planificacion y

control adecuado de los suministros y materiales.

Elevar la satisfaccion del cliente afio a afio en un 5%, mediante una atencion
personalizada con el fin e preservarlo; que serd cuantificable a través de

eval uaciones respecto a incrementos en ventas y mayor captacion de clientes

Lograr e 90% de satisfaccion de los clientes internos de tal manera que estén
comprometidos con los objetivos de la organizacion y que estén capacitados

enun 90% en las tareas asignadas.
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0. Elevar larentabilidad de la empresa en un 20% con relacion a 2007 mediante
la busqueda de nuevos clientes y expansion del negocio con mas productos
complementarios para la construccion, remodelacion, instalacion de

inmuebles, obras de ingenieria civil, acabados entre otros.

h. Reducir en un 60% el tiempo ocioso que mantiene la empresa, manteniendo
cronogramas de trabgo que permita evaluar y revisar oportunamente €

trabajo operativo.

i.  Disminuir en un 20% con relacion a 2007 el incumplimiento del presupuesto

anual, mediante revisiones trimestrales del nivel de cumplimiento alcanzado.

j. Evitar en un 100% las multas y posibles problemas fiscales, entregando
oportuna y perfectamente ordenada toda la informacién relacionada con las
obligaciones que mantiene el cliente externo e interno con los diferentes

organismos de control.

Politicas

a. Dentro de la empresa existirA un control interno de bodega normado,

evaluado y mejorado constantemente.

b. Se debe ingresar responsablemente toda la informacién correspondiente a
cada una de las areas que conforman la empresa en el Sistema administrativo-
finarciero-contable-némina y administracion de persona integrado (SAFI)

Version 6.1.

C. Se debe establecer previamente un calendario entre € cliente y e gerente-
propietario para la entrega oportuna de la mercaderia solicitada por €l

consumidor.

d. Se debe semanalmente planificar el consumo de los diferentes recursos de la

empresa.

=76
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e. El vendedor debe tener una relacion directa con el cliente para tratar cualquier

tipo de necesidad que se presente.

f. Se capacitara al personal a menos 3 veces a afio, sobre temas de clidad,
atencién al cliente, control de inventarios y mango de programas de
procesamiento automatico de datos.

g Laempresa debe mantener reuniones semanales con posibles nuevos clientes

y conseguir por lo menos dos nuevos clientes cada mes.

h. Semanamente se debe programar € trabgjo y de igua manera debe evaluar

su cumplimiento.

i. El gerente genera deberd evaluar mensualmente los ingresos y gastos de la
empresa a fin de determinar s e nivel de los mismos es € indicado segin €

presupuesto.

j. Setiene que ayudar al cliente a permanecer en lalista blanca.

Estrategias

a. Optimizar los procesos de bodega dentro de la organizacién con una adecuada
distribucion de los productos los mismos que deberan estar identificados
mediante cddigos y términos que sean facilmente identificados por e

encargado de bodega.

La reposicion de insumos necesarios para cubrir la demanda de los clientes
serd requerida por el responsable de bodega como resultado de un constante
andliss dd movimiento de la mercaderia que se use en la venta para
satisfacer esta necesidad, el mismo que dara a conocer de forma inmediata al

responsable de Administracién para su adquisicion.
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Para el caso de las existencias de mercaderia se deberd considerar las

siguientes alternativas con € fin de evitar su obsolescencia:

- Apenas se determine una posi ble obsolescencia de |os productos, entrar en
vigencia inmediatamente con su venta haciendo uso del método de
valoracion de inventario més adecuado, como podria ser e Méodo de
Ké&dex FIFO, esto quiere decir que las mercaderias que primero se

compren serén las primeras que se vendan.

- En casos extremos se considerard la posibilidad de ofrecer promociones,

descuentos o hasta malvender estos productos.

Basados en la realidad de que cada producto tiene sus propias particularidades
por gjemplo en el caso de los tubos de acero se debera iniciar conversaciones
con el proveedor para evaluar la posibilidad de cambiar los tubos por algunos
de los tubos normados dejando entrever la factibilidad del mismo, pero en

todo caso la decision final correspondera ala gerencia

b. Fortalecer cada una de las areas que integran la organizacion con la
adquisicion de un software SAFI Version 6.1, € cua sera adquirido en la
compariiia Herrera Carvajal Cia. Ltda.

c. Preparar la mercaderia que ha de ser entregada una hora antes del plazo de
entrega con € fin de poder evitar posibles errores a cargar y transportar la
mercaderia.

d. Establecer estandares de consumo por cliente.

Reutilizar el material de oficina que fuera posible.

e. Llamar alos clientes potenciales a fin de fortalecer la relacion entre éste y la

empresa.
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f. Reutilizar negociaciones con la compafia Herrera Carvagja Cia. Ltda. con €l
fin de asegurar cupos y lograr descuentos para capacitar al nuevo y antiguo
persona en cuanto al mangjo del software que se utilizara internamente en la
empresa. Adicionalmente lograr que en especial e contador conozca y reciba
capacitacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera

(NIIF"s) que entraran en vigencia en enero de 2009.

g. Elaborar articulos publicitarios con el logo de la empresa con e fin de

entregarlos a los posibles clientes.

h. Planificar y clasificar e trabgo: relacionado con € cliente, trabao

administrativo, tiempo de archivo de manera diaria.

Fortalecer la distribucién del producto, ahorrando tiempo en la entrega y
facilitAndole a cliente con entregas directas en € sitio que requieran €l

producto en los casos en que € cliente no pueda acudir al local.

i. Negociar constantemente con los proveedores con € cliente, trabajo

administrativo, tiempo de archivo de manera diaria

Renegociar el costo del servicio con los actuales clientes con € fin de que

este valor cubra los costos operativos y deje un margen de rentabilidad mas

amplio parala empresa.

Entregar un valor agregado a cliente, de manera que € precio a cobrar por €

servicio sea aceptado por e cliente sin protestas.

j. Redlizar recordatorios internos con respecto a fechas de pago y montos a

cancelar.

Enviar con 48 horas de anticipacion la informacion a presentar a los

diferentes organismos de control.
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4.1.4. Estructura Administrativa Propuesta

4.1.4.1. Organigrama Estructural

GERENCIA
SECRETARIA
| ] ] ]
e ™
. CONTABILIDAD BODEGA
ADMINISTRACION VENTAS
L y,
4 ™
CAJA
\ y,
Fuente: Investigacién realizada Elaboracion: Karol Ordéfiez
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A

4.1.4.2. Organigrama Funcional

4 )

GERENTE-
PROPIETARIO

)

? Representar ala

EU.RL.
legalmente.
SECRETARIA
(1.1)
? Llevar laagenda [
del Gerente-
Propietario
N N Y )
ADMINISTRADOR VENDEDOR CONTADOR BODEGUEROS
2 3 @) )

? Preparar, registrar y ? Llevar registros de ? Llevar la ? Llevar € control de
realizar e las ventas contabilidad diaria inventarios y
seguimiento de realizadas. delaempresa. bodegas fisicas en
g?cr:/gazz ry% €l punto de venta.

CAJERO
(4.1)
? Preparar € cuadro
genera de cagjay
los depésitosen la
cuenta bancaria.
Fuente: Investigacion realizada Elaboracion: Karol Ordéfiez
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4.1.4.3. Funciones Departamentales

Organicamente se propone que la empresa este conformada por €l
siguiente personal que garantizara la eficiencia en lo que se refiere al

funcionamiento de la organizacion.

No. Empleados Cargo Departamento
1 Gerente-Propietario Ejecutivo
1 Secretaria Administrativo
1 Administradora Administrativo
1 Contadora Contabilidad
1 V endedor Ventas
1 Caero Ventas
2 Bodegueros Bodega

En base a diagndstico de la estructura orgéanica y funcional de la
empresa FERRETSA, hemos insertado funciones adicionales a las ya
existentes en las areas que la conforman las cuales creemos seran
acertadas para € correcto desenvolvimiento de la organizacion, siendo

sus funciones las siguientes:

> Gerente- Propietario

Dependencia:

? No tiene dependencia pues es la maxima autoridad en la organizacion ya

que es € Unico representante legal de la empresa unipersonal.

? Tendré bajo su dependencia a h secretaria, administrador, vendedor,
contador y bodegueros.
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Funcion principal:

? Representar a la empresa unipersonal de responsabilidad limitada

legalmente.

Deberesy Responsabilidades:

? Definir, coordinar, dirigir y ejecutar politicas generales.

? Evaluar y controlar periodicamente la gestion de las diferentes aress.

? Contratar, delegar y nombrar a los funcionarios y empleados de la
empresa.

? Dar soporte a todas las &reas de la empresa en su gestion.

? Recibir los informes econdmicos y financieros de las diferentes areas.

? Tomar las resoluciones al respecto, luego de ver los resultados
econdmicos, que deberdn constar en un acta firmada por € gerente -
propietario y e contador de la empresa para protocolizarla, ante €
notario, conjuntamente con & balance general y € estado de la cuenta
de pérdidas y ganancias.

? Supervisar o controlar minuciosamente los movimientos y  actividades
periddicas laborales de la empresa.

? Organizar e impartir las instrucciones a sus empleados.

? Autorizar los egresos de la empresa.

? Efectuar la liquidacién de ndmina mensual.

? Controlar anticipos de préstamos y consumos.

? Controlar la asistencia del personal.

? Ejecutar plan de capacitacion y mejoramiento del personal.

? Mangio del médulo de Némina y Administracion de Personal en el
sistema SAFI Version 6.1.
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> Secretaria

Dependencia:

? Depende directamente del Gerente - Propietario.

Funcion Principal:

? Sirve de apoyo a Gerente - Propietario.

Deberesy Responsabilidades:

? Atender y tramitar aspectos relacionados con la Gerencia.

? Elaborar informes, tomar dictados.

? Redlizar oficios, actas, memorandums, contratos, entre otros.

? Recibir y redlizar [lamadas telefonicas solicitadas por los directivos de
laempresa.

? Planificar y organizar los archivos con la documentacién de la empresa.

? Redlizar diferentes labores de secretaria.

? Recepcion, registro y archivo de informacion.

> Administradora

Dependencia:

? Depende directamente del Gerente — Propietario y Coordinacion con

Bodega para la adquisicion de la mercaderia

Funcion Principal:

? Administrar, preparar, y realizar el seguimiento de compras, adquisicion

y proveedores.
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Deberesy Responsabilidades:

? Redlizar las compras de mercaderia.

? Coordinar con €l area de ventasy bodega los despachos y recepciones
de mercaderia.

? Controlar los vencimientos de créditos y obligaciones de deudores.

? Mangjo del modulo de cuentas por cobrar (Deudores) y Cuentas por
Pagar (Acreedores) en el sistema SAFl Version 6.1, y revision del
maodulo inventarios para revisar las necesidades de stock.

? Prepara informaci én para reportes gerenciales.

? Recepta y da soporte en laimplementacion de procesos a nivel del punto
de venta

? Se encarga de la compra de suministros de oficina 'y otros materiales de
oficina

? Realizala gestion de cobranza via telefonica o personal.

2 \/endedor

Dependencia:

? Depende directamente del Gerente - Propietario.

Funcion Principal:

? Vender la mercaderia del negocio dando una buena atencién a cliente.

Deberesy Responsabilidades:

?Vender los productos que la empresa pone a disposicién de los

consumidores.

? Redlizar un reporte quincenal de ventas 0 segln se requiera.
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? Brindar una atencion de calidad al cliente.

? Dar a conocer las bondades del producto.

? Asesorar d cliente en lo que necesita.

? Explicar & uso de los productos.

? Supervisar la organizacién e imagen del punto de venta.

? Estar acargo del marketing publicitario.

? Determinar precios, descuentos con € consenso del Gerente-Propietario.
? Coordinar con €l érea de bodega la entrega de mercaderia.

? Desarrollar, implementar, evaluar y monitorear politicas de ventas.

? Mangjar el médulo de FacturacionVentas en el sistema SAFI.

» Contadora

Dependencia:

? Depende directamente del Gerente — Propietario, existiendo

coordinacion con Bodega, Administracion y Ventas.

Funcion Principal:

? Planificar, dirigir, coordinar y supervisar las labores de contabilidad y

del personal asu cargo.

Deberesy Responsabilidades:

? Registrar las transacciones diarias en € maodulo de Contabilidad del
sistema SAFI.

? Declarar impuestos.

? Andizar y preparar oportunamente informes sobre la situacion
econdémica de la empresa.

? Supervisar €l cumplimiento de obligaciones legales, sociales y

especiaes.

=%
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? Redlizar labores administrativas afines a cargo.

? Realizar los comprobantes de ingresos y egresos de bodega.

? Preparar roles de pago de bs empleados y trabajadores de la empresa,
de manera mensual.

? Preparar y elaborar las planillas del 1ESS en forma mensual.

? Elaborar los comprobantes de retenciones que obliga e Estado

Ecuatoriano.

? Formular las declaraciones del impuesto a la renta de laempresa.
? Realizar anexos transaccionales.

? Archivar responsablemente los documentos contables.

> Cajera

Dependencia:

?Depende de la Contadora, existiendo coordinacion con la

administradora 'y gerente-propietario.

Funcion Principal:

? Dirigir las laboresde cgjay tesoreria.

Deberesy Responsabilidades:

? Registrar las transacciones diarias en € mdédulo de Tesoreria/ Caja
Bancos del sistema SAFI.

? Brindar una buena atencion a cliente en las actividades de cgja.

? Preparar € cuadre genera y los depdsitos en las cuentas bancarias.

? Coordinar con la administradora |os pagos a proveedores y los gastos a
realizarse en base a presupuestos.

? Coordinar con €l gerente-propietario los pagos a redizarse de nébminay

demés beneficios.
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? Emitir comprobantes de pago para todos |os egresos de la empresa.

? Preparar y emitir cheques para € pago de comprobantes, que han de
someterse a la firma del gerente-propietario.

? Depositar en forma intacta e inmediata el dinero recaudado.

? Mangjar  médulo de Tesoreria (Caja/Bancos).

> Bodegueros

Dependencia:

? Depende del Gerente-Propietario.

Funcion Principal:

? Receptar y registrar la entrega de mercaderia, clasificacion y

organizacion de bodega.

Deberesy Responsabilidades:

? Proporcionar informacion de la existencia minima 'y maxima de bodega.

? Registrar los ingresos y egresos de bodega.

? Mantener limpiay organizada la bodega.

? Controlar e buen funcionamiento de bodega.

? Participar en la constatacion fisica de la mercaderia.

? Despachar la mercaderia de acuerdo a la factura

? Transportar la mercaderia cuando asi lo requieran los clientes
potenciales.

? Preguntar s existe algun desacuerdo con € cliente y la venta realizada.

? Dar una buena atencién al cliente.

? Mangjar e modulo de Inventarios por bodegas.
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4.1.5. Procedimientos Administrativos

4.1.5.1. Procedimientos de Compra a ProveedoresNacionalesy Diagrama

? Serevisa las necesidades de stock para ello s ingresa previamente en €l

modulo de inventarios del Sistema SAFI Version 6.1.

? Se redliza un listado de la mercaderia que se requiere solicitar alos

proveedores nacionales.

? Serealizalaorden de compra. Se llenala solicitud de compra.

? Se solicitalaautorizacion del Gerente-Propietario para la adquisicion de

los productos.

? Se envia por fax o correo electronico la orden de compra.

? Se confirma la compra via telefonica.

? Se acuerda con €l proveedor laforma de cancelaciondel valor acordado.

S es a contado se efectla la liquidacion del pago via cheque al

proveedor.

? Se pacta el tiempo de entrega.

? Recepcion y control de la mercaderia

? Se descarga la mercaderia.

? Seincorpora, distribuye y organiza la mercaderia comprada.

? Se registra €l ingreso de la mercaderia en el médulo de inventarios del
sistema SAFI.
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DlacEAlIA DE PROCEDINMIENTO DE COMPEA A PREOVEEDORES NACICHALES
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4.1.5.2. Procedimientos de Ventasy Diagrama

? El cliente acude a local o realiza una llamada telefénica y proporciona
los requerimientos del producto més los datos que necesita. Los datos
gue € cliente proporciona son: caracteristicas del producto, precios
aceptables, cantidad x unidad, y fecha de entrega.

? El verdedor recepta las necesidades del cliente a través de una solicitud
la misma que es realizada por € cliente.

? Se asesora a cliente para cumplir sus expectativas.

? Seingresa el codigo del producto para verificar su disponibilidad.

? Se busca e producto en bodega.

? Se verifica que € producto sea el correcto.

? Se solicitalos datos del cliente.

? Se consulta la forma de pago del cliente.

? Antes de presentar la cotizacion '  se determina s la compra se

cancelara al crédito o a contado.
Venta al contado.

* Si es a contado se verifica que el cliente posea € disponible en su
totalidad.

? La persona encargada de facturar al contado realizara la validacion del
pedido del cliente una vez que se cuente con los requerimientos
necesarios (precios y existencias) + datosdel cliente.

? S € cliente rechaza la cotizacion alli se termina el proceso.

?Si la cotizacion es aceptada entonces se le otorga un documento
(factura) por la compra.

? Se elabora la factura. Se archiva la copia de la factura

? Seentrega al cliente el producto y factura.

? Se registra la venta a contado del producto en e modulo de facturacion
/ ventas del Sistema SAFI.

21 Esun documento donde se especificalos precios actuaes de los productos que € cliente requiae y se espera que e cliente los acepte.
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Venta acrédito:

? Si la venta es a crédito se verifica que € cliente tenga buen crédito. Si
tiene buen crédito, se le dala cotizacion.

? Ladecision que €l cliente tome de acuerdo ala cotizacion puede tener 2
diferentes tipos que son: cotizacidn aceptada, cotizacion rechazada.

? S € cliente rechaza la cotizacion alli se termina el proceso.

? S la cotizacion es aceptada |a persona encargada de la facturacion con
relacion al crédito del cliente enviard una solicitud de aprobacion al
gerente-propietario.

? El gerente-propietario receptara esta solicitud de crédito, y analizara su
aceptacion o no aceptacion. Cuando € cliente rebasa su crédito, esta
puede tomar 2 aspectos. rechazo o aprobacién de crédito. De acuerdo a
la politica de crédito propuesta el plazo sera de 30 dias. Los datos que
compondran este flujo son: nimero de cotizacidn, fecha, datos del
cliente, saldo del Cliente, cotizacion (informacién de precios y
productos).

? Una vez que e Gerente Propietario tome la decision de solicitud de
crédito. El Gerente-Propietario enviara esta solicitud con la firma de
aprobacion o rechazo ala persona que factura con relacion a crédito del
cliente.

? La persona encargada de facturar a crédito receptara esta solicitud y
realizara la validacion del crédito del cliente una vez que se cuente con
los requerimientos necesarios (precios y existencias) + datos del cliente.

» Si laverificacion del total del crédito no sobrepasa el limite estipulado y
es validado exitosamente entonces se le otorga un documento
(comprobante de crédito) por la compra.

? Se elabora e documento de factura o crédito que detalla los productos
despachados a cliente.

? Se archiva la copia del documento de factura o crédito expedida al
cliente.

? Seentrega a cliente lamercaderia y factura

? Se registra la venta a crédito del producto en e modulo de facturacién /
ventas del Sistema SAFI.

=§Z
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DIAGRAMA DE PROCEDIMIENTO DE VENTAS A CREDITO
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4.1.5.3. Procedimientos de Contabilidad y Cobranzasy Diagrama

? El vendedor cuadra las ventas diarias y desembolsos de dinero para
enviarselo a contador.

? Lacontadora imprime €l reporte de ventas al contado y a crédito.

? Lacgerarealizael cuadre de cgjadiario.

? La contadora cuadra el reporte de ventas con la cgja.

? Se revisa € ingreso del asiento contable de ingreso y egreso en
modulo de contabilidad del sistema.

? Los asientos contables son revisados por la administradora.

? Lacgerareaizalos depésitos.

? La contadora ingresa los valores en e auxiliar de Bancos.

? La cgjera prepara y emite los cheques para el pago de comprobantes,
gue han de someterse a la firma del gerente-propietario.

? Laadministradora hace larevision del crédito otorgado en e modulo de
Cuentas por Cobrar del sistema SAFI.

? Sellamaa los clientes con crédito vencido.

? Se consulta con € cliente si el desembolso esté listo.

? S esta listo, se envia a retirar € chegque o se requiere € depdsito del
valor vencido.

? La contadora ingresa d asiento respectivo y elimina la cuenta cuentas
por cobrar en e modulo de contabilidad del sistema.

? Se pone €l sello de cancelado en la copia de lafactura a crédito.
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4.1.6. Documentosy Formularios para Operaciones

4.1.6.1. Factura

Se debe emitir en la transferencia de bienes o prestacion de servicios a
sociedades 0 personas naturales con derecho a crédito tributario y en

operaciones de exportacion.

Sustenta €l crédito tributario para efectos del Impuesto a Vaor
Agregado (IVA). Requieren de una Nota de Crédito para modificar

operaciones origina mente pactadas.

= Se emitiran a personas naturales o sociedades que requieran sustentar
crédito tributario y en operaciones de exportacion.

= Deberan identificar  comprador con su razon socia y RUC.

= Debe constar el desglose del IVA.

= Sustenta costos y gastos para efectos del Impuesto a la Renta.

He tomado en consideracion para elaborar mi propuesta las siguientes
caracteristicas para la elaboracion de la factura que la empresa debe

utilizar:

? NUmero del registro Unico de contribuyentes de la empresa;

? Denominacion del documento, de acuerdo al articulo 1 del
Reglamento de Comprobantes de Ventay Retencion.

? Numeracién de trece digitos de la factura.

? NUmero de autorizacion de impresion del comprobante de venta,
otorgado por € Servicio de Rentas Internas,

? Apellidos y nombres del Gerente-Propietario, denominacion o razén
socia de laempresa,

? Direccion de lamatriz y del establecimiento de la empresa.

? Fecha de caducidad del documento, expresada en mesy afo, segun la

autorizacion del Servicio de Rentas Intentas.

=
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? Datos de laimprenta o ddl establecimiento grafico que efectud la
impresion:

? NUmero de autorizacion de laimprenta o establecimiento gréfico,
otorgado por e Servicio de Rentas Internas;

? Razon social del comprador.

? RUC del Comprador

? Descripcion o concepto del bien transferido o del servicio prestado,
indicando e codigo, la unidad de medida, cantidad, precio unitario,
porcentaje de descuento, subtotales, estibaje, transporte propio, forma de
pago, signo y denominacion de lamoneda en la cua se efectliala
transaccion,

? Fecha de emision

? NUmero de guia de remision

? Descripcion de los destinatarios

Salazar Cando José David
FERRETSA FACTURA
No. de factwra:001-001-0000001

RUC: 0501503726001 Pedida:

Direceidn: 24 de Mayo. Calle 24 de Mayo # 6-16 y Bartolomé de las Casas Fecha:

Teléfonos: (03] 2721090 ¢ (03] 2 722180 Moneda:

Saquizill # Cotopasi - Ecuador Guia de Remisicn:

Cliente: Fecha de entrega:

CédfRUC; Obra:

Direceian;

Teléfono: Mo, Autarizacion SR 1105144972

Cadigo Diescripeion Unidad Cantidad Frecio Unitario Dicto Subtotal
o
i
o
o
-
mn
L
E
=1
=
Subtotal 123
% Forma de page: Subtotal 03
z Descuente:
E [Subtatal - Descuenta): £
£ e !
H E
g Transporte propio: m
2 Cliente: Yendedor: TOTAL ﬁ
£ g
ADEUIREMTE [Original)- EMISOR (Copia Celeste)

=%.
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4.1.6.2. Liquidacion de compras de bienes

Laliquidacién de compras de bienes o prestacion de servicios es un tipo
de comprobante de venta que se utiliza cuando € comprador adquiere
bienes muebles corporales y prestacion de servicios a personas naturales
no obligadas a llevar contabilidad, que por su nivel cultural o rusticidad

no se encuentren en posibilidad de emitir comprobant es de venta o por
servicios ocasionales prestados en e Ecuador por personas naturales

extranjeras sin residencia en e pais.

Solo pueden ser emitidas por las sociedades y personas naturales
obligadas allevar contabilidad para sustentar crédito tributario de IVA.
Para que la liquidacién de compras y prestacion de servicios, dé lugar al
crédito tributario y sustente costos y gastos, las sociedades y las
personas naturales obligadas a llevar contabilidad deberdn haber
efectuado la retencion del impuesto a valor agregado, su declaracion y

pago, cuando corresponda.

Pueden ser impresas en imprentas autorizadas, quienes se encargan de
solicitar a SRI la autorizacion para e contribuyente, o a través de
sistemas compuarizados (auto impresores), previa la autorizacién

expresadel SRI




i e \
i ’-‘ﬁ,{f PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOSY FINANCIEROS PARA LA EMPRESA
k4 “FERRET SA” DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DEMATERIALESDE CONSTRUCCION

A

Salazar Cando José David
FERRETSA LIQUIDACION DE COMPRAS ¥ SERVICIOS
No:001-001-0000001

RUC: 0501503726001 Pedida:

Direccion: 24 de Mayo. Calle 24 de Mayo # 6-16 ¥ Bartolomsé de las Casas Moneda:

Telefonas: (03) 2721 090 /(057 2 722 180

Saquisili f Cotopaxi - Emnador

Cliente: Facha de entrega:

Ced fRIUC: Lugar de la transaceion:

Direceidn:

Teléfona: Mo, Autorizacidn SRE 105134782

Codigo Descripoion Unidad Cantidad Precia Unitario Dzt %% Subtatal
"™
I
=
fud
e
E
a
=
Subtotal 12%:
4 |Fomma de page: Subtatal 0%:
] Descuento:
E=
5 (Subtotal - Descuento): -
i I y: 5
o &
A E
z Clente Firma Autorizada TOTAL i
o "
=z &
ADQUIREHTE (Originall- EMISOR (Copia Celaste]

4.1.6.3. Comprobante de Ingreso

Estos comprobantes registran las operaciones de ingresos diarios que
sustenta la constancia de los ingresos de efectivo a la cuenta de la
empresa. Al finalizar € dia y luego de redlizar e cierre diario por
facturacion, se emite de forma automética por € sistema SAFI, €
Comprobante de Ingreso que registra las operaciones diarias por plaza.
Este documento, debe llevar adjunto al original dos copias que deben
estar pre-numeradas. En la parte inferior del comprobante debe detallar
tres casilleros pararegistro de firmas, mismos que deben ser |lenados de

acuerdo a

%
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For

Elaborado por: firma y sdlo dd encargado contable de emitir el

comprobante y recibir los fondos y/o depdsitos resultantes de la

facturacion diaria

Aprobado por: firma O rdbrica y sello (de preferencia) dada en
conformidad por el Gerente-Propietario de la empresa, quien toma

conocimiento de los ingresos del dia.

Revisado por: rubrica 'y sello del Visto Bueno, Unicamente cuando €l
registro contable ha sido revisado y/o corregido en su codificacion de

cuentas y/o montos NUMEricos.

Salazar Cando José David
FERRETSA C OMPROBANTE DE INGRES O

Niim. Doc. 0000001
RIJC: 0501503726001
Direceidn: 24 de Mayo. Calle 24 de Mayo #6-16 ¥ Bartolome de las
Teléfomos: (03] 2721 0904 (03) 2 722 180 Maneda:
Saquisili § Cotopaxi - Emmador
Saquisili, de del 200_
Fecthi de:

La snna de:

Por concepta de:

Forma de pago: Cta. Banco:
Cuents Concepto Dehito= Créditos
TOTAL:
Chgervariones:
Preparado por: Aprobado por: Firma v Zelln
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4.1.6.4. Comprobante de Egreso de Cajay Bancos

Detalla toda salida de fondos, los egresos de todas las operaciones
redlizadas por cgja, para compra de bienes o servicios y pago de
cualquier concepto, parafacilitar el control interno. En el caso de pagos
con cheques se efectuaran en los siguientes casos. Las facturas,
comprobantes de liquidacion de compras y prestacion de servicios
presentados por los proveedores, que hayan sido presentados y

aprobados por el Gerente-Propietario de la empresa unipersona.

Unavez que se llenan los datos y detalles de la operacion, se imprime el
comprobante, se adjuntan los antecedentes tales como solicitud de
compra, cotizaciones, comunicacion interna o factura de pago y se

procede alaemision del cheque.

La parte inferior del comprobante detalla tres casilleros para registro de

firmas, mismos que necesariamente deben ser [lenados de acuerdo a

Preparado por: firma y sello del encargado contable de realizar €l

comprobante y emitir el cheque de pago.

Aprobado por: firma 6 rdbrica 'y sello (de preferencia) en conformidad
por el Gerente-Propietario de manera conjunta con la segunda firma

autorizada (s corresponde) para funcionamiento de la cuenta corriente.

Revisado por: rubrica y sello del Visto Bueno Unicamente cuando €l
registro contable ha sido revisado y/o corregido en su codificacion de

cuentas y/o0 mortos nuMericos.
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Salazar Cando José David
FERRETSA. COMPROBANTE DE EGRESO

Nim. Doc. 0000001
RIOC: 0501503726001
Dirveccidmn: 24 de Mayo. Calle 24 de Mayo #6-18 v Bartolomeé de las
Telefornaos: (03] 2721 050 7 (031 2 722 180 Moneda:
Saqusili F Cotopaxi - Eouador

Fecha:

Beneficiario:

Par concepto de:

Cuenta: Cheque Forma de pago:
Codigo de Cuerta Motmbre de Cuerta Parcial Débitos Créditos
TOTAL:
Ohzervaciones:
Feecihi conforme
CI.
Preparado por: Lprobado por: Firma v Sello

4.1.6.5. Guiaderemision

Sustentan los bienes que se transportan o trasladan por cualquier
motivo, sea este de compra o venta.

Deben ser emitidas por los remitentes de la mercaderia o por €
transportista cuando € remitente no esté obligado a emitir comprobantes
de ventay contrate el servicio de transporte.

En & caso de compra venta de bienes, deberd consignarse € nimero de

comprobante de venta que origind la transferencia.

Se debe emitir en origina y dos copias, una de las cuaes estara a
disposicion del SRI. Cuando la transferencia de bienes se realice en
forma directa, es decir del vendedor al comprador, se podrd usar como

sustento del traslado de la mercaderia una“Facturao “Liquidacion de

%
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compras’ que ademas incluya en forma manua o preimpresa la

siguiente informacion:

= Punto de partida 'y Ilegada.
» Fecha deinicioy terminacion del traslado

= |dentificacion del transportista.

En los casos en que se utilicen estos comprobantes de venta en lugar de
la guia de remision, deberan incluirse 2 copias adicionales. la primera
para cuando sea requerida durante el traslado por e SRI y la segunda
deberd acompariar la mercaderia cuando € lugar de destino difiera de la

del documento original.

Salazar Cando José David

FERRETSA GUIA DE REMISION
No: 001-001-0000001
EIC: 0501503726001 Mo, Butorizacicn SR 1105144372

Drireccidn: 24 de Mayo. Calle 24 de Mayo # 8-18 v Bartolomé de las
Teléfonos: (03) 2721 020 ¥ (03) 2 722 120
Saquisili f Cotopaxi - Ecuador

Fecha inicia del traslado: Fecha terrminacidn del traslado:
Diatos del Comprobante de Venta

Tipa:

H*, Autorizacidn H* del Comprobante

Motivo del trasladao:

Puanto de partida: Diestino (punto de legada):

Identificacion del Destinatario:

Fa=zon Social: RUC/CI:

Identificaion de la persona encargada del transporte:

Hombre: C.I.
= Dhreceian: Telafona:

Bienes transportados:
. Canticad Uniddad Drescripcion
=
3
s
b
E
=
=
R
in
2
=
=l L
G hel
5 z
aQ o
S E
z Transportista Fecihi conforme f
o o
2 i3
2 &

ADQUIEENTE (Original)- EMISOFR (lera Copia Celeste)-ZFI (2da Copia Celaste)
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4.1.6.6. Comprobante de Retencion en la Fuente

Es un documento que acredita las retenciones de impuestos realizadas
por los compradores de bienes o servicios a los proveedores de los
mismos. Lo emiten los agentes de retencion, esto es los compradores
guesean sociedades o0 personas naturales obligadas a llevar
contabilidad. Pueden ser impresos en imprentas autorizadas, quienes €
encargan de solicitar al SRI la autorizacion para € contribuyente, o0 a
través de sistemas computarizados, previa la autorizacion expresa del
SRI.

Los comprobantes de retencion edara a disposicion del proveedor
dentro de los cinco dias hébiles siguientes, contados a partir de la fecha
de presentacion de la factura, nota de venta o de la emision de la
liquidacion de comprasy prestacion de servicios.

Salazar Cando José David
FERRETSA C'OMPEOBANTE DE RETENCION EN LA FUENTE

No: 001-001-0000001
REUC: 0501502726001
Direceidn: 24 da Mayo. Calla 24 de Mayo #6-16 ¥ Bartolomsé
Teléfonns: (03] 2721 090 £ (03] 2 722 180
Saquisili f Cotopaxi - Eonador

Chente: Fecha de emisidn:
Ced FEIC: Tipo de comprobante de venta:
Direceidn: H* de comprobante de venta:

Mo. Autarizacidn SRl 1047544555

B Ejercicio Fizcal Bt |mp0n|blhr3 [ Impuesto Codigo del impuesto| % de retencidn | “alor retenido
retencion

.

-

(=]

-]

m

=

E

=]

=

Son: dilares Total retenico:

-

I

m

-_

=

g L

= ki

5 5

a " " " -

2 Firtmna del agente de retencian Firma del sujeto pasivo E
o

5 o

o h=l

e 3

= 3

SUJETO FASIVO RETERIDO [Original)- AGEMTE DE RETEMCIAN [Ciopia Celeste]
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4.2. Procedimientos Contables

4.2.1. Plan de Cuentas

4211. Definicion

Al plan de cuentas se lo define como una lista sistematica de las cuentas
que utiliza una empresa en su diaria actividad empresarial, ademas que
es un instrumento de consulta que permite presentar a la gerencia los
estados financieros y estadisticos de importancia trascendente para la
toma de decisiones, y posibilitar un adecuado control. El catdlogo de
cuentas como también se lo conoce s disefiay se elabora atendiendo los
principios de contabilidad generamente aceptados y las normas de
contabilidad.

Importancia del Plan de Cuentas:

? Facilitala aplicacion de los registros contables.
? Facilita la presentacion de la informacion contable al clasificar y
agrupar las cuentas.

4.2.1.2. Estructura

Para codificar las cuentas se utiliza nimeros, letras y otros simbolos
gue representan a grupo, subgrupo, cuentas de mayor y cuentas
auxiliares de mayor.

Sistemas de Codificacion:
? Numéricos; Cuando utiliza exclusivamente nimeros

? Alfabéticos: Cuando utiliza exclusivamente letras.

? Mixtos: Cuando utiliza nimerosy letras.
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4.2.1.3. Catédlogo de Plan de Cuentas

PLAN DE CUENTAS

CODIGO CUENTA

1 ACTIVO

11 ACTIVO CORRIENTE

1.1.01 Cga

1.1.02 CgaChica

11.03 Bancos

1.1.03.01 Banco Pichincha

1.1.03.02 Banco de Guayaquil

1.1.04 Cuentas por Cobrar Clientes
1.1.04.01 Cheques Posfechados
1.1.04.02 (-) Provision Cuentas Incobrables
1.1.05 Cuentas por Cobrar Proveedores
1.1.05.01 Anticipo a Proveedores
1.1.05.02 Otras Cuentas por Cobrar
1.1.06 Documentos por Cobrar Clientes
1.1.06.01 Documentos por Cobrar varios
1.1.07 Inventario de Mercaderias
1.1.07.01 Cemento Chimborazo
1.1.07.02 Hierro

1.1.07.03 Pinturas

1.1.07.04 Tubos

11.07.05 *  Otros

1.1.08 Pagos Anticipados

1.1.08.01 Anticipo Sueldos

1.1.09 Impuestos

1.1.09.01 IVA en Compras 12%
1.1.09.02 Impuesto Retenido Renta 1%
1.1.09.03 Impuesto Retenido Renta 2%
1.1.09.04 Impuesto Retenido Renta 8%
1.1.09.05 Impuesto Retenido IVA 30%
1.1.09.06 Impuesto Retenido IVA 70%
1.1.09.07 Impuesto Retenido IVA 100%
1.1.09.08 IVA Pagado 12%

1.1.09.09 Credito Tributario

12 ACTIVO NO CORRIENTE

1201 Terrenos

1.2.02 Edificios

1.2.02.01 (-) Depreciacion Acumulada Edificios
1.2.03 Vehiculos

%
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1.2.03.01 () Depreciacion Acumulada Vehiculos
1.2.04 Equipo de Oficina
12.04.01 (-) Depreciacion Acumulada Equipo de Oficina
1.2.05 Mueblesy Enseres
1.2.05.01 (-) Depreciacion Acumulada Mueblesy Enseres
1.2.06 Equipo de Computo
Depreciacion Acumulada Equipo de
1.2.06.01 (-) Computo
2. PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE
2101 Cuentas por Pagar Entidades
2.1.01.01 Sobregiros
2.1.01.02 Préstamos Bancarios
2.1.02 Cuentas por Pagar Proveedores
2103 Documentos por Pagar
2104 Obligaciones Fiscales por Pagar
2.1.04.01 IVA en Ventas 12%
2.1.04.02 Retencion en la Fuente Renta 1%
2.1.04.03 Retencion en la Fuente Renta 2%
2.1.04.04 Retencién en la Fuente Renta 8%
Retencion Fuente Renta 1% del 10% de la
2.1.04.05 Prima
2.1.04.06 Retencion en la Fuente IVA 30%
2.1.04.07 Retencion en la Fuente IVA 70%
2.1.04.08 Retencion en la Fuente IVA 100%
2.1.04.09 IVA por Pagar 12%
2.1.05 Impuesto ala Renta 25%
2.1.06 Obligaciones |IESS por Pagar
2.1.06.01 Aporte Persona |ESS por Pagar
2.1.06.02 Aporte Patronal |ESS por Pagar
2.1.06.03 Préstamos |ESS
2.1.06.04 Fondos de Reserva
2.1.06.05 Retenciones Judiciaes por Pagar
2.1.06.06 Préstamos Quirografarios
2.1.07 Obligaciones Laborales
2.1.07.01 Provisién Décimo Tercer Sueldo
2.1.07.02 Provision Décimo Cuarto Sueldo
2.1.07.03 Provision Fondos de Reserva
2.1.07.04 Provision Vacaciones
2.1.08 15% Participacion a Trabajadores
2.2 PASIVO NO CORRIENTE
2201 Documentos por Pagar a Largo Plazo
2.2.01.01 Préstamos Bancarios por Pagar
2.2.02 Otros Pasivos
3. PATRIMONIO
3.1 Capita
3.1.01 Capitad Asignado

%
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3.2 Reservas

3201 Reserva Legdl

3.2.02 Reserva Facultativa
3.3 Resultados

3.3.01 Utilidad de Operacion
3.3.02 Utilidad del Ejercicio
3.3.03 Pérdidadd Ejercicio
3.3.04 Utilidad Acumulada
3.3.05 Pérdida Acumulada
4, INGRESOS

4.1 Ventas

4.1.01 Cemento Chimborazo
4.1.02 Hierro

4.1.03 Pintura

41.04 Tubos

4.1.05 Otros

4.2 (-) Descuento en Ventas
4201 Pinturas

4.2.02 Otros

4.3 (-) Devolucion en Ventas
43,01 Cemento Chimborazo
4.3.02 Hierro

4.3.03 Pinturas

4.3.04 Tubos

4.3.05 Otros

4.4 Utilidad Bruta en Ventas
4.5 I ntereses Ganados

4.6 Comisiones recibidas

4.7 Otros Ingresos

5. GASTOS

5.1 Gastos de Personal

51.01 Sueldos

5.1.02 Horas Extras

5.1.03 Aporte Patronal |ESS
5.1.04 Décimo Tercer Sueldo
5.1.05 Décimo Cuarto Sueldo
5.1.06 Fondos de Reserva
5.1.07 Vacaciones

5.1.08 Refrigerio

5.1.09 Capacitacion

5.2 Gastos de Ventas

5.2.01 Gastos de Publicidad
5.2.02 Gastos de Transporte
5.2.03 Comisiones

5204 Cuentas Incobrables
5.3 Gastos Financieros

%
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5.3.01
5.3.02
5.4
5.4.01
5.4.02
5.4.03
5.4.04
5.4.05
5.4.06
5.4.07
5.4.08
5.4.09
5.4.10
54.11
5.5
5.6

6.

6.1
6.1.01
6.1.02
6.1.03
6.1.04
6.1.05
6.2
6.2.01
6.2.02
6.3
6.3.01
6.3.02
6.3.03
6.3.04
6.3.05
6.4
6.5
6.5.01
6.5.02
6.5.03
6.5.04
6.5.05
6.6

Intereses Bancarios
Servicios Bancarios

Gastos Generales

Suministros de Oficina
Suministros de Limpiezay Cafeteria
Servicios Bésicos

Consumo de Combustible
Mantenimiento del Vehiculo
Depreciacion Edificios
Depreciacion Vehiculos
Depreciacion Equipo de Oficina
Depreciacion Muebles de Oficina
Depreciacion Muebles y Enseres
Depreciacion Equipo de Computo

Otros Gastos

Pérdidas y Ganancias
COSTOS

Compras

)

Cemento Chimborazo Saco
Hierro

Pinturas

Tubos

Otros

Descuento en Compras
Pinturas

Otros

Devolucién en Compras
Cemento Chimborazo
Hierro

Pinturas

Tubos

Otros

Transporte en Compras
Costo de Ventas

Cemento Chimborazo
Hierro

Pinturas

Tubos

Otros

Otros Costos no Operacionales




)

PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOSY FINANCIEROS PARA LA EMPRESA
“FERRET SA” DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DEMATERIALESDE CONSTRUCCION

4.2.1.4. Instructivo al Plan de Cuentas

CUENTASDE ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO

Caa

? Esta representada por dinero en efectivo (monedas, billetes), y los cheques a
lavista con que cuenta la empresa en un momento determinado.

? En estas circunstancias, € caero mangja € dinero de entrada y de salida
cumpliendo érdenes y autorizaciones del administrador o gerente-propietario
de laempresa

? Se debe contabilizar el mismo dia los valores percibidos. El depésito se lo

hard maximo en e siguiente dia habil.

Débhitos Créditos

? Por los ingresos en efectivo| ? Por los desembolsos 0 egresos en

(monetarios, billetes) y cheques,

con crédito a las cuentas
originarias de fondos.

? Las principales fuentes de ingreso
son:

? Cobros de adeudados a la
empresa; de cuentas pendientes.

? Ventas de mercaderias a contado.

efectivo, con débito a la cuenta o

cuentas que utilizaron fondos.

? Paralos depdsitos bancarios, con

débito ala cuenta Bancos.

? Para registrar los pagos efectivos

realizados

mercaderias.

por adquisicion de

? Para cancelar cuentas o documentos

por pagar, entre otros.
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ACTIVO
CajaChica

? Representa una cantidad relativamente pequefia de dinero en efectivo,
disponible para desembolsos menores, que generamente se lleva bgo €
sistema de fondo fijo; el monto de los gastos que se realizan con este fondo

son tan pequefios que no es conveniente pagarlos con cheques.

Débitos Créditos

?Por ingreso de valores para € | ?Por finalizacion de fondo fijo

fondo o por su constitucion designado.

ACTIVO

Bancos

? Representa los fondos depositados en cuentas corrientes de entidades
bancarias en € pais.

? Controla e movimiento de valores monetarios que se depositan y se retiran
de ingtituciones bancarias relacionadas.

? Paracada cuenta corriente se llevard una cuenta auxiliar con la denominacién
especifica del Banco correspondiente, permitiendo gjercer el control diario de
los ingresos y egresos; y facilitando la conciliacion bancaria en cualquier
momento por razones de auditoria o de chequeo mensual.

Débitos Creditos

? Por depdsitos, traslado de fondos | ? Por la emisién de cheques, retiros
realizadas

posteriormente a la apertura de la

y transferencias efectuados en efectivo o notas de
débitos bancarios, con € fin de
Cuenta bancaria. satisfacer pagos, y por cuaquier otra

? Por la emision de notas de forma de disminuir € saldo de la

crédito, intereses que devenguen
los saldos a favor de la empresa,
con crédito a las cuentas Caja y

otros Ingresos, respectivamente.

cuenta, sempre que € banco esté
debidamente autorizado por € titular
de la cuenta.
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ACTIVO

Cuentas por Cobrar

? Representan los movimientos de las mercaderias vendidas a crédito, cuentas
pendientes de pago por parte de los clientes a quienes no se les exige especial
garantia documental, entre otros.

? Seregistrara también en esta cuenta los cargos y abonos segun corresponda,
por concepto de ajustes de comisiones de aceptaciOn superiores o inferiores a

|as contabilizadas iniciamente.

Débhitos Créditos

? Por deudas que nos han aceptado | ? Cuando €l cliente paga total o
al crédito simple. parcidmente la cuenta, devuelve la
mercancia o0 se le concede aguna

rebga.

ACTIVO

Cheques Posfechados

? El cheque es un titulo-valor de gran importancia en € ambito econémico de
una sociedad, ya que sin e seria dificil concretar muchas transacciones
mercantiles de gran importancia, por esto alin cuando en nuestro pais es
ilega € giro de un cheque posfechado, por la clase de negocio, es necesario
solicitar garantias sobre € compromiso adquirido con € cliente y para
mejorar la rapidez de la rotacion de inventarios de mercaderia es preciso
solicitar trailers con mercaderia en € caso de existir la necesidad de
satisfacer una demanda significativa. Pese a €llo, se le debe dar un uso
correcto a este documento para asi evitarnos molestias y no terminar
perjudicados por un instrumento como es el cheque que ha sido creado para

beneficiar ala comunidad.

Débitos Créditos

? Esta cuenta se incrementa cuando | ? Se disminuye cuando este cheque

recibimos un anticipo por parte de cumple su fecha y es depositado en
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los clientes con un cheque la cuenta de la empresa.
posfechado. ? Cuando emitimos un cheque
? Cuando el chegue que la empresa posfechado como anticipo a

emitié por anticipo a proveedores proveedores para la adquisicion de

cumple su fechay es depositado en mercaderia en casos exclusivamente

la cuenta del proveedor. especialesy de real necesidad.

ACTIVO

Provision Cuentas | ncobr ables

? Algunas de las cuentas por cobrar se convierten en incobrables, por esta
razon suele establecer una prevision que disminuye en € acto circulante las
Cuentas por Cobrar a fin de dgjarlas en la cantidad que se estima que en
definitiva va a ser cobrada

? Esta cuenta representa una estimacion de las cuentas que podrian resultar
incobrables. Se carga con € castigo de las cuentas que finalmente resultaron
incobrables o con €l gjuste de la provision por haberse estimado una cantidad
mayor de la que se produjo en la realidad.

? Esta previsién es una cuenta de valoracion de carécter acreedor y en el
bal ance se presenta disminuyendo las Cuentas por Cobrar.

? Generdmente al finalizar € gercicio contable se estima un monto de la
prevision para Cuentas Dudosas, es decir, debe calcularse cuanto de las
Cuentas por Cobrar abiertas a la fecha de cierre, 0 sea, €l saldo de Cuentas a
Cobrar, cuya gestion de cobro se haga durante €l gjercicio.

Débitos Créditos

? Por d monto de la constitucion de

la provision correspondiente al

gercicio.

? Por & monto total de la cuenta, en €l

momento en que se produce € cierre

del gercicio.
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ACTIVO

Documentos por Cobrar

? Representa los documentos por cobrar son titulos de crédito a favor del

negocio, tales como letras de cambio, pagares, entre otros.
? Esde un saldo deudor gque representa los documentos que terceros nos firman

para ser cancelados en un tiempo estipulado.

Débitos Créditos

? Cuando emitimos un | ? Se abona cuando se opera el pago por
documento a credito dicho documento.
generando la cuenta

documentos por cobrar.

ACTIVO

Inventario de M ercaderias

? Debido a que nuestra propuesta es que se utilice el sistema de inventario
permanente, se debera utilizar basicamente la cuenta Inventario de
Mercaderias. Esta cuenta actlia en forma permanente durante todo el gjercicio
contable.

? Representa la existencia de mercaderia que se adquiere con € animo de
venderse a una fecha determinada y obtener utilidad.

? Los articulos incluidos en esta cuenta deben estar registrados a su precio de
costo.

Débitos Créditos

? Por compra de mercaderias, pago | ? Por las ventas a precio de costo, notas
de transporte, embalges, notas de crédito y por las devoluciones de las
de débito, por devoluciones de mercaderias compradas.
mercaderias que ya fueron
vendidas y por revalorizacion de

inventarios.




)

PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOSY FINANCIEROS PARA LA EMPRESA
“FERRET SA” DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DEMATERIALESDE CONSTRUCCION

ACTIVO

Provisién para obsolescencia de Mercaderias

? Representa el monto estimado de determinados productos obsoletos, vencidos

0 dafados, y que de acuerdo a las circunstancias no podran ser realizados en
efectivo mediante las ventas a clientes; como es el caso de La SikaCola Blanca
gue es un adhesivo de acetato de polivinilo que puede ser almacenado durante
12 meses en sus envases originales bien sellados y bajo techo. Y después de

este periodo quedan obsoletos.

Débitos Créditos

? Por e monto de la constitucion de| ? Por  monto total de la cuenta, en €

la prevision correspondiente al momento enque se produce € cierre del

gercicio. gercicio.

ACTIVO

Pagos Anticipados

? Representan una erogacion efectuada por servicios que se van a recibir o por

bienes que se van a consumir en el uso exclusivo del negocio y cuyo proposito
no es el de venderlos ni utilizarlos en el proceso productivo. Son valores que la
empresa paga por anticipado a cuenta de futuros gastos y no seria justo que se
cargue como gastos del mes. Por gemplo: Seguros pagados por anticipado,
Impuestos pagados por anticipado, Intereses pagados por anticipado,
Publicidad pagada por anticipado, Sueldos pagados por anticipado

? Forman parte del activo circulante cuando € periodo de beneficio futuro es

menor de un afio. Sin embargo, puede existir pagos anticipados por mas de un

ano en cuyo caso se clasificara como activo no circulante.
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Déhitos

Créditos

Seguros pagados por anticipado:

? Por las @ncelaciones anticipadas

? Por e guste de las primas de seguros

de compromisos de seguros. devengadas
Impuestos pagados por anticipado:
? Por aquellos impuestos pactados | ? Por e guste de los  impuestos

los cuales se cancelan

anticipadamente

devengados

Intereses pagados por anticipado

? Por aquellos intereses pactados

los cuaes se cancelan

anticipadamente

? Por gjustes por intereses devengados.

Publicidad pagada por anticipado

? Por las cancelaciones anticipadas

de compromisos de publicidad.

? Por el guste de gastos por concepto de
publicidad devengados.

Sueldos pagados por anticipado

? Por las cancelaciones anticipadas
de sueldos a los empleados de la

empresa.

? Por
devengados.

e guste de gastos sueldos
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ACTIVO

I mpuestos

? Esta cuenta se utiliza para registrar los pagos de impuestos que ha realizado
por anticipado la empresa tanto de impuesto a valor agregado (IVA),

Retenciones en la Fuente y € Impuesto ala Renta.

? Laempresadebe redizar € calculo y andlisis previo de los impuestos a pagar y
de los impuestos a favor, en este caso se reflgara crédito tributario en IVA ya
que la mercaderia que facturala empresa es gravadacon 12 %y 0% IVA y las

compras que esta realiza pagan IVA.

? También se utiliza la cuenta Anticipo Impuesto Retencion en la Fuente que le
corresponde a contribuyente, cuya tasa se aplica a los ingresos brutos, la
misma que se utiliza para reflgjar las retenciones realizadas en las ventas, y que

a futuro serén utilizadas como crédito en € pago del Impuesto ala Renta de la

empresa.
Débitos Créditos
? Por los impuestos cancelados. ? Por compensacion con € impuesto que

le corresponde cancelar o gjustar.

? IVA COMPRAS:. Debido a los| ? Por los impuestos compensados con €l
impuestos pagados a comprar debito fiscal. Ajuste o devolucion por

compras.
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CUENTASDE ACTIVO NO CORRIENTE

ACTIVO

CuentasdeActivo Fijo

? Representan |as propiedades, bienes que no han sido adquiridos por la empresa
para ser vendidos como mercaderia, sino para ser empleados como bienes
instrumentales en las operaciones propias del negocio. Rinden un servicio
utilizado por la empresa en sus actividades. Se clasifican en depreciables y no
depreciables.

? Los bienes inmuebles se caracterizan por ser activos no depreciables como es
el caso del terreno.

? Los bienes muebles se caracterizan por ser activos depreciables en este grupo
segun €l grado de ligquidez o importancia relativa a vaor monetario se

clasifican en :

+ Edificios
# Locaescomerciaes
+ Maguinarias 'y equipos
# Materiales y herramientas
* Vehiculos
# Equipo de Transporte
# Muebles de oficina
* Equipo de computo

# Equipo de oficina

? Se llevaran registros de inventarios permanentes clasificados por grupos
homogéneos, seglin sus caracteristicas fisicas y de ubicacion, debidamente
valorizados, registrando las depreciaciones respectivas.

? Los bienes muebles totalmente depreciados deberadn permanecer por separado
en una subcuenta de cada rubro y seran identificados mediante un sistema que

permita su identificacion.
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Déhitos Créditos

Terrenos

Representa el valor de la tierra, donde tenemos instalada nuestra empresa'y donde
se han levantado las edificaciones (Edificios, plantas comerciales o industriales,
etc.).

? Adquisicion de terrenos como | ? Por laventa de los mismos.

parte de la empresa.

Edificios

Reflgja e o los edificios comprados por la empresa para alquilarlos y obtener
unos ingresos adicionales o para vender posteriormente el terreno més caro (como
inversion). Pero cuando se trata del edificio de uso diario de la empresa con sus
oficinas, almacenes o fabrica (como activo fijo). Este no es adquirido por la
empresa con fines especulativos, sino con la finadidad de usarlos en las

actividades normales de dlla.

? Por un incremento en su rubro, | ? Por su venta
comprade otro edificio. ? Al gustar la cuenta por estar
sobrevaluado o registrado con un valor

superior a su costo de adquisicion

Equipo de transporte
Comprende los camiones, camionetas y otros vehiculos de transporte propiedad
del establecimiento.

? Cuando se da de baja a un mobiliario
? En € caso de aumento de su saldo de este tipo, cuando se regulariza dicha
por adquisicion de més mobiliario Cuenta, cuando la depreciacion se hace
gue responde a la naturaleza de en linea recta, y ventas a precio de

este rubro. costo.
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Mueblesy Enseres, Equipos de Oficinay Equipos de Computo
Comprende las, calculadoras, computadoras, impresoras, muebles, estantes,
escritorios, archivos, sistemas informaticos, sillas entre otros., propiedad del

establecimiento y que tienen duracion mayor de un afio.

? Por € valor de adquisicion de los | ? Por el valor de costo reexpresado
activos. cuando se vendan o se dan de bagja.

? Ladiferenciaentre el precio de ventay

? Por e vaor de los gustes por el costo reexpresado se registrara en la

reexpresion monetaria. cuenta de resultados, Activos Fijos.

ACTIVO

Depreciacion Acumulada

? En esta cuenta se registran los bienes que son depreciables ya que por su
estructura pierden valor por su uso, obsolescencia 'y destruccion total o parcial
con el paso del tiempo.

Estos activos se deprecian de la siguiente manera:

Método legd.- es en e que los limites maximos de gasto deducible para €
pago del Impuesto a la Renta son establecidos por €l SRI. Estas depreciaciones
son calculadas de acuerdo a la naturaleza del bien para lo que los coeficientes
anuales han sido fijados conforme a la duracion norma de su vida Util, los
MisMos que se presentan de la siguiente manera:
# 5% sobre el costo de los edificios dedicados a cualquier actividad y
construidos con cualquier material.
+ 20% sobre el costo o valor de vehiculos.
# 33.33% sobre el costo o valor de equipos de computaci on.
+ 10% sobre el costo o valor de maquinaria, muebles y otros activos fijos
paralos cuales no se determine un porcentaje especifico.
Laformulapara el caculo de las depreciaciones en este método es la siguiente:
Depreciacion = (Vaor Actual —Valor Residual) %
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Créditos

registro de las|? Se disminuye cuando uno de los

Déhitos
? Paa d

depreciaciones acumuladas de los

activos fijos tangibles ha sido vendido

activos fijos tangibles de la de la 0 dado de baja por su obsolescencia.
empresa, en esta cuenta se registra
de manera global las
depreciaciones de todos los
activos tangibles que posee la
empresa de acuerdo a transcurso
de su vida util.

? Esta cuenta se incrementa con
cada depreciacion redizada a los

bienes tangibles

CUENTAS DE PASIVO CORRIENTE

PASIVO

Cuentas por Pagar Proveedores

? Representa los aumentos y disminuciones derivados de la compra de
mercancia Unica y exclusivamente a crédito, ya sea documentado o no. Por lo
tanto se dice que la cuenta representa la obligacion que tiene la entidad de
pagar a sus proveedores de los adeudos provenientes de la compra de

mercancias a crédito.

Débitos Créditos

? Por e importe de los pagos|? Por d importe de compras de

parciales o totales a cuenta o en
del adeudo con
proveedores. O por & importe de

liquidacion

las devoluciones sobre compras

de mercancias a crédito.

mercancias a credito, documentadas o
no. Cuando las obligaciones son
canceladas a los proveedores. Del
importe de los intereses moratorios que

carguen los proveedores por mora en €
pago.
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PASIVO
Cuentas por pagar Entidades

? Representa todas aquellas deudas que hemos aceptado que no constituyen el

giro del negocio.

Débitos Créditos

? Por las cancelaciones que hemos | ? Por agquellas deudas que hemos
efectuado. aceptado

PASIVO
IVA en Ventas

? Esel 12 por ciento sobre € precio de la venta de la mercaderia, que se aplicaa
todas las etapas de comercializacion. Este impuesto grava tanto a los
productos de origen nacional como a los de origen internacional .

? Es @ impuesto que la empresa como agente de retencion recauda y debe
pagar por las ventas de mercaderia.

? Esta cuenta se acredita como medio de subsidio del impuesto que debe ser

pagado a estado por concepto de ventas.

Débitos Créditos

? Por el pago mensua realizado. ? Por la tasa Unica vigente dispuesta en
la normativa sobre IVA, aplicada en la

? Por devoluciones en ventas. centralizacion de las ventas redlizadas.
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PASIVO

Retencion en la Fuente IVA

prepago o anticipo de impuestos.

bienes 0 servicios.

? Laretencion es la obligacion que tiene e comprador de bienes 'y servicios, de
no entregar € valor total de la compra a proveedor, sino de guardar o retener
un porcentge en concepto de impuestos. Este valor debe ser entregado al

Estado a nombre del contribuyente, para quien esta retencion le significa un

? Debe retener el agente de retencidn, que como regla general, es quien compra
Pueden ser personas naturales obligadas a llevar

contabilidad, sucesiones indivisas 0 sociedades.

(exportador) retenemos e 100%
del IVA.

Débitos Créditos

? Por ventas de mercaderia a un|? Por devolucion en ventas de
contribuyente especial (no mercaderia a un contribuyente especial
exportador) retenemos el 30% del (no exportador). Se devueve la
IVA. retencion del 30% del IVA.

? Por ventas de mercaderia a un|? Por devolucion en ventas de
contribuyente especial mercaderia a un contribuyente especial

(exportador). Se devuelve la retencion
del 100% del IVA.

PASIVO

I mpuesto ala Renta

resultados.

? Corresponde a la obligacion tributaria que tiene la empresa en base a sus

Débitos

Créditos

? Por laliquidacion anual respectiva
por los tributos pagados, con
crédito a Bancos.

? Por la transferencia del monto

pagado en exceso

? Por € vaor del impuesto a la renta a

pagar.
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PASIVO

Retencion en la Fuente Renta

otros.

? Representa a todos agquellos impuestos que debe pagar la empresa por cuenta de

terceros incluido su personal; es impuesto Unico, impuestos de retencion, entre

Débitos

Créditos

? Por los pagos mensuales que

efectlie la empresa.

? Por € vaor de los impuestos que adeuda
la companiia por retenciones efectuadas a
terceros con debito a las respectivas

cuentas.

PASIVO

Obligaciones |ESS por Pagar

salario (base de aportacion).

? Representa por ley las obligaciones que los empleadores de la empresa deben
aportar mensuamente, a Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, a Instituto
Ecuatoriano de Crédito Educativo y a Servicio Ecuatoriano de Capacitacion
Profesional, en favor de cada uno de sus trabajadores, un aporte patronal igual a
11,15%, 0.5% IECE, 0,5% SECAP, y aporte individual del 9,35% del sueldo o

? Se debe pagar maximo hasta el 15 del mes siguiente.

Débitos

Créditos

? Por los pagos mensuaes
efectuados por la empresa, con

crédito a la cuenta Bancos.

? Por los vaores adeudados por la
empresa a |ESS, con débito a las

respectivas cuentas.
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PASIVO

Obligaciones L aborales

? Comprende la provison décimo tercer sueldo, décimo cuarto sueldo,

vacaciones, fondos de reserva.

Débitos Créditos

? Por el pago de las obligaciones| ? Por & reconocimiento de las

contraidas con los trabajadores con obligaciones por pagar, con débito a la

crédito a la cuenta Cgja o Bancos cuenta Gasto Bienes Sociales.

PATRIMONIO

PATRIMONIO

Capital Asignado

? Representa e monto total del dinero que e gerente-propietario hubiere

? Dicho capital deberafijarse en el acto constitutivo de manera claray precisa, y
? Paraconformar el capital antedicho solo podra aportarse efectivo o numerario.
? Dicho capital podra aumentarse o disminuirse de conformidad con esta Ley.

? El capital a que se refiere este articulo, es decir € inicial, e aumentado o €

? S en cualquier momento de su existencia la empresa resultare tener un capital

destinado para la actividad de la empresa unipersonal, segun € articulo 1 de la
Ley de Empresas Unipersonales de Responsabilidad Limitada publicado en €l
Registro Oficial No. 196.

en moneda de curso legal.

disminuido, se [lama"capital empresaria” o "capital asignado”.

asignado inferior al minimo antedicho, en funcién de la remuneracion basica
unificada que entonces se halare vigente, e gerente-propietario debera
proceder a aumentar dicho capital dentro del plazo de seis meses. Si dentro de
este plazo la correspondiente escritura publica de aumento de capital asignado

no se hubiere inscrito en e Registro Mercantil, la empresa entrara

inmediatamente en liquidacion. 22

22 Registro Oficial No. 196 publicado € jueves 26 de enero de 2006

%
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Débitos

Créditos

? Por la reduccién del capita
asignado.

? Por cierre del gercicio.

? Por retiros, perdidas,

depreciaciones.

? Por las entregas de efectivo o especiales
por parte del gerente-propietario para
aumentos del capital asignado.

? Por ganancias, aportes,

reval orizaciores, capitalizaciones

PATRIMONIO

Cuentasde Reservas

? Las reservas representan utilidades retenidas para el fortalecimiento econémico
de la empresa o bien para un fin determinado como podria ser:
? Reservas Legaes- Las leyes de una nacion pueden establecer que

determinados entes, si obtienen utilidades, deberén apartar una determinada
cantidad de esas ganancias para la creacion de una reserva. En nuestro pais la
Ley ha determinado que se designe a la Reserva Lega por 1o menos € 10%
para las empresas unipersonales de responsabilidad limitada, hasta que dicha
reserva por lo menos llegue al 50% del Capital Empresarial.

? Reservas Facultativas.- El gerente-propietario de una empresa unipersonal de

responsabilidad limitada, puede por voluntad propia apartar una parte de las
ganancias para reservas con distintos fines,; conservandolo en la empresa como

reservas facultativas.

? Las asignaciones a fondo de reserva legal podran invertirse y conservarse en

valores de altaliquidez en & mercado y no podrén retirarse.

Débitos Créditos

? Por la capitaizacion de las|? Por los valores segregados de la

reservas legales. utilidad o0 excedentes netos de
conformidad con disposiciones legales

por acuerdo del gerente-propietario.
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? Por el importe de las reservas|? Por e vaor de los agustes por
destinadas a absorber pérdidas correccion monetaria de nuevos aportes
acumul adas. en efectivo, diferentes a la

capitalizacion de reservas, utilidad o

? Por la absorcién de pérdidas de excedentes de gjercicios
gercicios. ? Por d valor de los austes por

correccion monetaria de las cuentas

patrimoniales, capital asignado, reserva

legal y de utilidades acumuladas.

PATRIMONIO

Cuentas Patrimoniales

? Representa las cuentas que se utilizan para dar a conocer los resultados de la
empresa unipersonal terminado el Ejercicio Econdmico.

? Utilidad o pérdida a cierre del gercicio, la que a primero de enero sera
transferida a la cuenta “Resultados Acumulados’ una vez efectuadas las
deducciones por reserva legal, 15% participacion de utilidades de los
trabajadores y agentes, provision para impuesto a la renta, o la compensacion
de pérdidas de gercicios anteriores.

? Utilidades retenidas.- El saldo de esta cuenta a la fecha del gjuste inicial debe
ser comparado con € saldo de la cuenta Impuesto a la Renta Acumulado
deudor.

? Utilidades (Perdidas) de periodos anteriores. - Esta cuenta registra la ganancia
0 pérdida durante € gercicio econdmico de periodos pasados, esta cuenta
rebagjara o afectara la cuenta asignada.

? Pérdida o Ganancia.- Representa el gjuste o0 actualizacion de los valores del
capital propio, activos, pasivos no monetarios, es decir aquellos que les afecta
lainflacién.

Débitos Creditos

? Por la diferencia entre las cuentas | ? Por |la diferencia entre las cuentas de
de resultados deudoras menos las resultados acreedoras menos las
acreedoras. deudoras.

%
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? Por la compensacién de pérdidas | ? Por la ransferencia de las pérdidas del

de gercicios anteriores.

Por la transferencia del 10% de
las utilidades netas a reserva lega
y provisién impuesto a la renta.
Por transferencia del saldo de las
utilidades netas del gercicio a la

subcuenta “Resultados

Pérdidas
acumuladas, el primer dia laborable del

gercicio a la cuenta

siguiente gjercicio econdémico.

Debido a aumento revalorizacion de
las disminuciones de los pasivos no
monetarios, y actuaizacion del activo

Nno monetario.

Acumulados” del

gjercicio econémico.

siguiente

? Por la revaorizacion del capital
propio, revalorizacion de los
aumentos de capitales,

revalorizacién de los pasivos no

monetarios.

PATRIMONIO

Pérdidasy Ganancias

? Esta cuenta se utiliza para efectuar los cierres de cuentas antes del balance
genera, es la cuenta en b que se reflgard s la empresa obtuvo pérdida o

gananciaal final del Ejercicio Contable.

CUENTASDE INGRESOS

INGRESOS

Ventas

? Esta cuenta registra las ventas de mercaderias al precio de venta, por su
naturaleza es acreedora, pero tiene movimientos en el debe al momento que
existen devoluciones en ventas

? En & sistema de inventario permanente que se propone se utilice; las ventas 'y
las devoluciones en ventas se registran tanto al precio de venta como a precio

de costo.

%
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INGRESOS

Comisién por Serviciosde Transporte

? En esta cuenta se registran los ingresos obtenidos por los servicios adicionales
gue presta la empresa, en la transportacion de mercaderias, a peticion de los
clientes potenciales, especiaes demandan este servicio.

? Su comportamiento es en contrapartida con la cuenta Bancos, cuando se cobra

€l servicio de transporte de mercaderia.

INGRESOS

OtrosIngresos

? En esta cuenta se registran |os ingresos obtenidos por otro concepto que no sea
el del objeto socia de la empresa como pueden ser los arriendos ganados,

intereses ganados, ganancia en venta de activos fijos, entre otros.

CUENTASDE GASTO

GASTO

Costo de Ventas

? Esta cuenta aparece en e momento que se registra la venta de mercaderias a
precio de costo, por su naturaleza es deudora, pero tiene registros en €l haber al

momento que € cliente devuelve las mercaderias.

GASTO

Gastos Per sonal

? Esta cuenta se mangja para los pagos a personal y todo lo relacionado con el
mismo como por eemplo: salarios, bonificaciones, aportes patronales,
individuales, entre otros.

? Esta cuenta se incrementa por los pagos realizados mes a mes por la Compahia

hacia sus empleados.
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GASTO
Gastos Administrativos

? Esta cuenta se utiliza para registrar los pagos redlizados en actividades
referentes a area administrativa como son:

? Suministros de oficina, de aseo y limpieza, movilizacion de los empleados,
entre otros.

? Esta cuenta se incrementa con |os gastos realizados.

GASTO

Gastos Financier os

? Dentro de esta cuenta se registran los pagos de todo gasto generado por
movimientos financieros como son los gastos de los bancos, los mismos que
son debitados de las cuentas que mangja la empresa.

? Esta cuenta se incrementa con € registro de las notas de débito bancario.

GASTO

Gastos Depreciables

? En esta cuenta se registra las depreciaciones acumuladas antes explicadas, ya
gue las mismas, son consideradas por las Normas de Contabilidad como un

gasto deducible.

GASTO
Otros Gastos

? En esta cuenta se registran gastos que ha sido necesarios para la prestacion del
servicio de transporte, asi como también gastos necesarios para actividades
concernientes a los agasgjos socios, asambleas ordinarias y extraordinarias,

entre otras.
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Sistema de Inventario Per manente

Este sistema utiliza basicamente 3 cuentas:

1) Inventario de Mercaderias

2) Costo de Ventas

3) Ventas

Las ventas y las devoluciones en ventas se registran tanto a precio de

venta como al precio de costo.

Ventgjas:

?La utilidad o pérdida bruta en ventas se la obtiene en cualquier

momento, porque las cuentas de Ventas y Costo de ventas se mantienen

actualizadas.

? En este sistema es indispensable la utilizacion de Kardex, que son

tarjetas de control individual de las entradas y salidas de cada uno de los

productos que contribuye la empresa.

Formato dela Tarjeta Kardex

FERRETSA
ANO; METODO:
ARTICULO: UNID/MEDIDA: CODIGO:
INGRESOS EGRES0S SALDOS
FECHA CONCEPTO CANT P/UNI [V/TOT|CANT  |P/UNI|WTOT|CANT |PAINI |V/TOT
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Contenido delas Tarjetas Kar dex:

Encabezamiento: d mismo que contiene:
Nombre de la empresa, nombre del articulo, unidad de medida, codigo y

Método de valoracion

Fecha: columna en la cual se registrara cronologicamente el dia de la

transaccion realizada.

Concepto: Se pondrd € detalle de las transacciones (compra, venta,

devoluciones), etc.

Ingresos: En esta columna se registraran las entradas de las mercaderias
y las devoluciones en compras a precio de adquisicion, estas Ultimas se

registrardn con signo negativo.

Egresos: En esta columna se registra las slidas de las mercaderias &
costo de acuerdo al método de valoracion utilizado, y las devoluciones

en ventas con signo negativo.

Saldos: Esta columna es muy importante, puesto que constan los saldos
tanto en cantidades de los articulos cuanto del valor del inventario a la
fechaal costo.

En las tarjetas Kardex la informacion que contiene es a costo de
acuerdo a método de valoracion promedio de inventarios a utilizarse y

no tiene nada que ver con € precio de venta.

M étodo de Valoracion de inventarios

Promedio Ponderado o Costo Promedio.- Este método de valoracién,
determina € costo unitario de las unidades, dividiendo € valor para la
cantidad, este calculo da como resultado €l costo promedio ponderado

de cada uno de las unidades de las mercaderias disponibles para vender.

%
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4.2.2. CicloContable

El ciclo contable es el conjunto de pasos o fases de la contabilidad que se
repiten en cada periodo contable, durantela vida de un negocio. Se inicia
con €l registro de las transacciones, continta con la labor de pase de las
cantidades registradas del diario a libro mayor, la elaboracién del balance de
comprobacion, la hoja de trabajo, los estados financieros, la contabilizacion

en e libro diario de los asientos de gjuste, su traspaso a las cuentas del libro

mayor, y finalmente el balance de comprobacion posterior al cierre.

Es importante destacar que €l ciclo contable se refiere a proceso de registros
gue va desde € registro iniciad de las transacciones hasta los estados
financieros finales. Ademés de registrar las transacciones explicitas conforme
van ocurriendo, € ciclo contable incluye los gustes para las transacciones
implicitas. Es importante reconocer como los gjustes para las transacciones
implicitas en € periodo anterior pueden afectar la contabilidad
adecuadamente en el periodo actual paralas transacciones explicitas relativas.
Por gemplo, s se han acumulado salarios a final del periodo anterior, la

primera ndbmina del periodo actual €liminard esa cuenta por pagar.

El pasar a un nuevo periodo contable se facilita cerrando los libros, que es un
procedimiento de oficina que transfiere los saldos de ingresos y gastos a la
utilidad acumulada, y prepara los libros para e comienzo de un nuevo ciclo

contable.

Sin embargo, no solamente cerrar los libros 'y preparar |os estados financieros
completa € ciclo contable, los auditores con frecuencia revisan los estados
antes que estos se revelen a publico. Una auditoria le agrega credibilidad a

|os estados financieros.
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Realmente la empresa no posee un sistema para € mango de la informacion
contable, por esto en e negocio se propone la utilizacion de un Software
denominado: Sistema  administrativo-financiero-contable-nébmina  y
administracion de personal integrado (SAFI), Version 6.1, € cua cumple con
todas las normas y requerimientos legales contables y financieros del pais, su
costo es de $ 300 y puede ser adquirido en la compafiia Herrera Carvgja &
Asociados Cia. Ltda. Este software es personadlizado de acuerdo a las

necesidades del negocio y mangja los moédul os siguientes:

Contabilidad General (Bimonetaria)

? Contabilidad General

? Plan de Cuentas, Diarios, Mayores, Balance
? Estados Financieros

? Reporte Retenciones en la Fuente.

? Presupuestos

Tesoreria (Caja/ Bancos)

? Cuenta Cgja/ Bancos

? Impresion de Cheques, (Letras) y Comprobantes e Integracion Datos SRI
(Proveedores).

? Saldo Diario de Cga/Bancos.

? Conciliacion Bancaria.

? Libro de Cgja/Bancos.

? Anexo Transaccional 2008 y Formularios 101, 103, 104 (Componente
Windows).

? Integracion Cuentas por Pagar, Cuentas por Cobrar y Contabilidad. (Todos,
Egresos, Ingresos, Diarios).

? Tabla Retencion en la Fuente: Impuesto ala Renta, IVA. (Mensual/Anual).

%
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Cuentas por Pagar (Acreedores)

? Datos Generales Acreedores (Datos Generales Acreedores (Datos requeridos
SRI).
? Estados de Cuenta.

? Control de Vencimientos de Créditosy Obligaciones.

Inventarios Por Bodegas

? Mangjo de Almacenes/Bodegas.(Bienesy Servicios con/sin IVA).

? Registro de items, Productos con Amplia Informacion Adicional.

? Recetas de Productos (Componentes).

? Tipo de Costeo: LIFO, FIFO o PROMEDIO.

? Kardex Integrado.

? Transferencias Entre Bodegas.

? Registro de Transacciones de Bodegas e Impresion de Formularios
Preimpreso.

? Estadisticas.

? Rotacion de Inventarios.

? Entradas/Salidas Inventarios Centro/Costos, N° OP, Facturas Clientes,
Proveedores, Vendedores.

? Administracion Ordenes de Produccion.

? Desensamblar (desintegrar producto terminado en materia prima).

Facturacion — VentasPOS

? Ingreso y Actualizacion de Informacién sobre Vendedores, Clientesy Zonas.
? Registro e Impresién de Facturas, Notas de Crédito y Cotizaciones (Bienesy
Servicios co/sin IVA).

? Definicion de Plazos de Crédito por cada Factura.
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? Conversion de Cotizaciones a Facturas.

? Cédigo de Barras.

? Reportes de Estadisticas de Ventas.

? Ventas/POS Multibodega.

? Control de Inventarios Multibodega en linea.

? Codigo de Barras para Clientes, Proveedores e items/ Productos.

? Definicion de MUltiples Formas de Pago (Efectivo, Cheque, Tarjetade
Crédito, Afiliados, etc.)

? Diferentes Disefios de Facturas.

? Cierres de Cgja Diarios e Histérico, Resumidos y Detallados.

? Rotacién de Inventarios y Estadisticas POS.

? Contabilizacion Automética Ventasy Cagja.

? Integracion Inventarios, Cuentas por Cobrar, Tesoreria.

Cuentas por Cobrar (Deudores)

? Datos Generales de Clientes/Deudores

? Estados de Cuenta.

? Control de Vencimientos de Créditos y Obligaciones (Antigliedad de
Cartera).

? Categoriay Limite de Crédito.

? Generacion de Facturas Periddicas (Colegios, Instituciones, Asociaciones,
etc).

? SAFI Permite Supervisar las Cuentas por Cobrar después de Facturar
mediante verificaciones periodicas autométicas a determinados interval os,
con e fin de Comprobar s las Cuentas han sido Canceladas.

? SAFI Ayudaen e Proceso de Decision Sobre Otorgamiento de Crédito; en
Base a reportes que muestran el comportamiento de pago de todos los
Clientes. Ademas Facilita Evaluar la Eficiencia del Dpto. de Crédito 'y
Cobranza Emitiendo Reportes del Estado de las Cuentas Pendientes de Cobro.

? Integracion Contabilidad.
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Nominay Administraciéon de Personal

? Datos Generales de Empleados/Obreros.

? Datos Generales Empleado/Obreros.

? Roles y Sobres de Pago.

? Ingresos y Descuentos Definibles por e Usuario.

? Estadisticas (Ingresos, Descuentos).

? Impuesto ala Renta, |ESS, Ministerios.

? Administracion de Personal, Unificacion Salarial, etc.

? Histérico de Novedades Administracion de Personal por Empleado.
? Hojade Vida

? Integracion Tesoreria, Contabilidad, Cuentas por Cobrar.

Activos Fijos

? Datos Generaes Activos Fijos, Componentes
? (Partesy Piezas), Registro de Seguros.

? Reporte de Custodios.

? Puestos de Trabagjo.

? Depreciacion Costo Original .

? Integracion Contabilidad.

4.2.2.1. Proceso del Ciclo Contable

? Balance Genera a principio del periodo reportado: Consiste en €l inicio
del ciclo contable con los saldos de las cuentas del balance de
comprobacion y del mayor general del periodo anterior.

? Proceso de andlisis de las transacciones y registro en €l diario: Consiste
en e andlisis de cada una de las transacciones para proceder a su

registro en e diario.
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? Pase del diario a libro mayor: Consiste en registrar en las cuentas del
libro mayor los cargos y créditos de los asientos consignados en €
diario.

? Elaboracion del Balance de Comprobacion no gustado: Consiste en
determinar los saldos de las cuentas del libro mayor y en comprobar la
exactitud de los registros. Con este balance se reubican los efectos de
los gjustes, antes de registrarlos en las cuentas; transferir los saldos de
las cuentas a balance general o a estado de resultados, procedimiento
por Ultimo a determinar y comprobar la utilidad o pérdida.

? Andlizar los gjustes y las correcciones, registrarlos en e diario y
transferirlos a mayor: Consiste en registrar en € libro diario los
asientos de gjuste, con base en la informacion contenida en la hoja de
trabgjo, en sus columnas de gjustes, se procede luego a pasar dichos
gjustes al libro mayor, para que las cuentas muestren saldos correctos y
actualizados.

? Elaboracién de un balance de prueba gjustado: Al redlizar gjustes y
correcciones, es necesario realizar un balance adiciona antes de los
definitivos ya que en este se reflgjaran |os gjustes y correcciones 'y con
el que confirmaremos s han sido realizados de manera correcta.

? Elaboracion de los estados financieros formales;

Consiste en reagrupar la informacion proporcionada por la hoja de

trabg o y en elaborar un balance general y un estado de resultados.
? Cierre delibros:

Consiste en contabilizar en € libro diario los asientos para cerrar las
cuentas temporales de capital, procediendo luego a pasar dichos asientos
a libro mayor, transfiriendo la utilidad o pérdida neta a la cuenta de
capital. Los saldos finales en & baance general se convierten en los

sados iniciales para el periodo siguiente.
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4.2.2.2. Esquema del Proceso del Sistema Contable

INSTALACION DEL SIS TEMA
COMTABLE

y

INGRESO ¥ CODIFICACION
DELFPLAN DE CUENTAS

A4

INGRES0 DE INFORMALION
o CONTABLE

A4

CONSOLIDACION DE
INFORMACION ENTRE MODULOS

ELABORACION DE AJUSTES

ELABORACION DE CIERRES

v v

ESTADODE ESTADOOE FLUJO DE
RESULTADOS EFECTIVO

BALANCE GEWERAL
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4.2.2.3. LibroDiario

Es la aceptacion mental y escrita mediante la cual se dgja constancia de

la transaccién realizada, los mismos que tienen un orden secuencia

cronolégico. Para que exista € asiento contable se requiere de la

presencia de por 1o menos dos cuentas. una deudoray otra acreedora.

FERRETSA Folioldel
LIBRO DIARIO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007
FECHA [ cODIGO DETALLE PARCIAL | DEBE | HABER

4.2.2.4. Libro Mayor

La mayorizacion tiene por objeto trasladar los valores y algunas

referencias ya anotadas en el diario general a fin de llevar un registro

individual por cuentay de esta manera conocer su comportamiento.

FERRETSA | Folio 1 de
LIBROMAYOR

Cuenta:

Cadigo:

FECHA | REF DETALLE DEBE | HABER | SALDO
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4.2.2.5. Balance de Comprobacion

El Balance de Comprobacion tiene por finalidad, determinar que los
registros realizados en €l diario general y en los mayores sean correctos,
de tal manera que la suma de débitos sea igual a la suma de créditos y
gue la suma de los saldos Deudores sea igua a la suma de los saldos
Acreedores, entre las cuentas que hasta ali hayan participado en €

sistema contable.

FERRETSA

BALANCE DE COMPROBACION
Al 31 de Diciembre de 2007

No.

SALDOS AJUSTES B.COMPROB. AJUSTADO

CUENTA
DEUDOR | ACREEDOR [DEBE | HABER | DEUDOR | ACREEDOR

4.2.3. Estados Financieros

4.2.3.1. Definiciéon

Los Estados Financieros son documentos numéricos que proporcionan
al propietario de la empresa informes periodicos a fechas determinadas
acerca de la situacion actua del negocio, los progresos de la
administracién, los resultados obtenidos durante el periodo que se

estudia, y su desempefio financiero anterior.

Dichos Estados son esenciadmente numéricos porque son datos que se
obtienen directamente de los registros contables que se manifiestan en
cifras. Son informes periddicos 0 a fechas determinadas debido a que

los datos abarcan un periodo 0 se muestran en un momento dado.
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Los estados financieros concentran la informacion obtenida de las
cuentas contables y las clasifica de acuerdo con los principios de

contabilidad general mente aceptados.
L os estados financieros se clasifican principal mente en:

a. Balance generd

b. Estado de resultados

c. Estado de cambios en e patrimonio neto.
d. Estado de flujo de efectivo.

4.2.3.2. Objetivo

El objetivo de los estados financieros es proveer informacion acerca de
lasituacion y desempefio financieros, resultado de operaciones y flujos
de efectivo, que sean Utiles a un amplio rango de usuarios en la toma de

sus decisiones econémicas.

4.2.3.3. Importancia

L os estados financieros son importantes porque muestran los resultados
de la gestion que los administradores han hecho de los recursos que se
les ha confiado, suministrando informacion acerca de los siguientes

elementos de la empresa:

a. activos;

b. pasivos;

C. patrimonio neto;

d. ingresos y gastos, en los cuaes se incluyen las pérdidas y ganancias; y

e. flujos de efectivo.
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4.2.3.4.

4.2.3.5.

Esta informacion, junto con la contenida en las notas a los estados
financieros, ayuda a los usuarios a predecir los flujos de efectivo
futuros, particularmente en lo que se refiere a la distribucion temporal y
grado de certidumbre de la generacion de efectivo y otros medios

liquidos equival entes.

Caracteristicas

Comprensibilidad.- Cuaidad esencial, que facilitara comprender los
aspectos més importantes sin mayor dificultad, aln a usuarios que no

tengan cultura contable.

Relevancia.- La informacion que proporcionan debe permitir a los
usuarios detectar los datos méas importantes, a partir de los cuales se

tomaran decisiones.

Confiabilidad.- Las cifras que correspondan a los conceptos expuestos

deben ser suficientemente confiablesy razonables.

Comparabilidad.- Las cifras estaran expresadas en moneda de un mismo

poder adquisitivo, bajo métodos de consistencia.

Balance General

Es un informe contable que presenta ordenada y sistematicamente las
cuentas de Activo, Pasivo y Patrimonio y determina la posicion
financiera de la empresa en un momento dado. También se lo conoce
como Estado de Situacion Financiera, Balance General o Estado de
Activos, Pasivos y Patrimonios.
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Caracteristicas:

+ El orden va de acuerdo con lafacilidad de convertir e dinero en
efectivo para cada empresa.

+ Lainformacion no es estética ya que puede cambiar en cualquier
momento.

+ El saldo de las cuentas se puede representar en diferentes columnas
segun la empresa.

+ El balance puede traer notas a pie de la pagina explicando o aclarando
las cuentas.

# También se puede anotar cuantas fuente, complementarias y de orden

segun € tipo de sociedad.

Partes del balance:

# Encabezado: Nombre de la empresa, Nombre del balance, y periodo
contable.

# Cuerpo: Activo, Pasivo y Capital.

* Pie: Nombre y firmas de quien realizo y autorizo, Notasy Rubrosy

cifras de las cuentas de orden.

Formas de presentar €l balance:

El balance general se puede presentar de dos formas:

+ Con forma de reporte:

Consiste en anotar clasificadamente el activo y el pasivo, en una sola
pagina, de tal manera que la suma del activo se le pueda restar

verticalmente la sumadel pasivo, para determinar el capital contable.
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A

FERRETSA
BAT ANCE GENERAT
AL 30 DE NOYIELIBEE DE 2007
ACTIVOS
CORRIENTES 63244
Caja 2807
Bancos Q024
Cuentas por Cobrar Clientes 6193
Itvventario de Mercaderias 451325
NO CORRIENTES 90621
Terrenos 62701
Edificios 16937
(-1 Depreciacidn & curnlada Edificios 1491
Vehiculos 11467
(-1 Depreciacion A cumalada Webiculos 2317
Iluebles v Enzeres 2066
(-1 Depreciacion & cumulada Muebles 7 Enseres 213
Erquipo de Computo 1490
(-1 Depreciavidn A curnlada Egquipo de Computo 19
TOTAL ACTIVOS 153865
PARIVOS
CORRIENTES 56195
Cuentas por Pagar Proveedores 35856
Documentos potr Pagar 14945
Obligacioties Fiscales pot Pagat 3164
Obligaciones [E33 por Pagar 9&0
Oibligaciones Laborales 1249
PATRIMONIO 07670
Capital Asignado S8542
Reservalegal 3238
Mtilidad del Ejercicio 35919
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 153865
GERFNTE-FROFIET ARIO CONTADOR
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Con forma de cuenta

En esta forma se emplean dos péginas; en la izquierda se anota la clasificacion

del activo, y en la derecha, € pasivo y el capital contable. En esta forma se
aplicalaférmula Activo = Pasivo + Capital literamente A = P + C.

()

()
()
()
()

ACTIVOS

CORRIENTES

Caja General

Bancos

Cuentas por Cobrar Clientes
Provision Cuentas por Cobrar
Inventatio de Mercadetias
Imguestos Anticipados

TOTAL ACTIVO CORRIENTE:

NO CORRIENTES

Terrerios

Edificia

Dep. Acumulada Edificios

Yehiculos

Diep. Acumulada Vehiewlos

Equipo de Computo

Dep. Acumulada Eguipo de Computo
Muebles y Engeres

Dep. Acumulada Muebles y Enseres
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVOS:

GERENTE-FROFIETARID

FERRETSA
BALANCE GENERAL
AL 31 DEDICIEMERE DE 2007
PASIVOS
CORRIENTES
asgT Cuentas pot Pagar Proveedores
17662 Obligariones Fiscales pot Pagar
3013 Obligaciones [E33 por Pagar
an Obligariones Laborales
12120 Documentos potr Pagar
2093 15% Participaridn a trabajadores
45344 23% Impnaesto ala Renta
TOTAL PASTYOS:
fi2701
16557
1627 PATRIMONIO
11467 Capital Asignado
2528 RegervaLegal
1490 [tilicdad del Ejetcicio
50 TOTAL PATRIMONIO
2066
232
0225
135569 TOTAL PASTYOS Y PATRIMONIO
CONTADOR

3241
3452
1070

195
4368
104

12397

35128

58512
3228
38690

100441

135569
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4.2.3.6. Estado de Resultados

Este estado muestra los efectos de las operaciones de una empresay su
resultado final, ya sea de ganancia o de pérdida. Muestra también un
resumen de los hechos significativos que originaron un aumento o
disminucion en € patrimonio de la entidad durante un periodo
determinado. Este estado es dinamico, ya que expresa en forma
acumulativa las cifras de ingresos, costos y gastos resultantes en un

periodo determinado.

Partes del Estado de Resultados

+  Encabezamiento:

Contendra e nombre de la empresa, nombre del estado, periodo a que

corresponde € gercicio y la denominacién de la moneda en que se

presenta.

# Texto:

Presenta todas las cuentas de rentas, costos y gastos debidamente

clasificadas y ordenadas a fin de ir estableciendo los tipos de utilidad o

pérdida.

* Firmas de legalizacion:

En esta parte se insertan las firmas y rdbricas del gerente y contador.
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Partes del Estado de Resultados

Primera parte de estado de pérdidas y ganancias.

La primera parte consiste en analizar todas |as operaciones relativas ala
compra-venta de mercancias hasta determinar la utilidad o pérdida de
ventas, 0 sea, la diferencia entre el precio de costo y el de venta de las
mercancias vendidas. Para determinar la utilidad o pérdida de ventas es

necesario conocer los siguientes resultados:

* Ventas neta
# Compras totales o brutas
+ Compras netas

# Costo de lo vendido

Segunda parte del estado de pérdidas y ganancias.

La segunda parte consiste en analizar detalladamente los gastos de
operacion, asi como los gastos y productos que no corresponden a la
actividad principal del negocio y determinar € vaor neto que debe
restarse de la utilidad bruta, para obtener la utilidad o la pérdida liquida
del gercicio. Para determinar la utilidad o la pérdida liquida del

gjercicio es necesario conocer |os siguientes resultados:

# Gastos de operacion
+ Utilidad de operacion

# El valor neto entre otros gastos y otros productos.
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A

FERRETSA
EATADO DE RESULTADOR
DEL 01 DE ENERD AL 30 DE HOVIEMERE DE 2007
CONCEPTOR PARCIALER TOTALES
VENTAS NETAS 69024
Ventas £0216
(-) Descuento en Ventas 72
(=) Devolucidn en Ventas 120
COSTO DE VENTAS 10306
INVENTARIO INICTIAL DE MERCADERIAS 14852
COMPRAS NETAS 40579
Cotnpitas 40237
(=) Deseuento en Compras 415
(-) Devolucidn en Compras 2
+ Transporte en Compras 60
MERCADERiA DISPONIELE PARA LA VENTA 35431
() INVENTARIO FINAL DE MERCADERIAS 45125
UTILIDAD BRUTA EN YENTAS 58718
GASTOS DEPERSONAL 13067
Gagto Sueldos 15075
Gagto Reftigetio 292
GASTOS GENERALES fi342
Gasto Suministro de Oficing 330
Gasto de Limpieza v Cafeteria 340
Gasto Servieios Basicos 003
Gasto Consuma de Combustible 1368
Gasto Matterimiento Vehiculo 627
Gasto Depreciacidn Vehiolo 2317
Gasto Depreciacidn Equipo de Computo 19
Gasto Depreciacidn Muebles v Enseres 213
GASTO DE YENTAS 491
Gasto Publicidad il
(-) TOTAL GASTOS 22800
UTILIDAD NETA 35919
GERENTE-PROPIET ARIO CONTADOR
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FERRETSA
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIMERE DE 2007
CONCEFTOR FARCIALES TOTALES
VENTAS NETAS 163827
Ventas 164101
(-1 Descuento en Ventas &3
(-1 Devolucidn en Ventas 211
COSTO DE VENTAS 75863
INVENTARIO INICIAL DE MERCADERI A 45135
COMPRAS NETAS 2858
Compras 42377
(-1 Descuento en Compras 416
(-1 Dewvoluridn en Compras 204
+ Transporte en Compras 1200
MERCADERiA DISFONIBLE PARA LA VENTA 27923
(-} INVENTARIO FINAL DE MERCADERI A3 12120
UTILIDAD BERUTA EN VENTAS 87964
GASTOS DEPERSONAL 19485
Gasto Zueldos 16445
Gasto Horas Extras 366
Gasto Reftigerio T2
Gasto Décimo Tercer 3ueldo 390
Gasto Décimo Cuarto Zueldo 200
Grasto Vacaciones 207
Gasto Aporte Patronal [ES3 a04
GASTOS GENERALES 7252
Gasto Bumdnistro de Oficina 605
Gasto de Limpieza ¥ Cafeteria 358
Gasto Bervicios Basicos 990
Gasto Consumo de Combustible 1433
Gasto Mantenimiento Vehiculo ¥52
Gasto Depreciacion Vehiculo 2528
Grasto Depreciacion Equipo de Computo 306
Gasto Depreciacidn Muetles ¥ Enseres 100
GASTO DE VENTAS 536
Grasto Publicidad 547
-1 TOTAL GASTOS 27273
UTILIDAD DE OPERACION 60691
(-15%) Participacidn a trabajadores a104
UTILIDAD GRAVABLE 51587
(-25%) Impuesto alaRenta 12897
UTILIDAD DEL EJERCICIO 38690
GERENTE-PROFIET ARIO CONTADOR
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4.2.3.7. Estado de Flujos de Efectivo

El estado de flujos de efectivo es uno de los instrumentos financiero s
basicos que muestra el efectivo generado y utilizado en las actividades
de operacion, inversion y financiacion. Un estado de Flujos de Eectivo
muestra entradas, salidas y cambio neto en el efectivo de las diferentes
actividades de una empresa durante un periodo contable, en una forma
gue corxilie los saldos de efectivo inicid vy final.

El objetivo de este Estado es evaluar la habilidad de la empresa para
generar efectivo, sus equivalentes y las necesidades de la empresa en las
gue fueron utilizados dichos flujos de efectivo los cuades se

esguematizan en tres areas denominadas:

Flujo de efectivo de las actividades de operacion, Flujo de efectivo de
las actividades de inversion, y Flujo de efectivo de las actividades de

financiamiento.

Se conocen dos métodos para la elaboracion de este estado denominados
directo e indirecto.

Método Directo: Es por €l cual la utilidad o pérdida neta es gjustada por
los efectos de transacciones que no son de naturaleza de efectivo,
cualquier diferimiento o acumulacion de los ingresos 0 pagos en
efectivo por las operaciones y partidas de ingresos o gastos asociados

con los flujos de efectivo por inversion o financiamiento.

Método Indirecto: “Consiste en presentar los importes de los resultados
ordinarios y extraordinarios netos del periodo tal como surgen de &s
respectivas lineas del Estado de Resultados y agjustarlos por todas
aquellas partidas que han incidido en su determinacion (dado e registro
en base al devengado), pero que no han generado movimientos de

efectivo y sus equivalentes,”*

2 http://www.monografias.com/trabaj 0s29/flujosefectivo/fluj os efectivo.shtmlI#ESTAD

%
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Paso I: Unificar lag cuentas caja y valores negociahles

31 de Diciembre de | 30 de Noviembre
RUBROS 2007 de 2007
ACTIVO CORRIENTE
Caja A5RT 2297
Bancos 17662 AN2d
Efectivo y equivalentes de efectivo 27248 11921

Paso 2: Ohtener las vatiaciones de las cuentas de los dos halances

31 de Diciembre de | 30 de Noviembre :
ACTIVOS 2007 de 2007 VARIACION
Efectivo y equivalentes de efectivo AT 11921 15307
Cuentas por Cobrat neto 2553 f19% -3215
Documentos gor Cobrat Clientes 1 1 1
Irrventanio de Mercaderias 12120 45145 -33008
Impuestos Anticipados 2593 0 2593
Terrenos 701 64701 I
Edificio 16937 16937 I
Dep. &cumilada Edificios 1627 1431 136
Vehimilos 11467 11467 I
Dep. &cumulada Vehdculos 2345 2317 211
IMuebles v Engeres 2066 2066 0
Dep. Acumalada Muebles v Enseres 234 413 19
Equipo de Computo 1430 1430 I
Dep. &cumilada Equipo de Camputo 0 19 Kl
PASIVOS
Cuentas por Pagar Proveedores I 35856 -35836
Documentos por Pagar 3241 14344 -11705
Ublizaciones Fiscales por Pagar 3452 3164 285
Oblizaciones [E33 pot pagar 1070 950 89
Uhligaciones Laborales 795 1249 -431
15% Patticipacion a trabajadores 9104 1 9104
23% Impuesto ala Renta 12897 I 12897
PATRIMONIO
Capital & signado 98522 38522 I
Reserva Legal 3248 3448 I
Utilidad & cumulada del Ejercicio 35600 33919 2771
TOTALES
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Paso 3; Aplicar las variaciones al esquema propuesto

FERRETSA

ESTADO FLUTO DE EFECTIVO
AL 31 DE DICTEMERE DE 2007
A.FLUJO POR ACTIVIDADES DE OPERACION METODO INDIRECTO
Utilidad neta después de Impuestos y Participaciones i
() Depreciaciones ¥ amottizacione s 396
Recursos provenientes de las operaciones
() Distitmacion de cuentas por cobra 315

() Aumerto de cuentas pot cobrar

(+) Disminucidn de documentos por cobra

() Aumento de documentos pot cobrar i
(+) Distuitmcidn de inventatio de metcaderias 33006

() &umetto de inventano de mercadet{as

() Dismitmcion de itpuestos articipados

(-) Aumento de impuestos anticipados -2093
() Auvmento de cuentas pot pagat a proveedores

(-) Distritnacion de cuentas pot pagar a proveedotes 33836
(1) Aumerto de documertos por pagar

(-) Disritnacidnt de documentos pot pagat 11705
(4) Auvmento de obligaciones fiscales 283
(-) Dismitnacion de obligaciones fiscales

(+) Aumento de obligaciones [E33 pot Pagar (i
(-) Distritnacidns de obligaciones IES3 por Pagat

(+) Aumerto de obligaciones laborales -431
(-) Dismirmacide de oblizaciones laborales

() Auvmento de Irpuestos sobre larenta v 13% de uilidades pagadas 22000

Efectivo getierado por las operaciones 10760

B.FLUJO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

() Ingtesos por verta de activos fijos 4567
(=) Egresos pot cotupra de activas fijos
Efectivo provisto (usada) pot actividades de inversidn 4567

C.FLUJO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Efectivo provisto (wsada) por actividades de financiamiento 0
Incremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo (A+B40) 15327
Efectivo v ecquivalentes de efectivo o iricio del afio 11921
Efectivo v ecquivalentes de efectivo ol final del afio 27148
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4.2.3.8. Estado de Cambios de Patrimonio

Es e estado financiero que muestra en forma detallada | os aportes de los

socios y la distribucién de las utilidades obtenidas en un periodo,

ademés de la aplicacion de las ganancias retenidas en periodos

anteriores. Este muestra por separado e patrimonio de una empresa.

FERRETSA
ESTADO DE CAMEIOS EN EL PATRIMONIO
AL 31 DEDICIEMERE DE 2007

SALDO AL SALDO AL

30DENOV DISMINUCION  AUMENTO 31 DEDIC
2007 2007
Capital Asignado 3854 3852
Reserva Legal 3128 1
Utilidad del Ejercicio 13919 0 2771 38650
FTai0 I FEh| 100441

GERENTE-FROPIETARIO CONTADOR

4.2.3.9. Andlisis Financiero — i ndices Basicos

INDICES DE LIQUIDEZ.- Miden la posibilidad de que la empresa

pueda atender sus compromisos.

a) Capital de Trabajo.- Es la relacion entre € Activo Corriente y €

Pasivo Corriente. Indica e valor que le quedaria a la empresa,

representando en efectivo u otros pasivos corrientes, después de

pagar todos sus pasivos de corto plazo, en el caso en que tuvieran

gue ser cancelados de inmediato.
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Entre mayor sea la diferencia entre activos corrientes y pasivos
corrientes, mayor sera la "Liquidez". Sin embargo, € empresario debe
comprender que €l capital de trabgjo no debe ser demasiado grande,
porque le puede significar tener recursos ociosos, ni demasiado

peguefios porgue le puede crear obstéculos a la actividad del negocio.

El vaor del capitad de trabgo neto varia considerablemente de una
empresa a otra, dependiendo del:

- Proceso del negocio ( comercializacion)

- Politica de ventas, entre otros factores

ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE

CAPITAL DE TRABAJO AL 1 DE DICIEMBRE DEL 2007

Activo Corriente 63244
) Pasivo Corriente 56195
= Capital de Trabajo 7049

CAPITAL DE TRABAJO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007

Analizando €l Capital de Trabajo al 31 de Diciembre del 2007

Activo Corriente 45344
©) Pasivo Corriente 35128
= Capital de Trabajo 10216

Analizando e Capital de Trabgo a inicio y finaizacion podemos
observar que ha tenido un aumento significativo para la empresa
FERRETSA, lo cua nos indica que hay mayor liquidez. La empresa
unipersonal posee $10 216 para continuar con su trabagjo, lo que se
considera razonable, ya que esta empresa se dedica a la
comercializacion de materiales de construccion y ferreteria, para lo cual
es necesario de un buen Capital de Trabagjo. Sin embargo no se deberia
descartar la posibilidad de analizar otras formas para hacer que dicho

dinero resulte ser més productivo.

%
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b) Razon Corriente (Solvencia).- Es la divisién del activo corriente

sobre € Pasivo Corriente.

Mide la capacidad del negocio para pagar sus obligaciones, en el corto
plazo, es decir la capacidad que tiene €l Activo corriente para solventar

los requerimientos de sus acreedores.

Activo Corriente = 45344
Pasivo Corriente 35128
= 1,29

La empresa FERRETSA cuenta con $ 1,29 ddlares para atender cada
délar de la deuda a corto plazo, es decir tiene capacidad de pago
solvente tomando en cuenta los Activos Corrientes de la empresa. Es
decir que por cada ddlar que se debe en e corto plazo se tiene $ 1,29

ddlares como respaldo.

RELACION ENTRE EL ACTIVO CORRIENTE Y EL PASIVO
CORRIENTE

9587 + 17662

Caja + Bancos

Pasivo Corriente 35128

27248
35128

= 0,95

Es una razén méas exigente que la prueba de solvencia con la diferencia
gue excluye los inventarios, es decir que la empresa tiene un alto grado
de liquidez por lo tanto puede cubrir de forma inmediata sus deudas de
corto plazo $0,75 sobre cada ddlar.
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INDICES DE ENDEUDAMIENTO.- En términos generales estos
indicadores miden e grado de dependencia de la empresa para con
terceros, mientras sea menor la participacion del Pasivo Total en €
Financiamiento del Activo Total, menor es € riesgo, financiero de la
empresa y mayor sera € margen de garantia y seguridad para los
acreedores, como también la capacidad de endeudamiento.

RELACION ENTRE LOSACREEDORESY LOSACTIVOS

a) Indice de endeudamiento o apalancamiento.- Mide la participacion

de los acreedores en la financiacion de los activos

RAZON DE ENDEUDAMIENTO = Pasivo Total = %
Activo Total
RAZON DE ENDEUDAMIENTO = 35128
135569
RAZON DE ENDEUDAMIENTO = 0,26
= 26 %

Significa que el endeudamiento con terceros es del 26 % es decir que

la empresa esta financiada con recursos propios en un 74%.

INDICES DE RENTABILIDAD.- Miden la capacidad del negocio para
generar utilidades. Miden la eficacia de la gestion realizada por parte del
gerente-propietario de la empresa, demostrando por |os rendimientos

financieros generados sobre las ventas y la inversion.

a) Margen de Utilidad.- Muestra la utilidad sobre las ventas obtenidas

por el negocio en un periodo de tiempo.
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MARGEN DE UTILIDAD = UTILIDAD DEL EJERCICIO O UTILIDAD NETA  x 100
VENTAS NETAS

38690 x 100
163827

= 24 %

Para conocer s €l porcentagje de utilidad neta sobre ventas obtenido por
la empresa es bueno, conviene compararlo con € de otras empresas del
mismo sector. Sin embargo hay que tomar en cuenta que para que este
indice sea beneficioso para la empresa FERRETSA, cada afio este

indice debe tender a crecer.

RELACION ENTRE LA UTILIDAD Y LOSACTIVOS

b) Rentabilidad sobre activos- Muestra la eficiencia de la
administracion para obtener resultados positivos con los activos

disponibles, independiente

RENTABILIDAD SOBRE
ACTIVOS UTILIDAD DEL EJERCICIO O UTILIDAD NETA x 100

ACTIVOTOTAL

38690 x 100
135569

= 29 %

Indica &l porcentaje de utilidad neta que se ha logrado con la inversion
total en e negocio, es decir, la utilidad que obtiene la empresa por cada

cien dolares que tiene invertidos en sus activos.
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Es decir por cada cien dolares € porcentaje de utilidad es de 29%; 29
ddlares de utilidad neta. En comparacion con la tasa pasiva del 5,29%
(Septiembre de 2008), que se recibe de los bancos como pago, este
indice se presenta alto, o que nos indica que los activos que posee la

empresa cumplen con e rendimiento necesario.

RELACION ENTRE LA UTILIDAD Y EL PATRIMONIO

C) Rentabilidad sobre el patrimonio.- Muestra la utilidad sobre el

patrimonio obtenida por € negocio en un periodo de tiempo.

RENTABILIDAD SOBRE X
EL PATRIMONIO = UTILIDAD DEL EJERCICIO O UTILIDAD NETA 100
PATRIMONIO
= 38690 X 100
100441
= 39 %

Este indice nos indica e rendimiento obtenido en relacidn al patrocinio
de la empresa unipersonal, e mismo gue nos muestra un nivel de
aceptacion positivo para la empresa, ya que la utilidad es de 39 ddlares
por cada cien dolares invertidos en €l patrimonio de laempresaY s la
comparamos con la tasa pasiva que nos pagan los bancos que
actuamente es el 5,29% (Septiembre de 2008), e rendimiento
alcanzado es elevado y nos muestra que la empresa esta cumpliendo con

la obligacion de obtener rendimiento.
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4.2.4. Obligacionescon € Estado

4.24.1. Tributarios

Registro Unico de Contribuyentes

Para obtener el RUC se requiere:

Cédula de identidad; m
Recibo de agua, luz o teléfono;

Llenar formulario

“Es un instrumento que tiene por funcién registrar e identificar a los
contribuyentes con fines impositivos y conmo objetivos proporcionar

informacion a la administracion tributaria.”

Estan obligados ainscribirse todas las personas naturales y juridicas,
nacionales y extranjeros, que inicien o realicen actividades econdémicas
en forma permanente u ocasional 0 que sean titulares de bienes o
derechos que generen u obtengan ganancias, beneficios,
remuneraciones, honorarios y otras rentas sujetas a tributacion en €
Ecuador.

El plazo parainscribirse esde TREINTA DIAS contados a partir de la
constitucién o iniciacion de las actividades econémicas.
Para inscribir una empresa unipersonal se requiere: la escritura de
congtitucién de la compafiia, copia de la cédula del representante legal y
[lenar & formulario.
La actualizacion de los datos de inscripcion procede siemprey cuando
haya:

? cambiado de actividad economica;

? cambiado de domicilio;

? cesado su actividad; y,

? aumentado o disminuido € capital asignado.
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4.2.4.2. Municipales

I mpuesto de PatentesM unicipales

Es d permiso necesario e imprescindible para emprender cuaquier
actividad comercial que necesita un loca fijo. Lo otorga la
municipalidad del cantén Saquisili, zona donde se instala € negocio. Es
un tributo no vinculado, de carécter indirecto ya que grava € gercicio
habitual de cualquier tipo de actividad econémica independientemente
de su titular, que debe cumplirse ante e respectivo municipio por

periodos mensualesy anuales.

Este impuesto debe ser cancelado por, todas las personas naturales y
juridicas, sociedades de hecho y propietarios de negocios individuales,
nacionales o extranjeros, domiciliadas en el canton Saquisili, que
habitualmente gercen actividades comerciales, industriales, financieras
y de servicios, que obligatoriamente deberan registrarse en e Catastro

de Patentes Municipales.
Requisitos:

Persona Juridica

? Comprar formulario “Declaracion de Capital para € pago de impuestos
y obtencién de la Patente Municipal”.

? Presentar copia legible del RUC actualizado de la empresa unipersonal
de responsabilidad limitada.

? Presentar copia de las Escrituras de Constitucion cuando es por primera
vez.

? Llenar d formulario a maguina o con letra clara.
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? Adjuntar ala declaracion todos los requisitos indicados y acercarse a las
ventanillas de Rentas Municipales para |la respectiva emision del Titulo
de Crédito.

? Cancelar en ventanillas de Tesoreria Municipal el correspondiente valor
del impuesto causado.

Costo

La base del impuesto serd la siguiente: Para las personas juridicas que
estén obligadas a llevar contabilidad, con excepcion de bancos y
financieras, la base del impuesto serd e total del activo del afio
inmediato anterior, menos el pasivo corriente, a cuyo efecto deberan
entregar una copia del balance general presentado en los organismos de
control; € impuesto se calculara en proporcion a los activos de cada
jurisdiccion.

Tarifa de la Patente

Latarifa del impuesto de patente, de conformidad con € Art. 383 de la
Ley Organica de Régimen Municipal, no podra ser menor a US $ 10,00

ni- mayor a US $ 5000,00 y serd e valor que resulte de la aplicacion de
la siguiente tabla:

Impuesto sobre I mpuesto sobre Fraccion
Fraccion Bésica Excedente

De 400 a 5000 10% 1%

De 2500,01 a 5000 31% 0,60%

De 5000,01 a 7500 46% 0,50%

De 7500,01 a 10000 58,50% 0,40%

De 10000,01 a 50000 68,50% 0,20%

De 50000,01 a 250000 122,50% 0,08%

De 250000,01 a 500000 282,50% 0,06%

De 500000,01 a 1000000 432,50% 0,05%

De 1000000,01 en adelante ~ 682,50% 0,04%

Fuente: Municipio de Saquisili
Elaboracion: Municipio de Saquisili.
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Quienes inicien actividades econdmicas, presentaran su declaracion y
obtendran su patente dentro de los 30 dias siguientes a de la apertura de
U negocio o establecimiento; y quienes estan ejerciéndolas, 10 haran
hastael 30 de junio de cada afo.

L os sujetos pasivos que, dentro de los plazos sefialados, no presentaren
las declaraciones a que estan obligados, seran sancionados, sin
necesidad de resolucion administrativa, con una multa equivaente a

3% del impuesto a pagar por mes o fraccion de mes, sin perjuicio de los

intereses previstos en el Codigo Tributario.

Régimen Sancionador:

La Direccién Financiera de la Municipalidad, procedera a cerrar
obligatoriamente los establecimientos de los sujetos pasivos que

incurran  en uno 0 mas de |os siguientes casos:

? Falta de declaracion en las fechas y plazos establecidos.

? No facilitar lainformacion requerida.

? Falta de pago de titulos de crédito emitidos por este concepto.

? Previo ala clausura, se le notificara concediéndole e plazo de diez dias
para que cumpla o justifique objetivamente su incumplimiento a la
obligacién; de no hacerlo, se notificard, disponiendo la clausura, que

sera eecutada dentro de las veinticuatro horas siguientes a la

notificacion.
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A

CAPITULOV

5. Aplicacion Préctica del Sistema Contable Propuesto

5.1. Balance General al 30 de Noviembre del 2007

FERRETSA
BALANCE GEMERAL
A1 30 DE HOVIEMERE DE 2007
ACTIVO3S
CORRIENTES 63244
Caja 2897
Baticos o024
Cuentas por Cobrar Clientes a198
Inventario de Mercaderias 45125
NO CORRIENTES 90621
Tetrenos a2701
Edificins 16937
(-1 Depreciacidn A omunalada Edificios 1491
Vehiculos 11447
(-1 Depreciacidn & cumulada Vehiculos 2317
Mluebles v Enseres 2066
(-1 Depreciacidn Acumilada Mduebles w Enseres 213
Equipo de Computo 1430
(-1 Depreciacion & cuwmnlada Equipo de Cdmputo 19
TOTAL ACTIVOS 153865
PASIVOS
CORRIENTES 56195
Cuetitas por Pagar Proveedores 35856
Docwmentos por Pagar 14244
Chligaciones Fiscales por Pagar 3164
Chlizaciones IE3E por Pagar 920
Chligaciones Laborales 1240
PATRIMONIO 97670
Capital Asignado SE522
Reserva Legal 3228
Utilidad del Ejercicio 35910
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 153865
GERENTE-FROFIET ARIO CONTADOR
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La empresa FERRETSA, cuya actividad es la compra y venta de mercaderias

(materiales de construccion), presenta a 1 de Diciembre de 2007, € siguiente
detalle del saldo inicia de mercaderias:

Cemento:

987 Cementos Chimborazo ac/u $ 4,36 & saco de 50 kg.
750 Cementos Chimborazo a granel en cigarras de 30TM ac/u $4,23.

Hierro:

215 Quintales de Varillas de 8MM x 12M ac/quintal $ 55,34.
122 Quintales de Varillas de 12MM x 12M ac/quintal $ 54,07.

Pinturas:

125 Pinturas Colorcel Ladrilloac/u$ 11,40 € galon.

54  Pinturas Colorcel Naranjaac/u $ 10,45 € galon.

108 Pinturas Colorcel Ocre Otofio ac/u $ 10,92 €l galon.
39 Pinturas Colorcel Rojo Tejaac/u$ 11,40 e galon.

52 Pinturas Colorcel Verde Aceitunac/u $ 10,32 € galon.

Tubos:

106 Tubos Des 50mm ac/u $ 4,26.
158 Tubos Des 75mm ac/u $ 8,23.
113 Tubos Des 110mmac/u $ 8,34.
87 Tubos Des 160mm ac/u 22,98.

Otros
65 Supertechos Aluzinc de 7 m (20,11kg) ac/u $ 41,68.
223 Pegascon latex paraporcelanaac/u $ 9,24.

Se obtuvieron los siguientes saldos de otros productos del giro del negocio que
no generaron ventas. Saldo Inicial: $5541 e Inv. Fina: $5541
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LISTA DE PRECIOS
PRECIO PRECIO
UNIDAD f PRECIO| PRECIO
CODIGO PRODUCTO COSTO IVA | VENTA
MEDIDA
SINTVA COSTO| VENTA VA

1.1.07.01 CEMENTO CHIMBORAZO

11070101 Cemento Chimborazo Saco kg 4,36 $4.28 362 067 6,30
En cigatras
11070102 Cemento Chimborazo Al Granel e 30T $4.23 $4.74 $545  $0.65 6,10

1.107.02 HIERRO

QJuintal
11070201 Varilla de 8N x 1200 [ Pratillas) $55,34 $61,98 $71.28  §B.35 $79.33

Chaintal

(&raillas ¥

11070202 Varilla de 12800 x 121 3 $5407 $60,56 R4 §B34 $78.00
1.1.0703 PINTURAS
11070301 Pimtura Colorcel Ladrillo Galdn $11,40 $12,77 $1430  $1.72 $16,02
11070302 Pintura Coloreel Harangja Galdn $10,45 $11,70 1311 $1,57 $14.68
11070303  Pintura Coloreel Dere Otofio Calin $10,92 $1223  $1370 $164 $1534
11070304  Pintura Coloteel Rojo Teja Galdn $11,40 $12,77 $1430  $1.72 $16,02

11070305 Piotura Colorcel Verde Aceituna Galdn $10,32 $11,56  $1295  §1.35 0 $14.50

1.1.07.04 TUBOS

11070401  TUBO. DES S0tmum min $4.26 $4.77 §3.53  $066 $6,19
11070402  TUBOQ. DE3 Timum min $2,23 $921  $1084 §130  $1214
11070403 TUBOQ. DE3 110mm min $2,34 $934 1308 §leE $1546
11070404  TUBOQ. DE3 160mm min $22,92 $2573 $2085 $358  §34
OTROS PRODUCTOS I

110705 Otros

Detalle de log saldos inicial v final de log ottos productos que generaron ventas:
PRECIO PRECIO
UNIDAD f PRECIO| PRECIO
CODIGO PRODUCTO COSTO IVA | VENTA
MEDIDA VENT
SINTVA COSTO A VA
Supertecho
11070501 Bupertecho Aluzine OUKg/Tm 41,68 fa660  $5500 $661  $AL70
(17 clavos por plancha)
Binda Premium
11070502  Pega con latex para poreelana MKg $0.24 $1035  $1221 $147 $13.68
Otros productes que no generaron ventas
11070503 Otros productos que no getieraron ventas Haldo Inicial: $3.541
Itrr. Final: $3.541
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5.2. Transacciones del mesde Diciembre

1. 03/12/2007 Se vende mercaderias segun factura No. 6254 a FLOROSAL S.A
(Contribuyente Especia) con el siguiente detalle:
122 Sacos de Cemento Chimborazo a $ 5,62 més IVA. Nos cancelan con cheque
del Banco Pichincha No. 00249.

2. 04/12/2007 El Sr. Carlos Mufioz (persona natural con contabilidad) con factura
No. 6255 nos compra:
25 Sacos de Cemento Chimborazo a c/u $ 5,62 més IVA.
6 Quintalesde Varillade8MM x 12M ac/u $ 71,28 méas IVA.
1 PinturaColorcel Ocre Otofio ac/u$ 13,70 mas IVA.
11 Tubos Des 75mm ac/u$ 10,84 més IVA.
1 Tubo Des110mmac/u$ 13,98 masIVA. El pago noslo hace mediante un
cheque del Banco de Guayaquil No. 00214. Se redliza €l respectivo depdsito.

3. 05/12/2007 Se recupera parte del saldo (diciembre) de Cuentas por Cobrar
$ 5800. Nos cancelan en efectivo. Se deposita € valor cobrado mediante
comprobante de depdsito No. 796521.

4. 05/12/2007 Con factura No. 6256, se vende a Sr. Ivan Chavez (persona natural
sin contabilidad) mercaderias de acuerdo al siguiente detalle:
4 Quintaesde Varillade 12MM x 12M ac/u $ 69,64 més IVA.
5 Pinturas Colorcel Ladrilloac/u $ 14,30 méas IVA.
2 Pinturas Colorcel Rojo Tejaac/u $ 14,30 més IVA ¢/ gaon. Nos cancelan
con cheque del Banco Pichincha No. 00164.

5. 06/12/2007 Serealiza el pago de servicios basicos por un monto total de $179,
con cheque del Banco Pichincha No. 00201.

6. 06/12/2007 Se realiza € pago del servicio telefonico por un monto de $64, con
cheque Banco Pichincha No. 00202.

7. 06/12/2007 La fébrica de muebles EL DISENO PERFECTO S.A (Contribuyente
No Especial), segun factura No. 6257 nos compra:
120 Sacos de Cemento Chimborazo a c/u $ 5,62 més IVA.
2  Pinturas Colorcel Verde Aceitunaa c/u $ 12,95 més IVA.
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10.

11.

12.

13.

43 Tubos Des. 160mm a $ 29,85 mas IVA. Nos cancelan $300 més los
impuestos causados en efectivo y la diferencia con cheque del Banco Pacifico No.
00076.

06/12/2007 Se adquiere mercaderias a Eternit Ecuatoriana S.A. (Contribuyente
Especial) parala ventacon facturaNo. 12145:

10 Pinturas Colorcel Naranja a c/gadén $ 10,45 més IVA, con € 5% de
descuento (c/galon $9,92 més 1VA), cancelamos en efectivo.

08/12/2007 Serediza el pago de la cuota mensual de la afiliacion ala Camara de
Comercio de Latacunga por un vaor de $ 40 correspondiente a mes de
Diciembre, con cheque del Banco Pichincha No. 00203.

08/12/2007 EI Sr. Juan Aguirre (persona natural sin contabilidad) nos cancela
con chegque No. 0051 por la adquisicion de la siguiente mercaderia segun factura
No. 6258:

42 Sacos de Cemento Chimborazo ac/u $5,62 mas IVA.

136 Cementos Chimborazo a Granel ac/u$ 5,45 mas IVA.

7  Tubos Des. 50mm ac/u $ 5,53 més IVA.

7  TubosDes. 75mmac/u$ 10,84 méas IVA.

10/12/2007 La empresa “Logic Tax S.A” (Contribuyente No Especial), adquiere
con factura No. 6259, la siguiente mercaderia:

65 Sacos de Cemento Chimborazo ac/u$ 5,62 més IVA.

2 Pinturas Colorcel Ladrilloac/u $ 14,30 més IVA.

4 Pinturas Colorcel Verde Aceitunaac/u $12,95 masIVA.

14 Tubos Des.160mm a c/u $29,85 més IVA. Nos cancelan e 70% con cheque
No. 00321 més los impuestos causados y la diferencia en efectivo.

11/12/2007 Se vende segun factura No. 6260 a Sr. Diego Quezada (persona
natural con contabilidad); mercaderia de acuerdo a siguiente detalle:

114 Sacos de Cemento Chimborazo ac/u $ 5,62 més IVA.

19 Quintalesde Varillade 12MM x 12M ac/u$ 69,64, mas IVA.

4 Pinturas Colorcel Rojo Teja c/u $ 14,30. El pago es 40% al contado méas
IVA, la diferencia mediante una letra de cambio a 30 dias plazo.

12/12/2007 Se deposita € valor cobrado de la factura No. 6260, comprobante de
depdsito No. 894574.
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14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

12/12/2007 Se cancela la prima de seguro contra todo riesgo que martiene con
“La Unién Compariia Naciona de Seguros S.A” (Contribuyente Especial) por $
250; el pago es con cheque del Banco Pichincha No. 00204.

12/12/2007 La Escuela Mariscal Sucre (Sector Publico) nos compra segin
factura No. 6261.:

18 Cementos Chimborazo a Granel ac/u$ 5,45 sin IVA.

57 Pinturas Colorcel Naranja c/gaén a$ 13,11 sin IVA. Nos cancelan con
cheque No. 00023.

13/12/2007 Se vende con factura No. 6262 |a siguiente mercaderia a una persona
natural sin contabilidad:

46 Sacos de Cemento Chimborazo ac/u $ 5,62 més IVA.

7 Quintalesde Varillade 12MM x 12M ac/u$ 69,64 mas IVA.

2 Pinturas Colorcel Ocre Otofio ac/u $ 13,70 més IVA. El pago nos lo hace
con un chegque del Banco Produbanco No. 00038.

14/12/2007 DUNILAN S.A (Contribuyente No Especial) nos cancela con un
cheque del Banco Pichincha No. 00197 por la compra de la siguiente mercaderia
seguin factura No. 6263:

14 Quintadesde Varillade8MM x 12M ac/u$ 71,28 més IVA.

1 PinturaColorcel Rojo Tejaac/u$ 14,30 mas IVA.

37 TubosDes. 110mmac/u$ 13,98 més IVA.

48 Pegas con l&tex paraporcelanaac/u$ 12,21 més IVA.

15/12/2007 Se anticipa quincenas del presente mes $ 100 a cada empleado.
15/12/2007 ElI Sr. Oswado Carlos Suérez, persona natural sin contabilidad,
mediante factura No. 6264 nos compra:

28 Sacos de Cemento Chimborazo ac/u$ 5,62 méas IVA.

140 Cementos Chimborazo a Granel ac/u$ 5,45 mas IVA.

15 Tubos Des. 50mm a c/u $ 5,53 més IVA. Nos cancela con cheque del Banco
General Rumifiahui No. 00248.

15/12/2007 De las mercaderias vendidas € dia 05 de diciembre a Sr. Ivéan
Chévez (persona natural no obligada a llevar contabilidad), nos devuelven 1
Pintura Colorcel Ladrillo, la devolucién afecta en las mismas condiciones que se

efectud la venta segun factura No. 6256. Cancelamos en efectivo.
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21.15/12/2007 De las mercaderias compradas a Eternit Ecuatoriana S.A.
(Contribuyente Especial) el dia 6 de diciembre segun factura No. 12145 ,
devolvemos 2 Pinturas Colorcel Naranja, en las mismas condiciones que se
efecttio la compra. Nos giran e respectivo cheque No. 00093. Se redliza €
respectivo depésito.

22.17/12/2007 IMPAL Industrias Metdlicas Ltda. (Contribuyente No Especia) nos
cancela mediante un cheque del Banco de Guayaquil No. 00261 segun factura
No. 6265 por la compra de:

102 Pinturas Colorcel Ladrillo ac/u$ 14,30 més IVA.

1  PinturaColorcel Ocre Otofio ac/u $ 13,70 masIVA.

1  PinturaColorcel Verde Aceitunaac/u $12,95 masIVA.
51 Tubos Des50mmac/u $5,53 més IVA.

7  Tubos Des 160mmac/u $ 29,85 mas IVA.

27 Supertechos Aluzinc ac/u $ 55,09 més IVA.

23.17/12/2007 Se compra a Cemento Chimborazo C A. (Contribuyente Especial)
800 Sacos de Cemento Chimborazo a un costo unitario de $ 4,36 nas IVA
segun factura No. 011425, cancelamos con cheque No. 00205.

24. 17/12/2007 De la mercaderia vendida el 12 de diciembre a La Escuela Marisca
Sucre (Sector Publico) segun factura No. 6261, nos devuelven 1 Pintura Colorcel
Naranja a precio de venta de $ 13,11; en las mismas condiciones que se efectlio
la venta. Pagamos en efectivo.

25. 18/12/2007 Segun nota de venta, se compra en SUPERMAXI, suministros de
Limpiezay Cafeteriapor $ 45 por IVA se pagd $ 5. Se cancela en efectivo.

26. 18/12/2007 Con factura No. 6266, € Sr. Bolivar Alava Palma, persona natural
con contabilidad adquiere:

26 Quintales de Varilla de 12MM x 12M aun costo unitario de $ 69,64 més
IVA. H pago es 80% a contado mas los impuestos causados en la transaccion, y
por la diferencia nos firma una letra de cambio a 30 dias plazo.

27.19/12/2007 Segun factura No. 6267, se vende a Arg. Juan Solérzano (persona
natural no obligada a llevar contabilidad):

132 Sacos de Cemento Chimborazo ac/u$ 5,62 més IVA.
8 Quintaesde Varillade 8BMM x 12M ac/u$ 71,28 més IVA.
27 Tubos Des. 75mm ac/u$ 10,84 més IVA.

%
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9 Tubos Des. 110mm a c/u$ 13,98 mas IVA. El pago se realiza mediante un
cheque del Banco Pichincha No. 00321.

28.19/12/2007 Cancelamos en efectivo segun factura No. 12175 a Eternit
Ecuatoriana S.A. (Contribuyente Especial) por la compra de mercaderia:

5 Pinturas Colorcel Ladrillo a c/u $ 11,40 més IVA, con € 5% de descuento
(c/ua$10,83);y 10 Pinturas Colorcel Naranjaac/u $ 10,45 més IVA.

29. 20/12/2007 Por las compras realizadas en dias anteriores cancelamos |la factura de
transporte No. 12342 (contrato directo del transporte) por $60 con cheque No.
00206.

30. 20/12/2007 De la mercaderia vendida € 10 de diciembre ala empresa “Logic Tax
S.A” (Contribuyente No Especial), nos devuelven con factura No. 6259, 3 Sacos
de Cemento Chimborazo, en las mismas condiciones que se efectud la venta. El
pago |o hacemos en efectivo.

31. 21/12/2007 Se cancela con cheque No. 00207 el 5% a los Proveedores del
saldo al 1 de diciembre de Cuentas por Pagar Proveedores.

32. 21/12/2007 Se vende segun factura No. 6268 a Arg. Juan Armando Paz (persona
natural sin contabilidad) mercaderia con el siguiente detalle:

78 Sacos de Cemento Chimborazo ac/u$ 5,62 mésIVA

2  Pinturas Colorcel Naranjaa c/u$ 13,11 més IVA. Con el 5% de descuento
(clua$12,45).

97 Pinturas Colorcel Ocre Otofio ac/u$ 13,70 més IVA.

3 Pinturas Colorcel Rojo Tejaac/u $ 14,30 més IVA.

19 Supertechos Aluzinic c/u $ 55,09 més IVA. Nos paga el 70% méas IVA con
cheque del Banco Pacifico No. 00187, la diferencia le damos a crédito personal
por ser cliente especia permanente. Ademés en la misma fecha le
proporcionamos €l servicio de transporte propio segiin guia de remision No. 1260
por e valor de $ 10, y como parte promocional se absorbe el gasto.

33. 21/12/2007 Se compran 10 Quintales de Varilla de 12 MM x 12 M ac/u$ 54,07
més IVA a ADELCA Aceria del Ecuador C.A (Contribuyente Especial) segun
factura No. 012752, cancelamos con cheque No. 00208.

34. 22/12/2007 Se vende ala Compafiia Ganaderay Agricola Los Cipreses Cia. Ltda.
(Contribuyente no Especial) la siguiente mercaderia segun factura No. 6269:

19 Cementos Chimborazo a Granel ac/u$ 5,45 més IVA.

%
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9 Quintaesde Varillade 8MM x 12M ac/u$ 71,28 méas IVA.

3 Pinturas Colorcel Verde Aceitunaac/u$ 12,95 mas|VA.

30 Tubos Des. 50mm ac/u$ 5,53 més IVA.

9 Tubos Des. 75mm ac/u$ 10,84 més VA

5 TubosDes. 110mmac/u$ 13,98 mas IVA

6 Tubos Des. 160mm a c/u$ 29,85 més IVA

13 Supertechos Aluzinc ac/u$ 55,09 més IVA.

46 Pegas con l&ex paraporcelanaa c/u$ 12,21 més IVA. Nos pagan €l 30% en
efectivo més IVA y por la diferencia nos giran un cheque No. 00255 del Banco
del Pacifico.

35. 23/12/2007 El Sr. Jorge Castro (persona natural sin contabilidad) segin factura
No. 6270 noscompra:
317 Sacos de Cemento Chimborazo ac/u$ 5,62 mas IVA.
8 Quintalesde Varillade 12MM x 12M ac/u$ 69,64 mas IVA.
72 Pegas con latex paraporcelanaac/u $ 12,21 mésIVA.
Por la adquisicion de dicha mercaderia para la ampliacion y remodelacion de su

casa nos cancela con cheque del Banco Pichincha. No. 00250.

36. 23/12/2007 Se paga en efectivo € impuesto predia a Ilustre Municipio de
Saquisili por $ 144.

37. 23/12/2007 Se compra 20 Quintales de Varillade 8VIM x 12 M ac/u $ 55,34 mas
IVA a ADELCA Aceriadel Ecuador C.A. (Contribuyente Especia) segun factura
No. 012797, y 4 Tubos de 110mm a c/u $8,34 mas IVA a Amanco Plastigama
S.A. (Contribuyente Especial) seguin factura No. 009784, cancelamos con cheque
del Banco Pichincha No. 209 y 210 respectivamente.

38. 26/12/2007 El Sr. José Ayala (persona natural sin contabilidad) segun factura
No. 6271 adquiere la mercaderia siguiente:
229 Sacos de Cemento Chimborazo ac/u$ 5,62 més IVA.
17  Pinturas Colorcel Ladrillo a c/u $ 14,30 més IVA. Nos pagan con cheque
No. 00179.

%
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39. 27/12/2007 Se vende segun factura No. 6272 a la Sra. Rita Armas (persona
natural sin contabilidad) el siguiente detalle de mercaderia:
159 Sacos de Cemento Chimborazo ac/u$ 5,62 més IVA.
19 Quintalesde Varillade 8MM x 12M a $ 71,28 mas|IVA.
4  Pinturas Colorcel Naranjaac/u $11,11 més IVA.
26 Tubos Des. 110mm a $ c/u 13,98 més IVA. Se redliza la cancelacion
mediante un cheque del Banco Pichincha No. 00023

40. 27/12/2007 Se realiza la siguiente compra con factura No. 08765 a Eternit
Ecuatoriana S. A (Contribuyente Especia) y con factura No. 11121 a Amanco
Plastigama S.A (Contribuyente Especial) :

4 Pinturas Colorcel Ocre Otofio ac/u$ 10,95 més IVA.

5 Pinturas Colorcel Rojo Tgjaac/u$ 11,74 mésIVA.

3 Pinturas Colorcel Verde Aceitunaac/u$ 11,35 mas IVA.

10 Tubos Des. 50mm ac/u$ 4,28 mas IVA.

4 TubosDes. 75mmac/u$ 8,25 mas IVA.

4 Tubos Des. 160mm a c/u$ 23 més IVA. El pago lo hacemos con cheques del
Banco PichinchaNo. 211y 212 respectivamente.

41. 28/12/2007 Se compra 800 sacos de Cemento Chimborazo a c/u $4,36 cada una
mas IVA a Cemento Chimborazo C.A. segun factura No. 011598. Se paga asi: €
80% con cheque No. 212 mas IVA y la diferencia con una letra de cambio a 30

dias plazo.

42. 28/12/2007 Por las compras realizadas en dias anteriores cancelamos en efectivo

lafactura No. 00541 de transporte por $ 30 dolares.

43. 28/12/2007 Se vende a un Contribuyente no Especia las siguientes mercaderias
segun factura No. 6273:
155 Sacos de Cemento Chimborazo ac/u$ 5,62 méasIVA.
235 Cementos Chimborazo a Granel ac/u$ 5,45 mas IVA.
2  Pinturas Colorcel Ladrilloac/u$ 13,65 mésIVA.
4  Quintales de Varillas de 12MM x 12M ac/u $ 69,64 mas IVA.

%
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45,

46.

47

22
3

41
30
Banco Rumifiahui No. 00125.

Pinturas Colorcel Verde Aceitunaac/u $ 12,95 mas IVA.

Tubos Des. 50mm ac/u$ 5,53 mas IVA.

Tubos Des. 75mm ac/u $ 10,84 més IVA.

Tubos Des. 160mm a c¢/u $ 29,85 més IVA. Nos cancela con un cheque del

. 29/12/2007 EIl Ing. Roberto Yanez (persona natural con contabilidad) nos paga
con chegue No. 00034 segun factura No. 6274 por la compra de:
437 Sacos de Cemento Chimborazo ac/u $ 5,62 mas IVA.
2  Pinturas Colorcel Naranjaac/u$ 13,11 mésIVA.
1 PinturaColorcel Ocre Otofio ac/u$ 13,70 mésIVA.
17 Pinturas Colorcel Rojo Tejaac/u $ 14,30 més IVA.

31/12/2007 El banco acredita a la cuenta corriente $ 189 por concepto de
intereses ganados El Banco redliza la retencion en la fuente del impuesto a la

renta.

31/12/2007 Se cancela con cheque No. 00213 un 25% restante a la cancelacion
efectuada el 21/12/2007 alos Proveedores del saldo a 1 de diciembre de Cuentas
por Pagar Proveedores.

. 31/12/2007 Se cancela sueldos de acuerdo a siguiente detalle:
FFRRETSA
NOMINA
.. .. Retencidn Préstatmos
Hothres Catgn Sueldo | Horas Fxtras | Comdsiones | Anticipo Fudicial Custogeafasios
Blanca Jalazar A dmindstradora 330 100
Daniela Rogero Contadora 230 100 2
Lucia Flores Sectetaria 220 12k 50% 100 11
Patticia Jara Cajera 200 100
Andrés Montalvo  |Vendedor 230 83 100 11
David Bautista Bodeguero 200 120 100% 100
Juan Yinez Bodeguero 200 100
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5.3. LibroDiario

FERRETSA Folio 1 de 14
LIBRO DIARIO
AL 31 DE DICIEMERE DEL 2007
FECHA | CODIGO DETALLE PARCIAL | DEBE | HABER
031242007 -1-
1.1.01 Caja 2897
1.1.03 Bancos o024
1.1.04 Cuentas por Cobrar Clientes Al
1.1.07 Inventatio de Mercaderias 45125
1201 Tettenos 2701
1.2.02 Edificios 16937
120201 |Depreciacion Acumulada Edificios -1491
1.2.03 Vehiculos 11467
120301 |Depreciacion Acumuolada Vebdculog -2317
1.2.05 Iuebles v Enseres 2066
120501 |Depreciacion Acumuolada Muebles v Enzeres -213
1.2.06 Equipo de Cdmputo 1490
120601  |Depreciacion Acumulada Equipo de Camputo -19
4102 Cuentas por Pagar Proveedores 33836
2103 Duocumentos pot Pagar 14944
2104 Ohligaciones Fiscales por Pagar 3164
21.06 Ohligaciones IE33 pot Pagar 20
2107 Ohligaciones Laborales 1249
3101 Capital &sighado 58542
3201 Reservalegal 3228
3302 Utilidad & cumulada 35919
Pltlos saldos inicidles a diciembre 2007
031242007 -2-
1.1.03 Bancos 736
110902 [Impuesto Retenido Renta 1% 7
110905 |Impuesto Retenddo [VA 30% 5
41 1) Ventas f5h
41.01 122 Bacos Cemento Chitmborazo a cfu §5,62 (abfi
2.1.0401 IVA en Ventas 12% 82
Pfr Venta of 6254 con chy. Beo, Pich Mo, 00249
031242007 -3-
6.5 Cogto de Ventas 532
1.1.07 a) Irrv.de Mercaderias 532
1.10701.01 122 Bacos Cemento Chimborazo a e § 4,36 533
P/t Precio de costo de la venta s/f 6254
041242007 -4-
1.1.03 Bancos 94
110902 |Impuesto Retenddo Renta 1% 7
41 1) Ventas 715
41.01 25 Bacos Cemento Chimborazo a cfu 5,62 141
4.1.02 6 o de Varilla de EMM x 120 aciu $ 7128 428
4103 1 Pintura Colorcel Oere Otofio a c/u § 13,70 14
4.1.04 11Tuhos Des Timm a o f 10,84 119
4.1.04 1 Tubo Dies 110mm a § 13,98 14
210401 IVA en Ventas 12% 26
Pir Wenta off 6255 con chy. Beo. Guay. Ho, 00214
SUMAN ¥ PASAN: §155066| § 155066
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FERRETSA | FolinZdeld |
LIBRO DIARID
AL 31 DE DICIEMERE DEL 2007
FECHA | CODIGO DETALLE PARCIAL | DEBE | HABER
VIENEN §155066) § 155066
0471242007 -5-
fi.5 Costo de Ventas 331
1107 g) Iv.de Mercadetias 331
1107010 25 Bacos Cetmento Chimborazo 2 cfu§ 436 109
1.1.07.020m 6 o de Varilla de BMM x 12M a ofu § 55,34 EL)
11070303 1 Pintura Colorcel Ocre Otofio a cfu § 10,92 11
1.1.07.04.02 11Tubos Des Thmm a c/u§ 8,23 50
1.1.07.04.03 | Tubo Deg Hlmm a § 8,34 g
Pit Precio de costo de la venta s/f 6235
05/12/2007 -f-
1.101 Caja 3800
1.1.04 a) Cuentas pot Cobrar Clientes 3800
Pir Parte del saldo de diciembre que se recupera
05/12/2007 -T-
1103 Baneos 3300
1.1.01 &) Caja 3800
Pit Depdsito de Cuent. x Cobrar s/comp N o 796521
05/12/2007 -%-
1103 Baneos 424
41 a) Vetibag 378
4102 4 de Varilla de 120 x 12M a chu § 65,64 279
4103 5 Pinturas Coloreel Ladillo a cie § 1430 T2
41.03 2 Pinturas Colorcel Rojo Teja aofu § 1430 20
4.1.04.01 VA en Ventas 12% 43
Pit Verta off 6236 con che, Beo. Pich, No. 00164
037122007 -9-
6.5 Costo de Ventas 206
1107 a) Inv.de Mercadetias 296
11070202 4 de Varilla de 1200 x 1M a chu § 5407 216
1107030 5 Pinturas Colorcel Ladeillo a chs § 11,40 57
1.1.07.03.04 2 Pinturas Colorcel Rojo Tejaacfu § 11,40 23
P/t Precio de costo de la venta /6256
06/12/2007 -10-
3403 Gasto Servicios Bdsicos 179
1.1.03 &) Bancos 179
P/t Pago servicios hdsicos s/chy Beo. Pich. 00201
061272007 -11-
3403 Gasto Detvivios Bdsicos £4
110905 |lvaPagado 12% 2
1.1.03 &) Bancos 71
2.1.04.03 Retencidn en la Fuents Renta 2% 1
Pit Pago servicio telefdndco s/chy Beo. Pich, 00202
SULAN T PASAN: §160.087) § 160.087
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FERRETSA | Folio3deld |
LIBRD DIARIO
&1.31 DE DICIEMERE DEL 2007
FECHA | CODIGO DETALLE PARCIAL | DEBE | HABER
VIEMEN $160.087| 4 160027
061272007 -12-
1.101 Caja 318
1103 Banicos 1684
110902 |Impuesto Retenido Benta 1% 20
41 a) Vertas 1954
4101 120 Bacos Cemento Chimborazo a cfu §35,62 074
4103 2 Pinturas Colorcel Verde Aceituna c/fu 12,95 i
4104 43 Tubos Des 160mm a cfu$ 29,85 1234
IVA en Ventas 129% 233
Pl Venta off 6257, dif chey. Beo Pacifico Mo, 00076
061272007 -13-
6.5 Costo de Ventas 1532
1.107 a) Inv.de Mercaderias 1532
1107010 120 Bacos Cemento Chimborazo a che 4,36 543
1.1.07.0305 2 Pinturas Colorcel Verde Aceituna cfu $10,32 21
1.107.0404 43 Tubos Des 160mm a cfu$ 22,98 0EE
P/t Precio de costo de la venta s/f 6257
061272007 -14.
1107 Itvv. de Mercadetias o9
1.1.07.0302 |10 Pinturas Colores] Maranja a o/zalén § 9,92 99
110901 |IvaenCompras 12 % 12
1101 ) Caja 110
210402 Fetencion en la Fuente Renta 1% 1
Ply Compra s/ 12145 con el 5% dese. en efectivo
081202007 -15-
535 Citros Gastos 40
1103 &) Banwcos 40
P/t pago cuota Cémars de Cometeio g/cho M o00203
081202007 -la-
1103 Banecos 1223
41 a) Ventas 1052
4101 42 Bacos de Cemento Chimborazo ofu§ 562 236
4101 134 Cementos Chirhorazo al Granel e § 5,45 T4l
4.1.04 7 Tubos Des. S0mm a o § 5,53 39
4104 7 Tubos Des. Tomm a o g 10,34 Kii
210401 IVA en Ventas 12% 131
Pl Venta o/ 62558 con chy. No. 0031
081202007 -17-
(] Costo de Ventas 246
1.107 a) Itvv.de Mercadetias 246
11070101 42 Bacos de Cemento Chimborazo ofuf 4,36 183
11070102 134 Cementos Chirtborazo al Granel e § 423 575
1.107.0401 7 Tubos Des. S0mm a o § 426 il
1.1.07.0402 7 Tubos Des. Timm a o § 8,23 58
P/t Precio de costo de la venta s/f 6258
SUMAN ¥V PAZAN: §175061 $175061
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FERRETSA [ Folinddeld ]
LIBRO DIARIO
&AL 31 DE DICTEMERE DEL 2007
FECHA | CODIGO DETALLE PARCIAL | DEEE HABER
VIENEN $175061 $175.061
101252007 - 18-
1.1.01 Caja 259
1.1.03 Batizos 700
110002 [Impuesto Retenido Fenta 1% 9
4.1 1) Yentas 884
41.01 65 Jacos Cemento Chimborazo a i 35,62 305
4103 2 Pinturas Colorcel Ladrillo a e/ $14,30 29
4103 4 Pinturas Colorcel Verde Aceituna efa $12,95 a2
4.1.04 14 Tubos Dez 160 a cfu 329,85 418
21040 VA en Ventas 12% 104
P/t Venta sff 6259 con chy. Mo, 00321
101252007 -19-
6.5 Costo de Ventas i)
1.1.07 4 Inv.de Mercadetias £
11070101 65 Bacos Cemento Chimborazo a cfu $4,36 283
11070301 2 Pinturas Coloreel Ladeillo a e/ $11,40 23
11070305 4 Pinturas Colorcel Verde Aceituna cfu$10,32 41
1.1.07.04.04 14 Tubos Des 160mm a cfu $22,98 322
Pfr Precio de costo de la wenta s/f 6259
1171252007 -20-
1.1.01 Caja 1031
1.1.06 Documentos por Cobrar Clientes 1213
1.1.0902 [Impuesto Retenido Renta 1% 20
4.1 1) Ventas 2021
41.01 114 3acos de Cemento Chitmborazo cfu §5,62 fidl
4.1.02 19 o de Varilla de 1MW x 120 a c/u§ 69,64 1323
41.03 4 Pinturas Colorcel Rojo Teja c/u § 14,30 57
2.1.040 VA en Ventas 12% 243
1111272007 P/t Venta sff 6260, 40% en efectivo v &/LC 30 dias
-1 -
6.5 Costo de Ventas 1570
1.1.07 4 Inv.de Mercadetias 1570
11070101 114 Bacos de Cemento Chimborazo cfu 4,36 497
1.1.0702.02 19 g de Varilla de 120 x 120 a cfu$ 5407 1027
1.1.07.05.04 4 Pinturas Colorcel Rojo Teja c/u$ 11,40 44
P/t Precio de costo de la venta s/f 6260
1271252007 -22-
1103 Baticos 1031
1.1.01 ) Caja 1031
Pir depdsito de la fact. Mo, 6260 a/comp Ho 804574,
1271272007 -23-
25 Otros Gastos 250
1.1.03 4) Bancos 24975
210405 Ret. Fuente Renta 1% del 10% de la Prima 025
P/t pago de prima de seguro sfchy. No.00204
1201272007 -24.
1.1.01 Batizos 237
110902 [Impuesto Retenido Eenta 1% 8
4.1 1) Ventas ]
41.01 13 Cementos Chimborazo al Granel e d 5,45 g
4.1.03 37 Pinturas Coloreel Naranja ciu § 15,11 747
Pir Venta a/ff 6261, s/chy. No. 00023
SUMAN VPASAN: $ 182657 § 132657




':j-‘ ,-":i"\ PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOSY FINANCIEROS PARA LA EMPRESA

e “FERRET SA” DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DEMATERIALESDE CONSTRUCCION

FERRETSA | Folio5deld |
LIERO DIARIO
AL 31 DE DICIEMERE DEL 2007
FECHA | CODIGO DETALLE PARCIAL | DEBE | HARER
WIENEN §182657) § 182657
121252007 SrEie
f.5 Costo de Ventag 667
1.1.07 a) lrrv de Mercaderias 67
11070102 13 Cementos Chimborazo al Granel cfu § 423 16
1.1.0703.02 57 Pinturas Colorcel Nararda chu § 10,36 391
P/t Precio de costo de la venta s/ 6261
1371272007 -2 -
1.1.03 Bancos il
41 a) Ventas 773
4101 46 Bacos de Cemento Chimborazo o §5.62 259
41.02 7 o de Vatilla de 12000 x 120 c/u§ 69 64 458
41.03 2 Pinturag Coloreel Oere Otoflo chy § 13,70 27
2.1.0401 IVA en Ventag 12% 23
Pir Venta off 6262 con chy. Produbanes, No. 00038
13712/2007 -47-
f.5 Costo de Ventag a1
1.1.07 a) Irv de Mercaderias a1
1107010 4 3acos de Cemento Chimborazo oy §4.36 201
11070202 7 o de Varilla de 1200 2 120 cin § 3407 378
11070303 2 Pinturas Coloreel Oere Otofio cha § 10,92 22
P/t Precio de costo de la venta s/f6262
14712/2007 -28-
1.1.03 Bancos 234
110902 |lmpuesto Retenido Renta 1% 2
41 a) Ventas 2116
41.02 14 g de Vasilla de BMD 3120 o/ d 71,28 ]
4103 1 Pinttura Coloreel Rojo Teja a ofu § 14,30 14
41.04 37 Tubas Des. 110mm a o § 13,98 317
4105 4% Pegas con latex para porcelana a ofu § 12,21 386
IVA en Ventag 12% 254
Pir Venta s/ 6263 con chy. Beo Pich, Mo, 00197
14712/2007 -39
£.5 Costo de Ventas 1532
1.1.07 a) Irv de Mercaderias 1538
11070201 14 o de Varilla de 8WA x 120 cfu § 55,34 75
1.1.07.0304 | Pintura Coloreel Rojo Teja a cfu § 11,40 11
1.1.07.0403 37 Tubos Des. 110mm a chn § 8 34 309
11070502 42 Pegas con létex para porcelana a o § 5,24 444
P/t Precio de costo de la venta s/f6263
157122007 -30-
110801 |Anticipo Jueldos 0
1.1.03 a) Bancos 0
P/ Anticipo sueldos quincena del mes de diciembie
de 7 empleados |
SUMAN ¥V PASAN: §180390) §180.399
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ﬁ;{f PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOSY FINANCIEROS PARA LA EMPRESA
Eme. “FERRET SA” DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DEMATERIALESDE CONSTRUCCION

FERRETSA | Faolinddeld |
LIERD DIARIO
AL 31 DE DICTEMERE DEL 2007
FECHA | CODIGO DETALLE PARCIAL | DEBE | HABER
VIENEN $180.309 $189.399
151272007 -31-
1103 Baticos 1124
41 g) Venitag 1003
410 28 Bacos de Cemento Climborazo cfu§ 5,62 157
4101 140 Cementos Chimborazo al Granel efu§ 5,45 763
4104 15 Tubos Des. S0mm a cha§ 5,53 23
IVA en Ventas 12% 120
Pfr Venta off 6264, chy. Banco Bumifiabng No 00248
151272007 -32-
.o Costo de Ventas T8
1.107 a) lrrv.de Mercaderias 773
11070101 2% Bacos de Cemento Chimborazo e d 4,36 142
1.10701.02 140 Cementos Chimborazo al Granel chu § 423 593
1.1.07.0401 13 Tubos Des. S0mm a cfu§ 4,26 fd
Pft Precio de costo de la venta sff 6264
151272007 -33-
41 Venitas 14
4103 1 Pirtura Colorcel Ladello a cfu § 14,30 14
210401 |IVA en Ventas 12% )
1.101 a) Caja 1]
Pir Dev. de la venta aff 6256, en efectivo
151272007 -34-
1.107 [v.de Mercaderias 11
1.107.03.01 |1 Pintura Colorcel Ladeillo a cfu § 11,40 11
6.5 a) Costo de Ventas 11
Pir Dev. en ventas o/f 6256 al precio de costo
151272007 -35-
1103 Bancos 2203
210402 |Retencidn enla Fuente Fenta 1% 0,20
1.107 a) Inv. de Mercaderfas 19,85
1.107.03.02 2 Pinturas Colorcel Naranja a ciu§ 992 20
1.1.09.01 Iva en Compras 12 % 238
Pir Dev. Compras s/ff 12145 g/chy. 00093
171272007 -36-
1103 Baticos 2560
110902 |lmpaesto Retenddo Renta 1% 23
41 a) Ventas 2306
4103 102 Pinturas Colorcel Ladrillo e § 14,30 1459
4103 1 Pintura Colorcel Ceore Otofio acfu $ 13,70 14
4103 1 Pintura Colorcel Verde & ceituna cfud 12,95 13
4104 51 Tubos Des Smm a ciu §35,53 282
4104 7 Tubos Des 160mm a ciu §29.25 209
4.105 27 Bupertechos Aluzine a ofu § 5509 330
210401 IVA en Ventas 13% 277
Pfr Venta off 6263, s/chy. Beo Guayanuil Mo00261
SUMAN ¥ PASAN: §193933] §193933




f. - \
'::-‘ﬁ,{f PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOSY FINANCIEROS PARA LA EMPRESA
1 “FERRET SA” DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DEMATERIALESDE CONSTRUCCION

FERRETSA | Folin7deld |
LIBRO DIARIO
A1.31 DE DICIEMERE DEL 2007
FECHA | CODIGO DETALLE PARCIAL | DEBE | HABER
VIEHEH §193933) §193933
1771272007 -37-
i Costo de Ventas 2688
1107 a) Invv.de Mercadetiag 2688
1.1.07.03.01 102 Pitturas Colorcel Ladsillo cfu § 11,40 1163
11070303 1 Pirtura Colorcel Ocre Otofio a chu § 1092 11
1.107.03.05 1 Pirtura Colorcel Verde Aceituna o 10,32 10
11070401 51 Tubos Des S a oo § 4,26 217
1.1.07.04.04 7 Tubos Des 1é0mm a cha § 22,98 161
1.1.07.0501 27 Bupertechos Aluzine a cha § 4,68 1123
Pft Precio de costo de la venta s/f 6265
1771272007 -38-
1107 Irrv. de Mercaderias 3488
11070101 (2800 Bacos de Cemento Chimborazo o 4,36 3488
110900 |IvaenCompras 12% 419
1103 4) Baneos 3872
210402 Eetencidn enla Fuente Benta 1% i3
Pft Compra s/ 011425 s/chegque No. 00203,
1771272007 -39
41 Ventas 13
4103 | Pirtyra Colorcel Naranja a ofy 13,11 13
1.1.0 1) Caja 15,11
1.1.03.02 Impuesto Retenddo Renta 1% 0,13
Pfr Dev. en venta off 6261, Pagamos en efectivo,
171272007 -40-
1.107 Ty, de Mercaderias 10
1.1.07.03.02 |1 Pintura Colorcel Hararga a c/u 10,36 10
6.5 ) Costo de Ventas 10
Pfr Dev. en ventas s/f 6261 al precio de costo
1871272007 -41-
5402 Crasto Jumindstros de Limpieza v Cafetetia 45
110902 |IvaPagado 12% 3
1.1.01 a) Caja 49,55
210402 Retencion enla Fuente Renta 1% 0,45
Pfr Compra s/inota de venta Mo, 01998 en efectivo
1871272007 -4 -
1103 Bancos 1645
1104 Documentos por Cobrar Clientes 362
110902 |lmpuesto Reterddo Renta 1% 18
41 a) Ventas 1811
41.02 26 o de Varills de 120D x 12M chu § 69 64 1511
2.1.0401 IV4 enn Ventas 12% 217
Pfr Venta off 6266,chy. Beo Guay Ho 00214 v LC
1871272007 -5 -
6.3 Costo de Ventas 1406
1107 &) Inv.de Mercadetiag 1406
1.1.0702.02 26 o de Varilla de 12MN x 12M cfu § 5407 1406
P/t Precio de costo de la venta s/f 6266
SUMAN ¥ PAZAN: §204.035 $ 204033
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':j-‘.ﬁ,-:if PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOSY FINANCIEROS PARA LA EMPRESA
1 “FERRET SA” DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DEMATERIALESDE CONSTRUCCION

FERRETSA | Foliogdeld |
LIBRC DIARIO
AL 31 DE DICIEMERE DEL 2007
FECHA | CODIGO DETALLE PARCIAL | DEBE | HABER
VIENEN F204035) §204035
1971272007 44
1,103 Bancos 1938
41 a) Ventas 1731
410 132 Bacos de Cemento Chimborazo o § 5,62 742
4102 2 oy de Varilla de SMM x 120 a cfu § 71,22 570
4.1.04 27 Tubos Des, Thmm a ciu § 10,24 293
4104 9 Tubos Des, [10mm a ciu§ 13,98 136
210401 IVA en Ventas 14% 208
Pit Venta s/ 6267 cot chyBaneo Pich. No. 00321
1971272007 -45.
.5 Costo de Yentas 1315
1.107 a) lrv. de Mercaderias 1315
1.107.0101 132 Bacos de Cemerito Chimborazo o § 4,36 576
11070201 2 o de Varilla de BMM 3 120 a chu § 55,34 443
11070402 27 Tubas Des. Tomm a cia § 823 222
1.1.07.0403 8 Tybos Des, [10mm a cfu$ 2,34 75
Pfr Precio de costo de la venta s/f 6267
1971272007 - 46 -
1.107 Inv. de Mercaderfas 159
1.107.03.01 |5 Pinturas Colorcel Ladrillo a o/galon § 10,33 34
1.1.07.03.02 |10 Pinturas Coloreel Maranja a of/galon § 10,45 104
110901 |lva en Compras 12% 19
1101 a) Caja 176
210402 Retenieidn e la Fuente Renta 1% 2

Pit Compra o/ 12175 con el 5% descuento enlas
pinturas colotcel nararga. Je cancela en efeetivo.

2071272007 -47 -
5201 Gasto de Transporte il
1.103 a) Bancog B
210402 Fetencidn en la Fuente Renta 1% 1

P/t pago x conteato directo transporte sff Mo, 12342
e paga con chegue Mo, 00206

2001272007 - 48 -
41 Ventas 17
410 3 Dacos Cemento Chimborazo a chu$3,462 17
210401 |IvaenVentas 12% 2
1.10 a) Caja 1571
1.109.02 Impuesto Betenndo Renta 1% 0,17
P/t Dev. en venta o/f 6259, Pagamos en efectivo,
2001272007 -40-
1107 Inv. de Mercaderias 13
11070101 |3 Bacos Cemento Chimborazo a cfu §4,36 13
6.5 a) Costo de Ventas 13
P/t Dev. en ventas o/f 6239 al precio de costo
SUMAN ¥ PAZAN: §$207.558 207558




f. - \
'::-‘ﬁ,{f PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOSY FINANCIEROS PARA LA EMPRESA
: “FERRET SA” DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DEMATERIALESDE CONSTRUCCION

FERRETSA [ Folin9deld |
LIBRO DIARIO
AL 31 DE DICTEMERE DEL 2007
FECHA | CODIGO DETALLE PARCIAL | DEBE | HABER
VIENEN § 207558 $207.558
217372007 - 50 -
2.1.03 Cuentas pot Pagar Proveedores 26892
1103 &) Banicos 26892
Pit pago 75% Proveedores de deuda a1 dic.
217272007 -51-
1.103 Bancos 1505
1.1.04 Cuentas por Cobrar Clientes 33
41 &) Ventas 1835
4101 72 Jacos de Cemento Chimborazo cfu§ 582 438
4.1.03 2 Pinturas Coloreel Naranja a chu § 12,45 25
4103 97 Pinturas Colorcel Cere Ctofio a c/u § 13,70 1529
4103 3 Pinturas Colorcel Rojo Teja a ofu § 14,30 43
4202 19 Supettechos Aluzinic cfu § 55,09 1047
2.1.04.01 IVA en Ventas 12% 220

Pir Venta s/ff 6262 con cho Beo Pacifico Mo, 00127
con el 5% desc. en Pinturas Coloreel Naranja

2111272007 -52-
6.5 Costo de Ventas 2246
1.107 &) Ity de Mercadetlas 2346
11070101 72 Jacos de Cemento Chimborazo chu§ 4,36 340
1.1.07.053.02 2 Pinturas Coloreel Naranja a cfu § 10,47 a1
11070303 97 Pinturas Colorcel Cere Otofio a c/fu § 1092 1052
1.1.07.03.04 3 Pinturas Caloreel Rojo Tejaa cfu § 11,40 34
1.1.07.050 19 Supettechos Aluzinic chu § 41,62 792
Pir Precio de costo de la venta s/ 6268
2111202007 -53-
5302 Gagto de Transporte 10
1101 g) Caja 9.80
210402 Eetencion en la Fuente Renta 1% .10

Pt servicio transporte proplo 8/ @ua de remisidn
No.1260 cliente permanents especial.

211352007 - 54
1.107 Inv. de Mercaderias 541
11070202 |10 o de Varilla de 12 MM x 12 M oiu § 53407 541
110901 |Iva en Compras 12% a5
1.1.03 g) Banicos 00
210402 Retencidn en la Fuente Renta 1% 5
Pl Compra s/ 012752, cheq 00208 a ADELCA CA.
221312007 - 55
1.101 Caja 1055
1103 Bancos 1202
110902 |Impuesto Retenido Renta 1% 26
41 g) Ventas 2574
41101 19 Cementos Chimborazo al Granel cfuf 5,45 104
4102 9 o e Varilla de BMM 2 130 a c/u § 71,28 A4l
4103 3 Pinturas Colorcel Verde A cettuna cfu §12,95 38
4104 30 Tubos Des. S0mmac/af 553 166
4104 9 Tubos Des. Timm a o $ 10,24 o8
4104 5 Tubos Des. 10mum a cha § 13,08 T
41104 & Tubos Des. 160mm a cha§ 29,25 179
4.1.05 13 Bupertecho Aluzine a chud 5509 716
4.1.05 46 Pegas con ldtex para porcelana ofu § 12,31 562
2.1.04.01 IVA en Ventas 12% 309
Pir Venta s/ff 6269, 30% efectivo v chy. Mo, 002533
SUMAN ¥ PAZAN: §242251) §242251




f. - \
'::-‘ﬁ,{f PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOSY FINANCIEROS PARA LA EMPRESA
1 “FERRET SA” DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DEMATERIALESDE CONSTRUCCION

FERRETSA | Foliollde1d |
LIBRC DIARIO
AL 31 DE DICIEMERE DEL 2007
FECHA | CODIGO DETALLE PARCIAL | DEBE | HABER
VIEWEN §242251| $242251
22122007 -56-
6.5 Cozto de Ventas 1958
1107 a) [rrv.de Mercaderfas 1958
11070102 19 Cementos Chimborazo & Granel cfa$ 4,23 20
1107020 9 o de Varilla de BMM x 1200 a ciu§ 55,34 403
110703035 3 Pinturas Colorcel Verde Aceituna e/ $10,32 3l
11070401 30 Tubos Des. 50mm a o § 4,26 128
11070402 9 Tubos Des. Thmm a o § 523 74
11070403 5 Tubos Des. 110mm aca$ 8,34 42
1.1.07 0404 fi Tuhos Des. 160mm a e 2298 138
1107050 13 Bupertecho Aluzine a chuf 41 68 542
1.1.07.0502 4 Pegas con ldtex para porcelana cfu § 9,24 425
Pt Precio de costo de la venta s/f 6260
2371242007 e
1.1.03 Bancos 3604
4.1 a) Ventas 3218
4101 317 Bacos de Cemento Chitthorazo chu 5,62 1782
41.02 % o de Varilla de 12MM x 120 a cfa § 69,64 557
4.1.05 72 Pegas con ldtex para porcelana ofu $ 12,21 279
2.1.0401 IVA enVentas 12% 386
P/t Venta s/f 6270 con chy. Beo. Pich. Ho. 00250
2301252007 - 38 -
6.5 Cozto de Ventas 2480
1107 a) Inv.de Mercaderias 2450
1107010 317 Bacos de Cemento Chirtborazo chu 4,36 1382
1.1.0702.02 & o de Varilla de 1200 x 120 a cfu § 3407 433
1.1.07.0502 74 Pegas con ldtex para porcelana cfu §9,24 i8]
Plt Precio de costo de la venta s/£ 6270
23122007 -59.
35 Otros Gastos 144
1.1.01 a) Caja 144
Pl impuesto predial al lustre Municipio de 3.
231242007 - 80 -
1.1.07 Ttvv. de M ercaderias 1140
11070201 (20 o de Varilla de SMM x 12 M 2§ 55,34 1107
11070403 |4 Tubos de 110mm a $8 34 33
110901 |Iva enCompras 13% 157
1.1.03 &) Bancos 1266
210402 Retencidn en la Fuente Fenta 1% 11
Pl Compra off 012797 v o/f 009724, chuys 209 v 210
2601202007 -6l -
11103 Bancos 1714
41 ) Ventas 1530
4101 229 Bacas de Cemento Chimborazo c/iu § 562 1287
4103 17 Pinturas Colorcel Ladeillo & efu $ 14,30 243
2.1.0401 IVA enVentas 12% 184
Pl Venta off 6271 con chy. Mo, 00179
SUMAN ¥ PASAN, §253427) $253.427
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'::-‘ﬁ,{f PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOSY FINANCIEROS PARA LA EMPRESA
1 “FERRET SA” DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DEMATERIALESDE CONSTRUCCION

FERRETSA [ Foliolldeld |
LIBRD DIARIO
A131 DE DICIEMERE DEL 2007
FECHA | CODIGO DETALLE PARCIAL | DEBE | HABER
VIENEN § 253427 §a53437
2601252007 -fid-
6.5 Costo de Ventas 1192
1107 g Inv.de Mercaderias 1192
1107010 229 Bacos de Cemento Chimborazo ciu § 4,36 003
11070301 17 Pitturas Coloteel Ladsillo a ciu § 11,40 194
Pit Precio de costo de la venta s/f 6271
2122007 -f63-
1.103 Bancos 2074
41 g Ventas 2655
41101 159 3acos de Cemento Chimborazo ciu g 542 a4
4102 19 g de Varilla de SMM x 120 2 § 71,28 1354
4103 4 Pinturas Colorcel Maranja a ofu § 11,11 44
4104 26 Tuhos Des. 110mm a§ cfu 13,98 343
210401 IVA en Ventas 12% 319
Bl Venta sff 6272 con chy. Beo. Pich. Ho. 00023
2122007 -6 -
6.5 Costo de Ventas 2004
1107 g Irvv.de Mercadetias 2004
1107010 159 3acos de Cemento Chimborazo ciu d 4,36 (K]
1.107.0201 19 g de Varilla de SMM x 120 a § 55,34 1051
1.1.07.0302 4 Pinturas Coloreel Maranja a ofu § 10,47 42
1.107.0403 26 Tubos Des. 110mm a$ c/u 2,34 217
Pit Precio de costo de la venta s/f 6272
ATAA007 -3 -
1107 Inv. de Mercadetias 304
11070303 |4 Pinturas Colorcel Ocre Otofio a ciu$ 10,95 44
11070304 |5 Pinturas Coloreel Rojo Teja a cfu § 11,74 59
11070404 |3 Pinturas Colorcel Verde &ceitunaa ciu§ 11,35 34
11070401 |10 Tubos Des. S0mom & cfuf 4,28 43
1.1.07.0402 |4 TubosDes. Fimmaciuf 825 33
11070404 |4 Tubos Des. 160mm a cfu$ 23 )
110901 |IvaenCompras 12% £l
1103 a) Baneos 338
210402 Retencidn en la Fuente Renta 1% 3
Pir Compra s 08785 v s/ 11121, chgs 211 v 212
280122007 - i -
1.107 Inv. de Mercaderias 3488
11070101 |300 sacos de Cemento Chimborazo a o 4,36 3488
110901 |IvaenCompras 12% 419
1103 a) Baneos 3174
210 Documentos pot Pagar 9%
210402 Retencion en la Fuente Fenta 1% 35
Ply Compra o/f 011398 80% chy No. 212y LC
2812007 - 67 -
5202 (asto de Transporte a0
1.101 a) Caja 2970
2.1.04.02 Retencion en la Fuente Renta 1% 0,30
Plr pago transporte s/ff Mo 00541
AUMAN ¥ PAZAN: § 263574 §263.374
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':j-‘.ﬁ,-:i:‘ PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOSY FINANCIEROS PARA LA EMPRESA
“FERRET SA” DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DEMATERIALESDE CONSTRUCCION

FERRETSA Folio12de14 |
LIBRC DIARID
AL 31 DE DICIEMERE DEL 2007
FECHA | CODIGO DETALLE PARCIAL | DEBE | HABIR
VIEMEN § 263874 § 263874
2EH25007 - B8 -
1103 Baticos 4217
110902 [Tmpuesto Retenido Renta 1% 32
41 a) Ventas 3799
41M 135 Bacos de Cemento Chimhorazo cfu § 5,62 &l
410 235 Cementos Chimborazo al Granel chy §5,45 1281
4103 2 Pinturas Coloreel Ladeillo a chu § 13,45 26
4102 4 o de Vaillas de 12N x 120 a c/u § 69,64 279
4103 22Pinturas Coloreel Verde Acettuna e/ufl2.95 283
4104 3 Tubos Des. Smum a che § 5,53 17
4104 A Tuhas Des. T a e 10,34 444
4.1.04 40 Tubos Des. 160mm a c/u$ 29,35 597
210401 IVA en Ventas 12% 456
Pit Venta off 6273, chy. Beo Romifiahui Mo 00123
2BA20007 - 69 -
.3 Costo de Ventas 2047
1107 a) [trv.de Mercadetias 2047
110fmm 135 Bacos de Cemento Chimhorazo cfu § 4,36 fifh
11070102 235 Cementos Chirtbhorazo al Granel cfu§4.23 994
11070Em 2 Pinturas Coloreel Ladeillo a chu § 11,27 23
11070202 4 o de Varillas de 12MM x 120 a cfud 5407 216
11070303 22Pinturas Coloreel Verde & ceituna chaf10,39 229
1.1070401 3 Tubos Des. 50mm a c/iuf 4,28 13
11070402 41 Tuhos Des. Thmm a cha § 5,25 337
1.1.07.04.04 40 Tubos Des. 160mm a c/u$ 22,98 a0
P/t Precio de costo de la venta s/f6273
297120007 -70-
1103 Baticos 3040
110902 [Tmpuesto Betenddo Renta 1% 27
41 a) Ventas 2739
4101 437 Sacos de Cemento Chimborazo oo § 5,62 24564
41.03 2 Pinturas Colorcel Maranja a cfu § 13,11 26
4103 1 Pirtura Coloreel Cere Otafio 2 chu§ 13,70 14
41.03 17 Pinturas Colorcel Bojo Tejaa cfu § 14,30 243
210401 IVA en Ventas [2% 329
Plt Venta s/f 62474 con chy No. 00034
2001252007 e
6.5 Costo de Ventas 2131
1.1.07 a) [trv.de Mercadetias 2131
11070m 437 Sacos de Cemento Chimborazo oo § 4,36 1903
1.1.07.03.02 2 Pinturas Colorcel Naranja a ciu d 1047 21
1.1.07.03.03 1 Pirttura Coloreel Cere Otoflo 2 cfe § 10,93 11
1.1.07.03.04 17 Pinturas Colorcel Rajo Tejaa cfu§ 11,40 194
P/t Precio de costo de la venta o/f 6274
SUMAN ¥ PASAN: §276275) $276.275
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'::-‘ﬁ,{f PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOSY FINANCIEROS PARA LA EMPRESA
1 “FERRET SA” DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DEMATERIALESDE CONSTRUCCION

FERRETS A | Fotinl3deld |
LIBRO DIARIO
AL 31 DE DICIEWVIERE DEL 2007
FECHA | CODIGO DETALLE PARCIAL | DEBE | HARER
VIEWEN §276.275) $276.275
311272007 -T2
1.1.03 Bancos 185
110903 |lmpuesto Retenido Renta 2% 4
45 g) Intereses Ganadog 159
Pl intereses ganados
311202007 -73-
2103 Cuentas por Pagar Proveedores 2964
1.1.03 &) Baneos 2064
Plr pago 25% restante Proveedores deuda al | dic.
311202007 -74-
5101 Gasto Jueldos 1690
5102 asto Horas Extras 7
5203 Gasto Comisiones 25
5103 Gasto Aporte Patronal [E33 220
1.1.03 &) Baneos 201
2.1.08.01 Anotte Personal [B3S por Pagar 169
210602 Apotte Patronal [E3S por Pagar 220
1.1.0801 Anticipo Jueldos 0
210605 Fetenciones Judiciales por Pagar 11
210606 Préstamos Quirografarios 4
Pir ol de pagos
311272007 =75
3.1.04 Gasto Décimo Tercer Susldo 131
3105 Fasto Décimo Cuarto Sueldo 117
5106 Fasto Fondos de Reserva 151
3107 Gasto Vacaciones 75
210701 2) Provisidn Décimo Tercer Sueldo 131
210702 Provigidn Décimo Cuarto Jueldo 117
2.1.07.03 Provisiin Fondos de Reserva 151
210704 Provigidn Vacaciones 75
P/t Provisidn de beneficios sociales
AJUSTES
31252007 - T -
5406 Gasto Depreciacidn Edificios 140
12020 #) Depreciacidn Acumulada Edificios 140
P/t Depreciacidn delmes de diciembre
31252007 =77 -
5407 Fasto Depreciacion Vehiculos 218
120301 #) Depreciacidn Acumulada Vehiculos 213
P/t Depreciacidn delmes de diciembre
31202007 - T8 -
5411 Fasto Depreciacion Equipo de Camputo 4
120601 #) Depreciacidn Acumulada Equipo Camputo 4
P/t Depreciacidn delmes de diciembre
311252007 -9 -
6.3.01 Fasto Depreciacidn Muebles v Enseres 20
2.1.04.04 a) Depreciacidn Acum. Muebles v Enseres 20
P/t Depreciacidn delmes de diciembre
AUMAN ¥ PASAN: §288.336) $288334




':j-‘ ,-":i"\ PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOSY FINANCIEROS PARA LA EMPRESA

e “FERRET SA” DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DEMATERIALESDE CONSTRUCCION

FERRETSA | Foliolddeld |
LIBRO DIARIO
AL 31 DE DICIEMEBRE DEL 2007
FECHA | CODIGO DETALLE PARCIAL | DEBE | HARER
VIENEW §288.336| $288.336
31122007 -&80-
3204 Jasto Cuentas Incobrables 9
1.1.0402 a) Provision Cuentas Incobrables 9
Py Provision Cuentas Incobrables
CIERRE
311242007 -81-
41 Ventas 36631
f.5 a) Costo De Ventas 20013
34 Pérdidas ¥ Ganancias 6719
Pl Cierre Ventas v Costo de Ventas v determinar
Utilidad Bruta en Ventas
31122007 -84
34 Pérdidas v Ganancias 7
3101 Gasto Sueldos 1690
3104 Gasto Horas Exdras 37
3103 Tasto Apotte Patronal [ES3 220
5104 Cragto Décimo Tercer Sueldo 131
5105 Cragto Décimo Cuarto Sueldo 117
3.1.06 Gasto Fondos de Reserva 151
3107 Gasto Vacaciones 73
5202 Gasto de Transpotte 100
3203 Gasto Comisiones 23
3204 Gasto Cuentas Incohrables 8
5402 Cragto Suministeo de Limpieza v Cafeteria 45
5403 (rasto Servicios Bdsicos 243
5406 Gasto Depreciacidn Edificios 140
5407 Gasto Depreciacidn Vehioulos 213
5410 Gasto Depreciacion Muebles v Enseres 20
3411 Gasto Depreciacidn Eguipo de Cdmputo 4
3.5 Otros gastos 434
Pl Cierre de Gastos
31122007 -83-
4.5 Intereses Ganados 133
34 Pérdidas v Ganancias 2020
330 a) Utilidad de Operacion 3169
Plt Cierre de Ingresos
31122007 -84-
3301 Utilidad de Operacion 3169
2108 a) (-1 5% Participacion a trabajadores 475
2105 (-25%) Impresto ala Renta [E]
3302 tilidad del Ejereicio 2020
Plt Cierre de Utilidad de Operacion v determina
la Utilidad del Ejercicio
$335054] $335.054
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uﬁ;ﬂf PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOSY FINANCIEROS PARA LA EMPRESA

“FERRET SA” DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DEMATERIALESDE CONSTRUCCION

KARDEX
FERRETSA
KARDEY
CEMENTO CHIMBORAZO
METODD:  FROMEDID
ARTICULO: Cemento Chinboraze Saco UNID/MEDIDA:  50Kg cODIGO: 11070101
INGRESOS EGRES0S SALDOS
FECHA CONCEPTO CANT |[PANIT |V/TOTAL|CANT |P/UNIT |W/TOTAL|CANT [P/AUNIT |wTOTAL
03/12/2007 |Salda Inicial 037 | 436 | 4303
0341242007 |Venta s/ Ho. 6254 122 43 s32| 865 | 43 | am
04/12/2007 |Verta s/fNo. 6255 I 109 240 | 436 | 3862
06/12/2007 |Venta s/f Na. 6257 120 43 sz 70 | 43 |
02/12/2007 |Venta s/f Na. 6258 2l a3 123) &7 | 436 | 293
10112/2007 |[Wenta sif Na. 6259 65| 43 23| 613 | 43 | %713
11/12/2007 |[Wenta sif Ha. 6260 14l 43 7| a9 | 438 | 27
13112/2007 |[VWerta s/f . 6262 #l a3 | 453 | 436 | 1973
15/12/2007 |[Venta s/fNo. 6264 % 43 122) 425 | 43 | 1853
1741242007 [Compra sff No. 011423 son| 438 ades 1225 | 436 | s
19/12/2007 |VWerta s/f Mo, 6267 132 43 s6| 1003 | 436 | a6l
2011242007 |Dev. Ventas Na. 6250 i 4% 13) 1006 | 436 | 40
21/12/2007 |Venta s/f Na. 6263 73 43 0| 1z | 43 | ada
2312/2007 |Venta s/f Na. 6270 37| 438|132 o | 436 | 305
261242007 |Venta s/ Ho. 6271 29 43 oog| 472 | 436 | 0%
271242007 |Venta s/f Na. 6272 159 43 go3| 33 | 436 | 1365
28/12/2007 |Campra s/ No. 011593 son| 438 ades 113 | 43 | £33
281242007 |Venta s/ Na. 6273 155 43 g6 o5 | 43 | 4w
29/12/2007 |Venta s/f o, 6274 a7l 4| 03| sm | 436 | 1T
6076 0003

CV=Irv. Indcial Hoompras Netas- Inv. Final

cv=
METODO: FROMEDIO
ARTICULD: Cemento Chimborazo Al Granel — UNID/MEDIDA: En cigarras de 30TH CODIGO: 1.1.07.01.02
INGRESOS EGRESOS SALDOS
FECHA CONCEPTO CANT |PUNIT |WTOTAL|CANT [P/UNIT |WTOTAL|CANT [P/UNIT |WTOTAL
031272007 |3 alda Inicial 750 433 3174
081272007 [Venta s/f No. 6258 136 423 575 614 423 2503
121122007 |Venta s/ No. 6261 18 423 TH| 506 4,23 2522
1571272007 |Venta s/ No. 6264 140 433 93 4 423 1930
221272007 [Venta s/f No. 6269 19 423 BO| 47 423 1542
281272007 |Venta o/f No. 6273 235 423 oRd| 202 4,23 8355
1] 2319

CV=TInv. Indcial Hoompras Netas- Inv. Final

cy=
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i ﬁ,-:if PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOSY FINANCIEROS PARA LA EMPRESA
. “FERRET SA” DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DEMATERIALESDE CONSTRUCCION

FERRETSA
KARDEX
HIERRO
METODO: FROMEDIO
ARTICULO: Varilla de 8MM x 12M UNIDAMEDIDA:  Cuintal CODIGO: 1.107.0201
INGRESOS EGRESO0% SALDOS
FECHA CONCEPTO CANT [P/UNIT |V/TOTAL|CANT [P/AUNIT |VTOTAL|CANT [PAINIT |VTOTAL
03/12/2007 | Salda Inicial 25| 5334 11393
04/12/2007 |V enta s/ N 0. 6255 6 553 33| 209 5534|1156
1411272007 [Venta s/f o, 6263 14 53 775 ws| s534] 10791
18122007 [Venta s/f o, 6267 AL a3 187 3534 10348
231242007 |V enta s/ N 0. 6260 NI I D
23123007 |Compra s N o, 012797 0] 5534 1w 198 5534 10957
27122007 |V enta s N a. 6272 19 s34 10st|  1me| s334|  puog
1107 3009
CV=Inw. Inicial HZompras Netas- Inv. Final
cv=
METODO: FROMEDIO
ARTICULO: Varilla de 12MM x 12M UNIDMMEDIDA:  Quintal CODIGO: 1.107.02.12
INGRESOS EGRES0% SALDOS
FECHA CONCEPTO CANT [PAUNIT |V/TOTAL|CANT [PAUNIT |VTOTAL|CANT [PAINIT |W/TOTAL
03/12/2007 | 3alda Inieial 122 5407 65T
03/12/2007 |V enta s/ N o, 6256 4 5407 26| 18] 07| 6380
111242007 [Venta s/f o, 6260 I Y
13A12/2007 [Venta /f Ho. 6262 7| 5407 e 92| sam| aom
1811242007 [Venta s/f o, 6266 2| 07| 1a0e| e8| s407] 3569
21/12/2007 |Compea s/ Ho. 013752 I 541 TH| 07| 4109
2312/2007 | Venta s/ N a. 6270 8| 5407 a3 e8] s4m7| 36T
23/12/2007 |V enta s/ N 0. 6273 4 5407 28] ed] w361
541 77
CV=Inv. Inicial +Compras Netas- Inv. Final
cv=
PINTURAS
METODO: FROMEDIC
ARTICULO: Pintura Colorcel Ladrillo UNID/MEDIDA:  Galén CODIGO: 1.107.0301
INGRESOS EGRESO0% SALDOS
FECHA CONCEPTO CANT [PAUNIT |V/TOTAL|CANT [PAUNIT |V/TOTAL|CANT [PAINIT |V/TOTAL
03/12/2007 | 3alda Inicial 125 1140 1425
05/12/2007 | Verta s/f No. 6256 s 1.4 s 1) | 13
10/12/2007 [Venta s/f Mo, 6250 2 14 nl ugl ng| 1345
15/12/2007 |Dev. Venta sff Mo, 6256 tf 1140 1 uel 14 13w
171242007 [Venta s/f o, 6265 w1 14l 1 17 11,40 194
1941242007 |Compra sif No. 12175 5 108 54 TR 24
26/12/2007 |V enta s Na. 6271 17l 1.4 154 5 1083 54
28/12/2007 |Venta s/ N a. 6273 | 1 1 i 1054 3
54 1443

CV=1Inv. Inicial Hompras Metas- [nv. Final
cy-

%
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i ﬁ,-:if PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOSY FINANCIEROS PARA LA EMPRESA
. “FERRET SA” DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DEMATERIALESDE CONSTRUCCION

FERRETSA
KARDEY
METODO: PROMEDIO
ARTICULO: Pimtura Colorcel Naranja UNID/MEDIDA:  Chalén CODIGO: 1.1.07.03.02
INGRES0S EGRES0S SALDOS
FECHA CONCEPTO CANT |P/UNIT |V/TOTAL |CANT [P/UNIT |VTOTAL|CANT [PAINIT |VTOTAL
03/12/2007 |Salda Inicial sl 104 564
061272007 | Compra s/ Ho. 12145 | 992 09 g4l 1036 663
120122007 |Venta s/f Mo, 6261 57| 103 391 7] 103 73
1541202007 |Dev. Compra sif Mo, 12145 I 20 5 10,54 3
171202007 | Dev. Venta s/ 6261 1 103 10 6 10,31 63
10/12/2007 |Compra sifHo. 12145 ] 1043 104 16| 1047 168
201272007 |Verda s Mo, 6263 2| 104 2 14 1047 147
231272007 |Verda s/ Mo, 6272 4 104 R 105
29/12/2007 |Venda s Mo, 6274 2l 104 2 8l 1047 24
134 664
CV=Inv. Inicial HZompras Netas- Inv. Final
Cv=
METODO: PROMEDIO
ARTICULO: Pintura Colorcel Ocre Otodio UNID/MEDIDA:  Calén CODIGO: 1.1.07.03.03
INGRES0S EGRES0S SALDOS
FECHA CONCEPTO CANT |P/UNIT |V/TOTAL |CANT [P/UNIT |VTOTAL|CANT [PAINIT |VTOTAL
03/12/2007 |Salda [nicial gl | 1w
04/12/2007 |Verda s/ Mo, 6255 1| 1092 1)o7 w09 1168
134122007 [Venta s N a. 6262 2| 10 20 w5 e U4
17202007 [Venta s N a. 6265 1| 1092 1) 4 w9 113
201272007 |Verda s Mo, 6263 of| 1092 1050 71 10 76
2722007 | Compra s/ No. 08765 4 1095 2 1| 1093 120
29/12/2007 |Venda s Mo, 6274 1| 1093 1 0| 1093 109
4 1114
CV=Inv. Inicial HZompras Netas- Inv. Final
Cv=
METODO: PROMEDIO
ARTICULO: Pintura Colorcel Rojo Teja UNID/MEDIDA:  Chalén CODIGO: 1.1.07.03.04
INGRES0S EGRES0S SALDOS
FECHA CONCEPTO CANT |[P/UNIT |V/TOTAL |CANT [PAUNIT |V/TOTAL|CANT [PAINIT |VTOTAL
03/12/2007 |Salda Inicial 39 1,40 445
03/12/2007 |Venda s/ Mo, 625 2l 140 I E 422
1202007 [Venta s/ ¥ a. 6260 4 1140 I T 376
140122007 [Venta s/ N a. 6263 1 140 1 20 1,40 365
201272007 |Verda s Mo, 6263 3l 14 M W 14 331
L2007 | Compra s/ No_ 13765 HIETEE 0 Ml 145 320
29/12/2007 |Venda s Mo, 6274 17| 1140 14l 17 11,30 196
59 308

CV=Inv. Inicial HZompras Netas- Inv. Final

V-

%
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i ﬁ,-:if PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOSY FINANCIEROS PARA LA EMPRESA
. “FERRET SA” DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DEMATERIALESDE CONSTRUCCION

FERRETSA
KARDEX
METODO: PROMEDIC
AFTICULO: Pintura Colorcel Verde Aceitma  UNID/MEDIDA:  Galén CODIGO: 1.1.07.03.05
INGRESOS EGRES0S SALDOS
FECHA CONCEPTO CANT |P/UNIT |VTOTAL|CANT |PAINIT |VTOTAL|CANT |P/UNIT |V/TOTAL
03/12/2007 |3 aldo Inicial 20 1032 537
06/12/2007 |Venta s/f o, 6257 1|3 il 0| 10,32 516
10/12/2007 |Venta s/ N a. 6259 4 w3 41 46 10,32 475
171272007 |Venta s/ N a. 6265 t 103 o 45 1032 464
22122007 [Venta s/f o, 6269 3| w3 31 201032 434
2720007 | ompra i No. 08765 3| 1135 34 450 10,39 468
28/12/2007 [Venta s/f o, 6273 2] 10,3 | ;o1 230
34 332
CV=Inwv. Inicial +Compras Netag- Inv, Final
o=
TUBOS
METODD: PROMEDIC
ARTICULO: TUBO. DES 50mm UNID/MMEDIDA:  mm CODIGD: 1.1.07.04.01
INGRESOS EGRES0S SALDOS
FECHA CONCEPTO CANT |P/UNIT |VTOTAL|CANT [PAINIT |V/TOTAL|CANT |PAUNIT |V/TIOTAL
03/12/2007 |3 aldo Inicial wg| 426 451
03/12/2007 |Venta o/f Mo, 6258 7| 4% 0 | 42 421
1511272007 |Venta s/ N o, 6264 15| 476 6 m4| 42 358
171272007 |Venta s/ N a. 6265 St 47 17| ;| 4 140
2271242007 |Venta s/f Ho. 6269 N 4% 128 3| 42 13
271272007 |Compra siFHo. 11121 10| 42 £ 13 4; 56
28/12/2007 |Venta /f Ho. 6273 il 4 13 m  4m £
£ 451
CV=Inv. Inicial +Compras Hetas- Inv. Final
Cy=
METODO: FROMEDIC
ARTICULO: TUBO. DES 75mm UNID/MEDIDA:  mm cODICO: 1.1.07.0402
INGRESOS EGRES0S SALDOS
FECHA CONCEPTO CANT |P/UNIT |VTOTAL|CANT |PAINIT |VTOTAL|CANT |P/UNIT |V/IOTAL
03/12/2007 |Saldo Inicial 158 ;| 1am
04/12/2007 |Venta s/f Ho. 6255 1| gn ] R 1 R
08/12/2007 |Venta s/f Ho. 6253 7| B gl 0| gm| 1m
1971272007 |Venta s N a. 6267 il | 13 gn 530
22122007 |Venta s/f o, 6269 B 1B 7] w4 5n 836
2720007 |Compra sff No. 11121 4 525 33 il 3 230
287122007 |Venta s/f o, 6273 4 8; cerd I D 351
33 732

CV=Inwv. Inicial +Compras Netag- Inv, Final

cv=

%
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PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOSY FINANCIEROS PARA LA EMPRESA
“FERRET SA” DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DEMATERIALESDE CONSTRUCCION

FERRETSA
KARDEX
METODO: PROMEDIO
ART{CULO: TUBO. DES 110mm UNIDMEDIDA:  mm CODIGO: 1.1.07.0403
INGRESOS EGRESOS SALDOS
FECHA CONCEPTO CANT |P/UNIT |VTOTAL|CANT |P/UNIT |VTOTAL|CANT [P/UNIT |V/TOTAL
031272007 |3 aldo Indeial 113 334 043
041272007 | Venta s Mo. 6253 1 i34 Y i34 734
14/12/2007 |V enta e/ N o. 6263 7 53 309 75 53 fi26
1911272007 |Venta sf N o. 6267 9 334 75 fifi 334 331
241272007 | Venta s No. 6269 3 334 42 fil 334 309
2311272007 | Compea s/f Mo, 009734 4 3,36 i fi3 i34 342
271172007 |Wenta sif Mo, 6272 % 834 217 3 834 315
i A3l
V= TIrv. Inicial HZompras Netas- Inv. Final
cy=
METODO: FIFO (PEPS)
ARTCULO: TUBO. DES 160mm UNIDMEDIDA:  mm CODIGO: 11070404
INGRESOS EGRESOS SALDOS
FECHA CONCEPTO CANT |F/UNIT |VTOTAL|CANT |PF/UNIT |WTOTAL|CANT [P/UNIT |V TOTAL
031272007 |3 aldo Indeial 87 2208 1929
061272007 | Venta s/ No. 6257 43 2298 023 4 22098 1011
10/12/2007 |Venta sf Mo 6259 14 2298 34 0] 2298 fiz0
17/12/2007 |Venta s M o. 6265 T 1 161 3] 2398 518
241272007 | Venta s No. 6269 ] 138 17| 2498 1
2TH22007 | Compra s/f Mo, 11131 4 2300 o2 21 2298 423
281272007 |Venta sif No. 6273 0] 2298 460 1] 2298 3
a2 2063
CV=Inv. Inicial +HCompras Netas- Inv. Final
cy-
OTROS PRODUCTOS
METODO: PROMEDIO
ARTICULO: Supertecho Aluzine Feso: M,1Eg CODIGD: 1.1.07.0501
Longitud: 7 metros
INGRESOS EGRESOS SALDOS
FECHA CONCEPTO CANT |P/UNIT |VTOTAL|CANT |P/UNIT |VTOTAL|CANT [P/UNIT |V/TOTAL
031272007 |3 aldo Indeial s 4lgs| 2700
17/12/2007 |Venta 5T N o. 6265 7 4lg8 1125| 3800) 4168 1584
2L272007 | Venta sff Mo, 6268 19 4163 T4 1900)  4LeE 701
241272007 |Venta s/ No. 6269 13 4168 1) 00) 4168 230
0 2439

CV=Inv. Inicial Hoompras Netas- Inv. Final

-




':iﬁ,{f PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOSY FINANCIEROS PARA LA EMPRESA
1 “FERRET SA” DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DEMATERIALESDE CONSTRUCCION

FFRRETSA
KARDEY
METODO: FROMEDIO
ARTICULO: Pega con latex para porcelana UNIDMEDIDA: 20Kz CODIG0: 11070502
INGRESOS EGRESOS SALDOS
FECHA CONCEPTO CANT |P/UNIT |VTOTAL|CANT [P/UNIT |VTOTAL|CANT (P/UNIT |VTOTAL
03/12/2007 |3 aldo Inirial 213 924 2061
1471272007 |Venta s/f W o. 6263 42 924 444 175 924 1617
221272007 [Venta sff Mo, 6269 4 924 425 129 924 1192
23120007 [Venta s/f WMo, 6270 72 024 )] 57 024 i)
] 1534
CV=Inv. Inicial +HCompras Netas- Inv. Final
V= 1534
DEPRECIACIONES
|DEPRECIACIONES: |
Fecha Je compra el 10 de Mayo de 1598 — a Dic/96 s T meses +21 diai= 231 dias
Artive Fijo: Edificios
Vida Util; 20 afios
% de depreciacidn 5%
Valor de A dguisicidn: 3425000
Valor Fesidual 171250
Litiea Hecta = VA - VE
VID& UTIL
= 34250,00 - 1712,50
20
s 162688 — 360 diasz
Desde el 10 de mayo al 31dic/ 78 1043,91 -— 231 dias
TABLA DE DEPRECIACION
Afi0s DEFRECIACION | DEFRECIACION|  WALOREMN
AMUAL ACUMULADE, LIBROS
1] 34250,00
10-mayo al 31 dic/98 1043,91 1043,91 33206,09
1-enero al 31 dic/97 1626,88 2670,79 3157921
1-enero al 31 dics/98 1626,88 4207 66 2005234
1-enero al 31 dics/dd 1626,88 5934,54 285,46
l-enero al 31 dic/00 1626,88 551,41 26608,59
l-enero al 31 dic/0l 1626,88 9178,29 25071,71
l-enero al 31 dic/2 1626,88 10805,16 23444.84
l-enero al 31 dic/03 1626, 28 1243204 21817964
l-enero al 31 dic/D4 1626, 28 1405891 2019109
l-enerc al 31 dic/D5 1626, 28 1568579 1856421
l-enerc al 31 dic/DA 1626, 28 17312 66 16937 34
1-enero al 31 dic/07 1626,28 18939 54 15310,46 360 dias — 1626,88
l-enerc al 31 dic/08 1626,28 20566,41 13683, 59 31 dias —
l-enero al 31 dic/? 1626,88 22193,29 12056,71
l-enero al 31 dicsl0 1626,88 23820,16 10420,84
l-enero al 31 dicrll 1626,88 2544704 302,76
l-eneroc al 31 dicfl2 1626, 28 2707391 7176,09
l-enero al 31 dicil3 1626, 28 2E700,79 554921
l-enerc al 31 dicfl4d 1626, 28 30327 66 302234
1-enero al 31 dic/l5 1626,88 31954,54 220548
1-enero al 10 mayosle 582,98 32537,50 1712,50
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;ﬁ%ﬁ PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOSY FINANCIEROS PARA LA EMPRESA
k4 “FERRET SA” DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DEMATERIALESDE CONSTRUCCION

o

Fecha: Se compra el 13 de Abrl de 2005 — aDic/l5 s Gmeses +17 dlar= 257 dias
Activo Fijo:  Vehiculo
Vida Util: 5 afios
% de depreciacidn 20%
Valor de Adguisicidn: 13800,00
Valot Residual 3160
Litiea Recta = V& - YR
VID& UTIL
= 15800,00 - 3160,00
5
= 252800 — 360 dias
Desde el 13 de abril al 31dics 05 180471 — 257 dias
TABLA DE DEPRECIACION
afios DEPRECIACION | DEPRECIACION WALOR EMN
ARUAL ACUMULADA LIEROS
0 15200,00
15-abeil al 31 dic/05 1504,71 1804,71] 15399529
l-enero al 31 dicflé 2528,00 433271 11467,20
l-enero al 31 dicf07 252800 A360,71) 895029 360 dias — 2528,00
l-enero al 31 dicflE 252800 038871 641120 31 dias —
l-enero al 31 dicfl9 252800 11916,71] 388329 1 al31 de diciembre-2007
l-enero al 13 abil/10 723,20 12640,00]  3160,00
Fecha Be compra el 7 de Noviembre de 2007 — a 31-Dic07 = Imes +24 dias = 534 dias
Active Fijo: Equipo de Compuio
Vida Uil 3 afios
% de depreciacidn 33,33%
Valor de Adguisicidn: 1430,20
Walor Residual 496,73
Litea Recta = V& - YR
VID& UTIL
= 1490,2 - 496,73
3
= 331,16 — 360 dias
Desde el 7 de dic al 31die/ 07 48 57 -— 54 dias
TABLA DE DEPRECIACION
fins DEFRECIACION | DEFRECIACION|  WALOREN
ARUAL ACUMULADA LIEROS
I 1490,20
T-nov al 31 dic/07 49,47 4067 144053 360 dias — 49,47
l-enero al 31 diefl 33l16 3E0,83| 110837 31 dias —
l-enero al 31 dief9 33L16 711,98 178,22 1 al31 de dictembre-2007
1-enero al 7 now10 28148 083 47 496,73
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E'?,-"]J PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOSY FINANCIEROS PARA LA EMPRESA
x “FERRET SA” DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DEMATERIALESDE CONSTRUCCION

Fecha: 3e cu:umira el & de Octubre de 2004 — a D04 = 2 meses + 13 dia = T7 dias
Vidda Tl 10 afins
%% de depreciacion: 10%
Valor de Adguisicidn: 2580,50
Valor Residual 258,05
Litea Recta = Va . VE
VIDA UTIL
= 258050 ; 258,05
10
= 232,25 — 360 dias
Desde el 8 de octubre al 31dic/ 04 — 77 diss
TABLA DE DEPRECIACION
0 258050
Z-oct al 31 dic4 49 67 4067 253083
1-znero al 31 die/03 13225 22192 720838
1-enero al 31 dic/08 232,25 s1416]  2066,34
1-enero al 31 dic/7 23235 6| 183409 W0 dias —
l-enero al 31 dic/08 23225 Qg A5 160185 31 dias —
1-enero al 31 dic/09 232,25 121090 136960 1 al 31 de diciembre-2007
l-enero al 31 dic/10 233725 144314 1137 36
l-enero al 31 dic/11 23225 1675,39 205,11
l-enero al 31 dic/12 23325 1907 63 §1287
l-enero al 31 dic/13 233725 2130 88 440 52
l-enero al & oct/14 182,57 1161,23 258,05
ROL DE PAGOS
FERRETSA
NOMINA
ROLDEPAGOS
HS [HC Total Ap. Pers. | Retencidn | Préstamos | Total (Liguido & Ap. Patronal
Nombtes Cargo dueldo Comisiones Articipo
0% 1100% Inoresos 835% | Judicial |Cuirogafinios |Eoresos | recibit 12.15%
Blancadalazar  |Admindstradora) 330 350 100 33 133 17 4
DanielaFogeto  [Contadora 250 250 100 3 29 152 98 Kl
LuciaFlotes Sectetatia 220 220 100 il 1l 131 28 i)
Paticia Jata Cjera 20 |17 27 100 22 122 114 i
Andrés Montalvo | Vendedor 250 & L] 100 il 1 142 193 4
David Bautista  |Bodeguero 200 il 0 100 A 12 a9 2
Tuan Vinez Bodeguero 00 00 100 19 119 81 4
Total 1690 |17 | 40 & 1812 700 169 11 4l 920 a0l 20
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ROL DE PROVISIONES

ROL PROVIGIONES
Nombtes Cargo | Déeimo Tercero | Décimo Cuatto Vacaciones Fondo de Reserva | Totdl Provisiones

Blanea Jalamar | Administradors i 17 13 P A
Daniela Rogern  |Contadora 4l 17 10 dl £
Lucia Flotes Recretana 15 I7 9 13 fi3
Patricia Jara Cajera Pl 17 10 a i
Andrés Montalvo Vendedor 4 17 14 4 i
Diavid Bautista  |Bodeguer 18 17 9 13 1]
Juatt Virez Bodemeto 17 17 3 7 38

Total 131 117 73 131 44

5.4. LibroMayor

FERRETSA

LIBRQ MAVOR
Cuetta:  Caja
Codigo: 1101
FECHA | REF DETALLE DEBE HARER SALDO

0312720071 1 |Saldo al30 de Noviembre 2897 2897
OX12E007( 6 [Berecupera parte de Cuettas x Cobrar 3200 2697
051272007 7 [Depdsito de Cuent, x Cobrar s/comp M o7065241 3300 2397
06272007 12 [Venta ff 6257 con chy. Beo.Pacifico Mo, 00076 518 3415
061272007 14 [Compra &F 12145 con el 5% desc. en efectivo 110 3305
10/2/2007) 18 |Venta o/f 6259 con chy. Mo, 00321 259 3564
LLAZE007 | 20 |Venta s/ 6260; 40% en efectivo 1031 4535
12/12/2007) 32 |depdsito de la fact. No. 6260 s/comp No.284574 1031 3564
15A20007 (33 |Dev. de laventa s/f 6236, en efectivo 1 3543
VPA22007 39 |Dev. de la venta s/ff 6261 Pagamos en efectivo 13 3535
VEA22007 4l |Compra sinota de venta o, 019962 en efectivo 30 2485
1912/2007) 46 |Compra s 12173 178 3309
0122007 48 |Dev. enventa o/f 6230 19 3290
AU22007( 53 [transporte propio s/guia de remision No 1260 10 3220
23N272007) 35 |Venta sff 6269, 30% efectivo 1035 4336
JHEE007| 59 |impuesto predial o Tustee Municipio de 3. 144 4192
JENEE007| 67 |pago transporte s Mo, 00541 Ell 4162




f. - \
r'-.ﬁ,{:\ PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOSY FINANCIEROS PARA LA EMPRESA
1 “FERRET SA” DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DEMATERIALESDE CONSTRUCCION

g
,

FERRETSA
LIBRO MATOR

Cuenta:  Baneos
Cadigo: 1103

FECHA | REF DETALLE DEEE HABER SALDO
0371242007 1 [Saldo al30 de Noviembre 9024 o034
0371242007 2 |Venta sff 6234 con chy. Beo. Pich Mo, 00249 736 0761
041242007 4 |Venta s/f 6255 con chy. Beo. Guay. No. 00214 704 10555
0512/2007| 7  |Depdsito de Cuent. x Cobrar s/comp Mo 796521 5800 16355
031242007 &  |Venta s/ 6236 con chy. Bco. Pich. No. 00164 424 16779
061242007 | 10 |Pago servicios bdsicos s/chg Beo. Pich, 00201 179 16600
061272007 11  |Pago setvicio telefdnico sfchy Beo, Pich, 00202 n 163520
DEA2/2007 | 12 |Venta s/f 6257, dif. chy. Beo Pacifico No. 00078 1684 18212
027122007 15 |cuota Cémara de Cometcio s/chg.o.00203 40 12172
DE12/2007 | 16 [Venta o/f 6238 con chg. Mo, 0051 1323 19395
1071272007 18 |Venta s/f 6239 con chg. No. 00321 700 20095
12712/2007 | 22 |depdsito de la fact. Mo, 6260 s/comp Mo 804574, 1031 21136
1271272007 ] 23 |pago de prima de segwro s/chy. Mo 00204 250 20876
1271272007 | 24 |Venta s/f 6361, s/chy. Mo, 00023 837 21713
13/12/2007 | 26 |Venta s/f 6262 chy. Produbanco. No. 00038 266 22579
1471272007 | 28 |Venta s/f 6263 con chg. Beo Pich Mo, 00197 1348 24937
15A2/2007 ] 30 |Anticipo sueldos gquiticena del mes Tan 24227
151272007 31 |Venta s/f6264, chg Banco Bumifiahu Mo 00248 1124 23351
151272007 535 |Dev. Compras ¢/f 13145 sfchg. 00093 22,03 25373
1771272007 | 36 |Venta s/f 6265, s/chy. BeoGuayaguil Mo 00261 2560 27933
171272007 38 |Compras/T 011425 sicheque No. 00205. 3872 24061
18/12/2007 | 42 |Venta s/f 6366,chy. Beo Guay Mo.00214 1648 23709
19/12/2007 | 44 |Venta s/f 6267 con chg Banco Pich. Mo, 00321 1938 27a47
2041272007 | 47 |pago x contrato directo transporte s/f Mo 12342 58 27588
211272007 50 |pago 75% alos Proveedores de deuda al 1 dic. 2AE02 A6
217122007 51 |Venta s/f 6265 con chg Beo Pacifico Ho. 00157 1505 2201
1123007 34 |Compra /012752, cheq 00208 a ADELCA C.A. 00 1600
AANAA007| 55 |Venta s/f 6269, 30% efectivo v chy. Mo, 00235 1802 3402
31242007 57 |Venta s/ 6270 con chg. Beo. Pich. No. 00250 3604 T00é
3122007 60 |Compra /012797 v s/f 009784, cheys 209 ¥ 210 1266 5741
671242007 61 |Venta s/f 6271 con chg. Ho. 00179 1714 T454
ATN2A007| A3 |Venta s/f 6272 con chyg. Beo. Pich. Mo, 00023 2074 10428
ATN22007| A5 [Compra s/f 08765 v s/ 11121, chys 211 w212 338 10051
ARN22007| 66 [Compra s/f 011598, 80% chg No. 212 3174 6917
AEN22007| 68 |Venta o/f 6273, chg. Beo Fumifiabui Mo 00125 4217 11134
AW122007| O [Venta s/ff 6274 con chg No. 00034 3040 14174
311272007 72 |intereses ganados 185 14359
3VI22007] 73 |pago 25% restante Proveedores deudaal | dic, 2964 2305
3171272007 74 [rol de pagos 291 4504

Cuenita: Cuentas pot Cobrar Clientes
Cadign: 1104

FECHA | REF DETALLE DEEE HABER SALDO
037122007 1 |3aldo 2130 de Noviembre B0 G195
0512/2007| & |Parte del saldo de diciembre que se recupera 5800 398
21132007 51 |Venta s/ 6268 351 948

Cuenta: Provizidn Cuentas Incobrables
Cadigo: 1.10402

FECHA | REF DETALLE DEBE HABER SALDO
317122007 20 |Prowision Cuentas [neobrables 9 9

Cuenta:  Documentos por Cobrar Clientes
Cadigo: 1104

FECHA | REF DETALLE DEBE HABER SALDO
TIAZ/2007 | 20 |Venta s/f 6260 s/1C 30 dias 1213 1213
LEAZ2007 | 42 |Venta s/f 6266 con Letra de Cambio 362 1575

%
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FERRETSA

LIBRO MAYCR

Cuenta: Inventatio de Mercadetias

Cddigo 1.1.07
FECHA | REF DETALLE DEBE HABER SALDO

031402007 1 [Jaldo al 30 de Noviembre 45125 45125
0371272007 3 |Precio de costo de la venta s/ 6254 532 44593
041272007 5 |Precio de costo de la venta s/f 6255 551 44042
0571272007 9 |Precio de costo de la venta s/f 6256 296 43746
06A272007( 13 |Precio de costo de la venta s/f 6257 1532 44215
D6/1272007) 14 |Compra s/f 12145 con el 5% desc. en efectivo 99 42314
0E202007) 17 |Precio de costo de la venta s/ 02538 ada 41468
L0A272007( 19 |Precio de costo de la venta s/ 6259 st 40799
11272007 21 |Precio de costo de la venta s/f 6260 1570 35420
12012732007 25 |Precio de costo de la venta s/f 6261 aa7 38562
131272007 27 |Precio de costo de la venta s/f 6262 a0l 37961
14272007 29 |Precio de costo de la venta s/f 6263 1538 36423
L5A202007( 32 |Precio de costo de la venta s/f 6264 T 35644
151272007 34 |Dev. en ventas of 6256 al precio de costo 11 35656
15202007 35 |Dev. Compras &/ 12145 g/chyg. 00093 1985 35636
17202007 37 |Precio de costo de la venta si/f 6265 208 32043
17A2/2007 38 |Compra sfF 011425 sicheque Mo, 00205, 348 36436
V7272007 40 |Dev. en ventas s 6261 al precio de costo 10 36446
1E1272007( 43 |Precio de costo de la venta s/f 6266 1406 35041
191272007 45 |Precio de costo de la venta s/f 6267 1315 33735
1922007 46 |Compra &f 12175 159 33884
071272007 49 |Dew. en ventas s/f 6259 al precio de costo 13 33897
2UA272007( 52 |Precio de costo de la venta s/f 6268 2246 31650
21272007 34 |Compra o/ 012752, cheq 00205 a ADELCA C&, 54 32191
AANZ007( 56 |Precio de costo de la venta s/f 6269 1958 30234
231272007 58 |Precio de costo de la venta s/f 6270 24280 27754
AINA07) 60 |Compra s/f 012797 v &/f 009784, choys 209 v 210 1140 28E04
2001272007 62  |Precio de costo de la wenta s/ 6271 1192 27702
ATN22007( 64 |Precio de costo de la venta s/f 6272 2004 25698
AINA0T7) 65 |Compra s/f 08765 v s/f 11121, chogs 211 v 213 304 26002
ABN272007) 66 |Compra off 011598, 80% chg Mo, 212 v LC 3488 20490
28272007 69  |Precio de costo de la venta s/ 6273 2947 26543
212007 71 |Precio de costo de la venta s/f 6274 2131 24412

Cuenta:  Anticipo Sueldos
Codigo: 110801

FECHA | REF DETALLE DEBE HABER SALDO
1571272007 30)Anticipo sueldos gquincena mes diciembre 700 700
3171272007 74)rol de pagos F00 0

Cuenta:  IVA en Compras 12 %
Codigo: 110901

FECHA | REF DETALLE DEBE HABER SALDO
06272007 14 [Compra &/f 12145 con el 5% desc. en efectivo 12 12
15112/2007 ) 35 |Dev. Compras s/f 12145 s/chg. 00023 2 10
17A2/2007) 33 |Compra sf 011425 s/chegque Mo, 00205 419 428
191272007 ) 46 |[Compra s 12175 19 447
21122007 34 |Compra s 012732, cheg 00208 a ADELCA C.A, i3 312
23122007 60 |Compra s/F 012797 v o/ 009784, chys 200 v 210 137 49
72007 65 |Compra off 08763 v 11121, chys 311 w212 7 (1]
2E122007) 66 |Compra s 011598, 80% chy Mo 212 v LO 419 1104
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FERRETSA
LIBRO MAYCOR

Cuenta: Impuesto Retenido Renta 1%
Codign:  1.1.0902

FECHA | REF DETALLE DEEE HABER SALDO
031202007 2 [Venta s/f 6254 con chy. Beo. Pich Ho. 00249 7 7
04122007 ) 4 [Wenta &/ 6255 con chyg. Beo. Guay. Mo, 00214 7 14
DEA2/2007 ) 12 [Vents o/f 6257,dif. cho. Beo.Pacifico No. 00076 20 34
10/12/2007 | 18 |Venta sff 6239 con chg No. 00321 9 42
1122007 | 30 [Venta o/f 6260, 40% en efectivo v o/LC 30 dias 20 63
12/12/2007) 24 |Venta &f 6261, sfchg. Mo, 00023 g 71
141272007 | 28 |Venta s/f 6263 con chg. Beo Pich Ho. 00197 21 o2
1722007 36 [Venta off 62635, afchy. Beo Guayagquil Mo 00261 23 115
17202007 | 39 [Dev. en venta o/f 6261, Pagamos en efectivo. L 115
181272007 | 42 |Venta sff 6266,chy. Beo.Guay No 00214 w LC 18 133
2011242007 48 [Dev. enventa o/ff 6239, Pagamos en efectivo. n 133
2007 55 [Venta sff 6269, 30% efectivo v cho Mo, 00255 26 159
2EA2/2007 | 68 [Vents off 6275, chy. Beo Bumifiabni No.00125 38 197
201242007 ) 70 [Venta off 6274 con chy Mo, 00034 a7 224
Cuenta:  Impuesto Retenido Renta 2%
Codign:  1.1.0903

FECHA | REF DETALLE DEEE HABER SALDO
311272007 72 |intereses ganados 4 4
Cuetita:  Impesto Retenido IVA 30%
Codign:  1.1.0905

FECHA | REF DETALLE DEEE HABER SALDO
031242007 2 |Venta &/ff 6254 con chy. Beo. Pich Mo, 00247 25 25
Cuenta:  IvaPagado 12%
Codign:  1.1.0908

FECHA | REF DETALLE DEEE HABER SALDO
061272007 11 [Pago servicio telefdnico sfchg Beo. Pich. 00202 3 3
1822007 41 [Compra sfhota de venta Mo, 019968 en efectivo 3 13
Cuenta:  Terrenos
Cadigo: 1.2.01

FECHA | REF DETALLE DEEE HABER SALDO
0341242007 1 [Baldo al 30 de Noviembre 62701 62701
Cuenta:  Edificios
Cadign: 1202

FECHA | REF DETALLE DEEE HABER SALDO
031242007 1 [Baldo &l 30 de Noviembre 16937 16937
Cuenta:  Depreciacidn Acumulada Edificios
Codign:  1.2.0201

FECHA | REF DETALLE DEBEE HABER SALDO
031242007 1 [Baldo &l 30 de Noviembre -1491 -1491
311220071 76 [Depreciacidn delmes de diciembre 140 -1631
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Cuenta:  Vehiculos
Codign: 1203

FECHA | REF DETALLE DEBE HABER SALDO
03122007 1 |Saldo al 30 de Moviembre 11467 L1467
Cuenta:  Depteciacidn & cumulada Vehiculos
Codigo:  1.2.03.01

FECHA | REF DETALLE DEBE HABER SALDO
031220071 1 |Saldo al 30 de Moviembre 2317 -2317
312720070 77 |Depreciacion del mes de diciembre 218 -2535
Cuenta:  Muehles yw Enseres
Codign: 1205

FECHA | REF DETALLE DEBE HABER SALDO
03/122007] 1 |Saldo al 30 de Moviembre 2068 2066
Cuenta:  Depreciacidn &cunndada Muebles y Engeres
Cddigo:  1.2.0501

FECHA | REF DETALLE DEBE HABER SALDO
03122007 1 |Saldo al 30 de Moviembre -213 -213
312720070 79 |Depreciacion del mes de diciembre a0 -233
Cuenta:  Eguipo de Computo
Codign: 1206

FECHA | REF DETALLE DEBE HABER SALDO
037122007 1 |Saldo al30 de Moviembre 1430 1430
Cuenta:  Depreciacidon &cunndada Equipo de Camputo
Cddigo:  1.2.06.01

FECHA | REF DETALLE DEBE HABER SALDO
03122007 1 |Saldo al 30 de Moviembre -19 -19
312720071 78 |Depreciacion del mes de diciembre 4 -24
Cuenta:  Cuentas por Pagar Proveedores
Codign:  2.1.02

FECHA | REF DETALLE DEBE HABER SALDO
03122007 1 |Saldo al 30 de Moviembre 35856 35856
AU1E2007) 50 |pago 75% Proveedores de deudaal 1 dic. 26892 2064
SUAZR2007] 73 |pago 25% restante Proveedores dewda ol 1 dic. 2064 ]
Cuenta:  Documentos pot Pagar
Codigo: 2103

FECHA | REF DETALLE DEBE HABER SALDO
031220071 1 |Saldo al 30 de Moviembre 14844 14844
2822007 66 |Compra s/ 011598, 80% chg No. 212 v LT A9E 15644

=2.02.
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Ohligaciones Fiscales por Pagar
Cuenta: Obligaciones Fiscales por Pagar
Céadign:  21.04
FECHA | REF DETALLE DEBE HABER SALDO
0341272007 1 Haldo al 30 de Noviembre 3164 3164
VA en Ventas 12% 4296 4460
Retencidn et la Fuente Fenta 1% 83 555
Retencidn en la Fuente Renta 2% 1 T554
Fet Fuente Fenta 1% del 10% de la Prima 0,25 7554
Cuenta: IVA en Ventas 12 %
Cadigo:  Z2.1.0401
FECHA | REF DETALLE DEBE HABER SALDO
034122007 4 |Wenta o/f 6254 con chg. Beo. Pich Mo, 00242 84 E2
0441252007 4 [Wenta 2/f 6255 con chg. Beo. Guay. Mo, 00214 a6 163
05/1272007 8  |Venta s/f 6256 con chg. Beo. Pich. No. 00164 45 214
061272007 | 12 |Venta s/ 6257, dif. chiy. Beo Pacifico No. 00076 238 452
0841272007 | 16 |Venta s/f 6258 con chg. Mo. 0051 131 583
10A1272007 | 12 |Venta s/ 6259 con chey. Mo, 00321 104 A6
11252007 20 |Wenta s/ 6260, 40% en efectivo w 5/LC 30 dias 243 029
13272007 | 26 |Venta s/ 6262 chiy. Produbanco. Mo, 0038 83 1022
1441272007 | 28 |Venta s/ 6263 con chg. Beo.Pich. Ho. 00197 254 1275
15272007 | 31 |Venta off 6264, chg Banco Bumifiahui Mo 00248 120 1396
140252007 33 |Dew. de lawventa =/f 6238, en efectivo 1394
1TAZ/2007 | 36 |Venta off 6265, sfchg. Bro.Guayaquil Mo.00261 277 1671
LBA272007 | 42 |Venta s/ 6266,chy. Beo.Cuay No. 00214 v LC 217 1588
191252007 44 |Wenta s/ 6267 con chg Banco Pich. Mo, 00321 208 209
204122007 | 48 |Dev. en venta s/f 6259, Pagamos en efectivo. 2094
2125007 51 |Wenta f 6268 conn chg. Beo.Pacifico Mo, 00187 220 2314
221272007 | 55 |Venta o/ 6269, 30% efectivo w che. Mo, 00255 308 2625
23272007 | 57 |Venta s/ 6270 con chg. Beo. Pich. No. 00250 386 3009
261272007 | 61 |Venta &ff 6271 con chg. Mo, 00179 184 3193
ATA2AA007 | 653 |Venta s/ 6272 con chg. Beo. Pich. No. 00023 318 3511
281272007 | 68 |Venta s/ 6273, chy. Beo Bumifiahu Mo 00125 458 3967
201272007 ] 70 |Venta s/ 6274 con chg Mo, 00034 328 4206
Cuenta: Retencidn enla Fuente Renta 1%
Cadigo:  2.1.0402
FECHA | REF DETALLE DEBE HABER SALDO
061272007 | 14 |Compra s 12145 con el 5% desc. en efectivo 1 1
1531252007 35 |Dev. Compras sff 12145 sfchg. 00093 1
1722007 38  |Compra sf 011425 s/cheque Mo, 00205, 35 36
1220007 4 |Compra sfnota de venta Mo 019968 en efectivo 0 36
1941272007 | 46 |[Compra s/ 12175 2 38
20124007 | 47 |pago x contrato directo transporte s/ 0 12342 1 3%
2141272007 | 53 |sfguda de remision Mo 1260 0 38
21272007 | 54 |[Compra s 012752, cheg 00208 3 ADELCA C.A. 5 44
231272007 | 60 |Compra s 012797 v s 009784, chgs 209 3 210 11 35
ATARA007 | &5 |Compra s 08765 v s/F 11121, chys 211 w2132 3 38
2272007 | @6 |Compra s 011598, 80% chg No. 212 v LC 35 o3
282007 67 |pago transporte s/ Mo, 00541 0 o3
Cuenta: Retencidn enla Fuente Renta 2%
Cadigo:  2.1.0403
FECHA | REF DETALLE DEBE HABER SALDO
06/12/2007 | 11 |Pago setvicio telefdnico sfchg Beo. Pich. 00202 1 1
Cuenta: Ret. Fuente Renta 1% del 10% de la Prima
Cadigo:  2.1.0405
FECHA | REF DETALLE DEBE HABER SALDO
12A272007 | 23 | pago de prima de seguro s/chg Ho.00204 0,25 0,25
Cuenta: Impuesto ala Renta 25%
Céadigo:  21.05
FECHA | REF DETALLE DEBE HABER SALDO
31124007 24 |Para determdnar la Utilidad del Ejercicio 673 673
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FERRETSA
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Cuenta: Obligaciones [ESS por pagar
Cadigo: 2.1.04
FECHA REF DETALLE DEBE HABER SALDO
03A12/2007 1 Haldo a1 30 de Mowiembre Q20 Q20
3171272007 74 |Aporte Personal IESS por pagar 169 1150
3171272007 74 |Aporte Patronal IESS por pagar 220 1370
31512752007 74  |Betetwciones Judiciales por pagar 11 1381
3171272007 74 |Préstamos Quirografarios 40 1421
Cuenta: Ohligaciones Laborales
Cadigo: 21.07
FECHA REF DETALLE DEBE HABER SALDO
03/12/2007 1 Saldo al 30 de Nowviembre 1349 1249
3122007 753 |Provvizidn Décimo Tercer Sueldao 151 1400
31/12/2007 75 |Provisidn Décimo Cuarto Sueldo 117 1516
311252007 752 |Provision Fondos de Feserva 151 lagy
3171272007 75 Provision Vacaciones 75 1743
Cuetita: 15% Participacidn a Trabajadores
Cadigo: 2108
[ FECHA | REF | DETALLE DEBE | HABER | SALDO |
[3112/2007] 84  |Para determinar la Utilidad del Ejercicio [ 75| 475
Cuaenta: Capital Asignado
Cadigo: 3101
[ FECHA | REF DETALLE DEBE | HABER | SALDO |
[03f1272007] 1 [Saldo 2130 de Hoviembre [ 58522 ] 58522 |
Cuenta: ReservaLegal
Cadigo: 3201
[ FEcHA | REF DETALLE DEBE | HABER | SALDO |
[03nz/2007] 1 [Saldo al30 de Noviembre [ [ 3228 3228 |
Cuenita: Ttilidad de Operacidn
Cadigo: 3301
FECHA REF DETALLE DEBE HABER SALDO
31A12/52007 23 Cierre de Ingresos 3162 3169
31/1272007 B4 |Cierre U .Operacion v deter Utilidad del Ejercicio 3169 il
Cuenta: Utilidad del Ejercicio
Cadigo: 3302
[ FECHA | REF | DETALLE | DEBE | HABER [ SALDO |
[31712/2007| 84  [Para determinar la Utilidad del Ejercicio [ [ 2020] 2020
Cuenta: Utilidad & cumulada
Cadigo: 3304
[ FECHA | REF DETALLE | DEBE | HABER [ SALDO |
[03n1z72007] 1 [Saldo al30 de Noviembre [ [ 35010] 35010
Cuenta Ventas
Cadigo: 4.1
FECHA REF DETALLE DEEE HABER SALDO
031272007 2 Venta s/f 6254 con chg. Beo. Pich.Ho. 00249 G868 i)
041252007 4 Venta s/f 6255 con chy. Beo. Guay. Mo, 00214 715 1401
05/1272007 i Wetta 5/f 6256 con chy. Beo. Pich, Mo, 00164 379 1779
06,/12,2007 12 |Venta s/f 6257,dif chg. Beoo Pacifico No. 0007é 1584 3763
081272007 16  |Venta s/ 6258 con chy. Mo, 0051 1092 4855
1041272007 18 |Venta s/f 6259 con chg. No. 00321 Bt 5719
1171252007 20 Venta =/f 6260, 40% en efectivo v /L0 30 dias 2021 740
12/12/2007 24  |Wenta s/f 6261, s/chg. No. 00023 245 2385
13/12/2007 26 |Wenta s/f 6262 con chyg. Produbanco Mo, 00038 ] 9359
141272007 28  |Wenta s/f 6263 con chy. Beo Pich. Mo, 00197 2116 11474
1541272007 31 |Venta s/f 6264 chg Banco Fumifiahui Mo 00248 1003 12477
1571272007 EE] Dev. de la venta a/f 6256, en efectivo 14 12463
171272007 36 |Venta s/f 6265, s/chg Bro Guayaguil Mo 00261 2306 14769
17/12/2007 30 |Dewv. en wventa s/f 6261, Pagamos en efectivo. 13 14756
1841272007 42 |Wenta s/f 6266,chg. Beo.Guay No 00214 v LC 1811 16567
1541272007 44 |Venta s/f 6267 con chg.Banco Pich. No. 00321 1731 12207
2051252007 42 Dev. ety venta s/f 6239, Pagamos et efectivo. 17 12220
211272007 51 Venta s/f 6268 con chg Beo. Pacifico No. 00187 1835 20116
2271272007 55 |Venta e/ff 6269, 30% efectivo v chg, Mo, 00255 2574 22650
231272007 57 |Wenta s/f 6270 con chyg. Beo. Pich. No. 00250 3218 25908
26/12/2007 61 |Venta &/f 6271 con chyg. No. 00179 1530 27438
271272007 63 |Wenta s/f 6272 con chyg. Beo. Pich. No. 00023 2655 30093
28/12/2007 68 |Venta s/f 6273, chg. Boo Rumifiahui No.00125 3799 33892
29/12/2007 70 |Wenta &/f 6274 con chy Mo, 00034 2739 36E31
3171272007 21 Cerrar Ventas v determinar la Utilidad B Ventas 36631 i)

-
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FERRETSA
LIBEC MAYOR

Cuenta: Intereses Ganados
Céadign: 435

FECHA REF DETALLE DEBE HABER SALDO
31/12/2007 | 72 |intereses ganados 180 180
3124007 | B3 |Cietre de Ingresos 150 0
Cuenta: Crasto Bueldos
Céodigo: 5101

FECHA REF DETALLE DEBE HABER SALDO
3171272007 74 |Rol de pagos 1690 1a90
3171272007 22 |Cierre de Gastos 1650 0
Cuenta: Gasto Horas Extras
Cédign: 51.02

FECHA REF DETALLE DEBE HABER SALDO
31/12/3007 | 74 |rol de pagos 37 37
3101272007 | B2 |Cierre de Gastos 37 ]

Cuenta: Gasto Aporte Patronal [ESS
Céddigo:  51.03

FECHA REF DETALLE DEBE HABER SALDO
31/12/2007 | 74 |rol de pagos 220 220
3171272007 22 |Cierre de Gastos 220 1]
Cuenta: Gasto Décitno Tercer Sueldo
Cdadigo: 51.04

FECHA REF DETALLE DEBE HABER SALDO
3171272007 75 |Provwisidn de beneficios gociales 151 151
3171272007 22 |Cierre de Gastos 151 0

Cuenta: Gasto Décimo Cuarto Sueldo
Cédigo: 5105

FECHA REF DETALLE DEBE HABER SALDO
3171272007 75  |Provision de beneficios sociales 117 117
3101272007 | B2 |Cierre de Gastos 117 ]
Cuenta: Gasto Fondos de Reserva
Cddign:  51.04

FECHA REF DETALLE DEBE HABER SALDO
3101272007 73 |Provisidn de beneficios sociales 151 151
31272007 22 |Cierre de Gastos 151 1]
Cuenta: Gagto Vacarciones
Cddigo: 5107

FECHA REF DETALLE DEBE HABER SALDO
31272007 75 |Provision de beneficios sociales 75 75
3141272007 B2 |Cietre de Gastos 75 0

Cuenta: Gasto de Transporte
Cédign: 5302

FECHA REF DETALLE DEBE HABER SALDO
20/13/2007 | 47 | pago x contrato directo transporte /£ 1o 12342 Al Al
228007 | 53 |servicio transporte propio sfgoia de remdsidn 10 70
28125007 | 6T |pago transporte s/ Ho. 00541 30 100
317253007 | B2 |Clerre de Gastos 100 ]
Cuenta: Gasto Comisiones
Céddigo: 53203

FECHA REF DETALLE DEBE HABER SALDO
31122007 | 74 |rol de pagos 8] B3
3171272007 2 |Cietre de Gastos 5] 1]
Cuenta: Crasto Cuentas Incobrables
Cdadigo:  53.04

FECHA REF DETALLE DEBE HABER SALDO
3171272007 0 |Prowisidn Cuentas Incobrables 9 9
3171272007 22 |Cierre de Gastos Q 0

=2.05.
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FERRETSA
LIBRO MATOR

Cuetita: CGrasto Suministro de Litmpdeza w Cafeteria
Codigo: 5402

FECHA REF DETALLE DEBE HABER SALDO
12242007 41 Cotpra sfnota de venta Mo, 019962 en efectivo 45 45
314242007 52 Cierre de Gastos 45 a
Cuenta: Gasto Servicios Basicos
Codigo: 34035

FECHA REF DETALLE DEBE HABER SALDO
06122007 10 Fago gerviciog bdgicos sfchoyg Beo. Pich, 00201 178 179
06122007 11 Pago gervicio telefdnico sfchg Beo. Pich, 00202 A 243
3171242007 52 Clierre de Gastos 243 o
Cuetita: Crasto Depreciacidn Edificios
Codigo: 5.4.06

FECHA REF DETALLE DEBE HABER SALDO
3171242007 Té Diepreciacion del mes de diciembre 140 140
3171242007 82 Clierre de Gastos 140 o
Cuetita: Grasto Depreciacidn Vehiculos
Cédigo: 3407

FECHA REF DETALLE DEBE HABER SALDO
3122007 T Depreciacidon del mes de diciembre 218 218
314242007 82 Cierre de Gastos 218 u]
Cuenta: Gasto Depreciacidn Muebles v Enseres
Codigo: 3.4.10

FECHA REF DETALLE DEBE HABER SALDO
2171242007 o Depreciacion del mes de diciembre 20 20
3171242007 52 Clietre de Gastos 20 o
Cuenita: Grasto Depreciacidn Equipo de Computo
Codigo: 3411

FECHA REF DETALLE DEBE HABER SALDO
314242007 TE Depreciacidn del mes de diciembre 4 4
3171242007 52 Cierre de Gastos 4 o
Cuenta: Otros Gastos
Codigo: 3.5

FECHA REF DETALLE DEBE HABER SALDO
0222007 15 cuota Cémara de Corvercio sfche Mo 00203 40 A0
12122007 23 pago de prima de seguro sfchg. Mo 00204 250 290
23122007 a9 impuesto predial al Nustre Municipio de 3. 144 434
314242007 82 Cierre de Gastos 434 u]
Cuenta: Pérdidas v Ganancias
Codigo: 3.6

FECHA REF DETALLE DEBE HABER SALDO
2171242007 81 Cliette Ventas, Costo Ventas v determinar ITEY 6719 a719
317122007 B2 Clierre de Gastos 3730 2080
3122007 23 Cierre de Ingresos 2080 u]
Cuaenta: Costo de Ventas
Codigo: 6.5

FECHA REF DETALLE DEBE HABER SALDO
0371242007 3 Precio de costo de la wventa s/f 6254 532 532
0451242007 5 FPrecio de costo de la wenta s/ 6255 551 1023
0571242007 2 Precio de costo de la venta s/ 8256 206 1370
0a1242007 13 Precio de costo de la venta s/ 8257 1532 2911
0=/1242007 17 FPrecio de costo de la venta s/ 8252 244 3757
101242007 19 FPrecio de costo de la venta s/ 62509 ant 26
114242007 21 Frecio de costo de la venta s/ 6260 1570 5006
1271242007 25 Precio de costo de la venta s/ a6l aay ]
13/12/2007 27 Precio de costo de la venta s/ 6262 adl T2a4
141242007 29 Precio de costo de la venta s/ 6263 1538 "R02
1571242007 32 Precio de costo de la wenta s/ 6264 Fi8 9550
1571242007 34 Diew. enn wentas o/f 6256 al precio de costo 11 eis]als)
1771242007 37 FPrecio de costo de la venta o/f 6265 2HEE 12356
1722007 A0 Dev. et ventas s/f 6261 al precio de costo 10 12244
1271242007 43 FPrecio de costo de la venta s/f 8266 1406 13652
1922007 45 Precio de costo de la venta s/f 6267 1315 14267
2041242007 49 Dev. ety ventas s/f 6259 al precio de costo 13 14254
2171242007 52 Precio de costo de la venta s/ 6268 2246 17201
2271242007 ] Precio de costo de la venta s/ 6269 1958 19158
2371242007 S8 Precio de costo de la venta s/ 6270 2420 21638
261242007 a2 Precio de costo de la wventa s/£6271 1192 22851
271242007 A Precio de costo de la venta /6272 2004 24834
2ES1242007 AR Precio de costo de la venta /£ 6273 2047 27781
291242007 71 FPrecio de costo de la venta s/f 6274 2131 20013
3171242007 81 Clierre Costo de Ventas 20013 o

-y
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5.5. Balance de Comprobacion

FERRETSA

BALANCE DE COMPROBACION
4131 DE DICIEMERE DE 2007

SALDOS AJUSTES B.COMPROB. AJUSTADO)
No. CUENTA DEUDOR ACREEDOR |[DEEE HAEER (DEUDOR ACEEEDOR
1 |Caja 4162 4162
2 |Bancos 4504 4504
3 |Cuentas por Cobrar Clientes 048 048
4 |Provisidn Cuentas Incobrables 9 9
5 |Documentos pot Cobrar Clientes 1575 1575
6 |Inventario de Mercaderias 24412 24412
T |Anticipo Sueldos 7on 7o0 0
& |IVA en Compras 12% 1104 1104
8 [Impuesto Retenido Renta 1% 224 224
10 |Impuesto Retenido Renta 2% 4 4
11 |Impuesto Retenido IVA 30% 25 a5
12 |IvaPagado 12% 13 13
13 |Tetrenos 62701 62701
14 |Edificios 16937 1A937
15 |Depreciacidn A cumulada Edificios -1491 140 -1631
16 [Vehiculos 11467 11487
17 |Depreciacidn A cumulada Vehdculos -2317 218 -2535
18 |Muebles v Enseres 2066 2066
19 |Depreciacidn & cum. Muebles v Enseres -213 a0 -333
20 |Equipo de Computo 1490 1490
21 |Depreciacidn Acum. Equipo de Camputol -19 4 -24
24 |Cuentas por Pagar Proveedores 1 0
23 |Documentos potr Pagar 15644 15644
24 |Obligaciones Fiscales por Pagar 7554 T554)
25 |Impuesto ala Renta 25% 673 673
26 |Obligaciones IE33 por pagar 1421 1431
27 |Obligaciones Laborales 1743 1743
28 |15% Participacion a Trabajadores 475 475
29 |Capital Asignado 58522 58532
30 |Reservalegal 3428 3228
31 |Utilidad de Operacidn 3149 3169 0
32 |Utilidad del Ejercicio 2020 2020
33 |Utilidad & cumulada 35019 35019
34 |Ventas 3631 36631 0
35 |Intereses Ganados 180 180 0
36 |Gasto 3ueldos 1690 1690
37 |Gasto Horas Extras 37 37
38 |Gasto Aporte Patronal [ESS 220 220
39 |Gasto Décimo Tercer Sueldo 151 151
40 |Gasto Décimo Cuarto Sueldo 117 117
41 |Gasto Fondos de Reserva 151 151
42 |Gasto Vacaciones 75 75
43 |Gasto de Transpotte 100 100
44 |Gasto Comisiones 25 85
45 |Gasto Cuentas Incobrables 9 g
46 |Gasto Suministro de Limpieza v Cafeteria 45 45
47 |Gasto Servicios Bdsicos 243 243
48 |Gasto Depreciacidn Edificios 140 140
49 |Gasto Depreciacion Vehiculos 218 218
50 |Gasto Depreciacidn Muebles v Enseres 20 20
51 |Gasto Depreciacion Equipo de Camputo 4 4
54 |Otros Gastos 434 434
53 |Pérdidas v Ganancias 6719 6719
54 |Costo de Ventas 29913 29913 0
TOTALES: §161.552] §161.552] § 47.100"% 47.100 $ 127 210 $127.210

%
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5.6. Estado de Resultados

FERRETSA
ESTADO DE FESULTADOS
DEL 20 DE HOYVIEMERE AL =1 DE DICIEMERE DE 2007
CONCEFTOS PARCIALES TOTALES
VENTAS NETAS 36631
Ventas 38631
COSTO DE VENTAS 20013
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 6719
GASTOS DEPERSONAL 2441
Gasgto Sueldos 1650
Gasto Horas Extras 37
Gasto Apotte Patronal IESS 220
Gasto Décitno Tercer Sueldo 151
Gasto Décitho Cuarto Sueldo 117
Gasgto Fondos de Reserva 151
Gasto Wacaciones 75
GASTOS DE VENTAS 194
Gasto de Transporte 100
Gragto Comisiones 25
Gasto Cuentas Incobrables 9
GASTOS GENERALES 1104
Grasto Sumdtistro de Limpieza yw Cafeterfa 45
Grasto Bervicios Bdsicos 243
Gtasto Depreciacion Edificios 140
Grasto Depreciacion Vehiculos 218
Gasto Depreciacion Muebles v Enseres 20
Gasto Depreciacidn Egquipo de Computo 4
Ctros gastos 434
(-1 TOTAL GASTOS 3739
2080
+ OTROS INGRESOS 189
Intereses Ganados 129
UTILIDAD DE OPERACION 3169
(-15%) Patticipacion a trabajadores 475
UTILIDAD GRAVABLE 2693
(-25%) Impuesto ala Renta a7
UTILIDAD DEL EJERCICIO 2020
GERENTE-FROFIET ARIO CONTADOR
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5.7. Balance General

FERRETSA
BALAWCE GEWNERAL
&L 31 DE DICIEMEBRE DE 2007
ACTIVOS
CORRIENTES 36962
Caja 4162
Bancos 4504
Cuentas por Cobrar Clientes 243
(-1 Provisidn Cuentas por Cobrar Q
Documentos por Cobrar Clientes 1575
Inwventario de Mercaderias 24412
IVA en Compras 12 % 1104
Impuesto Retenido Renta 1% 224
Impuesto Retenido Renta 2% 4
Imtpuesto Retenido IVA 30% 25
IvaPagado 12% 13
NO CORRIENTES 90239
Tetrenos 62701
Edificio 16937
Dep. Acumulada Edificios -1431
Wehiculos 11467
Dep. Acumilada Vehiculos -25335
Muebles v Enseres 2066
Dep. Acumulada Muebles v Enseres -233
Equipo de Cdmputo 1420
Dep. &Acumulada Egquipo de Campuato -24
TOTAL ACTIVOS 127200
PASIVOS
CORRIENTES 27510
Documentos por Pagar 15644
Obligaciones Fiscales por Pagar 7554
Obligaciones [E3S por pagar 1421
Obligaciones Laborales 1743
15% Patticipacidn a trabajadores 475
25% Impuesto ala Renta a73
PATRIMONIO 99690
Capital & signado 585322
Feservalegal 3228
Utilidad & cumulada del Ejercicio 35919 37939
Utitidad del Ejercicio 2020
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 127200
GEREMTE-FROFIETARIC CONTADOE
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5.8. Estado de Flujo de Efectivo

Paso I: Urdficar las cuentas caja ¥ valores negociables

31 de Dictembre de | 30 de Nowiembre
RUBROS 2007 de 2007
ACTIVO CORRIENTE
Caja 4162 2897
Bancos 4504 o024
Efectivo ¥ equivalentes de efectivo Bo66 11921

Paso 2; Ohtener las varaciones de las cuentas de los dos balances

31 de Diciembre de | 30 de Noviembre :
ACTIVOS 2007 de 2007 VARIACION
Efectivo v equivalentes de efectivo il 11931 -3433
Cuentas pot Cobrar neto 939 193 -5459
Docutnentos por Cobrar Clientes 1575 0 1575
Irrventario de Mercaderiag 24413 451325 -20713
Impuestos 1349 0 1349
Tetrenos 62701 62701 I
Edificio 16937 165937 0
Dep. Acunnilada Edificios 1631 1491 140
Vehiowlos 11467 11487 0
Dep. Acurrnilada Vehioulos 2535 2317 2%
Lluehles v Enseres 2066 2066 1
Dep. Acurnlada Muebles ¥ Ensetes 233 213 20
Equito de Cdmputo 1450 1430 1
Dep. Acunadada Equipo de Camputo 24 19 4
PASIVOS
Cuentas por Pagar Proveedores I 35856 35856
Docutnentos pot Pagar 15644 14944 08
Ohligaciones Fiscales por Pagar 7554 364 4390
Dblizaciones IE33 pot pagar 1421 ] 440
Ohbligaciones Laborales 1743 1249 434
15% Patticipacidn a trabajadotes 475 0 475
25% Impuesto a la Renta 73 I 873
PATRIMONIO
Capital &signada 53532 58522 I
FeservaLegal 3228 3428 0
Utilidad & cumulada del Ejercicio 37939 35919 2020
TOTALES
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Paso 3 Aplicarlas variaciones al esguetha propuesto

FERRETSA
ESTADO FLUJO DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMERE DE 2007

A.FLUJO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad nieta después de Impuestos ¥ Patticipaciones
(+) Depreciaciones y amotizaciones
Recursos provenientes de las operaciones
() Dismitracidn de cuentas pot cobrat
(=) Aumento de cuentas por cobrat
() Dismitracidn de docwmentos por cobrar
(=) Aumento de docwmentos por cobrar
() Dismitnacidn de inventario de mercaderias
(-) Aumento de inventario de mercadetias
(+) Distirnacidn de impuestos
(=) Aumento de imguestos
() Aumento de cuentas pot pagar a proveedores
(-) Dismitiaeitn de cuetitas pot pagat a proveedotes
(+) Aumento de docwmentos pot pagar
(=) Dismritiacitn de documentos por pagar
(+) Aumento de oblizaciones fiscales
(-) Dismitiaeidn de obligaciones fiscales
(+) Aumento de oblizaciones [E33 pot Pagat
(-) Dismitiueicn de obligaciones IE3S pot Pagar
(+) Aumento de oblizaciones ldborales
(-) Dismitiaeicn de obligaciones laborales
(=) Aumento de Impuestos sobte la renta v 15% de utilidades pagadas
Efectivo generado pot las operaciones

B.FLUJO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
() Ingresos pot vetta de activos fijos
(-] Egresos por compra de activos fijos
Efectivo provisto (weado) por actividades de inversidn

C.FLUJO FOR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Efectivo provista (usada) pot actividades de financiamiento

Ineremetto neto de efectiva v equivalentes de efective (A+B4HD)
Efectivo v equivalentes de efectivo al indein del afio
Efectivo v equivalentes de efectivo al final del afio

METODO INDIRECTO
2020
382
5259
1575
20713

-1369

35856
A03

4300

404

1149
-3255

3255
1151
8666
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5.9. Estado de Cambiosen € Patrimonio

FERRETSA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
AL 31 DE DICIEMERE DE 2007

SALDO AL _ SALDO AL
30 DENOV  DISMINUCION  AUMENTO 31 DEDIC
2007 2007
Capital Asignado 58521 58521
Fezerva Legal 3228 3438
tilidad del Ejercicio 33819 I 2020 37939
o760 0 2020 90490
GERENTE-PROFIETARIO CONTADOR

5.10. AndlisisFinanciero

INDICES DE LIQUIDEZ.- Miden la posibilidad de que la empresa
pueda atender sus compromisos.
a) Capita de Trabgo

ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE

CAPITAL DE TRABAJO AL 1 DE DICIEMBRE DEL 2007

Activo Corriente 63244
(-) Pasivo Corriente 56195
= Capital de Trabajo 7049

CAPITAL DE TRABAJO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007

Analizando el Capital de Trabgjo a 31 de Diciembre del 2007

Activo Corriente 36962
(-) Pasivo Corriente 27510
= Capital de Trabajo 9451
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Andizando e Capita de Trabajo al inicio y finalizacion podemos
observar que ha tenido un aumento significativo para la empresa
FERRETSA, lo cua nos indica que hay mayor liquidez. La empresa
unipersonal posee $9451 para continuar con su trabgo, lo que se
considera razonable, ya que esta empresa se dedica a la
comercializacion de materiales de construccion y ferreteria, paralo cua
es necesario de un buen Capital de Trabajo. Sin embargo no se deberia
descartar la posibilidad de analizar otras formas para hacer que dicho

dinero resulte ser mas productivo.

b) Razon Corriente (Solvencia).- Es la division del activo corriente

sobre el Pasivo Corriente.

Mide la capacidad del negocio para pagar sus obligaciones, en el corto
plazo, es decir la capacidad que tiene el Activo corriente para solventar

los requerimientos de sus acreedores.

Activo Corriente = 36962
Pasivo Corriente 27510
= 1,34

La empresa FERRETSA cuenta con $ 1,34 ddlares para atender cada
délar de la deuda a corto plazo, es decir tiene capacidad de pago
solvente tomando en cuenta los Activos Corrientes de la empresa. Es
decir que por cada délar que se debe en € corto plazo se tiene $ 1,34

ddlares como respal do.

RELACION ENTRE EL ACTIVO CORRIENTE Y EL PASIVO
CORRIENTE

Este indice nos ayuda a conocer la capacidad inmediata que tienen los
activos corrientes mas liquidos que posee la empresa para cubrir los
pasivos corrientes. Los activos corrientes mas liquidos que hemos

considerado para este andlisis son: Efectivo en cgjay bancos

=2T3.
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Caja+ Bancos = 4162 + 4504

Pasivo Corriente
27510

=032

Este indice nos ayuda a conocer |a capacidad que posee |la empresa para
pagar $ 1 de deuda de manera inmediata. FERRETSA presenta un
indice bgjo, € cua muestra que para este gercicio la empresa posee

cierta dificultad para cubrir de forma inmediata sus deudas de corto

plazo.

INDICES DE ENDEUDAMIENTO

indice de endeudamiento o apalancamiento.- Mide la participacion de

los acreedores en la financiacion de los activos.

%

RAZON DE ENDEUDAMIENTO = Pasivo Total
Activo Total

= 27510
127200

= 0,22
= 2 %

Significa que &l endeudamiento con terceros es del 22 % es decir que

la empresa esta financiada con recursos propios en un 78%.

INDICES DE RENTABILIDAD

Margen de Utilidad.- Muestra la utilidad sobre las ventas obtenidas por
el negocio en un periodo de tiempo. Para este andlisis se toma en
consideracion el Estado de Resultados del 1 de enero a 30 de noviembre
y €l Estado de Resultados del 1 de diciembre a 31 de diciembre para

determinar su saldo.
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FERRETSA
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 30 DE WOVIERBEE DE 2007
CONCEPTOS PARCIALES TOTALES
VENTAS NETAS 60024
Ventas A216
(-) Descuento en Ventas 71
(-) Devolucidn en Ventas 120
COSTO DE VENTAS 10306
INVENTARIO INICIAL DE MERCADERIAS 14852
COMPRAS NETAS 40579
Compras A0237
(-) Descuento en Compras 415
(-) Devolucidn en Compras 203
+ Tranasporte en Compras 040
MERCADERIA DISPONIBLE PARA LA VENTA 55431
() INVENTARIO FINAL DE MERCADERIAS 45125
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 58718
GASTOS DEPERSONAL 15967
Crasto Jueldos 15075
(Crasto Reftigerio 2032
GASTOS GENERALES A3l
Crasto Suministro de Oficina 530
Gragto de Limpieza v Cafeteria 340
Crasto Servicios Basicos o08
Grasto Consumo de Combustible 1368
Crasto Mantendtrdento Vehdeulo 627
Gragto Depreciacidn Vehdoulo 517
Grasto Depreciacidn Equipo de Cdmputo 19
Grasto Depreciacidn Muebles v Enseres 213
GASTO DE VENTAS 491
Crasto Publicidad 301
(-) TOTAL GASTOS 22800
UTILIDAD NETA 15019
GERENTE-PROPIETARIO CONTADCR
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UTILIDAD DEL EJERCICIO SALDO AL 31 DE

MARGEN DE UTILIDAD = DICIEMBRE DEL 2007 x 100
VENTASNETAS SALDO AL 31 DE DICIEMBRE
DEL 2007
= 35919+ 2020 x 100
69024 +36631
= 37939 X 100
105655
= 36 %

Para conocer s e porcentgje de utilidad neta sobre ventas obtenido por
la empresa es bueno, conviene compararlo con el de otras empresas del
mismo sector. Sin embargo hay que tomar en cuenta que para que este
indice sea beneficioso para la empresa FERRETSA, este indice debe

tender a crecer.

La utilidad obtenida en €l periodo es de 36% es decir que por cada dolar
de inversién se obtiene 36 centavos de utilidad. Situacion que indica

gue existe rentabilidad frente a la inversion realizada.

RELACION ENTRE LA UTILIDAD Y LOSACTIVOS

d) Rentabilidad sobre activos- Muestra la eficiencia de la
administracion para obtener resultados positivos con los activos
disponibles, independiente.

RENTABILIDAD SOBRE UTILIDAD DEL EJERCICIO SALDO AL 31
ACTIVOS = DE DICIEMBRE DEL 2007 x 100
ACTIVOTOTAL

= 35919+ 2020 X 100
127200

= 37939 X 100
127200

= 30 %
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Indica €l porcentaje de utilidad neta que se ha logrado con la inversion
total en el negocio, es decir, la utilidad que obtiene la empresa por cada

cien ddlares gque tiene invertidos en sus activos.

Es decir por cada cien ddlares €l porcentgje de utilidad es 30%, 30
ddlares de utilidad neta. Este indice nos ayuda a conocer € rendimiento
obtenido gracias a |os activos que poseemos, en comparacion con la tasa
pasiva que pagan los bancos que actuamente se presenta 5,29%
(Septiembre -30-2008), este indice se presenta ato, lo que nos indica

gue los activos que posee la empresa originan un buen rendimiento.

RELACION ENTRE LA UTILIDAD Y EL PATRIMONIO

€) Rentabilidad sobre € patrimonio.- Muestra la utilidad sobre €
patrimonio obtenida por € negocio en un periodo de tiempo.

RENTABILIDAD SOBRE
EL PATRIMONIO

UTILIDAD DEL EJERCICIO O UTILIDAD NETA X 100
PATRIMONIO

35919+ 2020 X 100
99690

= 3B %

Indica que la utilidad es 38% (38 $ ddlares) por cada cien ddlares

invertidos en €l patrimonio de la empresa.

Este indice nos ayuda a conocer € rendimiento obtenido en relacion d
patrimonio de la empresa, es un nivel aceptable e que presenta la
empresa ya que comparado con la tasa pasiva que pagan los bancos que
actuamente es & 529% (Septiembre -30-2008), € rendimiento
presentado es elevado y nos muestra que la compafiia esta cumpliendo

con la obligacion de obtener rendimiento
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CAPITULO VI

6. Conclusionesy Recomendaciones

6.1. Conclusiones

? Laempresa FERRETSA lleva cas dos afios y medio de haberse constituido como

Empresa Unipersona de Responsabilidad Limitada y esta conformada por una
Unica persona natural, quién aportd un capital en dinero efectivo y en su totalidad
como |o establece la Ley de Empresas Unipersonales de Responsabilidad Limitada.
Cabe resdltar que esta entidad no esta sujeta a control de la Superintendencia de

Compafiias, como se mencionaen laLey.

La Contabilidad en los tiempos actuales es una disciplina esencia que se
circunscribe a andlisis, registro, control, informacion e interpretacion de las
transacciones u operaciones econdmicas y financieras reaizadas para el desarrollo
de todo negocio, més ain s es un ente juridico como FERRETSA, empresa
obligada a llevar la contabilidad de manera periddica y bajo estrictos niveles de

control.

Realmente la empresa no posee un sistema para € mangjo de la informacion
contable, todo se realiza manualmente y en hojas electronicas de Excel; para los
procedimientos administrativos, se utiliza el sistema operativo Microsoft Office.
Con esto lainformacion puede no presentarse de manera precisa, ya gque esta sujeta
aerrores de tipeo o vision por parte del digitador, exponiéndola a malversaciones al
no contar con una herramienta basica administrativa y contable que posea las

seguridades pertinentes.

Cada area de la organizacién tiene funciores determinadas. Sin embargo € no
contar actualmente con procedimientos establecidos que ayuden a que sus
operaciones se lleven a cabo con eficienciay eficacia, ni con un sistema contable,
qgue provea de informacion financiera confiable para la toma de decisiones

oportunas dentro de la empresa, le han impedido cumplir con mérgenes de tiempo
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para la consecucion de cifras contables confiables completas que sustenten la
realidad de la empresa, siendo este corto e inflexible; careciendo ademés de un
Optimo servicio de compras para e abastecimiento de la mercaderia y ventas para
una mejor satisfaccion del cliente. Asi como también que presente falencias como
derivacion de una inadecuada asignacion de funciones al persona que en ella se
desempefia y provocando que la informacién no se la disponga a tiempo con

exactitud y veracidad.

? A pesar de ser una empresa gque cuenta con experiencia en el sector ferretero; la
misma que avala su trayectoria; carece de un direccionamiento estratégico (mision,
visién, objetivos, politicas, estrategias, principios y valores), que le permita unificar
criterios 'y prosperar con € ulterior objetivo de satisfacer, oportuna y
adecuadamente, las necesidades de clientes internos y externos de la empresa
Motivo por e que la gecuciéon de la presente tesis plantea politicas que son
esenciales para lograr que los planes que tiene la empresa sean llevados a cabo y
que sus metas sean alcanzadas, asi como también una adecuada relacion y
consistencia de las estrategias con |os objetivos globales necesarios para € logro de

un efectivo control de laempresa

? Por otro lado, una de las principales fortalezas que presenta la empresa, es la
calidad y diversificacion de mercaderia brindada a sus clientes, la misma que
cumple con los mas altos estandares de calidad, aptos para llegar con satisfaccion a

cliente.

? En consecuencia de lo sefialado anteriormente se puede concluir que para la
empresa FERRETSA nuestra propuesta de procedimientos administrativos y
financieros desarrollada en este trabgjo de tesis es importante ya que la misma:

- No presenta un Control Interno adecuado.

- No cuenta con un apropiado plan de cuentas estructurado de acuerdo al sector
econdémico de la empresa.

- No mangja un sistema contable que provea de resultados exactos.

- No proporciona informacion contable, finarcieray administrativa oportuna para
lograr su correcto desenvolvimiento dando paso a un mejor @ntrol y mayor

eficiencia en sus actividades cotidianas.

=ﬂg
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6.2. Recomendaciones

? Una estructura organizaciona adecuada facilita el flujo de informacion a través de
todas las actividades de negocios, por ello se recomienda que no deberia ser tan
simple que no pueda controlar la remuneracion de actividades de la misma, ni tan

completa que inhiba € flujo de informacion.

? Se recomienda a los directivos de la empresa €l tomar en consideracion las
responsabilidades de los funcionarios que se detallan en esta guia para facilitar un
mejor control y andizar la asignacion de funciones méas conveniente para €

progreso de la empresa.

? La empresa deberia desarrollar manuales de politicas y funciones, de esta manera
tanto el personal antiguo como el de nuevo ingreso tendria una vision general de

las tareas y procedimientos que se deben llevar a cabo dentro de la organizacion.

? Se deberia implantar un sistema de control interno que facilite la comprobacién y

cruce de informacion de las transacciones que se realiza diariamente en la empresa.

? Se deberia considerar la utilizacion de un sistema contable que permita obtener
resultados veraces y tomar decisiones oportunas dentro de la entidad. De acuerdo a
la investigacion realizada en la empresa FERRETSA se ha logrado determinar que
esta necesita de un sistema de facturacion més eficiente para poder desempefiar sus
actividades de manera mas rapida y confiable. Por lo que se recomienda la
adquisicién de un sistema que incluya estas necesidades. Recordemos que los
clientes desean una buena atencion, esto incluye la manera en que se les atiende,
que tan rapido son atendidos y la buena presentacion de los documentos
entregados. Por medio de un sistema adecuado la calidad se va ha detectar desde €l
momento en que el empleado hace contacto con € cliente hasta que e cliente

realizael pago.
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? Laempresa deberiaimplantar un sistema de control de inventario que se gjuste alas
necesidades del negocio de tal forma que se minimice al maximo o se evite en su

totalidad la obsolescencia de la mercaderia.

? Con frecuencia muchas empresas se ven en la dtuacion de absoluto
desconocimiento del trabajo que es llevado a cabo por un empleado que se enferma,
es despedido o se retira de la empresa quedando la posicién sin posibilidades de ser
cubierta inmediatamente, por cuanto no hay quien entrene o capacite a suplente o
nuevo trabgjador sobre las labores a redizar. Esta debilidad es ain maés critica
cuando tal situacion sucede en e area administrativa contable. Por ello, es
necesario documentar € trabajo en un archivo permanente que facilite su control

para poder responder como y en que momento se |levan a cabo |os procesos.

? Latecnologia es un punto clave en este nuevo milenio. Basicamente los negocios
gue no han optado por esta opcidén se estan quedando atras. Por eso, se le
recomienda a la empresa FERRETSA adquirir un software nuevo para poder
gjecutar programas de mejor estructura 'y calidad. El persona debe estar preparado
para poder mangar los nuevos programas que la empresa estime necesarios
implantarlos. Para lograrlo, se debe capacitar a persona de la organizacion antes
de ponerlo en préctica. Esta tecnologia ademas de ser asequible, hara que los

resultados obtenidos sean més que satisfactorios.

? Ental sentido, se recomienda alos directivos de la empresa se tome en cuenta cada
una de las recomendaciones aqui identificadas con e fin de megjorar su gestion y asi

evitar errores en el proceso o corregirlos atiempo.




