ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

RESUMEN EJECUTIVO

LA EMPRESA ARTESANAL PERLARTES busca ofrecer adornos artesanales
en perlas con precios sumamente accesibles con la mas alta calidad en

disefios y acabados.

El estudio inicié con el Estudio de Mercado, a través del cual se determiné la
existencia de una demanda insatisfecha, la cual puede ser cubierta por la
empresa. Y demostrando que la empresa PERLARTES puede entrar al

mercado de adornos artesanales.

Una vez determinada la existencia de un mercado insatisfecho el estudio
continda con el Estudio Técnico, lo que nos permite conocer la factibilidad de

recursos financieros, humanos, fisicos y capacidad de produccion.

La empresa contara con oficinas y galpon propio, los cuales estaran ubicados
en el Distrito Metropolitano de Quito en el barrio La Cofavi, se determino este
sitio ya que después de un previo analisis entre otras dos localidades se llego a
este resultado a través de la utilizacion de una matriz de localizacion. Por otro
lado el recurso humano que se requiere es factible, ya que existe mano de obra

calificada y no calificada.

Los recursos financieros se obtendran tanto de financiamiento externo como

interno, en proporciones del 40% y 60% respectivamente.

El siguiente paso fue determinar La empresa y su organizacion, para conocer la
mision, vision, estrategias, valores, y logo, que permitan identificar las
caracteristicas de la empresa. De donde se establecié que la empresa llevara
por nombre PERLARTES

Dentro de las caracteristicas de la empresa también se encuentra el personal y
sus funciones, asi como el organigrama. Debido a que el tamafio de la

empresa es pequefio, cuenta con seis artesanos de los cuales uno es el
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supervisor de produccion, tres vendedores siendo uno el supervisor de ventas,

un gerente y una secretaria

Finalmente se realiza el Estudio Financiero, el cual determina la rentabilidad o
no de la empresa. Se inicia con el presupuesto de Inversiones, donde se
detalla los Activos fijos ($7.310), activos diferidos ($1.880) y el capital de

trabajo ($539,41), con lo que se establecié una inversion inicial de $9.729,78

Se procedié con el Presupuesto de Ingresos, Presupuesto de Egresos, Estado
de Origen y Aplicacién de Recursos y Estructura de financiamiento para poder

conocer toda aquella informacion financiera relevante.

La evaluacion financiera se realizé con el factor de actualizacion TMAR =
12,26%, obteniendo un TIR, VAN, Relacién Beneficio - Costo y Periodo de
Recuperacién, que determinaron que la empresa si es factible y que debe

implementarse la empresa.

De igual manera se determind el punto de equilibrio monetario, y se realizé un

andlisis de sensibilidad ante posibles cambios de las condiciones estudiadas.

Es asi que después del estudio realizado se llego a la conclusion de que el
proyecto es viable y que definitivamente la implementacion de “Empresa
Artesanal PERLARTES” es posible, por tanto permiten la puesta en marcha de

la empresa.

Pagina 2

. q L {PoF] To remove this message, purchase the
This document was created using gg'N';}ERTER PDF L 7 product at www.SolidPDF.com




ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

EXECUTIVE SUMMARY

PEARL ARTS HANDCRAFT ENTERPRISE offers s variety of handmade
ornaments in pearls in very accessible prices finished in a. high quality and with

a fine design.

The project started with a marketing study through which it was determined the
need of this product to be satisfied by PEARLARTS enterprise which could
cover the market of handmade ornaments.

Once the marketing study was done we continue with a Technical Study with
aloud us to know how to approach financial, human, physical resources and

production capacity.

The Enterprise will have own office and Workshops, which will be located in
Quito D.M. in Cofavi neighborhood. We decided this after we applied a location
matrix. By the other side we count with qualified and non qualified human

resource.

We'll count with external and internal financial resources in a 40% of own

capital and 60% funded capital..

The next step was to determine the Enterprise, its organization, in order to know
the mission, vision, strategies, values and logo that permit identify its

characteristics. From this we determined its name PEARLARTS.

Inside its characteristics also the personal functions is settled as well as the
executive board organization. As the enterprise is small, we count with five art
craft workers, a supervisor; three are salespersons including a sales supervisor,

the manager and a secretary.
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Finally a financial study is made, which determines the profit. We start with an
investment budget where actives and capital are established and an initial

investment of $9.729,78 was defined.

We proceed with the Income Budget, Expenses Budget, Original Status and
Application of Resources and financial functioning in order to know all the

relevant financial information.

Financial evaluation was conducted with the factor update TMAR = 12,26 per
cent, getting a TIR, VAN, relationship benefit - cost and recovery period, which
identified that the company if feasible and that must implement the company.

Also, monetary balance and sensitivity analysis was performed in case of

possible changing conditions.

It is so, from the study | came to conclusion that the project is viable and
definitely the implementation of PEARLARTS, art craft enterprise is possible,

therefore allows implementation of the company.
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CAPITULO I: Estudio de Mercado

El estudio de mercado es una herramienta de mercadeo que permite y facilita
la obtencion de datos, resultados que de una u otra forma seran analizados,
procesados mediante herramientas estadisticas y asi obtener como resultados

la aceptacion o no del producto.

Para el presente proyecto el estudio de mercado analizard la estructura del
mismo, los atributos del producto, la investigacion del mercado, el andlisis de la
demanda y la oferta, el andlisis de precios y con estos insumos establecer la
demanda insatisfecha de adornos artesanales en perlas para el Distrito
Metropolitano de Quito. Esto deberia mostrar una clara vision de las
condiciones actuales del mercado, que permita decidir si es conveniente la

instalacion del proyecto.

Este estudio de mercado es realizado para determinar la demanda potencial en
el Distrito Metropolitano de Quito a efecto de lanzar al mercado productos

artesanales en perlas como:

» Adornos para mesa
* Adornos para pared
* Adornos navidefios
+* Adornos especiales
* Adornos en Conjunto
* Adornos de animales

+ Recuerdos

También existe expectativa debido a las nuevas tendencias del mercado al dar
un regalo o comprar un adorno artesanal. Por lo tanto la opcion de adornos
artesanales en perlas es una alternativa al momento de escoger un detalle,

obsequio o presente.
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11 Obijetivo del estudio de mercado

¢ Realizar un estudio de mercado que permita establecer la demanda

insatisfecha proyectada en el Distrito Metropolitano de Quito.

«~ Establecer los habitos de consumo de la poblacién a fin de producir

de acuerdo a las necesidades de la demanda insatisfecha.

» Determinar los canales de distribucion que se utilizara en el presente
proyecto para la comercializaciébn de productos artesanales en

perlas.

= Establecer el nivel de ingresos de los clientes potenciales y asi definir
el precio que estarian dispuestos a pagar por la compra de adornos

en perlas.

» Desarrollar una imagen de marca de los adornos artesanales que

permitan un rapido posicionamiento.

12 Identificacion del producto o servicio

Las artesanias son las manifestaciones artisticas o lenguajes populares de las
etnias indigenas en Ecuador. Las artes indigenas son apreciadas de buena
manera ya que dentro de este arte hay artesanias como: tejidos, ceramica,

joyeria y otras aplicaciones que en el Ecuador se puede encontrar.*

En un pais como el Ecuador, que estd abriéndose a la mediana y gran
industria, el artesanado ha ganado una notable importancia, a nivel nacional

existen alrededor de 25.000 talleres artesanales registrados en la Direccion de

1 http://mww.ecuadormagic.com/artesanias.html
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Competitividad de Microempresas y Artesanias los cuales se agrupan en 10

grandes ramas que se detallan a continuacion:

Cuadro N° 1

TALLERES ARTESANALES POR ACTIVIDAD

ACTIVIDAD TALLERES PORCENTAJE
Alimentos 1283 5%
Textiles, confecciones, cuero 8211,2 32%
Fibras, paja toquilla, Similares 256,6 1%
Madera; carpinteria, ebanisteria 3592,4 14%
Papel, imprenta, similares 769,8 3%
No metalicos, ceramica, Quimicos, similares 1283 5%
Articulos metalicos, similares 1026,4 4%
Orfebreria, bisuteria, joyeria 513,2 2%
Otros articulos, manualidades 169,8 3%
Servicios 795,46 31%
TOTAL 25660 100%

Fuente: DIRECCION DE COMPETITIVIDAD DE MICROEMPRESAS Y ARTESANIAS
Elaborado por: Johanna Rodriguez S.
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Grafico N° 1

TALLERES ARTESANALES POR ACTIVIDAD

u Alimentos m Textiles, confecciones, cuero

= Fibras, paja toquilla, Similares = Madera; carpinteria, ebanisteria

" Papel,imprenta, similares = No metalicos, ceramica, Quimicos, similares
Articulos metalicos, similares ' Orfebreria, bisuteria, joyeria
Otros articulos, manualidades w Servicios

31%

2%

4%

3%

Fuente: DIRECCION DE COMPETITIVIDAD DE MICROEMPRESAS Y ARTESANIAS
Elaborado por: Johanna Rodriguez S.

En el cuadro N° 1 y la gréfica N° 1 anteriores se observa que la confeccion de
textiles, los servicios y la madera son las industrias que mas presencia tienen.
Nuestro producto se encuentra en la industria de otros articulos y

manualidades que tienen un porcentaje del 3%.

Esta empresa va a producir adornos en perlas que se los comercializara en
todo el Distrito Metropolitano de Quito, estos productos seran al gusto del
cliente y con altos estandares de calidad, es por ello que las perlas que se
utilizaran son sintéticas en su mayoria, también se utilizaran perlas finas para
los disefios exclusivos, estos disefios se los realizard bajo pedido, ya que el

sector permite trabajar y dirigirse a un mercado de variedad.
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Ofreceremos diferentes alternativas de adornos que cubran las necesidades de

los clientes y lo més importante es dar un producto que se diferencie y cumpla
con las expectativas de los clientes.

Los adornos en perlas son 100% artesanales. No utilizan maquinarias para el
proceso de produccién todos son hechos a mano por artesavs'eparado
para realizar este tipo de productos, los artesanos en su mayo% m

de la tercera edad que se han preparado para esto y todos

reciben sus beneficios de ley y trabajan en un ambiente sah
agradable.
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13. Caracterizacion del producto

Son productos de la més alta calidad, hechos totalmente a mano por artesanos

y cumpliendo con las normas de calidad internacionalmente reconocidos.

Las perlas que vamos a utilizar para la elaboracion de los adornos son de

distinto tamafio y color, también se utilizara otro tipo de perlas como canutillo,

chaquira y arrocillo. Se utilizara hilo nailon en diferente grosor, agujas y pinzas.

Con esta materia prima podremos elaborar varios productos con los cuales

elaboramos una gama de productos que se los clasifica de la siguiente manera:
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GAMA DE PRODUCTOS

-Porta -Noeles -Piletas
Servilleta
-Porta
Retratos -Renos -Coronas -Pozos “Mucetas
-Arbol de -Cuadros -Conejos Velas -Candelabros -Rosarios
Bonsai Religiosos pequefios
-Camino -Rosarios -Perros -Trineo -Mufiecas ~Juego de -Sombreros
de Mesa Té
-Cuadros : _
Tapetes Decorativos Osos -Bombillos -Canastas ;;IJ?O de -Escarpines
ADORNOS ADORNOS ADORNOS ADORNOS ADORNOS ADORNOS RECUERDO
DE MESA DE PARED DE NAVIDENOS @« ESPECIALE EN S
ANIMALES S CONJUNTO
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ADORNOS DE MESA: Estos adornos son elegantes y diferentes se los realiza
en perlas en su mayoria, los caminos de mesa son de aproximadamente un
metro ochenta centimetros, los tapetes son en forma de pentagonos, estrellas,
cuadrados y redondos los portes varian segun los pedidos, los arboles de
bonsay se los realiza con una base de barro con alambre de cobre y canutillo.

Todos los adornos de mesa se los realiza en los colores que el cliente requiera.

ADORNOS DE PARED: Los adornos de este grupo son para colocarlos en las

paredes, los cuadros se los realiza en diferentes motivos como r

decorativos, paisajes, arboles. Los Rosarios son de mas o me
centimetros son hechos en perlas grandes cubiertos de perlas
dandole una apariencia de bordado, generalmente se los realiza

como beige y palo de rosa.
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ADORNOS DE ANIMALES: Lo que se realiza en estos adornos es figuras de
animales ya sea para recuerdos o adornos, todos los animales son hechos en

diferentes tamafos y colores.

ADORNOS ESPECIALES: En esta clasificacion se encuentran varios productos
gue son realizados en varios tipos de perlas, aqui podemos encontrar canastas
de diferente tipo como cuadradas, con bordes
ondulados, redondas, se las puede realizar en
diversos colores; también encontramos muifiecas
estas son de plastico y se les hace la vestimenta
en perlas generalmente vestidos largos y amplios

con sombreros o0 paraguas, los candelabros son

para velas de distintos tamafos hay modelos altos

para velas grandes, las piletas y los pozos son de color beige con decorados
en colores.
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ADORNOS NAVIDENOS: Para fechas especiales como navidad se producira
adornos segun la ocasion, los colores seran segun la época en este caso rojos,
verdes, dorados y blancos. Los bombillos serdn redondos y estrellas los trineos
se los hace en una base de cartdn cubierto con gamuza y se pega el trineo que
es de cinco renos la carroza y papa Noel. Las base de las velas son plasticas y
la vela sera en perlas de los colores ya mencionados, la corona generalmente
se la utiliza para poner en las puertas tiene un diametro aproximado de treinta

centimetros.

ADORNOS EN CONJUNTO: Esta clasificacion se refiere a varios adornos que
forman un conjunto como por ejemplo un juego de sala, este adorno es
pequefio, cada accesorio tiene un tamafio de unos cinco a diez centimetros
consta de tres sillones, una mesa de centro y una lampara, de igual manera el

juego de té es pequefio y consta de tazas, platos y teteras.

RECUERDOS: Esta gama fue creada para entregar un detalle en un momento
especial, los escarpines son hechos para dar de recuerdo en un bautizo o un
baby shower. Las mucetas son para dar en las graduaciones. Todos estos

recuerdos son pequefios se los hace en el color que el cliente prefiera.
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Estos productos se los realizara segun requerimientos de los clientes como
puede ser colores o tamafo de las perlas, de igual manera se hard adornos

con perlas finas para disefios exclusivos.

Los productos pueden también ser vendidos: En Mercados Artesanales o en
locales donde se vendan artesanias también se creara una pagina web donde

se presenten los productos y se pueda realizar compras.

1.3.1. Clasificacion por su uso y efecto

Los adornos en perlas tienen una clasificacion por uso ya que se lo creo para
gue sea un detalle en un dia especial, que se los entregue como un regalo, es
decir las artesanias en perlas se las hizo para satisfacer una demanda
insatisfecha que se encuentra en el mercado, y su uso es el dar un adorno en

general, que al final cumple las bases para lo que fue creado.

A continuacion se detalla su clasificacion por su uso.
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DECORACION DE
COMEDORES
ADORNOS DE MESA
DECORACION DE
ADORNOS DE MESAS DE CENTRO
DECORACION DE
ADORNOS DE B PAREDES
ANIMALES '
DECORACION DE
somos | TR
NAVIDENOS | _
DECORACION
e NAVIDENA
ESPECIALES —
DECORACION DE
APARADORES
ADORNOS EN
CORJUNIO B DECORACION DE
ANAQUELES
RECUERDOS _
DECORACION DE
VITRINAS

1.3.2. Productos sustitutos o complementarios

Productos Sustitutos:

Podemos considerar a productos sustitutos algunos adornos hechos en:

Ceramica,

4

4

Tela
Vidrio

Madera

4

4
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No cumplen especificamente con las mismas caracteristicas, pero que pueden
ser consideradas como alternativas en el momento del consumo, como lo ha
sido hasta ahora que no se a conocido los disefios novedosos que presta este

nuevo producto.

Competidores Potenciales:

Nuestros competidores potenciales en el sector al cual nos estamos enfocando
seria especificamente artesanos que realicen productos en otro tipo de
materiales o los que realizan bisuteria en perlas, eso perjudicaria en gran

manera a nuestra pequefia empresa.

No existen mayores competidores ya que en este sector no existen artesanos

qgue realicen adornos en perlas a excepcion de los que realizan bisuteria en

-Adornos
para €l

este material.

- Bisuteria Este es nuestro
Otros Articulos, - Ceramica cqmpeti dor méas
Manualidades 3% - Pintura di recto, ya que
- Tallado realiza sus
productos en
perlas.

Por lo tanto, en la ciudad de Quito existen aproximadamente unos 30 lugares
donde se comercializan artesanias de los cuales la mayoria de estos se
encentran ubicados en la zona de La Mariscal, hablamos de lugares de
comercializacion ya que los artesanos no venden al detalle, venden a
distribuidores que se encuentran ubicados en diversas partes de la Cuidad

entre los principales tenemos:
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Cuadro N° 2

ATENCION AL

EMPRESA PRODUCTO PRECIO FORMA DE PAGO UBICACION VARIEDAD PUBLICO
Portaretratos 14,54
Caminos de mesa 12,40 . -
Artesanias EIlQuinde JRosarios 8,80 Tar]e(t:a c:]fg'red'to C entro S Personalizada
Candelabros 26,00 ontado
Canastas 3,20
Artesanias E| Telas 280 .
. Candelabros 24,80 Contado Centro Norte S| E xclusiva
Aborigen -
Porta servilletas 7,15
Artesamas'Amory 1] Uinl® GGV L0y Contado Centro Norte N O Personalizada
C afé Perros 1,20
Tapetes 21,00
Los colores de la Cuadros 34,00 Tarjeta de Crédito € anfre S| Exclusiva
tierra Coronas 4,50 Contado
Arbolde Bonsai 40,00
Piletas 3,30
Juego de te 10,40
Artesanias Galeria Mufecas 6,20 Contado Centro Norte S| Escasa
Latina Sombreros 5,50 Crédito
Portareratos 13,20
Pozos 4,10
Escarpines 1,50
EanpS?tgsg?a ’\SAOUESJ?:S i?g Contado Centro Norte S Variada
Piletas 6,60
Perros 0,90
Cconejos 0,90
Renos 0,90
Piletas 9,90
Pozos 18,40
Mercado_ArtesanaI Tapetes 17,80 C°’,‘ta.d° Centro Norte S| Variada
M ariscal - Crédito
Caminos de mesa 15,30
Candelabros 43,00
Velas 1,75
Mufecas 11,00
Arbolde Bonsai 30,00
Trineo 39,00
Artesanias Coosa SZE:'HOS igg Fapein de © e e Centro Norte S Personalizada
Candelabros 29,00 Contado
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1.3.3. Normativa Técnica, Sanitaria y Comercial

Para formar una empresa artesanal se debe cumplir con varios requerimientos
se debe constituir la empresa legalmente, y después acudir las Ministerio de

Industrias y Competitividad donde seguira los siguientes pasos:

REQUISITOS PARA ACOGERSE A LOS BENEFICIOS DE LA LEY DE
FOMENTO ARTESANAL

1. Presentar solicitud y formulario; (VER ANEXO N° 1)

2. Fotocopia de la cédula de ciudadania y papeleta de votacion a Color
Actualizada;

3. Original y Copia del ultimo pago de servicios basicos (Luz, agua,
teléfono)

4. Certificado de salud otorgado por el Ministerio de Salud (para actividades
alimenticias o belleza)

5. El Carné Ocupacional, otorgado por el Ministerio de Trabajo y Recursos
Humanos.

6. En caso de ser artesano de servicios, no posee taller debe presentar una
declaracion juramentada.

7. El valor del tramite sera lo establecido por Derechos de Actuacion del
MIC?

Una vez que se cumplan todos estos requisitos se le otorgara la calificacion de
artesanos y se regira a las leyes y beneficios que brindan. En nuestro caso no
se debe presentar los puntos 5 un Certificado de salud y el 7 ya que somos

artesanos que realizan manualidades.

2 www.mic.gov.ec
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1.4. Determinacién de la demanda actual

“La demanda es la cuantificacion de la necesidad real o psicologica de una
poblacion de compradores, con poder adquisitivo suficiente para obtener un

determinado producto que satisfaga dicha necesidad”.

Es la cantidad de productos que el consumidor estaria dispuesto a comprar 0 a
usar a un precio determinado. Debe ser cuantificada en unidades fisicas”.

Con el analisis de la demanda se logran determinar las condiciones que
afectan y determinan el consumo de un producto o servicio en funcién del

tiempo.®

La demanda actual es la que puede ser aprovechada en este momento por los
oferentes del mercado al cual nos dirigimos, 0 que existe una diferencia a la
cual las empresas no satisfacen, es decir que existe una demanda insatisfecha

a la cual nos podemos dirigir con nuestro producto.

1.4.1. Metodologia de la investigacion de campo

FUENTES DE INVESTIGACION

Las Fuentes de Informacion son de dos tipos: las primarias y las secundarias:

Fuentes primarias

Es aquella que provee un testimonio o evidencia directa sobre el tema de
investigacién. Las fuentes primarias son escritas durante el tiempo que se esta
estudiando o por la persona directamente envuelta en el evento. La naturaleza
y valor de la fuente no puede ser determinado sin referencia al tema o pregunta
gue se esta tratando de contestar. Las fuentes primarias ofrecen un punto de
vista desde adentro del evento en particular o periodo de tiempo que se esta

estudiando.

3 http://www.eumed.net/libros/2006c/210/1f.htm
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Algunos tipos de fuentes primarias son:

Documentos originales

4

« Entrevistas

4

Apuntes de investigacion
Noticias

4

La recopilacion de estos datos debe ser lo mas estructurada posible con el fin
de alcanzar una maxima calidad de informacion que permita tomar decisiones
acertadas. El plan para recoger la informacion primaria debe ser concebido por
expertos y el director del departamento de marketing deberdn aprobar su
disefio y asi tener la posibilidad de analizar e interpretar de mejor manera los

resultados.

Fuentes secundarias

Es toda aquella informacion recopilada en Fuentes como revistas, textos,
Internet, Prensa local entre otros Se denominan fuentes secundarias aquellas
gue reunen la informacién escrita que existe sobre el tema, ya sean
estadisticas, del gobierno, libros, datos de la propia empresa y otras. Entre las

razones que justifican su uso se pueden citar las siguientes:

* Pueden solucionar el problema sin necesidad de que se obtenga
informacion de fuentes primarias y por eso son las primeras que deben
buscarse

= Aunque no resuelven el problema pueden ayudar a formular soluciones y

contribuir a la recoleccion de datos
Existen tipos de informacién de fuentes secundarias:
* Libros de texto

+* Articulos de revistas

+ Critica literaria y comentarios
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« Enciclopedias

« Biografias

TECNICAS DE INVESTIGACION

Se utilizaran las siguientes técnicas:

r Investigacion Bibliografica:

v' Bibliotecas Universitarias.
v' Bibliotecas Instituciones.
v' Biblioteca Personal.

v Consultas a Internet.

+= ldentificacion de Bibliografia Potencial.
v’ Articulos de actualidad obtenidos de Periédicos y Revistas.
v" Recopilaciones estadisticas obtenidas por diversas entidades.
v Informacion Relacionada existente en Internet.

v" Procesamiento de la Informacién Bibliografica recopilada.

# Investigacion de Campo.
v Observacion Directa.
v Observacion de Procesos Administrativos.
v" Observacion de actividades operativas.

v" Comparacion con otras empresas similares.

* Encuestas.

v Alos clientes actuales y potenciales.

v' Debe ser clara.

v Facil de recordar (no deben hacerse sobre tiempos lejanos, de mas de
un ano).

v' Sus preguntas deben ser concretas en el tiempo y el espacio. No se
debe forzar a encuestado a hacer calculos.

v' Evitar errores en el tiempo al hacer preguntas sobre épocas proximas

(mes, semanas, quincenas) y periodos cortos.

Pagina 23

. q L {PoF] To remove this message, purchase the
This document was created using gg'N';}ERTER PDF L 7 product at www.SolidPDF.com




ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

v' Debe contener una guia de respuestas (preguntas cerradas).
v' Ademas de las caracteristicas anteriores, hay que tener en cuenta el tipo
de preguntas que son la clave del buen cuestionario.

» Las preguntas béasicas que se pueden utilizar son:

v" Preguntas atractivas (que despierten interés).

<\

Preguntas abiertas. Son las que permiten al entrevistado dar su opinion.

v' Preguntas cerradas. Son aquellas que ofrecen alternativas al
entrevistado.

v" Preguntas de control. Son las que se elaboran para comprobar si el

entrevistado esta respondiendo la verdad.

+ Tratamiento de la Informacién Obtenida.

v' La informacion obtenida sera procesada con la ayuda del software SPSS

v' Organizacion y almacenamiento de la informacion mediante
computadoras personales.

v" Procesamiento de la Informacion.

v' Andlisis y sintesis de la informacion.

1.4.1.1. Definicién de variables

-’ VARIABLES GEOGRAFICAS
Indican el lugar donde reside el consumidor o usuario, como la nacion,
region, provincia, habitat, etc. Son criterios objetivos para clasificar o

dividir mercados®

+ VARIABLES DEMOGRAFICAS
Atributos objetivos del consumidor, como el sexo, edad, estado civil,
tamafo de la familia y posicion ocupada en ella. Sirven como criterios

para clasificarlo y explicar su comportamiento de compra y consumo.”

4 http://lwww.monografias.com
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+ VARIABLES SOCIO-ECONOMICAS
Indican un estado o situacion del consumidor, como el nivel de ingresos,
la ocupacion y el nivel de estudios. Constituyen criterios objetivos para
clasificar o dividir mercados. Suelen combinarse para determinar la clase

social. Sirven también para explicar el comportamiento del consumidor.

» VARIABLES CONDUCTUALES
Estas variables dividen a los compradores en grupos con base a su
conocimiento en un servicio, su actitud ante el mismo, el uso que le dan
o la forma en que responden al servicio. Entre los grupos se destacan:
Beneficios esperados, ocasion de compra, tasa de uso, grado de lealtad,

grado de crecimiento.®
1.4.1.2. Elaboracion del cuestionario

Técnica estructurada para recopilar datos, que consiste en una serie de
preguntas, escritas y orales, que debe responder un entrevistado. Por lo
regular, el cuestionario es solo un elemento de un paquete de recopilacion de

datos.’

Es la técnica mas utilizada, debido a que existe un contacto directo entre
encuestador y entrevistado, permitiendo de esta manera un mayor control en la

informacion.®

Este cuestionario tiene en su mayoria preguntas cerradas para conocer
aspectos puntuales del estudio y abiertas para que el encuestado tenga opcion

a varias respuestas

5 http://www.estadistico.com

6 http://www.estadistico.com

7 http://www.rrppnet.com.ar/cuestionario.htm

8 INVESTIGACION DE MERCADQOS, VACA Ivan, Pagina 6
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1.4.1.3. Aplicacion de la encuesta

La encuesta definitiva queda de la siguiente manera:

| ENUUESIA DE LA DEVIANDA DEADUOURNUS BN FERLAS

[ Determinar 1a aenmanaa ae adornos en perias para analizar su pospie ranzamiento en
el mercado.

INSTRUCQONES

1. ReESFONDA GON INGERDAD LASSGUIEN | ES HREGUN IASQUE SE HANTEAN A CONTINUAGON
2. LOS RESULTADOSDE ESTA ENCUESIA SHRAN ANALIZADOS CON ABSOLUTA RESRVA

3. SENALE UUN UNA "X BN H- LUGAR WUE UURRESFUNDA

TEOTA GENERD LA i | NOVERO:
TRV AU P SO
1) boaq: 13- 21 -3V 31-40
417-9 o1 -bU 01 - (9]
2) Ucupaaon: Estuaiante Relacion de Depandencia Jupl ladoD
Negocio Propio Ama de casa Otro
3)Nivel de Educacion: Primaria Superior
Seaundaria Posgrado
4 )Sector en el que vive: Norte Centro
sur valles
L =)
a nNu D
IS UULIVIL L. g DU TEJPUCSILA ©5 O Padb d la picyulilad IN £

[\ DU 1 EJPUCILA ©O INU paxd d ld pIcyulitaiN <+
2) ¢l comprar un adorno que tipo de material prefiere?

(eramica Hastico

viario lela

IViadera utro
3) ¢Qué caracteristicas toma en cuenta al momento de comprar un adorno?

vseno Innovaaon

wior 1amano

varieaaa Frecio utro
4) ;A esauchado o conoce de adornos artesanales en perlas?

a : NV

5) Le gustaria que exista adornos artesanales en perlas en el mercado*

. = o ]
6) ;Quanto estaria dispuesto a pagar por una adomo artesanal en perlas”

$1U- %20 $31 - $4U
P21 - 3V mas »4u
7) ¢Quanto destina usted paracompra de adornos?
10U - H2U P31 - P4V
P21 - 3V mas $4U
8) ¢En qué lugar preferiria comprar adornos?
IViercado Artesanal Lentros Lomerciales[]
Bazares uros

Localesde Artesanias)
Y) ¢EN que sector le gustaria AMprar Ias artesanias?

Norte ur
entro valles

9) ¢En qué medios de comunicaaon cree usted se puede publicitar este producto?

Radio lelevision
Hensa Hyers
Revistas espedalizadas utros
V) ¢raraque compra usted os?

17) ¢3 usted ruera microempresario que nombpre le pondna asusadornos en penas?

G oaspos S coaporeeon
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Se van a realizar 138 encuestas en el Distrito Metropolitano de Quito
escogiendo aleatoriamente a las personas que van a contestar este

cuestionario

1.4.2. Segmento Objetivo

La segmentacion de mercado es un proceso que consiste en dividir el mercado
total de un bien o servicio en varios grupos mas pequefios e internamente
homogéneos tomando en cuenta el grado de intensidad de la necesidad, con el
fin de llevar a cabo una estrategia comercial diferenciada para cada uno de
ellos, que permita satisfacer de modo més efectivo sus necesidades y alcanzar

los objetivos de la empresa.’

Para la segmentacion del mercado del presente proyecto debemos considerar
ciertas variables como: variable geogréafica, demogréfica, socio-econémica y

conductual.

* VARIABLES GEOGRAFICAS
Para nuestro proyecto la ubicacién geogréafica va a ser la provincia de
Pichincha en el Cantén Quito especificamente el Distrito Metropolitano
de Quito.

* VARIABLES DEMOGRAFICAS
Los futuros consumidores seran la poblacién econémicamente activa

(PEA) de 13 a 75 afios de edad, tanto hombres o mujeres.

- VARIABLES SOCIO-ECONOMICAS
Aqui se espera a encontrar a las personas de clase baja, media y alta
gue se encuentren en la PEA de Quito.

* VARIABLES CONDUCTUALES

Inclinacion por la compra de adornos artesanales en perlas

9 http://www.elprisma.com/apuntes
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Cuadro N° 3
SEGMENTO OBJETIVO
VARIABLE GEOGRAFICA
PROVINCIA PICHINCHA
CANTON QUITO

VARIABLE SOCIO-ECONOMICA

CLASE SOCIAL

BAJA - MEDIA — ALTA (PEA)

VARIABLE DEMOGRAFICA

GENERO
EDAD

MASCULINO Y FEMENINO
13-75

VARIABLE CONDUCTUAL

PREFERENCIAS

INCLINACION POR LA COMPRA DE
ADORNOS ARTESANALES EN PERLAS

El segmento objetivo que hemos determinado es la Poblacién Econémicamente

Activa del Distrito Metropolitano de Quito

_rsslm-.arul.far.i,——\.~ 2

f e

Outo BN

Los Rios

Los Bancos

 Sucumbios

Imbabura

DISTRITO
METROPOLITANO DE
QUITO
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DISTRITO METROPILOTANO DE QUITO

-
.-""" x - @)‘

x

1.4.3. Tamano del Universo

El tamafio de Universo esta constituido por la totalidad de elementos a estudiar,

utilizando una fraccion denominada muestra.

El universo que se tomara en cuenta para la investigacion de mercados sera la
Poblacién Econdmicamente Activa del Distrito Metropolitano de Quito que es
de 1°099.934 habitantes.

1.4.4. Tamano de la Muestra

La muestra es una parte representativa de la poblaciébn o un conjunto de
unidades, con el objetivo de investigar las propiedades de la poblacion o

conjunto original.

Una muestra debe ser representativa si va a ser usada para estimar las
caracteristicas de la poblacion. Los métodos para seleccionar una muestra
representativa son numerosos, dependiendo del tiempo, dinero y habilidad
disponibles para tomar una muestra y la naturaleza de los elementos

individuales de la poblacion.
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Se dice que una muestra es representativa cuando, por la forma en que ha sido
seleccionada, aporta garantias suficientes para realizar inferencias fiables a

partir de ella.

El tamafio de la muestra, se ha determinado por el método probabilistico de
distribucion normal con poblacion finita, ya que conocemos el universo.

Se tomara un nivel de confianza del 95%, lo cual proporcionara en la tabla Z un
valor de 1,96.

Si tenemos un grado de confiabilidad del 95% se tendra un margen de error del

5% para el calculo.

+ Prueba piloto

Para determinar la probabilidad de ocurrencia y no ocurrencia se realiz6 una
prueba piloto a 20 personas con una encuesta informal de una sola pregunta, la
cual decia: “¢Estaria usted dispuesto a comprar una adorno artesanal en
perlas?”, de los cuales 18 dijeron que si y 2 que no. De esta forma, se tiene un
p de 90% y un g de 10%.

Gréfica N° 2

¢Estaria usted dispuesto a comprar
unaadorno artesanal en perlas?

S|
M NO

La formula a emplearse se detalla como sigue:
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. N=Z*=pxgq
el«(N—1)+Z%=p=g

Donde:

X = Tamafo de la muestra

Z = Nivel de confianza 1,96

N = Poblacion 1°099.934

p = Probabilidad de ocurrencia 0.9

g = Probabilidad de no ocurrencia 0.1

K = Margen de error 0.05

1'099.934x1,96%%0,9=0,1
"~ 0087+ (1°094.879 1)1 1.96%20,9%0,1

380.295.58
n =
2.749,83+0,345744

n— 138,28
n=138

De la aplicacion de la formula tenemos que el tamafio de la muestra es de 138

personas que seran tomadas en cuenta para la investigacion.

1.5. Procesamiento de Datos: codificacion y tabulacion

Se realizaron 138 encuestas en el Distrito Metropolitano de Quito escogiendo

aleatoriamente a las personas que contestaron las encuestas.

Esta actividad de recoleccion de informacion se la efectud en el transcurso de
una semana, para posteriormente realizar la tabulacién y procesamiento de los
datos recopilados que se hara en el programa SPSS que se muestran a

continuacion.
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1.6. Cuadros de salida, presentacion y andlisis de resultados
PREGUNTAS DE INFORMACION
+ Genero
[
| CUADRO N° 4
Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
FEMENINO 98 71,0 71,0 71,0
MASCULINO 40 29,0 29,0 100,0
Total 138 100,0 100,0
GRAFICO N° 3
Genero

FEMENINO

MASCULINO
Genero
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En el Cuadro y Gréfica N° 3 se determina que de un total de 138

encuestados el 29% son personas de género masculino y el 71% son personas

de género femenino

» Edad
CUADRO N° 5
Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent

41 - 50 33 23,9 23,9 23,9
21-30 28 20,3 20,3 44,2
31-40 27 19,6 19,6 63,8
51-60 18 13,0 13,0 76,8
61-75 17 12,3 12,3 89,1
13- 20 15 10,9 10,9 100,0
Total 138 100,0 100,0

GRAFICO N° 4

Edad

41-50 21-30 31-40 51 - 60 61-75 13- 20
Edad
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En el Cuadro y Grafica N° 4 donde se analizan los datos personales
especificamente la edad de los encuestados se establece que el 23,91%
corresponde a edades de entre 41-50 afios, un 20,29% corresponde a la edad
de 21 — 30afios, el 19,57% corresponde a la edad de 31-40 afios el 13.04%
corresponde a 51-60 afnos, el 12.32% corresponde a las edades de 61-75 afios
y el 10,87% corresponde a la edad de 13-20 afios, completando asi la 138
encuestas realizadas. Las edades de mayor interés van desde los 21 a 30

anos.

« Ocupacion

CUADRO N° 6
Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
RELACION DE 67 48,6 48,6 48,6
DEPENDENCIA
NEGOCIO 22 15,9 15,9 64,5
PROPIO
ESTUDIANTE 19 13,8 13,8 78,3
AMA DE CASA 15 10,9 10,9 89,1
JUBILADO 15 10,9 10,9 100,0
Total 138 100,0 100,0
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GRAFICO N°5

Ocupacion

Ocupacion

En el Cuadro y Grafica N° 5 se analiza la ocupacion de los encuestados donde
se presenta un 48,6% corresponden a personan en relacion de dependencia
es decir empleados un 15.9% corresponde a personas que tienen un negocio
propio un 13.8% correspondiente a estudiantes, el 10.9% corresponde a la

actividad de amas de casay el 10.1 % corresponde a los jubilados.
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« Nivel de educacioén

Nivel de Educacioén

CUADRO N° 7
Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent

SUPERIOR 76 55,1 55,1 55,1
SECUNDARIA 43 31,2 31,2 86,2
POSGRADO 19 13,8 13,8 100,0
Total 138 100,0 100,0

GRAFICO N° 6

60—

50—

40—

30

20

10—

SUPERIOR

Nivel de Educacion

I
SECUNDARIA

POSGRADO

En el Cuadro y Gréfica N° 6 que corresponde al nivel de educacion de los

encuestados los resultados arrojan que el 55.1% llego a obtener un nivel de

estudio superior o universitario 31.2% son bachilleres y el 13.8% llego a

obtener un posgrado, en las encuestas también se tomaba en cuenta la

This document was created using EI_&
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instruccion primaria pero ninguno de los 138 encuestados escogid este nivel de
educacion.

« Sector en el que vive

CUADRO N° 8
Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent Percent

NORTE 62 44,9 44,9 44,9
SUR 32 23,2 23,2 68,1
CENTRO 32 23,2 23,2 91,3
VALLES 12 8,7 8,7 100,0
Total 138 100,0 100,0

GRAFICO N° 7

Sector en el que vive

40—

30

20—

23.2
10—
0_
NORTE SUR CENTRO

Sector en el que vive

En el Cuadro y Grafica N° 7 se analiza el sector en el que viven los

encuestados, donde se determiné que el 44.9% vive al Norte de la ciudad, el
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23.2% vive al Sur, el 23.2% vive al Centro de la ciudad y el 8.7%vive en los

valle.
INFORMACION DE LA DEMANDA DE ADORNOS EN PERLAS
1. ¢Le gustan los adornos artesanales?

CUADRO N°9
Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Sl 110 79,7 79,7 79,7
NO 28 20,3 20,3 100,0
Total 138 100,0 100,0
GRAFICO N° 8

¢Le gustan los adornos artesanales?

Sl NO
¢Le gustan los adornos artesanales?

En el Cuadro y Grafica N° 8 donde se analiz6 si les gustan los adornos

artesanales se concluy6 que el 79.7% si le gustan los adornos artesanales y
un 20.3% no le gustan los adornos.
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2. ¢Al comprar un adorno qué tipo de material prefiere?

CUADRO N° 10

Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid MADERA 32 23,2 29,1 29,1
CERAMICA 24 17,4 21,8 50,9
VIDRIO 23 16,7 20,9 71,8
TELA 19 13,8 17,3 89,1
PLASTICO 12 8,7 10,9 100,0
Total 110 79,7 100,0
Missing | System 28 20,3
Total 138 100,0
GRAFICO N°9

¢Al comprar un adorno qué tipo de material
prefiere?

20.91

! !
MADERA CERAMICA VIDRIO TELA PLASTICO

¢Al comprar un adorno qué tipo de material prefiere?
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En el Cuadro y Grafica N° 9 se analizo el material que prefiere en los adornos,
para esta pregunta debemos tomar en cuenta que se analizaron solo 110
encuestas ya que en la pregunta No 1 existia un filtro en el cual solo quien
contestaba que si podia pasar a la pregunta N° 2 es por esto que solo se
analizaron esta cantidad de encuestas y los resultados fueron de la siguiente
manera: un 29.09% en madera, un 21.82 % prefiere comprarlo en ceramica, un
20.91% lo prefiere en vidrio, un 17.27% en tela y un 10.91% en plastico dando

asi que los adornos en madera son los mas preferidos en el mercado.

3. ¢, Qué caracteristicas toma en cuenta al comprar un adorno?

CUADRO N°11

Frequency | Percent | Valid | cumulative
Percent Percent

Valid PRECIO 29 21,0 26,4 26,4
DISENO 23 16,7 20,9 47,3
INNVACION 23 16,7 20,9 68,2
COLOR 14 10,1 12,7 80,9
VARIEDAD 14 10,1 12,7 93,6
TAMANO 7 51 6,4 100,0
Total 110 79,7 100,0

Missing System 28 20,3

Total 138 100,0
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GRAFICO N°10

¢, Qué caracteristicas toma en cuenta al comprar un
adorno?

30—
25—
20—

154

26.36
- 209

12.7

0_
T T T
PRECIO  DISENO INNVACION COLOR VARIEDAD TAMANO
¢ Qué caracteristicas toma en cuenta al comprar un adorno?

En el Cuadro y Gréafica N° 10 se analiz6 las caracteristicas que toma en cuenta
en un adorno, de igual manera en esta pregunta se analizaron 110 encuestas
de las cuales el 26.36% toma en cuenta el precio, el 20.91% prefiere tomar
en cuenta el disefio, el 20.91% toma en cuenta la innovacién, el 12.73% toma
en cuenta el color el 12.73% toma en cuenta la variedad, el 6.36% toma en
cuenta el tamafio, esto quiere decir que la caracteristica del precio es la que

mas se toma en cuenta al adquirir un adorno.
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4.

¢Ha escuchado o conoce adornos
artesanales en perlas?

| CUADRO N° 12 |
Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
NO 95 68,8 68,8 68,8
Sl 43 31,2 31,2 100,0
Total 138 100,0 100,0

GRAFICO N°11

¢ Ha escuchado o conoce de adornos artesanales
en perlas?

NO

Sl
¢A escuchado o conoce de adornos artesanales en perlas?

En el Cuadro y Grafica N° 11 se analizé si se conoce sobre los adornos en

perlas donde se establecié que el 68.8% dijo que no conocen el producto, y
el31.2% dijo que si ha escuchado o conoce del producto.

Pagina 42

This document was created using JElEA=iNI= @

To remove this message, purchase the
CONVERTER PDF

product at www.SolidPDF.com




ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

5.

¢Le gustaria que existiera adornos en perlas en el mercado?

CUADRO N° 13

Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent Percent
SI 136 98,6 98,6 98,6
NO 2 14 14 100,0
Total 138 100,0 100,0

GRAFICO N°12

¢Le gustaria que existan adornos artesanales en
perlas en el mercado?
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¢Le gustaria que existan adornos artesanales en perlas en el mercado?
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En el Cuadro y grafica N° 12 se observa que el 98.6% si les gustaria adquirir
adornos artesanales en perlas, mientras que un 1.4% nos dice que no le
gustaria adquirir este producto, lo que nos indica que nuestro producto podra

tener una buena acogida ante los clientes.

6. ¢, Cuanto estaria dispuesto a pagar por
adornos en perlas?

CUADRO N° 14

Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent Percent
$10 - $20 47 34,1 34,1 34,1
$21 - $30 42 30,4 30,4 64,5
$31 - $40 27 19,6 19,6 84,1
MAS DE $40 22 15,9 15,9 100,0
Total 138 100,0 100,0

GRAFICO N°13
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¢, Cuanto estaria dispuesto a pagar por adornos
artesanales en perlas?

40—

30—
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30.43
10— 19.57
T T
$10 - $20 $21 - $30 $31 - $40 MAS DE $40

¢ Cuénto estaria dispuesto a pagar por adornos artesanales en perlas?

En el Cuadro y Gréfica N° 13 los encuestados dijeron que estarian dispuestos a
pagar de $10 a $20 dolares un 34.06%, de $21 a $30 dodlares un 30.43%, de
$31 a $40 ddlares un 19.57% y mas de $40 ddlares un porcentaje de 15.94%.

7. ¢,Cuanto destina usted para la compra de
adornos?

CUADRO N° 15

Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
$21 - $30 42 30,4 30,4 30,4
$10 - $20 41 29,7 29,7 60,1
$31 - $40 28 20,3 20,3 80,4
MAS DE $40 27 19,6 19,6 100,0
Total 138 100,0 100,0

GRAFICO N° 14
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¢,Cuanto destina usted para la compra de adornos?

MAS DE $40
¢,Cuanto destina usted para la compra de adornos?

$21 - $30 $10 - $20 $31 - $40

En el Cuadro y Gréfica N° 14 se analiza cuanto se destina para los adornos de
donde un 30.43% destina de $21 - $30 délares, un 29.71% destinan de $10 —
$20 ddlares, un 20.29% destina de $31 - $40 ddlares y el 19.47% destina mas

de $40 ddlares para la compra de adornos.

8. ¢En qué lugar preferiria comprar adornos?
CUADRO N° 16
Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent Percent
CENTROS 45 32,6 32,6 32,6
COMERCIALES
MERCADO 36 26,1 26,1 58,7
ARTESANAL
LOCALES DE 34 24,6 24,6 83,3
ARTESANIAS
BAZARES 23 16,7 16,7 100,0
Total 138 100,0 100,0

GRAFICO N°15

Pagina 46

To remove this message, purchase the
product at www.SolidPDF.com

- - \SoLID "57
This document was created using EDNVERTER PDF L




ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

¢En qué lugar preferiria comprar adornos?
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¢En qué lugar preferiria comprar adornos?

En el Cuadro y Gréfica N° 15 se analizo el lugar donde preferirian comprar los
adornos, el 32.6% preferiria adquirir el producto en centros comerciales, el
26.09% prefieren hacerlo en el mercado artesanal, el 24.6% le gustaria en

Locales artesanales y el 16.7% lo prefieren en bazares.

9. ¢En qué sector le gustaria comprar las artesanias?

CUADRO N° 17

Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent Percent
NORTE 62 44,9 44,9 44,9
CENTRO 33 23,9 23,9 68,8
SUR 32 23,2 23,2 92,0
VALLES 11 8,0 8,0 100,0
Total 138 100,0 100,0

GRAFICO N°16
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¢ En qué sector le gustaria comprar las artesanias?
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En el Cuadro y Grafica N° 16 se establecio que un 44.9% le gustaria adquirir

artesanias en el Norte de la ciudad, un 23.9% le gustaria en el Centro, un

23.2% le gustaria en el Sur y un 8% en los valles.

10. ¢En qué medios de comunicacion cree usted publicaria el

producto?
CUADRO N° 18
Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent Percent
REVISTAS 33 23,9 23,9 23,9
ESPECIALIZADAS
INTERNET 31 22,5 22,5 46,4
FLYERS 25 18,1 18,1 64,5
TELEVISION 21 15,2 15,2 79,7
Pagina 48

This document was created using |E|_§

SaLiD
CoONVERTER PDF

(PoF] To remove this message, purchase the
product at www.SolidPDF.com




ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

RADIO 15 10,9 10,9 90,6
PRENSA 13 9,4 9,4 100,0
Total 138 100,0 100,0

GRAFICO N°

¢En qué medios de comunicacion publicaria usted el
producto?

AIHRABAS IJLYERS 'IIELEVISION

¢En qué medios de comunicacion publicaria usted el producto?

17

En el Cuadro y Gréafica N° 17 se determina que un 23.91% le gustaria que se lo
publique en revistas especializadas, un 22.46 se lo promocione por internet un
18.12% se lo promocione mediante flyers un 15.22% en la televisién un 10.87%
le gustaria que se publique el producto en radio, un 9.42% le gustaria que este
el producto en la prensa. De estas opciones las revistas especializadas y el

internet son las que as acogida tienen.

11. ¢ Para qué compra usted adornos?

CUADRO N° 19
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Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
ADORNAR LUGARES 74 53,6 53,6 53,6
REGALAR 64 46,4 46,4 100,0
Total 138 100,0 100,0

GRAFICO N°18

¢Para qué compra usted adornos?

60—

ADORNAR LUGARES
¢Para qué compra usted adornos?

En el Cuadro y Grafica N° 18 donde se analiz6 para que compran adornos el

53.62% lo compran para adornar lugares como el hogar la oficina o decoracion

REGALAR

de interiores, el 46.38% lo compran para regalar en ocasiones especiales.
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12. ¢, Si fuera microempresario qué
nombre le pondria a los adornos?

CUADRO N° 20

Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent Percent
ARTE EN PERLAS 11 8,0 8,0 8,0
MARAVILLAS EN PERLAS 9 6,5 6,5 14,5
PERLAS FINAS 8 5,8 5,8 20,3
PERLITAS 7 51 51 25,4
DIGALO CON PERLAS 7 51 51 30,4
ADORNOS EN PERLAS 7 51 51 35,5
PERLITAS ARTESANALES 6 4,3 4,3 39,9
BEAUTY PEARL 6 4,3 4,3 44,2
VARIEDAD EN PERLAS 6 4,3 4,3 48,6
MAX PERLAS 6 4,3 4,3 52,9
EL MUNDO DE LAS PERLAS 6 4,3 4,3 57,2
PEARL 5 3,6 3,6 60,9
DETALLE EN PERLAS 5 3,6 3,6 64,5
BELLAS PERLAS 5 3,6 3,6 68,1
LA PERLA 5 3,6 3,6 71,7
PERLITAS Y ALGO MAS 4 2,9 29 74,6
DECORACION EN PERLAS 4 2,9 2,9 77,5
NEW PEARL 3 2,2 2,2 79,7
DIVERSIDAD EN PERLAS 3 2,2 2,2 81,9
PERLASEXPRESS 3 2,2 2,2 84,1
REGALE CON PERLAS 3 2,2 2,2 86,2
DIVERSION CON PERLAS 3 2,2 2,2 88,4
EXPRESALO CON PERLAS 3 2,2 2,2 90,6
PERLAS 2 14 14 92,0
PERLARIOS 2 14 1.4 93,5
PERLAS Y DETALLES 2 14 14 94,9
DISTINCION EN PERLAS 2 14 14 96,4
PERLITAS LINDAS 1 v 7 97,1
PERLAS K 1 4 v 97,8
LAS MARAVILLAS DEL MAR 1 v Ve 98,6
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PERLAS J 1 v v 99,3
PEARL PERLAS 1 v v 100,0
Total 138 100,0 100,0

GRAFICO N°19

¢, Si fuera microempresario qué nombre le pondria
a los adornos en perlas?
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En el Cuadro y Grafica N° 19 se pregunto qué nombre le pondria a los adornos,
donde se establecieron 34 opciones de respuesta y las que obtuvieron mayor
porcentaje fueron Arte en Perlas con un 7.97%, Maravilla en Perlas con un
6.52%, Perlas Finas con un 5.8%, Digalo con Perlas un 5.07%, Perlitas con un
5.07%, Mundo de las Perlas, Max Perlas, Variedad en Perlas, Beauty Pearl,
Perlitas artesanales todos estos nombres tienen un porcentaje de 4.36%.

Estas repuestas fueron las que mayor porcentaje tuvieron.
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CRUCE DE VARIABLES

Genero * Le gustan los adornos artesanales

CUADRO N° 21

Le gustan los Total
adornos
artesanales
Sl NO
Genero MASCULINO 22 18 40
FEMENINO 88 10 98
Total 110 28 138

GRAFICO N° 20
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GENERO * LE GUSTAN LOS ADORNOS
ARTESANALES
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Genero

En el Cuadro y Gréafica N° 20 se hizo una relacion entre el género y le gustan
los adornos artesanales de donde 88 de los encuestados de género femenino
si les gusta los adornos artesanales y 10 no les gusta dando un total de 98m
encuestados de este género.

En cuanto al género masculino 22 de las encuestadas si les gustan los adornos
artesanales y 18 no les gustan dando asi 40 encuestadas de este género para
un total de 138 encuestados.

Genero * Le gustaria que existiera adornos en perlas en el mercado

CUADRO N° 22

Le gustaria que Total
existiera adornos en
perlas en el mercado

SI NO

Pagina 54

. q 4 (PoF] To remove this message, purchase the
This document was created using EE?N';}ERTER PDF L\7 product at www.SolidPDF.com




ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

Genero | MASCULINO 40 0 40
FEMENINO 96 2 98
Total 136 2 138

GRAFICO N° 21

Genero * Le gustaria que existiera adornos en
perlas en el mercado
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En el Cuadro y Grafica N° 21 se relacioné el género y le gustaria que existan
adornos artesanales en perlas de donde 96 encuestados de género femenino
dijo que si le gustaria y 2 mujeres dijeron que no les gustaria.

En cuanto al género masculino 96 hombres dijeron que si les gustaria que
existan estos adornos y ninguno de los encuestados de este género dijo que

no.

Esto nos demuestra que el género femenino es quien mas interés pone en este

tipo de producto.
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Edad * En qué lugar preferiria comprar adornos

CUADRO N° 23
En qué lugar preferiria comprar adornos Total
MERCADO BAZARES LOCALES DE CENTROS
ARTESANAL ARTESANIAS COMERCIALES
Edad | 13-20 6 1 6 2 15
21-30 9 4 5 9 27
31-40 8 3 8 8 27
41 - 50 7 7 9 10 33
51-60 4 4 2 8 18
61-75 2 3 4 8 17
Total 36 22 34 45 137
GRAFICO N°
Edad * En qué lugar preferiria comprar adornos
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En el Cuadro y Grafica N° 22 se relaciond la edad y el lugar donde preferiria
comprar los adornos de donde las personas que comprenden las edades de 41

a 50 prefieren comprarlos en Centros Comerciales; de 21 a 30 afios prefieren
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comprar los adornos en el Mercado artesanal y en Centros comerciales cada
opcion con 9 preferencias; ; de 31 a 40 afios prefieren comprarlos en el
Mercado Artesanal, Locales de Artesanias y en centros Comerciales cada
opcion con 8 preferencias; 51 a 60 de igual manera prefieren comprarlos en
Centros Comerciales; de 61 a 75 prefieren adquirir los adornos en Centros
Comerciales; de 13 a 20 afos prefieren comprar adornos en locales de
artesanias y en el mercado artesanal cada una de estas opciones fue escogida
por seis personas. Con este cruce de variables pudimos encontrar que a la
gente comprendida entre las edades de 13 hasta los 40 afios prefieren comprar
adornos en el Mercado Artesanal y Centros Comerciales y las personas
comprendidas en las edades de 41 a 75 afos prefieren adquirir los adornos en

Centros Comerciales.

Ocupacion * En qué lugar preferiria comprar adornos

CUADRO N° 24

En qué lugar preferiria comprar adornos Total

MERCADO BAZARES | LOCALES DE CENTROS

ARTESANAL ARTESANIAS | COMERCIALES

Ocupacion | ESTUDIANTE 7 2 7 3 19

NEGOCIO 5 4 3 10 22

PROPIO

RELACION DE 17 9 17 23 66

DEPENDENCIA

AMA DE CASA 5 4 3 3 15

JUBILADO 2 3 4 6 15
Total 36 22 34 45 137

GRAFICO N° 23
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Ocupacion * En qué lugar preferiria comprar
adornos
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Ocupacion

En el Cuadro y Grafica N° 23 se relaciono la ocupacion de los encuestados con
el lugar que preferiria comprar los adornos, de donde los que se encuentran en
relacion de dependencia o son empleados de igual manera prefieren comprar
los adornos en Centros Comerciales, los encuestados que tienen negocio
propio prefieren comprar los adornos en Centros Comerciales, los estudiantes
prefieren comprarlos en Locales de Artesanias y el mercado Artesanal, las
amas de casa lo harian en Mercados Artesanales, y los jubilados en Centros

comerciales.

Le gustan los adornos artesanales * Al comprar un adorno qué tipo de

material prefiere

CUADRO N° 25
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Al comprar un adorno qué tipo de material prefiere Total
CERAMICA | VIDRIO MADERA PLASTICO | TEL
A
Le gustan los | SI 24 23 32 12 19 110
adornos
artesanales
Total 24 23 32 12 19 110

GRAFICO N° 24
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Le gustan los adornos artesanales * Al comprar un
adorno qué tipo de material prefiere
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En el Cuadro y Grafica N° 24 se relaciono a las personas que si les gustan os
adornos artesanales y el material que prefieren, de esta relacion el material que

mas gusta entre los encuestados es la madera seguido de la ceramica y el

vidrio.

Le gustan los adornos artesanales * Qué caracteristicas toma en cuenta al

comprar un adorno

CUADRO N° 26

Qué caracteristicas toma en cuenta al comprar un adorno Total
DISENO | COLOR | VARIEDAD | INNVACION | TAMANO | PRECIO
Le gustanlos | S 23 14 14 23 7 29 110
adornos I
artesanales
Total 23 14 14 23 7 29 110

GRAFICO N° 25
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Qué caracteristicas toma en cuenta al comprar un
adorno * Le gustan los adornos artesanales
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En el Cuadro y Gréfica N° 25 se analiza las caracteristicas que se toma en
cuenta al comprar un adorno y lo que mas se toma en cuenta es el precio
seguido del disefio e innovacién de las 110 encuestas que si les gusta los

adornos artesanales el precio es lo que mas se toma en cuenta.
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Al comprar un adorno qué tipo de material prefiere * Qué caracteristicas

toma en cuenta al comprar un adorno

CUADRO N° 27

Qué caracteristicas toma en cuenta al comprar un adorno Total
DISENO | COLOR | VARIEDAD | INNVACION | TAMANO PRECIO
Al comprar CERAMICA 12 1 1 4 0 6 24
un adorno
qué tipo de
materia
prefiere
VIDRIO 2 3 3 8 2 5 23
MADERA 6 4 7 5 1 9 32
PLASTICO 0 1 0 4 3 4 12
TELA 3 5 3 2 1 5 19
Total 23 14 14 23 7 29 110

GRAFICO N° 26
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adorno * Al comprar un adorno qué tipo de
material prefiere

12

O DISENO
@ PRECIO

@ INNVACION
10—

CERAMICA  VIDRIO MADERA  PLASTICO TELA
Al comprar un adorno qué tipo de material prefiere

Pagina 62

. . (PoF] To remove this message, purchase the
This document was created using EE?N';}ERTER PDF L‘7 product at www.SolidPDF.com




ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

En el Cuadro y Grafico N° 26 se analiz6 el material qu8e prefieren en un
adorno junto con la caracteristica que mas se toma en cuenta, el material que
mas gusta es la madera y la caracteristica que se toma en cuenta es el precio,
el siguiente material es la ceramica y la caracteristica que mas se toma en
cuenta es el disefio, el vidrio es el siguiente y la caracteristica que prefieren es
la innovacién, para los adornos en tela la caracteristica que buscan es el color

y el precio, y por ultimo el plastico donde se busca innovacion y el precio.

A escuchado o conoce adornos artesanales en perlas * Cuanto estaria

dispuesto a pagar por adornos en perlas.

CUADRO N° 28

Cuéanto estaria dispuesto a pagar por adornos en Total
perlas
$10-%$20 | $21-$30 | $31-$40 | MAS DE $40

A escuchadoo | Sl 16 11 10 6 43
conoce
adornos
artesanales en
perlas

NO 31 31 17 16 95
Total 47 42 27 22 138
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GRAFICO N°

Cuanto estaria dispuesto a pagar por adornos en
perlas * A escuchado o conoce adornos
artesanales en perlas
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En el Cuadro y Gréfica N° 27 se analiz6 si a escuchado o conoce de adornos
artesanales en perlas y cuanto estaria dispuesto a pagar por este producto, las
personas que si han escuchado o conocen el producto estan dispuestas a
pagar de $10 a $20 ddlares; y las personas que no han escuchado o conocen

este producto estarian dispuestos a pagar de $10 a $30 ddlares por el mismo.
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Cuénto destina usted para la compra de adornos * En qué lugar preferiria

comprar adornos

CUADRO N° 29

En qué lugar preferiria comprar adornos Total
MERCADO BAZARES LOCALES DE CENTROS
ARTESANAL ARTESANIAS COMERCIALES
Cuanto destina | $10 - 16 4 7 14 41
usted para la $20
compra de
adornos
$21 - 6 8 11 16 41
$30
$31 - 8 6 8 6 28
$40
MAS DE 6 4 8 9 27
$40
Total 36 22 34 45 137

GRAFICO N° 28
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En el Cuadro y gréafica N° 28 se hizo una relacion entre el lugar donde preferiria
comprar los adornos y cuanto destina para la compra de estos, las personas
que destinas de $10 a $20 ddlares para la compra de adornos prefieren
comprarlos en el Mercado artesanal, las personas que destinan de $21 a $30
dolares prefieren comprarlos en centros comerciales, las que destinan de $31 a
$40 prefieren comprarlos en Locales de artesanias y Mercado artesanal y las
que destinan mas de $40 prefieren hacerlo en Locales de Artesanias y en

Centros Comerciales.

En qué lugar preferiria comprar adornos * En qué sector le gustaria

comprar las artesanias

CUADRO N° 30

En qué sector le gustaria comprar las " Total
artesanias
NORTE CENTR SUR | VALLES
O
En qué lugar preferiria | MERCADO 16 6 12 2 36
comprar adornos ARTESANAL
BAZARES 8 4 8 2 22
LOCALES DE 12 13 5 4 34
ARTESANIAS
CENTROS 26 9 7 3 45
COMERCIALES
Total 62 32 32 11 137
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GRAFICO N°

En qué sector le gustaria comprar las artesanias *
En qué lugar preferiria comprar adornos
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En qué lugar preferiria comprar adornos

29

En el Cuadro y Grafico N° 29 se analizdé el ligar donde prefiere comprar
adornos y el sector, las personas que prefieren el mercado artesanal lo
preferirian al Norte de la ciudad, las personas que comprarian en bazares les
gustaria en el norte y Sur, las que prefieren locales de artesanias les gustaria
que fueran en el Centro y Norte de la ciudad y los que los que preferirian

comprar en centros comerciales les gustaria que fueran al norte de la ciudad.

Para qué compra usted adornos * Edad

CUADRO N° 31
Edad Total
13- 20 21-30 31-40 41 - 50 51-60 | 61-75

Para qué | ADORNAR 4 17 18 18 9 8 74
compra LUGARES
usted
adornos

REGALAR 11 11 9 15 9 9 64
Total 15 28 27 33 18 17 138
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GRAFICO N° 30

Edad * Para qué compra usted adornos
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@31

O 51

ADORNAR LUGARES REGALAR
Para qué compra usted adornos

En el Cuadro y Grafica N° 30 se relacioné el para qué se compra los adornos
con la edad, se obtuvo que las personas comprendidas entre 31 a 40 afos los
compran para adornar lugares como hogar, oficina o decoracién de interiores,

las personas comprendidas entre los 41 a 50 afios los compran para regalar en

ocasiones especiales al igual que os de 13 a 30 afios.
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Para qué compra usted adornos * Ocupacioén

CUADRO N° 32

Ocupacion Total

ESTUDIANTE NEGOCIO RELACION DE AMA DE | JUBILADO
PROPIO DEPENDENCIA CASA

Para qué ADORNAR 6 10 40 11 7 74
compra LUGARES
usted
adornos

REGALAR 13 12 27 4 8 64
Total 19 22 67 15 15 138

GRAFICO N° 31

Ocupacion * Para qué compra usted adornos

@ RELACION DE
DEPENDENCIA

@ ESTUDIANTE

B NEGOCIO PROPIO
O JUBILADO

@ AMA DE CASA

ADORNAR LUGARES REGALAR
Para qué compra usted adornos

En el Cuadro y la Gréfica N° 31 se relacioné la ocupacion y para qué compra
adornos dando asi que los estudiantes lo compran en su mayoria para regalar,
las personas que tienen negocio propio para regalar, los que se encuentran en
relacion de dependencia o son empleados los compran para adornar lugares
las amas de casa los usan para adornar lugares y los jubilados para regalar en

ocasiones especiales.
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1.7. Analisis de la Demanda

Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado
requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un
precio determinado. *°

1.7.1. Clasificacion

Para los efectos del analisis, existen varios tipos de demanda que se pueden
clasificar como sigue:

En relacion con su oportunidad, existen dos tipos:

» Demanda insatisfecha, en la que lo producido no alcanza a cubrir los

requerimientos del mercado.

+ Demanda satisfecha, en la que lo ofrecido al mercado es exactamente
lo que este requiere, se puede reconocer dos tipos de demanda
satisfecha:

v/ Satisfecha saturada, la que ya no puede soportar una mayor
cantidad del bien o servicio en el mercado, pues se esta usando
plenamente. Es muy dificil encontrar esta situacion en el mercado

real.

v’ Satisfecha no saturada, que es la que se encuentra aparentemente
satisfecha, pero que se puede hacer crecer mediante el uso
adecuado de herramientas mercadotécnicas, como las ofertas y la
publicidad.

10 BACA URBINA, GABRIEL, Evaluacion de Proyectos, IV edicién, McGraw - Hill, pag 14
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En relacion con su necesidad se encuentra dos tipos:

+ Demanda de bien social y nacionalmente necesarios, que son los
gue la sociedad requiere para su desarrollo y crecimiento, y estan

relacionados con la alimentacion, al vestido, la vivienda y otros rubros.

+ Demanda de bienes no necesarios, como la adquisicion de perfumes,
ropa fina y otros bienes de este tipo. En este caso la compra se realiza

con la intencidn de satisfacer un gusto y no una necesidad.

En relacion con su temporalidad, se reconocen dos tipos:

+ Demanda continua, es la que permanece durante largos periodos,
normalmente en crecimiento, como ocurre con los alimentos, cuyo

consumo ird en aumento mientras crezca la poblacion.

+« Demanda ciclica o estacional, es la que en alguna forma se relaciona
con los periodos del afio, por circunstancias climatoldégicas o
comerciales, como regalos en la época navidefa, paraguas en la época

de lluvias, enfriadores de aire en la época de calor.

De acuerdo con su destino, se reconoce dos tipos:

* Demanda de bienes finales, que son los adquiridos directamente por el

consumidor para su uso 0 aprovechamiento.

+ Demanda de bienes intermediarios o industriales, que son los que

requieren algun procesamiento para ser bienes de consumo final.

Pagina 71

. q L {PoF] To remove this message, purchase the
This document was created using gg'N';}ERTER PDF L 7 product at www.SolidPDF.com




ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

Para el presente proyecto las prendas de vestir elaboradas a manos estarian
en relacion a su necesidad con la demanda de bien social y nacionalmente
necesarios ya que son los que la sociedad requiere para su desarrollo y

crecimiento

1.7.2. Factores que afectan la demanda

Los factores que afectan la demanda son:

+» El Ingreso monetario de los consumidores.

El ingreso monetario de los consumidores en este proyecto se enfoca en la
poblacién que se escogid, en este caso la Poblacion Econédmicamente Activa
(PEA) del Distrito Metropolitano de Quito

Este afecta ya que en la poblacion del Distrito Metropolitano de Quito los
ingresos que se destinan para la compra de adornos no son tan altos como
para comprarlos por lo cual los locales de artesanias y las ferias serian la
compra para ellos pero hay otro sector que sus ingresos son altos y adquieren
adornos de mejor calidad y con mayor precios en los centros comerciales por
tal motivo vemos que los ingresos de una persona afectan en la adquisicion de

adornos artesanales en perlas.

r Precio

Un factor que afecta a la demanda consideramos el precio, ya que con los
cambios constantes en la economia, los precios varian.

Este factor influye mucho a la hora de comprar adornos artesanales ya que en
el Distrito Metropolitano de Quito los ingresos son tanto altos medios y bajos
existen personas que prefieren comprar adornos baratos y sin calidad los
cuales compran en las ferias. Pero existe otro grupo que prefiere comprar un
adorno con altos indices de calidad a mayor precio y son adquiridas en

almacenes y centros comerciales.
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+ Gustos y preferencias

Los gustos y preferencias de los habitantes del Distrito Metropolitano de Quito
influyen al momento de adquirir un adorno artesanal ya que como Vvimos
anteriormente hay personas que les gustan adornos finos con calidad (en

tamario, disefio y precio) como hay personas que prefieren un adorno barato.

+ Necesidad que tiene por el producto

Los habitantes del Distrito Metropolitano de Quito buscan un adorno
confeccionado a mano cuyos artesanos son personas de la tercera edad es
por eso que surge la necesidad de tener algo elaborado por gente que a su

edad ya no tienen muchas oportunidades de crecimiento.

1.7.3. Analisis historico de la demanda

CUADRO N° 33

TABLA DE COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA DEMANDA DE
ADORNOS ARTESANALES PARA EL HOGAR
< NUMERO DE
ANOS ADORNOS TASA DE CRECIEMIENTO
2006 82.547 1,30%
2007 83.620 2,10%
2008 85.376 2,40%
PROMEDIO 83.848 1,93%

Fuente: DIRECCION DE COMPETITIVIDAD DE MICROEMPRESAS Y ARTESANIAS
Elaborado por: Johanna Rodriguez
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GRAFICO N° 32

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA DEMANDA

86.000
85.500
85.000
84.500
84.000
83.500
83.000
82.500
82.000
81.500
81.000

TASA DE CRECIMIENTO

2006 2007 2008

—&—DEMANDA ——Polinomica (DEMANDA)

Fuente: DIRECCION DE COMPETITIVIDAD DE MICROEMPRESAS Y ARTESANIAS
Elaborado por: Johanna Rodriguez

El cuadro N° 33 y la grafica N° 32 permite establecer que el porcentaje de la
tasa de crecimiento de la de la demanda en los Ultimos 3 afios es de 1,93% la

cual tiene una curva creciente.

El andlisis historico de la demanda se lo realizo a todos los productos que se
encuentran en la categoria de adornos para el hogar donde estarian los
adornos en perlas, pero para este producto no hay una demanda directa ya
gue es un producto que todavia no existe en el mercado por lo cual no tiene

una demanda histérica.

1.7.4. Demanda actual del producto y/o servicio: interna y/o

externa

El promedio de la tasa de crecimiento del periodo 2006 — 2008 es de 1,93%
basandonos en la demanda histérica. Con este factor se procedié a determinar

la demanda actual de adornos artesanales para el hogar:
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_ NUMERO DE
ANOS |~ ADORNOS
2007 83.620
2008 85.376 —>
CUADRO N° 34
TASA DE
MES #DE ADORNOS | (pt/ o iENTO
ENERO 4.287 502%
FEBRERO 9.874 11,57%
MARZO 8.951 10,48%
ABRIL 10.121 11,85%
MAYO 5.512 6.46%
JUNIO 3.286 3.85%
JULIO 3.345 3.92%
AGOSTO 6.503 7.72%
SEPTIEMBRE 5.478 6.42%
OCTUBRE 4.725 553%
NOVIEMBRE 9.087 11,70%
DICIEMBRE 13.217 15,48%
TOTAL VENTA
ANUAL 85.376 100%

Fuente: INVESTIGACION DIRECTA (LOCALES ARTESANALES)
Elaborado por: Johanna Rodriguez
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GRAFICO N° 33
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Fuente: INVESTIGACION DIRECTA (LOCALES ARTESANALES)
Elaborado por: Johanna Rodriguez

En el cuadro y gréfica N° 33 se analiza el porcentaje de prendas que se vendi6
en el aio 2008 donde se puede ver los mese en los que se obtuvo mayor

porcentaje de ventas.

La demanda actual analizada anteriormente es de adornos para el hogar,
mientras que para los adornos artesanales en perlas se lo hizo segun las
encuestas realizadas.

La Demanda Actual de adornos artesanales en perlas estd determinada por
los resultados obtenidos en las encuestas aplicadas al sector del Distrito
Metropolitano de Quito, es decir:

Tenemos una poblacion de 1°099.934.

El resultado de la pregunta niumero 1 de demanda aplicada obtuvo una

aceptacion del 79.7%.

Es decir que nuestra posible demanda en el sector es de 876.647 personas.
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1.7.5. Proyeccion de la demanda

CUADRO N° 35
- Numero de Adornos
ANOS
Mn = Mo (1+0,0193) t
2008 85.376
2009 87.024
2010 90.416
2011 95.753
2012 103.362
2013 113.729
2014 127.551
2015 145.814

Mn = Mo (1 +i)t

Donde:

Mn = Demanda Futura
Mo = Afio base histérico.
i = Tasa de crecimiento

t = Aflos proyectados.

GRAFICO N° 34
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La proyeccion de la demanda de acuerdo al cuadro y gréafica N° 34 tiene una

curva creciente desde el afio 2008 hasta el afio 2015.

1.8. Analisis de la oferta

“Oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nUmero de oferentes
(Productores) esta dispuesto a poner a disposicién del mercado a un precio

determinado”!!

La oferta que existe en el Distrito Metropolitano de Quito de adornos
artesanales es bastante amplia pero de adornos en perlas no es asi ya que

este es un producto nuevo y novedoso.

1.8.1. Clasificacion

+ Oferta competitiva de mercado libre

Es en la que los productores se encuentran en circunstancias de libre
competencia, sobre todo debido a que existe tal cantidad de productores del
mismo articulo, que la participacion en el mercado esta determinada por la
calidad, precio y servicio que se ofrecen al consumidor.

También se caracteriza porque generalmente ningun productor domina el

mercado.
* Oferta oligopdlica
Se caracteriza porque el mercado se encuentra dominado por solo unos

cuantos productores. Tratar de penetrar en este tipo de mercados no solo es

riesgoso sino en ocasiones hasta imposible.

1T BACA URBINA, GABRIEL, Evaluacién de Proyectos, IV edicion, McGraw - Hill, pag 25.
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+# Oferta monopdlica

Es en la que existe un solo productor del bien o servicio, y por tal motivo,
domina totalmente el mercado imponiendo calidad, precio y cantidad. Un
monopolista no es necesariamente productor Unico. Si el productor domina o
posee mas del 95% del mercado siempre impondra el precio y calidad.

Para el presente proyecto estariamos en una oferta competitiva de mercado

libre ya que hay productores del mismo articulo.

1.8.2. Factores que afectan la oferta

* Producciéon: La produccion de adornos artesanales en perlas en el
mercado es minima debido a que los artesanos se dedican a elaborar

artesanias en otro tipo de material.

= Barreras de Entrada: En el mercado no existen barreras de entrada para
el ingreso de nuevos competidores, ya que las actuales no han tenido
acciones que afiancen a los clientes. Por lo tanto el ingreso de las
empresas a este mercado esta abierto a la mejor propuesta, para ganar y

afianzar a clientes.

+* Precio Insumos: Los insumos que vamos a utilizar para la elaboracion de
los adornos artesanales en perlas es bajo y existen de todo precio y

calidad.

* Bienes Alternativos: Se pueden producir otros articulos utilizando los

mismos insumos que se usa para la produccién de los adornos en perlas.

+ Tecnologia: A mayor tecnologia, mayor ahorro de costos, y por ende,

mayor oferta.

* Precio Esperado: La expectativa de un alza futura en el precio de un bien
desplaza la curva de la oferta hacia la izquierda y sucede lo contrario con la

expectativa de una baja futura.
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1.8.3. Comportamiento histoérico de la oferta

CUADRO N° 36

TABLA DE COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA OFERTA DE
ADORNOS ARTESANALES PARA EL HOGAR

< NUMERO DE PRENDAS
ANOS VENDIDAS TASA DE CRECIEMIENTO
2006 79.675 1.1%
2007 80.551 1.9%
2008 82.082 2,00%
PROMEDIO 80.769 1,67%

Fuente: DIRECCION DE COMPETITIVIDAD DE MICROEMPRESAS Y ARTESANIAS
Elaborado por: Johanna Rodriguez

GRAFICO N° 35
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Fuente: DIRECCION DE COMPETITIVIDAD DE MICROEMPRESAS Y ARTESANIAS
Elaborado por: Johanna Rodriguez

En el cuadro y grafica N° 35 se analizé el comportamiento histérico de la oferta
donde se puede concluir que de acuerdo a los datos, el porcentaje de

crecimiento de la oferta es de 1,67%.
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El comportamiento histérico de la oferta se lo realizé a toda artesania que se
encuentra en el grupo de adornos para el hogar ya que en este grupo estaria
nuestro producto, sin embargo no existen oferentes para los adornos
artesanales en perlas por lo que seriamos el primer productor de este tipo de

artesanias.

1.8.4. Oferta actual

En la ciudad de Quito no existen empresas que se dediguen especificamente a
la distribucion y comercializacion de adornos artesanales en perlas, existen
empresas que ofrecen este producto pero no existe variedad, ni tampoco

grandes cantidades.

Las empresas competidoras mas importantes estan ubicadas en la ciudad de

Quito y son las que se manifiestan a continuacion:
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CUADRO N°37

EMPRESA PRODUCTO PRECIO | FORMA DE PAGO UBICACION VARIEDAD AT'ES‘B?LI?CNOAL
Portaretratos 14,54
Caminos de mesa 12,40 . .
Artesanias El Quinde JRosarios 8,80 Tarjeéa d? (Cj:redlto C entro Sl Personalizada
Candelabros 26,00 ontado
Canastas 3,20
Artesanias EI VEIE Al .
. Candelabros 24,80 Contado Centro Norte S| E xclusiva
Aborigen -
Porta servilletas 7,15
Artesamas’Amory L DEEEE 41,00 Contado Centro Norte NO Personalizada
Café Perros 1,20
Tapetes 21,00
Los colores de la Cuadros 34,00 Tarjeta de Crédito Centro S| E xclusiva
tierra coronas 4,50 Contado
Arbolde Bonsai 40,00
Piletas 3,30
Juego de te 10,40
Artesanias Galeria |Mufecas 6,20 Contado Centro Norte S| Escasa
Latina Sombreros 5,50 Crédito
Portareratos 13,20
Pozos 4,10
Escarpines 1,50
ELXapS?thg?a gsgz?‘fs igg Contado Centro Norte S Variada
Piletas 6,60
Perros 0,90
Conejos 0,90
Renos 0,90
Piletas 9,90
Pozos 18,40
Mercado_ArtesanaI Tapetes 17,80 Cor}ta.do Centro Norte S Variada
Mariscal - Crédito
Caminos de mesa 15,30
Candelabros 43,00
Velas 1,75
Mufecas 11,00
Arbolde Bonsai 30,00
Trineo 39,00
Artesanias Coosa \B;gln;:lllos igg et de © el Centro Norte S Personalizada
Candelabros 29,00 Contado
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El promedio de la tasa de crecimiento del periodo 2006 -2008 es de 1,67%
basandonos en la oferta historica. Con este factor se procedié a determinar la

oferta actual de adornos artesanales en perlas.

ANOS Numero de Adornos
2007 80.551
2008 82.082

CUADRO N° 38

S # DE PRENDAS TASA DE
VENDIDAS CRECIMIENTO
ENERO 4587 5,58%
FEBRERO 9.214 11,23%
MARZO 8.467 10,32%
ABRIL 9.854 11,01%
MAYO 4.769 5,81%
JUNIO 3.642 4,44%
JULIO 3.768 4,59%
AGOSTO 5.825 7.10%
SEPTIEMBRE 4.896 5,96%
OCTUBRE 4.465 5,44%
NOVIEMBRE 9.576 11,67%
DICIEMBRE 13.019 15,86%
TOTQ\'I-UVAELNTA 82.082 100%

Fuente: INVESTIGACION DIRECTA (LOCALES ARTESANALES)
Elaborado por: Johanna Rodriguez
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GRAFICA N° 36
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Fuente: INVESTIGACION DIRECTA (LOCALES ARTESANALES)
Elabor ado por: Johanna Rodriguez

En el cuadro y grafica N° 36 se analiza la oferta mensual del afio 2008 donde
se puede visualizar los meses en que se ofrece mas de los productos para el

hogar.
1.8.5. Proyeccion de la oferta
Segun el comportamiento histérico de la oferta del periodo 2006 a 2008 es de

1,67%. Con este factor se procedio a la proyeccion de la oferta de adornos

para el hogar.

CUADRO N° 39

ANOS Numero de Adornos
2008 82.082

2009 83453

2010 84847

2011 86264

2012 87705

2013 89170

2014 90.659

2015 92.173

Fuente: INVESTIGACION DIRECTA
Elaborado por: Johanna Rodriguez
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GRAFICO N° 37
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Fuente: INVESTIGACION DIRECTA
Elaborado por: Johanna Rodriguez

La proyeccion de la oferta de acuerdo al cuadro y gréafica N° 37 tiene una curva

creciente desde el afio 2008 al afio 2015.

1.9. Determinacion de la demanda insatisfecha

“Se llama demanda potencial insatisfecha a la cantidad de bienes o servicios
gue es probable que el mercado consuma en los afios futuros, sobre la cual se
ha determinado que ningun productor actual podra satisfacer si prevalecen las

condiciones en los cuales se hizo el calculo.”?
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ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

CUADRO N° 40

ARO DEMANDA OFERTA DEMANDA
PROYECTADA | PROYECTADA | INSATISFECHA
2007 83.620 80.551 3.069
2008 85.376 82.082 3.294
2009 87.024 83453 3.571
2010 90.416 84847 5.569
2011 95.753 86264 9.489
2012 103.362 87705 15.657
2013 113.729 89170 24.559
2.014 127.551 90.659 36.892
2.015 145.814 92.173 53.641

Fuente: investigacion
Elaborado por: Johanna Rodriguez

GRAFICO N° 38

DEMANDA INSATISFECHA

120.000
115.000
110.000
105.000
100.000
95.000
90.000
85.000
80.000
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2.014 2015

—o— DEMANDA PROYECTADA ——OFERTA PROYECTADA

En el cuadro y grafica permiten concluir que los adornos para el hogar tienen
una demanda insatisfecha creciente del afio 2006 al afio 2011 lo cual es

rentable implantar este proyecto.
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1.10. Analisis de precios

“Es la cantidad monetaria a la que los productores estan dispuestos a vender, y
los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y demanda

estan en equilibrio™?

1.10.1. Factores que influyen en el comportamiento de los precios

Para determinar el precio de venta se sigue una serie de consideraciones o

factores, que se mencionan a continuacion:

» La base de todo precio de venta es el costo de produccion, administraciéon
y ventas, mas una ganancia. Este porcentaje de ganancia adicional es el

gue conlleva una serie de consideraciones estratégicas.

» El segundo factor es la demanda potencial del producto y las condiciones
economicas del pais. Existe épocas de bonanza en los paises que pueden
ser aprovechados para elevar un poco los precios. Existen también otras
épocas de crisis econdmicas en donde lo que interesa es permanecer en el
mercado a toda costa. Las condiciones econdmicas de un pais influyen de

manera definitiva en la fijacién de los precios de venta.

+ La reaccion de la competencia es el tercer factor importante a considerar.
Si existen competidores muy fuertes del producto, su primera reaccion
frente a un nuevo competidor probablemente sea bajar el precio del
producto para debilitar al nuevo competidor. Esto a su vez provocara que el

nuevo productor ajuste su precio.

= El comportamiento del revendedor es otro factor muy importante en la
fijacion del precio. Es sabido que al menos en el Ecuador, cada revendedor

del producto tiene una ganancia que va del 20% hasta el 30% sobre el

13 BACA URBINA, GABRIEL, Evaluacién de Proyectos, IV edicion, McGraw - Hill, pag 14.
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precio al que el compra el producto. Si la cadena de comercializacion es
larga, el precio final se duplica con facilidad. Es importante seleccionar
aquellos intermediarios del producto que estén dispuestos a sacrificar un
poco sus ganancias en época de ventas bajas, para no afectar mucho el

precio de venta del producto.

+ La estrategia de mercadeo es una de las consideraciones mas importantes
en la fijacion del precio. Las estrategias de mercadeo serian introducirse al
mercado, ganar mercado, permanecer en el mercado, costo mas
porcentaje de ganancia previamente fijado sin importar las condiciones del
mercado, porcentaje de ganancia sobre la inversién hecha, igualar el precio

del competidor mas fuerte.

= Finalmente hay que considerar el control de precios que todo gobierno
puede imponer sobre los productos de la llama canasta basica. Si el
producto que se pretende elaborar no esta de la canasta basica, entonces

nunca estara sujeto a un control de precios.

1.10.2. Comportamiento histdérico y tendencias de los precios

Es indispensable conocer el comportamiento histérico y tendencia de los
precios para de esta manera establecer el precio al que los adornos en perlas

se venderan en el mercado y su incidencia en los ultimos.

A continuacion se presenta un cuadro referente al precio en el mercado de los

adornos para el hogar
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PRECIOS

MATERIAL PRODUCTO 2004 2005 2006 2007 2008
PORTARETRATOS 5,50 5,80 6,90 7,75 8,30
0S0S 0,65 0,89 1,05 1,30 1,50
PERROS 0,65 0,89 1,05 1,30 1,50
CONEJOS 0,65 0,89 1,05 1,30 1,50
RENOS 0,65 0,89 1,05 1,30 1,50
TRINEO 37,59| 37,90 38,45 38,99 40,00
PRODUCTOS |NOELES 16,901 17,25 17,65 17,901 18,25
EN CERAMICA|CANASTAS 4,15 4,50 4,85 5,20 5,75
MUNECAS 3,60 3,85 4,10 4,45 4,75
POzOS 2,45 2,75 2,95 3,25 3,40
PILETAS 1,95 2,05 2,35 2,65 2,90
ESCARPINES 1,05 1,35 1,55]1.85 2,10
SOMBREROS 1,00 1,20 1,45 1,75 2,00
MUCETAS 1,05 1,35 1,55(1.85 2,10
PORTARETRATOS 2,10 2,50 3,70 4,30 4,90
0SO0S 0,50 0,75 0,90 1,00 1,25
PERROS 0,50 0,75 0,90 1,00 1,25
CONEJOS 0,50 0,75 0,90 1,00 1,25
RENOS 0,50 0,75 0,90 1,00 1,25
BOMBILLOS 3,50 3,85 4,30 4,75 5,20
TRINEO 25,50 25,75 26,10 26,70 28,00
PRODUCTOS |MUNECAS 9,90 10,05 10,45 10,80f 11,00
EN VIDRIO |POZOS 11,50 11,90 12,45 12,70 13,00
PILETAS 7,10 7,50 7,80 8,45 9,00
CANDELABROS 48,05| 48,90 50,10 51,25 53,00
ESCARPINES 1,25 1,40 1,65 1,90 2,20
SOMBREROS 1,25 1,40 1,65 1,90 2,20
MUCETAS 1,25 1,40 1,65 1,90 2,20
JUEGO DE SALA 22,001 22,30 22,90 24,501 25,00
JUEGO DE TE 22,001 22,30 22,90 24,50 25,00
CAMINOS DE MESA 13,50 13,85 14,10 14,75 15,00
PRECI)\ID_IL_JECJA?S TAPETES 7,10 7,55 8,25 8,65 9,00
CUADROS RELIGIOSOS 16,45 16,90 17,251 17,65] 18,00
PORTARETRATOS 9,00 9,30 10,25 11,10 12,00
CUADROS DECORATIVOS 28,001 33,00 39,00( 45,001 50,00
FI)EIIQ\IOI\/?:DCI;F?E ROSARIOS 19,50 20,65 21,40 22,10 22,90
CUADROS RELIGIOSOS 28,00 33,00/ 39,00 45,00f 50,00
TRINEO 20,00| 24,00 27,00 31,00f 39,00
PORTARETRATOS 1,30 1,75 2,10 2,70 3,00
ROSARIOS 4,40 4,75 4,90 5,10 5,40
BOMBILLOS 1,50 1,80 2,10 2,50 2,80
PERROS 0,55 0,67 0,78 0,95 1,10
RENOS 0,55 0,67 0,78 0,95 1,10
Eﬁgfxgﬁgg 0S0S 0,55 0,67 0,78 0,95 1,10
CONJOS 0,55 0,67 0,78 0,95 1,10
VELAS 0,75 1,05 1,30 1,55 1,75
TRINEO 1,50 1,80 2,15 2,40 2,65
CORONAS 1,75 1,95 2,30 2,00 2,25
NOELES 0,55 0,70 0,85 1,05 1,35
PRODUCTOS |[MUNECAS 0,90 1,30 1,75 2,10 2,50
EN PAPEL |CANASTAS 0,65 0,80 1,05 1,50 1,90
PRODUCTOS |PORTA SERVILLETAS 16,80 17,20 17,90 19,50 20,30
en PLATA [CANDETABROS 126000 20,000 22,00/ 3500l 2300
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1.10.3. Estimacién de precios

CUADRO N° 42

PERLAS ARROCILLO Y GOTAS
PERLA COLOR PERLA PERLA NUMERO
N° P?kfg;ﬁgiA VALOR POR BALNCA COLOR DEPERLAS
DOCENA DE SARTAS DOCENA DE VALOR POR | VALOR POR POR
SARTAS SARTA SARTA SARTA

N° 3 22 2,4 0,18 0.20 480
N° 4 2,4 2,5 0.20 0.21 450
N° 5 4 4,5 0.33 0.38 300
N° é 4.2 4.8 0.35 0.40 240
N° 8 6.5 7.8 0,54 0.65 200
N° 10 10 12 0.83 1,00 150
N° 12 14,5 17.5 1,21 1,46 130

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Johanna Rodriguez

HILO PRECIO POR TUBO
PERLA VALOR POR FUNDA NAILON (90m)
CHAQUIRA 0.25 N 25 05
CANUTILLO 0.5 NE 30 0.6
AGUJAS DOCENA
NORMAL 0.25
AGUJAS DE
PELO 0.5

CUADRO N° 43

TAPETE HEXAGONAL
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
R RER SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
5 12| Perla Blanca |0,33 3,96
5 1 |Perla Color 0,38 0,38
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 4 0,04 0,16
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 5,00
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TAPETE REDONDQO DE ESTRELLA
N° DE TIPO DE VALOR VALOR
[o]
N DIEPERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
3 12 |Perla Blanca |0,18 2,16
3 2 | Perla Color 0,20 0,40
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 5 0,04 0,20
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 3,26
TAPETE DE ESTRELLA
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
I DIEPIERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
6 5|Perla Blanca [0,35 1,75
6 5| Perla Color 0,40 2,00
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA NORAL 5 0,02 0,10
HILO NAILON N° 30 1 0,60 0,60
COSTO DE PRODUCCION 4,45
TAPETE CANUTILLO
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N®DEPERLA | sARTAS|  PERLA UNITARIO | TOTAL
5 10 | Perla Blanca |0,33 3,30
5 1 |Perla Color 0,38 0,38
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 4 0,04 0,16
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 4,34
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CAMINO DE MESA
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N DIE PEERILA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
4 50| Perla Blanca |0,20 10,00
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 12 0,50 0,50
HILO NAILON N° 25 4 0,50 2,00
COSTO DE PRODUCCION 12,50
PORTARETRATOS
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N DEPERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
5 6 | Perla Blanca |0,33 1,98
5 1 |Perla Color 0,38 0,38
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 2,98
CUADROS
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N DIEPERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
4 36 | Perla Color 0,21 7,56
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 4 0,04 0,16
HILO NAILON N° 30 1 0,60 0,60
COSTO DE PRODUCCION 8,32
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ROSARIO
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N DIE PEERILA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
12 1| Perla Blanca | 1,21 1,21
3 21 | Perla Color 0,20 4,20
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 5 0,04 0,20
HILO NAILON N° 25 2 0,50 1,00
COSTO DE PRODUCCION 6,61
OSOS
N° DE TIPO DE VALOR VALOR
(o]
N DE RERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
]
_ FUNDA | CHAQUIRA 0,25 0,25
4 1 |Perla Color 0,21 0,21
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 0,5 0,50 0,25
COSTO DE PRODUCCION 0,83
BOMBILLO MEDIA DOCENA
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N DIE PEERILA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
5 1| Perla Blanca [0,33 0,33
5 1 | Arrocillo 0,33 0,33
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 1,28
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TRINEO
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N DIE PERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
4 4| Perla Blanca |0,20 0,80
4 1 |Perla Color 0,21 0,21
4 1| Arrocillo 0,20 0,2
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 1,83
VELAS TRES UNIDADES
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N DIEPERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
5 2 |Perla Blanca [0,33 0,66
5 1 |Perla Color 0,38 0,38
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 1,66
CORONAS
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N®DEPERLA \sARTAS|  PERLA UNITARIO | TOTAL
5 2 |Perla Blanca |0,33 0,66
5 1| Perla Color 0,38 0,38
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
Pagina 94
. q L {PoF] To remove this message, purchase the
This document was created using EI_:' gg'N';}ERTER PDE L 7 product at www.SolidPDF.com




ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 1,66
NOELES
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N DEPERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
4 1 |Perla Color 0,21 0,21
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 0,83
CANASTAS REDONDA 3 UNIDADES
N° DE TIPO DE VALOR VALOR
(o]
N DE RERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
4 1 |Perla Blanca [0,20 0,20
4 1 |Perla Color 0,21 0,21
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 1,03
CANASTA CON IMPERDIBLES MEDIA DOCENA
N° DE TIPO DE VALOR VALOR
(o]
N DIE PERILA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
4 1| Perla Blanca [0,20 0,20
_ 36 | Imperdibles  [0,03 1,08
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 2 0,50 1,00
COSTO DE PRODUCCION 2,40
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MUNECAS MEDIA DOCENA
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o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N EEPERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
Perla
3 1 |Blanbca 0,18 0,18
4 1 |Perla Blanca |0,20 0,20
5 1| Perla Blanca [0,33 0,33
6 1 |Perla Blanca [0,35 0,35
8 1 |Perla Blanca |0,54 0,54
10 1 |Perla Blanca |0,83 0,83
12 1 |Perla Blanca | 1,21 1,21
12 1 | Gotas 1,21 1,21
6 | Munecas 0,20 1,20
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 2 0,50 1,00
COSTO DE PRODUCCION 717
PILETA
N° DE TIPO DE VALOR VALOR
(o]
N DIE PERILA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
12 1| Perla Blanca | 1,21 1,21
8 1 |Perla Color 0,65 0,65
12 1| Gota 1,21 1,21
8 1| Arrocillo 0,54 0,54
Funda
1 | Chaquira 0,25 0,25
MATERIAL CANTIDAD VALOR VALOR
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UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 4,48
JUEGO DE SALA
N° DE TIPO DE VALOR VALOR
[o]
N° DE PERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
3 4| Perla Blanca |0,18 0,72
3 1 |Perla Color 0,20 0,20
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 1,54
POZOS
N° DE TIPO DE VALOR VALOR
(o]
N DIE PEERILA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
3 1| Perla Blanca [0,18 0,18
3 1 |Perla Color 0,20 0,20
8 1 |Perla Blanca |0,54 0,54
4 1 | Arrocillo 0,20 0,20
Funda
_ 1 | canutillo 0,25 0,25
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 2 0,04 0,08
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 1,95
ESCARPINES
N° DE TIPO DE VALOR VALOR
(o]
N DE RERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
4 1 |Perla Color 0,20 0,20
MATERIAL CANTIDAD VALOR VALOR
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UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 4 0,04 0,16
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 0,86
BONSAI
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
Pl el SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
3 3| Perla Color 0,20 0,60
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 12 0,04 0,48
HILO COBRE N° 25 3 1,00 3,00
BASE 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 4,58
PORTASERVILLETAS
N° DE TIPO DE VALOR VALOR
(o]
N DIE PEERILA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
5 6| Perla Blanca [0,33 1,98
5 1 |Perla Color 0,38 0,38
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE
PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON
N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 2,98
CUADROS RELIGIOSOS
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N DIE PEERILA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
4 36 | Perla Color 0,21 7,56
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE
PELO 4 0,04 0,16
HILO NAILON
N° 30 1 0,60 0,60
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COSTO DE PRODUCCION 8,32
PERROS
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
NEDEFERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
]
_ FUNDA | CHAQUIRA 0,25 0,25
4 1 |Perla Color 0,21 0,21
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE
PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON
N° 25 0,5 0,50 0,25
COSTO DE PRODUCCION 0,83
CONEJOS
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N DEFERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
]
_ FUNDA | CHAQUIRA 0,25 0,25
4 1 | Perla Color 0,21 0,21
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE
PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON
N° 25 0,5 0,50 0,25
COSTO DE PRODUCCION 0,83
RENOS
° N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N DEFERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
]
_ FUNDA | CHAQUIRA 0,25 0,25
4 1 |Perla Color 0,21 0,21
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VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE
PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON
N° 25 0,5 0,50 0,25
COSTO DE PRODUCCION 0,83
CANASTA FILO RIZADO 3 UNIDADES
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N DEPERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
4 1 |Perla Blanca |0,20 0,20
4 1 | Perla Color 0,21 0,21
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE
PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON
N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 1,03
CANDELABRO
N° DE TIPO DE VALOR VALOR
[o]
N7 DIEPIERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
12 1| Perla Blanca 1,21 1,21
8 1 |Perla Color 0,65 0,65
12 1| Gota 1,21 1,21
8 1| Arrocillo 0,54 0,54
Funda
_ 1{Chaquira 0,25 0,25
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 4,48
JUEGO DE TE
N° DE PERLA | N° DE | TIPO DE VALOR VALOR
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SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
3 4 |Perla Blanca [0,18 0,72
3 1| Perla Color 0,20 0,20
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 1,54
SOMBREROS
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
NEEFERA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
4 1 |Perla Color 0,20 0,20
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 4 0,04 0,16
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 0,86
MUCETAS
N° DE TIPO DE VALOR VALOR
(o]
N DIE PERILA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
4 1| Perla Color 0,20 0,20
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 4 0,04 0,16
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 0,86

ROSARIO PEQUENO

o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N DEPERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
4 1 |Perla Color 0,20 0,20
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 4 0,04 0,16
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
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ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

COSTO DE PRODUCCION 0.86

1.10.4. Tendencia de precios

Para determinar la tendencia de precios vamos a escoger dos de nuestros

productos los cual se medirdn con la inflacién que tiene el Ecuador.

INFLACION ANUAL

FECHA VALOR
Abril-30-2009 6.52 %

Fuente: Banco central del Ecuador
Elaborado por: Johanna Rodriguez

CUADRO N° 44
ARBOL DE BONSAI ANGS
2008 2009 2010 2011 1012
COSTO DE
PRODUCCION 4,58 4,88 5.2 5,54 59
CUADRO N° 45
ROSARIO PEQUENO ANOS
2008 2009 2010 2011 1012
COSTO DE
PRODUCCION 0,86 0,92 1,00 1.07 1.14

Con las anteriores tablas podemos observar que la tendencia en los precios de los
adornos en perlas tiende a la alza para los siguientes afios segun la inflacion del
2009.
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CAPITULO II: Estudio Técnico

Dentro del estudio técnico se procura contestar las preguntas ¢como producir
lo que el mercado demanda? ¢Cual debe ser la combinacion de factores
productivos? ¢ Donde producir? ¢ Qué materias primas e insumos se requieren?

¢, Qué equipos e instalaciones fisicas se necesitan?¢ Cuanto y cuando producir?

El estudio técnico aporta informacion cualitativa y cuantitativa respecto a los
factores productivos que debera contener una nueva unidad en operacion, esto
es: tecnologia; magnitud de los costos de inversion; recursos, previsiones para

la nueva unidad productiva.

El estudio técnico para el presente proyecto de inversién debe considerar

fundamentalmente cuatro grandes bloques de informacion:

L]

El estudio de materias primas

+ Localizacion general y especifica del proyecto

1

Dimension o tamafio de la planta

El estudio de ingenieria del proyecto

Estos subtemas deberan contar con los antecedentes correspondientes a la
informacion cuantitativa y cualitativa que emano el estudio de mercado con el
propésito de contar con la profundidad y calidad de la informacion que se
necesite para el andlisis y la toma de decision, concretamente referida a la

continuidad o no del proyecto.

2.1 Tamaro del proyecto
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“El tamafio de un proyecto es su capacidad instalada, y se expresa en
unidades de produccién por afio” **

El objetivo de este punto consiste en determinar el tamafio o dimensionamiento
gue deben tener las instalaciones, asi como la capacidad de la mano de obra

requerida por el proceso de evolucion del proyecto.

El tamafio del proyecto esta definido por su capacidad fisica o real de
produccion de bienes o servicios, durante un periodo de operacion normal.
Esta capacidad se expresa en cantidad producida por unidad de tiempo, es
decir, volumen, peso, valor o niumero de unidades de producto elaboradas por
ciclo de operacioén, puede plantearse por indicadores indirectos, como el monto
de inversion, el monto de ocupacién efectiva de mano de obra o la generacion

de ventas o de valor agregado.

La importancia del dimensionamiento, en el contexto de estudio de factibilidad,
radica en que sus resultados se constituyen en parte fundamentales para la
determinacion de las especificaciones técnicas sobre los activos fijos que
habrdn de adquirirse. Tales especificaciones seran requeridas a su vez, para
determinar aspectos econdmicos y financieros sobre los montos de inversion
gue representan cada tipo de activo y de manera global, que seran empleados
en el calculo de los costos y gastos que derivan de uso y que se emplearan,

posteriormente, en la evaluacion de la rentabilidad del proyecto.

En la determinacion del tamafio de un proyecto existen tres factores basicos: El
técnico, estructural y el econdmico. El primero define a la capacidad o tamafio
como el nivel maximo de produccion que puede obtenerse, el econdmico

define la capacidad como el nivel de produccién.

Hacer demasiado énfasis en la busqueda de soluciones optimas desde el punto
de vista técnico, dejando de lado el punto de vista econdmico, es un error que

se comete con frecuencia, y que priva al proyecto en su conjunto de la

14 L, L .
BACA URBINA, GABRIEL, Evaluacién de Proyectos, IV edicion, McGraw - Hill, pag 84.
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ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

competitividad que implica menores costos y gastos tanto de tipo operativo
como financieros.

2.1.1. Factores determinantes del proyecto

Para determinar y optimizar la capacidad de una planta de una nueva unidad
de produccion es una tarea limitada por las relaciones reciprocas que existen
entre el tamafo, la demanda, la disponibilidad de las materias primas, la
tecnologia, los equipos y el financiamiento. Todos estos factores contribuyen a
simplificar el proceso de aproximaciones sucesivas, y las alternativas de
tamafno entre las cuales se puede escoger, se reducen a medida que se
examinan los factores condicionantes mencionados, los cuales se analizan

detalladamente a continuacioén:

EL MERCADO

FACTORES Y
DETERMINA | { DISPONIBILIDAD

DE RECURSOS
NTES DEL \ FINANCIEROS

| PROYECTO ,

DISPONIBILIDAD
DE MANO DE
OBRA
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ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

2.1.1.1.El mercado

La demanda no satisfecha o por satisfacer, es uno de los factores que
condicionan el tamafio de un proyecto. El tamafio propuesto sélo puede
aceptarse en caso de que la demanda sea claramente superior a dicho tamafio.
Si el tamafio propuesto para la instalacion de una empresa artesanal de
adornos en perlas fuera igual a la demanda, no seria recomendable llevar a
cabo la instalacion, puesto que seria muy riesgoso, por que la Unica constante
del mercado es el cambio ya sea por el ingreso de los competidores, la
generacion de productos sustitutos, habitos del consumo de la poblacién y

estilos de vida de la misma.

Deberan considerarse las variaciones de la demanda en funcién del ingreso, de
los precios (elasticidad-precio de la demanda), de los factores demogréaficos, de
los cambios en la distribucién geografica del mercado (dimension del mercado)
y de la influencia del tamafio en los costos.

El presente proyecto esta considerado la variable demogréfica ( edad, genero)
y los precios a fin de el producto tenga el éxito en la fase de penetracién al

mercado.

La decision sobre el tamafio de la planta dependera esencialmente del
resultado que se obtenga al comparar el costo de oportunidad sobre la
inversién ociosa contra los costos de ampliacion futura, incluyendo el costo

correspondiente a las inversiones necesarias para efectuar dicha ampliacion.

Para el presente proyecto la informacion sobre la Demanda insatisfecha se
obtiene del balance de la oferta y Demanda proyectada obtenida en el estudio
de Mercado. El Analisis de este punto permite seleccionar el Tamafio del

Proyecto (Ver grafico de la demanda insatisfecha)
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ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

CUADRO N° 46
) DEMANDA OFERTA DEMANDA
ANO PROYECTADA | PROYECTADA | INSATISFECHA
2007 83.620 80.551 3.069
2008 85.376 82.082 3.294
2009 87.024 83453 3.571
2010 90.416 84847 5.569
2011 95.753 86264 9.489
2012 103.362 87705 15.657
2013 113.729 89170 24.559
2.014 127.551 90.659 36.892
2.015 145.814 92.173 53.641

Fuente: INVESTIGACION DIRECTA
Elaborado por: Johanna Rodriguez

GRAFICO N° 39

DEMANDA INSATISFECHA

120.000
115.000
110.000
105.000
100.000
95.000
90.000
85.000
80.000
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2.014 2.015

—e— DEMANDA PROYECTADA =—OFERTA PROYECTADA

Fuente: INVESTIGACION DIRECTA
Elaborado por: Johanna Rodriguez

Como se observa en la tabla y grafica la demanda insatisfecha para el afo

2015 es de 53.641 prendas para confeccionar

2.1.1.2.Disponibilidad de recursos financieros
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La organizacion y distribucion de los recursos financieros destinados para
cada actividad, es el ingrediente méas efectivo para ejecutar todas y cada una

de las actividades y tareas que componen el proceso administrativo.

La asignacion de recursos financieros, previamente planeados por centro de
gastos y costos, permitira el uso racional de ellos y por lo tanto la obtencién de
los resultados esperados en la operacién, asi mismo la colocacién de esos
recursos en el sitio correcto y con los rendimientos favorables, daran

cumplimiento a sus compromisos y obligaciones contraidas por la empresa. *°

Los recursos para cubrir las necesidades del proyecto que es de iniciativa

privada pueden provenir de dos fuentes principales:

+Del capital social suscrito y pagado por los accionistas de la empresa
»De los créditos que se pueden obtener de instituciones bancarias o

financieras y de proveedores.

Si los recursos econdmicos propios y ajenos permiten escoger entre varios
tamafnos, seria aconsejable seleccionar aquel tamafio que pueda financiarse
con mayor comodidad y seguridad y que a la vez ofrezca, de ser posible, los

menores costos y mejores rendimientos de capital.

Si existe flexibilidad en la instalacion de la planta (si el equipo y tecnologia lo
permiten) se puede considerar como una alternativa viable, la instalacion del
proyecto por etapas a efecto de cumplir acorde a la demanda del mercado y los

recursos financieros disponibles.

El capital inicial que se cuenta para empezar el presente proyecto es el

siguiente:

ACCIONISTA

15 http://www.mailxmail.com/cursolempresalprincipiosadministrativos/capitulo5.htm
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PRESTAMO BANCARIO 5.840 Délares America

CAPITAL INICIAL

Fuente: Accionistas
Elabor ado por: Johanna Rodriguez

2.1.1.3.Disponibilidad de mano de obra

Después de determinar el tamafio optimo para el proyecto, es necesario
asegurarse que se cuenta con los recursos humanos necesarios para la
operacién y direccion. Para empezar con el funcionamiento de la empresa se

necesitara artesanos de la tercera edad para la elaboracion del producto.

La mano de obra requerida es de alta calificacién o especializada. El esquema
para analizar ésta fuerza locacional, considerando constantes los demas

factores es:

* Determinar cualitativa y cuantitativamente los diversos tipos de mano
de obra necesarias en la operacion de la futura planta.
* Investigar cudles son los niveles de sueldos y salarios en las posibles

localizaciones del proyecto y su disponibilidad.
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De acuerdo con la situacion que se encuentre en cada alternativa de
localizacion, se estima la incidencia de la mano de obra en el costo total de
produccion, verificando si esto es determinante en la localizacion.

Para el caso del presente proyecto existe disponibilidad de mano de obra
actual y potencial por lo que existe los recursos humanos parea trabajar en el

area de manufactura.

CUADRO N° 47
MANO DE OBRA

# DE Sueldo
CARGO PERSONAS .
REQUERIDAS
ADMINISTRADOR
FINANCIERO 1 500
SECRETARIA
CONTABLE 1 200
JEFE DE MARKETING 1 200
SUP. DE
PRODUCCION 1 200
ARTESANOS 4 185
VENDEDORES 3 200

Fuente: Accionistas
Elabor ado por: Johanna Rodriguez

2.1.1.4.Disponibilidad de insumos y materia prima

El abasto suficiente en cantidad y calidad de materias primas es un aspecto
vital en el desarrollo de un proyecto. Muchas grandes empresas se han visto
frenadas por la falta de este insumo. Para demostrar que este aspecto no es
limitante para el tamafio del presente proyecto, se deberan listar todos los
proveedores de materias primas e insumos y se anotaran los alcances de cada
uno para suministrar estos ultimos. En etapas mas avanzadas del proyecto se
recomienda presentar tanto las cotizaciones como el compromiso escrito de los
proveedores para abastecer las cantidades de material necesario para la

produccion. En caso de que el abasto no sea totalmente seguro se recomienda

Pagina 110

. q L {PoF] To remove this message, purchase the
This document was created using gg'N';}ERTER PDF L 7 product at www.SolidPDF.com




ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

buscar en el extranjero dicha provisién, cambiar de tecnologia, en caso de ser
posible, o abandonar el proyecto.*®

La materia prima para la produccion de prendas elaboradas a mano son las

siguientes:
CUADRO N° 48
PERLAS ARROCILLO Y GOTAS
PERLA BLANCA PERLA COLOR PERLA NUMERO
N° VALOR POR VALOR POR PE\I;;?()IT;giA COLOR DEPERLAS
DOCENA DE DOCENA DE SARTA VALOR POR POR
SARTAS SARTAS SARTA SARTA
N° 3 2,2 2,4 0,18 0,20 480
N° 4 2,4 2,5 0,20 0,21 450
N° & 4 4,5 0,33 0,38 300
N° 6 4,2 4,8 0,35 0,40 240
N° 8 6.5 7.8 0,54 0,65 200
N° 10 10 12 0.83 1,00 150
N° 12 14,5 17.5 1,21 1,46 130

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Johanna Rodriguez
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Se escogié los productos de mayor demanda para ejemplificar la cantidad de
insumos y materia prima que se necesita para su respectiva elaboracion.

A continuacion se detalla lo necesario para realizar el producto.

CUADRO N° 49

MUNECAS MEDIA DOCENA
N° DE N° DE TIPO DE VALOR VALOR
PERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
3 1| Perla Blanca | 0,18 0,18
4 1| Perla Blanca | 0,20 0,20
5 1| Perla Blanca | 0,33 0,33
6 1| Perla Blanca | 0,35 0,35
8 1| Perla Blanca | 0,54 0,54
10 1| Perla Blanca | 0,83 0,83
12 1| Perla Blanca | 1,21 1,21
12 1| Gotas 1,21 1,21
_ 6 | Munecas 0,20 1,20
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 2 0,50 1,00
COSTO DE PRODUCCION 717

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Johanna Rodriguez
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CUADRO N° 50

JUEGO DE SALA
N° DE N° DE TIPO DE VALOR VALOR
PERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
3 4|Perla Blanca |0,18 0,72
3 1|Perla Color 0,20 0,20
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 1,54
Fuente: Investigacion Propia
Elabor ado por: Johanna Rodriguez
CUADRO N° 51
SUMINISTROS
UNIDAD DE COSTO COSTO
DIESCRIPElC] MEDIDA CANIT UNITARIO | MENSUAL
Energia Eléctrica Kwh 272 0,11 20,00
Agua Potable m3 558 0,01 6,00
Servicio Telefénico e
Internet min 600 0,07 30,00
Permisos legales mes 1 15,00 15,00
Utiles de Oficina mensual 1 150,00 150,00
Limpieza mensual 1 20,00 20,00
TOTAL MES 241,00

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: Johanna Rodriguez

DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS.
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Para el presente proyecto se ha elegido las materias primas con proveedores
de diferente empresa a continuacion se enlista las opciones que tendria la

empresa.

CUADRO N° 52
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PROVEEDORES

MATERAPRMA

EMPRESA

DISPONIBLE

CALFICACION

DIRECCION DE-
ESTABLECIMIENTO

NOVEDADESTV

PERLAS

CHAQUIRA

[ARROQLLO

CANUTILLO

HILONAILON

AGUIAS

PINZAS

HILO COBRE

Av. 10de Agosto y Luis Tufifio

ALMACEN JADE

PERLAS

CHAQUIRA

[ARROQLLO

CANUTILLO

HILONAILON

AGUJAS

PINZAS

HILO COBRE

Av. Luis Tufifio y Manuel
Mateu

LA CASA DEBERUN

PERLAS

CHAQUIRA

[ARROOLLO

CANUTILLO

HILONAILON

AGUJAS

PINZAS

HILO COBRE

Calle Uloay Gl Ramires
Davalos

PERAS

CHAQUIRA

ARROQLLO

CANUTILLO

HILONAILON

AGUIAS

PINZAS

HILO COBRE

Cale Versallesy Alonso
Mercadillo

MANOS
MARAVILLOSAS

PERAS

CHAQUIRA

ARROQLLO

CANUTILLO

HILO NAILON

AGUIAS

PINZAS

HILO COBRE

O] W W W Wi W] Wi W —] W] W] W] W N WL =] N W W W W W W NI W W N W WENE W ) Wl Wl N N W W W) =

Calle Imbaburay hile

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Johanna Rodriguez
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ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

2.1.1.5.Disponibilidad de tecnologia

Para el presente proyecto no es de vital importancia la innovacién tecnoldgica ya
gue el producto que vamos a desarrollar es de manera artesanal lo que implica que
va a ser realizado a mano y no se va a necesitar maquinaria para esto.

En cuanto al area administrativa del negocio se va a necesitar tecnologia en el area

contable, estando a la par de los avances tecnolOgicos en esta rama.

CUADRO N° 53

Computadora

Impresora

Teléfono fax

Teléfono

Scanner

Sistema de alarma y camara

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Johanna Rodriguez

N NN

2.1.2. Optimizacion del tamafio

La determinacion del tamafio debe basarse en consideracion a las ventas que
se puedan llegar a alcanzar en este proyecto, como referencia se toma en
cuenta las ventas que se tiene de adornos para el hogar, de esta manera
podemos saber aproximadamente el nivel de ventas y los futuros clientes que
tendriamos.

Entonces se debe tomar en cuenta para este punto las dos variables basicas
gue son el nivel de ventas y el numero de clientes ya establecidos en la ciudad.
La evaluacion que se realice de estas variables tiene por objeto estimar los
costos y beneficios de las diferentes alternativas posibles de implementar y
determinar el valor actual neto de cada tamafio opcional para identificar aquel

en gque este se examine.
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2.1.3. Definicién de las capacidades de producciéon

Después de realizar la Investigacion de mercados y analizar los datos se

estableci6 o determind el

nicho de mercado por lo que se establecié la

capacidad de produccion o la cantidad promedio que aspiramos comercializar;

esta es de mas o menos 3000 délares mensuales.

CUADRO N° 54

CANTIDAD DE | COSTO DE

ADORNO PRODUCCION | PRODUCCION || FODUCCION| PRODUCCION
MENSUAL UNITARIO MENSUAL ANUAL

TAPETES HEXAGONALES 3 5,00 25 300
TAPETES REDONDO CON ESTRELLA 2 3,26 6,52 71,72
TAPETES DE ESTRELLA 2 4,45 8,9 106,8
TAPETES DE CANUTILLO 2 4,34 8,68 104,16
CAMINOS DE MESA 11 12,50 137,5 1650,
ARBOL DE BONSAI 3 4,58 13,74 164,88
PORTA RETRATOS 2 2,98 5,96 71,52
PORTA SERVILLETAS 6 2,98 17,38 196,68
CUADROS DECORATIVOS 2 8,32 16,64 199,68
ROSARIOS g 6,61 59,49 713,88
CUADROS RELIGIOSOS 1 8,32 8,32 99,84
CANASTAS REDONDA 12 1,03 12,36 148,32
CANASTAS CON FILO RIZADO 12 1,03 12,36 148,32
CANASTAS CON IMPERDIBLES 12 2,40 28,8 345,6
POZOS 12 2,52 30,24 332,64
PILETAS 12 4,48 53,76 591,36
ESCARPINES 24 0,86 20,64 247,68
SOMBREROS 24 0,86 20,64 247,68
MUCETAS 24 0,86 20,64 247,68
JUEGO DE SALA 2 1,54 3,08 36,96
JUEGO DETE 1,54 3,08 36,96
ROSARIOS PEQUENO 24 0,86 20,64 247,68
0505 12 0,83 9,96 109,56
PERROS 12 0,83 9,96 109,56
CONEJOS 12 0,83 9,96 119,52
MUNECAS 7,17 21,51 258,12
TRINEO 2 1,83 3,66 3,66
BOMBILLOS 24 1,28 30,72 30,72
VELAS 12 1,66 19,92 19,92
CORONAS 6 1,66 9,96 9,96
NOELES 12 0,83 9,96 9,96
CANDELABROS 6 4,48 26,38 26,38
RENOS 12 0,83 9,96 9,96
TOTAL COSTO DE PRODUCCION AMUAL 7017,86

Fuente: Investigacion Directa
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Elaborado por: Johanna Rodriguez

2.2. Localizacion del proyecto

La localizacion adecuada de la empresa que se crearia con la aprobacion del
proyecto puede determinar el éxito o fracaso de un negocio. Por ello la decision
acerca de donde ubicar el proyecto obedecera no solo a criterios econémicos,
sino también a criterios estratégicos, institucionales e incluso de preferencias
emocionales. Con todos ellos, sin embargo, se busca determinar aquella

localizacion que maximice la rentabilidad del proyecto.

La decision de localizacién de un proyecto es una decisiéon de largo plazo con
repercusiones econdmicas importantes que deben considerarse con la mayor
exactitud posible. Esto exige que su analisis se realice en forma integrada con
las restantes variables del proyecto: demanda, transporte, competencia,

etcétera.’

2.2.1. Macro localizacion

La Macrolocalizacion del proyecto se realizara en la provincia de Pichincha
Canton Quito especificamente en el Distrito Metropolitano , ya que en esta
zona se dispone de la oficina o taller necesario para la elaboracion del
producto, es asi que el Distrito Metropolitano de Quito presenta las siguientes

condiciones que resultan favorables para el proyecto como:

» La ubicacion que posee la oficina y taller es importante para este
proyecto ya que el mercado de consumo se encuentra en esta zona

tomando en cuenta que es céntrico para la distribucion.

* Las fuentes de materias primas se encuentran en esta ciudad

» La disponibilidad de mano de obra es abundante en este sector ya que

existen talleres de formacion artesanal para la tercera edad de donde

17 SAPAG Y SAPAG Preparacion y Evaluacion de Proyectos”, McGRAW HILL cuarta edicién, 2000
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se puede conseguir la mano de obra necesaria, fomenta fuentes de
empleos para que elaboren este tipo de producto y subir el nivel de vida

de estas personas.

+ La facilidades de transporte es otro de los factores importantes para la
macrolocalizacién es por ello que al ser este barrio cercano a calles
principales se facilita el transporte, es mas flexible para las personas y

para el ingreso de materias primas

+ Los servicios basicos no serian un problema ya que al estar ubicados en

un barrio residencial estos servicios son continuos.

+ Las condiciones climaticas de este sector son templadas lo cual un factor

positivo mas para este proyecto.

Sucumbios

Imbabura

. E:memldu{y""“,_l. :

~ Puerto

= #' Buits P/

Loz Bancos

"

Manabi

Napo

Coto i
Los Rios - aans

La localizacion
optima
del proyecto es
en el Distrito
Metropolitano de
Quito

Pagina 119

. q 4 (PoF] To remove this message, purchase the
This document was created using EE?N';}ERTER PDF L‘7 product at www.SolidPDF.com




ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

2.2.2. Micro localizacion

La microlocalizacién busca seleccionar el emplazamiento 6ptimo del proyecto,
basicamente se describe las caracteristicas de los terrenos, infraestructura y

medio ambiente, leyes y reglamentos imperantes vy direcciéon del
emplazamiento.

A continuacion se detallan los posibles lugares en donde va a funcionar el
proyecto.

ZONA 1

Barrio La Cofavi; Ignacio Valdiviezo y Arteta

NAL

\ gg
E:‘:%
&7

noerd
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ZONA 2

Barrio Miraflores; Av. Universitaria y Santa Rosa

2.2.2.1.Criterio de seleccioén de alternativas

Para efecto de este estudio se debe tomar en cuenta ciertos factores los cuales
se evaluaran de acuerdo al grado de importancia. Esta evaluacion ayudara a

seleccionar el lugar 6ptimo en el cual el proyecto debe localizarse. Estos

factores son:

* Local
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Para la implantacion del presente proyecto se requiere un local amplio, donde
el taller y oficina con el que se cuenta es de 150m2 que sera para este

proyecto.

r Proveedores

Los proveedores son de vital importancia se debe analizar la cercania de estos,
formas de pago, variedad de productos, los proveedores que tenemos;

cumplen en su mayoria las exigencias.

+ Frecuencia de Trafico

Los medios de transporte que circulan por las zonas son populares el trafico

aumenta en las horas pico.

* Vias de acceso

Las vias de acceso entre las alternativas de localizacion con las fuentes de
abastecimiento y el mercado consumidor deben considerarse, es por eso que
debe tomarse en cuenta el tipo de acceso , en cuanto al tiempo y demoras a la
cantidad de maniobras necesarias para llegar al destino, a la congestion del

transito, al paso por las calles centrales de Quito.

* Disponibilidad de servicios basicos

Aqui se incluyen los servicios publicos de electricidad, agua y teléfono, asi la

comunicacion es rapida y segura.

El barrio en el cual se encontrara ubicado el proyecto tiene acceso a los
servicios publicos de electricidad y agua, ademas de que se tiene acceso a
lineas telefénicas, por lo que se tiene disponibilidad y confiabilidad de sistemas

de apoyo.

2.2.2.2.Matriz de localizacién
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Existe el método cualitativo por puntos, para determinar la localizacion mas
apropiada de un proyecto. Este método consiste en asignar factores
cuantitativos a una serie de aspectos que se consideran relevantes para la
localizacion. Esto deriva en una comparacion cuantitativa de diferentes sitios.

En el Ecuador se ha podido identificar que en muchos casos, los proyectos no
necesitan realizar un estudio de este tipo, por cuanto el potencial inversionista

dispone de un terreno, en donde localizara el proyecto.*®

Para determinar la localizacién del presente proyecto se realizar4 una matriz la

cual considera varios factores de importancia para la localizacion de un

proyecto.
CUADRO N° 55
MATRIZ LOCACIONAL
DISTRITO METROPOLITANO ,
CONCEPTO PESO DE QUITO SHNESLE)
Calificacion Total Calificacion Total
Disponibilidad de mano de obra 0.15 10 15 8 1,2
Disponibilidad de Transporte 0.20 9 18 7 14
Disponibilidad de Senvicios Basicos 0.15 10 15 9 1,35
Proveedores 0.15 10 15 7 1,05
Mercado 0.35 10 35 5 1,75
9.8 6,75
Fuente: Secundarias
Elaborado por: Johanna Rodriguez
CUADRO N° 56
MATRIZ LOCACIONAL
BARRIO MIRAFLORE
CONCEPTO PESO BARRIO LA COFAVI © ORES
Calificacion Total Calificacion Total
Disponibilidad de mano de obra 0,15 10 1,50 8 1,2
Disponibilidad de Transporte 0,20 9 1,80 9 1,8
Disponibilidad de Servicios Basicos 0,15 10 1,50 10 15
Proveedores 0,15 9 1,35 9 1,35
Mercado 0,35 10 3,50 8 2.8
9,7 8,65

Fuente: Secundarias
Elaborado por: Johanna Rodriguez

1
8 Econ. MENESES ALVAREZ, Edilberto, “Preparacion y Evaluaciéon de Proyectos”, tercera edicion, impreso en Quito.
Ecuador, 2001
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2.2.2.3.Seleccion de Alternativa Optima

En base a la informacion proporcionada por el cuadro anterior, se determiné
gue el lugar mas conveniente para localizar el presente proyecto es el Distrito
Metropolitano de Quito, pues posee la mas alta ponderacion y todos los
servicios requeridos.

La mayor puntuacion se tomo al acceso a mercados ya que se ubica en un
lugar comercial lo cual permite estar dentro del mercado y ser visible para las
personas de este sector para que puedan adquirir un adorno de la empresa.

En la matriz N° 47 se analizé el Distrito Metropolitano de Quito y Sangolqui
donde Quito fue la mejor opcion tanto en mercado como en mano de obra y
proveedores.

En la matriz N° 48 se analiz6 el barrio donde deberia ubicarse estos fueron La

Cofavi y Miraflores de donde el barrio La Cofavi es la mejor opcion en mercado.

2.2.2.4.Plano de micro localizacion
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2.3. Ingenieria del proyecto

El objetivo general del estudio de ingenieria de proyecto es resolver todos lo

concerniente a la instalacion y el funcionamiento de la planta.

Desde la descripcion del proceso, adquisicion de equipo y maquinaria se
determina la distribucién Optima de la planta, hasta definir la estructura juridica

y de organizacion que habra de tener la planta productiva.™®

2.3.1. Cadena de Valor

Es un modelo tedrico que permite describir el desarrollo de las actividades de
una organizacion empresarial.

Una herramienta que complementa la evaluacion del ambiente interno de la
empresa es el andlisis de la cadena de valor de la empresa. Una empresa
puede considerarse como el conjunto de una serie de operaciones distintas,
colocadas entre las que realizan sus clientes o distribuidores; tal que la
empresa ocupa un lugar en la cadena de valor agregado desde el origen de

las materias primas hasta el consumidor final

ADMINISTRACION

FINANZAS

LOGISTICA> PRODUCCIO> DISTRIBUCION > WARIETING X

VBACA URBINA, GABRIEL, Evaluacion de Proyectos, IV edicion, McGraw - Hill, pag 895.
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LOGISTICA
v" Cotizacion de proveedores
¥ Recepcion de materia prima
v' Almacenamiento

v Distribucion a artesanos

PRODUCCION
v" Recepcion de pedido
v" Elaboracion del producto
v" Almacenamiento de la
mercaderia lista.

v" Organizacion de pedidos

MARKETING Y VENTAS
v" Actividades para dar a conocer la

empresa.
v' Publicidad

_— v Estrategia de ventas
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DISTRIBUCION
v' Preparacion de ruta de
pedidos

v" Distribucion de pedidos

2.3.2. Flujograma de procesos

Consiste en que cada operacion unitaria realizada sobre el servicio se encierra
en un una simbologia internacionalmente aceptada para representar las
operaciones efectuadas, cada rectangulo o bloque se coloca en forma continua
y se une con el anterior y el posterior por medio de flechas que indican tanto la

secuencia de operaciones como la direccion del flujo.
Simbologia Internacional para Operaciones.*
Operacién.- Las materias primas experimentan un cambio 0
transformacion por medios fisicos, mecanicos o quimicos o alguna

combinacion de ellos.

Transporte.- Es la accion de movilizar las materias primas, los

productos en proceso o productos terminados.

-+6n, MENESES ALVAREZ, Edilberto, “Preparacion y Evaluacion de Proyectos”, tercera edicién, impreso en Quito.
Ecuador, 2001
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Demora.- Cuando existe un “cuello de botella” hay que esperar

turno o se esta realizando.

Almacenamiento.- De materias primas, materiales, productos en
proceso o productos terminados.

Inspeccion.- Es una accion de controlar una operacion o verificar

la calidad del producto.

Operacion combinada.- ocurre cuando se efectia

simultdneamente dos de las acciones mencionadas.

Todas las tareas u operaciones individuales deben realizarse en una secuencia
tal que cada una contribuya a los objetivos finales del proyecto. Este tipo de
operaciones se usa cuando existe una gran necesidad de creatividad y
originalidad?*

CUADRO N° 57

ALUJOGRAMA DEPROCES0S

ENTIDAD: TALLERARTESANAL ARIEEN PERAS'

PRODUCTOANAL: ADORNOSEN PERAS

NP PROCED REOURD O [=>[V [ D[ [ [BVR0 REFONSHE
1 |Gmprade MateriaRima RH X 45min [Administrador
2 |Inspeadon de clidad RH X [15min |Gontrol de cdlidad
3 |Aimacenamiento RH X 15min |Bodeguero
4 |Reoepdon de Pedidos FRH X 10min |Administrador
5 |Heboradon del produdo RRHy Poduodon| X 120min | Efe de produadon
6 |Inspecdioon del produdoterminado FRH X 15min |Gontrol de cdlidad
7 |Amacenamiento paralaventa RRH X 15min |Bodeguero

Fuente: Johanna Rodriguez
Elaborado por: Johanna Rodriguez

2.3.3. Distribucion de planta

21 Mcgraw-Hill, Biblioteca Practica de Negocios, “Administracion de Operaciones”, , México, Afio 1986
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El lugar tendré la siguiente distribucion debido a las necesidades que esta pueda
tener. Contara con diferentes como se puede observar en el siguiente grafico:

» Oficinas (Administracion y facturacion)

« Area de produccion

+ Bodega
OFICIN OFICIN
AN°1 AN
‘ AREA DE
PRODUCCIO
AREA DE N
ESPERA DE
INGRESO
SALA DE
REUNION
ES BODEGA

2.3.4. Requerimientos de Materia Prima/materiales directos

Para iniciar las actividades del presente proyecto es necesario contar con insumos

y materiales que son prioritarios estos se detallan a continuacion:
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CUADRO N° 58

PERLAS ARROCILLO Y GOTAS
PERLA COLOR PERLA PERLA NUMERO
N° P%‘kfg;?ggﬁ‘ VALOR POR BALNCA COLOR DEPERLAS
DOCENA DE SARTAS DOCENA DE VALOR POR | VALORPOR POR
SARTAS SARTA SARTA SARTA

N° 3 2,2 2,4 0,18 0.20 480
N° 4 24 2,5 0,20 0.21 450
N° 5 4 4,5 0,33 0.38 300
N° é 4.2 4.8 0.35 0,40 240
N° 8 6,5 7.8 0.54 0,65 200
N° 10 10 12 0.83 1,00 150
N° 12 14,5 17.5 1,21 1,46 130

Fuente: Johanna Rodriguez
Elabor ado por: Johanna Rodriguez

PERLA VALOR POR FUNDA

CHAQUIRA 0,25
CANUTILLO 0,5
AGUJAS DOCENA
NORMAL 0,25
AGUJAS DE
PELO 0,5
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HILO PRECIO POR TUBO
NAILON (90m)

NP 25 0,5

Ne 30 0,6

2.3.5. Requerimientos de mano de obra

Para iniciar la producciéon y normal desarrollo del negocio se va a necesitar el

siguiente recurso humano que se detalla a continuacion:

CUADRO N° 59

NOMINA DE PERSOMAL
Sackd Déc L. Fondos & Aporte al Total Aporte al
Cargo *Empleados | Suddo | ! A-:m Tm‘" Ecem“m O ®E | IESs | Ingresos |Vacadomes| IESS | CostoAmual
asiea s sero Reserva | pemonal) | Anual (Patronal
ADMINISTRADOR N o o |, N U _ e
R 1 50 6,000 s0 | 18 56101 6157 | 25654 79 714254
SECRETARIA CONTABLE 1 200 2400 w | s 0440 2594 | 10000 | 216 298520
TEFE DE MARKETING 1 200 2400 w | 28 D440 254 | 1000 | 216 28520
SUP. DE PRODUCCION 1 200 2400 w | s D440 2% | 1000 | 216 298520
ARTESANOS 1 15 220 B | 28 - 20757 U5 | 2W | w73 | md
VENDEDORES 3 200 2400 M | 28 DL 2% | 100 | 216 955,60
TOTAL COSTO DE MANO DE OBRA 36164,38

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Johanna Rodriguez

2.3.6. Requerimiento anual de materiales, insumos y servicios

Los servicios que se utilizan para el desarrollo del proyecto son los siguientes:

CUADRO N° 60

SUMINISTROS
UNIDAD DE COSTO COSTO
PISSGRIHEION MEDIDA (GNP UNITARIO | MENSUAL
Energia Eléctrica Kwh 272 0,11 20,00
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Agua Potable m3 558 0,01 6,00
Servicio Telefonico e
Internet min 600 0,07 30,00
Permisos legales mes 1 15,00 15,00
Utiles de Oficina mensual 1 150,00 150,00
Limpieza mensual 1 20,00 20,00
TOTAL MES 241,00
Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Johanna Rodriguez
CUADRO N° 61
N© N° DE SARTAS VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
BLANCA | COLOR | BLANCA | COLOR | BLANCA | COLOR
PERLA N° 3 244 29 0,18 0,20 44,73 5,80
PERLA N° 4 801 86 0,20 0,21 160,20 17.92
PERLA N° & 167 45 0,33 0,38 55,67 16,88
PERLA N° 6 13 10 0,35 0,40 4,55 4,00
PERLA N° 8 15 18 0,54 0,65 8,13 11,70
PERLA N° 10 3 0 0,83 1,00 2,50 0,00
PERLA N° 12 30 0 1,21 1,46 36.25 0,00
ARROCILLO N° 4 24 0 0,20 0,21 4,80 0,00
ARROCILLO N° 5 10 4 0.33 0,38 3.33 1,50
ARROCILLO N° 8 24 0 0,54 0,65 13.00 0,00
GOTAN° 12 3 0 1,21 1,46 3.63 0,00
TOTAL 336,78 57,79
Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Johanna Rodriguez
CUADRO N° 62
VALOR VALOR
MATERIAL | UNIDADES UNITARIO TOTAL
AGUJA DE
PELO 130 0,042 5,46
IMPERDIBLES 432 0,03 12,96
BASES 3 0,5 1.5
TOTAL 19,92
VALOR VALOR
MATERIAL FUNDAS UNITARIO TOTAL
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CHAQUIRA 78 0.25 19.5
CANUTILLO 2 0.25 0.5
TOTAL 20

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Johanna Rodriguez

2.3.7. Determinacion de la inversiones

Para la determinar la inversion tenemos debemos sumar todos los requerimientos

gue se tomaron en cuenta en los puntos anteriores y estos son:

* Materia prima ($ 7.310)

+* Mano de Obra ($ 3.013,70)

* Materiales Insumos ($434,50)
= Servicios ($241,00)

Para poner en marcha el proyecto se va a necesitar la suma de $ 8.189,20 por
mes, para ver si el proyecto tiene una factibilidad adecuada se debe por lo menos
poner en marcha durante seis meses entonces necesitariamos la cantidad de $
49.135,20

2.3.8. Calendario de ejecucion del proyecto

CUADRO N° 63
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MESES
1 2 3 4

pd
°

ACTIVIDAD

Tramites legales

Permisos

Tramites de crédito

Busqueda de proveedores
Seleccion de proveedores
Crédito aprobado

Compra Materiales -—
Compra de muebles y Enseres
Colocacion de mobiliario
Blusqueda de Aresanos
Compra de Materia Prima
Inicio de actividades

Fuente: Investigacion Directa

© 00N UL WN P

B oR e
N RO

Elaborado por: Johanna Rodriguez

24. Estudio de Impacto Ambiental

El impacto ambiental que va a generar el proyecto es casi nulo debido a que la
produccion es artesanal no se necesita maquinaria que pueda contaminar el medio
ambiente, o material toxico, los desechos que generaria la produccién seria plastico

gue se lo puede vender para que lo reutilicen.

A la comunidad tampoco se la perjudicaria ya que no existen ruidos o

contaminacion que les afecte.
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CAPITULO llI: La Empresa y su Organizacion

3.1 Base legal

Dentro de la base legal se definiran todos los pasos para determinar que una

empresa esté legalmente constituida.

3.1.1. Constitucion de la Empresa

La empresa estara conformada inicialmente con 1 socio, el cual est4 dispuesto

a contribuir ya sea con activos fijos, capital de trabajo o asesoria técnica.

Para comenzar a operar la empresa se constituird legalmente, mediante
escritura publica con todas las formalidades que la ley establece, para lo cual la
Superintendencia de Compafias establece los siguientes pasos para su

constitucion legal:

« Elaboracion y presentacion ante la Superintendencia para formulacion
de observaciones, de la minuta de escritura publica, que contenga el

contrato constitutivo, el estatuto social y la integracion de capital.

* Depo6sito en una cuenta de integracion, abierta en un banco como
deposito de plazo mayor, del capital en numerario que haya sido
suscrito y pagado, y cuando se aporta en bienes el evalio de los

mismos.

* Afiliacion a la Cadmara de Produccion que corresponda al objeto social

y autorizaciones que se requieran en los casos que determine la ley.

« Otorgamiento de la escritura publica de constitucion.
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« Solicitud de aprobacion de la constitucion de la Compafiia, dirigida a
la Superintendencia de Compaifias, adjuntado tres copias certificadas

de la escritura respectiva.

+ Aprobacion mediante resolucion expedida por la Superintendencia de

compafias.

« Protocolizacién de la resolucion aprobatoria.

» Publicacion en un diario de la localidad del extracto de la escritura y

de la razén de la aprobacion.

= Inscripcion en el registro Mercantil, en el registro de sociedades de la

Superintendencia y en el Registro Unico de contribuyentes.

» Designacion de los administradores de la Compafia por la Junta

General, que se reunird inmediatamente después.

« Inscripciobn en el Registro Mercantii del nombramiento de los

administradores con la razon de la aceptacion del cargo.

* Autorizacion de la Superintendencia para que los fondos de la cuenta

de integracion puedan ser retirados.

= De igual forma la empresa obtendra el numero de RUC, Patente,
Afiliacion a la Camara de Comercio y obtendra el registro artesanal,

bajo todas las solemnidades del caso.

Para sacar el Registro Artesanal debe seguir los siguientes pasos:

* Presentar solicitud y formulario;
* Fotocopia de la cédula de ciudadania y papeleta de votacion a Color

Actualizada;
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« Original y Copia del ultimo pago de servicios bésicos (Luz, agua,
teléfono)

« Certificado de salud otorgado por el Ministerio de Salud (para actividad
alimenticias o belleza);

+ El Carné Ocupacional, otorgado por el Ministerio de Trabajo y Recursos
Humanos.

= En caso de ser artesano de servicios, no posee taller debe presentar
una declaracion juramentada.

« El valor del tramite sera lo establecido por Derechos de Actuacién del
MIC?#

3.1.2. Tipo de empresa ( sector / actividad / CIIU)

Segun qué aspecto se tome en cuenta se puede clasificar a las empresas de la

siguiente manera.?®

Segun la actividad econdmica que desarrolla:

« Del sector primario: son las que crean la utilidad de los bienes al
obtener los recursos de la naturaleza (agricolas, ganaderas,

pesqueras, mineras, etc.).

+* Del sector secundario: son las que centra su actividad productiva al
transformar fisicamente bienes en otros mas Utiles para su uso. En

este grupo se encuentran las empresas industriales y de construccion.

= Del sector terciario o de servicios: realizan actividades de diversa

naturaleza, como comerciales, transporte, turismo, asesoria, etc.

22 www.mic.gov.ec
23 ywww.wikipedia.com
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Segun la actividad empresarial:

« Comerciales: se dedican al intercambio comercial de productos

terminados.

= Industriales: Transforman un producto en otro diferente mediante

diferentes procesos de fabricacion.

» Servicios: generan productos intangibles los mismos que satisfacen

las necesidades de los clientes.

Tomando en cuenta las clasificaciones de las empresas antes descritas, el
proyecto pertenece al sector secundario de la economia ya que el tipo de
actividad que genera es la productiva, por otro lado, segun la actividad

empresarial se clasifica dentro del sector industrial.

CUADRO N° 64

ACTIVIDAD ECONOMICA Sector Secundario

ACTIVIDAD EMPRESARIAL Industria

ACTIVIDAD Confeccion de adornos
artesanales en perlas

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Johanna Rodriguez

3.1.3. Razon social, logotipo, slogan.

* RAZON SOCIAL

La empresa se daré a conocer en el mercado como “PERLARTE S.A”.

Este nombre se ha tomado ya que cumple con las caracteristicas como
originalidad, ya que en el lugar en que se desarrolla no existe otro proyecto con
este nombre y de estos productos que se va a ofrecer, también es claro y

simple ya que define lo que se pretende ofrecer a las personas.
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Es una Sociedad Andnima, debido que consta con un capital que esta divido
por acciones negociables, estd formado por la aportacion de los accionistas

gue responden Unicamente al monto de sus acciones.

LOGOTIPO

El logotipo del proyecto estara formado por el nombre “PERLARTE” ya que segun
las encuestas realizadas existieron varios nombres de preferencia, se hizo una
unién de nombres y sali6 de esta manera el nombre de la empresa. Es sencillo,

facil de recordar y en el mercado no existe otro igual.

SLOGAN
El slogan es facil de recordar y sencillo resalta la estrategia de comercializacion
“Exprésalo con perlas...” nos indica que es lo que queremos que los clientes

piensen del producto.

PerlArte

3.2. Base filosofica de la empresarial

La filosofia de la organizacion representa la forma de pensar oficial y el camino
a seguir por la empresa. Para desarrollarla, se deben analizar 3 elementos
fundamentales y trascendentes para esta, que indican hacia donde se dirige la

organizacion, por qué se dirige hacia alla y que es lo que sustenta u obliga a
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gue la empresa vaya en esa determinada direccion, que son la mision, la vision

los valores y objetivos.

3.2.1. Vision

VISION
“Ser una empresa competitiva y
reconocida en el ambito nacional, en
la produccion y comercializacion de
adornos artesanales en perlas,
cumpliendo con las expectativas del
cliente, normas internacionales
empleados capacitados, motivados y
con experiencia; proveedores
comprometidos para asi contribuir
de esta forma al desarrollo del sector
productivo de la industria y

crecimiento economico del pais.
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3.2.2. Misiéon

MISION

Producir y comercializar adornos

artesanales en perlas elaboradas

por Artesanos profesionales de la

tercera edad, orientandonos a

satisfacer las necesidades de

nuestros clientes con la innovacion

constante y creatividad del recurso

humano, dando como resultado

una amplia gama de productos

para competir en el mercado.

3.2.3. Objetivos

Estratégicos

Los objetivos estratégicos propuestos para la empresa “PERLARTE” se

detallan a continuacion:

* Ofrecer productos y servicios de calidad con el propdésito de satisfacer

las necesidades del 50% de la demanda insatisfecha.

* Minimizar los costos de produccion un 20% para aplicar una

estrategia de liderazgo en costos.
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« Tener disponible el 10% de capital de trabajo para que no existan
contratiempos y se pueda tener un alto poder de negociacion con los
proveedores o los clientes.

+» Disefiar planes de gestion enfocadas a la satisfaccion de las
expectativas del segmento escogido de mercado.

- Lograr que los empleados sean mas productivos, desarrollando sus
actividades al 100% comprometiéndose al crecimiento de la

organizacioén de la confeccion de adornos en perlas.

» Posicionamiento de los productos de la empresa a nivel local y

nacional.

3.2.4. Estrategia Empresarial

Tomando en cuenta la definicion de Mintzberg Henry la estrategia en el campo
de la administracion es el plan que integra las principales metas y politicas de
una organizacion y a la vez, establece la secuencia coherente de las acciones
a realizar, ademas una estrategia ayuda a poner orden y asignar los recursos
con el fin de lograr una situacion viable y original, asi como anticipar los

posibles cambios en el entorno.

3.2.4.1. Estrategias de competitividad

Es una combinacion de los fines (metas) por los cuales se esta esforzando la

empresa y los medios (politicas) con las cuales esta buscando llegar a ellos.

La empresa de acuerdo al marco referencial ha establecido las siguientes
estrategias:

* Implantar servicios adicionales y disefiar productos como factor

diferenciador que permita establecer un enlace entre las expectativas

del cliente, la tecnologia utilizada y el precio.
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« Implementar una camparfa extensa de marketing que le permita tener
productos nuevos en el mercado logrando una buena aceptacion de
los clientes y asi tener un mejor posicionamiento en su segmento de

mercado

3.2.4.2. Estrategias de crecimiento

Persiguen el crecimiento sostenido de las ventas o de la participacion en el
mercado para estabilizar o reforzar los beneficios de la empresa en los

mercados tantos nuevos como en los actuales.

» Establecer un flujo de caja que permita administrar la misma tomando
como base la rotacién de los productos, rotacion de materia prima y

las condiciones de ventas de los proveedores.

» Definir canales de distribucion que permitan a través de
merchandising atraer nuevos clientes y en base a ello establecer

nuevos nichos de mercado.

= Introducir nuevos productos que se enfoquen con la marca ya
existente y que se puedan brindar a nuevos gustos de clientes
logrando captar las necesidades cambiantes de los mismos y

consiguiendo mejores ventas
3.2.4.3. Estrategias de competencia
Buscan una posicion favorable, provechosa y sostenible con la que la
organizacion compita en el mercado, en aspectos como calidad, servicio y

precio.

+ Establecer una administracion basada en procesos que permita

reducir costos, minimizar precios y tener un mejor tiempo de entrega.
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-~ Realizar encuestas periédicas que me permitan captar las
necesidades del cliente para asi poder satisfacer las necesidades

inmediatas.

3.2.4.4. Estrategia operativa

- Monitorear todos los procesos que comprenden la produccion de

adornos artesanales

« Disefiar nuevos modelos operativos, a partir de un enfoque integral de
todos sus elementos constitutivos: procesos, organizacion 'y

comercializacion.

» Diseflar nuevas estructuras organizacionales, que maximicen la

eficiencia de las operaciones.

+* Disefiar un plan de motivacion e incentivo para los trabajadores de la
empresa que permita mantener un clima laboral adecuado y una

buena disposicidén hacia el trabajo

3.2.5. Principios

Los principios son normas o ideas fundamentales que rigen el pensamiento o la
conducta.’® Sefialan lo que deben hacer las personas pero de manera
correcta.

Son un conjunto de valores, creencias, normas que rigen la vida de la
organizacion; son el marco de referencia dentro del cual debe definirse el
direccionamiento estratégico de la empresa; son los valores aplicados que
rigen la conducta del individuo. Se puede definir un principio como una
declaracibn o verdad fundamentada que proporciona una guia para el

pensamiento o la accion. %°

24 Aristos 3; Diccionario llustrado de lengua espafiola, Editorial Sopena; Barcelona, pag. 497.
25 ROBBINS, Stephen; “Comportamiento Organizacional”; VIII edicion; Prentice Hall
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Los principios de “PERLARTES” para cumplir de la mejor manera con sus

empleados y clientes son:

+ Excelencia en la prestacion de sus servicios, a través del
cumplimiento adecuado de las actividades del personal de la

empresa.
» Calidad reflejada en todos los productos y servicios.
+ Eficiencia en el trabajo de equipo para el logro de un bien comun.
« Fidelidad, los empleados son ante todo socios de la empresa.

» Mantener un ambiente apropiado para generar buenas relaciones

entre los empleados.
3.2.6. Valores

Los valores son cualidades que definen la fuerza, eficacia o virtud de las cosas
para producir un efecto positivo.

Son convicciones basicas de un modo especifico de conducta; son creencias
natas que vienen con la persona y se van perfeccionando de acuerdo a las
situaciones, se reflejan en el caracter. Los valores se derivan de una eleccion

personal basada en convicciones, opiniones, prejuicios y estandares.?

Dentro de la empresa se fomentaran valores que conllevan a mantener un
buen clima laboral y a entregar sus servicios a los clientes. Esos valores son

los siguientes:

* Responsabilidad.- La seriedad en el cumplimiento de horarios,
tareas asignadas y demas actividades que se desarrollan durante los
turnos de trabajo que crean una Imagen de profesionalismo,

confianza y respaldo entre empleados y hacia los Clientes.

26 http://www.monografias.com/trabajos16/estructura-organica/estructura-organica.shtml
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» Honestidad.- Es una virtud que sin lugar a dudas nos lleva a ser
considerados como personas valiosas, como seres humanos que
estamos trabajando por un bien comdn, y nos permite trabajar con
tranquilidad confiando en los demas y con el respaldo de nuestros

superiores.

« Comunicacion.- Se debe expresar lo que se siente de manera
abierta y franca, procurando que los mensajes se transmitan de

manera oportuna es decir a su debido tiempo.

~ Comparierismo.- El éxito en toda actividad en la vida es el TRABAJO
EN EQUIPO, por esta razon es de gran importancia que tengan un
nivel de compafierismo superior para hacer de las tareas un método

sencillo de ganar su remuneracion.

- Lealtad.- Este es un valor imprescindible que crea una estabilidad
emocional y permite convertirnos en miembros importantes en el

Equipo.

* Respeto.- Todos forman parte de un equipo triunfador, siendo
personas individuales merecemos respeto a nuestras creencias,
forma de ser, gustos, de la misma manera debemos respetar a los
demas y asi mantendremos un ambiente agradable para desempefiar

las funciones.

« Innovacion.- Emplear ideas originales orientadas a resolver

problemas a mejorar el desempefio de su trabajo y/o organizacion.
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3.3. Estrategia de mercadotecnia

Para Philip Kotler y Gary Armstrong, autores del libro Fundamentos de
Marketing, la estrategia de mercadotecnia es "la l6gica de mercadotecnia con el
gue la unidad de negocios espera alcanzar sus objetivos de mercadotecnia, y
consiste en estrategias especificas para mercados meta, posicionamiento, la

mezcla de mercadotecnia y los niveles de gastos en mercadotecnia”

3.3.1. Estrategia de Precio

Se denomina estrategia de precios a todos aquellos recursos de marketing que
una empresa puede desarrollar consistentes en la modificacion de los precios
de sus productos. La empresa proyecta y comunica una imagen perceptible y

clara para que sea percibida a medio y largo plazo.?’

= Se implantaran diferentes precios para la venta en ferias, almacenes y
centros comerciales, diferenciandolos entre si por el margen de

utilidad que se dé a cada uno.

+* Realizar estudios de marketing de los competidores inmediatos a fin
de que en las diversas ferias y temporadas establecer precios

competitivos

* Conceder descuentos de acuerdo a la cantidad de productos que

requiera el cliente.
3.3.2. Estrategia de Promocion
Planificar y desarrollar a corto o medio plazo una accion promocional teniendo en

cuenta la funcién y los objetivos de la promocidén y se ejecuta mediante tacticas

concretas.?®

27 es.wikipedia.org/wiki/Estrategia_de precio
28 www.avizora.com/glosarios/glosarios p/textos p/periodisticos periodismo p 0003.htm
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» Informar, persuadir y reafirmar la preferencia del cliente, con las
herramientas de la publicidad, promociones (regalos, descuentos,

rifas) relaciones publicas y fuerzas de ventas.

« En fechas especiales como dia de la madre, padre, San Valentin o
navidad se dara descuentos por adquirir productos relacionados con

la fecha.

+ Disefar nuevos productos considerando las tendencias, estilo de vida
asi como sus comportamientos a fin de generar necesidades de

compra de los mismos mediante campaiia publicitaria.

3.3.3. Estrategia de Producto

* Realizar estudios de marketing o encuestas que me permitan
establecer las expectativas del cliente a fin de diseflar nuevos

productos.

= Ser especialista en elaboracién de adornos artesanales en perlas a

través de productos de calidad, con excelente disefio y precio.

* Diversificar la gama de productos tomando como base el disefio,

tamafo, colory aparienciay precio.

3.3.4. Estrategia de Plaza

* La cobertura de mercado sera local, tanto en ferias, centros

comerciales, locales de artesania y bazares.
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3.3.5. Estrategia de Gestion de Servicio

» Implantar un servicio de atencion al cliente adecuado para reclamos,
pedidos y sugerencias para los puntos de distribucién para almacenes

y centros comerciales.

3.4. La Organizacion

3.4.1. Estructura organica

Toda empresa cuenta en forma implicita o explicita con cierto juego de
jerarquias y atribuciones asignadas a los miembros o componentes de la
misma. En consecuencia se puede establecer que la estructura organizativa de
una empresa es el esquema de jerarquizacién y division de las funciones
componentes de ella. Jerarquizar es establecer lineas de autoridad (de arriba
hacia abajo) a través de los diversos niveles y delimitar la responsabilidad de
cada empleado ante solo un supervisor inmediato. Esto permite ubicar a las
unidades administrativas en relacién con las que le son subordinadas en el
proceso de la autoridad. El valor de una jerarquia bien definida consiste en que
reduce la confusion respecto a quien da las ordenes y quien las obedece.
Define como se dividen, agrupan y coordinan formalmente las tareas en los

puestos.?®

La organizacién comprende el establecimiento de una estructura acorde de
funciones designando actividades para la consecucion de las metas y objetivos
propuestos en la empresa de prendas artesanales agrupando dichas
actividades, delegando autoridades para llevarlas a cabo y finalmente

coordinandolas para que no exista ningun problema

3.4.2. Organigrama

Las organizaciones son entes complejos que requieren un ordenamiento

jerarquico que especifique la funcion que cada uno debe ejecutar en la

29BACA URBINA, GABRIEL, Evaluacion de Proyectos, IV edicién, McGraw - Hill, pag 96.
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empresa. Por ello la funcionalidad de ésta, recae en la buena estructuracion del

organigrama, el cual indica la linea de autoridad y responsabilidad, asi como

también los canales de comunicacién y supervision que acoplan las diversas

partes de un componente organizacional.

El Organigrama es un modelo abstracto y sintomatico, que permite obtener una

idea uniforme acerca de una organizacion.

Desempefia un papel informativo, al permite que los integrante de la

organizacion y de las personas vinculadas a ella conozcan, a nivel global, sus

caracteristicas generales.*

JEFE DE
LOGISTICA

+Almacenar
productos.

+Diseno de
rutas

Organigrama Funcional

ADMINISTRADOR
FINANCIERO

+ Contador.
+Jefe Financiero

+Jefe de Recursos
Humanos

+ Gerente General )

JEFE DE
COMERCIALIZACION Y
VENTAS

+Busqueda de
ejecutivos de ventas

+Realizar estudios de
mercado.

+Publicidad

EJECUTIVOS DE
VENTAS

+Visita a clientes

+Presentacion de
productos

+Seguimiento de
clientes

JEFE DE
PRODUCCION JEFE DE
+Qrganizacion de DISTRIBUCION
personal +Despacho de
artesanal. pedidos
+Compra de

materia prima

ARTESANOS

+ Confecci

on

de Adornos
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3.4.3. Perfiles profesionales

ADMINISTRADOR FINANCIERO:
Esta encargado de las tomas de decisiones respecto a los precios de las

prendas artesanales.

En la contratacién de proveedores de la diferente materia prima e insumos para
la confeccion de los adornos para sacar un producto de calidad con el cual la

empresa pueda tener su nicho de mercado.

Fijara los descuentos a los clientes, el manejo de crédito con proveedores de la

compaiiia

Delineara las estrategias, objetivos y politicas a seguir de la empresa,
administrara la empresa en las diferentes areas que esta posea.
Revisara los presupuestos que posea la empresa en las areas financiera y de

produccion.

JEFE DE LOGISTICA:
Almacenar y despachar los productos terminados a los diferentes distribuidores
con una base de datos que permitird observar la entrada y salida de las

prendas.

JEFE DE PRODUCCION:
Estara a cargo de la organizacion del personal de produccién en sus diferentes
areas para la confeccion de prendas artesanales de acuerdo a las

especificaciones del cliente.

Verificara y estara al tanto de la compra de los diferentes materiales para la

produccion de los adornos artesanales para el desarrollo del producto.

JEFE DE MARKETING Y VENTAS:

30 www.monografias.com/.../organigrama.../organigrama-empresarial.
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Se encargara de desarrollar los estudios de mercado cuando la empresa asi lo

requiera.

Buscara los medios indicados para la publicidad y promocion de la empresa
Realizaran las visitas a los posibles clientes en sus lugares de vivienda o0 en su

lugar donde desarrollo sus actividades laborales.

JEFE DE DISTRIBUCION:
El jefe de distribucién se encarga de despachar los pedidos que estén listos
para despacho, se encargara de mantener los productos que estén en
exhibicién ordenados y en una forma visible, cuando sea necesario buscara

impulsadoras que contribuyan a la comercializacion del producto.

3.4.4. Organigrama estructural y analisis

ADMINISTRADOR
FINANCIERO

=

MARKETING Y

I LOGISTICA PRODUCCION DISTRIBUCION VENTAS

-

ANALISIS:

Para el presente proyecto el organigrama estructural no es muy extenso ya que

al iniciar las actividades no se tendra mucho personal y se tratara de que las
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personas que estan en la empresa realicen todas las labores en forma

ordenada y colaborando con las actividades.

Se va a tener a la cabeza de la organizacion un administrador financiero que
realizara funciones de gerencia general y gerencia financiera, esta persona
tendra a cargo a la persona encargada de la logistica, produccién, distribucién

y de marketing y ventas.

Para el proyecto se utilizar4 una organizacioén lineal donde las personas que
trabajan en cada area se complementan, por medio de consejos Yy
recomendaciones Yy la autoridad de linea ejecuta las actividades propuestas en
direccion a los objetivos que la organizacién se ha propuesto, en tal virtud en
las actividades ejecutadas en la organizacion intervienen todos sus integrantes,
por lo tanto se debe concienciar sobre la necesidad de compromiso total de
cada uno de los empleados en la organizacion para el cumplimiento de los

objetivos.

CUADRO N° 65
MANO DE OBRA

#LE Sueldo
CARGO PERSONAS .
REQUERIDAS
ADMINISTRADOR
FINANCIERO 1 500
SECRETARIA
CONTABLE 1 200
JEFE DE MARKETING 1 200
SUP. DE
PRODUCCION 1 200
ARTESANOS 4 185
VENDEDORES 3 200

Fuente: Investigacioén Directa
Elaborado por: Johanna Rodriguez
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CAPITULO IV: Estudio Financiero

A continuacioén se presenta el estudio financiero desarrollado para la creacién
de una empresa artesanal de adornos en perlas en el Distrito Metropolitano de
Quito en este se contempla la inversion inicial necesaria para la puesta en
marcha del proyecto asi como la estructura financiera, las proyecciones de los
ingresos, gastos, costos, estados de resultados, balance general y el analisis

de los indicadores financieros necesarios para un buen desarrollo del proyecto.
4.1. Presupuestos

El presupuesto es una expresion cuantitativa formal de los objetivos que se

propone alcanzar la administracibn de la empresa en un periodo, con la

adopcion de estrategias asi como de planes operativos y financieros

necesarios para lograrlos.

Los resultados se expresan financieray econdémicamente ademas deberan ser

enmarcados dentro de una temporalidad.

Las principales finalidades del presupuesto para el presente proyecto
son:

* Constituirse en una herramienta basica para todo lo que representa el

proceso de evaluacion financiera.

* Facilitar la asignacion de recursos.

+* Constituirse en una herramienta que apoye el control de gastos e

inversiones y la reduccién de costos operativos.
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« ldentificar la cantidad de talento humano y el presupuesto que se
requiere (remuneraciéon mensual y anual) para el cumplimiento de los

objetivos productivos.

» Establecer los costos fijos y variables y la cantidad mensual y anual para

la puesta en marcha y operacionalizacion del proyecto.

« ldentificar las variables que se amortizan.

« [Establecer la tecnologia y las inversiones para la muestra en marcha del

proyecto.
+ Determinar los ingresos, egresos y pinto de equilibrio.
« Estructurar el balance general y estado de resultados.

+ Disefiar y formular el TIR, VAN, relacién B/C y el analisis de sensibilidad.

4.1.1. Presupuestos de inversion

La decisién de llevar adelante un proyecto, comprende asignar los recursos
gue permita poner en marcha el proyecto. Estos se agrupan de la siguiente

manera:

+ Recursos para la creacion y operacion de la empresa

+* Recursos que viabilicen el ciclo de vida del proyecto.

Los recursos para la creacion y operacion comprenden activos fijos y
corrientes, muebles y enceres y los recursos que se requieren para el

funcionamiento, estos constituyen el capital de trabajo o circulante.

De esta forma para la elaboracion de la Ingenieria Econdmica Financiera, se ha
tomado en cuenta los rubros e informacién recopilada desde la Investigacion de

Mercados, Ingenieria Técnica y la Ingenieria Estructural y Organizacional y que
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involucra basicamente los requerimientos de activos fijos, activos diferidos y

capital de trabajo permanente y que a continuacion se presentan.

4.1.1.1.Activos fijos

Los Activos Fijos se refiere principalmente a las inversiones necesarias para
la ejecucion de proyecto y que corresponde a todos aquellos bienes tangibles
que serviran de apoyo para la produccion y confeccion de las prendas
artesanales que se detallan a continuacion: (Ver tabla de Activos Fijos, Nomina

de Personal y Suministros)

CUADRO N° 66

ACTIVOS FIJOS

PRECIO
MATERIAL DE OFICINA CANTIDAD UNITARIO TOTAL

1 3000,00( 3000,00
Escritorio ejecutivos 2 150,00 300,00
Equipos de computo 2 500,00 1.000,00
5 40,00 200,00

Remodelacion

Mesas para confeccion

Sillas 20 5,00 100,00
Cajas para perlas 200 0,50 100,00
Tablas acolchadas 20 1,00 20,00
Sillones de espera 3 60,00 180,00
Vitrinas 5 150,00| 750,00
Material de Oficina 1 150,00 150,00
Teléfono Fax 1 120,00 120,00
Teléfono convencional 2 30,00 60,00
Basurero 5 10,00 50,00
Archivadores 2 140,00 280,00
Impresora 1 800,00 800,00
Pinzas 10 5,00 50,00
Caja registradora 1 300,00 300,00
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TOTAL ACTIVOS FIJOS 7.310,00

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Johanna Rodriguez

4.1.1.2.Activos intangibles

Las inversiones en activos intangibles son las que se realizan sobre los activos
constituidos por los servicios o derechos adquiridos por la compafiia que son
necesarios para la puesta en marcha del presente proyecto

Entre estos se encuentran los gastos de constitucion, patentes, gastos de

puesta en marcha, imprevistos, intereses y demas cargos financieros.

CUADRO N° 67
ACTVOS INTANGIBLES

VALOR VALOR

DETALLE CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Patente Municipal 1 80 80
Gastos de Constitucién 1 1000 1000

Gastos de puesta en

marcha 1 500 500
Capacitacion 1 300 300
TOTAL ACTIVO INTANGIBLE 1880

Fuente: Investigacién Directa
Elaborado por: Johanna Rodriguez

La amortizacion solo se aplica a los activos diferidos o intangibles y es el cargo

anual que se hace para recuperar la inversion.
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Los gastos pre-operacionales disminuyen gradualmente, y es necesario
recuperarlos; esto se dara durante un periodo de 5 afos, la amortizacion anual

de dichos activos se calcula a continuacion:

CUADRO N° 68

AMORTIZACION DE ACTVOS INTANGIBLES
DETALLE 1 2 3 4 5
Patente Municipal 16 16 16 16 16
Gastos de Constitucion 200 200 200 200| 200
Gastos de puesta en marcha 100 100 100 100| 100
Capacitacion 60 60 60 60 60
TOTAL 376 376 376 376| 376

4.1.1.3.Capital de trabajo

El capital de trabajo es el recurso econémico destinado al funcionamiento
inicial y permanente del negocio, que cubre el desfase natural entre el flujo de
ingresos y egresos.

El capital de trabajo s6lo se usa para financiar la operacién de un negocio y dar
margen a recuperar la cartera de ventas. Es la inversion en activos a corto
plazo y sus componentes son el efectivo, valores negociables, cuentas por

cobrar e inventario.

El capital de trabajo también es conocido como fondo de maniobra, que implica
manejar de la mejor manera sus componentes de manera que se puedan

convertir en liquidez lo méas pronto posible.
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El capital de trabajo es la porcion del activo corriente que es financiado por

fondos de largo plazo.*!

Para el caso de la empresa PERLARTES se calcul6 el capital de trabajo a
través del método de desfase, en el cual se aplico la siguiente formula:

Se utiliz6 30 dias como ciclo de recuperacién de la cartera de ventas.

COSTOTOTAL = 30

CAPITAL DE TRABAJO =
4 360

6.472,9 30

CAPITALDE TRABAJC =
360

CAPITAL DETRABAJO= 53941

El capital de trabajo necesario para la ejecucion del presente proyecto es de
$539,41 USD dodlares americanos, los cuales seran financiados por el

accionista principal.

Una vez detallada la inversion a realizarse en Activos Fijos, Activos Intangibles
y Capital de Trabajo, que se requiere para la puesta en marcha de la empresa se
procede a realizar un presupuesto de dichos rubros, con el prepdsito de conocer a
cuanto va ascender la inversién total. Tal como se muestra en el siguiente cuadro

resumen:

31 http://es.wikipedia.org/wiki/Capital_de_trabajo
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4.1.2. Cronograma de inversioén y reinversion

El siguiente cronograma permite visualizar durante el tiempo de evaluacion del
proyecto, el momento en que se realizan nuevas inversiones, es muy
importante tomar en cuenta que la evaluacion del proyecto sera de diez afios y

en este lapso existiran tres reinversiones que se detalla a continuacion:

This document was created using Eﬁ

CUADRO N° 69
PROYECTO PERLARTE
CRONOGRAMA DE REINVERSION

VALOR VALOR : 143

1. MAQUINARIA Y EQUIPO CANTIDAD |+ ERIO TOT%_ Vlgri’:lotétll
Computadoras 2 500,0 1.000,0 3
Impresoras 1 800,0 800,0 3
Fax 1 120,0 120,0 3
Teléfonos 2 30,0 60,0 3
Caja registradora 1 300,0 300,0 10

Suma 2.280,0
2. MUEBLES, ENSERES Y OTRAS | -\ 1pap | VALOR | VALOR Vida Util
INVERSIONES UNITARIO TOTAL afios
Mesas para la confeccién 5,0 40,0 200,0 10
Sillas 20,0 5,0 100,0 10
Sillones de espera 3,0 60,0 180,0 10
Vitrinas 5,0 150,0 750,0 10
Archivadores 2,0 140,0 280,0 10
Basureros 5,0 10,0 50,0 10
Clasificadores de perlas 200,0 0,5 100,0 10
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Tabla para produccién 20,0 1,0 20,0 10
Pinzas 10,0 5,0 50,0 10
Suma 2.030,0

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Johanna Rodriguez

CUADRO Ne 70
PROYECTO PERLARTE
CRONQGRAMA DE REINVERSION
0 q 7 3 1 5 [ 718 [ 10 VALOR RESIDUAL AL
1. MAQUINARIAY EQUIPO FINAL DEL HORIZONTE
Cero uno | dos | tres |cuatro|cinco| seis |siete|ocho| nueve | diez | ANUAL DEL PROYECTO
Computadoras 1.0000 | 00 o0 10000 00 00 10000 00[ 00 100000 09 3B 13
Impresoras 8000 | ool oo so00] 00 o0 e[ 00 00l 0] 00l 2647 26,7
Fax 1200 | o0] 00 12000 00 oo 1200 o0 00 100 00| 4000 40,0
Teléfonos 800 | ool oo e00] oo oo eoo[ 0o] oof e00] 00 2m 00
Caja registradora 3000 [ ool 0o oo o0 oo o[ 0of 00 oo 3m0[  30m 20,
22800 | o0] o0 100 00 00 100 00[ 00 19800 3000 930,
0 q 7 3 1 5 [ 7 3 [ 10 VALOR RESIDUAL AL
2. MUEBLES, ENSERES Y OTRAS INVERSIONES FINAL DEL HORIZONTE
Cero uno | dos | tres |cuatro|cinco| seis |siete|ocho| nueve | diez | ANUAL DEL PROYECTO
Mesas para la confeccidn 200,0 00 00 0,00 00 00 0,0 0,00 0,0 0,00 200,0 20,00 180,0
Sills 1000 | ool ool oo oo oo oo 00 00l 00 1000 10w %00
Silones ds espera 1800 | o0 00 00 00 oo o0 oo 00 0] 1800 1800 1620
Vitinas 7500 [ o0 00 00 o0 oo oo oo 00 00 00| 750 675,
Archivadores 2600 | o0 o0l 00 0ol oo ool oo 00 00 200 280 220
Basureros 500 | oo oo 00l o0 o0 o0 ogf 00) 00 500 5w 150
Clasiicadores de perlas 1000 [ o0 00 00 o0 oo o0 oo 00 0] 100] 1000 9,0
Tabla para produccion 200 | oo ool ool oo ool o0 oof 0ol 00 wp 2w 180
Pinzas 500 | oo oo 00l o0 o0 o0 oo 00 00 500  5m0 150
Suma 20300 | 0] O 00 0 0 0f 0| 0 0| 2030 0 1827
CAPITAL DE TRABAJO INICIAL 5398 00| 0o oo oo oo oof oo 0of 0o 00
TOTAL 97208 00 00] 19800 00 00 1.80,0 00 00 1980,0/2.330,0 4.2510

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Johanna Rodriguez

4.1.3. Presupuesto de operacion

Los presupuestos de operaciones del proyecto se sustenta basicamente en la
venta de las prendas artesanales confeccionadas a mano, definiendo el
producto y la demanda que va ha ser captada, andlisis que se desarrollo en el
Estudio de Mercado y cuyo propésito es establecer tanto los ingresos como

egresos que tendra la empresa.
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4.1.3.1.Presupuestos de ingresos

A continuacién se detallan los ingresos proyectados de la empresa PERLARTE

confeccion de adornos artesanales en perlas:

CUADRON® 71
PROYECTO PERLARTE
INGRESOS ESPERADOS DOLARES

CONCEPTO/ANOS UNO DOS TRES | CUATRO | CINCO | SEIS SIETE | OCHO | NUEVE | DIEZ
INGRESOS TOTALES : - - - - - - - - - -
ADORNOS DE MESA 94832 96362 97881 99676 10460 103245| 105029| 108814 | 10.8538| 11.0383
ADORMNOS DE PARED 66290 6721 68892 69973 TAB4| TAT35|  TANMG|  THMAT| 7878|7860
ADORNOS ANIMALES IMIA| 3306 34281 34857 3B432| 36064 3697|3730 379%3| 38845
ADOR NAVIDEIIOS BATST| 66144 BTESE| 8H71) 90685 | 9M98| 93M2| 9531|  96931| 98631
ADOR. ESPECIALE 0293 206394 209826 21303| 21780| 220857| 224534| 228456 A78| 236300
ADOR. CONJUNTO 658,6 6723 686,1 699 8 7135 1212 4.0 1547 7684 1821
RECUERDOS 7166 TM01| TIT| 74673 TRIT0| TT6T| TAT64| 80123 BMBI| 82842
TOTALINGRESOS PROYECTADOS: 55972,5012| 56894,2308| 57970,608 58904,9901) 595415498 £1075,8014) 62026,173| 63111,7872) 64293,4014| 65399,5156

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: Johanna Rodriguez

Como se observa en el cuadro de ingresos se pudo determinar que la linea de
productos que produce mayores ingresos son los adornos especiales debido a que
son productos de mayor rotacion con respecto al resto, le sigue la linea de adornos

de mesa.

4.1.3.2.Presupuestos de egresos

Los egresos iniciales constituyen el total de la inversiébn requerida para la
puesta en marcha del proyecto. El capital de trabajo, se considerara también
como un egreso en el momento cero, ya que debera quedar disponible para el

administrador del proyecto pueda utilizarlo en su gestion.
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CUADRONT72
PROYECTO PERLARTE
CONSOLIDADO DE EGRESOS DOLARES
Conceptolafio CERO [ UNO | DOS | TRES [CUATRQ CINCO | SEIS | SIETE | OCHO | NUEVE | DIEZ
1. OPERACION
1.1 Talento Humano
1.1.1 Mano de obra directa 11 11111 13888) 13888 16666 16.666) 10443 19443 22221) 2220
1.1.2 Mano de obra indirecta 2086) 20986 2986 2986| 2986| 2986/ 2986 2986 2986 2986
Suma mano obra para produccion = 14006 14.09) 16874 16874 19601| 19601| 22420 22429 25207 25.207
1.1.3 Personal administrativo 10128 10128] 10128) 10128| 10128 10.128) 10128 10.128| 10.128| 10.128
1.1.4 Personal de ventas 11042 11.942] 11942 11.942) 11942 14.928) 14028 14928 14.928| 14.928
Suma recursos humanos = 36.167 36.167 38.944| 38.94d| 41.722| 44.708| 47485 47.485| 50.263) 50.263
1.2 Materia prima ylo Materiales directos 519 5410|5537 56| 5727) 5825 5923 6.024) 6427 6.239
1.3 Suministros, Servicios y otros gastos | CERO | UNO | DOS | TRES [CUATROQ CINCO | SEIS | SIETE | OCHO | NUEVE | DIEZ
1.3.1 Produccion/senicios 380 380 380 380] 80| 30| 380 380 0| 3D
132 Administrativos 2169 2189 2189) 2189 2169| 2169 2169) 2169 2169 2169
1.3.3. Olros 123 123 [ S O L = L =
Suma 88 y otros gastos = 32720 32 32 32 327 3212 MY amy| 321 3212
1.4 Mantenimiento CERO | UNO | DOS | TRES [CUATROQ CINCO | SEIS | SIETE | OCHO | NUEVE | DIEZ
141 Produccion/senicios 73 73 73 73 [£] B n 13 73 13
Suma Mantenimiento = 13 73 73 13 [£] 13 13 13 13 13
1.5 Depreciaciones y amortizaciones | CERO | UNO | DOS | TRES CUATRQ CINCO | SEIS | SIETE | OCHO | NUEVE | DIEZ
15.1 Produccion/senicios 1043 1043 1043] 1043 1043 1.043] 1043 1043 1043 1043
152 Administrativos 376 376 6| e e 0 0 0 0 0
Suma depreciacion y amortizacion = 1419 1419  1.419) 1.419) 1419 1.043| 1.043 1.043] 1.043 1.04
2. INVERSIONES Y REINVERSIONES | CERO | UNO | DOS | TRES [CUATROQ CINCO | SEIS | SIETE | OCHO | NUEVE | DIEZ
2.1 Produccién/senvicios 7.30 0 0 1980 0 0 1980 0 0 1980 2330
2.4 Dffendos 1830 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.5 Capital de trabajo 540 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suma inversiones yreinversiones=| 9.730 0 0f 1.980 0 0 19380 0 0 1980 2330
CONSOLIDADOS CON DEPRECIAMORTIZACIONES | CERO | UNO | DOS | TRES CUATRQ CINCO | SEIS | SIETE | OCHO | NUEVE | DIEZ
Produccidn/servicios 7310] 20912) 21.002) 256887 24001) 26875 28952 20848 29949 34810 35272
Administrativos 0] 12673 12673 12673 12673 12673 12.297) 12297 12207) 12207 12297
Ventas 0| 12685 12665 12665 12665 12665 15651 15651| 15651) 15651 15651
Diferidos 1830 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital de trabajo 540 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL| 9730] 46.250 46.341) 51.226| 49.340) 52.213) 56.900| 57.796| 57.898| 62.758) 63.220
CONSOLIDADO SIN DEPREC/AMORTZ. CERO | UNO | DOS | TRES |CUATROQ CINCO | SEIS | SIETE | OCHO | NUEVE | DIEZ
costos operacion SIN depreciaciones ni amortizaci 44831| 449220 49807) 47921) 50794 55857 56753 56.855) 61715 62177
personal 2071 2071 220M| 22071 22071| 25056 25086 25056 25056| 25058
materias primas 5319 5410|5537 h63| 5727) 5825 5023 6024 6121 6239
§Syofros 32720 30| 3272 31| 3212) 3272 3212) 3212 3272|3272
Produccioniservicios 7.310] 19809 19.959) 24844 22958 25832 27909) 28805 28908 33767 34.229
Administratives 0] 12207| 12297) 12201 12297) 12.207) 12.297) 12207 12207) 12201 12297
Ventas 0] 12685 12665 12665 12665 12665 15.691| 15651 15651| 15691] 19641
Diferidos 1830
Capital de trabajo 540
TOTALEGRESOS| 9.730| 44.831 44.922| 49.807) 47.921| 60.794) 56.867) §6.763 56.885 61.715 62177
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Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Johanna Rodriguez

En el cuadro de presupuesto de egresos el valor mas significativo es el de
mano de obra directa ya que este esta relacionado directamente con las

principales actividades de la empresa.

4.1.3.3.Estados de origen y aplicacion de recursos

Es muy frecuente que se preparen determinados Estados Financieros como
ayuda para evaluar el funcionamiento pasado o actual de una empresa. El
Estado de Origen y Aplicacion de fondos permite que los gerentes,
administradores y responsables de la gestion analicen las fuentes y

aplicaciones histéricas de los fondos.

Este Estado se utiliza para pronosticar posibles situaciones de riesgo que tenga
la empresa, pero su objetivo principal esta centrado en la utilidad que tiene
para evaluar la procedencia y utilizacién de fondos en el largo plazo, este
conocimiento permite que el administrador financiero planeé mejor los

requerimientos de fondos futuros a mediano y largo plazo.

El término fondos puede utilizarse para designar el efectivo o el capital de
trabajo, y como se sabe los dos son estrictamente necesarios para el buen
funcionamiento de la empresa, el primero para pagar las cuentas pendientes y
el segundo para las negociaciones a largo plazo, la utilizacién del capital de
trabajo en la preparacion del Estado de Origen y Aplicacion de fondos se basa
en que los activos circulantes pueden utilizarse para pagar los pasivos

circulantes de la empresa. *

32 http://www.gestiopolis.com/canales/financiera/articulos/no%204/origenyaplicacion.htm
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CUADRON® 73
PROYECTO PERLARTE
Origen y aplicacion de fondos
Fuentes y usos de fondos Financiamiento
DOLARES Primer semestre Segundo semestre
1. MAQUINARIAY EQUIPO VALOR TOTAL 40% 60%
Computadoras 1.000,00 400,00 600,00
Impresoras 800,00 320,00 480,00
Fax 120,00 48,00 72,00
Teléfonos 60,00 24,00 36,00
Caja registradora 300,00 120,00 180,00
Suma 228000 912,00 1.368,00
CONSTRUCCIONES E
INSTALACIONES VALOR TOTAL 40% 60%
Remodelacion 3.000,00 1.200,00 1.800,00
Suma 3.000,00 1.200,00 1.800,00
MUEBLES,ENSERES Y OTRAS
INVERSIONES VALOR TOTAL 40% 60%
Escritorios 300,00 120,00 180,00
Mesas para la confeccin 200,00 80,00 120,00
Sillas 100,00 40,00 60,00
Sillones de espera 180,00 72,00 108,00
Vitrinas 750,00 300,00 450,00
Archivadores 280,00 112,00 168,00
Basureros 50,00 20,00 30,00
Clasificadores de perlas 100,00 40,00 60,00
Tabla para produccion 20,00 8,00 12 00
Pinzas 50,00 20,00 30,00
Suma 2.030,00 812,00 1.218,00
DIFERIDAS Y OTRAS
AMORTIZABLES VALOR TOTAL 40% 60%
Gastos de constitucion 1.000,00 400,00 600,00
Patente 80,00 32,00 48,00
(Gastos de capacitacion 300,00 120,00 180,00
(Gastos de puesta en marcha 500,00 200,00 300,00
Suma: 1.880,00 752,00 1.128,00
INVERSION TOTAL INICIAL - 9.729,78 3.891,91 583787
Capital de trabajo h39,78 21591 323 87
Total de la inversion inicial 9.729,78 3.891,91 5.837.87
ESTRUCTURA FINANCIERA
Primer afio 3891 91 40,0%
Segundo afio 5.837.87 60,0%
Suma: 9.729,78 100,0%
Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Johanna Rodriguez
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En el cuadro de origen y aplicaciéon de fondos podemos ver que todas los

recursos son financiados en un 50% por capital propio y el otro 50% en capital

financiado se pedira un préstamo por la mitad del valor de la inversion.

4.1.3.4.Estructura de financiamiento

Para el financiamiento del proyecto de inversién, se optara por el préstamo que

otorga el Banco Pichincha a una tasa de interés del 17,40% anual.

CUADRO N° 74
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

INVERSION PROPIA 40% $3.890
PRESTAMO 60% $5.840
TOTAL 100% $9.730

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: Johanna Rodriguez

La inversion total para el presente proyecto es de 9.729,78 la cual el 40%

equivale a fuentes propias del accionista y el 60% equivale al financiamiento

de fuentes externas como es un préstamo en el Banco Pichincha que es de

5.840,00 dodlares a un 17,40% de interés.

Pagina 166

i i \SOLID
This document was created using Eﬁ CONVERTER PDF

8

To remove this message, purchase the
product at www.SolidPDF.com




ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

TABLA DE AMORTIZACION

NUMERO CAPITAL
DE PAGO PAGO INTERES CAPITAL SALDO AMORTIZADO

0 5840

1 $ 289,87 $ 84,68 $ 205,19 $5.634,81 $ 205,19
2 $ 289,87 $81,70 $208,16| $5.426,65 $ 413,35
3 $ 289,87 $ 78,69 $211,18| $5.215,47 $ 624,53
4 $ 289,87 $ 75,62 $214,24| $5.001,23 $ 838,77
5 $ 289,87 $72,52 $217,35| $4.783,88 $ 1.056,12
6 $ 289,87 $ 69,37 $ 220,50 $4.563,38 $1.276,62
7 $ 289,87 $ 66,17 $ 223,70 $4.339,68 $ 1.500,32
8 $ 289,87 $ 62,93 $226,94| $4.112,74 $1.727,26
9 $ 289,87 $ 59,63 $230,23| $3.882,51 $ 1.957,49
10 $ 289,87 $ 56,30 $ 233,57 $3.648,94 $2.191,06
11 $ 289,87 $52,91 $236,96| $3.411,98 $2.428,02
12 $ 289,87 $ 49,47 $240,39| $3.171,59 $2.668,41
13 $ 289,87 $ 45,99 $243,88| $2.927,71 $2.912,29
14 $ 289,87 $ 42,45 $247,41| $2.680,30 $3.159,70
15 $ 289,87 $ 38,86 $251,00f $2.429,30 $3.410,70
16 $ 289,87 $ 35,22 $254,64| $2.174,65 $ 3.665,35
17 $ 289,87 $31,53 $ 258,33 $1.916,32 $3.923,68
18 $ 289,87 $27,79 $262,08( $1.654,24 $4.185,76
19 $ 289,87 $ 23,99 $ 265,88 $1.388,36 $4.451,64
20 $ 289,87 $20,13 $269,74| $1.118,62 $4.721,38
21 $ 289,87 $ 16,22 $ 273,65 $ 844,98 $4.995,02
22 $ 289,87 $12,25 $277,61 $ 567,36 $5.272,64
23 $ 289,87 $8,23 $ 281,64 $ 285,72 $ 5.554,28
24 $ 289,87 $4,14 $ 285,72 $0,00 $ 5.840,00

4.1.4. Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es aquel nivel de actividad en el que la empresa ni gana,

ni pierde dinero, su beneficio es cero. Por debajo de ese nivel de actividad la

empresa tendria pérdidas. Si el nivel de actividad fuera superior, la empresa

obtendria beneficios.®

En el cuadro del punto de equilibrio se detallan primero los datos necesarios

para el célculo de este que son los costos fijos, costos variables y ventas

totales con esto se proyectara el punto de equilibrio a diez afios.

33 http://www.aulafacil.com/Contabcoste/Lecc-9.htm
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ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

CFT

PE = CVT

Primero se calculara el punto de equilibrio econémico donde nos detallara el

valor que se necesita para no ganar ni perder.

CUADRON® TS
PROYECTO PERLARTE
GALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
DOLARES
Conceptofafos o  lpos  [mes  Jouao Jonco  fses  lsee  focio  [wee  om
COSTOS FLIOS nowt| nases| rusn| zusr| musn| nwmn| nmn| nmn| nwr| wwe
COSTOS VARIABLES 1680992 ] 1690034 | 1980552 | 1980970 ] 2730 | wama| mmem| paurie| mH| Ba05
VENTAS TOTALES ssoms) s6awn] sTomel] sesss| sosanss| enomss 0617 eannns] eA2s0 659952
Punto de equilirio:
Unidades monetariastotales: | 413%621] 405859 wa511] s668) 07| wa9n] sssy| s mowa| 55366

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Johanna Rodriguez

VARIACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO ANUAL.
EN MILES DE DOLARES

%}.u
b= B e e
50.0 ﬂ"_ %m
o 529 | 524 | o | o
it 49.4 ’
10.0 ————— re
41'4 40.5 42,5 42,2 '
30.0 ’
20.0
10,0
0.0
1 2 3 4 5 5 7 t 9 10
ANMUAL
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ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

Analisis:
Mediante el punto de equilibrio se ha calculado que al vender $41.396,21
dolares americanos anuales para el primer afio no tendremos ni perdidas ni

ganancias pero si baja de este valor estariamos perdiendo, lo ideal es que se

venda mas de este valor para tener ganancia en el negocio.

A continuaciéon se detalla el nimero de productos por rama que se deberia

vender para llegar al punto de equilibrio:

CUADRONT76
PROYECTO PERLARTES
CALCULO PUNTO DE EQUILIBRIO

PRODUCCION
PRODUCTOS UNO | DOS | TRES |CUATRO| CINCO | SEIS | SIETE | OCHO | NUEVE | DIEZ
ADORNOS DE MESA 272,37\ 266,64| 278,85 277.36| 296,28| 32511 347,77| 344,34 367,36| 36336
ADORNOS DE PARED 10543| 102,99| 108,20 107,82 11538| 126,83| 13590 134,78 14401 14266
ADORNOS ANIMALES 41,78| 413,36 432,80| 429,87 458,56 503,32 53854 533,36| 569,15\ 563,08
ADOR. NAVIDENOS 492,03| 481,79 504,69| 501,51 53523 586,81) 627,18 621,30| 663,15 656,23
ADOR. ESPECIALE 606,25\ 593,95\ 621,61 617,85 659,55 723,28| 773,21 76594 81751 80896
ADOR. CONJUNTO 35,14 3456 3631 3618 3871 4255 4558 45200 48,29 47,83
RECUERDOS 843,48\ 826,73 865060 859,74| 917,86 1.006,65 1.07624| 1.06590| 113745 1.12532

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Johanna Rodriguez

Se calculo también el punto de equilibrio de produccién donde se puede ver la
cantidad de productos que se deben producir por linea de producto. Para el primer
afo se debe producir en adornos de mesa 272 productos, adornos de pared 105
productos, adornos de animales 422 productos, adornos navidefios 492, adornos

especiales 606, adornos en conjunto 35 y recuerdos 843.
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ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

4.2. Estados financieros proyectados

En el Balance General del proyecto podemos analizar en detalle los activos fijos y
corrientes los pasivos y el patrimonio para asi saber cuanto dinero hay en cada

cuenta.

4.2.1. Del proyecto
4.2.1.1.Estado de resultados

Muestra los ingresos y gastos, asi como la utilidad o pérdida resultante de las
operaciones de la compafiia durante un periodo determinado; junto con el

balance general forma los que son considerados como estados financieros

basicos
CUADRON 77
PROYECTO PERLARTE
ESTADO DE RESULTADOS DEL PROYECTO (Sin crédito)
DOLRES
CONCEPTOIANO:| UNO | DOS | TRES [CUATRO| CINCO | SEIS | SIETE | OCHO | NUEVE | DIEZ
(+) Ingreso por ventas netas 559725 56.8042 57.9706] 58.9050| 59.9415) 61.0799] 62.0262] 63.1118  64.2934] 70.1963

(-) Costos de produccion] 20.911,6] 21.0020] 25.887.2] 24.001.4] 26.8747] 26952.1] 208470 209495 348095] 352723

() UTILIDAD BRUTAEN VENTAS | 35.060,9] 358922 32.0834| 34.9035] 33.0668) 32.127,8) 32.1783| 33.162,3) 20.4839| 349240
() Gastos administrativos| 12673.1] 126731] 12673.1] 126731 126731] 122071 122971 122971 12.207.1] 122971

(1) Gastos de vis | 126654] 126654] 126654] 126654] 126654] 156510 156510] 156510] 156510 156510

(=) UTILIDAD (pérdida) OPERACIONAL | 9.7224] 105537| 67449 95651 77283 41796 42301 52142 15357 69759
(=) Utlidadipérdida, antes de participacion | 9.7224] 105537| 67449 95651 77283 41796 42301 52142 15357 69759
()15 % participacion de trabajadores|  14584] 15831 10117] 14348] 11502] 6269] 6345 7821 2304 10464
(=) utilidad antes impuestoalarenta | 82640 89708 57331] 8.1303] 65690 35527 35956 44321 13054] 59295
(-)Impuesto larenta 25%| 20660] 22427] 14333] 20326] 16423] ©8882] 8989] 11080] 3263 14824
(<)UTILIDADNETA| 61980/ 67280] 42999 60977 49268 26645 26967 33240 9790 4.4471

Reservalegal (10% utilidad)] 6198 | 6728 | 4300 | 6098 | 4927 | 265 | 2687 | 3324 | 919 | 447

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Johanna Rodriguez

En el estado de resultados del proyecto se identifica la utilidad que se genera
durante los diez afios proyectados para el primer afio es de $ 6.198 este valor

es muy considerable y se puede observar que cada afio va aumentando.
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4.2.1.2.Flujo neto de fondos

La construccion y proyeccion del flujo de caja constituye uno de los elementos
mas importantes del estudio de un proyecto, ya que su constitucion y

evaluacion se efectuaran sobre los resultados que en él se determinen.

Dentro de este balance se encuentran el flujo del proyecto, el mismo que
permite medir los ingresos y egresos que se estima tendra la empresa en cada

uno de los afios de operacion.

CUADRO N° 78
PROYECTO PERLARTES
FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO (SIN CREDITO)
DOLARES
CONCEPTO/ANOS = CERO  |UNO DOS TRES CUATRO |CINCO  |SEIS |5IETE OCHO |NUEVE |DIEZ
+ ingresos de la operacion 55972,501 | 56894,231 | 57970,608 | 58904,99 | 59941,55 | 61079,861 | 62026,173 | 63111,787 | 64293,401 | 69656,516
{-) costo de operacidn - | 4483114 | 4492156 | 49806, 74 | 4792092 | 50794 26 | 55.857 22 | 56.753.04 | 5685460 | 61.71465 | 62.177 40
{-) depreciacion 104300| 1.04300| 1.04300| 104300| 104300| 104300 1.04300| 1.04300| 104300| 104300
() amortizacion J7600| 37B00| 37600| 37600 37600 - - - - -
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION E IMPUESTOS 072236 | 1055367 | 674487 | 956507| 772820 417964| 423013 | 521419| 153575| 643611
(-) participacion de trabajadores 15% de la utilidad - 145835 | 1.583,05| 1.011,73| 1.43476| 1.15924| 62695 63452| 78213| 230,36| 96542
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO A LA RENTA - 826401 | BO7062| 5733 14| B813031| 656904 355270| 350561| 443206| 130539| 547070
() impuesto a la renta 25% - 206600 | 2.24266| 1.43329| 203258| 164226, BBBA7| 898.90| 1.10802| 326,35| 1.36767
UTILIDAD/PERDIDA NETA - 619801 672797 429986| 609773| 4092678| 266452 2B9671| 332405| 97904| 410302
(+) depreciacion 0 1043 1043 1043 1043 1043 1043 1043 1043 1043 1043
(+) amortizacidn activos diferidos - 376.00 376,00 376,00 376,00 376,00 - - - - -
(-) valor de la inversidn y reinversion 190,00 0,00 000] 1980,00 0,00 0,00, 1980,00 0 0 1980 2330
{-) capital de trabajo 539,78 - - - - - - - -
(-) recuperacion del capital de trabajo - - - - - - - - - - 53978
FLUJO DE FONDOS NETOS DEL PROYECTO 9720779 764701 8.44697| 3.73886| 7.516,73| 6.34578| 1.727.52 ) 3.739,71| 4.367,05 4204 | 3.355,80

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Johanna Rodriguez

El flujo de fondos del inversionista va en incremento cada tres afios ya que por las

reinversiones que se realiza en estos periodos el flujo de fondos disminuye.
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4.2.2. Del inversionista
4.2.2.1. Estado de resultados

CUADRON? 79
PROYECTO PERLARTES
ESTADO DE RESULTADOS DEL INVERSIONISTA (CON CREDITO)
DOLARES
CONCEPTOIANO: UNO DOS TRES  |CUATRO |CINCO [SEIS |SIETE OCHO |NUEVE |DIEZ

(#) Ingreso por ventas netas 56.972,50] 56.894,23| 67.970.61| §8.904.99 169.941,55 61.079.86) 62.026,17| 83.111,79| 64.293.40 70.196.29
(- ) Costos de produccién | 20.911,62) 21.002,04| 25.887.22 24.00140) 26.87474) 28.952 10| 20.84792| 29.94948) 34.80953 32.272.28
(=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 35.060,88| 35.892,18| 32.083,39| 34.903,59) 33.066,81) 3212776 32.178,25| 33.162,31) 29.48387| 34.924,01
(-) Gastos administrafivos| 1267312 1267312] 1267312] 1267312 1267312) 12297 12| 12.20712| 12297 12| 12297 12] 1229712
-) Gastos devis.| 1266540 12.66540| 12.66540| 1266540 1266540 1565100 1565100 1565100 1565100 1565100
(=) UTILIDAD (pérdida) OPERACIONAL 9.722.36) 10.55367) 6.74487) 956507 7.72829| 417964 423013 521418 153575 6.975.89
(-) Gastosfinancieros | 1.01579] 54854 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| =) Utilidad/pérdida, antes de participacion 8.706,57 10.005,13| 6.74487| 9.565.07 7.72829| 417964 423013 5.21418] 153575 6.975.89
(-) 15 % participacidn de trabajadores|  1.305.99] 150077| 1.01173] 143476 115024 626095 63452) 78213 23036 1.046.38
(=) utilidad antes impuesto a la renta 740059 850436 673314] 813031 6.569.04) 3.56270) 359561 443208 130638 69291
(-)Impuesto larenta 25%| 185015 212609 143320| 203258 164226| 68617| 89890| 110802 32635 148238
(=) UTILIDADNETA| 555044 6.37827| 4.299.86 6.097,73 452678 266452 269671 3.32408| 979,04 4.447.13
Reservalegal (10% utilidad)| 555,04 637,83| 42999 60977 49268 266,45 26967) 33240 9790 4441

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Johanna Rodriguez

En el estado de resultados del proyecto se identifica la utilidad de los diez afios

proyectados para el primer afio es de $ 5.550,44 este valor es muy

considerable y se puede observar que cada afio va incrementandose es decir

tiene una curva creciente.

Pagina 172

This document was created using E

SaLiD
CoONVERTER PDF

8

To remove this message, purchase the
product at www.SolidPDF.com




ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

4.2.2.2.Flujo neto de fondos

CUADRON® 80
PROYECTO PERLARTES
FLUJO DE FONDOS NETOS DEL INVERSIONISTA
DOLARES

CONCEPTOIANOS = CERO |UNO DOS TRES  |CUATRO [CINCO |SEIS SEETE |OCHO |NUEVE |DIEZ
+Ingresos de 13 operacion 5097250 | 56.804 23 | 5797061 58.904 99 | 58.941 55 | 6107986 | 6202617 | 63.11179 | 64.203 40 | 69 65652
{-) costo de operacion 44831 14| 4492156 | 49806 74 | 4792092 | 50794 25| 55.857 22| 56.75304 | 56.854.60 | 6171465 | 62177 40
{-) depreciacion 104300| 104300| 104200| 104300 1.04300| 104300| 1.04300| 1.04300| 1.04300] 1.04300
{-) amortizacién 37600 37600 37600] 37600) 376 - - - - -
(-) pago intereses por los créditos recibidos 101579 54854 - - - - - - - -
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION E IMPUESTOS 8.706,57 | 10.00513 | 6.74487| 9.56507| 7.728.29| 4.179.64| 4.23013| 521419| 153575 6.43611
-] participacian de trabajadores 15% de Iz utiidad 130599| 150077 | 101173 | 143476 115924| 62605| 63452| 78213 23036| 98542
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO ALARENTA 740059 | B.504,36| 5.73314| B43031| 6.569.04| 355270 3.595.61| 4.432,06| 1.30538| 547070
-Impuesto & la renta 25% 185015 | 212600| 143229| 203258| 164228| 88817| 89890 110802 32635| 136767

UTILIDAD/PERDIDA NETA 5.55044 | 6.378,27| 4.29986| 6.09773| 492678| 266452 269671| 332405 979,04 410302
{+) depreciacion 1.04300] 1.04300] 1.04200] 104300 1.04300| 1.04300] 1.04300) 1.04300] 1.04300] 1.04300
(+) amortizacion activos dferidos 316000 376000 37600 378000 37600 0,00 0 0 0 0
{-) valor de Iz inversion y reinversion 9.190,00 - | 198000 - - | 198000 198000 233000
(-] capital de frabajo 53078 - - - - - - - - -
(+) recueracion del capital de trabajo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 53978
(+) crédtto recibido 0837 a7 - -
(-) pago del capital | amortizacidn del prncipal) 0] 268531| 315256 - - - - - - - -
FLUJO DE FONDOS NETQS DEL INVERSIONISTA | -3.89191| 4.28413 | 464471 | 173886 7.51673| 6.345,78| 1.727.52| 3.739.71| 4.367,08 42,04 335580

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: Johanna Rodriguez

El flujo de fondos del inversionista va en incremento cada tres afios ya que por las

reinversiones que se realiza en estos periodos el flujo de fondos disminuye.

4.3. Evaluacién Financiera

4.3.1. Determinacion de las tasas de descuento

La tasa minima de aceptable de retorno se calcula a partir de tres componentes

que son:
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ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

TMAR= % de inflacion + prima del riesgo + % tasa pasiva promedio

CUANDRO N2 81

CALCULO DE LA TASA DE DESCUENTO :
1./ PARA EL PROYECTO: financiamiento con recursos propios

Tasa pasiva a largo plazo, Bonos o % Inflacion: 10,00%
Tasa Pasiva en Ahorros 2,00%
Tasa de riesgo (maximo 5%) 2,00%
Tasa ajustada por el riesgo : | 14,00%|

2./ PARA EL INVERSIONISTA: con credito
TASA ACTIVA QUE COBRAEL BP 17,40%
FINANCIAMIENTO % APORTACION | TASA INDIVIDUAL{PONDERACION
CREDITO 60,00% 11,093% 6,6555%
PROPIO 40,00% 14,000% 5,6000%
100,00% CPPK = 12,26%

CPPK = Costo promedio ponderado del capital o Tasa de Descuento
CPPK DEL CREDITO = TASA ACTIVA MULTIPLICADA POR .6375

Calculo de la Tasa Impositiva

CONCEPTO PORCENTAJE
100,00%
Impuesto Renta= 25% 25,00% 75,00%
Participacion de Trabajadores 15% 11,25%
Tasa impositiva 36,25%
Factor impositivo 63,75% 0,6375

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Johanna Rodriguez

La TMAR del inversionista es 12.26% lo que indica que es menor que el TIR
dando como resultado que el proyecto es rentable, la TMAR de proyecto es
14%

4.3.2. Evaluacion financiera del proyecto

4.3.2.1.Criterios de evaluacion

La evaluacién permite comprobar y verificar la informacion y viabilidad del
proyecto en estudio. Sin esta labor se corre el riesgo de aprobar una inversion

gue al poco tiempo fracasaria, de alli la importancia de su determinacion.
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ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

4.3.2.1.1. Tasa interna de retorno (TIR%)

Es la retribucion en porcentaje que el proyecto generara en su vida util, por los

recursos invertidos.

Un proyecto se considera bueno cuando la tasa interna de retorno es superior a

la tasa de rendimiento minima requerida para el proyecto.

La TIR se calcula con la siguiente formula:

También se puede calcular utilizando un sistema de aproximaciones sucesivas,
partiendo de una tasa de descuento inicial que se establece en forma subjetiva
la misma que se va ajustando hasta obtener dos tasas consecutivas que den
como resultado un VAN positivo y otro negativo y luego por interpolacion se

calcula la TIR del proyecto.

CUADRO N° 82

Criterios de Evaluaciéon
del PROYECTO VALORES

TIR% 69.33% RENTABLE

EVALUACION

CUADRO N° 83

Criterios de Evaluacion
del INVERSIONISTA

TIR% 115,51% | RENTABLE

VALORES | EVALUACION

El proyecto generara durante su vida util, el 69,33% de rentabilidad; a su vez
los inversionistas obtendran un rendimiento del 115,51% por los recursos

invertidos para el desarrollo del mismo.
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4.3.2.1.2. Valor Actual Neto (VAN)

El Valor Actual Neto es un procedimiento que permite calcular el valor presente
de un determinado numero de flujos de caja futuros. EI método ademas
descuenta una determinada tasa o tipo de interés igual para todo el periodo
considerado. La obtencion del VAN constituye una herramienta fundamental

para la evaluacion y gerencia de proyectos, asi como para la administracion

financiera.

La férmula que nos permite calcular manualmente el Valor Actual Neto es:

vy % v B
VAN_Z(lH)‘ Z(1+i)t ;

t=1 t=1

CUADRO N° 84

Criterios de Evaluacion del
PROYECTO VALORES EVALUACION

Valor Presente Neto:
VAN 18.221,17 | RENTABLE

CUADRO N° 85

Criterios de Evaluacion del
INVERSIONISTA VALORES | EVALUACION

Valor Presente Neto: VAN
= 19.878 |RENTABLE

Los valores calculados del VAN confirman la viabilidad del proyecto ya que son
mucho mayor que 0, esto se produce debido a que sus recursos rotan muy

agilmente, lo que permite utilizar todos los activos y tener ingresos elevados.
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4.3.2.1.3. Relacion Beneficio / Costo

t
> IngresosTotales

n=1

Beneficio/ Costo =

@a+n"
t
> EgresosTotales

n=0

@$+i)"

Una vez obtenidos los resultados, el criterio de decision serd el siguiente:

+ SIRBC > 1, se acepta el proyecto.

»+ Si RBC = 1, es indiferente entre realizar o rechazar el proyectos, los
beneficios netos compensan el costo de oportunidad del dinero.

= Si RBC < 1, se rechaza el proyecto ya que el valor presente de los

beneficios es menor que el valor presente de los costos.

Para el presente proyecto los resultados son los siguientes:

CUADRO N° 86

Criterios de Evaluacion del
PROYECTO VALORES EVALUACION
Relacién
Beneficio/Costo 2,87 RENTABLE

CUADRO N° 87

Criterios de Evaluacion del
INVERSIONISTA

VALORES | EVALUACION

Relacién Beneficio/Costo
= 2,44 RENTABLE
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ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

La relacién beneficio costo nos demuestra que por cada ddlar invertido se

recupera 1.87 es decir genera este valor por cada délar invertido.

4.3.2.1.4. Periodo de Recuperacion

CUADRO N° 88
PERIODO DE REPAGO :

ANOS: 1
MESES: 5
DIAS 25

Para el presente proyecto el periodo de recuperacion se determinard en afios

meses y dias.

Se utilizara un afio cinco meses y aproximadamente veinte y cinco dias para
recuperar la inversion que fue necesaria para la puesta en marcha del
proyecto, esto se determino mediante la utilidad que nos da cada afio se sumo
la utilidad de los dos primeros afios mas el equivalente a cinco meses y diez

dias del tercer afo.

4.3.3 Anadlisis de Sensibilidad

El andlisis de sensibilidad permite conocer el impacto que tendrian las diversas
variables en la rentabilidad del proyecto. Se recomienda utilizar s6lo aquellas
variables que son determinantes en el precio del bien o servicio (aquellas que

ocupan la mayor participacién en la estructura del costo de produccion).

Para el analisis de sensibilidad del proyecto se han considerado los siguientes

supuestos:

+ Incremento y disminucion de los costos administrativos en 5%, que
puede originarse por decretos del gobierno o decisiones politicas

tomadas sin considerar cuestiones de productividad del trabajo.
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ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

CUADRON° 89

PROYECTO PERLARTE

Analisis de sensibilidad
CONCEPTOS: Variacion % TIR % VAN EVALUACION
Aumento de costos 5% 26,38% 40112 No sensible
Disminucion de ingresos &% 31.02% 3.965 4 No sensible
Disminucion ingresos y aumento de costos simultaneamente 5% 39,22% 413438 No sensible
AumentoalaM.OD. 5% 47.04% 40897 No sensible
Aumento al personal 2% 50,78% 56385 No sensible
Aumento de materia prima 5% 53,66% 6.568,7 No sensible
Aumento en Suministos, Senicios 3% 56,46% 76354 No sensible
Normal 51.97% 8.047.5 RENTABLE
TMAR:Tasa minima aceptable de rendimiento del proyecto 14,00%

Analisis:

No sensible = significa que el proyecto sigue siendo rentable a pesar de la
variacion en el factor critico considerado

Sensible = hay que tomar providencias aplicando las estrategias adecuadas y
analizar los valores evaluando cada una de las actividades que conforman el

proceso

"El proyecto es mas sensible a una disminucién de ingresos que al aumento de
costos, ESTATEGIA: mejor control de procesos via manejo estadistico"; "El
proyecto es mas sensible a un aumento de costos que a la disminucién de
ingresos, ESTRATEGIA: verificacion de proveedores, andlisis de compras, control

de Recursos humanos”)
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CAPITULO V: Conclusiones y Recomendaciones

5.1. Conclusiones: Resultados del estudio

Después de haber realizado el analisis del presente proyecto se pudo

determinar varias conclusiones que son:

» En la Investigacion de Mercados con la aplicacion de las encuestas se
determino la preferencia de los futuros consumidores tanto en disefio,

colores, tamafio para asi poder satisfacer las necesidades en un 100%.

* Se determind la demanda insatisfecha de los productos (adornos de
mesa, adornos de pared, recuerdos, adornos navidefios, adornos en

conjunto, adornos especiales) para el Distrito metropolitano de Quito.

+ Segun el Estudio Técnico se va a tomar del 7% al 10 % de la demanda

insatisfecha a lo largo del horizonte del proyecto.

» Para el proyecto no se utiliza maquinaria, toda la produccion sera

realizada artesanalmente por personal capacitado de la tercera edad.

» Segun las encuestas realizadas en la Investigacion de Mercados

pudimos determinar un nombre comercial para la empresa “PERLARTE”

+ Se debe manejar todos los procesos y actividades de manera rigurosa
para que el proyecto llegue a ser rentable y beneficie tanto a los

trabajadores como a los directivos.

* El estado de resultados debe realizarse de manera detallada para asi

poder identificar los ingresos como los egresos de la empresa.
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« Se optimizara todos los recursos y procesos para alcanzar la eficiencia

gue nos permita obtener buenos resultados.

« Todos los resultados que se obtuvieron en el Estudio Financiero nos

demostrd que el proyecto es viable o rentable.

» Los precios que se manejan en los productos estan a la par de los de la
competencia, por ser productos artesanales muchos de ellos tienen un
costo de produccidn bajo pero se incrementan por el margen de utilidad

gue se le da alrededor de 500%.

+* Luego de recuperar las inversiones vamos a tener un VAN de $18.221
qgue quiere decir que el proyecto después de la recuperacion de la

inversion va a seguir siendo rentable.

* En la relacién B/C se demuestra que por cada délar invertido vamos a
generar $ 1,87 lo que quiere decir que se va a recuperar una cantidad

considerable por cada délar invertido.

+ Se determino el punto de equilibrio tanto econémico como de
produccion; en el econdmico se establece que para el primer afio se
debe producir $41.396 para no ganar ni perder en cuanto al punto de
equilibrio de produccion se debe producir en el primer afio en adornos
de mesa 272, adornos de pared 105, adornos de animales 422, adornos
navideifios 492, adornos especiales 606 adornos en conjunto 35 y

recuerdos 843.

« El tiempo de recuperacion de la inversion es de un afio, cinco meses y

veinte y cinco dias.
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5.2 Recomendaciones

+ Invertir los recursos necesarios para llevar a cabo el proyecto, ya que
cumple con todos los requerimientos administrativos, financieros,

técnicos de comercializacion y produccion.

+ Invertir en el proyecto ya que a corto plazo produce una TIR del 68,07%
en una economia dolarizada, tasa que en la actualidad dificilmente se
puede alcanzar en cualquier proyecto, todos los indicadores del proyecto

corroboran lo dicho.

+ Tener una innovacion constante de productos, es decir nuevos catélogos
gue permitan al cliente tener un mayor namero de alternativas en
modelos de adornos, o al menos darle valor agregado a los ya
existentes con la finalidad que el negocio no tenga un ciclo de
crecimiento y decadencia al contrario hacer que PERLARTES se

mantenga en crecimiento constante.

* De acuerdo al crecimiento del mercado y a la rentabilidad de la empresa
se recomienda que en el corto o mediano plazo se abra un Punto de
Venta abarcando otra zona en donde se encuentre un nuevo mercado

insatisfecho.

« La empresa deberé realizar una publicidad agresiva en el mercado para
lograr ser conocida por los clientes y reconocida.

* Se debera mantener los precios de los adornos artesanales por un

lapso de tiempo para elevar el volumen de venta de la empresa.

* Mantener un comportamiento adaptativo en el mercado, que permita

alinearse no solo con las necesidades de los clientes, sino con
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decisiones que tome la posible competencia, con el propdsito de
mantener la demanda y posiblemente incrementarla a mediano o largo

plazo.

+ Establecer compromisos, mediante contratos con los proveedores para
mantener los precios de los insumos a largo plazo, de esta manera se
logrard estabilizar los costos variables, con la finalidad de proteger al

proyecto de posibles variaciones que afecten su rentabilidad.

~ Concentrar los esfuerzos en reducidos segmentos de mercado, con base
a la especializacion, es decir, interesandose por un segmento y no por la
totalidad del mercado, para brindar excelentes productos y un servicio
de calidad, satisfaciendo asi los requerimientos de dicho segmento de

mercado
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ANEXON°1
SOLICITUD PARA CALIFICACION ARTESANAL

SOLICITUD PARA ACOGERSE A LA LEY
DE FOMENTO ARTESANAL

Sefior
Presidente del Comité Interinstitucional de Fomento Artesanal:

Yo, ,con CC.
en mi calidad de artesano: Auténomo 1 Maestro de taller 1 Agremiados [

salicito obtener los beneficios y exoneraciones de la Ley de Fomento Artesanal, adjunto la
informacién y los documentos que certifican mi calidad de artesano.

Del Sefor Presidente
Atentamente,

SOLICITANTE FECHA

NOTA: EL COSTO UNICO DEL ACUERDO INTERMINISTERIAL PARA CONCEDER LOS
BENEFICIOS DE LEY POR DERECHOS DE ACTUACION DEL MINISTERIO DE
INDUSTRIAS Y COMPETITIVIDAD ES DE $10 DOLARES, REGISTRO OFICIAL No.
639 DEL 13 DE AGOSTO 2002.

EL ACUERDO INTERMINISTERIAL, DEBERA SER RETIRADO POR EL ARTESANO
Y/O SU REPRESENTANTE, SIN COSTO ALGUNO EN EL ARCHIVO CENTRAL DEL
MIC.

~ APROBADO ™ PENDIENTE ™~ NEGADO
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FORMULARIO PARA OBTENCION DE LOS BENEFICIOS DE LA LEY DE
FOMENTO ARTESANAL
1. INFORMACION GENERAL:

1.1 Nombres y Apellidos:
1.2 Actividad Artesanal: CllU-MIC

1.3 Nombre del taller

1.4 |Indicar si el local del Taller es: Propio |:| Arrendado |:|
15 Direccion del Taler o (Domiciliaria Artesanos Servicios):

Provincia Canton

Ciudad Parroquia

Calle

Teléfono Domicilio Teléfono Taller
Teléfono Celular E-mail

1.6 NUmero de trabajadores:

1.7  Opcional - Registro Unico de contribuyentes (R.U.C) No.

1.8 Opcional - Nombre organizacion a la que pertenece

2. ACTIVIDAD
2.1.  Articulos que elaborao actividad de servicios o artistica que desarrolla:

Produccion |:| Servicios DArtl’stica |:|

Describir:

3. LISTADO DE PRODUCTOS QUE ELABORA O SERVICIOS QUE PRESTA

4. TOTAL DE ACTIVOS FIJOS $

Declaro que soy artesano (@) y cumplo con los requisitos establecidos en la Ley y que los datos e
informaciones que constan en € presente documento y en la solicitud para obtener e registro
artesana son verdaderos'y de comprobarse |o contrario, me someto alas sanciones previstas en la

Ley.

FIRMA DEL ARTESANO (A) CEDULA DE CIUDADANIA
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FUNCIONARIO RESPONSABLE

ANEXO N° 2
CUADRO DE PRODUCCION POR ARTESANOS

NUMERO DE

ARTESANO N° 1 PRODUCCION HORA nggzggg,\l
MENSUAL

CAMINOS 3 48 37,5
TAPETES 3 24 15
ROSARIO 3 48 19,83
CUADROS 1 8 8,32
BONSAI 1 8 4,58
SERVILLETEROS 2 8 5,96
MUNECAS 1 8 7,17
JUEGO DE TE 1 8 1,54
JUEGO DE SALA 1 8 1,54

NUMERO DE
ARTESANO N° 2 PRODUCCION HORA prSSESSCE)N

MENSUAL

CAMINOS 3 48 37,5
TAPETES 3 24 15
ROSARIO 3 48 19,83
CUADROS 1 8 8,32
BONSAI 1 8 4,58
SERVILLETEROS 2 8 5,96
MURNECAS 1 8 7,17
JUEGO DE TE 1 8 1,54
JUEGO DE SALA 1 8 1,54
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NUMERO DE
ARTESANO N° 3 PRODUCCION HORA PFESSLTJE:)SEN
MENSUAL

CAMINOS 3 48 37,5
TAPETES 3 24 15
ROSARIO 3 48 19,83
CUADROS 1 8 8,32
BONSAI 1 8 4,58
SERVILLETEROS 2 8 5,96
MUNECAS 1 8 7,17
JUEGO DE TE 1 8 1,54
JUEGO DE SALA 1 8 1,54

NUMERO DE

ARTESANO N° 4 PRODUCCION HORA PI(?:CC))SSE:)C?ICE)N
MENSUAL
CANASTA REDONDA 6 6 2,06
CANASTA FILO
RIZADO 6 6 2,06
CANASTA
IMPERDIBLE 6 3 2,52
POZOS 6 24 11,7
PILETAS 6 24 26,88
ESCARPINES 12 6 0,86
SOMBREROS 12 6 0,86
MUCETAS 12 6 0,86
POSARIO PEQUENO 12 6 0,86
CANDELABROS 6 24 26,88
0SOS 6 12 4,98
PERROS 6 12 4,98
CONEJOS 6 12 4,98
CAMINO 1 16 12,5
PORTARETRATOS 1 4 2,98
Pagina 187
SouD To remove this message, purchase the

This document was created using EI_:'

CoONVERTER PDF

=)

product at www.SolidPDF.com




ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

NUMERO DE
ARTESANO N° 5 PRODUCCION HORA ngg&ggg,\l
MENSUAL
CANASTA REDONDA 6 6 2,06
CANASTA FILO
RIZADO 6 6 2,06
CANASTA
IMPERDIBLE 6 3 2,52
POZOS 6 24 11,7
PILETAS 6 24 26,88
ESCARPINES 12 6 0,86
SOMBREROS 12 6 0,86
MUCETAS 12 6 0,86
POSARIO PEQUENO 12 6 0,86
CANDELABROS 6 24 26,88
0S0S 6 12 4,98
PERROS 6 12 4,98
CONEJOS 6 12 4,98
CAMINO 1 16 12,5
PORTARETRATOS 1 4 2,98
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ANEXO N° 3

NOMINA DE EMPLEADOS

PRIMER ANO
NOMINA DE PERSOMAL
Sueldo Décimo Décimo Fondos de Lrpmiteell gt . Apwiz sl Costo
Cargo # Empleados Sueldo . . IESS Ingresos | Vacaciones IESS
Basico Anual Tercero Cuarto Reserva Anual
(Personal) Anual (Patronal)
ADMINISTRADOR
FINANCIERO 1 500 6.000 500 218 - 561,00 6.157 256,54 729 7142,54
SECRETARIA CONTABLE 1 200 2.400 200 218 - 224,40 2.594 100,00 291,6 2985,20
JEFE DE MARKETING 1 200 2.400 200 218 - 224,40 2.594 100,00 291,6 2985,20
SUP. DE PRODUCCION 1 200 2.400 200 218 - 224,40 2.594 100,00 291,6 2985,20
ARTESANOS 4 185 2.220 185 218 - 207,57 2.415 92,50 269,73 11110,64
VENDEDORES 3 200 2.400 200 218 - 224,40 2.594 100,00 291,6 8955,60
TOTAL COSTO DE MANO DE OBRA 36164,38
SEGUNDO ANO
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NOMINA DE PERSONAL A PARTIR DEL SEGUNDO ANO
L. L. Aporte al Total Aporte al
Cargo # Empleados Sueldo , S'ueldo Décimo Décimo Fondos de IESS Ingresos Vacaciones IESS Costo Anual
Basico Anual Tercero Cuarto Reserva
(Personal) Anual (Patronal)
Gerente General 1 500 6.000 500 218 500 561,00 6.657 277,38 729 7663,38
SECRETARIA CONTABLE 1 200 2.400 200 218 200 224,40 2.794 100,00 291,6 3185,20
JEFE DE MARKETING 1 200 2.400 200 218 200 224,40 2.794 100,00 291,6 3185,20
SUP. DE PRODUCCION 1 200 2.400 200 218 200 224,40 2.794 100,00 291,6 3185,20
ARTESANOS 4 185 2.220 185 218 185 207,57 2.600 92,50 269,73 11850,64
VENDEDORES 3 200 2.400 200 218 200 224,40 2.794 100,00 291,6 9555,60
TOTAL COSTO DE MANO DE OBRA 38625,22
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ANEXO N° 4

COSTO DE PRODUCCION POR PRODUCTO

TAPETE HEXAGONAL
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N IDIE SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
5 12 | Perla Blanca [0,33 3,96
5 1 |Perla Color 0,38 0,38
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 4 0,04 0,16
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 5,00
TAPETE REDONDO DE ESTRELLA
N° DE TIPO DE VALOR VALOR
(o]
N DE RERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
3 12| Perla Blanca |0,18 2,16
3 2 | Perla Color 0,20 0,40
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 5 0,04 0,20
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 3,26
TAPETE DE ESTRELLA
N° DE TIPO DE VALOR VALOR
[o]
N® DE PERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
6 5|Perla Blanca [0,35 1,75
6 5| Perla Color 0,40 2,00
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA NORAL 5 0,02 0,10
HILO NAILON N° 30 1 0,60 0,60
COSTO DE PRODUCCION 4,45
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TAPETE CANUTILLO
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N BIEFERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
5 10 | Perla Blanca |0,33 3,30
5 1 |Perla Color 0,38 0,38
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 4 0,04 0,16
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 4,34
CAMINO DE MESA
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N REPERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
4 50| Perla Blanca |0,20 10,00
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 12 0,50 0,50
HILO NAILON N° 25 4 0,50 2,00
COSTO DE PRODUCCION 12,50
PORTARETRATOS
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N7 DIEFIERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
5 6 | Perla Blanca |0,33 1,98
5 1 |Perla Color 0,38 0,38
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 2,98
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CUADROS
N° DE TIPO DE VALOR VALOR
(o]
N DIEPEERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
4 36 | Perla Color 0,21 7,56
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 4 0,04 0,16
HILO NAILON N° 30 1 0,60 0,60
COSTO DE PRODUCCION 8,32
ROSARIO
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
NPEEFERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
12 1 |Perla Blanca | 1,21 1,21
3 21 | Perla Color 0,20 4,20
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 5 0,04 0,20
HILO NAILON N° 25 2 0,50 1,00
COSTO DE PRODUCCION 6,61
OSOS
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N DIEPERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
1
_ FUNDA | CHAQUIRA 0,25 0,25
4 1 | Perla Color 0,21 0,21
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 0,5 0,50 0,25
COSTO DE PRODUCCION 0,83
BOMBILLO MEDIA DOCENA
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o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N DIEPERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
5 1 |Perla Blanca [0,33 0,33
5 1| Arrocillo 0,33 0,33
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 1,28
TRINEO
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N®DEPERLA | sARTAS|  PERLA UNITARIO | TOTAL
4 4 |Perla Blanca [0,20 0,80
4 1| Perla Color 0,21 0,21
4 1 | Arrocillo 0,20 0,2
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 1,83
VELAS TRES UNIDADES
N° DE TIPO DE VALOR VALOR
(o]
N DIEPEERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
5 2 |Perla Blanca |0,33 0,66
5 1 |Perla Color 0,38 0,38
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 1,66

CORONAS
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o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N DIEPERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
5 2 |Perla Blanca [0,33 0,66
5 1| Perla Color 0,38 0,38
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 1,66
NOELES
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N DEPERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
4 1 |Perla Color 0,21 0,21
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 0,83
CANASTAS REDONDA 3 UNIDADES
N° DE TIPO DE VALOR VALOR
(o]
N DE RERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
4 1 |Perla Blanca [0,20 0,20
4 1 |Perla Color 0,21 0,21
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 1,03
CANASTA CON IMPERDIBLES MEDIA DOCENA
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N REPERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
4 1 | Perla Blanca
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0,20 0,20
_ 36 | Imperdibles  [0,03 1.08
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 2 0,50 1,00
COSTO DE PRODUCCION 2,40
MUNECAS MEDIA DOCENA
N° DE TIPO DE VALOR VALOR
[o]
N° DE PERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
3 1 |Perla Blanca |0,18 0,18
4 1 |Perla Blanca [0,20 0,20
5 1| Perla Blanca |0,33 0,33
6 1 |Perla Blanca |0,35 0,35
8 1 |Perla Blanca [0,54 0,54
10 1| Perla Blanca |0,83 0,83
12 1 |Perla Blanca | 1,21 1,21
12 1 | Gotas 1,21 1,21
_ 6| Munecas 0,20 1,20
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 2 0,50 1,00
COSTO DE PRODUCCION 717
PILETA
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N EEPERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
12 1 | Perla Blanca
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1,21 1,21
8 1 | Perla Color 0,65 0,65
12 1| Gota 1,21 1,21
8 1| Arrocillo 0,54 0,54
Funda
_ 1| Chaquira 0,25 0,25
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 4,48
JUEGO DE SALA
N° DE TIPO DE VALOR VALOR
(o]
N DIEPERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
3 4 |Perla Blanca |0,18 0,72
3 1 |Perla Color 0,20 0,20
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 1,54
POZOS
N° DE TIPO DE VALOR VALOR
(o]
N DIE PEERILA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
3 1| Perla Blanca [0,18 0,18
3 1 |Perla Color 0,20 0,20
8 1 |Perla Blanca |0,54 0,54
4 1 | Arrocillo 0,20 0,20
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Funda
_ 1 | canutillo 0,25 0,25
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 2 0,04 0,08
HILO NAILON Ne° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 1,95
ESCARPINES
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N®DEPERLA 15ARTAS|  PERLA UNITARIO | TOTAL
4 1| Perla Color 0,20 0,20
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 4 0,04 0,16
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 0,86
BONSAI
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N°DEPERLA | cARTAS|  PERLA UNITARIO | TOTAL
3 3| Perla Color 0,20 0,60
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 12 0,04 0,48
HILO COBRE N° 25 3 1,00 3,00
BASE 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 4,58
PORTASERVILLETAS
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N BIEFERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
5 6 | Perla Blanca |0,33 1,98
5 1 |Perla Color 0,38 0,38
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE
PELO 3 0,04 0,12
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HILO NAILON ‘ ‘ ‘
N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 2,98
CUADROS RELIGIOSOS
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N DIE PERILA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
4 36 | Perla Color 0,21 7,56
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE
PELO 4 0,04 0,16
HILO NAILON
N° 30 1 0,60 0,60
COSTO DE PRODUCCION 8,32
PERROS
N° DE TIPO DE VALOR VALOR
(o]
N DIE PEERILA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
1
_ FUNDA | CHAQUIRA 0,25 0,25
4 1 |Perla Color 0,21 0,21
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE
PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON
N° 25 0,5 0,50 0,25
COSTO DE PRODUCCION 0,83
CONEJOS
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N DEFERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
1
_ FUNDA | CHAQUIRA 0,25 0,25
4 1 |Perla Color 0,21 0,21
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
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AGUJA DE
PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON
N° 25 0,5 0,50 0,25
COSTO DE PRODUCCION 0,83
RENOS
N° DE TIPO DE VALOR VALOR
[o]
N DIEPERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
]
_ FUNDA | CHAQUIRA 0,25 0,25
4 1 |Perla Color 0,21 0,21
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE
PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON
N° 25 0,5 0,50 0,25
COSTO DE PRODUCCION 0,83
CANASTA FILO RIZADO 3 UNIDADES
N° DE TIPO DE VALOR VALOR
[o]
N° DE PERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
4 1 |Perla Blanca |0,20 0,20
4 1 |Perla Color 0,21 0,21
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE
PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON
N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 1,03
CANDELABRO
N° DE TIPO DE VALOR VALOR
(o]
N BIEFERA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
12 1 |Perla Blanca | 1,21 1,21
8 1 |Perla Color 0,65 0,65
12 1| Gota
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1,21 1,21
8 1| Arrocillo 0,54 0,54
Funda
_ 1| Chaquira 0,25 0,25
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 4,48
JUEGO DETE
o N° DE TIPO DE VALOR VALOR
N DEFERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
3 4 |Perla Blanca |0,18 0,72
3 1| Perla Color 0,20 0,20
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 3 0,04 0,12
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 1,54
SOMBREROS
N° DE TIPO DE VALOR VALOR
o
N DEFEREA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
4 1| Perla Color 0,20 0,20
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AGUJA DE PELO 4 0,04 0,16
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 0,86
MUCETAS
N° DE TIPO DE VALOR VALOR
o
N DIE FERLA SARTAS PERLA UNITARIO TOTAL
4 1| Perla Color 0,20 0,20
VALOR VALOR
MATERIAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL
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AGUJA DE PELO 4 0,04 0,16
HILO NAILON N° 25 1 0,50 0,50
COSTO DE PRODUCCION 0.86

ROSARIO PEQUENO

. N°DE |  TIPO DE VALOR | VALOR
N"DEPERLA "I SARTAS|  PERLA | UNITARIO | TOTAL
4 1 |Perla Color[0,20 0,20

VALOR | VALOR

MATERIAL CANTIDAD | o8 | TASF
AGUJA DE PELO 4 004 016
HILO NAILON N° 25 ] 050| 050
COSTO DE PRODUCCION 0,86
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ANEXO N° 5
PRECIO DE VENTA
COSTO DE AUMENTO | TOTAL
ADORNO PRODUCCION | DE%DE | PRECIO

UNITARIO UTILIDAD | DE VENTA
TAPETES HEXAGONALES 5,00 30 35
TAPETES REDONDO CON
ESTRELLA 3,26 22,82 26,08
TAPETES DE ESTRELLA 4,45 31,15 35,6
TAPETES DE CANUTILLO 4,34 26,04 30,38
CAMINOS DE MESA 12,50 37,5 50
ARBOL DE BONSAI 4,58 27,48 32,06
PORTA RETRATOS 2,98 14,9 17,88
PORTA SERVILLETAS 2,98 11,92 14,9
CUADROS DECORATIVOS 8,32 41,6 49,92
ROSARIOS 6,61 33,05 39,66
CUADROS RELIGIOSOS 8,32 41,6 49,92
CANASTAS REDONDA 1,03 7,21 8,24
CANASTAS CON FILO RIZADO 1,03 7,21 8,24
CANASTAS CON IMPERDIBLES 1,03 16,8 19,2
POZOS 2,52 12,6 15,12
PILETAS 4,48 13,44 17,92
ESCARPINES 0,86 6,88 7,74
SOMBREROS 0,86 6,02 6,88
MUCETAS 0,86 5,16 6,02
JUEGO DE SALA 1,54 12,32 13,86
JUEGO DE TE 1,54 12,32 13,86
ROSARIOS PEQUERNO 0,86 3,44 4,3
0S0s 0,83 4,98 5,81
PERROS 0,83 4,98 5,81
CONEJOS 0,83 4,98 5,81
MUNECAS 7,17 35,85 43,02
TRINEO 1,83 14,64 16,47
BOMBILLOS 1,28 10,24 11,52
VELAS 1,66 13,28 14,94
CORONAS 1,66 13,28 14,94
NOELES 0,83 4,98 5,81
CANDELABROS 4,48 31,36 35,84
RENOS 0,83 4,98 5,81

ANEXO N° 6

PRECIO PROMEDIO POR LINEA DE PRODUCTO
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TAPETES 31,77
CAMINO DE MESA 50,00
ADORNOS DE MESA |ARBOL DE BONSAI 32,06
PORTA RETRATOS 17,88
PORTA SERVILLETAS 14,90
PEOMEDIO 25,75
CUADROS DECORATIVOS 49,92
ADORNOS DE ROSARIOS 39,66
PARED CUADROS RELIGIOSOS 49,92
PROMEDIO 46,50
0S0S 5,81
ADORNOS DE PERROS 5,81
ANIMALES CONEJOS 5,81
RENOS 5,81
PROMEDIO 5,81
TRINEO 16,47
BOMBILLOS 11,52
ADORNOS VELAS 14,94
NAVIDENOS NOELES 5,81
CORONAS 14,94
PROMEDIO 12,74
CANASTAS 11,89
MUNECAS 43,02
ADORNOS CANDELABROS 35,84
ESPECIALES POZOS 15,12
PILETAS 17,92
PROMEDIO 24,76
ADORNOS EN JUEGO DE TE 13,86
CONJUNTO JUEGO DE SALA 13,86
PROMEDIO 13,86
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ESCARPINES 7,74
SOMBREROS 6,88
RECUERDOS ROSARIOS 4,30
MUCETAS 6,02
PROMEDIO 6,24
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ANEXO N° 7
CUANDRO DE SUMINISTROS Y SERVICIOS

PROYECTO PERLARTE
Suministros, Servicios y otros gastos Cantidad por afio
UNIDAD UNO DOS TRES |[CUATRO| CINCO |SEIS SIETE | OCHO | NUEVE | DIEZ

Fijo: Consumo de agua mensual 12,00 12.00 12.00 12,00 12,00 12,00 12,00 12.00 12,00 12,00
Fijo: Consumo de energia mensual 12,00 12.00 12.00 12,00 12,00 12,00 12,00 12.00 12,00 12,00
Fijo: Consumo telefonico e intermnet mensual 12,00 12.00 12.00 12,00 12,00 12,00 12,00 12.00 12,00 12,00
Fijo: Tazas y permisos legales mensual 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Fijo: Utiles de oficina mensual 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Fijo: limpieza mensual 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Costo variable :Agua para produccion mJ 12,00 12.00 12.00 12,00 12,00 12,00 12,00 12.00 12,00 12,00
Energia Para produccion Kw/h 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Capacitacion anual 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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Requerimiento monetario
Suministros, Servicios y otros gastos Valores en Dolares
Precio Unit.| UNO DOS TRES |CUATRO| CINCO | SEIS | SIETE | OCHO | NUEVE | DIEZ
Fijo: Consumo de agua 6.0 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720
Fijo: Consumo de energia 200 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400
Fijo: Consumo telefonico e infernet 300 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600
Fijo: Tazas y permisos legales 15,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0
Fijo: Utiles de oficina 1500{ 1.8000] 18000{ 18000/ 18000, 18000] 18000] 18000] 18000[ 1.8000] 18000
Fijo: limpieza 200 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400
Costo variable :Agua para produccion 5.0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
Energia Para produccion 100 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Capacitacion 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Total suministros y servicios 3.2720( 32720\ 32720 32720| 32720 3.2720| 3.2720( 3.2720| 3.2720( 3.2720
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ANEXO N° 8
MATERIA PRIMA

PROYECTO PERLARTE
Materiales directos ( Materia prima) Cantidad por afo
UNIDAD UNO DOS TRES |CUATRO| CINCO SEIS SIETE OCHO | NUEVE DIEZ
Perla Blanca N® 3 sarias 2928 2928 2.928 2928 2.987 2.987 2987 2.987 3.048 3.046
Perla Blanca N® 4 sarias 9612 9612 9612 9612 9.804 9.804 9.804 9.804 10.000 10.000
Perla Blanca N 5 sartas 2.004 2.004 2.004 2.004 2.044 2.044 2.044 2.044 2.085 2.085
Perla Blanca N6 sartas 156 156 156 156 159 159 159 159 162 162
Perla Blanca N° 8 sartas 180 180 180 180 184 184 184 184 187 187
Perla Blanca N® 10 sartas 36 36 36 36 7 37 37 7 37 37
Perla Blanca N® 12 sartas 360 360 360 360 367 367 367 367 375 375
Perla Color N° 3 sarias 348 348 348 348 355 3595 395 355 362 362
Perla Color N° 4 sartas 1.032 1.032 1.032 1.032 1.053 1.0583 1.053 1.053 1.074 1.064
Perla Color N° 5 sarias 540 540 540 540 508 508 508 508 518 518
Perla Color N° 6 sarias 120 120 120 120 1.224 1.224 1.224 1.224 1.248 1.248
Perla Color N* 8 sarias 216 216 216 216 220 220 220 220 225 225
Perla Arrocillo N® 4 sartas 288 288 288 288 294 294 294 294 300 300
Perla Arrocillo N* 5 sartas 120 120 120 120 122 122 122 122 125 125
Perla Arrocillo N® 8 sartas 288 288 288 288 294 294 294 294 300 300
Canutillo fundas 24 24 24 24 25 25 25 25 25 25
Chaquira fundas 936 936 936 936 955 955 955 955 974 974
Perla gota N° 12 sarias 324 324 324 324 331 331 331 331 337 337
Muriecas unidad 36 36 36 36 37 37 37 37 37 37
Imperdibles unidad 432 432 432 432 441 441 441 441 449 449
bases unidad 36 36 36 36 37 37 37 37 37 37
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ANEXO N° 9

DEPRECIACIONES

PROYECTO PERLARTE
CALCULO DE DEPRECIACIONES
1. MAQUINARIA Y EQUIPO VIDA UTIL] UND DoS TRES | CUATRO [CINCO SEIS SIETE QOCHO MUEVE |DIEZ
Computadoras 3 333.3 333.3 333.3 333.3 333.3 333.3 333.3 333.3 333.3 333.3
Impresoras 3 266,7 266,7 266,7 266,7 266,7 266,7 266,7 266,7 2667 266,7
Fax 3 40,0 40,0 40,0 40,0 40.0 40,0 40,0 40,0 40.0 40,0
Teléfonos 3 20,0 200 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Caja registradora 10 30.0 30.0 30,0 30.0 30.0 30.0 30,0 30,0 30,0 30,0
SUMA: 690,0 690.0 5900 690.0 690,0 690.0 6900 690,0 690,0 6900
2. MUEBLES ENSERES Y OTRAS IVERSIONES \VIDA UTIL{ UMNO DoS TRES | CUATRO [CINCO SEIS SIETE QOCHO MUEVE |DIEZ
PRODUCCION - Escritorios 10 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Mesas para la confeccidn 10 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Sillas 10 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Sillones de espera 10 18,00 18,00 18,00 16,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00
Vitrinas 10 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00
Archivadores 10 28,00 28,00 28,00 23,00 28,00 28,00 28,00 23,00 28,00 28,00
Basureros 10 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5.00
Clasificadores de perlas 10 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Tablas para la produccidn 10 2,00 2,00 2,00 2,00 2.00 2,00 2,00 2,00 2.00 2,00
Pinzas 10 5,00 5,00 5.00 5,00 5,00 5,00 5.00 5,00 5,00 5.00
Suma| 203,00 203,00 203,00 203,00 203,00 203,00 203,00 203,00 203,00 203,00
Suma amortizaciones 5 376,000 376,00{ 37600 376,00| 376,00
TOTAL DEPRECIACIONES y AMORTIZACIONES : 1.419.00 |1.419.00 |1.419,00 [1.418.00 |1.419,00 [1.043,00 |(1.04300 (1.043.00 (1.043,00 |1.043,00
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ANEXO N° 10
COSTOS FIJOS Y VARIABLES

PROYECTO PERLARTE
IDENTIFICACION DE LOS COSTOS HJOS Y COSTOS VARIABLES
DOLARES
Costos fijos UNO DOS TRES [ CUATRO | CINCO SEIS SIETE OCHO | NUEVE DIEZ
Fijo: Consumo de agua 7200 7200 7200 7200 72,00 72,00 72,00 72,00 7200 7200
Hijo: Consumo de energia 24000  |24000  |24000  |24000  |24000 240,00 240,00 24000 24000 24000

Fijo: Consumo telefénico e interet 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00

Fijo: Tazas y permisos legales 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00
Fijo: Utiles de oficina 180000 |180000 [1.80000 |1.80000 [1.80000 |180000 |180000 |1.80000 |180000 |1.800,00
Fijo: limpieza 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00
Recursos humanos:MOl, ADM 2505612 | 2505612 | 2505612 |25.0%6,12 |25.056,12 [28.041,72 | 2804172 |28041,72 |28041,72 | 2804172
Costos financieros: intereses 101579 |54854 - - -

TOTAL COSTOSHJOS : [ 2896391 | 284%6,66 |27.94812 |27.94812 |27.94812 |30.93372 13093372 3093372 (3093372 3093372
COSTOS VARIABLES UNO DOS TRS | QUATRD | ANQD $HS SEE | OGO | NNBE | DEZ

MATERIAS PRIMAS MATERIALESDIRECTOS  |5.319,36  |5409,78 553732 |563L50 |[5727,20 |[582456 [592274 |602430 [612671 |6.23946

Costo variable: agua para la produccion 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00

Energia para produccion 12000 12000 [12000 |12000 12000 12000 12000 [12000 [12000  [120,00

Capacitacion 20000 |20000 |20000 |20000 |20000 20000 20000 20000  |20000  |200,00

Uniformes para guardias - - - - - - - - -

Mano de obra directa MOD 111105 |11.11056 1383820 1388820 |16.66584 |16.66584 |19.44348 11944348 |2.221,12 | 2.221,12

TOTAL COSTOS VARIABLES: 1680992 16.900,34 1980552 |19.899,70 |22.77304 |22.87040 |25.746,22 | 25,847,718 |28.727,83 | 28.840,58
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