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RESUMEN EJECUTIVO

En la actualidad el mundo esté viviendo un proceso de globalizacion, como parte
de este se encuentra inmerso el mundo de la Informacion contable el mismo que
permite conocer la actualidad de la organizacion y poder tomar decisiones
acertadas en base a la informacién generada por los reportes contables.

Para el Ecuador representa un desafio muy importante la aplicacion de nuevas
normas contables ya que en la actualidad se sigue rigiendo a normas que no
contemplan procedimientos aplicados a la obtencion de una informacién que
refleje la situacion real de las Compafiias, Sociedades, etc. Y su contabilidad se
dirija solamente a obtener informacion para cumplir con las obligaciones tributarias

es decir con el Servicio de Rentas Internas.

Los accionistas e inversionistas a nivel mundial necesitan una informacion
financiera de alta calidad, transparente y comparable, que permita tomar

decisiones acertadas para las inversiones a efectuarse.

En el mundo actual globalizado es importante considerar los mercados de valores,
la competitividad, las relaciones de negocios, la venta masiva de productos, la
campafas publicitarias y muchos factores mas que impulsarian a las Sociedad a
tener un nivel mas alto en el mercado sin dejar de lado la implementacion de las

nuevas normas que son parte del proceso de crecimiento de la misma.

Es asi que con fecha 4 de septiembre del 2006, mediante R.O. No. 348, se publico
la Resolucion No. 06.Q.ICI 004, que resuelve en su articulo 2, disponer que las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), sean de aplicacion
obligatoria por parte de las entidades sujetas al control y vigilancia de la
Superintendencia de Compafiias para el registro, preparacion y presentaciéon de
los estados financieros a partir del 1 de enero de 2009.

Con fecha 20 de noviembre del 2008, se emitio la Resolucion No. 08.G.DSC-010
gue resuelve en su articulo 1, modificar los plazos mencionados en el registro
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oficial antes mencionado y se detalla la fecha de transicidén para aplicacion de las
NIIF's en las diferentes entidades regidas por los correspondientes entes de
control.

La convergencia de los estados financieros a la normativa internacional (NIIF —
Normas Internacionales de Informacién Financiera), busca homologar los estados

financieros de las compafiias con la normativa local.

En Europa se ha exigido a las empresas que coticen en bolsa, la aplicacion de las
NIIF a partir del afio 2005. Paulatinamente esta decision o exigibilidad se ha ido

globalizando en todo el Mundo.

Es de esta manera que el Ecuador tiene la necesidad urgente de aplicar nuevas
normas contables y dejar de ver a las NIIF y NIC’s solamente como un enunciado

técnico.

La Aplicacion de la NIC 41 dirigida al sector Agricola es muy importante dentro del
Ecuador, ya que este es un pais netamente agricola y dedicado a la explotacion

de los recursos naturales.

El abandono al sector agricola no solo ha sido solo por parte del gobierno sino
también por parte de los encargados de Emitir Normas Ecuatorianas de
Contabilidad, dejando asi al sector sin norma alguna que regule su correcta
contabilizacién y dejando asi aplicar el criterio de cada uno de los contadores que
al momento de comparar balances debido a los diversos criterios no se puede

realizar.

Hasta la presente las normas técnicas contables en vigencia en el Ecuador, no
contemplaban de manera adecuada la determinacién y exposicion de los
resultados, no solo de la actividad ganadera, sino la de toda la actividad
agropecuaria.

Es asi que la aplicaciéon de la Norma Internacional de Contabilidad N° 41 en La
Sociedad Agricola Ganadera “San Juan” se encamina a describir las herramientas
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utilizables en la obtencion de Informacion y el tratamiento contable para los activos
biolégicos con los que cuenta tanto al inicio de un periodo como al final, y expresar
con cifras reales el patrimonio de las entidades.

Para la implementacion de la Norma Internacional N°41, se presentaran varias
dificultades, ya que en la presente normativa no existe ninguna norma que se
relacione con la Agricultura, dejando de esta manera al sector libre en el manejo

de su contabilidad, es decir considerando el juicio profesional de los contadores.

La implementacion de la Norma en el sector agricola es un reto muy importante
para los profesionales contadores, ya que representa una nueva manera de ver la

contabilidad, aplicando juicios que se ajuste a la norma emitida por el Consejo.

Para todas las empresas que se dediquen a la actividad agricola y operen el rubro
de los activos bioldgicos, el proceso de implementacion representara un cambio
significativo, ya que los activos biolégicos deberan ser valorizados a valor
razonable menos los costos estimados en el punto de venta, a menos que el valor
razonable no se pueda determinar con fiabilidad, existiendo la alternativa del costo

menos amortizacion y deterioros del valor.
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EXECUTIVE SUMMARY

Today the world is undergoing a globalization process, as part of this is immersed
the world of accounting information that allows to know it's happening in the
organization and to make sound decisions based on the information generated by

accounting reports.

For Ecuador represents a major challenge the application of new accounting
standards as at present continues to be guided to rules that do not cover
procedures used to obtain information reflecting the actual situation of companies,
businesses, etc.. And accounting is directed only to obtain information to comply
with  tax  obligations are the  Servicio de  Rentas Internas.
Shareholders and investors worldwide need high quality financial information,
transparent and comparable information to enable sound decision making for

investments to be made.

In today's world it is important to global equity markets, competitiveness, business
relationships, the mass sale of products, advertising campaigns and many more
factors that would prompt the company to have a higher level in the market while

aside the implementation of the new rules are part of the growth process itself.

Thus, on 4 September 2006, by RO No. 348, was published 06.Q.ICI Resolution
No. 004, which resolves in Article 2, provide that the International Financial
Reporting Standards (IFRS), have mandatory application by entities subject to
inspection and supervision of the Superintendent of Companies for registration,

preparation and presentation of financial statements from 1 January 20009.

On 20 November 2008, it issued Resolution No. 08.G.DSC-010 that resolves in
Article 1, modify the time limits specified in the official record detailed above and
the date of transition to IFRS's in different entities governed by the relevant

supervisory authorities.
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The convergence of financial statements to international standards (IFRS -
International Financial Reporting Standards), seeks to standardize the financial

statements of companies with local regulations.

In Europe it has required companies listed on stock exchanges, the application of
IFRS from the year 2005. Gradually this decision or enforceability has been

globalized worldwide.

It is thus that Ecuador has the urgency of implementing new accounting rules and
stop seeing IFRS and IAS's only as a technical statement.

Application of IAS 41 led to the agricultural sector is very important in Ecuador, as

this is a purely agricultural country, devoted to the exploitation of natural resources.

Abandoning the agricultural sector was not only just by government but also by
managers Ecuadorian Accounting Standards Issue, leaving the sector without any
rules governing proper accounting and leaving apply the criterion of each counters
that when comparing balance sheets due to the various criteria cannot be

performed.

To present technical accounting rules in force in Ecuador did not provide
adequately for the determination and presentation of the results, not only on

livestock activities, but of all agricultural activities.

Thus the application of International Accounting Standard No. 41 in The
Agricultural Society Livestock "San Juan" aims to describe the tools used in
obtaining information and the accounting treatment for biological assets with which
account both the beginning a period as the end, and express in real terms the

assets of the entities.

For the implementation of International Standard No. 41, will be presented several

difficulties, since in the present regulations there is no rule that relates to
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agriculture, thus leaving open the sector to manage their accounts, ie considering

the professional opinion of accountants.

The implementation of the Standard in the agricultural sector is a major challenge
for professional accountants, as it represents a new way to see the accounts, using

trials that meet the standard issued by the Council.

For all companies which are engaged in farming and operating the rubric of
biological assets, the deployment process will represent a significant change, as
biological assets should be valued at fair value less estimated costs at point of
sale, unless fair value cannot be determined reliably, an alternative is cost less

depreciation and impairment.
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CAPITULO |

1 ASPECTOS GENERALES
1.1 Antecedentes

Con fecha 4 de septiembre del 2006, mediante R.O. No. 348, se publico la
Resolucion No. 06.Q.ICI 004, que resuelve en su articulo 2, disponer que las
Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF), sean de aplicacion
obligatoria por parte de las entidades sujetas al control y vigilancia de la
Superintendencia de Compafias para el registro, preparacion y presentacion de

los estados financieros a partir del 1 de enero de 2009.

Con fecha 20 de noviembre del 2008, se emitio la Resolucion No. 08.G.DSC-010
gue resuelve en su articulo 1, modificar los plazos mencionados en el registro

oficial antes mencionado, los cuales fueron establecidos de la siguiente manera:

1. Aplicaran a partir del 1 de enero del 2010, en las Compafias y en los entes
sujetos y regulados por la Ley de Mercado de Valores; asi como, en todas las

Compaiiias que ejercen actividades de auditoria externa.

2. Aplicaran a partir del 1 de enero del 2011, en las compafiias que tengan activos
totales iguales o superiores a US$4°000.000,00 al 31 de diciembre del 2007; las
compafias Holding o tenedoras de acciones, que voluntariamente hubieren
conformado grupos empresariales; las compafias de economia mixta y las que
bajo la forma juridica de sociedades constituya el Estado y Entidades del Sector
Puablico; las sucursales de compafiias extranjeras u otras empresas extranjeras
estatales, paraestatales, privadas o mixtas, organizadas como personas juridicas y

las asociaciones gque éstas formen y que ejerzan sus actividades en el Ecuador.
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3. Aplicaran a partir del 1 de enero de 2012, en las demas compafias no

consideradas en los dos grupos anteriores.

La convergencia de los estados financieros a la normativa internacional (NIIF —
Normas Internacionales de Informacién Financiera), busca homologar los estados

financieros de las compafiias con la normativa local.
Es asi que se hace referencia a los entes encargados de emitir las normas.

El Comité de Normas Internacionales de Contabilidad (IASC), asi como el Consejo
de la Federacion Internacional de Contabilidad (IFAC), son organizaciones
relacionadas con la presentacion de informacion financiera a nivel mundial, tal es

el caso de las NIC.

Todos los miembros integrantes de la IFAC, a su vez son miembros del IASC; la
primera reconoce al segundo organismo, como el emisor de Normas

Internacionales de Contabilidad (NIC).

Por otro lado, ha sido creado el Comité de Interpretaciones Permanente (SIC), que
se encuentra formado por 12 miembros con derecho a voto, siendo su Mision la de

crear Interpretaciones de las NIC para que el IASC los apruebe.

En el afio 2002 el SIC cambia su hombre por el de Comité de Interpretaciones de
Informacioén Financiera (IFRIC), con la obligacion no sélo de interpretar las NIC y
NIIF, sino ademas de proporcionar guias de asuntos no tratados en las NIC o
NIIF.

En Europa se ha exigido a las empresas que coticen en bolsa, la aplicacion de las
NIIF a partir del afio 2005. Paulatinamente esta decision o exigibilidad se ha ido

globalizando en todo el Mundo.

Es de esta manera que el Ecuador tiene la necesidad urgente de aplicar nuevas
normas contables y dejar de ver a las NIIF y NIC’s solamente como un enunciado

técnico.
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Estas nuevas normas contables estan basadas en principios, asimismo presentan
el desempefio de las empresas de forma diferente y mas sofisticada respecto de
las actuales normas aplicadas en el Ecuador y buscan aumentar la

transparencia, comparabilidad y calidad de los estados financieros.

La Aplicacion de la NIC 41 dirigida al sector Agricola es muy importante dentro del
Ecuador, ya que este es un pais netamente agricola y dedicado a la explotacion

de los recursos naturales.

El abandono al sector agricola no solo ha
sido solo por parte del gobierno sino
también por parte de los encargados de
Emitir Normas Ecuatorianas de
Contabilidad, dejando asi al sector sin

norma alguna que regule su correcta

al momento de comparar balances debido a los diversos criterios no se puede

realizar.

En este sentido, se parte del reconocimiento de que la produccién agropecuaria
posee una caracteristica que la hace especial del conjunto de actividades
economicas, y esta viene determinada por la capacidad de una empresa para
gestionar la transformacion biologica de animales vivos o plantas, denominadas
activos biologicos, ya sean estos para la venta, para generar productos agricolas,
0 para obtener activos bioldgicos adicionales. Un cultivo en crecimiento, un novillo
en engorde, un ternero nacido o un monte forestal que genera productos

periddicamente son ejemplos de estas transformaciones.

La posibilidad de valorar a precio de mercado los activos biolégicos y los

productos agricolas, permite reconocer un beneficio econémico concreto para la
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empresa que lleva a cabo la explotacion, a pesar de que para la obtencién del

citado beneficio no se ha realizado transaccion alguna con terceros.

Hasta la presente las normas técnicas contables en vigencia en el Ecuador, no
contemplaban de manera adecuada la determinacién y exposicion de los
resultados, no solo de la actividad ganadera, sino la de toda la actividad

agropecuaria.

Debido a sus particulares procesos de crianza, se necesita reflejar la evolucién
economica de la explotacién a través de la generacién de ingresos del principal
elemento generador del resultado como es la produccién lograda.

Las empresas ecuatorianas se encuentran ante un importante desafio como es el
preparar los estados financieros en base a nuevas normas, es asi que la Sociedad
Agricola ante la globalizacion que atraviesa el mundo, su principal reto es
implementar estas técnicas contables con el fin de contar con informacion
financiera de calidad, que le permita tomar decisiones acertadas y crecer en el

mercado local e internacional.

Para todo tipo de empresas que operan en el
rubro de los activos biolégicos, como
salmoneras, forestales, industria vitivinicola,
etc., las NIIF y NIC’s, implicardn un cambio
significativo, porque los activos biolégicos
deberan ser valorizados al valor razonable
menos los costos estimados en el punto de
venta, a menos que el valor razonable no se

pueda determinar con fiabilidad, existiendo la

alternativa del costo menos amortizacion y

deterioros de valor.
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1.1.1 Base legal de la Sociedad

La Sociedad Agricola Ganadera “San Juan” se constituye En la Ciudad de
Sangolqui, Cabecera Cantonal de Rumifiahui Republica del Ecuador, a los catorce
dias del mes de enero de dos mil ocho, ante el doctor Carlos Martinez Paredes,
Notario Publico del Canton.

El Sr. Pablo Ricardo Maldonado Garcia y el Sr. Juan Alberto Vargas Tipan de
nacionalidad ecuatoriana, habilitados y capaces de ejercer sus derechos requieren
comparecer la constitucion de la misma libre y voluntariamente, es asi que la
misma se organiza y constituye de conformidad con las leyes vigentes en el
Ecuador.

El domicilio principal de la Sociedad es en Pichincha, Quito, via al volcan camino
derecho sector el Chorro en la localidad de Pintag, pero podra establecer
sucursales, agencias o delegaciones en cualquier lugar puede ser este dentro o

fuera del pais.

La duracion de la Sociedad sera de 50 afios contados desde la fecha de su
celebracion, este plazo podra ser ampliado o restringido por la Junta General de
Socio, inclusive si esta considera necesaria la disolucién anticipada y liquidacion

de la misma, con arreglo a lo dispuesto en el codigo civil y los estatutos.

El capital social inicial de la Sociedad Agricola Ganadera “San Juan” es de
CUATROCIENTOS DOLARES NORTEAMERICANOS ($400,00) divididos en
(400) participaciones sociales de un valor nominal de UN DOLAR AMERICANO

cada una.

Las participaciones del capital suscrito han sido totalmente suscritas y pagadas en
dinero efectivo y moneda de curso legal y distribuido entre los socios de la

siguiente manera:
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Tabla N° 1 Integracion de Capital

NUMERO DE VALOR SUSCRITOY | PORCENTA]
SocCIo PARTICIPACIONES PAGADO E
PABLO
MALDONADO 200 200 50%
JUAN VARGAS 200 200 50%
TOTAL 400 400 100%

A cada uno de los socios de la Sociedad se le entregard un certificado de
aportacion que expresara su caracter de NO negociable y el numero de

participaciones que le corresponde por su aportacion.

Los aumentos y disminuciones del capital seran acordados por la Junta General

de Socios.

Los derechos, obligaciones y responsabilidades de los socios se estara dispuesto
a lo dispuesto en el presente estatuto y las disposiciones constantes en los
articulos ciento catorce y ciento quince de la Ley de Compariias y a lo establecido

en el Cadigo Civil.

La Junta General La Socios es el érgano supremo de la sociedad, la misma que

sera administrada por el Presidente y el Gerente General.

La representacion legal tanto judicial como extrajudicial, le corresponde al Gerente
General y a falta de éste le corresponde al Presidente de la Junta General de

Socios.
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Los organismos de control a los cuales se rige la Sociedad son:

» CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA.-

Las Asociaciones nacionales de productores en representacion de los
agricultores del ramo, los campesinos y profesionales del sector
agropecuario participaran con el estado en la definicibn de politicas

sectoriales y de interés social.

» LEY DE FOMENTO Y DESARROLLO AGRARIO.-

Art. 54.- Es deber fundamental del Gobierno promover las organizaciones
empresariales campesinas de produccion agropecuaria para el

mejoramiento integral del campesino como beneficiario preferencial.

Art. 55.- El Gobierno Nacional promovera la efectiva participacién de la
poblacibn campesina a través de sus respectivas organizaciones
empresariales legalmente establecidas, en la elaboracién, ejecucion y
evaluacion de programas Yy proyectos de desarrollo agropecuario

relacionados con su area de interés empresarial.
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Art. 56.- El Ministerio de Agricultura y Ganaderia es el encargado de
fortalecer la organizacion de las cooperativas agropecuarias, comunas,

asociaciones y mas agrupaciones empresariales.

LEY DE DESARROLLO AGRARIO.-

Art. 3.- Entre las politicas agrarias generales se establece aquello

relacionado con la capacitacion.

Art. 5.- Planes de capacitacion.- en donde se da un plazo al Ministerio de
Agricultura y Ganaderia para poner en marcha un plan de capacitacion y

transferencia de tecnologia.

REGLAMENTO A LA LEY DE DESARROLLO AGRARIO.-

Art. 3. Establece la forma en que se llevara a efecto el programa de
capacitacion y transferencia de tecnologia incluye aspectos relacionados
con el medio ambiente y la participacion de las mujeres en el trabajo

agricola.

Art. 4.- Establece las areas de capacitacion agraria, entre otros sobre

cultivos, crédito, gestiéon empresarial.
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» CODIGO CIVIL.-

Sus obligaciones se encuentran especificadas en la Codigo Civil y en un

contrato privado.

» SERVICIO DE RENTAS INTERNAS (SRI).-

Registrado como contribuyente desde el 14 de Enero de 2008, con el RUC
# 1792116953001, bajo la actividad Econémica de PRODUCCION DE
LECHE CRUDA Y VENTA AL POR MAYOR”. Para cumplir con las

obligaciones del SRI debe regirse a:
= Ley de Régimen Tributario Interno
= Reglamento a la Ley de Régimen Tributario Interno
= Cadigo Tributario

= Reglamento de Comprobantes de Venta y Retencion
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En base a éstos debe cumplir con las siguientes obligaciones tributarias:
= Declaracion Mensual de IVA
= Declaracion Anual de Impuesto a la Renta
= Presentacion de Anexos Transaccionales

> MINISTERIO DE TRABAJO.-

Las obligaciones laborales de La Sociedad Agricola Ganadera “San Juan”
se rigen a las ordenanzas de esta entidad, cumpliendo con las normas
establecidas en el codigo de trabajo. EI cumplimiento cabal de las
ordenanzas emitidas por este ministerio permite que la Sociedad se
desarrolle de manera adecuada y que especialmente tenga una buena
comprension con los empleados con el fin de evitar posbles inconvenientes

laborales que pueden desenvocar en gastos extras para la misma.

» INSTITUTO NACIONAL DE DESARROLLO AGRARIO (INDA).-

Cumplir con las atribuciones encomendadas a este instituto perteneciente al

Ministerio de Agricultura.

La sociedad debe cumplir con:
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e Obtencion de titulos de propiedad

e Cumplir con informacién que este instituto solicite con el fin de

apoyar a los catastros agrarios.

» MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA'Y
PESCA.-

Cumplir con las disposiciones emitidas por este organismo con el fin de
cumplir con los objetivos trazados por el mismo como es el brindar
productos de calidad para el mercado interno y externo y con esto la
sociedad hacerse acreedores a la dotacion de infraestructura, la

tecnificacion y recuperacion de suelos.

» |ESS.-

b

=)
IESS

Los empleados que trabajan bajo relacion de dependencia estan afiliados a
esta Institucién, cumpliendo con las disposiciones y obligaciones emitidas

por la misma.
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1.1.2 Objeto Social

La Sociedad Agricola Ganadera “San Juan”, se cred bajo el siguiente objeto

social:

a) Compra, venta, importacién, exportacion, cambios, permutar todo tipo de

ganado bovino.

b) Seleccion y descarte de ganado bovino para ser enviado al camal.

c) Podra producir alimento balanceado tanto para el consumo interno como
para la venta, importar, exportar balanceados y mas productos necesarios

para la actividad agricola y ganadera.

d) Compra, venta de equipos, maquinaria, herramientas, en general todo tipo

de artefactos y materiales relacionados con la agricultura y ganaderia.

e) Compra venta de bienes inmuebles necesarios para poder desarrollar la

actividad agricola ganadera.

f) Compra venta de leches, carnes y mas productos de la actividad ganadera.
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g) Podra realizar, presentar proyectos relacionados con la actividad agricola
ganadera ante cualquier institucién publica, privada, ya sea a nivel nacional
0 ante organismos internacionales con el propésito de mejorar y cumplir su

objeto social.

h) Para el cumplimiento de su objeto, la compafiia podra celebrar todo tipo de
actos y contratos permitidos por las leyes; de ser socia, accionista de
empresas constituidas o por constituirse, fusionarse con otras,

transformarse o escindirse y emitir obligaciones.
i) Prestar servicios de asesoria en crianza de animales.

j) Comercializar la leche directa o indirectamente a través de canales de
distribucion adecuados e implementados por la misma sociedad, a

personas naturales o juridicas que necesiten de la produccion.

K) Producir, transformar y comercializar derivados de la leche cruda,

manteniendo estandares de calidad.

) Producir, transformar y comercializar los derivados de la leche cuando asi

juzgue conveniente la sociedad.

m) Ofrecer a sus clientes y publico en general productos de primera calidad,
respaldandose en la capacitacion constante del personal y actualizacién de

su tecnologia.

n) Proveer los servicios de transporte de la leche y otros necesarios para

cumplir con su objetivo social.
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1.2 La Sociedad

1.2.1 Resefia Historica

La idea de crear la Sociedad Agricola Ganadera “San
Juan” nace del principio de que todo ser vivo necesita
alimentos para vivir, ya que un organismo Vvivo mantiene
sus componentes corporales y su crecimiento gracias a
la alimentacion. De esta manera se determind que el
mercado de los alimentos es uno de los que nunca van
a desaparecer y siempre va a ser constante mas aun si

la oferta es de productos naturales.

La produccion de la leche es importante ya que permite
tanto a nifios y mujeres embarazadas, desarrollarse de una manera adecuada en

el proceso de crecimiento y gestacion.

Es asi que Pablo Maldonado Garcia y Juan Vargas Tipan deciden aliarse como
socios y conformar la Sociedad Agricola Ganadera “San Juan” que lidere la

distribucion de productos agricolas en especial la leche.

La Sociedad Agricola Ganadera “San Juan” realiza sus actividades en la localidad
de Pintag desde el 2008.

Desde la creacion de la sociedad su principal ingreso ha sido la venta de la leche
cruda, logrando de esta manera contar con ingresos fuertes los mismos que han
sido reinvertidos en la sociedad y de esta manera establecerse en el mercado con

bases solidas.

Inicialmente desempefiaba las funciones de produccién de leche Yy crianza de

animales arrendando los terrenos en la localidad de Pintag, para luego pasar a
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ser propietarios de los mismos. Las oficinas administrativas y de comercializacion
desde la creacion han funcionado en la finca, siendo esta una de las maneras de

controlar directamente los procesos de crianza y venta.

Cabe reconocer que uno de los socios es de profesion Doctor Veterinario, el
mismo que es el encargado de brindar las asesorias de crianza del ganado de las
haciendas de los alrededores y generando de esta manera ingresos extras para la
misma.

A mediados del 2008 la sociedad empieza a darse a conocer en el sector de
Pintag y del valle de los chillos distribuyendo leche cruda de primera calidad,
satisfaciendo las necesidades y expectativas del principal cliente “El Ordefo”.
Adquiere tecnologia de punta como son las maquinas de ordefio, implementos de
medicién, enfriamiento y almacenaje de la leche ordefiada. Se implementa el
ordefio a 2 veces al dia con el fin de producir mas leche y por ende incrementar

los ingresos.

Actualmente la Sociedad cuenta con 32 hectareas de terrenos y se encuentra en
proceso de reinversion de utilidades lo mismo que le permitird seguir
consolidandose en el mercado de distribucion de leche cruda y proximamente

productos lacteos.
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Para el ejercicio econémico 2008, el Servicio de Rentas Internas en el Art. 37 de la
Ley de Régimen Tributario Interno y Art. 47 del Reglamento a la Ley de Régimen
Tributario Interno, reformados mediante Registros Oficiales No. 497-S de
Diciembre 30 de 2008 y No. 479 de Diciembre 2 de 2008, dispuso que a partir del
afio 2008, las sociedades calcularan el impuesto causado aplicando la tarifa del
15% sobre el valor de las utilidades que reinviertan en el pais y la tarifa del 25%

sobre el resto de utilidades.

El valor de la reinversion debera destinarse exclusivamente a la adquisicion de
maquinaria nueva 0 equipo nuevo y que se relacionen directamente con su
actividad econdémica. La maquinaria y equipo adquirido debera permanecer entre
sus activos en uso minimo dos afios contados desde la fecha de su adquisicion,

de lo contrario se procedera a la reliquidacion del impuesto a la renta.

Esta reinversion se efectuara con el correspondiente aumento de capital y se
perfeccionara con la inscripcion en el respectivo Registro Mercantil hasta el 31 de
diciembre del ejercicio impositivo posterior a aquel en que se generaron las

utilidades materia de la reinversion.

1.2.2 Organigrama

Definicién.- El organigrama se define como la representacion gréfica de la
estructura organica de una institucion o de una de sus areas y debe reflejar en
forma esquematica la descripcidén de las unidades que la integran, su respectiva

relacion, niveles jerarquicos y canales formales de comunicacion.

Se considera que una de las principales ventajas al tener un organigrama, es la de

apreciar a simple vista la estructura general de una institucion; y, con ello un
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sistema de organizacion que se utilice como guia para planear la expansion de los

cambios que se propaguen en la misma. *
1.2.2.1 Estructural

Al tratarse de una Sociedad Agricola Ganadera el organigrama se encuentra

estructurado de la siguiente manera:

Grafico N° 1 Organigrama Estructural

Junta General de Socios

Gerente General

Secretaria
Contadora

Veterinario

1 KOONTZ, WEIHRICH. Harol, Heinz. Administraciéon una perspectiva global. 10ma edicion. Pag. 20.
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1.2.2.2 Funcional

La Sociedad Agricola Ganadera “San Juan” estructura los puestos de una manera
en que cada departamento tenga sus propias jerarquias y asi tenga un

funcionamiento de més calidad.

Es asi que se detallan las funciones de cada uno de los puestos o cargos dentro
del organigrama con las actividades de responsabilidad que se realizan segun la
jerarquia.

A continuacién se presentan las funciones de cada cargo representado en el

Organigrama de la Sociedad Agricola “San Juan”:

Grafico N° 2 Organigrama Funcional

Junta Generalde Socios

1.- Asignar Gerente y Presidente de |a Sociedad
2.- Apoyar lasfunciones del Gerente Genersl

Gerente General

1.- Representaclién Legsl y Adminisirativa de la empresa
2.- Dirlgir y Adminlsirar en primer orden los recursos de la empress

Legal
1.-Manejo de aspecios legales
concernlentes sl préstamo
pdquirido en la CFN
2.- Legalizacién de documentos

Veterinario Contabilidad Capataz

1.- Asistencia veterinaria al 1.- Ejecutar procesos contables 1.- Control y supervisién de
ganado de las fransacciones diarlas actividades de obreros
2.- Reallzar cruce de razas 2.-Respensable de 2.- Responsable de la

presentacién de infarmaclén a administracién directa de
los organism os de control materialesy maquinarias
entregados

Obreros
1.-Encargados del ordefio de
lasvacas
2.- Responsables de alimentar
al ganado
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Debido a la falta de espacio en el grafico organizacional, a continuacion se detalla

las demas funciones de cada uno de los departamentos representados:

e Junta General de Socios.-

Nombrar y remover al Gerente y Presidente de la Sociedad,
quienes duraran 2 afios en sus funcione vy fijar sus
retribuciones.
Conocer los Balances y el Estado de Resultados
Ampliar y restringir el plazo de duracion de la Compafiia
Aprobar el aumento o disminucién de capital social, la
constitucion de reservas especiales o facultativas, la fusion,
transformacion, disolucion y liquidacion; y en general acordar
todas las modificaciones al contrato social y las reformas de
los estatutos de acuerdo a la ley
Autorizar la transferencia de participaciones y admision de
nuevos socios
Aprobar el presupuesto de la Compafia Acordar las
exclusiones de socio o socios, de acuerdo a las causales
establecidas por la Ley.

Interpretar los estatutos sociales de modo obligatorio
Cumplir con todos los demas deberes y ejercer todas las
demas atribuciones que le corresponden segun la Ley y los
presentes estatutos
Decidira el reparto de utilidades que arroje la compaifiia, en
todo caso de las utilidades liquidadas de cada ejercicio se
tomara el cinco por ciento destinado a formar el fondo de
reserva legal hasta que este alcance por lo menos el 20% del

capital social.
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Gerente General.-

- Responsable de tomar decisiones sobres las utilidades
obtenidas en un periodo.

Responsable de la toma de decisiones en todos los aspectos y

ordenanzas en que sean necesarias

Responsable de dar cumplimiento a los objetivos planteados

por la sociedad.

Responsable del control y supervision a los departamentos:
contable, veterinario, legal y capataz.

Responsable de la revision de las actividades y del control al

cumplimiento de los procesos en cada departamento.

Responsable de la administracion directa de los recursos
entregados a cada departamento para el desarrollo de sus

actividades

Responsable del planteamiento de estrategias o mejoras a las
estrategias establecidas para el cumplimiento de la vision

establecida

Responsable del manejo del recurso humano en el aspecto

motivacional y de remuneracién econémica

Veterinario.

Responsable del manejo de los medicamentos adquiridos por

la sociedad.

Responsable de la adquisicién de medicamentos.

Responsable de la adquisicion de maquinarias concernientes

al ordefio, inseminacion y demas actividades relacionadas.

Detectar anomalias o fallos causados por parasitos o

enfermedades.
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- Responsable de desparasitar al ganado.

- Garantizar el buen estado sanitario tanto de los productos
como de los animales de la sociedad.

- Responsable de controlar el peso del ganado

- Responsable del seguimiento del proceso de crianza de los
animales.

- Encargado de realizar las cotizaciones en el mercado de
alimentos y balanceados.

- Contactarse con los proveedores a fin de mantener las
bodegas con el stock minimo y de esta manera abastecer las
necesidades de la sociedad.

- Responsable de determinar el tipo de maquinaria que se utiliza
para el ordefio de las vacas.

- Responsable de verificar si la leche que se comercializa esta
en buen estado.

- Responsable de establecer parametros de calidad en la
produccion.

- Responsable de verificar el aseo de los canales de distribucion

y almacenamiento.
Secretaria Contadora.-

- Responsable de la presentacion de estados financieros
mensuales

- Responsable del control de los recursos financieros de la
empresa

- Responsable controlar y manejar los recursos entregados a su
departamento.

- Responsable de la presentacion de estados financieros al

finalizar un ejercicio econémico.
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Legal.-

Capataz.-

Recibe, examina, clasifica, codifica y efectia el registro
contable de documentos.

Revisa y compara lista de pagos, comprobantes, cheques y
otros registros con las cuentas respectivas.

Archiva documentos contables para uso y control interno.

Elabora y verifica relaciones de gastos e ingresos.

Transcribe informacién contable en un microcomputador.

Revisa y verifica planillas de retencién de impuestos.

Revisa y realiza la codificacion de las diferentes cuentas
bancarias.

Recibe los ingresos, cheques nulos y oOrdenes de pago
asignandole el numero de comprobante.

Totaliza las cuentas de ingreso y egresos y emite un informe
de los resultados.

Participa en la elaboracion de inventarios.

Transcribe y accesa informacion

Mantiene en orden equipo y sitio de trabajo, reportando
cualquier anomalia.

Elabora informes periddicos de las actividades realizadas.

Encargado del manejo de todos los tramites de caracter legal

a favor o en contra de la Sociedad.

Elabora informes periddicos de las actividades realizadas por
los obreros.
Responsable directo del manejo de los productos vy

maquinaria dentro de la sociedad
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- Responsable del trato directo con el cliente para efectuar las
ventas correspondientes

- Responsable del manejo de sus inventarios

- Responsable de la facturacion de los productos que fueron
vendidos.

- Responsable del conteo fisico de los inventarios de acuerdo.
e Obreros.-

- Responsable del mantenimiento del vehiculo repartidor
asignado.

- Responsable de repartir la leche cruda en el domicilio de los
clientes.

- Responsables de dar mantenimiento y asear las maquinas de
ordefo

- Mantener las instalaciones aseadas.

- Conservar los alimentos del ganado en buen estado y en

condiciones favorables.

1.2.2.3 Personal

Es la forma de representar graficamente el nimero de personas que integran o
componen la estructura organizacional por cada uno de los puestos, en donde se
registra el total de componentes de la empresa segun las necesidades de recurso

humano.?

2 Administracion General del Estado, (Organigramas y Legislacion)Pérez-Tenessa, Antonio Lahoz,
Esperanza Madrid - 18/07/2001
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Grafico N° 3 Organigrama Personal

Junta General de Socios
Sr. Pablo Maldonado
Dr. Juan Vargas

Gerente General
Sr. Pablo Maldonado

Veterinario Contabilidad Capataz
Dr. Juan Vargas Srta. Isabel Arroyo Sr. losé Pérez

Obreros
Sr. Manuel Dlaz
Sr. Carles Ampudia
Sra. Maria Arco
Sra. Rosa Sambrano
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CAPITULO Il

2 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

2.1 Mision

La mision es la definicion de la razén de existencia y la naturaleza de un Negocio.
La declaracion de la mision sefiala el alcance de las operaciones de una empresa
en términos de productos y mercados. Esta responde la pregunta basica que se
hacen todos los estrategas: “¢ cudl es nuestro negocio?". Un enunciado claro de la
mision describe los valores y las prioridades de una organizacion. Al redactar la
mision del negocio, los estrategas se ven obligados a analizar la indole y el
alcance de las operaciones presentes, asi como a evaluar el posible atractivo de
los mercados las actividades en el futuro. La declaracion de la mision fija, en

términos generales, el rumbo futuro de la organizacion.3

Es asi que la Sociedad Agricola “San Juan” se ha planteado la siguiente mision:

Satisfacer las necesidades de consumo de leche, cumpliendo con
las expectativas del mercado de Pichincha.

3 Rodolfo caldera Mejia, Estrategias empresariales pag. 23
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2.2 Visiéon

La vision es entendida como el concepto de la empresa que debe llegar a ser en el

futuro, basada en los valores y convicciones de sus integrantes.

Es por ello que es el suefio mas preciado a largo plazo. La vision de la
organizacion a futuro expone de manera evidente y ante todos los grupos de
interés el gran reto empresarial que motiva e impulsa la capacidad creativa en
todas las actividades que se desarrollan dentro y fuera de la empresa. Consolida
el liderazgo de alta direccion, ya que al tener claridad conceptual acerca de lo que
se requiere construir a futuro, le permite enfocar su capacidad de direccion,

conduccién y ejecucion hacia su logro permanente.

Para el afio 2012 ser la mejor Sociedad Agricola Ganadera

productora, comercializadora de leche y ganado en la Provincia

de Pichincha.

2.3 Objetivo General

Producir leche y ganado de calidad para el consumo de la

Provincia de Pichincha, fomentando el desarrollo agrario.

4+ Rodolfo caldera Mejia, Estrategias Empresariales pag. 24
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2.4 Objetivos Especificos

Los objetivos especificos son los resultados esperados cuando se lleva a cabo
una estrategia, es decir son la exteriorizacion del compromiso institucional de
producir resultados, sustituyendo las acciones sin direccion y permitiendo evaluar
resultados, en todos los procesos de la organizacion. s

Es asi que la Sociedad Agricola Ganadera “San Juan” se ha planteado los

siguientes objetivos:

- Captar el mercado de consumo de leche, basandose en la salud y las bondades

gue esta ofrece
- Producir las mejores reses del mercado de Pichincha.

- Mejorar la distribucion de la leche, siendo ésta repartida en la puerta del

consumidor, brindando comodidad al cliente.
- Obtener la calificacion ISO 14001 de Gestion Ambiental

- Aportar en el desarrollo agropecuario del Ecuador siendo una de las primeras
sociedades en implementar las Normas Internacionales de Contabilidad y el

proceso de costeo de los productos ofrecidos.
2.5 Metas

- Participacion del 20% del mercado consumidor de leche de la Provincia de

Pichincha.

5 Gabriela Berti, Estrategia Corporativa, Segunda Edicion, pag. 45. Buenos Aires- Argentina
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- Abastecer en un 15% al mercado consumidor de carne de res en la Provincia de

Pichincha.

- Incrementar 5 rutas de reparticion de leche puerta a puerta en el Cantdn
Rumifiahui y Canton Quito.

- En 2 aflos mejorar la gestion ambiental de la sociedad e implementar la norma
ISO 14001

- En 2 afios implementar la NIC 41 y contar con un proceso de crianza de ganado
y venta de leche adecuado para poder definir el proceso contable.

2.6 Politicas

- Puntualidad en la entrega de la leche a precios de mercado.

- Adquisicion de ganado de raza.

- Limpieza y desinfeccion diaria de los moviles de reparticion de leche.
- Cumplir cabalmente lo establecido en la Norma 1SO 14001.

- Llenar obligatoriamente las hojas de consumo de alimentos y medicinas de los

activos bioldgicos.

2.7 Estrategias
- Trato personalizado a los clientes.
- Realizar cruce de razas de ganado acertadas, basandose en la investigacion.

- Adquirir préstamos locales para la adquisicién de la flota repartidora.
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- Capacitacion constante al personal de la implementacién de las normas ISO

- Definir los procesos de crianza y alimentacién del ganado con registros claros y

exactos.

A continuacion se presenta un matriz en la cual se resume objetivo, objetivos
especificos, metas, politicas y estrategias de la Sociedad Agricola Ganadera “’San

Juan”:
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Tabla N° 2 Matriz resumen de objetivo, objetivos especificos, metas, politicas y estrategias

Objetivo General

Objetivos Especificos

Metas

Politicas

Estrategias

Producir leche y
ganado de calidad
para el consumo
de la Provincia de
Pichincha,
fomentando el
desarrollo agrario.

Captar el mercado de
consumo de leche, basandose
en la salud y las bondades que
esta ofrece

Participacion del 20% en
Pichincha

Puntualidad en entrega de leche

Trato personalizado a
los clientes

Producir las mejores reses del
mercado de Pichincha

Abastecer 15% al
mercado consumidor de
carne

Adquisicién de ganado de raza

cruce de razas de
ganado acertadas

Mejorar la distribucion de la
leche, siendo ésta repartida en
la puerta del consumidor,
brindando comodidad al
cliente.

Incrementar 5 rutas de
reparticion de leche
puerta a puerta

Limpieza y desinfeccion diaria

Adquisicién de la flota
repartidora

Obtener la calificacion ISO
14001 de Gestion Ambiental

En 2 afios mejorar la
gestiobn ambiental

Cumplir cabalmente lo establecido
en la Norma ISO 14001

Capacitacion
constante al personal

Aportar en el desarrollo
agropecuario del Ecuador
siendo una de las primeras
sociedades en implementar las
Normas Internacionales de
Contabilidad y el proceso de
costeo de los productos
ofrecidos.

En 2 afios implementar la
NIC 41, definir el proceso
contable

Llenar obligatoriamente las hojas de
consumo de alimentos y medicinas
de los activos biolégicos

Definir los procesos
de crianzay
alimentacion

Elaborado por: Byron V. Echeverria L6pez




2.8 Principios y Valores

Principios: Elementos éticos aplicados que guian las decisiones de la empresa, y

definen el liderazgo de la misma.

A continuacion se presenta los principios establecidos por la Sociedad Agricola

“San Juan”:

v' Servicios y calidad.

La sociedad con sus productos y servicios, se compromete a satisfacer las
necesidades y expectativas de todos sus clientes ofreciendo productos de calidad
con un servicio agil, oportuno y con atencion personalizada.

v' Trabajo en equipo.
El trabajo de la empresa que logra mejores resultados, es aquel que se lo realiza
en equipo. Esto con el fin de lograr un desempefio 6ptimo, que nos permitira
cumplir con los objetivos establecidos.

v" Motivacion e incentivos.
Compromiso de reconocer a quienes conforman la Sociedad a través de
remuneraciones justas, incentivos y estabilidad laboral, con esto apoyara a un
crecimiento constante y una efectiva gestion gerencial.

v" Toma de decisiones.

Tomar acciones decisivas, pero tratando de minimizar su impacto sobre el
personal y los usuarios para cumplir con la responsabilidad colectiva que tiene la

sociedad dentro del pais.

Valores: Son los descriptores morales que muestran la responsabilidad ética y

social en el desarrollo de las labores del negocio.
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A continuacion se presenta los valores establecidos por la Sociedad Agricola “San

Juan”;

v" Honestidad.

Realizar un trabajo de manera honrada, trabajando puntual y responsablemente,
por alcanzar los objetivos y metas de la sociedad, siempre observando el concepto
de integridad en todos sus actos y aplicando también la equidad vy justicia en sus

decisiones.

v' Solidaridad.

Ser personas sensibles a la realidad de otros, comprometidos en la vida familiar y

comunitaria, buscando la integracion personal y grupal.

v' Optimismo

Motivar de tal manera que cada dia los miembros organizacionales se vean
alentados a realizar un trabajo de manera eficaz, contribuyendo a alcanzar

objetivos propuestos.

v' Cooperacién

Ayudar al desarrollo agricola en el Ecuador, compartiendo conocimientos y

aportando con ideas beneficiosas al sector.
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CAPITULO Il

3 ANALISIS SITUACIONAL

Nos permite analizar la situacion competitiva de la sociedad en el mercado local e
internacional, de esta manera podemos determinar las Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas. Para realizar un analisis situacional podemos partir de
dos puntos estratégicos que son la situacién interna y la situacién externa de la
sociedad.

El andlisis interno y externo permite a la sociedad representar los principales
puntos a favor o aspectos positivos relevantes con los que esta cuenta, de esta
manera permite aprovechar las oportunidades y minimizar las amenazas que se
presentan en el entorno y de igual forma aprovechar las fortalezas y minimizar las
debilidades que se presentan en la Sociedad. Es asi que podemos fijar la
disponibilidad de recursos, de capital, personal, activos, calidad de producto,

estructura interna y de mercado entre otros.

Es asi que para determinar la situacion actual de la Sociedad, la podemos hacer a
través de un analisis FODA, considerando el siguiente cuadro para un mejor

analisis:

Positivas Negativas

Exterior|Oportunidades|Amenazas

Interior |Fortalezas Debilidades

Fuente: http://www.monografias.com/trabajos10/foda/foda.shtml
Elaborado por: Byron V. Echeverria Lopez
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La Sociedad Agricola Ganadera “San Juan” tiene como:

Fortalezas:

- Personal calificado con experiencia y conocimiento adecuado de las

actividades administrativas y operativas de la Sociedad.
- Infraestructura suficiente y adecuada.
- Uniforme de identificacion.

- Aplicacion de nuevas normas de contabilizacion y aplicacién en los

procesos de crianza de los activos bioldgicos.
- Buenas relaciones con la comunidad.
- Precios competitivos.

- Politicas de incentivos para los socios y empleados.

Oportunidades

- Mercado de alimentos bastante amplio.

- Apoyo al desarrollo agropecuario por parte del gobierno.

- Tecnologia disponible para el sector agropecuario de punta.
- Impulsar la actividad agricola en el sector de Pintag.

- Promover la exportacion de productos lacteos

- Establecer relaciones con empresas comercializadoras y distribuidoras de

productos de consumo naturales.

- Diversificar la produccién de alimentos lacteos
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- Garantizar precios justos, y productos de calidad.

Debilidades

Para formular las debilidades de la Sociedad Agricola Ganadera “San Juan”, se
han considerado todas aquellas limitaciones que se deben minimizar o superar
por medio de acciones concretas, de tal manera que el funcionamiento normal de
la sociedad no se vea afectado es asi que podemos identificar los elementos,
recursos, habilidades y actitudes de la sociedad que se convierten en barreras

para lograr la buena marcha y cumplimiento de objetivos, asi tenemos:

Falta de un manual de politicas y procedimientos, para las actividades de la
sociedad.

- Las funciones establecidas en el organico estructural no se cumplen a

cabalidad y se realizan funciones que no han sido asignadas.

- No existe una actualizacion cientifico-técnica, acorde con los avances

tecnoldgicos en lo que corresponde a ordefio y crianza del ganado.

- No se cuenta con un departamento de ventas y relaciones publicas que

permitan incrementar los ingresos de la sociedad.

- Falta de comunicacion en la sociedad.

Amenazas

Inestabilidad politica.

Recesion econdmica a nivel mundial.

Afectacion de la fiebre aftosa en las vacas.

Variabilidad en los costos de produccién.
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- Cambios de las condiciones de comercializacion de los proveedores.

- Cierre del principal cliente de la sociedad Hacienda “El Ordefio”

- Reparticion de la produccion a un solo cliente

A continuacion se presenta graficamente el analisis FODA de la Sociedad Agricola

Ganadera “San Juan”

Tabla N° 3 Analisis FODA Exterior

EXTERIOR

POSITIVAS

NEGATIVAS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Mercado de alimentos bastante amplio.

Inestabilidad politica.

Apoyo al desarrollo agropecuario por parte del gobierno.

Recesion  econdmica a  nivel

mundial.

Tecnologia disponible para el sector agropecuario de
punta.

Afectacion de la fiebre aftosa en
las vacas.

Variabilidad en los costos de

Impulsar la actividad agricola en el sector de Pintag. L
produccion.
Cambios de las condiciones de
Promover la exportacion de productos lacteos comercializacion de los
proveedores.

Establecer relaciones con empresas comercializadoras y
distribuidoras de productos de consumo naturales.

Cierre del principal cliente de la
sociedad Hacienda “El Ordeno”

Diversificar la produccién de alimentos lacteos

Reparticién de la produccion a un
solo cliente

Garantizar precios justos, y productos de calidad.

Fuente: Observaciones efectuadas en la Sociedad Agricola Ganadera “San Juan”
Elaborado por: Byron V. Echeverria Lopez
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Tabla N° 4 Analisis FODA Interior

INTERIOR

POSITIVAS NEGATIVAS
FORTALEZAS DEBILIDADES
Personal calificado con experiencia y

conocimiento adecuado de las actividades
administrativas y operativas de la Sociedad.

Falta de un manual de politicas y procedimientos,
para las actividades de la sociedad.

Infraestructura suficiente y adecuada.

Reparticion de la produccion a un solo cliente

Uniforme de identificacion.

Las funciones establecidas en el organico estructural
no se cumplen a cabalidad y se realizan funciones
que no han sido asignadas.

Aplicacién de nuevas normas de
contabilizacion y aplicacion en los procesos de
crianza de los activos biolégicos.

No existe una actualizacion cientifico-técnica,
acorde con los avances tecnoldgicos en lo que
corresponde a ordefio y crianza del ganado.

Buenas relaciones con la comunidad.

No se cuenta con un departamento de ventas y
relaciones publicas que permitan incrementar los
ingresos de la sociedad.

Precios competitivos.

Falta de comunicacion en la sociedad.

Politicas de incentivos para los socios Yy
empleados.

Fuente: Observaciones efectuadas en la Sociedad Agricola Ganadera “San Juan”
Elaborado por: Byron V. Echeverria Lopez
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3.1 Anélisis Interno

3.1.1 Descripcién de los Procesos de las areas

3.1.1.1 Fecundacién y Nacimiento de Activos Biolégicos

Para realizar el proceso de fecundacion en la Sociedad Agricola Ganadera San

Juan se considera los siguientes aspectos:

Se realiza la seleccion de las vacas a ser fecundadas, las mismas que deben
contar con un peso entre 350 y 370 kg y una condicion corporal de 3 a 3.5 esta
condicién corporal indica la cantidad de grasa que esta presente en el animal entre

la piel y la capa muscular, esta medida se la mide del 1 al 5.

Las vacas reproductoras son de raza Holstein, y para la primera inseminacion es
recomendable que las vacas tengan una edad de 1 afio 8 meses, edad en la cual

las vacas han cambiado su dentadura.

Una vez realizada la seleccion de las vacas a ser fecundadas, se escoge la
pajuela (esperma de toro congelado), de acuerdo a las caracteristicas fenotipicas
(formas) y genotipicas (linea de consanguinidad) del animal, revisando
consanguinidad y deficiencias fisicas que deberan ser corregidas. Lo que se busca
en la seleccion de la pajuela es tener animales con mejores ubres, pastas anchas

y fortaleza del animal.

Se espera el celo de la vaca que es cada 20 o 21 dias el ciclo y generalmente el
90% de las vaconas se prefian, este proceso se lo realiza con un toro el cual

olfatea el celo.

Se insemina la vacona o vaca y luego de esto se espera 21 dias para ver si
regresa el celo, si este no regresa se hace un control ginecolégico entre los 45 y
60 dias después de la inseminacion, si la fecundacién es positiva, se registra la
fecha y se calcula de acuerdo a tabla cuando va a concebir, considerando que el

tiempo de gestidon de la vaca es de 282 a 285 dias.
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Los métodos mas comunes para detectar la prefiez incluyen no retorno al celo

son: palpacion rectal y niveles de progesterona en la leche.
No retorno al celo

Una vaca que no retorna al celo 21 dias luego de la inseminacién puede
presumirse de que esté prefiada. Alun asi, una vaca puede no retornar al celo
debido a un quiste ovarico o una falla en detectar el celo de la vaca. Por lo tanto,
cuando no se encuentra disponible ninguna otra herramienta de diagnéstico, una
vaca se declara generalmente prefiada si no se ha observado en celo por lo
menos 60 dias (el tiempo de cerca de tres ciclos normales)

Palpacion rectal

Un veterinario puede utilizar palpacion rectal 40-60 dias luego de la inseminacion
para detectar el feto en el Utero, otras estructuras asociadas con la prefez, y la

presencia de un cuerpo luteo en el ovario.
Progesterona en la leche

Durante la prefiez, el ciclo estral se interrumpe debido a que el cuerpo liteo
persiste y continla secretando progesterona a lo largo de la prefiez. La
persistencia de progesterona en la leche 21 a 23 dias luego de la inseminacion

puede ser utilizada como una herramienta de diagndstico para la prefiez.
Crecimiento del feto

La mayor parte del crecimiento fetal se presenta en el Ultimo trimestre de la prefiez
(Dia 190 a 282), momento durante el cual el peso del feto se incrementa de cuatro

kilogramos a 45 kilogramos. El crecimiento fetal normal requiere de nutrientes y
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esto incrementa los requerimientos nutricionales de la vaca, especialmente

durante los dos ultimos meses de prefiez.®

30 dias antes del parto las vacas pasan al rejo donde reciben mejor alimentacion
de sales y minerales, se lo realiza un mes antes para que el rumen de la vaca se

acostumbre al balanceado.

Una vez que la vaca empieza la labor de parto, el veterinario debe estar

pendiente del proceso por si la vaca necesite ayuda.

El parto o la paricion, se define como el nacimiento de un ternero seguido de la
expulsion de la placenta. En la posicion normal de nacimiento, el feto descansa en
su abdomen con las patas anteriores dirigidas hacia la abertura uterina (el cervix)
y su cabeza descansando entre sus patas delanteras (Figura 2). Una presentacion

anormal del feto se presenta en uno de 20 partos (5%).’

Grafico N° 4 Posicion fetal antes del Parto

Fuente: www.infocarne.com

El veterinario es el encargado de asistir en el parto de la vaca, jalandole al ternero

o colocandole de una manera adecuada para que el parto no se complique.

6 www.infocarne.com

7 www.infocarne.com
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Grafico N° 5 Partos dificiles

Fuente: http://www.fao.org/docrep/T0690S/t0690s06.htm

T

La grafica representa los posibles partos dificiles para los cuales debe intervenir el
veterinario, colocandolo de una manera adecuada para poder ayudar a la vaca en

el proceso del parto.

Una vez que nace el becerro, la vaca lo lame para estimular la circulacion y limpiar
las secreciones nasales, si la vaca no realiza este proceso el veterinario es el

encargado de limpiar al crio.

Dentro de las dos primeras horas de nacido el becerro, se debe tener precauciéon
en que este tome el “calostro” (primera leche de la vaca luego de parir), esto
ayudard al crio en el desarrollo de las defensas ya que es muy rico en

inmunoglobulinas y lo protegera en los tres primeros meses de vida.
Doce horas después de nacido, se lo separa de la madre.

El periodo de lactancia de las vacas es de 305 dias y el periodo de seco es de 60

dias, se deduce asi que es una cria por afo.

A continuacion se presenta graficamente el proceso realizado en la Sociedad
Agricola Ganadera San Juan, considerando la informacion obtenida en la visita

realizada a las instalaciones de la misma.

47



Grafico N° 6 Fecundaciéon y Nacimiento de Activos Bioldgicos
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Control Ginecologico
Salesy Minerales Registro de control
Fuente: Sociedad Agricola Ganadera San Juan

Elaborado por: Byron V. Echeverria L.
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3.1.1.2 Crianza de Activos Biolégicos

Una vez nacido el becerro se los coloca en la ternerera (jaula de malla con piso de

madera), aqui se selecciona a la hembras y machos.

Si es macho a la primera semana de nacido se lo regala o se lo vende a los

residentes o comerciantes del sector.

Las becerras son contenidas por la sociedad porque son futuras productoras de
leche, estas en el primer mes son alimentadas con 4 litros de leche diarios 2 en la
mafiana y 2 en la tarde, a partir de los 15 dias se incrementa balanceado y heno a
la dieta para que este como a voluntad.

El segundo mes se le incrementa a 8 litros diarios de leche, 4 en la mafiana y 4 en

la tarde.

Al tercer mes, se baja a 3 litros hasta llegar a cortarle el suministro de leche,
procediendo a realizar el destete entre los 90 y 100 dias, con un peso aproximado
de 100 a 120 kg con un consumo de balanceado 2 a 3 kg diarios con 18% de

proteina.

A partir del cuarto mes, las becerras son sacadas a los potreros, en donde se

alimentan de pasto y balanceado especifico alto en proteinas.

A continuacidon se presenta graficamente el proceso de crianza de los activos

bioldgicos en la Sociedad Agricola Ganadera “San Juan”:
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Grafico N° 7 Crianza de Activos Bioldgicos
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Fuente: Sociedad Agricola Ganadera San Juan
Elaborado por: Byron V. Echeverria L.
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3.1.1.3 Ordeiio

Una vez que la vaca ha concebido, los tres primeros dias después del parto la
produccién es de calostro, producto que se les da a los terneros para que crezcan
sanos, este producto no es para la venta.

Luego de los tres dias las vacas empiezan a producir leche, y de esta manera se
las traslada de los potreros a las salas de ordefio, la misma que es de capacidad
para 16 vacas, pero se ordefian 8 a la vez mientras las otras 8 restantes son

preparadas para el ordefio.

Durante el proceso de preparacion las ubres de las vacas son lavadas, se
desinfectan las pezoneras con BANODYNE, una vez realizado este proceso se
colocan las pezoneras en las ubres e inicia el proceso de ordefio mecanico, el

mismo que con la ayuda del WAICATO se mide cuanta leche produjo la vaca.

Luego se procede a registrar cuantos litros de leche dio la vaca, se vacia el
WAICATO y se coloca un sellador (contiene yodo mas glicerina) en la ubres con el
fin de protegerlas de infecciones y evitar la mastitis, enfermedad producida en las
ubres de las vacas que impide la produccién de leche ya que provoca la

descomposicion inmediata de la misma.
El proceso es repetido hasta culminar con todas las vacas de ordefio.
La leche ordefiada va a un tanque de enfriamiento, el mismo que mantiene la

leche entre 3 y 5 grados centigrados para la entrega a al tanquero, y con un

promedio de 2.8 a 3% de proteina y de 3 a 3.5% de grasa.
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Una vez terminado todo el proceso de ordefio se procede a limpieza del equipo y
del area con detergentes especiales y agua caliente.

Los Instrumentos de ordefio son guardados en las bodegas de la Sociedad, en un
ambiente de higiene y seguridad, ya que los mismos corren riesgo de ser robados
o de ser infectados, causando problemas en la produccion diaria.

Las vacas son regresadas a los potreros, para que pasten y vuelvan a recargarse
de leche para repetir el proceso en el segundo ordeiio.

Se realizan 2 ordefios diarios (4:00 am y 3:30 pm), los horarios establecidos de
ordefio son en base a los recorridos de recoleccion del tanquero de la Hacienda

“El Ordeno”, cliente que compra el 100% de la produccion.
Para un mejor entendimiento, a continuacion se representa graficamente el

proceso de ordefio de la Sociedad Agricola Ganadera “San Juan” considerando la

informacion obtenida en el levantamiento de informacion de las visitas realizadas.
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Grafico N° 8 Ordeiio

4am
3pm

Traslado a salas
de ordefio

3 dias después del parto produccion
de leche

DESPUES DEL PARTO 3
DIAS DE PRODUCCION
DECALOSTRO

Assodeubres Limpieza de maquinas

J

Fuente: Sociedad Agricola Ganadera San Juan
Elaborado por: Byron V. Echeverria L.
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3.1.1.4 Ventade leche cruda

Una vez que la leche se encuentra en el tanque de enfriamiento se procede a la

espera del tanquero, el mismo que retira la produccion de la hacienda.

Los encargados de retirar la leche entregan un recibo en el cual consta la cantidad

entregada para el célculo de cobros que se realiza quincenalmente.

Los pagos son efectuados dentro de los 5 dias habiles después del corte de la
quincena.

Grafico N° 9 Venta de Leche Cruda

Tanquerorecolector “El Ordefio”

Tanque de enfriamiento de leche

Emision de recibosde produccion

Fuente: Sociedad Agricola Ganadera San Juan
Elaborado por: Byron V. Echeverria L.
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3.1.1.5 Comercializacion de Activos Bioldgicos

Una vez que las vacas cumplen los 9 afios, estas son descartadas de la
produccién lechera y se las pone en venta para ser despostadas, esto es ya que

las vacas a los 9 afios ya son viejas y con el objetivo de no perder todo son
vendidas.

Grafico N° 10 Comercializacion de Activos Bioldgicos

Vacas de 9 afios en adelante

Fuente: Sociedad Agricola Ganadera San Juan
Elaborado por: Byron V. Echeverria L.
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3.1.1.6 Sistema de Contabilidad
3.1.1.1.1 Plan de Cuentas

A Continuacion se presenta el Plan de Cuentas que maneja la Sociedad Agricola

Ganadera “San Juan”.

Tabla N° 5 Plan de Cuentas

HACIENDA SAN JUAN
PLAN DE CUENTAS

CODIGO NOMBRE

1. ACTIVOS

1.10.01. CAJA BANCOS
1.10.01.01 Caja General
1.10.01.02 Caja Chica
1.10.05. BANCOS
1.10.05.01 Bolivariano
1.10.05.02 Pichincha
1.10.05.03 Guayaquil

1.12.01. CUENTAS POR COBRAR
1.12.01.01 Clientes

1.17.01. INVENTARIOS

1.17.01.01 Ganado - Semovientes
1.18.01. ANTICIPO PROVEEDORES
1.18.01.01 Anticipo Proveedores
1.18.02. EMPLEADOS

1.18.02.01 Anticipos
1.18.02.02 Préstamos
1.18.03. ACCIONISTAS
1.18.03.01 Anticipos
1.18.03.02 Prestamos

1.18.04. ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA
1.19.01. IVA EN COMPRAS

1.19.01.02 Iva en Compras

1.19.02. RETENCIONES IVA A FAVOR

1.19.02.01 Retencion 30% Iva
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HACIENDA SAN JUAN
PLAN DE CUENTAS

CODIGO NOMBRE
1.19.02.02 Retencion 70% Iva
1.19.02.03 Retencion 100% Iva
1.19.03. RETENCIONES EN LA FTE. A FAVOR
1.19.03.01 Retencidn 2% en la Fuente
1.21.01. ACTIVOS FIJOS
1.21.01.01 Construcciones en Proceso
1.21.01.02 Terreno
1.21.01.03 Maquinaria y Equipo Agricola
1.21.01.04 Muebles de Oficina
1.21.01.05 Equipos de Oficina
1.21.01.06 Equipo de Computo
1.21.01.07 Ganado - Semovientes
1.22.01. DEPRECIACIONES
1.22.01.01 Depreciaciones
1.23.01. DIFERIDOS
1.23.01.01 Gastos de Constitucion
1.23.01.02 Pélizas de Seguro
1.23.01.03 Amortizacién Pdlizas
2. PASIVOS
2.10.01. CUENTAS POR PAGAR
2.10.01.01 Proveedores
2.10.01.02 Empleados
2.11.01. ANTICIPO CLIENTES
2.11.01.01 Anticipo Clientes
2.12.01. SUELDOS POR PAGAR
2.12.01.01 Sueldos por Pagar
2.12.01.02 Liguidaciones por Pagar
2.13.01. BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR
2.13.01.01 Décimo Tercero por Pagar
2.13.01.02 Décimo Cuarto por Pagar
2.13.01.03 Bonificacion por Pagar
2.13.01.04 Préstamo Quirografario por Pagar
2.13.01.05 Aporte Personal por Pagar
2.13.01.06 Aporte Patronal por Pagar
2.13.01.07 Fondos de Reserva por Pagar
2.13.01.08 Vacaciones
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HACIENDA SAN JUAN
PLAN DE CUENTAS

CODIGO NOMBRE
2.13.01.09 15% Participacion Trabajadores
2.14.01. PROVISION INTERESES
2.14.01.01 Intereses por Pagar
2.15.01. IMPUESTOS POR PAGAR
2.15.01.01 Impuesto a la renta por pagar
2.15.01.02 Iva por pagar
2.15.01.03 1% Retencidn en la fuente
2.15.01.04 2% Retencion en la fuente
2.15.01.05 8% Retencion en la fuente
2.15.01.06 30% Retencion del IVA
2.15.01.07 70% Retencion del IVA
2.15.01.08 100% Retencidn del IVA
2.15.01.09 Impuestos por Pagar
2.16.01. Prestamos de Accionistas
2.16.01.01 Pablo Maldonado
2.16.01.02 Dr. Juan Vargas
2.16.01.03 Carla Saa
2.17.01. Otros Préstamos Largo Plazo
2.17.01.01 Corporacion Financiera Nacional (CFN)
2.18.01. NO CORRIENTES
2.18.01.01 Dep0dsitos por Identificar
2.19.01. SOBREGIROS BANCARIOS
2.19.01.01 Bolivariano

PATRIMONIO

3.10.01. Capital Suscrito y pagado
3.10.01.01 Socio 1

3.10.01.02 Socio 2

3.20.01. Aportes futuras Capitalizaciones
3.20.01.01 Socio 1

3.20.01.02 Socio 2

3.30.01 Reserva Legal

3.30.02 Reserva Facultativa

3.30.03 Reserva de Capital

3.40.01 Utilidades Acum. de Ej. Anteriores
3.40.03 Utilidad / Pérdida del Ejercicio
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HACIENDA SAN JUAN
PLAN DE CUENTAS

CODIGO NOMBRE

4 | INGRESOS
4.10.01 Venta de Leche
4.10.02 Otras Ventas
4.10.03 Devolucién en ventas
4.11. OTROS INGRESOS
4.11.01 Ingresos Varios

5 | COSTOS DE PRODUCCION
5.10.01. Consumo Materias Primas
5.10.01.01 Balanceados y Alimentos
5.10.01.05 Semillas
5.10.01.15 Equipo Veterinario
5.10.01.20 Califosal
5.10.01.25 Fertilizantes
5.10.01.30 Abonos
5.10.01.31 Andlisis de laboratorio
5.10.02. SUELDOS Y SALARIOS
5.10.02.01 Sueldos y Salarios
5.10.02.05 Décimo Tercero
5.10.02.06 Décimo Cuarto
5.10.02.07 Aporte al IESS
5.10.02.09 Vacaciones
5.10.02.10 Componente Salarial
5.10.02.15 Bonificacién Adicional
5.10.02.20 Bonificacién Productividad
5.10.02.21 Subsidio de Antigliedad
5.10.03. Otros Costos Directos
5.10.03.01. Semillas Compradas
5.10.03.01.01 | Frejol
5.10.03.01.02 | Maiz
5.10.03.01.03 | Otros
5.10.03.02. Propagacién de Injertos
5.10.03.02.01 | Propagacion
5.10.03.02.02 | Injertos
5.10.04. GASTOS DE FABRICACION
5.10.04.01 Energia Eléctrica
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HACIENDA SAN JUAN
PLAN DE CUENTAS

CODIGO NOMBRE
5.10.04.02 Agua potable y de Riego
5.10.04.03 Depreciacion de Activos fijos
5.10.04.04 Mantenimiento Ganaderas
5.10.04.05 Mantenimiento Plasticos
5.20.01. SUELDOS Y SALARIOS
5.20.01.01 Sueldos y Salarios
5.20.01.02 Horas Extras
5.20.01.03 Décimo Tercero
5.20.01.04 Décimo Cuarto
5.20.01.05 Aporte al IESS
5.20.01.06 Fondos de Reserva
5.20.01.07 Vacaciones
5.20.01.10 Componente Salarial
5.20.01.15 Bonificacion Adicional
5.20.01.20 Bonificacion Productividad
5.20.01.25 Subsidio de Antigliedad
5.20.01.31 Agasajo Personal
5.20.01.32 Capacitacion y Entrenamiento
5.20.01.33 Transporte empleados
5.20.01.34 Alimentacion
5.20.01.35 Ropa de Trabajo
5.20.01.36 Servicios Médicos
5.20.02. Otros Costos Indirectos
5.20.02.01 Combustible y lubricantes
5.20.02.02 Arriendos
5.20.02.03 Seguridad
5.20.02.04 Amortizacién de Activos
5.20.02.10 Mantenimiento de Vehiculos
5.20.02.15 Mantenimiento de Construcciones
5.20.02.20 Mantenimiento de equipos
5.20.02.25 Gastos de Herramientas
5.20.02.26 Repuestos
5.20.02.30 Fletes
5.20.02.35 Preparacién de Suelos

5.20.02.36 Suministros y Materiales
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HACIENDA SAN JUAN
PLAN DE CUENTAS

CODIGO NOMBRE
6 | GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

6.10.01. SUELDOS Y SALARIOS
6.10.01.01 Sueldos y Salarios
6.10.01.02 Horas Extras
6.10.01.03 Décimo Tercero
6.10.01.04 Décimo Cuarto
6.10.01.05 Fondos de reserva
6.10.01.06 Aportes IESS
6.10.01.10 Vacaciones
6.10.01.15 Componente Salarial
6.10.01.20 Bonificacion Adicional
6.10.01.25 Subsidio de Antigliedad
6.10.01.30 Movilizacion Interna
6.10.01.31 Viaticos y Pasajes al Exterior
6.10.01.32 Otros Alimentacion
6.10.01.35 Agasajo Personal
6.10.02. OTROS GASTOS DE ADMINISTRACION
6.10.02.01 Arriendos
6.10.02.02 Peaje
6.10.02.05 Seguros
6.10.02.06 Copias y Anillado de Documentos
6.10.02.07 Envios y encomiendas
6.10.02.08 Atencién a Terceros
6.10.02.19 | Utiles de Aseo
6.10.02.20 | Utiles de Oficina
6.10.02.21 Honorarios Profesionales
6.10.02.22 Servicios Ocasionales
6.10.02.23 Capacitacion de Administracion
6.10.02.25 Comunicaciones, Teléfono, email
6.10.02.26 Afiliaciones y Suscripciones
6.10.02.27 Impuestos, tasas y contribuciones
6.10.02.28 Multas
6.10.02.29 Donaciones
6.10.02.30 Cuotas
6.10.02.31 Depreciacion de Activos Fijos
6.10.02.35 Amortizacion de Activos Fijos
6.10.02.39 Mantenimiento Instalaciones
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HACIENDA SAN JUAN
PLAN DE CUENTAS

CODIGO

NOMBRE

6.10.02.40

Mantenimiento de equipo de Oficina

6.10.02.41

Publicidad y Propaganda

6.10.02.42

Membrecias

6.10.02.50

Gastos Legales

6.10.03.

GASTOS NO OPERACIONALES

6.10.03.05

Gastos Financieros

6.10.03.10

Gastos Bancarios

6.10.03.15

Gastos Interés

6.10.04.

GASTOS DE VENTAS

6.10.04.01

Tramites de exportacion

6.10.04.02

Garantias pagos al exterior

6.10.04.05

Pago embalaje a clientes

6.10.10.

GASTOS NO DEDUCIBLES

6.10.10.01

Gastos no deducibles

3.1.1.1.2 Balance General

El valor presentado en la Cuenta Ganado semovientes es en base al valor de

adquisicion al por mayor en el cual se obtuvo un costo de $ 1200 ddlares de los

Estados Unidos Norteamericanos por cada una de las vacas en marzo de 2008.
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Tabla N° 6 Balance General

SOCIEDAD AGRICOLA GANADERA "SAN JUAN"

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
ACTIVOS 565.188,72
ACTIVOS CORRIENTES 137.595,20
CAJA BANCOS 300,00
BANCOS 64.990,77
CUENTAS POR COBRAR 44.779,21
ANTICIPO PROVEEDORES 13.161,20
EMPLEADOS 723,30
ACCIONISTAS 10.898,47
IVA EN COMPRAS 2.739,85
RETENCIONES EN LA FTE. A FAVOR 2,40
ACTIVOS NO CORRIENTES 427.593,52
ACTIVOS FIJOS 441.229,07
DEPRECIACIONES -14.047,93
DIFERIDOS 412,38
TOTAL ACTIVO 565.188,72
PASIVOS 434.853,44
PASIVOS CORRIENTES 380.993,45
CUENTAS POR PAGAR 6.373,93
SUELDOS POR PAGAR 1.570,33
BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR 39.263,40
IMPUESTOS POR PAGAR 46.577,98
Prestamos de Accionistas 19.167,82
Otros Préstamos Largo Plazo 268.040,00
PASIVOS NO CORRIENTES 53.859,99
NO CORRIENTES 31.326,33
SOBREGIROS BANCARIOS 22.533,66
PATRIMONIO 130.335,27
Capital Suscrito y pagado 400,00
Utilidad / Pérdida del Ejercicio 129.935,27
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 565.188,72
GERENTE CONTADOR
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3.1.1.1.3 Estado de Resultados

A continuacion se presenta el balance de Resultados de la Sociedad Agricola

Ganadera “San Juan”

Tabla N° 7 Estado de Resultado

SOCIEDAD AGRICOLA GANADERA "SAN JUAN"
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

INGRESOS
Venta de Leche
Ingresos Varios

COSTOS DE PRODUCCION
Consumo Materias Primas

SUELDOS Y SALARIOS
GASTOS DE FABRICACION

Otros Costos Indirectos
UTILIDAD OPERACIONAL

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
SUELDOS Y SALARIOS

OTROS GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS NO OPERACIONALES

UTILIDAD ANTES DE IMP. Y PART.
15% PARTICIPACION EMPLEADOS
UTILIDAD ANTES DE IMP.

25% IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD / PERDIDA DEL EJERCICIO

GASTOS NO DEDUCIBLES
Gastos no deducibles

7.176,53

405.350,64

598,17

13.472,65

74.682,84

15.531,15

11.693,70

73.725,00

11.621,16

1.402,27

7.176,53

405.948,81

115.380,34

290.568,47

86.748,43

203.820,04
30.573,01
173.247,03
43.311,76
129.935,27

GERENTE

CONTADOR
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3.2 Anédlisis Externo

3.2.1 Influencias Macroambientales

Dentro de las influencias macroambientales se hace referencia a las fuerzas
sociales, econdémicas, naturales politicas, competitivas y culturales que afectan el
ambiente en el cual se desarrolla la sociedad.

3.2.1.1 Factor Politico

El factor politico es determinante en el desarrollo agricola del pais, ya que este
determina las premisas de las inversiones, generando estabilidad o inestabilidad

en el marco econdémico y social.

En el Ecuador los problemas actuales se remontan al grave problema heredado de
administraciones anteriores que no fueron capaces de sentar las bases para un
verdadero desarrollo econdémico y al contrario se satisfacia necesidades
personales provocando de esta manera un grave perjuicio social y econémico al

pais.

De esta manera se convierte en un pilar fundamental en el desarrollo de la
Sociedad Agricola Ganadera “San Juan” ya que la estabilidad politica no
desencadenaria incertidumbres que afecten a la economia de la misma,

considerando la inversién y un riego pais no elevado.
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Para una mejor comprensién del entorno politico y de los riesgos que genera es
necesario conocer quiénes fueron y quiénes son los gobernantes y sus grupos de
apoyo, asi como también es necesario analizar el sistema politico existente en el

pais y las relaciones que mantiene el gobierno a nivel nacional e internacional.

Es importante reconocer que el gobierno desarrolla una politica publica para guiar
el comercio y establece un conjunto de leyes y regulaciones que limitan los
negocios en beneficio de la sociedad, para asegurarse que las empresas asuman

la responsabilidad de los costos sociales de sus actos.

El 10 de Agosto de 1998, se proclama presidente del Ecuador Jamil Mahuad,
durante su mandato quebraron una docena de bancos ecuatorianos y similar
numero de otras instituciones del sistema financiero. Mahuad expidio una ley de
salvataje bancario que drend recursos publicos para atender a los ahorristas de
los bancos quebrados, pero esta ley fue condenatoria y fulminante para todos los

ecuatorianos de clases media y baja.

La proteccion de Mahuad a los bancos
guebrados provocd un feriado bancario, un
congelamiento de depdsitos y una virtual
quiebra del sistema de economia real. El
exceso de impresion de dinero para afrontar
las obligaciones del salvataje bancario
provoco que la inflacion se dispare y la crisis

de la economia real disparo la cotizacion del

X
)

ddlar, sin contar el dolor, pena y desesperaciéon de la gente al ver que no

recuperaban su dinero; muchas personas murieron en el pais por esa causa.

Luego de la mayor crisis econémica de los ultimos setenta afios, Mahuad asumié

como salida improvisada la adopcion del délar estadounidense en sustitucion de la
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moneda nacional el sucre, en anuncio del 9 de enero de 2000. Durante el mandato
de Mahuad el dolar subié de 4500 a mas de 25000 sucres en menos de un afo.

Debido a la inestabilidad y a las alternativas que perjudicaban principalmente a la
clase media, el pueblo destituyd al presidente y tras la grave crisis generada el

pais se mantuvo inestable por varios afios.

Las secuelas de la crisis mas grande del Ecuador se mantuvieron por 7 afios en
los cuales los gobiernos fueron inestables hasta la posesién del actual presidente
Rafael Correa, el mismo que ha planteado propuestas firmes de cambio acabando
principalmente con la llamada partidocracia, partidos pertenecientes a los politicos
gue siempre han estado al frente del pais, perjudicandolo y sacando provecho

personal.

Es asi que el actual presidente convoco a la Asamblea Nacional Constituyente, en
la cual el pais iba a tomar un nuevo rumbo, provocando incertidumbre en la
economia del Ecuador debido a la inestabilidad generado por los cambios que se

podian presentar.

Asamblea Nacional Constituyente
de Ecuador en 2007

B8 ~ianzarais |8 | social Cristiano

PSF 21 de Enero 1z} Otros Partidos

| 8 Y

Al finalizar la Asamblea Nacional Constituyente el Viernes 25 de Julio del 2008

arroja como resultado 444 articulos que forman parte del Proyecto de Carta
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Magna que se elaboré en 8 meses, el mismo que fue sometido a referendo el 28
de Septiembre de 2008.

Los articulos resultantes de la Asamblea han sido muy discutidos no solo por
sectores de la oposicién gubernamental sino también por personas que apoyaban
al gobierno, esto se debe en gran parte a qué la Carta Magna fue disefiada de una
manera apurada, generando inconformidad en los asambleistas los mismos que
se quejaron de no poder discutir ni analizar de una forma detallada los articulos a
aprobarse asi como no se pudo incluir otros que serian de vital importancia para el

futuro del pais.

Otro aspecto importante y gran problema que afronto la Asamblea fue la notoria
mayoria por parte del Partido de Gobierno, esto provoco que la nueva constitucion
se acomode a las ideas del Presidente provocando grandes problemas de
oposicion y desacuerdos con partidos politicos fuertes.

En promedio desde el 2006 el Ecuador ha acudido a las urnas en un promedio de
3 veces por afio hasta la ultima eleccién de dignidades el domingo 26 de Abril del
2009, a esta se suman la primera eleccion del mandatario, una consulta, eleccion

de constituyentes, el referéndum.

Para las ultimas elecciones 10,5 millones de ecuatorianos estan habilitados para
sufragar en las elecciones generales, para la eleccion de Presidente y
Vicepresidente de la Republica, 221 alcaldes, 24 prefectos y 1581 concejales,

entre urbanos y rurales.

Unos de los aspectos mas importantes que el nuevo presidente debe manejar es
la crisis que esta afectando al pais y como resolver esta, ya que desde finales del
2008 los principales indicadores economicos Yy sociales se han venido
deteriorando de manera acelerada es una crisis muy profunda mas de lo que

oficialmente se manifiesta.
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El Presidente de la Republica, Rafael Correa, mediante decreto ejecutivo 1232, de
31 de julio de 2008, definié la lista especifica de 600 bienes entre insumos,
herramientas y maquinarias que tendran tarifa cero de Impuesto al Valor Agregado
(IVA).

Esta decisién de caracter histérico en el pais se suma a otras trascendentales
decisiones como la rebaja de aranceles para las importaciones de materias primas
y bienes de capital para favorecer la industria nacional y al Mandato Agricola
expedido por la Asamblea Nacional en el cual se cre6 un importante incentivo
monetario para los micro y pequefios productores agricolas y a la vez se exceptia
del pago del Impuesto a la Renta a las rentas “provenientes de la produccién y
primera etapa de comercializacion dentro del mercado interno de productos
alimenticios de origen agricola, avicola, cunicola, pecuario y piscicola que se

mantenga en estado natural”.

Estas decisiones tienen como objetivo mejorar
la productividad del sector agricola, favorecer a
pequefios y medianos productores y a la vez,
disminuir los impactos de los elevados costos

de los insumos, maquinarias, equipos Yy

herramientas de uso agropecuario, que han
sido uno de los factores para el incremento de los precios que conforman la

canasta basica nacional, en beneficio de toda la poblacién ecuatoriana.?

8 El Nuevo Empresario (El Periédico de Negocios del Ecuador)
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3.2.1.2 Factor Econémico

Los factores econdmicos son los que afectan a las relaciones de produccion,
distribucién y consumo de los productos en la sociedad. Estas variables tienen una
afectacion directa sobre la sociedad y mediante el andlisis de las mismas se
determinara la actual situacién economica, de esta manera se podré proyectar a
futuro pudiendo enfrentar posibles dificultades aprovechando las oportunidades
que brinde la economia del pais.

Un aspecto muy importante de andlisis en la actualidad, es la crisis econGmica que
se encuentra atravesando Estados Unidos, uno de los principales mercados del
Ecuador para la exportacion de los productos y generador de ingresos. El principal
problema para que se presente la recesion economica técnica es debido a que en
tres meses no ha presentado crecimiento economico, debido a los problemas de
liquides de las Instituciones Financieras por los altos créditos otorgados en el
sector de vivienda y construccion. Otros aspectos muy importantes fueron los
elevado costos del barril de petréleo, la disminucion del PIB y el incremento del

desempleo que incremento en alrededor del 12%.

En la actualidad los mercados financieros del Ecuador se encuentran estables,
brindando créditos y cumpliendo con las obligaciones que demanda el mercado
ecuatoriano, es de esta manera que se demuestra que el sector financiero es uno
de los mas fuertes en el ecuador pudiendo invertir de una manera confiable en el

mismo.

Por otra parte debemos hacer referencia a la economia del sector agricola, que

tiene gran importancia en el desarrollo del pais, ya que aporta con el 17,3% al PIB
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total, equivalente a 1.944 millones de ddlares, la ocupacion del 31% y el

mantenimiento de una balanza comercial siempre positiva.’

Al mostrar esta cifra de aporte al PIB, se demuestra que el sector agricola es uno
de los méas importantes de la economia nacional, siendo esta de mayor
participacion de la que cuenta el petréleo y las minas 12,7% y 15,7%

respectivamente.

Otro aspecto importante es la generacién de empleo, que en el sector rural ofrece
alrededor de un 60%, brindando ocupacién a uno de los sectores mas pobres del
pais.

Es importante analizar la informacion economica del pais con el fin de determinar
si el panorama es adecuado para ampliar la capacidad instalada, incursionar en
nuevos mercados y si es adecuado endeudarse con la situacion que atraviese la

economia.

Es de esta manera que se analizan los indicadores economicos, y asi poder
establecer una base en la cual podemos contrastar la evolucién de la economia.
La interpretacion de los datos economicos no permite formular un juicio en el cual

basamos una toma de decision.

Actualmente la economia ecuatoriana se ve afectada por la disminucién de los

depdsitos bancarios; y debido a la dependencia de los ingresos petroleros para

9 Pagina web del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
http://www.sica.gov.ec/cadenas/semillas/docs/DESARR-AGRLhtm
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financiar el presupuesto del Estado, es asi que la baja del precio internacional
afecta las finanzas publicas.

Para financiar el déficit externo la economia necesita recursos via inversion
extranjera directa o con un endeudamiento externo publico privado. De no contar
con este tipo de ingresos la siguiente alternativa es el ajuste econémico a través
de una contraccién del gasto publico, que repercutira en el crecimiento econémico

y el empleo.

Es asi que tenemos los siguientes indicadores:
INFLACION

La inflacion nos permite medir el aumento sostenido y generalizado del nivel de
precios de bienes y servicio, medido frente al poder adquisitivo. Se define también
como la caida en el valor de mercado o del poder adquisitivo de una moneda en

una economia en particular.

Es asi que en los ultimos 8 afios tenemos la siguiente evolucion:

Grafico N° 11 Evolucién de la Inflacion
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Fuente: Banco central del Ecuador
Elaborado por: Byron V. Echeverria Lopez
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1 ANO 2000

En el afio 2000 el Ecuador presenta una de las inflaciones mas altas de la historia,
debido a la gran crisis econémica que atraveso el pais, las principales causas que
ayudaron fueron las bajas exportaciones petroleras, que cayeron desde 1998,
pasando de US$ 3.707 millones en 1997 a US$ 2.484 millones en el 2000, con
una pérdida de ingresos por US$ 1.223 millones, aunque las exportaciones de
vehiculos crecieron en forma acelerada (pasando de US$ 40 millones entre enero
y agosto del 2000, a US$ 70 millones en el mismo periodo del 2001, con un
incremento del 73%).

La excesiva dependencia de la economia ecuatoriana sobre los ingresos
petroleros constituye un elevado riesgo frente a la volatilidad de dichos precios en
los mercados internacionales. Las tres agrupaciones que mas han contribuido a la
inflacion anual son: alimentos bebidas y tabaco con 37,4%; vestido y calzado con

12,6%; y hoteles, cafeterias y restaurantes con una incidencia de 12,5%.

2 ANO 2003

La evolucion de la inflacion durante el cuarto trimestre de 2003 estuvo
determinada por el aumento de los precios de algunos bienes no transables. Asi,
las variaciones trimestrales de los grupos de bienes y servicios “alquiler, agua,
electricidad, gas y otros combustibles” (2.7%) y “educacion” (1.0%) fueron las mas

significativas.

3 ANO 2005

Un segundo factor que alimenté el crecimiento de precios, en particular desde el
segundo semestre de 2005, fue la devolucion de los fondos de reserva, proceso
gue inicié en el mes de septiembre. Estos recursos constituyeron una inyeccion

importante de liquidez a la economia. Asi, en septiembre se entregaron 305
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millones de dolares por este concepto, lo que sumado a los incrementos
recurrentes de las pensiones de la ensefianza primaria y secundaria en los
establecimientos educativos de la region sierra (en septiembre) contribuyeron a la
alta tasa de inflacion de septiembre, es asi que el final del afio se entregaron por
concepto de fondos de reserva US$ 453.5 millones.

Adicionalmente a estas dificultades politicas y los impactos en precios de la
devolucién de los fondos de reserva, el pais debié enfrentar durante el Ultimo
trimestre de 2005 dificultades climaticas, tanto en la sierra como en la costa. En la
costa se evidencid una larga temporada de sequia, mientras que en la sierra se

observaron las “heladas” que afectaron a varios cultivos.

4 ANO 2008

Dentro de bienes transables, los precios de la papa, aceite vegetal y arroz
constituyen los de mayor contribucién a la inflacion anual. En los no transables el
precio del pan corriente, almuerzos y suministros de agua son los de mayor aporte
anual.

Siete son los factores que influyeron en el incremento de la inflacion el alza del
salario basico a $200 mensuales; la especulacion en la intermediacion comercial y
de los precios internacionales que afectan el costo de insumos; que enero es un
mes histéricamente inflacionario por los ajustes de precios que realizan las
empresas; el inicio de los festejos del carnaval; factores climaticos, y el Impuesto a
los Consumos Especiales (ICE), que repercutié en el consumo de tabaco y en los
suscriptores de TV por cable. Precisamente, estos dos ultimos rubros figuran entre
los 10 articulos de mayor incidencia en la inflacién, junto con el pan, el aceite
vegetal, el jabdn para lavar ropa.

En el afio 2008 el registro mas alto de inflacion se dio en el mes de agosto por los

factores presentados anteriormente, llegando asi a un 10,25%.
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Para el 2009 el panorama se presenta diferente, como se puede identificar en el

gréfico que se presenta a continuacion.

Grafico N° 12 Inflacion afio 2009
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Byron V. Echeverria Lopez

Para el afio 2008 el indice inflacionario brinda otro panorama mostrando un
decrecimiento bastante notable en comparacion para el cierre del afio anterior.

El indice inflacionario de abril cerré en 0,65%, es
decir que disminuyé 44 décimas en relacion a
marzo cuando se registro el 1,09%. Asimismo, la
inflacion anual se ubic6 en 6,52%, cuando en el
mes anterior este fue del 7,44%. La acumulada
registré 2,95%, frente a los 2,28% del tercer mes

del ano. Esmeraldas fue la ciudad mas costosa

del pais con una inflacion del 1,86%; le sigue
Machala, con el 1,38%, y en tercer lugar Manta, con 0,88%; segun el reporte del
INEC. Los alimentos que tuvieron mayor incidencia en la inflacion mensual fueron:
papa chola, presas de pollo, huevos gallina, pollo entero, pescado fresco y cebolla
paitefia, mientras que entre los articulos manufacturados que se encarecieron

estan los focos de luz incandescentes y el jabdn de tocador. Entre los productos
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con mayor accesibilidad, en cambio, estan el melén, platano verde, naranja, arroz

flor y la arveja tierna. Lo mismo ocurrié con el pan corriente y las gaseosas.

RIESGO PAIS.

El riesgo pais es un indice que intenta medir el grado de riesgo que entrafia un
pais para las inversiones extranjeras. Los inversionistas, al momento de realizar
sus elecciones de dénde y cdmo invertir, buscan maximizar sus ganancias, pero
ademas tienen en cuenta el riesgo, esto es, la probabilidad de que las ganancias

sean menor que lo esperado o que existan pérdidas.*®

El indice del riesgo de insolvencia de la deuda soberana (riesgo pais) de Ecuador
en mayo de 2009 se situd en 3373 puntos.
El riesgo pais se habia situado en los 4.712 puntos el 5 de junio de 2000, afio en

el que Ecuador adopto la dolarizacion.

10 ECONLINK SITIO DE ECONOMIA  http://www.econlink.com.ar
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Tabla N° 8 Calculo del Riesgo Pais segiin Euromoney

Factores de Riesgo Ponderacion (en porcentajes)

Indicadores analiticos 50
Desempefio econémico 25
Riesgo politico 25
Indicadores Crediticios 30
Indicadores de deuda 10
Deuda en default o reprogramada 10
Calificacion crediticia 10
Indicadores de mercado 20
Acceso a financiamiento bancario 5
Acceso a financiamiento de corto plazo 5
Descuento por incumplimiento 5
Acceso a mercado de capitales 5

Fuente: ECOLINK sitio de economia

COTIZACION DEL EURO

El euro es una de las monedas mas fuertes de la economia mundial, con la cual el
dolar puede compararse y de esta manera establecer devaluaciéon de moneda, la
debilidad del ddlar sigue empujando al euro haciendo que este vuelva a cotizar
con subidas. La creciente escalada del euro tiene diferentes tanto en América
como en Europa. Para empezar, segun explican analistas consultados por BBC
Mundo, los consumidores de la euro zona pueden beneficiarse de precios mas
baratos en los productos que adquieran en dolares. Ademas, beneficia a muchas
empresas europeas ya que el petréleo, los metales y muchas materias primas

cotizan en dodlares.
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La debilidad del délar origina también un lado negativo para Europa: sus
mercaderias son mas caras y eso, aunque abarata las importaciones, debilita las
exportaciones y desde siempre Estados Unidos es el socio mas grande de

Europa.

El Ecuador ante el declive del dolar se ve directamente
afectado, ya que depende de la moneda estadounidense
y esto hace que pierda poder adquisitivo con caidas
constantes del délar, es asi que no solo dependemos de

la moneda sino también de las decisiones que adopten

los encargados de dirigir Estados Unidos.

3.2.1.3 Factor Social

POBREZA

Las decisiones tomadas por el actual gobierno, ha
provocado que la clase media sea la mas afectada
de todas las clases, a esto le podemos sumar
aumento de aranceles, impuestos y restricciones.

El dinero del Ecuador se ha despilfarrado en politica

y gasto publico que los beneficiados son los mismos

de siempre los partidistas del gobierno central, pero
esta vez afectando a la clase media que es la que mas consume en el pais.

Un nuevo estudio sobre la pobreza y extrema pobreza en el Ecuador ha
confirmado que estos fendmenos son parte de la estructura socioecondémica
gue vive nuestro pais. La extrema pobreza o indigencia, que es la imposibilidad
de satisfacer aun las minimas necesidades de supervivencia, comenzé a ser

medida hace mas de diez afios, cuando se determind que el 4.3% de la
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poblacion vivia en condiciones infrahumanas. Una década después, a fuerza
de no lograr ocultar la realidad, han debido aceptar que la indigencia es un
problema estructural de la economia ecuatoriana, toda vez que después de
aplicar multitud de “politicas” para enfrentar este problema, la indigencia se ha

incrementado al 7.6% de la poblacion.

Es importante anotar que uno de los argumentos para aplicar la dolarizacion fue
justamente la lucha contra la pobreza, pero lo que refleja este estudio, realizado
por el INEC, es que después de aquellas fatidicas medidas del salvataje bancario
y posterior dolarizacion, el pais se empobrecié mas para luego, a finales del 2003
en adelante, entrar en una etapa de estabilizacién en los altos niveles del 41.5%
de pobreza y 7.6% de indigencia. A esto es indispensable afiadir que la migracion
masiva y sus remesas impidieron que estos indices crezcan, pero no han logrado
reducir la pobreza, pues, sus efectos no son estructurales como son las medidas

gue se requieren para solucionar esta problematica.

El hogar promedio ecuatoriano esta conformado por 4.2 personas, un hogar pobre
lo esta por 5.1 personas, pero los hogares indigentes estan constituidos por 5.6
personas, lo cual agrava las condiciones de supervivencia, pero de ninguna
manera explica las condiciones infrahumanas de vida, como muchos analistas
burgueses pretenden hacerlo. En esas condiciones, el ingreso total de un hogar
indigente no supera los $255 al mes. Solamente el 54% de los hogares indigentes
y el 41% de los hogares pobres reciben los $11 mensuales del bono de la miseria,
lo cual confirma el escaso impacto, tanto en la cantidad, como en la cobertura de

este programa del que tanto se ufanan los sucesivos gobiernos.

Las remesas no llegan a los indigentes Para todos es conocido el impacto que
tienen en la economia ecuatoriana los recursos que envian los migrantes, sin

embargo, a los indigentes no les ha llegado en funcibn de sus enormes
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necesidades. Apenas el 5.4% de ellos reciben recursos del exterior. En el caso de
los hogares pobres la situacion no es diferente, solo el 8% de ellos reciben dinero
de sus familiares que trabajan en otros paises.

La migracion en la zona austral ha sido masiva, su impacto se confirma con el
nivel de indigencia en la ciudad de Cuenca que se ubica en el 1.9%, muy inferior a
la media nacional. Muestra del esfuerzo que hacen los ecuatorianos para luchar
contra la pobreza e indigencia, frente a la indiferencia del gobierno.

Los pobres no son vagos Un prejuicio difundido en nuestro medio dice que “los
pobres no tienen plata por vagos, no por falta de trabajo”. Los datos encontrados
por este estudio son muy decidores para echar abajo ese prejuicio. Mientras el
indice de desocupacion general supera el 12%, a nivel nacional tan solo el 8% de
los jefes de hogares indigentes estan desocupados, los demas estan ocupados,
pero obtienen bajos ingresos. Consecuentemente, los pobres son esforzados, lo

gue hace falta es empleo y buenas remuneraciones.

Por ultimo, en este estudio la pobreza objetiva es definida como “la ausencia de
recursos monetarios para adquirir una canasta de consumo minimo aceptada
socialmente.”, lo cual relega a segundo plano las necesidades bioldgicas que son
fundamentales en el caso de la alimentacion, principal rubro en el cual se gastan
los recursos de los hogares pobres e indigentes. Esto tendria como objetivo
politico reducir la calidad de la canasta basica y de la miseria y consecuentemente

el precio de las mismas y, de esa manera, justificar los bajos salarios.*

11 PARTIDO COMUNISTA MARXISTA LENINISTA DEL ECUADOR http://www.pcmle.org/EM/article.php3?id_article=347
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DESEMPLEO

En el Ecuador el desempleo se ha mantenido como una
constante desde los 80, debido a una combinacion de
factores como la falta de inversion productiva, la recesion
econbémica y leyes que protegen mas al empresario que

al trabajador.

En la historia del Ecuador el indice mas alto de desempleo se registro en 1999

cuando atravesaba la peor crisis econdémica.

En Ecuador en los 2 ultimos afios, el indice de desempleo en Ecuador ha llegado
a un maximo de 11,25% para Quito; 14,8% para Guayaquil y 6,40% para Cuenca,
las tres ciudades donde el Banco Central mide este indicador.

Para identificar la problematica en el resto del pais no es necesario de numeros
sino solo de ver el numero de barcos llenos de ecuatorianos que semanalmente se
interceptan en altamar y los cientos de campesinos que invaden las ciudades para
buscar subsistencia o mendigar

Es de esta manera que en el Ecuador se ha aprendido a vivir con el desempleo
como una constante en sus vidas.

El Ecuador es uno de los Paises de Latinoamérica con los indices mas altos de
desempleo estructural segun da a conocer el estudio efectuado por ElI Programa

de Las Naciones Unidad para el Desarrollo.

Ante la falta de opciones, cada vez mas ecuatorianos optan por el subempleo y se
ocupan en una actividad econémica marginal, como el comercio informal, que no

paga impuestos y tampoco permite un aporte a la seguridad social. Desde 1999 el
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indice de subempleo ha oscilado entre el 30,7% y 49,9%, y el sector informal ha
superado al formal de la economia.

Entre 1998 y el 2002 se realizaron varias reformas para flexibilizar el mercado
laboral, que segun un estudio del Banco Central sobre competitividad, son en
parte causa del subempleo pues no dan incentivos al trabajador.

3.2.1.4 Factor Tecnoldgico

En la actualidad la tecnologia es la principal herramienta de trabajo del ser
humano, es asi que estos determinan el destino de las organizaciones, las
actualizaciones tecnolOgicas se presentan dia con dia y estas remplazan a las
anteriores; a la vez que crean nuevos mercados Yy oportunidades de
comercializacion. En toda la historia de la humanidad, el hombre ha procurado
garantizar y mejorar su nivel de vida mediante un mejor conocimiento del mundo
gue le rodea y un dominio mas eficaz del mismo, es decir, mediante un desarrollo

constante de la ciencia.

La tecnologia es un factor muy importante que puede afectar directamente al
proceso productivo de una sociedad, ya que la competencia se puede mantener
en una actualizacion constante y ser mas competitiva que una que no se actualiza.
En el sector agropecuario la tecnologia es muy importante ya que esta permite
economizar tiempo y recursos a la sociedad, y asi poder disminuir costos de

produccion y tener productos a mejor precio.

La innovacién de la tecnologia es muy importante para poder ser competitivos. Al
hablar de tecnologia nos referimos al uso de técnicas que involucran la aplicacion
de nuevos avances de la ciencia pura, es decir, el conocimiento cientifico del
medio ambiente del hombre y sus propiedades, lo cual requiere de la inversién de

grandes cantidades de capital.
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El mundo cambiante de la tecnologia crea nuevos mercados y oportunidades. Los
especialistas en mercadotecnia necesitan comprender el ambiente tecnoldgico
cambiante y las formas en las cuales las tecnologias pueden servir a las
necesidades humanas, al igual que el desarrollo de la tecnologia productiva que
cada va desplazando la mano de obra y generando desempleo a grandes
escalas. Colaborar muy de cerca con el personal de investigacion y desarrollo
para fomentar una investigacion mas orientada al mercado; estar alertas a todo
aspecto negativo posible en una innovacibn que puedan causar dafio a los
consumidores o provocar un rechazo, por lo que deberdan analizar
sistematicamente algunas de las tendencias en la tecnologia; entre otras: el ritmo
rapido del cambio tecnoldgico, los presupuestos dedicados a la investigacion y
desarrollo, la concentracion en pequefias mejoras, las crecientes regulaciones, y

los efectos negativos de las innovaciones tecnolégicas.

En los ultimos afios se ha podido observar que a nuestro pais a ingresado una
gran cantidad de productos tecnolégicos, lo cual ha creado una gran oferta de
estos productos pero también podemos apreciar que la mayoria de estos son de
mala calidad o de una tecnologia retrasada ya que ingresan por medio de
mercados ilegales y con marcas desconocidas o de baja calidad lo que afecta
directamente al desarrollo tecnolégico de las empresas grandes, las que ofrecen
productos de ultima tecnologia y de buena calidad ya que estos productos se
venden a bajos precios y hacen que la gente prefiera estos antes que un producto
reconocido, lo que frena el desarrollo tecnolégico del pais ya que no se puede
importar productos tecnoldgicos de Ultima generacidn en vista que van a tener

muy poca acogida debido a la competencia desleal que existe.

La falta de apoyo por parte del gobierno a generar tecnologia propia provoca que

las importaciones sean mayores que las exportaciones. Considerando este
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aspecto muy importante lograriamos industrializarnos y generar riqueza en base a
exportacion de bienes terminados y no de materias primas para luego volver a

importar articulos terminados.

Es asi que la tecnologia constituye uno de los pilares fundamentales de la
sociedad para tener un desarrollo acertado y buena acogida en el mercado, ya
gue le permite a la misma optimizar sus recursos y por ende facilita las labores de
los empleados de la misma.

La Sociedad Agricola Ganadera Cuenta con:

Maquinas ordefiadoras de leche

Permiten extraer la leche de las vacas de una manera mas rapida e higiénica,

evitando tener contacto directo con la misma.
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Abrevaderos Automaticos

Permiten hidratar a las vacas cuando estas necesiten agua, de esta manera la

produccién de leche se incrementa.

Tolva

Tolva para vacuno y equino

Permite mesclar los balanceados con el pasto que consume la vaca o la alfalfa.
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Laboratorio de Fecundacion

Permite realizar el cruce de razas del ganado, con el fin de incrementar la

produccion.

3.2.1.5 Factor Legal

La Sociedad Agricola Ganadera San Juan se enmarca en el
cumplimiento de las leyes y ordenanzas emitidas por las
autoridades pertinentes que norman el funcionamiento de las
actividades comerciales y de funcionamiento.

La Sociedad se rige al cédigo civil y a las disposiciones emitidas

por el SRI.

Respeto a la Naturaleza y explotacion de las tierras de forma responsable,
considerando el factor ambiental y la disminucion de productos contaminantes.
Mantener un adecuado manejo de los desperdicio y arrojar los mismos en rios o

terrenos baldios a fin de evitar acciones legales en contra de la sociedad.
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3.2.2 Influencia Microeconémica

El micro ambiente se encuentra integrado por actores y fuerzas cercanas a la
empresa capaces de afectar su habilidad de servir a sus clientes. Los actores
incluyen a la empresa, los proveedores, los intermediarios del mercado, los

clientes y el publico.

3.2.2.1 Cliente

Por medio de él analisis de los clientes la sociedad tiene la posibilidad de
observar y proyectarse a un determinado volumen de ventas, realizando
evaluaciones constantes a los clientes actuales y potenciales con el objetivo de
medir el consumo, el comportamiento del mercado y las necesidades que estos
tienen. Otro aspecto importante que se puede medir es la produccién que se
necesita a través del numero de clientes que son los consumidores.

El principal cliente de la Sociedad Agricola Ganadera San Juan es:

e El Ordefio.- Empresa productora y exportadora de leche en polvo.
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3.2.2.2 Proveedores

Los proveedores son de vital importancia dentro de la sociedad, ya que en base a
estos se va a poder disminuir costos de los productos elaborados, y de esta

manera poder establecer precios competitivos en el mercado.

Es asi que La Sociedad Agricola Ganadera San Juan, cuenta con los siguientes

proveedores:

Tabla N° 9 Proveedores de la Sociedad
PROVEEDOR PRODUCTO
AGSO Productos veterinarios
INDUFARMA Productos veterinarios
MACROEQUIPOS Repuestos de equipo de ordeiio
INSUMABIC Materiales e insumos
AGROMIXTOS Sal para vacas lecheras, vacas secas, terneros
AGSO GENES P.a]u,elas (S?m?n Congelado), insumos para inseminacidn,

nitrégeno liquido(para congelar el semen)

PECUALLAMVA Venta de balanceado
CENTRO AGRICOLA = ‘
GANADERO Productos veterinarios, melaza, vacunas de fiebre aftosa
FERTIZA Fertilizantes para suelos
Gl O 5 LI T Productos veterinarios
RUMINAHUI
GRUPO GRANDES Productos organicos, fertilizantes, abonos
ECUAQUIMICA Productos veterinarios
INDUSTRIAS ALEX Repuestos de tractor
SUMIDRO Material de plomeria para riego
GASOLINERA EL BELEN Combustible del tractor y aceites

Fuente: Levantamiento de Informacién Sociedad Agricola Ganadera “San Juan”
Elaborado por: Byron V. Echeverria Lopez
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3.2.2.3 Competencia

Debido a que la Sociedad Agricola Ganadera San Juan tiene a “El Ordefio” como
anico cliente, la competencia no es un factor importante en el medio en que se
desempenia, ya que toda la leche se entrega a esta empresa sin tener necesidad
de competir.

3.2.2.4 Precios

Los precios fijados por la sociedad son en base a las impuestas por el mercado,
sin tener una manera técnica de fijar los mismos.

Precio de litro de leche cruda 35 centavos de délar

Es por esta Razén que la sociedad implementara la NIC 41 con el fin de
establecer procesos para fijacion de costos y llegar a un precio real de la leche

producida.
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CAPITULO IV

4 NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD
4.1 Generalidades

4.1.1 Introduccion

Es importante dentro de una organizacion contar ===

con estados financieros transparentes, comparables
y de calidad, es asi que la Normas Internacionales
de Contabilidad que estan basadas en Hipodtesis
Fundamentales (Ex Principios Fundamentales de
Contabilidad  Generalmente  Aceptados) que
permiten presentar el desempefio de la organizacion
de forma diferente y mas sofisticada respecto de las

normas en vigencia.

En el mundo actual globalizado es importante considerar los mercados de valores,
la competitividad, las relaciones de negocios, la venta masiva de productos, la
campafas publicitarias y muchos factores mas que impulsarian a las Sociedad a
tener un nivel mas alto en el mercado sin dejar de lado la implementacion de las

nuevas normas que son parte del proceso de crecimiento de la misma.

Los actuales administradores, inversionistas y directores de las empresas y
sociedades, necesitan contar con informacion financiera de alta calidad, la misma
gue debe ser confiable, comparable y transparente; y asi contar una buena base

para la toma de decisiones.

Con la aprobacion del reglamento que establece la aplicacion de las normas

internacionales de contabilidad, la unidén europea se convierte en el principal motor
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para la expansion de unas normas de alta calidad concebidas desde una
perspectiva mundial, redundando en beneficio de una informacion financiera

transparente y comparable mas all4 de sus fronteras.

Por otra parte, la contabilidad, como ciencia y técnica de la informacion financiera
y operacional de los entes econémicos, debe cumplir con exigencias cada dia
mayores. Las crecientes necesidades de informacion para planificar, financiar y
controlar el desarrollo nacional, requeridas por un sinnimero de entidades del
Estado; las necesidades de informacion de trabajadores e inversionistas; el
desarrollo de sofisticados procedimientos administrativo — contables para controlar
los enormes volumenes y complejas operaciones de las empresas, que han hecho
imprescindible la herramienta de la computacion y las complicaciones que
involucra utilizar la moneda como patron de medida, en paises afectados por

inflacion, plantean un verdadero desafio a nuestra profesion.

4.1.2 International Accounting Standards Board (IASB)

En marzo de 2001, la Fundacion del Comité de Estandares Contables
Internacionales (en inglés IASC), se formd como una corporacion sin fines de lucro

incorporado en el Estado de Delaware, EUA.

La Fundacion IASC es la casa matriz de la Junta de Estandares Contables
Internacionales, fijadores de estandares contables independientes, establecida en

Londres.

El 1 de Abril de 2001, la Junta de Estandares Contables Internacionales (IASB),
asumio las responsabilidades de fijar estandares contables de su ente predecesor,

el Comité de Estandares Contables Internacionales. Esta fue la culminacion de
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una reestructuracion basada en las recomendaciones del reporte de

recomendaciones para formar el IASC del futuro.*?

A continuacion se presenta la estructura del IASB, la misma que cuenta con las

siguientes caracteristicas especiales:

La Fundacion IASC es una organizacién dependiente que tiene dos cuerpos
principales, los fideicomisarios y el IASB, asi como el Consejo de Asesoria de
Estandares y el Comité Internacional de Reporte de Interpretaciones Financieras.

La Fundacion de Fideicomisarios IASC nombran a los miembros del IASB, ejercen
la supervision y obtienen los fondos necesarios, pero el IASB tiene la Unica

responsabilidad de establecer los estandares contables.

Grafico N° 13 Emision de las Normas Internacionales de Contabilidad

NOMBRAMIENTOS
FIDEICOMISARIOS GRUPO
DE ASESORIA

CONSEIO

2
CONSEJO
|NTERPR!ETA[|ON
ma
e

FUENIE! GUIA KAFIDA DE LAD NIIF, BUDU SITERKN UIA. LI DA

12 Guia rapida de las Normas Internacionales de Informacién Financiera BDO Stern Cia. Ltda.
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4.1.3 Definicidon

Las NIC'S y NIIF'S, como se le conoce popularmente, son un conjunto de normas
o leyes que establecen la informacion que deben presentarse en los estados
financieros y la forma en que esa informacion debe aparecer, en dichos estados.
Las NIC'S y NIIFF'S no son leyes fisicas o naturales que esperaban su
descubrimiento, sino mas bien normas que el hombre, de acuerdo sus
experiencias comerciales, ha considerado de importancias en la presentacion de
la informacién financiera.

Son normas de alta calidad, orientadas al inversionista, cuyo objetivo es reflejar la
esencia econdémica de las operaciones del negocio, y presentar una imagen fiel de
la situacion financiera de una empresa.

Estas Normas son emitidas por el International Accounting Standards Board
(anterior International Accounting Standards Committee). Hasta la fecha, se han
emitido 41 normas, de las que 31 estan en vigor en la actualidad, junto con 30
interpretaciones.*

De las 41 Normas Internacionales de Contabilidad (NIC'S) existentes, se
encuentran 31 en vigor, esto no quiere decir que las restantes han sido eliminadas

sino que se han transformado en NIIF.

A continuacion se presenta las NIIF y NIC'S emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB) que en la actualidad se encuentran en

vigencia:

13 http://www.monografias.com/trabajos12 /norin/norin.shtml
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6

Tabla N° 10 Normas Internacionales de Contabilidad Vigentes

NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD VIGENTES

NIC 1: Presentacion de estados financieros

NIC 2 Existencias

NIC 7: Estado de Flujos de Efectivo

NIC 8: Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y
errores

NIC 10: Hechos posteriores a la fecha del balance

NIC 11: Contratos de Construccion

NIC 12: Impuesto sobre las Ganancias

NIC 14: Informacion Financiera por Segmentos

NIC 16: Inmovilizado material

NIC 17: Arrendamientos

NIC 18: Ingresos Ordinarios

NIC 19: Retribuciones a los Empleados

NIC 20: Contabilizacion de las Subvenciones Oficiales e
Informacion a Revelar sobre Ayudas Puablicas

NIC 21: Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la moneda
extranjera

NIC 23 : Costes por Intereses

NIC 24: Informacion a revelar sobre partes vinculadas

NIC 26: Contabilizacion e Informacidn Financiera sobre Planes de
Prestaciones por Retiro

NIC 27: Estados financieros consolidados y separados

NIC 28: Inversiones en entidades asociadas

NIC 29: Informacién Financiera en Economias Hiperinflacionarias

NIC 30: Informacién a Revelar en los Estados Financieros de
Bancos y Entidades Financieras Similares

NIC 31: Participaciones en negocios conjuntos

NIC32: Instrumentos financieros: Presentacion e informacion a
revelar

NIC 33: Ganancias por accion

NIC 34: Informacién Financiera Intermedia

NIC 36: Deterioro del valor de los activos

NIC 37: Provisiones, Activos Contingentes y Pasivos
Contingentes

NIC 38: Activos intangibles

NIC 39: Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracién

NIC 40: Inversiones inmobiliarias

NIC 41: Agricultura

FUENTE: Normas Internacionales de Contabilidad
ELABORADOR POR: Byron Vladimir Echeverria Lépez
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Tabla N° 11 Normas Internacionales de Informacion Financiera Vigentes

NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION
FINANCIERA VIGENTES

NIIF 1 Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera.

NIIF 2 Pagos basados en acciones.

NIIF 3 Combinaciones de negocios.

NIIF 4 Contratos de seguro.

NIIF 5 Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades
interrumpidas.

NIIF 6 Exploracion y evaluacion de recursos minerales.
NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacion a revelar.
NIIF 8 Segmentos de Operacion

FUENTE: Normas Internacionales de Informacién Financiera
ELABORADOR POR: Byron Vladimir Echeverria Lépez

4.1.4 Importancia

La implementaciéon de las Normas Internacionales de Informacién Financiera y las
Normas Internacionales de Contabilidad, son de mucha importancia; ya que su
implementacion permite a los inversionistas, analistas y otros usuarios comparar
facilmente los informes financieros de empresas que operan en diferentes paises,

aunque sea dentro del mismo sector.

A nivel mundial la implementacion de las
Normas Internacionales de Contabilidad
es un tema de vital importancia, ya que el
proceso de globalizacion incluye un mejor
proceso administrativo y de exposicion de

la informacion para el desarrollo tanto de

organizaciones como de paises.
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El Continente Europeo es en donde la adopcion de las NIIF'S y NIC'S ha sido
considerada un tema de estado, ya que muchas empresas transnacionales han
considerado como prioridad la implementacién de las NIFF'S en el proceso
corporativo, principalmente por la comparabilidad de sus estados financieros en

cualquier pais.

En Estados Unidos la adopcion de las NIIF'S y NIC'S aun no se han considerado
debido a que cuentan con su propia doctrina contable, pero también adoptaran en

un futuro estas normas.

Es de esta manera que en el Ecuador ha empezado a un nuevo reto el mismo que
es la convergencia de los estados financieros a la Normativa Internacional de
Informacion Financiera, la misma que tiene como objetivo principal homologar los

balances con la normativa local.

Estos nuevos requerimientos pueden tener no sélo consecuencia significativa en
las cifras y contenido de los estados financieros de la empresa, sino también en la
presentacion de los estados financieros, su conceptualizacién, aplicacion de los

sistemas de contabilidad y en la preparacion de su personal financiero y contable.

Los mercados siempre ansian informacion financiera de gran calidad y mayor
transparencia, y para ello, las Normas Internacionales de Contabilidad suelen
requerir un desglose de la informacion y datos financieros mas importante que el
solicitado por la mayoria de las normas nacionales. Estos desgloses también

ayudaran a los organismos reguladores e inversionistas a entender el negocio.

415 Mecanismo de emision de las Normas Internacionales de Contabilidad.
El desarrollo de cada una de las Normas Internacionales de Contabilidad es

asi:
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El Consejo establece un Comité Conductor, el cual identifica y revisa todas
las emisiones asociadas con el tema y considera la aplicacién del "Marco
de Conceptos para la preparacion y presentacién de Estados financieros
para esas emisiones contables". Luego emite un "Punto sobresaliente al

Consejo".

El Consejo hace llegar sus comentarios y el Comité Conductor prepara y
publica una "Declaracién Borrador de Principios", en la que se establecen
los principios subyacentes, las soluciones alternativas y las
recomendaciones para su aceptacion o rechazo. Los comentarios se
solicitan a todas las partes interesadas durante el periodo de exposicion,

generalmente cuatro meses.

Luego de revisar los comentarios, acuerda una Declaracion de Principios
final que es enviada al Consejo para su aprobacion y para usarlo como
base del Borrador Publico de la NIC propuesta. Esta Declaracion esta

disponible para el puablico que lo requiera pero no es publicada.

El Comité prepara el Borrador Publico para la aprobacion del Consejo, lo
gue se logra con el voto de la menos las dos terceras partes y se publica.
Se solicitan comentarios a todas las partes interesadas por un periodo entre

unmesy cinco meses.

El Comité revisa los comentarios y prepara el borrador de la NIC para
revision del Consejo. Después de la revision y la aprobacion del setenta y

cinco por ciento de los Consejeros, la Norma es publicada.
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e Periddicamente, el Consejo puede decidir establecer un Comité Conductor
para revisar una Norma Internacional de Contabilidad para tomar en cuenta

todos los desarrollos desde que la norma fue aprobada por primera vez.**

A continuacion se presenta graficamente el proceso y los Entes implicados:

Grafico N° 14 Proceso de Emision de NIC’S y Entes Implicados

Fundacidn |ASC
19 administradores. Nombrar, supervisar, obtener
tinanciacian

f )

IASE, Consejo 12 miembros con dedicacion exclusiva
- y 2 miembros sin dedicacion exclusiva
Fijar la agenda técnica, aprobar normas, borradores,
interpretaciones

IFRIC, Comité de Interpretacidn
SAC, Consejo Asesor de Mormas cle las Mormas Internacionales
50 miembros de Informacion Financiera
12 miembros

Grupos Asesores - Nombra
Para los principales proyectos —p-  [cpende de
de la agenda el Asesora

FUENTE: http://www.monografias.com/trabajos31/normas-contabilidad

14 http://www.monografias.com/trabajos12 /norin/norin.shtml

98



4.2 Implementacion

El proceso de implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad
requiere que los primeros estados financieros de forma comparativa se presenten
de acuerdo a dichas normas, este proceso permite establecer los saldos de las
cuentas y sus revelaciones de tal manera que estén conformes con las normas

internacionales de forma retrospectiva.

4.2.1 Dificultades de Implementacion de las NIIF's y NIC's

De manera general la aplicacion de las NIIF'S y NIC’S podria llevar a casos en
gue su implementacion no podra ser terminada, ya que se pueden presentar

dificultades practicas y de costo beneficio.

Entre las principales dificultades tenemos:
e Extension de las obligaciones de aplicacion (micro y pequefia empresa)
e Falta de preparacion de las empresas y los profesionales

e Falta de recursos para la supervision y seguimiento del proceso de

implementacion

También se pueden presentar efectos a los cuales las empresas aun temen,

entres estos:

e Muy probablemente ajustes significativos con efecto en el patrimonio neto y,

tal vez, en los resultados netos
e Divulgaciones hasta ahora poco usuales y a veces consideradas "privadas”

e Divulgaciones técnicas complejas (transacciones, obligaciones vy
compromisos off-balance sheet, cifras pro-forma, segmentos de negocios,

riesgos)
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e Contabilizaciones complejas (instrumentos financieros, pensiones,

combinaciones de negocios, etc.)

e Uso mas frecuente de valor de mercado, "fair value", impuestos diferidos,

calculos de valor recuperable (impairment).

En la resolucion N° .06.Q.ICI-004, en el Registro Oficial N° 348 del 4 de
Septiembre de 2006, la Superintendencia de Compaiiias determiné la adopcién de
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), de forma obligatoria
en el Ecuador a partir de Enero de 2009.

Debido a la dificultad de la implementacion y a las prorrogas solicitadas por las
Empresas ecuatorianas, dicha resolucion tiene como prorroga la Resolucion N°.
08.G.DSC en la que se detalla la fecha de transicion para la aplicacion de las
NIIF'S en las diferentes entidades regidas por los correspondientes organismos

de control.

4.2.2 Resolucion No. 08.G.DSC Superintendencia de Compafias

Implementacion de las NIIF's en Ecuador

A continuacion se presenta la resolucion mencionada:

RESOLUCION No. 08.G.DSC

CONSIDERANDO:
QUE el Art. 294 de la Ley de Compaiiias faculta al Superintendente de Compafias

a determinar mediante resolucién los principios contables que se aplicaran
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obligatoriamente en la elaboracion de los balances de las compafiias y entidades
sujetas a su control y el Art. 295 del mismo cuerpo legal le confiere atribuciones
para reglamentar la oportuna aplicacion de tales principios;

QUE el Superintendente de Compafiias mediante Resolucion No.06.Q.IC1.004 de
21 de agosto del 2006, publicada en el Registro Oficial No. 348 de 4 de
septiembre del mismo afio, adopté las Normas Internacionales de Informacion
Financiera “NIIF” y determiné que su aplicacion sea obligatoria por parte de las
compafias y entidades sujetas al control y vigilancia de la Superintendencia de
Compafias, para el registro, preparacion y presentacion de estados financieros a
partir del 1 de enero del 2009;

QUE mediante Resolucion No. ADM 08199 de 3 de julio de 2008, publicada en el
Suplemento del Registro Oficial N0.378 de 10 de julio del 2008, el Superintendente
de Compainias ratifico el cumplimiento de la Resoluciéon No. 06.Q.ICI.004 de 21 de
agosto de 2006;

QUE sensibles ante el pedido del gobierno nacional de prorrogar la entrada en
vigencia de las Normas Internacionales de Informacion Financiera “NIIF”, para
permitir que los empresarios del pais puedan enfrentar de mejor manera los
posibles impactos de la crisis financiera global;

QUE el Art. 433 de la Ley de Compaiiias faculta al Superintendente de Compafias
para expedir regulaciones, reglamentos y resoluciones que considere necesarios
para el buen gobierno, vigilancia y control de las compafias sometidas a su
supervision; y,

En ejercicio de las atribuciones conferidas por la Ley,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Establecer el siguiente cronograma de aplicacion

obligatoria de las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera “NIIF” por
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parte de las compafilas y entes sujetos al control y vigilancia de la

Superintendencia de Compaiiias:

1) Aplicaran a partir del 1 de enero del 2010: Las Compafiias y los entes sujetos y
regulados por la Ley de Mercado de Valores, asi como todas las compafiias que
ejercen actividades de auditoria externa.

Se establece el afio 2009 como periodo de transicién; para tal efecto, este grupo
de compafiias y entidades deberan elaborar y presentar sus estados financieros
comparativos con observancia de las Normas Internacionales de Informacién

Financiera “NIIF” a partir del ejercicio econémico del afio 2009.

2) Aplicaran a partir del 1 de enero del 2011: Las compafias que tengan activos
totales iguales o superiores a US$ 4°000.000,00 al 31 de diciembre del 2007; las
compaiias Holding o tenedoras de acciones, que voluntariamente hubieren
conformado grupos empresariales; las compafias de economia mixta y las que
bajo la forma juridica de sociedades constituya el Estado y Entidades del Sector
Puablico; las sucursales de compafias extranjeras u otras empresas extranjeras
estatales, paraestatales, privadas o mixtas, organizadas como personas juridicas y
las asociaciones que éstas formen y que ejerzan sus actividades en el Ecuador.

Se establece el afio 2010 como periodo de transicion; para tal efecto, este grupo
de compafias y entidades deberan elaborar y presentar sus estados financieros
comparativos con observancia de las Normas Internacionales de Informacion

Financiera “NIIF” a partir del ejercicio economico del afio 2010.

3) Aplicardn a partir del 1 de enero de 2012: Las demdas compafiias no
consideradas en los dos grupos anteriores. Se establece el afio 2011 como

periodo de transicion; para tal efecto este grupo de compafias deberan elaborar y
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presentar sus estados financieros comparativos con observancia de las Normas

Internacionales de Informacion Financiera “NIIF”, a partir del afio 2011.

ARTICULO SEGUNDO: Como parte del proceso de transicion, las compafiias que
conforman los grupos determinados en los numerales 1), 2) y 3) del Articulo
Primero elaborardn obligatoriamente hasta marzo del 2009, marzo del 20010 y
marzo del 2011, en su orden, un cronograma de implementacién de dicha

disposicion, el cual tendra, al menos, lo siguiente:

» Un plan de capacitacion
* El respectivo plan de implementacion

* La fecha del diagndstico de los principales impactos en la empresa

Esta informacion debera ser aprobada por la junta general de socios o accionistas,
0 por el organismo que estatutariamente esté facultado para tales efectos; o, por el
apoderado en caso de entes extranjeros que ejerzan actividades en el pais.

Adicionalmente, estas empresas elaboraran, para sus respectivos periodos de

transicion, lo siguiente:

(a) Conciliaciones del patrimonio neto reportado bajo NEC al patrimonio bajo NIIF,
al 1 de enero y al 31 de diciembre de los periodos de transicion.

(b) Conciliaciones del estado de resultados del 2009, 2010 y 2011, segun el caso,
bajo NEC al estado de resultados bajo NIIF.

(c) Explicar cualquier ajuste material si lo hubiere al estado de flujos efectivo del

2009, 2010y 2011, segun el caso, previamente presentado bajo NEC.
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Las conciliaciones se efectuardn con suficiente detalle para permitir a los usuarios
(accionistas, proveedores, entidades de control, etc.) la comprension de los
ajustes significativos realizados en el balance y en el estado de resultados. La
conciliaciéon del patrimonio neto al inicio de cada periodo de transicion, debera ser
aprobada por el directorio o por el organismo que estatutariamente esté facultado
para tales efectos, hasta el 30 de septiembre del 2009, 2010 o 2011, segun
corresponda, y ratificada por la junta general de socios o accionistas, o por el
apoderado en caso de entes extranjeros que ejerzan actividades en el pais,
cuando conozca y apruebe los primeros estados financieros del ejercicio bajo NIIF.
Los ajustes efectuados al término del periodo de transicion, al 31 de diciembre del
2009, 2010 y 2011, segun el caso, deberan contabilizarse el 1 de enero del 2010,
2011y 2012, respectivamente.

ARTICULO TERCERO: La Superintendencia de Compafiias ejercera los controles
correspondientes para verificar el cumplimiento de estas obligaciones, sin perjuicio
de cualquier control adicional orientado a comprobar el avance del proceso de

adopcion.

ARTICULO CUARTO: Sin perjuicio de los plazos sefialados en los articulos que
anteceden, cualquier compafia queda en libertad de adoptar anticipadamente la

aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion

Financiera “NIIF” antes de las fechas previstas, para lo cual debera notificar a la

Superintendencia de Compaifiias de este hecho.

ARTICULO QUINTO: Dejar sin efecto el Articulo Tercero de la Resolucion No.
06.Q.IC1.004 de 21 de agosto del 2006, publicada en el Registro Oficial No. 348 de

4 de septiembre del mismo afo.
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ARTICULO SEXTO: Establecer que las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
‘NEC’, dela 1ala 15y de la 18 a la 27, se mantendran vigentes hasta el 31 de
diciembre del 2009, hasta el 31 de diciembre del 2010 y hasta el 31 de diciembre
del 2011 para las compairiias y entes mencionados en los numerales 1), 2) y 3) del
Articulo Primero de esta Resolucion, respectivamente.

ARTICULO SEPTIMO: Publicar esta Resolucién en el Registro Oficial.

Dada y firmada en la ciudad de Quito, el 20 de Noviembre de 2008

SUPERINTENDENTE DE COMPANIA
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4.2.3 Consideraciones necesarias para la Implementacién de las NIIF's y

NIC's

i N

Para el proceso de implementacion de las NIIF'S y NIC’'S se

debe considerar necesariamente los siguientes procesos:

1. Conocimiento previo de las operaciones del ente.-

Es importante conocer en forma previa el objetivo de la entidad, involucrando

sus politicas contables aplicadas en la preparacion de estados financieros.
2. Diagnostico preliminar.-

Una vez identificadas las operaciones se diagnosticar la viabilidad de
aplicacion de las NIIF'S observando las reglas que rigen para su

implementacion por primera vez.
3. Capacitacion.-

El personal encargado de las operaciones contables y financieras de la entidad
debera encontrarse perfectamente capacitado en el conocimiento y aplicacion
de las NIIF.

4. Evaluacion.-

Cumplidos los procesos anteriores, se realiza una evaluacion de los
componentes de los estados financieros, que deberan ser debidamente
clasificados por cuentas o grupos de cuentas, con el fin de depurar la
informacion constante en ellos (lo mas recomendable es realizar estas
actividades al cierre del periodo en diciembre 31 del 2007). En este proceso
debe existir la aceptacion y aprobaciéon de los respectivos ajustes y
reclasificaciones de las cuentas por parte de la Gerencia General o el

Organismo Administrador superior.
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5. Conversioén Inicial Estados Financieros.-

Reconocidos razonablemente los activos, pasivos, y patrimonio al 31 de
Diciembre de 2007, la Entidad estara en capacidad técnica de realizar la
conversion de estados financieros en la fecha de transicién, 1 de Enero de
20009.

4.2.4 Plan de Implementacion Especifico de las NIIF en la Sociedad Agricola

Ganadera “San Juan”

1. OBJETIVO

Tal como lo indica la Resolucion emitida por la Super Intendencia de
Compafiias No. 08.G.DSC.010 del 20 de Noviembre del 2008, las compafias
no consideradas dentro de los 2 primeros grupos de implementacion deberan
aplicar NIIF a partir del 1 de Enero de 2012, en virtud de lo cual el objetivo de

este plan es:

La adopcion de las NIIF/IFRS completas como uUnica forma de elaboracion de

los Estados Financieros de la Sociedad Agricola Ganadera “San Juan”.

Cabe aclarar que este objetivo es coherente con la manera como la IASB ha
establecido que debe efectuarse la adopcion de sus normas: en forma integral
y sin modificaciones ni interpretaciones desarrolladas localmente, sino
exclusivamente en base a la version oficial de normas e interpretaciones
aprobada por dicho organismo, lo que la Sociedad Agricola Ganadera “San

Juan” declara expresamente en sus notas a los estados financieros.

107



2. ASPECTOS ESPECIFICOS

2.1. Transicion en la aplicacion de las nuevas normas fecha de aplicacion
inicial, incluyendo la presentacion de informacion complementaria

previa su aplicacion integral.
2.1.1. Parala Presentacion de estados Financieros

La Sociedad Agricola Ganadera “San Juan” aplicara la NIIF/IFRS en
forma integral a partir del 1 DE ENERO DE 2012.

En tal sentido, se han identificado las siguientes presentaciones claves
de estados contables, para que gradualmente se puedan medir el

impacto de cambiar a las normas NIIF/IFRS:

» Los primeros estados financieros con arreglos a NIIF se emitiran por

primera vez el 31 de diciembre del afio 2012;

» Estados financieros de transicion (periodo comparativo) seran los del
31 de diciembre del afio 2011.

Grafico N° 15 Proceso de Implementacion NIIF’s Sociedad Agricola Ganadera “San Juan”

1 de enero 2011 31 de diciembre 2011 31 de diciembre 2012

PCGA previosreformuladosa NIIF ¢ Aplica cionde NIIF
Reconciliacion de Ganancias

<— Periodo comparativo —>»

Balance de situacion

inicial ded A Fechadel Balance

de situacion del
Reconciliacién de Patrimonio periodo corriente

Fuente: Plan de Implementacién Especifico de las NIIF Villavicencio & Asociados
Elaborado por: Byron Vladimir Echeverria Lopez
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Para la determinacion de estas fechas claves de presentacion de
estados financieros de la Sociedad Agricola Ganadera “San Juan”, se ha
considerado todas las etapas necesarias para la implementacion de las
NIIF/IFRS, incluidas las aprobaciones correspondientes, la difusion de
las normas a los usuarios de los estados financieros estardn cumplidas

con anterioridad al 31 de diciembre de 2011.

Hasta el 30 de Agosto del afio 2011, la Sociedad Agricola Ganadera
“‘San Juan” generara la siguiente informacion para el periodo
comparativo que terminara el 31 de diciembre del 2011, la misma que

sera sometida a esa fecha a la aprobacién de los socios:

— Una reconciliacion entre el patrimonio neto determinado de
acuerdo con las normas anteriores y con las NIIF/IFRS a la fecha
de transicion hacia las NIIF/IFRS (primer dia del ejercicio 1 de
enero del afio 2011). La reconciliacion tendra un formato de tres
columnas, presentado un estado de situacion patrimonial
(balance) resumido a la fecha de transicion, las correspondientes
cifras de acuerdo con las NIIF/IFRS y la diferencia (efecto de la
transicion de  NIIF/IFRS), explicando sus principales

componentes.

— Una reconciliacién entre el patrimonio neto preparado de acuerdo
con las normas anteriores y el preparado de acuerdo con las
NIIF/IFRS al cierre del ejercicio, con el mismo formato y el mismo

detalle de informacién descritos anteriormente.

— Una reconciliacién entre los resultados del ejercicio determinado
de acuerdo con las normas anteriores y el determinado de
acuerdo con las NIIF/IFRS, con el mismo formato y rl mismo

detalle de informacién descritos anteriormente.
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— Una explicacion de los ajustes mas relevantes al estado de flujo

de efectivo.

La siguiente tabla resume la informacion al presentar al cierre de los
primeros estados financieros anuales con aplicacion integral de las
NIIF/IFRS:

Tabla N° 12 Resumen de la Informacion a presentar al cierre de los primeros estados
financieros aplicando NIIF

Fechade |Fechade cierre Fecha de
cierre del Ejercicio Inicio del
31-12- anterior Ejercicio
2012 (Comparativo) anterior 31-
(Corriente) | 31-12-2011 12-2010

Balance-Estado de X X X

situacion patrimonial

Estado de resultados X X

Estado de cambios del X X

patrimonio neto

Estado de flujos X X

Reconciliacion del X X

patrimonio neto

Reconciliacion del

resultado del periodo o X

Ejercicio

Fuente: Plan de Implementacién Especifico de las NIIF Villavicencio & Asociados
Elaborado por: Byron Vladimir Echeverria Lopez

2.1.2. Notas Explicativas

Como parte del cumplimiento del plan de convergencia a NIIF, se

prepara las siguientes notas fundamentales:

— Se incluira una referencia a la nota que explica en forma narrativa
las principales diferencias identificadas hasta el momento de

presentacion de los estados financieros, entre las normas
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contables utilizadas para la preparacion de los estados
financieros, entre las normas contables utilizadas para la
preparacion de los estados financieros y las NIIF/IFRS que la
Sociedad Agricola Ganadera “San Juan” estime que seran

aplicables para la preparacion de los estados financieros.

Se incluira una referencia a la nota donde se informan las
reconciliaciones del patrimonio neto y resultados para la
determinacién del impacto cuantitativo del cambio a NIIF/IFRS.

Se presentaran los saldos y resultados del ejercicio comparativo
con los del ejercicio anterior, ambos presentados bajo NIIF/IFRS,
de manera consistente, incluyendo una referencia a la nota donde
se informan las reconciliaciones del patrimonio neto y resultados
para la determinacion del impacto cuantitativo del cambio de
NIIF/IFRS. No se presentaran cifras comparativas adicionales a

las indicadas.

3. PLAN DE IMPLEMENTACION

El plan de conversion aspectos fundamentales:

a. El nombramiento del lider del proyecto de conversion

b.

C.

Programa de capacitacion inicial del lider y grupo de trabajo

Programa de capacitaciéon permanente a cumplir, luego de lograr el nivel

inicial de capacitacion.
Programa de implementacion de las NIIF/IFRS aplicables.
Los plazos previstos para cada etapa.

El compromiso de informar a las Autoridades de Control de los Avances
del Plan.
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g. La aprobacion de este plan por los socios de la Sociedad Agricola

Ganadera “San Juan”

Etapa 1. Lanzamiento del proyecto de convergenciay cumplimiento de

acciones definitivas.

Tabla N° 13 Fechas de cumplimiento del proyecto de convergencia a NIIF

Actividad

Trabajo
en
Proceso

Fecha de
finalizacion

Trabajo
finalizado

Referencia

1. Discusion del proyecto entre
Socios

10/01/2011

X

2. Nombramiento del coordinador
del proyecto de convergencia

10/01/2011

X

ANEXO A

3. Informacion a las areas
involucradas dentro la Sociedad
Agricola Ganadera "San Juan"

15/01/2011

4. Creacién de un grupo de trabajo
para la convergencia a NIIF

15/01/2011

ANEXO A

5. Disefio y comunicacion de un
plan de difusién y capacitacion
basica

25/01/2011

ANEXO B

6. Identificacion de impactos en la
operacion y en la informacion a
suministrar que requiere
implementacion de acciones
especificas (adecuacién de
sistemas de informacion, control
interno, etc.)

30/03/2011

ANEXO C

7. Disefio de un plan de trabajo
para la transicién y
establecimiento de un cronograma
de acciones que cubra hasta el
inicio del primer ejercicio de
aplicacion de las NIIF

30/03/2011

ANEXO D

8. Otras acciones a detallar:

Fuente: Plan de Implementacién Especifico de las NIIF Villavicencio & Asociados

Elaborado por: Byron Vladimir Echeverria Lopez
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ANEXO A. Identifique cémo se integra el grupo que trabajara en

convergencia a NIIF (Puede aplicar una o mas de las opciones)

durante el afio precedente al de presentacion de estados contables

bajo NIIF:

Tabla N° 14 Personal Implicado en la Convergencia a NIIF's Sociedad Agricola Ganadera “San

Juan”

Nombres

Coordinador(es) del proceso de convergencia

Sr. Pablo Maldonado

Consultor contratado para la convergencia

Dr. CPA José Villavicencio Rosero Reg.
742

Grupo de trabajo de la Sociedad

Personal actual de la Sociedad.

Numero aproximado de personas que se piensa
afectar funcién dentro de la Sociedad Agricola
Ganadera "San Juan"

1. CPA. Isabel Arroyo (Contadora)

Nuevo personal a incorporar con conocimientos
en NIIF's

Numero aproximado de personas a incorporar

Ninguno

Otros recursos (detallar):

Fuente: Plan de Implementacién Especifico de las NIIF Villavicencio & Asociados

Elaborado por: Byron Vladimir Echeverria Lopez

ANEXO B. Cumplimiento del plan de difusion y capacitacion basica:

Tabla N° 15 Fechas de Capacitacion para el Personal

Aplica s Fecha de Fecha de

.. .. | Noiniciado . s e

Capacitacion inicio finalizacion

1. Personal (Socios) SI 17/01/2011|28/01/2011
2. Personal Operativo SI 17/01/2011 |28/01/2011

Fuente: Plan de Implementacién Especifico de las NIIF Villavicencio & Asociados

Elaborado por: Byron Vladimir Echeverria Lopez
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ANEXO C. Adecuacién de Sistemas y Procesos.

Trabajo Fecha
Aplica en estimada de Proceso
cambio proceso finalizaciéon |terminado
1. Sistema Contable N/A N/A N/A N/A
2. Adecuaciones del sistema y
procedimientos de control interno | gy S 30/06/2012

Fuente: Plan de Implementacién Especifico de las NIIF Villavicencio & Asociados

Elaborado por: Byron Vladimir Echeverria Lopez

ANEXO D. Acciones hasta la publicacion de los primeros estados

financieros y comparativos bajo NIIFs.

Tabla N° 16 Acciones hasta la publicacion de los primeros estados financieros y comparativos

bajo NIIF
Fecha
Aplica Trabajo en |estimada de Proceso
Cambio proceso finalizacion terminado
1. Andlisis de las NIIF aplicables a la No
fecha de cierre del primer ejercicio en SI 30/09/2011
. empezado
que se apliquen
2. Identificacion preliminar de impactos S| No 30/09/2011
contables. empezado
3. Evaluacion de efectos colaterales de
los cambios en medicién de desempefio No
bajo NIIF (incumplimiento de ratios, S empezado 30/09/2011
impacto positivo).
4. Decisidn sobre los criterios contables No
a aplicar cuando existan alternativas en SI 30/09/2011
empezado
las NIIF
5. Eleccién entre las opciones No
disponibles en la NIIF 1 (Aplicacion por SI 30/09/2011
. empezado
primera vez)
6. Preparacion del Balance de apertura No
2010 bajo NIIF S empezado 30/09/2011
7. 0tros

Fuente: Plan de Implementacién Especifico de las NIIF Villavicencio & Asociados

Elaborado por: Byron Vladimir Echeverria Lopez
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4.3 Norma Internacional de Contabilidad N° 36 - Deterioro del Valor de los
Activos

Esta norma establece la forma de registrar en libros el valor neto de los activos o
de una unidad generadora de efectivo, de forma tal, que al final de su vida util, su

valor en los libros no exceda el monto a recuperar de su venta 0 uso.

Especifica también los casos en que la empresa debe reversar una pérdida por

desvalorizacion.

Exige la revelacion en notas a los Estados Financieros del deterioro de los activos
0 de una unidad generadora de efectivo.

Cuando el valor del activo en los libros supera su valor de realizacidén, estamos

frente a un activo deteriorado.

Ejemplo:

Proceso de deterioro

Inicio de periodo Fin del periodo
Valor de vaca: $ 1500 Valor de vaca: $ 700
Valor en libros 1500
Valor de realizacién 700
VALOR DE DETERIORO 800
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Esta norma establece una lista enunciativa de cuales seran indicios para conocer
si ha tenido lugar el deterioro de los activos o no e identifica fuentes externas e

internas de informacion segun el deterioro de los activos.

Las fuentes externas minimas a considerar al momento de evaluar los indicios
son: el valor del activo a disminuido mas de lo esperado; durante el periodo a
tenido lugar o tendran efecto en el futuro inmediato, cambios significativos con una
incidencia adversa sobre la empresa referente al entorno en que opera; durante el
periodo han tenido incrementos las tasas de interés de mercado que afecten
significativamente a la tasa de descuento utilizada para el célculo del valor de uso
del activo, el importe que la empresa presenta en libros es mayor que su

capitalizacion bursatil.

Las fuentes internas de informacidn: se tiene la evidencia del deterioro fisico de
los activos; durante el periodo ocurrieron 0 se espera que ocurran en un futuro
inmediato cambios en la forma de uso de los activos que afecten
desfavorablemente a la empresa; se dispone de la evidencia procedente de
informes internos, que indica que el rendimiento de los activos es o0 va a ser menor

del esperado.

La norma define el importe recuperable, como el mayor entre el precio de venta

neto y el valor de uso.

Grafico N° 16 Deterioro del Valor de los Activos

IMPORTE PERDIDA POR
Bl:1:{e 58 MENOS DETERIORO DE
- RECUPERABLE \V/:\e]:1

VALOR RAZONABLE
MENOS GASTOS DE
VENTAS

VALOR DE
uso

Fuente: Resumen técnico de la NIIF 36 Dr. José Villavicencio
Elaborado por: Byron Vladimir Echeverria Lopez
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El precio de venta neto puede determinarse en un contrato de venta obligatoria
efectuado en una transaccion a valores de mercado, en un mercado activo. Si este
no existiera ni tampoco una base fiable para determinarlo, podemos tomar el valor
en uso. Para determinar el valor en uso del activo debemos considerar, el valor de
los flujos futuros de efectivo en la moneda que se genera, descontado a una tasa
de descuento apropiada, aplicada antes de impuestos. Dichos flujos de efectivo
deben estar elaborados en base a hipétesis bien fundamentadas respecto a cual
sera el resto de la vida util del activo y en base a prondsticos financieros hechos
por la empresa, aceptados por la gerencia y de un periodo no mayor a 5 afos.

Cuando el valor del activo sea menor que el valor en los libros, este ultimo debera
ser disminuido hasta que alcance su importe recuperable. Esta reduccion se

denomina pérdida por deterioro, y sera cargada a resultados.

Si el activo en cuestion se contabiliza por su valor revaluado, debemos reflejar
esta pérdida como una disminucion de la revaluacién, si la pérdida supera la

revaluacion debemos cargarlo a resultados por el excedente.

4.3.1 Definiciones

Pérdida por deterioro de valor.- Es la cantidad en que excede el importe en

libros de un activo o unidad generadora de efectivo a su importe recuperable.

Importe en libro.- Es el importe por el que se reconoce un activo, una vez
deducida la depreciacion o amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro

del valor acumuladas.

Importe recuperable.- De un activo o de una unidad generadora de efectivo es

mayor entre su valor razonable menos los gastos de venta y su valor en uso.

Valor razonable menos gastos de venta.- Es el importe que se puede obtener

por la venta de un activo o unidad generadora de efectivo, en una transaccion
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realizada en condiciones de independencia mutua, entre partes interesadas y

debidamente informadas, menos los costos de venta o disposicion por otra via.

Valor de uso.- Es el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados que

se espera obtener de un activo o unidad generadora de activo.

Unidad generadora de efectivo.- Es el grupo identificable de activos mas
pequefio, que genera entradas de efectivo a favor de la entidad que son, en buena
medida, independientes de los flujos efectivo derivados de otros activos 0 grupos

de activos.®

4.3.2 Identificacion de un activo (Unidad generadora de efectivo) que podria
estar deteriorado.

Evaluar en cada fecha de cierre de balance, si existe indicio de deterioro.
Comprobar anualmente:

a. Activo intangible con una vida util indefinida.

b. Activos intangibles que no estan disponibles para su uso

c. Plusvalia comprobada adquirida en una combinacion de negocios

4.3.3 Aplicacion de la NIC 36 en los Activos bioldgicos de la Sociedad

Agricola Ganadera “San Juan”

Para la aplicacion de la NIC 36 Deterioro del valor de los Activos, se debe tener

conocimiento de los siguientes aspectos:

15 Normas Internacionales de Contabilidad NIC 36 Deterioro del valor de los activos
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Valor razonable menos gasto de venta.- Es el precio que se establece en un

acuerdo de venta obligatoria entre un comprador y vendedor debidamente

informado.

El mercado activo e el encargado de fijar el precio de mercado menos los precios

de la disposicion.

Se debe considerar la mejor estimacion.

Valor de Uso.- La estimacion del valor de uso de un activo comprende los

siguientes pasos:

a. Estimacion de las entradas y salidas de efectivo que se derivaran del uso

continuo del activo y de su disposicion final, y

b. Aplicacién de una adecuada tasa de descuento a estos flujos de efectivo

futuros.

Para medir el valor de uso debemos considerar:

a. Las proyecciones de los flujos de efectivo deben estar basadas en

b.

presunciones razonables y sustentables que representen la mejor
estimacion de la Gerencia sobre el conjunto de condiciones econémicas
gue existiran sobre el conjunto de condiciones econOmicas que existiran
durante la vida util remanente del activo. Se debe dar mayor peso a las

evidencias externas.

Las proyecciones de flujos de efectivo deben estar basadas en los mas
altos recientes presupuestos o prondsticos financieros aprobados por la

gerencia.

Las proyecciones basadas en estos presupuestos o pronosticos deben
cubrir un periodo maximo de 5 afios, a menos que pueda justificarse un

mayor.
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c. Las proyecciones de flujos de efectivo mas all4 del periodo cubierto por los
presupuestos o prondsticos mas recientes, deben ser estimadas mediante
la extrapolacién de proyecciones basadas en presupuestos o prondsticos
utilizando una tasa de crecimiento fija o decreciente para los siguientes

afios a menos que pueda justificarse el uso de una tasa creciente.

Unidades generadoras de efectivo

Una unidad generadora de efectivo es el grupo de activos mas pequefio que
contiene al activo en cuestion y cuyo funcionamiento continuo genera un ingreso

de efectivo.

El importe recuperable del activo deberd ser identificado en lo posible
individualizando el activo considerado, a través de su precio de venta neto o de los
ingresos directamente asociados al activo, en caso de no ser posible, debemos
identificar el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que

pertenece el activo en cuestion.

En libros se incluira el importe recuperable, que sera medido con las entradas
futuras de efectivo que puedan ser atribuidas directamente a la unidad generadora
de efectivo o que puedan ser distribuidas en porcentajes objetivamente

determinados.

Al detectar la pérdida de valor de una unidad generadora de efectivo debemos ver
en primer lugar si la plusvalia comprada esta incluida en los estados financieros.
En caso de estarlo se debera determinar si su importe en libros es distribuible a la
unidad generadora de efectivo en forma coherente y a continuacion comparar el
valor recuperable de la unidad generadora de efectivo con su valor en libros y
reconocer las pérdidas en el caso de que surjan. En caso de no poder distribuir en
forma coherente a la unidad generadora de efectivo, se debe determinar a la

unidad mas pequefia que contenga a la unidad considerada, comparar el valor
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recuperable con el valor en los libros de dicha unidad “superior” y reconocer

pérdidas en el caso de que surjan.
Reversion de las pérdidas de valor

En los casos en que las condiciones, sobre las que se estimo el valor del activo en
uso o el valor de la unidad generadora de efectivo, hayan cambiado, tendremos
gue, considerando los indicios ya mencionados en puntos anteriores, revertir el
importe reflejado en los libros para que éstos reflejen el valor recuperable actual.
La reversion de la pérdida se refleja contablemente como un ingreso en el estado
de resultado, a menos que se contabilice a valores revaluados en cuyo caso se
reflejara la reversion en el patrimonio con cargo a revaluaciones. Luego de haber
hecho la revision de los valores en los libros se debera ajustar la amortizacion de
modo que el valor revisado menos el valor residual actual sea distribuido en la vida

util restante del bien.

La norma prohibe la revision por pérdida por deterioro de la plusvalia comprada

fundamentada en cambios en las estimaciones.

Finalmente, en los estados financieros debemos exponer principalmente los
importes incluidos en los resultados y en el patrimonio a consecuencia del

conocimiento del deterioro de un activo o de una unidad generadora de efectivo.

4.4 Norma Internacional de Contabilidad NIC N° 41 “Agricultura”

4.4.1 NIC N°41 “AGRICULTURA”

Esta Norma Internacional de Contabilidad fue aprobada, por el Consejo del IASC,
en diciembre de 2000, y tiene vigencia para los estados financieros que abarquen

ejercicios cuyo comienzo sea a partir del 1 de enero de 2003.
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INTRODUCCION

1.

3.

La NIC 41 establece el tratamiento contable, la presentacidén en los estados
financieros y la informacion a revelar relacionados con la actividad agricola,
gue es un tema no cubierto por otras Normas Internacionales de
Contabilidad. La actividad agricola es la gestion, por parte de una empresa,
de la transformacion biolégica de animales vivos o plantas (activos
bioldgicos) ya sea para su venta, para generar productos agricolas o para
obtener activos biolégicos adicionales.

La NIC 41 establece, entre otras cosas, el tratamiento contable de los
activos biologicos a lo largo del periodo de crecimiento, degradacion,
produccion y procreacion, asi como la valoracion inicial de los productos
agricolas en el punto de su cosecha o recoleccion. También exige la
valoracion de estos activos biolégicos, segun su valor razonable menos los
costes estimados en el punto de venta, a partir del reconocimiento inicial
tras la obtencion de la cosecha, salvo cuando este valor razonable no
pueda ser determinado de forma fiable al proceder a su reconocimiento
inicial. Sin embargo, la NIC 41 no se ocupa del procesamiento de los
productos agricolas tras la recoleccion de la cosecha; por ejemplo no trata
del procesamiento de las uvas para obtener vino, ni el de la lana para

obtener hilo.

Se presume que el valor razonable de los activos biolégicos puede
determinarse de forma fiable. No obstante, esta presuncion puede ser
rechazada, en el momento del reconocimiento inicial, solamente en el caso
de los activos biolégicos para los que no estén disponibles precios o valores
fijados por el mercado, siempre que para los mismos se haya determinado

claramente que no son fiables otras estimaciones alternativas del valor
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razonable. En tal caso, la NIC 41 exige que la empresa valore estos activos
bioldgicos segun su coste menos la amortizacién acumulada y las pérdidas
acumuladas por deterioro del valor. Una vez que el valor razonable de tales
activos pueda valorarse con fiabilidad, la empresa debe valorarlos segun su
valor razonable menos los costes estimados en el punto de venta. En todos
los casos, en el punto de cosecha o recoleccion, la empresa debe valorar
los productos agricolas segun su valor razonable menos los costes

estimados en el punto de venta.

La NIC 41 exige que los cambios en el valor razonable menos los costes
estimados en el punto de venta, de los activos biologicos, sean incluidos
como parte de la ganancia o pérdida neta del ejercicio en que tales cambios
tienen lugar. En la actividad agricola, el cambio en los atributos fisicos de
un animal o una planta vivos aumenta o disminuye directamente los
beneficios econdmicos para la empresa. En el modelo de contabilidad de
costes historicos basado en las transacciones realizadas, una empresa que
tenga una plantacion forestal puede no contabilizar renta alguna hasta la
primera cosecha o recoleccidon y posterior venta del producto, tal vez 30
afios después del momento de la plantacion. Al contrario, el modelo
contable que reconoce y valora el crecimiento biolégico utilizando valores
razonables corrientes, informa de los cambios del valor razonable a lo largo

del ejercicio que transcurre desde la plantacion hasta la recoleccion.

La NIC 41 no establece principios nuevos para los terrenos relacionados
con la actividad agricola. En lugar de ello, la empresa habra de seguir lo
dispuesto en la NIC 16, Inmovilizado Material, o la NIC40, Inmuebles de
Inversién, dependiendo de qué norma sea mas adecuada segun las
circunstancias. La NIC 16 exige que los terrenos sean valorados o bien
segun su coste menos las pérdidas por deterioro del valor acumuladas, o

bien por su importe revalorizado. La NIC 40 exige que los terrenos, que
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sean inmuebles de inversion, sean valorados segun su valor razonable, o
segun su coste menos las pérdidas por deterioro del valor acumuladas. Los
activos biologicos que estén fisicamente adheridos al terreno (por ejemplo,
los arboles en una plantacién forestal) se valoran, separados del terreno,

segun su valor razonable menos los costes estimados en el punto de venta.

La NIC 41 exige que las subvenciones oficiales incondicionales de las
Administraciones Publicas relacionadas con un activo bioldgico, valorado
segun su valor razonable menos los costes estimados en el punto de venta,
sean reconocidas como ingresos cuando, y sélo cuando, tales
subvenciones se conviertan en exigibles. Si la subvencion oficial es
condicional, lo que incluye las situaciones en las que las Administraciones
Plblicas exigen que la empresa no realice determinadas actividades
agricolas, la empresa debe reconocer la subvencién como ingreso cuando,
y soOlo cuando, se hayan cumplido las condiciones fijadas por las
Administraciones Publicas. Si la subvencion oficial se relaciona con activos
biologicos valorados segun su coste menos la depreciacion acumulada y
las pérdidas por deterioro del valor acumuladas, se aplicara la NIC 20,
Contabilizacion de las Subvenciones Oficiales e Informacion a Revelar

sobre Ayudas Publicas.

La NIC 41 tiene vigencia para los estados financieros que abarquen
ejercicios cuyo comienzo sea a partir del 1 de enero de 2003. Se aconseja

su aplicacion con anterioridad a esa fecha.

En la NIC 41 no se establecen disposiciones transitorias. Los efectos de la
adopcion de la NIC 41 se contabilizaran de acuerdo con la NIC 8, Politicas

Contables, Cambios en Estimaciones Contables y Errores.
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9. El Apéndice A ofrece ejemplos ilustrativos de la aplicacién de la NIC 41. El
Apéndice B, Fundamento de las Conclusiones, resume las razones del
Consejo para adoptar las exigencias establecidas en la NIC 41

NORMA INTERNACIONAL DE CONTABILIDAD N° 41 (NIC 41) Agricultura
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aplicacion, asi como en consonancia con el Prélogo a las Normas Internacionales
de Contabilidad. No se pretende que las Normas Internacionales de Contabilidad
sean de aplicaciéon en el caso de partidas no significativas (véase el parrafo 12 del
Prélogo).

OBJETIVO

El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable, la presentacién en
los estados financieros y la informacién a revelar en relacion con la actividad

agricola.
ALCANCE

1. Esta Norma debe aplicarse para la contabilizacion de lo siguiente,

siempre que se encuentre relacionado con la actividad agricola:

a) activos biologicos;

b) productos agricolas en el punto de su cosecha o recoleccion; y

c) subvenciones oficiales comprendidas en los parrafos 34y 35.
2. Esta Norma no es de aplicacion a:

a) los terrenos relacionados con la actividad agricola (véase la NIC 16,

Inmovilizado Material, asi como la NIC 40, Inversiones Inmobiliarias); y

b) los activos inmateriales relacionados con la actividad agricola (véase la NIC

38, Activos Intangibles).

3. Esta Norma se aplica a los productos agricolas, que son los productos
obtenidos de los activos bioldgicos de la empresa, pero sélo en el punto de su
cosecha o recoleccion. A partir de entonces sera de aplicacién la NIC 2,

Existencias, u otras Normas Internacionales de Contabilidad relacionadas con
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los productos obtenidos. De acuerdo con ello, esta Norma no trata del

procesamiento de los productos agricolas tras la cosecha o recoleccién; por

ejemplo, el que tiene lugar con las uvas para su transformacion en vino por

parte del viticultor que las ha cultivado. Aunque tal procesamiento pueda

constituir una extension logica y natural de la actividad agricola y los eventos

gue tienen lugar guardan alguna similitud con la transformacion bioldgica, tales

procesamientos no estan incluidos en la definicibon de actividad agricola

empleada en esta Norma.

La tabla siguiente suministra ejemplos de activos bioldgicos, productos

agricolas y productos que resultan del procesamiento tras la cosecha o

recoleccion:
. Productos resultantes
Activos Productos .
o ) del procesamiento tras
Bioldgicos agricolas ] =
= = la cosecha o recoleccion
Ovejas Lana Hilo de lana, alfombras

Arboles de una plantacién
forestal

Troncos cortados

Madera

Plantas

Algodon
Caiia cortada

Hilo de algodén. vestidos
Azicar

Ganado lechero

Leche

Queso

Cerdos Reses sacrificadas Salchichas. jamones curados
Arbustos Hojas Té, tabaco curado
Vides Uvas Vino

Arboles frutales

Fruta recolectada

Fruta procesada

Fuente: Normas Internacioanles de Contabilidad

DEFINICIONES

Agricultura — Definiciones relacionadas

5. Los siguientes términos se usan, en la presente Norma, con el significado que

a continuacioén se especifica:
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Actividad agricola es la gestion, por parte de una empresa, de las
transformaciones de cardcter biologico realizadas con los activos biologicos, ya
sea para destinarlos a la venta, para dar lugar a productos agricolas o para

convertirlos en otros activos biolégicos diferentes.

Producto agricola es el producto ya recolectado, procedente de los activos

biol6gicos de la empresa.
Un activo biolégico es un animal vivo o una planta.

La transformacién biolégica comprende los procesos de crecimiento,
degradacion, produccién y procreacion que son la causa de los cambios

cualitativos o cuantitativos en los activos bioldgicos.

Un grupo de activos bioldgicos es una agrupacion de animales vivos o de

plantas que sean similares.

La cosecha o recoleccion es la separacion del producto del activo biolégico

del que procede o bien el cese de los procesos vitales de un activo bioldgico.

La actividad agricola abarca una gama de actividades diversas: por ejemplo el
engorde del ganado, la silvicultura, los cultivos de plantas anuales o perennes,
el cultivo en huertos y plantaciones, la floricultura y la acuicultura (incluyendo

las piscifactorias). Entre esta diversidad se pueden encontrar:

a) Capacidad de cambio. Tanto las plantas como los animales vivos son

capaces de experimentar transformaciones biolégicas;

b) Gestién del cambio. La gerencia facilita las transformaciones promoviendo
o al menos estabilizando, las condiciones necesarias para que el proceso
tenga lugar (por ejemplo, niveles de nutricion, humedad, temperatura, fertilidad
y luminosidad). Tal gestiébn distingue a la actividad agricola de otras

actividades. Por ejemplo, no constituye actividad agricola la cosecha o

128



recoleccion de recursos no gestionados previamente (tales como la pesca en el

océano y la tala de bosques naturales); y

c) Valoracién del cambio. Tanto el cambio cualitativo (por ejemplo
adecuacion genética, densidad, maduracién, cobertura grasa, contenido
proteinico y fortaleza de la fibra) como el cuantitativo (por ejemplo, nimero de
crias, peso, metros cubicos, longitud o diametro de la fibra y nUmero de brotes)
conseguido por la transformacion biol6gica, es objeto de valoracion y control

como una funcién rutinaria de la gerencia.
7. Latransformacion biolégica da lugar a los siguientes tipos de resultados:
a) Cambios en los activos, a través de:

I) Crecimiento (un incremento en la cantidad o una mejora en la calidad de

cierto animal o planta);

II) Degradacion (un decremento en la cantidad o un deterioro en la calidad

del animal o planta), o bien
[II) Procreacion (obtencién de plantas o animales vivos adicionales); o bien

b) Obtencién de productos agricolas, tal como el latex, la hoja de té, lalanay la

leche.

Definiciones generales

8. Los siguientes términos se usan, en la presente Norma, con el significado que

a continuacion se especifica:

Un mercado activo es un mercado en el que se dan todas las condiciones

siguientes:

a) los bienes o servicios intercambiados en el mercado son homogéneos;
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b) se pueden encontrar en todo momento compradores o vendedores para

un determinado bien o servicio, y
c) los precios estan disponibles para el publico.

Importe en libros es el importe por el que se reconoce un activo en el

balance.

Valor razonable es la cantidad por la cual puede ser intercambiado un activo o
liquidado un pasivo, entre partes interesadas y debidamente informadas, que

realizan una transaccion libre.

Subvenciones oficiales son las definidas en la NIC 20, Contabilizacién de las

Subvenciones Oficiales e Informacion a Revelar sobre Ayudas Publicas.

9. El valor razonable de un activo se basa en su ubicacion y condicion, referidas

al momento actual.

Como consecuencia de ello, por ejemplo, el valor razonable del ganado vacuno
en una granja es el precio del mismo en el mercado correspondiente, menos el

coste del transporte y otros costes de llevarlas reses a ese mercado.

RECONOCIMIENTO Y VALORACION

10. La empresa debe proceder a reconocer un activo biolégico o un

producto agricola cuando, y s6lo cuando:
a) la empresa controla el activo como resultado de sucesos pasados;

b) es probable que fluyan a la empresa beneficios econémicos futuros

asociados con el activo; y

c) el valor razonable o el coste del activo puedan ser valorados de forma

fiable.
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11.

12.

13.

14.

15.

En la actividad agricola, el control puede ponerse en evidencia mediante, por
ejemplo, la propiedad legal del ganado vacuno y el marcado con hierro o por
otro medio de las reses en el momento de la adquisicion, el nacimiento o el
destete. Los beneficios futuros se evaltan, normalmente, por la valoracion de

los atributos fisicos significativos.

Un activo biol6égico debe ser valorado, tanto en el momento de su
reconocimiento inicial como en la fecha de cada balance, segin su valor
razonable menos los costes estimados en el punto de venta, excepto en
el caso, descrito en el parrafo 30, de que el valor razonable no pueda ser
determinado con fiabilidad.

Los productos agricolas cosechados o recolectados de los activos
biol6gicos de una empresa deben ser valorados, en el punto de cosecha
0 recoleccion, segun su valor razonable menos los costes estimados en
el punto de venta. Tal valoracion es el coste en esa fecha, cuando se
apligue la NIC 2, Existencias, u otra Norma Internacional de Contabilidad

gue sea de aplicacion.

Los costes en el punto de venta incluyen las comisiones a los intermediarios y
comerciantes, los cargos que correspondan a las agencias reguladoras y a las
bolsas o mercados organizados de productos, asi como los impuestos y
gravamenes que recaen sobre las transferencias. En los costes en el punto de
venta se excluyen los transportes y otros costes necesarios para llevar los

activos al mercado.

La determinacion del valor razonable de un activo biolégico, o de un producto
agricola, puede verse facilitada al agrupar los activos biolégicos o los

productos agricolas de acuerdo con sus atributos mas significativos, como por
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ejemplo, la edad o la calidad. La empresa seleccionard los atributos que se
correspondan con los usados en el mercado como base para la fijacion de los

precios.

16. A menudo, las empresas realizan contratos para vender sus activos biologicos
o productos agricolas en una fecha futura. Los precios de estos contratos no
son necesariamente relevantes a la hora de determinar el valor razonable,
puesto que este tipo de valor pretende reflejar el mercado corriente, en el que
un comprador y un vendedor que lo desearan podrian acordar una transaccion.
Como consecuencia de lo anterior, no se ajustara el valor razonable de un
activo biolégico ni de un producto agricola, como resultado de la existencia de
un contrato del tipo descrito. En algunos casos, el contrato para la venta de un
activo biologico, o de un producto agricola, puede ser un contrato oneroso,
segun se ha definido en la NIC 37, Provisiones, Activos Contingentes y Pasivos

Contingentes. La citada NIC 37 sera de aplicacion para los contratos onerosos.

17.Si existiera un mercado activo para un determinado activo biolégico o para un
producto agricola, el precio de cotizacion en tal mercado sera la base
adecuada para la determinacion del valor razonable del activo en cuestion. Si
la empresa tuviera acceso a diferentes mercados activos, usard el mas

relevante.

Por ejemplo, si la empresa tiene acceso a dos mercados activos diferentes,

usara el precio existente en el mercado en el que espera operar.
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18.Si no existiera un mercado activo, la empresa utilizara uno o mas de los
siguientes datos para determinar el valor razonable, siempre que estuviesen

disponibles:

a) el precio de la transaccién mas reciente en el mercado, suponiendo que no
ha habido un cambio significativo en las circunstancias econémicas entre la

fecha de la transaccién y la del balance;

b) los precios de mercado de activos similares, ajustados de manera que
reflejen las diferencias existentes; y

c) las referencias del sector, tales como el valor de los cultivos de un huerto
expresado en funcion de la superficie en fanegas o hectareas; o de la
produccion en términos de envases estandar para exportacion u otra unidad de

capacidad; o el valor del ganado expresado en kilogramo de carne.

19.En algunos casos, las fuentes de informacion enumeradas en la lista del
parrafo 18 pueden llevar a diferentes conclusiones sobre el valor razonable de
un activo biolégico o de un producto agricola. La empresa tendra que
considerar las razones de tales diferencias, a fin de llegar a la estimacion mas
fiable del valor razonable, dentro de un rango relativamente estrecho de

estimaciones razonables.

20.En algunas circunstancias, pueden no estar disponibles precios, determinados
por el mercado, para un activo biolégico en su condicién actual. En tales casos,
la empresa utilizara, para determinar el valor razonable, el valor actual de los
flujos netos de efectivo esperados del activo, descontados a un tipo antes de

impuestos definido por el mercado.
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21.El objetivo del calculo del valor actual de los flujos netos de efectivo esperados
es determinar el valor razonable del activo biolégico en su ubicacion vy
condicion actuales. La empresa considerara esto al determinar tanto los flujos
de efectivo estimados, como el tipo de descuento adecuado que vaya a utilizar.
La condicion actual de un activo bioldgico excluye cualquier incremento en el
valor por causa de su transformacion biolégica adicional, asi como por
actividades futuras de la empresa, tales como las relacionadas con la mejora
de la transformacion biolégica futura, con la cosecha o recoleccion, o con la

venta.

22. La empresa no incluira flujos de efectivo destinados a la financiacion de los
activos, ni flujos por impuestos o para restablecer los activos biolégicos tras la
cosecha o recoleccion (por ejemplo, los costes de replantar los arboles en una

plantacién forestal después de la tala de los mismos).

23.Al acordar el precio de una transaccion libre, los vendedores y compradores
debidamente informados que quieran realizarla, consideran la posibilidad de
variacion de los flujos de efectivo. De ello se desprende que el valor razonable
refleja la posibilidad de que se produzcan tales variaciones. De acuerdo con
esto, la empresa incorpora las expectativas de posibles variaciones en los
flujos de efectivo sobre los propios flujos de efectivo esperados, sobre los tipos
de descuento o sobre alguna combinacién de ambos. Al determinar el tipo de
descuento, la empresa aplicara hipétesis coherentes con las que ha empleado
en la estimacion de los flujos de efectivo esperados con el fin de evitar el efecto

de que algunas hipétesis se tengan en cuenta por duplicado o se ignoren.

24.Los costes pueden, en ocasiones, ser aproximaciones del valor razonable, en

particular cuando:
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a) haya tenido lugar poca transformacion biolégica desde que se incurrieron en
los primeros costes (por ejemplo, para semillas de &rboles frutales plantadas
inmediatamente antes de la fecha del balance); o

b) no se espera que sea importante el impacto de la transformacion biologica
en el precio (por ejemplo, para las fases iniciales de crecimiento de los pinos

en una plantacion con un ciclo de produccion de 30 afios).

25.Los activos biolégicos estan, a menudo, fisicamente adheridos a la tierra (por
ejemplo los arboles de una plantacion forestal). Pudiera no existir un mercado
separado para los activos plantados en la tierra, pero haber un mercado activo
para activos combinados, esto es, para el paguete compuesto por los activos
biologicos, los terrenos no preparados y las mejoras efectuadas en dichos
terrenos. Al determinar el valor razonable de los activos biolégicos, la empresa
puede usar la informacion relativa a este tipo de activos combinados. Por
ejemplo, se puede llegar al valor razonable de los activos bioldgicos restando
del valor razonable que corresponda a los activos combinados, el valor
razonable de los terrenos sin preparar y de las mejoras efectuadas en dichos

terrenos.

Ganancias y pérdidas

26.Las ganancias o pérdidas surgidas por causa del reconocimiento inicial
de un activo biolégico segun su valor razonable menos los costes
estimados en el punto de venta, asi como las surgidas por todos los
cambios sucesivos en el valor razonable menos los costes estimados en
el punto de su venta, deben incluirse en la ganancia o pérdida neta del

ejercicio contable en que aparezcan.
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27.Puede aparecer una pérdida, tras el reconocimiento inicial de un activo
biolégico, por ejemplo a causa de la necesidad de deducir los costes estimados
en el punto de venta, al determinar el importe del valor razonable menos estos
costes para el activo en cuestion. Puede aparecer una ganancia, tras el
reconocimiento inicial de un activo biolégico, por ejemplo, a causa del

nacimiento de un becerro.

28.Las ganancias o pérdidas surgidas por el reconocimiento inicial de un
producto agricola, que se contabiliza segun su valor razonable menos los
costes estimados en el punto de venta, deben incluirse en la ganancia o

pérdida neta del ejercicio en el que éstas aparezcan.

29.Puede aparecer una ganancia o una peérdida, tras el reconocimiento inicial del
producto agricola, por ejemplo, como consecuencia de la cosecha o

recoleccion.

Imposibilidad de determinar de forma fiable el valor razonable

30.Se presume que el valor razonable de un activo biolégico puede
determinarse de forma fiable. No obstante, esta presuncion puede ser
refutada solamente en el momento del reconocimiento inicial, de un
activo bioldégico para el que no estén disponibles precios o valores
fijados por el mercado, para los cuales se haya determinado claramente
gue no son fiables otras estimaciones alternativas del valor razonable. En
tal caso, estos activos bioldégicos deben ser valorados segln su coste

menos la amortizacion acumulada y cualquier pérdida acumulada por
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deterioro del valor. Una vez que el valor razonable de tales activos
biologicos se pueda determinar con fiabilidad, la empresa debe proceder
a valorarlos segun su valor razonable menos los costes estimados en el

punto de venta.

Una vez que el activo biolégico no corriente cumpla los criterios para ser
clasificado como mantenido para la venta (o esté incluido en un grupo
enajenable de elementos clasificado como mantenido para la venta) de
acuerdo con la NIIF 5 Activos no corrientes mantenidos para la venta y
actividades interrumpidas, se presume que el valor razonable puede

determinarse de forma fiable.

31. La presuncion del parrafo 30 solo puede ser rechazada en el momento del
reconocimiento inicial. La empresa que hubiera valorado previamente el activo
biol6gico segun su valor razonable menos los costes estimados en el punto de

venta, continuara haciéndolo asi hasta el momento de la enajenacion.

32.En todos los casos, la empresa valorara el producto agricola, en el punto de
cosecha o recoleccion, segun su valor razonable menos los costes estimados
en el punto de venta. Esta Norma refleja el punto de vista de que el valor
razonable del producto agricola, en el punto de su cosecha o recoleccion,

puede determinarse siempre de forma fiable.

33. Al determinar el coste, la depreciacion acumulada y las pérdidas acumuladas
por deterioro del valor, la empresa aplicara la NIC 2, Existencias, la NIC 16,

Inmovilizado Material, y la NIC 36, Deterioro del Valor de los Activos.

SUBVENCIONES OFICIALES

34.Las subvenciones oficiales incondicionales, relacionadas con un activo

biol6égico que se valora segun su valor razonable menos los costes
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estimados en el punto de venta, deben ser reconocidas como ingresos

cuando, y s6lo cuando, tales subvenciones se conviertan en exigibles.

35. Si la subvencion oficial, relacionada con un activo biolégico que se
valora segun su valor razonable menos los costes estimados en el punto
de venta esta condicionada, lo que incluye las situaciones en las que la
subvencién exige que la empresa no emprenda determinadas actividades
agricolas, la empresa debe reconocer la subvencion oficial cuando, y solo

cuando, se hayan cumplido las condiciones ligadas a ella.

36.Los términos y las condiciones de las subvenciones oficiales pueden ser muy
variadas. Por ejemplo, una determinada subvencion oficial puede exigir a la
empresa trabajar la tierra en una ubicacion determinada por espacio de cinco
afos, de forma que tenga que devolver toda la subvencién recibida si trabaja la
tierra por un ejercicio inferior a cinco afos. En este caso, la subvencién oficial
no se reconocera como ingreso hasta que hayan pasado los cinco afios. No
obstante, si la subvencion oficial permitiera retener parte de la subvencion a
medida que transcurriese el tiempo, la empresa reconoceria como ingreso la

subvencion oficial en proporcion al tiempo transcurrido.

37.Si la subvencién oficial se relaciona con un activo biolégico, que se valora
segun su coste menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro
del valor acumuladas (véase el parrafo 30), resulta de aplicacion la NIC 20,
Contabilizacion de las Subvenciones Oficiales e Informacion a Revelar sobre

Ayudas Publicas.
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38.Esta Norma exige un tratamiento diferente del previsto en la NIC 20 si la
subvencion oficial se relaciona con un activo biologico valorado segun su valor
razonable menos los costes estimados en el punto de venta, o bien si la
subvencién exige que la empresa no realice una actividad agricola especifica.
La NIC 20 es de aplicacion solo a las subvenciones oficiales relacionadas con
los activos bioldgicos que se valoren segun su coste menos la depreciacion

acumulada y las pérdidas por deterioro del valor acumuladas.

INFORMACION A REVELAR

39.[Derogado]

General

40. La empresa debe revelar la ganancia o pérdida total surgida durante el
ejercicio corriente por el reconocimiento inicial de los activos biologicos
y los productos agricolas, asi como por los cambios en el valor razonable
menos los costes estimados en el punto de venta de los activos

bioldgicos.

41. La empresa debe presentar una descripciéon de cada grupo de activos

bioldgicos.

42.La revelacion exigida en el parrafo 41 puede ser en forma de una descripcion

narrativa o cuantitativa.
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43. Se aconseja a las empresas presentar una descripcidén cuantitativa de cada
grupo de activos biolégicos, distinguiendo, cuando ello resulte adecuado, entre
los que se tienen para consumo Yy los que se tienen para producir frutos, o bien
entre los maduros y los que estan por madurar. Por ejemplo, la empresa puede
revelar el importe en libros de los activos bioldégicos consumibles y de los que
se tienen para producir frutos, por grupo de activos. La empresa puede,
ademas, dividir esos importes en libros entre los activos maduros y los que
estan por madurar. Tales distinciones suministran informacion que puede ser
de ayuda al evaluar el calendario de los flujos de efectivo futuros. La empresa

revelard las bases que haya empleado para hacer tales distinciones.

44.Son activos biologicos consumibles los que van a ser recolectados como
productos agricolas o vendidos como activos biolégicos. Son ejemplos de
activos biolégicos consumibles las cabezas de ganado de las que se obtiene la
carne, o0 las que se tienen para vender, asi como el pescado en las
piscifactorias, los cultivos, tales como el maiz o el trigo, y los arboles que se

tienen en crecimiento para producir madera.

Son activos biolégicos para producir frutos todos los que sean distintos
a los de tipo consumible; por ejemplo el ganado para la produccion de
leche, las cepas de vid, los arboles frutales y los arboles de los que se
cortan ramas para lefia, mientras que el tronco permanece. Los activos
biol6gicos para producir frutos no son productos agricolas, sino que se

regeneran a si mismos.

45.Los activos biologicos pueden ser clasificados como maduros o por madurar.
Los activos biologicos maduros son aquéllos que han alcanzado las

condiciones para su cosecha o recoleccién (en el caso de activos biologicos
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consumibles), o son capaces de sostener produccion, cosechas o
recolecciones de forma regular (en el caso de los activos biologicos para
producir frutos).

46. Si no es objeto de revelacion en otra parte, dentro de la informacion
publicada con los estados financieros, la empresa debe describir:

a) la naturaleza de sus actividades relativas a cada grupo de activos
biologicos;y
b) las valoraciones no financieras, o las estimaciones de las mismas,

relativas a las cantidades fisicas de:
I. cada grupo de activos biologicos al final del ejercicio; y
Il. la produccion agricola del ejercicio.

47.La empresa debe revelar los métodos y las hipétesis significativas
aplicadas en la determinacion del valor razonable de cada grupo de
productos agricolas en el punto de cosecha o recoleccién, asi como de

cada grupo de activos biolégicos.

48.La empresa debe revelar el valor razonable menos los costes estimados
en el punto de venta, de los productos agricolas cosechados o
recolectados durante el ejercicio, determinando el mismo en el punto de

recoleccion.
49.La empresa debe revelar:

a) la existenciay el importe en libros de los activos biolégicos sobre cuya
titularidad tenga alguna restriccion, asi como el importe en libros de los

activos bioldgicos pignorados como garantia de deudas;

b) la cuantia de los compromisos para desarrollar o adquirir activos

biolégicos; y
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c) las estrategias de gestion del riesgo financiero relacionado con la

actividad agricola.

50.La entidad presentard una conciliaciéon de los cambios en el importe en
libros de los activos biolégicos entre el comienzo y el final del ejercicio
corriente. No se exige dar informacién comparativa. La conciliacion debe

incluir:

a) la ganancia o pérdida surgida de cambios en el valor razonable menos
los costes estimados en el punto de venta;

b) los incrementos debidos a compras;

c) las disminuciones debidas a ventas y los activos biologicos
clasificados como mantenidos para la venta (o incluidos en el grupo
enajenable de elementos clasificado como mantenido para la venta) de

acuerdo con la NIIF 5;
d) los decrementos debidos ala cosecha o recoleccion;
e) los incrementos que procedan de combinaciones de negocios;

f) diferencias netas de cambio derivadas de la conversion de los estados
financieros a una moneda de presentacion diferente, asi como las que se
derivan de la conversion de un negocio en el extranjero a la moneda de

presentaciéon de la entidad que informa, y
g) otros cambios.

51.El valor razonable menos los costes estimados en el punto de venta, para los
activos bioldgicos, puede variar por causa de cambios fisicos, asi como por
causa de cambios en los precios de mercado. La revelacion por separado de
los cambios fisicos y de los cambios en los precios, es (til en la evaluacion del
rendimiento del ejercicio corriente y al hacer proyecciones futuras, en particular

cuando el ciclo productivo se extiende mas alla de un afio. En tales casos, se
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52.

53.

aconseja a la empresa que revele, por grupos o de otra manera, la cuantia del
cambio en el valor razonable menos los costes estimados en el punto de venta,
gue se ha incluido en la ganancia o la pérdida neta del ejercicio y que es
debido tanto a los cambios fisicos como a los cambios en los precios. Esta
informacion es, por lo general, menos util cuando el ciclo de produccion es
menor de un afo (por ejemplo, cuando la actividad consiste en el engorde de
pollos o el cultivo de cereales).

La transformacion bioldgica produce una variedad de cambios de tipo fisico —
crecimiento, degradacion, produccion y procreacion —, cada uno de las cuales
es observable y valorable. Cada uno de esos cambios fisicos tiene una relacion
directa con los beneficios econémicos futuros. EI cambio en el valor razonable
de un activo biologico debido a la cosecha o recoleccion, es también un cambio

de tipo fisico.

La actividad agricola esta, a menudo, expuesta a riesgos naturales como los
gue tienen relacion con el clima o las enfermedades. Si se produjese un evento
de este tipo, que diese lugar a una partida de gastos 0 ingresos con
importancia relativa, se revelara la naturaleza y cuantia de la misma, de
acuerdo con lo establecido en la NIC 1 Presentacion de estados financieros.
Entre los ejemplos de los eventos citados estan la declaracion de una
enfermedad virulenta, las inundaciones, las sequias o las heladas importantes

y las plagas de insectos.

Revelaciones adicionales para activos bioldégicos cuyo valor razonable no

puede ser determinado con fiabilidad

54.

Si la empresa valora, al final del ejercicio, los activos bioldgicos a su
coste menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro del
valor acumuladas (véase el parrafo 30), debe revelar en relacion con tales

activos bioldgicos:

143



a) una descripcién de los activos bioldgicos;

b) una explicacién de la razén por la cual no puede determinarse con

fiabilidad el valor razonable;

c) si es posible, el rango de estimaciones entre las cuales es altamente

probable que se encuentre el valor razonable;
d) el método de depreciacion utilizado;
e) las vidas utiles o los tipos de amortizacién utilizados; y

f) el valor bruto en libros y la depreciacibn acumulada (a la que se
agregaran las pérdidas por deterioro del valor acumuladas), tanto al

principio como al final del ejercicio.

55. Si la empresa, durante el ejercicio corriente, valora los activos bioldgicos
segun su coste menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por
deterioro del valor acumuladas (véase el parrafo 30), debe revelar
cualquier ganancia o pérdida que haya reconocido por causa de la
enajenacion de tales activos bioldgicos y, en la conciliacion exigida por el
parrafo 50, debe revelar por separado las cuantias relacionadas con esos
activos biologicos. Ademas, la conciliacion debe incluir las siguientes
cuantias que, relacionadas con tales activos biolégicos, se hayan

incluido en la ganancia o la pérdida neta:

a) pérdidas por deterioro del valor;

b) reversiones de las pérdidas por deterioro del valor; y
c) depreciacion.

56.Si, durante el ejercicio corriente, la empresa ha podido determinar con
fiabilidad el valor razonable de activos biolégicos gque, con anterioridad,

habia valorado segln su coste menos la amortizacion acumulada y las
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pérdidas por deterioro del valor acumuladas, debe revelar, en relacion

con tales elementos:
a) una descripcién de los activos biolédgicos;

b) una explicacion de las razones por las que el valor razonable se ha

vuelto determinable con fiabilidad; y
c) el efecto del cambio.
Subvenciones oficiales

57. La empresa debe revelar la siguiente informacion, relacionada con la

actividad agricola cubierta por esta Norma:

a) la naturaleza y alcance de las subvenciones oficiales reconocidas en

los estados financieros;

b) las condiciones no cumplidas y otras contingencias anexas a las

subvenciones oficiales; y

c) los decrementos significativos esperados en el nivel de las

subvenciones oficiales.
FECHA DE VIGENCIA Y TRANSICION

58. Esta Norma Internacional de Contabilidad tendra vigencia para los
estados financieros anuales que abarquen ejercicios que comiencen a
partir del 1 de enero de 2003. Se aconseja su aplicacion anticipada. Si una
empresa aplica esta Norma en ejercicios que comiencen antes del 1 de

enero de 2003, debe revelar este hecho.

59. En esta Norma no se establecen disposiciones transitorias. La adopcion de
esta Norma se contabilizara de acuerdo con la NIC 8 Politicas contables,

cambios en estimaciones contables y errores.
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4.4.2 Dificultades en el Ecuador de la Implementacién de la Norma

Internacional de Contabilidad NIC 41 “Agricultura”

El primero de Enero de 2012, las compafiias deberan comenzar a utilizar las
Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF y las Normas
Internacionales de Contabilidad NIC sustituyendo asi la normativa presente que

son 27 Normas Ecuatorianas de Contabilidad NEC.

Para el Ecuador el proceso no deberia ser una completa novedad, ya que las
Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) han sido una adaptacion fiel de las
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) emitidas por el Comité de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASC), vigentes desde 1999 hasta el 2002, fecha

en la cual las NIC se fueron modificando y las NEC no tuvieron el mismo proceso.

El problema principal radica en que las NIC a partir del afio 2001 tienen un
proceso intenso de mejoramiento y se crea una nueva fundacién, el Consejo de
Normas Internacionales de Informacién Financiera (IASB), proceso en el cual se
revisan algunas de las NIC y se emiten nuevas normas con la denominacion de

Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Para la implementacion de la Norma Internacional N°41, se presentaran varias
dificultades, ya que en la presente normativa no existe ninguna norma que se
relacione con la Agricultura, dejando de esta manera al sector libre en el manejo

de su contabilidad, es decir considerando el juicio profesional de los contadores.

La implementacion de la Norma en el sector agricola es un reto muy importante
para los profesionales contadores, ya que representa una nueva manera de ver la

contabilidad, aplicando juicios que se ajuste a la norma emitida por el Consejo.

Para todas las empresas que se dediquen a la actividad agricola y operen el rubro
de los activos bioldgicos, el proceso de implementacién representara un cambio
significativo, ya que los activos biol6gicos deberan ser valorizados a valor

razonable menos los costos estimados en el punto de venta, a menos que el valor
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razonable no se pueda determinar con fiabilidad, existiendo la alternativa del costo

menos amortizacion y deterioros del valor.

En el Ecuador el Contador toma un rol muy importante en el proceso de
implementacion de las NIC, ya que debe aportar con criterios y experiencias
profesionales de Contaduria para una implementacién adecuada formandose asi
una barrera muy importante en el Ecuador como es la falta de recursos
econémicos para tomar conocimiento de las NIC-NIIF, ya que los cursos que se
brindan tienen precios que nos son faciles de pagar, y como el profesional
ecuatoriano no tiene la costumbre de invertir en conocimiento se transforma en

una barrera muy fuerte la falta de capacitacion a los contadores ecuatorianos.

Ejemplo de aplicacion del criterio contable:

En el nacimiento de un nuevo ternero, para el registro del mismo existen criterios
diferentes para su contabilizacién, para ejemplificar a continuacion se realiza un

asiento contable de como contabilizar el nacimiento de una activo biolégico.

Considerando los siguientes valores como gastos en el proceso de fecundacion de

los terneros:
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GASTOS EN LA GESTACION DE LA VACA

Valor en USD $
Vacuna vitaminica en el momento de la prefiez 5,00
Granos de alimentacion 15,00
Cereales de alimentacion 10,00
Cubierta y refugio en el momento final de gestacién 3,00
Sal en Grano 5,00
Fésforo 4,00

Nota: Los valores presentados son estimados con la finalidad de ejemplificar lo expuesto

Contabilizacién de ternera recién nacida.-

DETALLE DEBE HABER
1-
Activos semovientes en proceso 5,00
a) Inventario vacuna vitaminica 5,00

V/. Registro de Vacuna vitaminica proc. gestacion

-2-
Activos semovientes en proceso 15,00

a) Inventario granos de alimento 15,00
V/. Registro consumo granos de alimento proc. Gestacion

-3-
Activos semovientes en proceso 10,00

a) Inventario granos de alimento 10,00
V/. Registro consumo cereales proc. Gestacion

4-
Activos semovientes en proceso 3,00

a) Gastos servicios basicos 3,00
V/. Registro provision servicios basicos proc. Gestaciéon

-5-
Activos semovientes en proceso 5,00
a) Inventario sal en grano 5,00
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DETALLE DEBE HABER
V/. Registro consumo sal en grano proc. Gestacion

-6-
Activos semovientes en proceso 5,00

a) Inventario de Fosforo 5,00
V/. Registro vacuna de fosforo proc. Gestacién

-7-
Activos semovientes 43,00
a) Activos semovientes en proceso 43,00

V/. Registro de ternero recién nacido

Contabilizacién de ternero recién nacido.-

-7-
Inventario Activos semovientes 43,00

a) Activos semovientes en proceso 43,00
V/. Registro de ternero recien nacido

Nota: Como podemos observar en el asiento 7 tanto para terneras recién nacidas
como para terneros recién nacidos, se cierran todas las cuentas de consumo en el
proceso de gestacion y de esta manera se obtiene un valor real del costo de
gestacion para asi determinar el verdadero precio al que se lo debe vender,
especialmente en el caso de los terneros que son para la venta ya que la hacienda
los vende y solo se queda con las hembras, es asi que el registro de los machos

se lo hace al inventario y no al activo.

Dentro de la cuenta Activos semovientes se considera todos los gastos que se
incurre en el proceso de gestacion de la vaca, es decir desde que se queda
prefiada la vaca hasta que nace el ternero(a) (vacunas, vitaminas, balanceado,

etc.).
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Como se puede observar el tratamiento de las cuentas es de acuerdo al criterio y
juicio del auditor, siempre y cuando esté bien sustentado el por qué se contabiliza
asi, los procedimientos indicados no quiere decir que son los UGnicos sino son

como parte de uno de los tantos que se pueden usar.

UN EJERCICIO MAS COMPLETO SE REALIZARA EN EL CAPITULO 5

Las consecuencias de la implementacion de las NIC no solo se veran reflejadas en
los resultados es decir en los balances, sino que el proceso de adaptacién
afectara a la practica de los departamentos de las compafiias, siendo necesario
preparar los recursos humanos y tecnologicos. Por tanto, es importante que todos
sean conscientes del proceso de adaptacion y entiendan la importancia y el
alcance de un cambio fundamental en la forma en que su empresa medira sus

resultados y se presentara al mundo exterior.

Pero como se menciona anteriormente el principal problema es que en el ecuador
no se ha manejado una norma que regule las actividades agricolas, poniendo a
continuacion un cuadro de comparacion entre las NEC y las NIC, en el cual se

demuestra lo planteado:

Tabla N° 17 NEC's vs. NIC-NIIF's

NORMAS ECUATORIANAS VS. NIC-NIIF

ORIGINALMENTE ACTUALIZADA A LA
NEC TEMA BASADA EN FECHA
NEC1 |[Presentacion de Estados Financieros NIC1 -
NEC 2 Revelacién en los Es.ta(.ios Financieros de NIC 30 NIIF 7
Banco y Otras IFIS similares
NEC 3 | Estado de Flujo de efectivo NIC 7 -
Contingencias y sucesos que ocurren después i
NEC 4 de la fecha del balance NIC10
Utilidad o pérdida neta por el periodo, errores
NEC5 |fundamentales y cambios en politicas NIC 8 IFRIC 5
contables
NEC 6 | Revelaciones de partes relacionadas NIC 24 -
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NORMAS ECUATORIANAS VS. NIC-NIIF
ORIGINALMENTE ACTUALIZADAALA
NEC TEMA BASADA EN FECHA
NEC 7 Efectos de la variacién en tipos de cambio de NIC 21 sic 7
moneda extranjera
NEC 8 Reportando informacién financiera por NIC 14 )
segmentos
NEC9 |Ingresos NIC 18 SIC 31, SIC 27, IFRIC 4
NEC 10 | Costo de financiamiento NIC 23 -
NEC 11 | Inventarios NIC 2 -
NEC 12 | Propiedades, planta y equipo NIC 16 -
NEC 13 | Contabilizacién de la depreciacion NIC 4 NIC 16, 38, gIC 32, IFRIC
NEC 14 | Costos de Investigacidn y Desarrollo NIC9 NIC 38, SIC 32, IFRIC 3
NEC 15 | Contratos de construcciéon NIC 11 -
NEC 16 C.orrec.aon monetaria integral de los Estados NIC 29 IFRIC 7
Financieros
NEC 17 Correccion de estadgs flp’anaeros para aplicar NIC 21, 29 N/A
el esquema de dolarizacién
NEC 18 | Contabilizacion de las Inversiones NIC 25 NIC 39, NIC 40, IFRIC 5,
IFRIC 9
NEC 19 | Estados Financieros consolidadosy NIC 27 SIC 12, IFRIC 5
contabilizacién de Inversiones en subsidiar
NEC 20 | Contabilizacion de Inversiones en Asociadas NIC 28 IFRIC 5
NEC 21 | Combinacién de negocios NIC 22 NIIF 3
NEC 22 | Operaciones Discontinuadas NIC 35 NIIF 5
NEC 23 | Utilidades por accién NIC 33 -
Contabilizacién de subsidios de gobierno y
NEC 24 | revelacién de informacion referente a NIC 20 SIC 10
asistencia gubernamental
NEC 25 | Activos Intangibles NIC 38 SIC 32, IFRIC 3
NEC 26 Prov.lslones, activos contingentes y pasivos NIC 37 IFRIC,1 IFRIC 5
contingentes
NEC 27 | Deterioro del valor de los activos NIC 36 NIC 36

4.4.3 Alcance de la Norma Internacional de Contabilidad N° 41 “Agricultura”

Para conocer mas a fondo la Norma es indispensable conocer que los activos

biol6gicos son las plantas y animales vivos que son capaces de experimentar

transformaciones bioldgicas, bien para dar productos agricolas que se contabilizan

como existencias o bien para convertirlos en otros activos bioldgicos diferentes.
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Para determinar si un activo bioldgico es una partida o parte de las existencias a

veces depende del propdsito para el cual se mantiene dicho activo.

Por ejemplo, los huevos fecundados mantenidos para la cria de pollos son activos

biolégicos, mientras que los huevos mantenidos para la venta son existencias.

Grafico N° 17 Diferencia entre Activo Biolégico y Existencia

Activo Bioldgico Inventarios

La NIC 41 se aplica a los activos biologicos que se transforman mediante un
proceso gestionado de forma activa (es decir, actividad agricola). Por ello se
aplica, por ejemplo, a las siguientes actividades: engorde del ganado, cultivo de
bosques ya sea de plantas de ciclo anual o plantas perennes, cultivo en huertos y
plantaciones, floricultura y acuicultura (incluyendo las pisci-factorias).

Grafico N° 18 Proceso Gestionado de Forma Activa

Proceso gestionado de forma activa

$

Inversion

Los animales o plantas que no estan sujetos a un proceso de gestién activa no

entran en el alcance de la NIC41.
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Ejemplo para diferenciar los activos biologicos:

Para tener mas claro podemos suponer que se tiene una tienda de mascotas, la

misma que compra crias de animales a los criadores para luego comercializarlos.

Las mascotas se contabilizan como existencias y no como activos biol6gicos
porgue la tienda de mascotas no gestiona activamente la transformacién biologica

de los animales.

e LAS=FINANCIiANDS
Inventario
También debemos considerar que los animales y plantas similares que se usan

fundamentalmente para propdsitos no productivos, tales como parques recreativos

0 parques de juego, estan fuera del alcance de la NIC41.

Para esclarecer este enunciado consideremos que BVEL S.A. posee caballos que
entrena y usa para carreras. Los caballos de carreras se tienen fundamentalmente
para propésitos no productivos, y por ello no se contabilizan como activos

biologicos.

En su lugar, los caballos deben reconocerse como un activo y amortizarse durante
sus vidas Utiles estimadas, aplicando los principios del activo fijo. Por el contrario,
si BVEL S.A. usa los caballos de carreras fundamentalmente para propésitos de

reproduccion, estos caballos entrarian dentro del alcance de la NIC41.

En los procesos de las transformaciones biolégicas se pueden encontrar ciertas

caracteristicas comunes como:
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a) Capacidad de cambio: Se refiere a la caracteristica de plantas y animales

vivos que son capaces de experimentar transformaciones bioldgicas.

Grafico N° 19 Capacidad de Cambio

b) Gestion del cambio: La gerencia facilita las transformaciones biolégicas
promoviendo o al menos estabilizando, las condiciones necesarias para que
el proceso tenga lugar (por ejemplo: niveles de nutricion, humedad,
temperatura, fertilidad y luminosidad). Tal gestion distingue a la actividad
agricola de otras actividades. Por ejemplo, no constituye actividad agricola
la cosecha o recoleccion de recursos no gestionados previamente, tales

como la pesca en el océano y la tala de bosques naturales.

Grafico N° 20 Gestion del Cambio
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c) Valoracion del cambio: Se refiere a los cambios cualitativos (por ejemplo:
adecuacion genética, densidad, maduracion, y fortaleza de la fibra) como
cambios cuantitativos (por ejemplo: peso, metros cubicos, longitud o
didmetro de la fibra y nimero de brotes) conseguido por la transformacién
biolégica, los cuales son objeto de valoracién y control como una funcion

rutinaria de la gerencia.

Grafico N° 21 Valoracion del Cambio

4.4.4 Reconocimiento de utilidades por el cambio en los Activos Bioldgicos.

La implementacion de la NIC 41 podria generar resistencias en su aplicacion ya
gue esta se aparta del antiguo concepto del costo para el reconocimiento del

activo.

La naturaleza de la actividad agricola origina incertidumbre o conflictos cuando se
aplican los conceptos tradicionales del costo, porque un activo biologico sufre una
transformacion biologica (crecimiento, degeneracion, produccion y procreacion),
gue alteran la sustancia de los activos biologicos dificultando el tratamiento con el
modelo contable basado en el costo, es decir el valor registrado en libros no es el
valor real del activo provocando que los balances no reflejen la situacion real de la

Sociedad.

Textualmente la NIC 41 en su péarrafo 6 nos dice que:
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La actividad agricola abarca una gama de operaciones diversas: por ejemplo el
engorde del ganado, la silvicultura, los cultivos de plantas anuales o perennes, el
cultivo de huertos y plantaciones, la floricultura y la acuicultura (incluyendo las

piscifactorias).

La transformacion biolégica genera cambios en los activos o permite la obtencion

de productos agricolas.
Por ejemplo:

Si la Sociedad Agricola Ganadera adquiere 10 terneras con un costo de US$200
por cada una, después de 4 afios tendra supuestamente registrado el mismo valor
de la inversion (US$ 200 x 10 = US$ 2.000).

Pero al final de los 4 afios podra vender cada una de las vacas lecheras en US$
1.500.

Al final del los 4 afios el valor de venta de las 10 vacas seria de US$ 15.000 vy el
costo histdrico seria de US$ 2.000 (Sin considerar los valores adicionales de

crianza)

El activo biolégico registrado al costo de la inversion inicial durante cada afio de
sucesivo incremento o transformacion biolégica no seria reconocido en el método
del costo. Solamente en el periodo 10 el patrimonio se incrementaria con el valor
de la venta. Sin embargo cada afio que pasoO los activos no reconocieron la

transformacion biolégica.
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REGISTRO CON NEC

Fecha inicial afio 2000: Registro por 2.000 ddlares
Fecha final afio 2010: Registro por 2.000 délares
REGISTRO CON NIC

El parrafo 12 de la NIC 41 nos dice que:

Un activo biolégico debe ser valorizado, tanto en el momento de su
reconocimiento inicial como en la fecha de cada balance general, segun su valor

justo menos los costos estimados hasta el punto de venta.
Fecha inicial afio 2000: Registro por 2.000 dolares

Fecha final afio 2010: Registro por 15.000 doélares

Esta es la principal ventaja al momento de emitir los estados financieros. El marco

conceptual de las Normas Internacionales nos dice que:

Ingresos son los incrementos en los beneficios econdmicos, producidos a lo largo
del periodo contable, en forma de entradas o incrementos de valor de los activos,
0 bien como decrementos de las obligaciones, que dan como resultado aumentos
del patrimonio neto, y no estan relacionados con las aportaciones de los

propietarios a este patrimonio.
Por ese motivo la NIC 41, parrafo 26 mantiene que:

Una ganancia o pérdida surgida por causa del reconocimiento inicial de un activo
biolégico a su valor justo, menos los costos estimados en el punto de venta, asi
como la surgida por cambio en el valor justo menos los costos estimados hasta el
punto de su venta, debe incluirse en el estado de resultados del ejercicio contable

en gue ocurra.
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La NIC 41 requiere que las entidades utilicen el concepto de VALOR RAZONABLE
para medir sus activos biolégicos, puesto que este concepto refleja mejor los
cambios que sufren estos activos durante su tiempo de vida util.

Entonces si vemos nuestro ejemplo, la Sociedad debia haber registrado el cambio
biolégico anual, y ese cambio tendria un efecto patrimonial, pero después de su

reconocimiento de la respectiva ganancia.

Es asi que si se debe reconocer utilidades por el cambio en los Activos Bioldgicos
al cierre de cada periodo y asi reflejar la situacién real de la sociedad.
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CAPITULO V

5 EJERCICIOS DE APLICACION
5.1 CONTABILIZACION DEL DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS

El 1 de Enero del 2004 el Sr. Pablo Maldonado adquiri6 10 vaconas con el
proposito de incrementar la produccion lechera de la Sociedad Agricola Ganadera
“San Juan”, desde la fecha de adquisicion hasta agosto de 2009 dicho activo se
ha amortizado con las siguientes bases: costo US$ 7.000, vida util 8 afios y el
valor de rescate es de US$ 500 doélares por cada una de las vacas. En Agosto de
2009 el Sr. Maldonado decide comprobar cual es el importe recuperable de las
vacas considerando que dichos activos semovientes se han deteriorado producto
de los afos transcurridos y el desgaste fisico por los terneros producidos.

A efecto de establecer el calculo del importe recuperable, se cuenta con la
siguiente informacion:

1. El precio de mercado para vacas de las mismas caracteristicas es de
$1.500

2. La corriente de flujos de efectivo se presenta en el ANEXO I.

3. En el momento de su adquisicion el 100% del costo de las vacas fue
financiado por medio de un crédito cuyo plazo es de 10 afios y la tasa de
interés a 12,15% anual.

PERDIDA POR
DETERIORO DE
VALOR

IMPORTE
MENOS =
LIBROS RECUPERABLE

VALOR RAZONABLE
VA::J%RODE MENOS GASTOS DE
VENTAS
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VALOR EN LIBROS

Para el calculo del valor en libros, primero debemos realizar el ajuste
correspondiente y valorar el activo semoviente a valor presente ya que el valor

presentado esta a costo historico.
Enero de 2004
10 vaconas a US$ 700 = 7.000
Costo histoérico
Agosto de 2009
10 vacas a US$ 1ﬁ)0 = 15.000
Valor de mercado

Asiento de Ajuste del valor de los activos

DETALLE DEBE HABER
1-
Activos semovientes 8.000,00
a) Reserva por valuacion de Activos semovientes 8.000,00

V/. Registro de Ajuste del valor de los activos semovientes

Una vez que contamos con el valor actual de los activos semovientes
procedemos a calcular el valor en libros.

(+) Valor del activo 15.000
(-) Valor de rescate 5.000
10.000 => Valor a amortizar en 8 afios de vida Util

10.000 /8 = 1.250 amortizacién anual / 12 = 104,17 amortizacién mensual

160



104117 * 68 = 7.083,56 hasta agosto de 2009 { 68 son los meses transcurridos desde

enero 04 hasta agosto 09

Valor.en.libros =15.000 — 7.083,56 = 7.916,44

IMPORTE RECUPERABLE

Valor razonable menos gastos de venta

Valor de Mercado 1.500 x 10 = 15.000
Gastos de Ventas = (185)
Transporte 15x10 =150
Alimentacion 2x10= 20
Corrales 15x10= 15

14.815

Valor de Uso

Sumatoria del flujo de efectivo descontado = 25.523,86

LIBROS
7.916,44 \VI\[ONW IMPORTE RECUPERABLE
25.523,86

PERDIDA POR

DETERIORO DE VALOR
-17.607,42

@

Nos indica que las
vacas no  han
sufrido deterioro y
que al contrario
han ganado valor

VALOR RAZONABLE
VALORDEUSO MENOS GASTOS DE

25.523,86 VENTAS
14.815
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Nota: No se realiza el asiento por pérdida por deterioro de valor, este asiento solo
se realiza cuando el activo sufre deterioro, en este caso luego de los célculos
efectuados no se determind perdida, por ende se procede al célculo de
amortizacion y al registro contable de la misma.

NUEVA AMORTIZACION

(Z flujo.descontado —Valor.rescate)
Numero. periodos

(25.523,86-
5.000) = 760,14
28
DETALLE DEBE HABER
-1-
Gasto amortizacion activos semovientes 760,14
a) Amortizacién acumulada activos
semovientes 760,14

V/. Registro de depreciacion agosto de 2009
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5.2 Calculo del costo real del Activo Biolégico en el momento del parto.

Para realizar el presente ejercicio se considera los productos de la Bodega de la
Sociedad Agricola Ganadera “San Juan”, y se propone un manejo adecuado para

el célculo del valor de registro de los activos semovientes.

1. Se cuenta con 5 pajuelas de toro Holstein a US$ 13,00 segun listado de

precios detallados a continuacion.

NOMBRE Y PRECIO DE PAJUELAS EXISTENTES

NOMBRE DE LA PAJUELA RAZA CODIGO PAJUELA
PAYOFF $ 30,00 CHAROLAIS 014BS00288
EAGLE $ 20,00 BROWN SWISS

ACE $ 20,00 BROWN SWISS 014BS00256
RANGER $ 16,50 CHAROLAIS

CHOICE $ 16,50 CHAROLAIS

KERRY $ 14,00 HOLSTEIN

DUKE $ 13.60 CHAROLAIS 014CH05005
THUNDER $ 13,00 HOLSTEIN

ACUARIUS $ 13,00 HOLSTEIN 014AT00305
ADITION RED $ 13,00 HOLSTEIN

POLLIDEN $ 25,00 BROWN SWISS

AGENDA $ 22,00 BROWN SWISS

SUPREME $ 12,00 BROWN SWISS

GRUNEKULLA $ 18,00 CHAROLAIS

VIRIL $ 12,00 CHAROLAIS

TRUMAN $ 15,00 HOLDSTEIN

IVO $ 50,00 CHAROLAIS

PRINCE $ 20,00 CHAROLAIS

OPINIATRE $ 52,20 CHAROLAIS

Nota: Las vaconas (activos semoviente que van a tener su primera inseminacion)
utilizan una pajuela, mientras que las vacas (activos semovientes de mas de 1

parto) utilizan un promedio de tres pajuelas por inseminacion.
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2. El 4 de Enero de 2008 se realiza la inseminacion artificial a la vaca Princesa
|

3. Control ginecoldgico entre los 45 y 60 dias US$ 6,00.

4. Se cuenta con CREOPAC 200ml a US$ 32,00 para desinfeccion de
Instalaciones, el frasco alcanza para 2 desinfecciones 100ml por
desinfeccion cargadas en las bombas de fumigacion. Las desinfecciones se

realiza cada 6 meses.

Costo de CREOPAC 200ml 32
Uso de 100ml por desinfecciéon 16
Cantidad de vacas de la Sociedad 60
Costo por vaca de uso de CREOPAC 0,27

5. Se cuenta con sal mineralizada 100 libras, cada libra a US$ 0,12

6. En la Sociedad se cuenta en bodega con 7 dosis de AD3E-500 Inyectable
vitaminico a los tres meses del proceso de gestacion, frasco de 150ml US$

28,00 para 15 vacas, cada dosis de 10ml.

7. 200 libras de granos alimenticios con balanceado para vacas en proceso de

gestacion, cada libra US$ 0,25.

Nota: 30 dias antes del parto las vacas tienen que acostumbrar su rumen a
granos y balanceados para asi tener fuerza al momento del parto. El consumo

es de 2 libras diarias por vaca.

8. 100 libras de cereal para alimentacion de vacas en proceso de gestacion.
Cada libra tiene un precio de US$ 0,32

Nota: 30 dias antes del parto las vacas tienen que consumir cereal con el
objetivo de fortalecer su resistencia fisica y no difucultar el parto. El consumo

es de 1 libras diarias por vaca.
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9. Se cuenta en bodega con 4 dosis de SERVIGAN INYECTABLE Vitamina A,
utilizable para los ultimos dias de prefiez frasco de 150ml US$ 22, dosis de

5ml para 30 vacas.

10.Bodega cuenta con 5 fundas de ELECTRO ZOO Suero oral rehidratante

para después del parto de las vacas, cada funda tiene un valor de US$ 3,00

11.ENROFLOXACINA medicina para expulsion de la placenta, frasco de 100ml
por US$ 18, el numero de dosis por el frasco es de 20 cada dosis equivale

a 5ml, en bodega existe 8 dosis.

DESARROLLO

PROPUESTA:

TABLA DE CONTROL DE PRENEZ, CONSUMO DE MEDICINAS Y ALIMENTOS
PROPORCIONADOS AL ACTIVO SEMOVIENTE DURANTE EL PROCESO DE
GESTACION.
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SOCIEDAD AGRICOLA GANADERA "SAN JUAN"
REGISTRO DE PRENEZ, CONSUMO DE ALIMENTOS Y MEDICINAS

Nombre de la vaca:

Fecha de inseminacion

Tipo de pajuela utilizada:

Fecha de registro de preiiez:

Fecha aproximada de parto:

Princesa |

4 de Enero 2008

Acuarius Holstein
25 de Enero de 2008
25 de Octubre de 2008

NRO. DE VALOR VALOR
FECHA PRODUCTO DOSIS MEDIDA UNIT. TOTAL
04/01/2008 | Pajuela 3 unidad 13,00 39,00
25/03/2008 | Control Ginecolégico 1 6,00 6,00
28/03/2008 | Desinfeccion de instalaciones 1 100ml 0,27 0,27
Todo proceso | Sal mineralizada 5 libras 0,12 0,60
25/04/2008 | AD3E-500 Inyectable vitaminico 1 10ml 1,87 1,87
25Sept-
250ct.08 Granos alimenticios con balanceado 60 libras 0,25 15,00
25Sept-
250ct.08 Cereal 30 libras 0,32 9,60
01/10/2008 | SERVIGAN INYECTABLE 1 5ml 0,73 0,73
26/10/2008 | ELECTRO Z0O Suero oral rehidratante 1 funda 3,00 3,00
26/10/2008 | ENROFLOXACINA (expulsion placenta) 1 5ml 0,90 0,90
TOTAL DE CONSUMOS 76,97

Contabilizacion de los consumos efectuados en el proceso de gestacion

FECHA DETALLE DEBE HABER
1-
04/01/2008 Activos semovientes en proceso 39,00
a) Inventario Pajuelas HOLSTEIN ACUARIUS 39,00
V/. Registro de consumo de pajuela inseminacion princesa [
-2-
25/03/2008 Activos semovientes en proceso 6,00
a) Gasto Control Ginecolégico 6,00
V/. Provisién gasto control ginecoldgico princesa [
-3-
28/03/2008 Activos semovientes en proceso 0,27
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FECHA

28/03/2008

25/04/2008

25/09/2008

25/09/2008

25/09/2008

25/10/2008

26/10/2008

DETALLE
a) Inventario CREOPAC 200ml

V/. Desinfeccion de Intalaciones "San Juan"

-4-
Activos semovientes en proceso
a) Inventario Sal mineralizada

V/. Alimentacién con sal en grano mineralizada a Princesa |

-5-
Activos semovientes en proceso
a) Inventario AD3E-500 Inyectable vitaminico

V/.Registro consumo vitamina 3 meses de gestacion Princesa I

-6-
Activos semovientes en proceso
a) Inventario Grano alimenticio con balanceado

V/.Registro consumo de granos con balanceado Princesa I

_7-
Activos semovientes en proceso
a) Inventario Cereal Alimento

V/.Registro consumo de cereal alimento Princesa I

8-
Activos semovientes en proceso
a) Inventario SERVIGAN INYECTABLE Vitamina A

V/.Registro vacuna servigan vitamina A Princesa |

-9-
Activos semovientes en proceso
a) Inventario ELECTRO ZOO Suero oral rehidratante

V/.Registro consumo rehidratante despues del parto Princesa I

-10-
Activos semovientes en proceso
a) Inventario ENROFLOXACINA

V/.Registro vacuna para expulsar placenta Princesa I

DEBE

0,60

1,87

15,00

9,60

0,73

3,00

0,90

HABER
0,27

0,60

1,87

15,00

9,60

0,73

3,00

0,90
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FECHA DETALLE DEBE HABER
Sila cria es hembra se realiza el siguiente asiento para registrar
como activo

11-
26/10/2008 Activos semovientes 76,97
a) Activos semovientes en proceso 76,97

V/. Registro de Activos semovientes hembras

Manejo de inventario para crias machos

INVENTARIOS

Menorentre

I )
Costo Valorde Mercado

Menor entre

! !
Costode reposicion  ValorNeto de Realizacion

l

En base a cotizaciones, Precio de Venta
consulta de precios (-) Gastos de Venta
futuros, peritos

valuadores, catalogos

de precios, vaqueros.

Al 31 de diciembre.

Fuente: NIC 41
Elaborado por: Byron Vladimir Echeverria Lopez
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INVENTARIOS
Uss 35
\
Menorentre

|
|

!
Valorde Mercado

Costo
USsS 76,97 Uss 35
Menor entre

]
ValorNeto de Realizaciéon
Precio de Venta 40
(-) Gastos de Venta _5
UssS 35

Costode reposicion

USS 44 prec.io que se
ha mantenidoen los
ultimosafios

Como podemos observar el valor de los inventarios debe ser de 35 dolares para
un ternero macho considerando las explicaciones de la NIC 2 INVENTARIOS,
para lo cual se va a generar una pérdida de US$ 41,97 tomando en cuenta los
costos estimados mientras el ternero esta en proceso de gestacion. De tal forma

gue se debe realizar un ajuste de pérdida en el valor de los inventarios.

FECHA DETALLE DEBE HABER
-11-
26/10/2008 Inventario de Activos semovientes 76,97
a) Activos semovientes en proceso 76,97

V/. Registro de inventario de activos semovientes machos

-12-
02/11/2008 Pérdida en valor Inventario Activo Semovientes 41,97
a) Inventario de Activos semovientes 41,97

V/. Registro de ajuste en inventario terneros machos
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FECHA DETALLE

-13-
03/11/2008 Bancos
a) Ventas

V/. Registro venta de activos semovientes

14-
03/11/2008 Costo de Ventas
a) Inventario de Activos semovientes

V/. Registro de inventario de activos semovientes machos

DEBE

35

35

HABER

35

35

Nota: A la semana de nacidos los terneros macho son vendidos ya que el giro del negocio de la

sociedad es la venta de leche.
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TLT

Control de las existencias.

ARTICULO:

UNIDAD DE MEDIDA:

SOCIEDAD AGRICOLA GANADERA "SAN JUAN"

Pajuelas HOLSTEIN ACUARIUS CODIGO: 1200

Unidades
FECHA CONCEPTO INGRESOS EGRESOS SALDOS Observaciones
CANT. V.UNIT | TOTAL | CANT. | V.UNIT | TOTAL | CANT. V.UNIT | TOTAL
02/01/2008 | Estado situacién inicial 5 13,00 65,00
Inseminacién a vaca, uso de
04/01/2008 | Inseminacién Princesa | 3 13,00 39,00 2 13,00 | 26,00 | tres pajuelas
SOCIEDAD AGRICOLA GANADERA "SAN JUAN"
ARTICULO:

UNIDAD DE MEDIDA:

CREOPAC 200ml CcODIGO: 1300

100ml una dosis

FECHA CONCEPTO INGRESOS EGRESOS SALDOS Observaciones
CANT. V.UNIT | TOTAL | CANT. | V.UNIT | TOTAL | CANT. V. UNIT | TOTAL
01/03/2008 | Estado situacién inicial 2 16,00 32,00
28/03/2008 | Desinfeccion de la Sociedad 1 16,00 16,00| 1 16,00 16,00 | $16 dividido para las 60
vacas de la sociedad




LT

SOCIEDAD AGRICOLA GANADERA "SAN JUAN"

ARTICULO: SAL MINERALIZADA CcODIGO: 1400
UNIDAD DE MEDIDA: LIBRAS
FECHA CONCEPTO INGRESOS EGRESOS SALDOS Observaciones
CANT. V.UNIT | TOTAL | CANT. | V.UNIT | TOTAL | CANT. V. UNIT | TOTAL
02/01/2008 | Estado situacién inicial 100 0,12 12,00
25/10/2008 | Alimentacién de Princesa | 5 0,12 0,60 95 0,12 11,40
SOCIEDAD AGRICOLA GANADERA "SAN JUAN"
ARTICULO: AD3E-500 Inyectable vitaminico CODIGO: 1400
UNIDAD DE MEDIDA: 10ml 1 dosis
FECHA CONCEPTO INGRESOS EGRESOS SALDOS Observaciones
CANT. V.UNIT | TOTAL | CANT. | V.UNIT | TOTAL | CANT. V. UNIT | TOTAL
02/01/2008 | Estado situacién inicial 7 1,87 13,09
25/04/2008 | Consumo Princesa | 1 1,87 1,87 6 1,87 11,22




LT

SOCIEDAD AGRICOLA GANADERA "SAN JUAN"

ARTICULO: GRANO ALIMENTICIO CON BALANCEADO CcODIGO: 1500
UNIDAD DE MEDIDA: Libras
FECHA CONCEPTO INGRESOS EGRESOS SALDOS Observaciones
CANT. V. UNIT | TOTAL | CANT. | V.UNIT | TOTAL | CANT. V. UNIT | TOTAL
02/01/2008 | Estado situacion inicial 200 0,25 50,00
25/09/2008 | Alimentacién Princesa | 60 0,25 15,00 | 140 0,25 35,00
SOCIEDAD AGRICOLA GANADERA "SAN JUAN"
CEREAL
ARTICULO: ALIMENTO CODIGO: 1501
UNIDAD DE MEDIDA: Libras
FECHA CONCEPTO INGRESOS EGRESOS SALDOS Observaciones
CANT. V.UNIT | TOTAL | CANT. | V.UNIT | TOTAL | CANT. V. UNIT | TOTAL
02/01/2008 | Estado situacién inicial 100 0,32 32,00
25/09/2008 | Alimentacion Princesa | 30 0,32 9,60 70 0,32 22,40




VLT

SOCIEDAD AGRICOLA GANADERA "SAN JUAN"

ARTICULO: SERVIGAN INYECTABLE Vitamina A CODIGO: 1401
UNIDAD DE MEDIDA: 5ml 1 dosis
FECHA CONCEPTO INGRESOS EGRESOS SALDOS Observaciones
CANT. V.UNIT | TOTAL | CANT. | V.UNIT | TOTAL | CANT. V.UNIT | TOTAL
02/01/2008 | Estado situacién inicial 4 0,73 2,92
25/09/2008 | Vitaminico para Princesa | 1 0,73 0,73 3 0,73 2,19
SOCIEDAD AGRICOLA GANADERA "SAN JUAN"
ELECTRO ZOO Suero oral ]
ARTICULO: rehidratante CODIGO: 1700
UNIDAD DE MEDIDA: Fundas
FECHA CONCEPTO INGRESOS EGRESOS SALDOS Observaciones
CANT. V.UNIT | TOTAL | CANT. | V.UNIT | TOTAL | CANT. V. UNIT | TOTAL
02/01/2008 | Estado situacién inicial 5 3,00 15,00
26/10/2008 | Hidratacion Princesa | luego parto 1 3,00 3,00 4 3,00 12,00




SLT

SOCIEDAD AGRICOLA GANADERA "SAN JUAN"

ARTICULO: ENROFLOXACINA CcODIGO: 1700
UNIDAD DE MEDIDA: 5 ml una dosis
FECHA CONCEPTO INGRESOS EGRESOS SALDOS Observaciones
CANT. V. UNIT | TOTAL | CANT. | V.UNIT | TOTAL | CANT. V. UNIT | TOTAL
02/01/2008 | Estado situacién inicial 8 0,90 7,20
25/10/2008 | Dosis Princesa | expusion placenta 1 0,900 0,900 7 0,90 6,30
SOCIEDAD AGRICOLA GANADERA "SAN JUAN"
ARTICULO: Activos semovientes machos CODIGO: 2000
UNIDAD DE MEDIDA: Unidades
FECHA CONCEPTO INGRESOS EGRESOS SALDOS Observaciones
CANT. V.UNIT | TOTAL | CANT. | V.UNIT | TOTAL | CANT. V. UNIT | TOTAL
25/10/2008 | Produccién en proceso Princesa | 1 76,97 76,97 1 76,97 76,97
2.11-2008 Ajuste de Inventarios 1 41,97 41,97 1 35,00 35,00
26/10/2008 | Ventaternero Princesa | 1 35,00 | 35,00




5.3 Ajustes en Cuentas de Balance NEC Vs. NIC

En el presente ejercicio se realizan los ajustes correspondientes a la cuenta de

activos semovientes del Balance General segun la NIC 41.

SOCIEDAD AGRICOLA GANADERA "SAN JUAN"
BALANCE GENERAL

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
CAJA BANCOS

BANCOS

CUENTAS POR COBRAR
ANTICIPO PROVEEDORES
EMPLEADOS

ACCIONISTAS

IVA EN COMPRAS
RETENCIONES EN LA FTE. A
FAVOR

ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FI1JOS
DEPRECIACIONES
DIFERIDOS

TOTAL ACTIVO

565.188,72

137.595,20
300,00
64.990,77
44.779,21
13.161,20
723,30
10.898,47
2.739,85

2,40
427.593,52
441.229,07
-14.047,93

412,38

565.188,72

Gerente

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES
CUENTAS POR PAGAR
SUELDOS POR PAGAR
BENEFICIOS SOCIALES POR
PAGAR

IMPUESTOS POR PAGAR
Prestamos de Accionistas
Otros Préstamos Largo Plazo
PASIVOS NO CORRIENTES
NO CORRIENTES
SOBREGIROS BANCARIOS

PATRIMONIO

Capital Suscrito y pagado
Utilidad / Pérdida del Ejercicio

TOTAL PASIVO +
PATRIMONIO

Contador

434.853,44

380.993,45
6.373,93
1.570,33

39.263,40
46.577,98
19.167,82
268.040,00
53.859,99
31.326,33
22.533,66

130.335,27
400,00
129.935,27

565.188,72
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Parrafo 12 de la NIC 41

Un activo Biolégico debe ser

econocimiento

razonable menos los costes estimados en el punto

reconocido tanto en el

Es el costo que se fija al activo
semoviente en el momento de Ila
adquisicién e ingreso a los estados

financieros de la Sociedad.

La fecha de cada balance es Ila
establecida por la Superintendencia de
Compaiiias al 31 de diciembre de cada
afio, pero esto no impide que la empresa
reconozca un activo biolégico mes a mes
con el objetivo de un mejor control.

Constitucion de la cuenta de Activos Fijos al 31 de diciembre 2008

ACTIVOS FI1JOS

Construcciones en Proceso

Terreno

Maquinaria y Equipo Agricola

Muebles de Oficina
Equipos de Oficina
Equipo de Computo

Ganado - Semovientes

441.229,07
37.505,07
196.200,00
125.000,00
3.000,00
5.400,00
2.124,00
72.000,00

Propuesta de Nuevas Cuentas Contables para un mejor manejo

NEC
Ganado semovientes

NIC
Activos Biologicos

momento de su

inicia) como en la fecha de cada balancg, segun su valor

Producto Agricola

Registro de terneras nacidas hasta el momento en que
produzca leche

Activos
Semovientes

Reconociemiento de un Activo biolégico Parrafo 10 NIC 41

sociedad.

Permite tener una informacién mas real de los activos que se encuentran en
produccién y de los activos que en un futuro incrementaran la produccién de la
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Ajuste del costo de las vacas productoras de leche registradas en el activo.

El costo de adquisicién de las 60 vacas con las que cuenta la sociedad fue de US$
1.200 cada una, por tanto en el balance se cuenta con el siguiente rubro

1.200 x 60 = 72.000 al 31 de diciembre de 2008 segun NEC

Valor de mercado de vacas lecheras HOLSTEIN US$ 1.500 c/u

Valor razonalble 90.000

(-) Costes estimados en el punto de venta (1.530)
Transporte $15x90 1.350
Bodejage $ 2X90 180

Valor activos semovientes segun NIC's 88.470

Saldo al 31 de diciembre 2008 72.000

Valor de Ajuste en Activo semovientes 16.470

Fijado en base a los precios
establecidos en el mercado

Ajuste a los estados financieros de la Sociedad Agricola Ganadera “San Juan”

DETALLE DEBE HABER
-1-
Activos semovientes 16.470,00
a) Reserva por valuacion de Activos semovientes 16.470,00

V/. Registro de Ajuste del valor de los activos semovientes
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5.4 Costo de la leche considerando los procesos de crianza de las vacas
hasta el punto de produccion

El siguiente ejercicio se enfoca en calcular el costo real de produccion de la leche
considerando todos los insumos que una vaca consume desde el momento de

gestacion hasta el punto de produccién.

Se considera 38 meses en los cuales la vaca va a consumir alimentos y medicinas

detallado asi:
9 meses de gestacion
20 meses hasta que la vaca quede prefiada
9 meses hasta el parto de la vaca
_7 meses de produccién de leche

45 meses de consumos

3 meses
despuésdel
parto

1 7 meses de

Sin celo produccionlechera

2 meses de seco

Parto alos9
meses

Fuente: Informacion Sociedad Agricola Ganadera “San Juan”
Realizado por: Byron Vladimrir Echeverria Lépez
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Gastos incurridos en el proceso de gestacion

SOCIEDAD AGRICOLA GANADERA "SAN JUAN"
REGISTRO DE PRENEZ, CONSUMO DE ALIMENTOS Y MEDICINAS
Nombre de la vaca: Princesa
Fecha de inseminacion 4 de Enero 2008
Tipo de pajuela utilizada: Acuarius Holstein
Fecha de registro de prefiez: 25 de Enero de 2008
Fecha aproximada de parto: 25 de Octubre de 2008
FECHA PRODUCTO NRO. DE DOSIS | MEDIDA | VALOR UNIT. | VALOR TOTAL
04/01/2008 Pajuela 3 unidad 13,00 39,00
25/03/2008 Control Ginecoldgico 1 6,00 6,00
28/03/2008 Desinfeccidn de instalaciones 1 100ml 0,27 0,27
Todo proceso | Sal mineralizada 5 libras 0,12 0,60
25/04/2008 AD3E-500 Inyectable vitaminico 1 10ml 1,87 1,87
25Sept-250ct.08 | Granos alimenticios con balanceado 60 libras 0,25 15,00
25Sept-250ct.08 | Cereal 30 libras 0,32 9,60
01/10/2008 SERVIGAN INYECTABLE 1 S5ml 0,73 0,73
26/10/2008 ELECTRO ZOO Suero oral rehidratante 1 funda 3,00 3,00
26/10/2008 ENROFLOXACINA (expulsion placenta) 1 S5ml 0,90 0,90
TOTAL DE CONSUMOS 76,97

Gastos incurridos en el proceso de crianza de las terneras hasta momento de produccién

PRODUCTOS CONSUMIDOS VALOR

Mes 15 dias de nacidas Balanceado 0,5 kg/dia 18,00 1 quintal $18
Conversién quintal a kg Costo por kilo

1lb=2.2kg 100lb = 45,4545kg $18/45,4545kg 40 ctvos el kilo
Consumo de heno hasta 3 heno 2,00

meses de nacido

A partir de 3 meses Balanceado 3 kg/dia 36,00 hasta el cuarto mes que

pasa al potrero

Son $ 1200 / 60 vacas con

$350 por ordefiador (4 las que cuenta el corral *

Sueldos de ordefiadores ordefiadores) 900,00 45 meses hasta que
produce
Décimo tercer sueldo $ 350/ 60 vacas 5,83
Décimo cuarto sueldo $ 218 / 60 vacas 3,63
Sueldo capataz S 550 capataz 337,50
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IVOMEC 200ml para 50

$62/50vacas * 3

Desparasitantes ¢/6 meses vacas 3,60 deparasitadas hasta el
momento de prenacién
PILOCARPINA Estimul
Vitaminas para prafiacion QC . stimulante 4,50 Vitamina inyectable
del intestino y utero 2g
Mantencion por potrero =
4 X *4
Potreros 2 hectareas 7 dias potreros X mes ™ 45 45,00 S 15 entre riego, uriay
meses = 180 potreros L .
recuperacion del suelo
Enla semana $ 0,5 de $ 0,50 semanal * 4 al mes
Compra de alfalfa alfalfa 90 % 45 meses = 90
depreciacidon anual que se
Gasto de depreciacion 4500/60 vacas 75,00 carg§ a cada vaca, a
medida que las vacas
paren el costo disminuye
Agua 50 dodlares cada 3
meses (Contribucion a la USS 200 al afio / 60 vacas 3,33
Comunidad)
Energia Eléctrica USS 720 al afio / 60 vacas 12,00
TOTAL GASTOS 1613,37
25 litros x 30 dias x 10
Produccion de leche meses 7500 litros
Costo del litro de leche
TOTAL GASTOS 1613,37

A partir del segundo parto

TOTAL LITROS PRODUCIDOS

COSTO POR LITRO

(-) Gastos de Gestacidn
TOTAL LITROS PRODUCIDOS

COSTO POR LITRO

1536,40
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5.5 Diferenciacion entre un Activo bioldgico y una Existencia

Activo biolégico.

La Sociedad Agricola Ganadera “san Juan” se dedica a la produccion de leche la
misma que gestiona a sus vacas para incrementar la produccion, es asi que
adquiere 60 vacas lecheras Holstein valoras en US$ 1.500 para lo cual el registro
seria de la siguiente manera.

-1-
Activos semovientes 90000

a) Cuentas por pagar 90000
V/. Registro de compra de activos bioldgicos

Inventario

Si La Sociedad Agricola Ganadera “san Juan” se dedicara a la compra venta de
ganado para carne, el asiento contable seria de la sigueiente manera.

-1-
Inventario activos semovientes 90000

a) Cuentas por pagar 90000
V/. Registro de compra de activos biologicos

El registro a inventario es debido a que la Sociedad no va a generar ningun tipo de
gestion sobre las vacas que compré sino que apenas las compra van a ser

vendidas para que sean procesadas a carne.
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CAPITULO VI

6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

La implementacion de las NIIF es uno de los procesos de la globalizacion
mundial, el mismo que permitira ver a la Sociedad de una manera diferente
ya que la informacion contable sera transparente y reflejara la situacion

actual real del funcionamiento.

La necesidad de contar con informacion financiera de alta calidad,
transparente y comparable por parte de los administradores de la sociedad,
llevan a que los procesos productivos y administrativos sean identificados y
detallados de tal forma que la informacion sea registrada en el momento

ideal.

En Ecuador los contadores realizamos contabilidad para el Servicio de
Rentas Internas ya que nos preocupa mas el fisco y no nos preocupamos
de la Informacién Financiera util para la toma de decisiones de la Direccion

de las Empresas y Sociedades.

La NIC 41 aplicada a esta tesis, permite llevar una contabilidad adecuada
sobre los activos biolégicos, normando asi los registros contables que hasta
la fecha de implementacién de las NIIF no cuentan con una NEC que norme

el sector.
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La aplicacion de la NIC 36 Deterioro del valor de los activos, determiné que
no existe deterioro en los activos semovientes (vacas), por que el valor en

libros es inferior al valor recuperable y al valor determinado en este analisis.

La implementacion de las NIIF en el Ecuador representa un reto al cual los
contadores debemos enfrentar ya que todas las NEC quedaran obsoletas y
se tendrd que adoptar nuevos criterios e hipétesis fundamentadas.
Especialmente el sector Agricola-Ganadero en general que no ha contado

con normas que regularicen la actividad.

La aplicacion de las NIIF para la Sociedad Agricola Ganadera “San Juan”,
sera a partir de Enero del 2012 considerando todos los procesos de
implementacion que dicta la resolucion 08.DSC.010 emitida por la

Superintendencia de Compaiiias.

6.2 Recomendaciones

Programar cursos de capacitacion para el personal de la Sociedad lo antes
posible, ya que el tiempo existente se minimiza cada dia mas y es
necesario que todos conozcan las nuevas normas a las que se van a regir,
para de esta manera obtener informacion de calidad, transparente y
comparable.

Identificar todos los procesos de la Sociedad considerando los costos y
gastos de los mismos, asi la veracidad de la informacion estara mas
cercana a la realidad y la toma de decisiones sera eficaz.
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La toma de decisiones por parte de la gerencia debe ser en base a la
informacion arrojada por los Balances bajo Normas Internacionales de
Informacién Financiera y bajo Normas Internacionales de Contabilidad,
balance que contendrén informacion con la que no se podia contar con las
NEC.

Nuestra principal ocupacion no solo debe ser el SRI, sino que debemos
enfocarnos en los Accionistas, inversionistas, clientes, proveedores, etc.
Para contar con una informacion de calidad para lo cual la capacitacion del
personal debe ser constante.

Si la principal ocupacion de los contadores es el SRI se debe cumplir
obligatoriamente con la conciliacion tributaria y las normas emitidas por este
organismo de control.

Cumplir con el Plan de Implementacion de las NIIF y NIC's ya que la
Superintendencia de Compafias regulara el fiel cumplimiento de las fechas
y actividades establecidas, en base a un registro por cada una de las
empresas.

Cumplir con el calendario establecido por la Superintendencia de
Compaiiias en la Resolucion No. 08.DSC.010 y notificar las actividades que
se llevaran a efecto.

La vida util de las vacas es de 8 afios, edad en la que las vacas son
vendidas para carne ya que pasada esta edad las vacas se vuelven viejas y
por ende su carne ya no es de calidad y su produccion lechera disminuye.

Diferenciar bien cuando el semoviente es un activo y cuando es una
existencia, con el fin presentar informacién financiera clara y verdadera apta
para una toma de decisiones efectiva.

185



GLOSARIO

Retrospectiva: Recurrencia de un recuerdo, sentimiento o experiencia perceptiva

del pasado. (Retrospectiva)

Periodo de Transicion.- Periodo en el cual la empresa debe realizar sus estados
financieros comparativos considerando las NIIF y la normativa local aplicable. Si el
afio de aplicacién es el 2010 el periodo de transicion es el 2009, para el 2011 el
periodo de transicién es el 2010 y para el 2012 el periodo de transicion es el 2011.

Pajuela.- Semen de toro utilizado para la inseminacion artificial, una pajuela
equivale a una dosis para la inseminacion, depende de la edad de la vaca y se

utiliza por cada inseminacion un promedio de tres pajuelas.
Ternera.- Cria pequeiia de las vacas hasta el proceso de destete.

Vacona.- Cria de la vaca luego del destete, edad en la que se alimenta sola y

especialmente de balanceado y heno.

Estado seco de la vaca.- Periodo en el cual la vaca no produce leche que va

desde los 7 meses de gestacion hasta los 9 meses en que se produce el parto.

Inseminacién artificial.- Proceso en el cual el veterinario procede a insertar las
pajuelas del toro en la vagina de la vaca con la intencién de prefiar a la vaca sin

necesidad de un toro.

Rumen.- Es uno de los estdbmagos de la vaca, el mismo que tiene que ser
fortalecido con sales y minerales antes del parto para que la vaca no sufra dafios

fisicos al parir.

Calostro.- Leche secretada en los 2-3 dias después del parto. El calostro es rico
en grasas, proteinas y anticuerpos que ayudan al recien nacido a defenderse de

las enfermedades.

Castracion.- (castrar): Capar, extirpar o inutilizar los 6rganos genitales de una

persona o animal.
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Mastitis.- Reaccion inflamatoria de la galandula mamaria como respuesta a una

lesion traumatica o la presencia de microorganismos infecciosos.

Encaste.- Cubrir una hembra para que quede prefiada, puede ser por

inseminacion artifical o monta natural.

Leche en polvo.- Producto que se obtiene de la deshidratacion de la leche. La
mayoria de la leche en polvo se elabora de leche descremada debido a la alta

posibilidad de oxidacion y enranciamiento de la grasa presente en el polvo.

Mortadelas y salchichas.- Corresponden a embutidos cocidos. Estan costituidas
por emulsiones céarnicas. Para aumentar la estabilidad de las emulsiones se
utilizan, como aditivos, otras proteinas de origen animal (caseinatos) y de origen

vegetal (proteina de soya).
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