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RESUMEN

Se pretende crear la empresa productora y comercializadora de ardndano, ante un problema de
necesidades econdmicas insatisfechas de los agricultores, produciendo alimentos sanos y seguros,
actualmente requeridos en mercados internacionales. El estudio evalud la factibilidad comercial,
agricola, financiera y ambiental del cultivo de arandano. La investigacion se llevo a cabo en la
ESPE, Ecuador, entre abril y noviembre de 2018. EI mercado internacional fue analizado como
destino final. Se reviso caracteristicas edafoclimaticas principalmente de paises latinoamericanos
productores de aradndano. La evaluacion financiera usd variables relevantes para la entidad
financiera CFN del Ecuador. El estudio ambiental se trabajo con la matriz de Leopold. Se
determind que existe demanda internacional creciente en paises del continente norteamericano,
europeo Y asiatico; sobre todo en meses de menor produccion mundial (semanas de febrero, marzo
y agosto, septiembre, octubre). La variedad biloxi principalmente y su cultivo en Pert y Colombia,
presenta caracteristicas edafoclimaticas y métodos de cultivo similares y aplicables a Ecuador. El
analisis econdmico reflejo los costos de produccidn positivos como son: Una TIRF de 29,99%,
Coeficiente Beneficio/Costo de 3,12, asi como utilidades graduales conforme la produccion se
estabiliza, generando divisas para el pais. Es una actividad que da valor al suelo, sin contaminar el
ambiente y genera plazas de trabajo. Para una insercion fuerte en el mercado nacional se requiere
consolidar una produccién fuerte como pais, lo cual requiere de un anclaje a todo nivel de la cadena

y de sus sectores productivos.
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ARANDANO
FACTIBILIDAD
COMERCIAL
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ABSTRACT

It is intended to create the blueberry producer and marketer, faced with a problem of unsatisfied
economic needs of farmers, producing healthy and safe food, currently required in international
markets. The study evaluated the commercial, agricultural, financial and environmental feasibility
of cranberry cultivation. The research was carried out at the ESPE, Ecuador, between April and
November 2018. The international market was analyzed as the final destination. Edaphoclimatic
characteristics were reviewed mainly from Latin American blueberry producing countries. The
financial evaluation used variables relevant to the financial entity CFN of Ecuador. The
environmental study was worked with the Leopold matrix. It was determined that there is growing
international demand in countries of the North American, European and Asian continent; especially
in months of lower world production (weeks of February, March and August, September, October).
The biloxi variety mainly and its cultivation in Peru and Colombia, has edaphoclimatic
characteristics and similar cultivation methods applicable to Ecuador. The economic analysis
reflected positive production costs such as: An ITIRF of 29.99%, Benefit Coefficient / Cost of 3.12,
as well as gradual profits as production stabilizes, generating foreign currency for the country. It is
an activity that gives value to the soil, without polluting the environment and generates jobs. For a
strong insertion in the national market it is necessary to consolidate a strong production as a

country, which requires an anchoring at all levels of the chain and its productive sectors

KEY WORDS:

BLUEBERRY
FEASIBILITY
COMMERCIAL
PRODUCTION
SUSTAINABLE



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Antecedentes

El arandano o blueberry es una planta recientemente domesticada y en los Gltimos afios la
superficie cultivada de esta especie ha incrementado notablemente como resultado de la alta
demanda del fruto por sus excelentes propiedades organolépticas y nutritivas, con altos contenidos
de antioxidantes y vitaminas. Es una planta que se caracteriza por tener una alta vida productiva de
alrededor de 20 afios 0 mas con buen manejo y bajo condiciones 6ptimas de clima y suelo. La
familia de este cultivo tiene algunas variedades cultivables conocidas, entre ellas el arandano
highbush, lowbush y ardndano ojo de conejo, siendo la primera la predominante en la mayoria de
las zonas productoras.

Hoy dia el cultivo de arandano se encuentra extendido en paises como China, Japén, Chile,
Nueva Zelanda, Argentina y México. A nivel mundial la superficie ha aumentado 15.000 hectareas
aproximadamente en tan solo 4 afios (de 2010 a 2014) (FAO, 2017). Este crecimiento se ha
observado en México, impulsado principalmente por las bondades de estar cerca del mercado de
Estados Unidos y por la diversidad climatica, pues tan solo en el afio 2015 se reportdé una
produccién de 15.489 toneladas con un valor de exportacion de 121 millones de dolares americanos
(SIAP, 2016). Las condiciones climaticas y la cercania con el mercado demandante hacen del
arandano un cultivo altamente rentable en México (INTAGRI, 2017).

Actualmente dentro del mercado de las bayas, el ardndano es un fruto que toma cada vez mayor

importancia en el mercado debido a una mayor demanda de alimentos que ayudan a combatir el
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envejecimiento de las células, lo cual segln investigaciones el ardndano brinda ese requerimiento
gracias al alto contenido de antioxidantes (335mg/100g) y su contenido de vitamina C (8mg/100g)
(Romero, 2015).

También cabe mencionar que las frutas que se producen en los paises de zonas templadas son
similares a las frutas que se producen en la sierra ecuatoriana, como es el caso de mora, fresa,
frambuesa, durazno, manzana, pera, las cuales son producidas con grandes inversiones econdémicas
que la mayoria de nuestros agricultores, no han estado en capacidad de realizar (Fresh Plaza, 2017).

En la andes ecuatorianos no existe una representativa produccion y exportacion de frutas, tanto
de ciclo corto como perennes, debido principalmente a la falta de tecnificacion necesaria (ESPAC,
2016), asi como el volumen para poder ser competitivos con otros paises, lo cual demerita en tener
frutas con precios no competitivos y parametros de calidad no aceptables en el mercado
internacional (Trademap, 2018).

La produccion de arandano en la serrania ecuatoriana promete ser una alternativa técnicamente
viable, asi como una necesidad que podria satisfacer las necesidades econdmicas de los
agricultores, produciendo uno de los alimentos actualmente conocidos como muy saludables para
los consumidores.

1.2 Justificacion e importancia

El cultivo del ardndano es relativamente nuevo en el mundo, con cerca de cien de afios de
manejo agrondmico y comercial. El desarrollo de nuevos cultivares y el interés por su consumo ha
Ilevado al cultivo a crecimientos exponenciales en los Gltimos 15 afios, incorporando nuevas areas
de plantacion. Esto ha significado también implementar nuevas formas de produccion, en un

constante aprendizaje para ser mas eficientes y rentables (Olivares, 2017).
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La produccién de arandanos puede ser una actividad fruticola potencial en la serrania
ecuatoriana, debido a las condiciones agroclimaticas que el cultivo requiere, lo cual generaria un
rédito considerable para el agricultor que trabaje de tal manera que pueda entrar en ventanas de
exportacion, debido a que los paises de cuatro estaciones no tienen variedades que produzcan todo
el afio. En el Ecuador el ardndano no se lo conoce en el mercado, sin embargo, existe un nicho de
mercado con demanda insatisfecha. Cabe recalcar los beneficios para la salud de las personas que
el arandano presenta, como es la ayuda a la circulacion, problemas biliares, problemas visuales,
préstata y sobre todo el beneficio para el antienvejecimiento (Avidox, 2015).
1.3 Planteamiento del problema
1.3.1 EL Problema

Los agricultores en la sierra ecuatoriana no cuentan con un producto alimenticio fruticola
que tenga un alto rendimiento agricola y econémico, el cual a su vez se pueda exportar y en menor
cantidad comercializar localmente, aparte de la floricultura, brécoli y uvilla deshidratada.

En el campo el agricultor requiere generar trabajo e ingresos significativos a su hogar y
proveer al consumidor un producto sano, que, a su vez, genere divisas al pais. ElI Ecuador es
megadiverso, con vocacion agricola, con alrededor de quince frutas en la sierra como mora, fresa,
tomate de arbol ente otras, sin embargo, el nivel de tecnificacion y planificacion, asi como su
inversion y comercializacion es ineficiente, respecto a lo observado en frutas en paises como Perd,
Colombia y en los paises desarrollados.

Los consumidores locales reflejan un bajo consumo de fruta en los consumidores debido a
la mala calidad, altos precios y poco conocimiento respecto a los beneficios nutricionales de las
mismas, que a diferencia de bebidas carbonatadas o con componentes artificiales, las frutas

contienen importantes aportes a la nutriciobn como antioxidantes, vitaminas y otros componentes
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naturales y beneficiosos para la salud humana. Los consumidores de paises desarrollados requieren
cada vez mas fruta como el ardndano que provea beneficios a la salud.

1.3.2 Los Efectos

Afectacion a los agricultores debido a que aumenta el paso de productos con y sin permiso
principalmente de Perd, Colombia y Chile al Ecuador, como es el caso de mora, durazno y naranja,
lo cual hace que haya disminuido notablemente los cultivos en cada sector.

Baja productividad y rentabilidad en los cultivos fruticolas. Se hace méas dependiente en
este caso de fruta externa como la manzana, pera, uva, entre otros que ingresa a menor costo y que
tiene igual o mejor calidad y productividad.

Migracion del campo a la ciudad, sobre todo de gente joven, y escasa mano de obra, por lo
que también se incrementa las tierras poco productivas para pastos, o la deforestacion de las
mismas.

Poca generacion de divisas desde la sierra ecuatoriana.

Se afecta el medio ambiente al no tener un uso adecuado del suelo y el agua de las zonas
agricolas productivas.

1.3.3 Las Causas

Altos costos de inversion para producir arandano con mayor tecnologia y comercializar

estratégicamente.

Desconocimiento, poca innovacion y bajo desarrollo en el area de produccion y

comercializacion de frutas.

Escasa investigacion e inversion en proyectos de desarrollo para potenciar la fruticultura

con rédito econdmico.
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Consumo nacional de bebidas carbonatadas o no naturales a menor precio y con mejor
disponibilidad al consumidor.
1.4  Objetivos
1.4.1 Objetivo General
Evaluar la factibilidad para la creacion de la empresa “Arandeanblue”, para la produccion y
comercializacion de arandano de forma sostenible, en la Finca Camino Verde ubicada en el sector
de Chaquibamba, provincia de Pichincha.

1.4.2 Objetivo Especificos

Evaluar las condiciones de mercado nacional e internacional Optimas para la adecuada
comercializacion del producto.
Determinar las mejores condiciones de plantacion, produccion y cosecha en el cultivo de
arandano bajo los parametros de la zona especifica.
Establecer el estudio y la evaluacion econdmica y financiera para determinar la factibilidad
del ardndano en la propiedad Camino Verde.
Medir el impacto social y ambiental del proyecto.
Difundir la informacion relevante del proyecto de acuerdo con las necesidades del productor.
1.5 Hipotesis
HIPOTESIS ALTERNA (H1): Es factible la creacion de la empresa “Arandeanblue”, productora
y comercializadora de arandano, en el sector El Balcon, parroquia Guayllabamba, provincia
Pichincha en base a los estudios de mercado, financieros y técnicos.
HIPOTESIS NULA (Ho): No es factible la creacion de la empresa “Arandeanblue”, productora
y comercializadora de arandano, en el sector El Balcon, parroquia Guayllabamba, provincia

Pichincha en base a los estudios de mercado, financieros y técnico



CAPITULO Il

REVISION DE LA LITERATURA

2.1 Agricultura sostenible

Los principios clave para la sostenibilidad en una agricultura que permita alimentar a las
personas se basan en: uso eficiente de los recursos, que esté encaminada en conservar, proteger y
mejorar los recursos naturales, que proteja los medios de vida rural, a su vez que aumente la
resiliencia de las personas y su sistema, ademas de mecanismos de gobernanza responsables y

eficaces (FAO, 2015).

La agricultura sostenible segun (Gliessman, 2002) , deberia trabajar en afectar lo menos posible
al ambiente, prevenir la erosién y mantener la salud ecoldgica del suelo, no dafar el uso y sistema

del agua, hacer uso de los recursos dentro del agroecosistema, entre otras acciones y requisitos.

El desarrollo sostenible es una etiqueta, la cual contiene distintas conceptualizaciones que
atiende distintas dimensiones, que hacen necesario caracterizarla en sustentabilidad débil, fuerte y
super fuerte. Se requiere mejorar los atributos de cada elemento como el desarrollo, la naturaleza,

los actores, entre otros (Gudynas, 2004).

Bajo esta perspectiva, se tiene varios fundamentos para analizar como una actividad sostenible

a la produccion de arandano en la serrania ecuatoriana.

2.2 Preparacion y evaluacion de proyectos
Se requiere analizar el entorno y la oportunidad de negocios mediante la preparacion de

proyectos que ayuden a resolver un problema, generando ingresos, tomando en cuenta los factores
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técnicos, ambientales, asi como un andlisis estratégico con el fin de llegar al cliente, tomando en

cuenta los factores en contexto.

2.3 Estudio de Factibilidad

De acuerdo con Colin F. Bruce citado en (Martinez, 2015), un proyecto de inversion se puede
entender como: “un paquete discreto de inversiones, insumos y actividades, disefiados con el fin
de eliminar o reducir varias restricciones al desarrollo, para lograr uno 0 mas productos o
beneficios, en términos del aumento de la productividad y del mejoramiento de la calidad de vida

de un grupo de beneficiarios dentro de un determinado periodo de tiempo.”

Una buena planificacion del desarrollo permite analizar si los objetivos son realistas y viables,
asi como el andlisis de los medios para alcanzar son los 6ptimos y disponibles para el cumplimiento
de los objetivos planteados. Segun los autores el estudio de factibilidad contempla los siguientes

estudios (Sapag & Sapag, 2008).

2.4 Estudio Organizacional- Administrativo-Legal

Establece una estructura de talento humano que se adapta a los requerimientos de tal manera
que cumple con procesos administrativos y legales, para el cumplimiento de los objetivos comunes

de la empresa (Sapag y Sapag, 2008).

2.5 Estudio de Mercado
La figura 1 indica un crecimiento considerable de las importaciones de arandano en el
mundo, pasando de 148 mil toneladas en el 2008 a 369 mil toneladas en el 2015, por lo que se

estima que se han triplicado las importaciones en tan solo 10 afos.



Miles toneladas

2004 2008 200 2011 2012 2013 M4 015
I hundo e Estados Unidos Canadd BN Reino Unido e Paises Bajos Exponencial [Munda)
Fuente: MCTrade Map 2016 Elaboraci de: DGPADEEIA

Figura 1: Evolucion de las importaciones mundiales de arandano fresco (2008-15)

Fuente:(MINAGRI, 2016)

Se observa en la siguiente gréafica que los EE.UU. también triplicaron la importacion de
arandanos, a pesar de ser un gran pais productor, con la limitante de no contar con un clima que le
permita producir todo el afio la fruta, similar situacion a la de paises con 4 estaciones.

Tabla 1

Estados Unidos, Importancia de arandanos por paises en toneladas.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Mundo 61482 101 505 110866 124338 155692 1777 164 728 187238
Canada 16030 59651 52972 54 486 7311 BB 589 52 842 105 203
Chile 18079 3708 A6 605 57943 55507 62 870 t1i1a1 54 365
Mgxico 134 354 955 1874 isn 4683 8508 11378
Argentina 6522 7204 9327 4508 9560 7361 9915 9457
Per 3 1 49 17 18 a6h 1185 5260
Uruguay ChE 468 7 926 657 641 876 &
Mueva Zelandia 143 114 105 78 52 a7 52 b
Otros paises 2 5 52 £ 1] 17 122 o 40




Fuente: Trade Map 2016 elaborado por DGPA-DEEIA

Daga, 2017 indica en el siguiente grafico que Peru, pais con similares condiciones
agrocliméticas al Ecuador, ha logrado sacar arandano en fechas que el mercado no tiene mayor
oferta de otros paises. Especificamente el interés potencial es de la semana 11 ala 17, y un dptimo

de exportacion en la semana 34 a la 45.
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Figura 2 Estacionalidad de la produccion mundial de arandano y ventajas comerciales, Peru.
Fuente: (Daga, 2017)

La comercializacion en meses no comunes se ha visto reflejado en mayores precios por el

producto como se indica en la siguiente grafica.

:
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Figura 3 Estados Unidos, precios unitarios mensuales de importacion
Fuente: ITC-Trade Map 2016 elaborado DGP-DEEIA
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Sin embargo Peru considera que al tener mayor experiencia en la produccion del arandano,

le permitira bajar costos de produccion y asi competir con otros paises durante todo el afo. El
consumo per capita de arandano paso de 90 g en el afio 1990 ha 800 g en el 2016 (MINAGRI,

2016).

La forma de comercializar los ardandanos depende del destino final de los frutos, bien sea
para consumo en fresco o para la industria transformadora. Si el destino de la fruta es la venta en
fresco, la comercializacion se realiza en los mismos envases en los que se recoge, pudiendo ser
unidades de 125, 150, 200, 250, 500 g e incluso de 1 kg. Estas se colocan a su vez en embalajes,
normalmente de cartdn, con un peso neto de 1 a 3 kg, segun el mercado de destino, demanda,
momento de campafia, etc. También pueden comercializarse a granel en mercados locales (Garcia,

2010).

Los principales canales para la fruta fresca se encuentran en las cadenas de supermercados,
restauracion y fruterias especializadas. En los paises donde el consumo esta muy generalizado, la
fruta llega a las cadenas de supermercados directamente desde las grandes empresas productoras u
organizaciones de productores, con precios y volimenes ya fijados para toda la campafa. El resto
de la cadena de distribucion se abastece, principalmente, desde la red de mercados centrales (Garcia

& Garcia, 2005).

Cuando el fruto es para la industria agroalimentaria, las unidades de venta son mayores. Se
suelen utilizar cajas de plastico o cartdn con una capacidad de 5 a 20 kg. Lo mas usual es
comercializar la fruta una vez congelada. La produccion de arandanos obtenida en Espafia,
fundamentalmente Asturias y Huelva como las principales zonas productoras de este fruto, cubren

en la actualidad un calendario de produccién que abarca desde marzo hasta finales de septiembre.



11
Argentina y otros paises del hemisferio sur comienzan a abastecer el mercado europeo con
arandanos a partir de octubre, cubriendo el invierno. Existe, por lo tanto, un nicho de mercado a
principios del otofio en el cual no existe actualmente un suministro de esta fruta que cubra la
demanda constatada. Las condiciones agroclimaticas de Asturias, junto con la eleccion varietal
adecuada, asi como el desarrollo de tecnologia de produccién, pueden favorecer la produccion
tardia. De esta manera, se pueden ocupar nichos de mercado en fechas en las que este producto

alcanza precios muy elevados (Garcia & Garcia, 2005).

El cultivo de los arandanos es aun incipiente en Asturias, a pesar del trabajo realizado en
los Gltimos 20 afios desde el SERIDA para la puesta a punto de las técnicas de cultivo. No obstante,
a finales de 2005 se ha creado una sociedad en la region, Asturian Berries S.L. para producir y
comercializar arandanos asturianos desde finales de junio hasta finales de septiembre. Dicha
sociedad viene a solventar el problema de la comercializacion, principal escollo para el desarrollo
de este cultivo en el norte de Espafia. En este nuevo contexto, es previsible un importante aumento
de la superficie cultivada con arandanos, tanto en Asturias como en el resto de la Cornisa

Cantabrica (Garcia & Garcia, 2005).

La produccion de arandano en el mundo se ha incrementado significativamente en los
ultimos afios, a consecuencia del aumento de su consumo a escala global. El ardndano esta asociado
a un halo de salud y un estilo de vida saludable para las personas, producto de sus caracteristicas
nutracéuticas. ElI consumo de arandanos es un habito creciente en el hemisferio norte, que se
relaciona con la tendencia manifiesta a ingerir alimentos sanos y nutritivos. Se consume
mayormente en estado fresco, constituyendo una oportunidad de colocacién de la oferta del

hemisferio sur durante el periodo de contra estacion (Casas, 2017).
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Figura 4 Datos de produccion y exportacion de ardndano
Fuente: FAOSTAT 2016 citado en (Casas, 2017)

La produccion mundial de ardndano ha aumentado y sigue creciendo por la creacion de
nuevos mercados de consumo en otros paises, en el caso de Estados Unidos en el afio 2003 tuvo
una produccién de 134 mil toneladas y para el afio 2013 de 239 mil toneladas lo que equivale en

estos 10 afios al aumento de produccién del 77.9% solo en este pais.

El mercado de Estados Unidos ha abierto un gran espacio al incremento del consumo de
arandanos, tanto frescos como congelados. Ambos productos muestran un aumento del consumo
per capita durante las tres Gltimas décadas. La demanda por el producto fresco ha aumentado,
alcanzando un consumo per capita récord de 500 gramos el afio 2010. Por su parte, los arandanos
congelados aumentaron de un consumo promedio per cépita de 100 gramos anuales en la década

de los 80 a 300 gramos anuales per capita en el afio 2010.

En Sudamérica al 2017 el mayor productor es Chile (73%) quien contribuye con un cuarto

de la produccién mundial y es pais lider en la region suramericana, seguido de Argentina (22%) y
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Uruguay (4,3%). Algunos analisis apuntan que la produccion mundial de ardndanos ha crecido
cerca de un 50% desde 2008 a la fecha, aumentando de 450 mil a 650 mil toneladas. Las
proyecciones sugieren que la produccion podria aumentar al mismo ritmo hasta el afio 2018. Lo
anterior, impulsado en gran parte por aquellos mercados emergentes como: América del Sur, Africa
y Asia, los cuales se encuentran en plena expansion, tanto en términos de superficie plantada como
en producto entregado. Se observa incrementos de la demanda en paises como Brasil y Colombia,
en este escenario se proyecta que el tamafio del mercado mundial de arandanos se ampliara en mas

de 500 por ciento. (Casas, 2017).

2.5.1 Oportunidad de Colombia en el mercado de ardndano
Colombia es un pais que gracias a su posicién y sus condiciones climéticas puede producir
todo el afio, esto es una gran ventaja frente a otros paises que no pueden porque presentan
estaciones y limita su cosecha una vez al afio esto abre una ventana para Colombia en tema de

negocio de ardndanos.

Produccion en fresco de Arandano 2012
=

7=-I - I

enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre  ociubre  noviembre  dicembre

OEEUU EChile WCanada BArgenting U Peru B Mexico

Figura 5 Produccion en fresco de arandano, principales paises exportadores 2012
Fuente: Afanador 2015 citado en Casa 2017
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Existen unos meses del afio donde la produccién de arandano es baja y donde Estados
Unidos requiere importar todo el arandano, ya que son épocas donde no produce. En la figura 5 se
observa los meses del afio y la temporada de produccion de arandano de varios paises de América
(Casas, 2017).

El mercado mundial del arandano presenta una escaza oferta en los meses de febrero, marzo,
abril, septiembre, octubre y noviembre. Estas ventanas de tiempo es donde Colombia podria
posicionarse como un importante productor mundial de ardndano. Adicionalmente en el 2006
USDA (United State Departament of Agriculture) y especialmente el APHIS (Servicio de
Inspeccion Sanitaria de Animales y Plantas) aprobo los protocolos de importacion desde Colombia
para el ardndano y el agraz. Esto constituye en una oportunidad de mercado para la fruticultura
colombiana y permite el acceso al mayor mercado mundial de las 4000 ha de agraz y arandano que

se estiman establecidas en Colombia.

El agréz y el ardndano fueron seleccionados para estudio, por ser una especie promisoria en
la sustitucion de cultivos de amapola y por su estrecha relacién con los arandanos o blueberry que
tienen gran mercado en el comercio internacional, el ICA 2006 inform6 que la aprobacion
comercial para importaciones de agraz y arandano por parte de los Estados Unidos, garantiza la
ampliacion de las opciones de desarrollo para el sector agricola colombiano, mediante el
aprovechamiento de las perspectivas favorables de mercado, que permiten la reconversion y

modernizacion del sector.

La demanda permanente a nivel mundial y los buenos precios han hecho que, en muchos
paises, se despertara el interes en establecer cultivos. En el caso de Colombia se ha empezado a

implementar el cultivo de arandano debido a la existencia de plantas con bajos requerimientos de
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frio, que se pueden adaptar bien a las condiciones del tropico. Actualmente, se ha iniciado el
establecimiento de cultivos de arandano, sin embargo, no existe informacion del desarrollo y
manejo del cultivo en las condiciones del trépico. Pese al bajo nimero de hectareas cultivadas en
Colombia, se han registrado exportaciones desde el afio 2011, aprovechando los mercados de paises
como Panama, Costa Rica y Alemania que para el afio 2011 se totalizo con USD 10.993 mientras
que para el 2012 se produjo un incremento de 243% alcanzando USD 37.447 respectivamente

(Casas, 2017).

2.6 Estudio técnico del arandano

2.6.1 Origen
Los ardndanos componen un grupo de especies nativas del hemisferio Norte, pertenecen al

género Vaccinium de la familia de las Ericaceas. De las mas de 30 especies del género Vaccinium
solo un pequefio grupo tiene importancia comercial, son especies de reciente domesticacion, los
primeros programas de seleccion y de técnicas de propagacion se iniciaron en Norteamérica a
finales del siglo XIX, iniciacion del siglo XX. Las variedades cultivadas requieren bajas
temperaturas durante un periodo variable para romper la época de reposo de las plantas
(dormancia). Estas necesidades de horas-frio (h/f, nUmero de horas por debajo de 7°C) se determina
de acuerdo a la genética de cada variedad, siendo una de las caracteristicas que se distinguen los
grupos agrondmicos establecidos (Garcia & Garcia, 2005).

2.6.2 Biologia

El ardndano es una planta arbustiva su tamafio es variado dependiendo de la especie u
variedad, sus raices son fibrosas y superficiales que se benefician en gran medida de la asociacién
con micorrizas. El fruto es una baya cilindrica de 0,5 a 1,5 cm de diametro de color azul a negro

cubierto de una capa cerosa; sus propiedades organolépticas y nutritivas son de interés comercial.
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Se ha adaptado a diversos climas, con suficientes horas frio (400 a 1.200) para el adecuado
desarrollo del cultivo. Al completar su necesidad de horas / frio, rompe el estado de reposo y se
vuelve sensible a las temperaturas bajas (INTAGRI, 2017).

2.6.3 Clasificacién Botanica
Orden: Ericales

Familia: Ericacea
Género: Vaccinium
Especie: V. corymbosum, V. virgatum, V. angustifolium, otros Vaccinium e hibridos

2.6.4 Especies principales del género Vaccinium de importancia comercial
Tabla 2
Especies del género Vaccinium de importancia comercial

Nombre Cientifico Nombre comun Tipo de Cultivo
Vaccinium corymbosum  Arandano alto (Highbush) Cultivado
Vaccinium ashel Aréandano ojo de conejo Cultivado
Vaccinium macrocarpon Arandano (Cranberry) Silvestre y Cultivado
Vaccinium vitis-idaea Arandano europeo (Ligonberry) Silvestre

Vaccinium myrtillus Aréandano europeo (Bilberry) Silvestre

Fuente: (Gordo, 2011)

2.6.5 Descripcion botanica
Raices: Poseen un sistema radicular reducido, fibroso y superficial no supera los 40 cm

de profundidad, no cuenta con pelos radiculares, por lo tanto las raices jovenes son las encargadas
de la absorcién de agua (Sanabria, 2016). Lo que las vuelve dependientes de un abastecimiento
constante de humedad y una capa superficial de suelo suelto y aireado que permita el desarrollo de
una abundante cabellera. En condiciones naturales las raices estan asociadas a micorrizas
especificas (Gordd, 2011). Entre las raices y la parte aérea se encuentra la corona, que tiene la

capacidad de emitir brotes, es sensible al encharcamiento en suelos pesados (Casas, 2017).
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Tallo: Nacen de la base de la planta, son de color marrén anaranjado (segun a la variedad)
y las yemas son vegetativas y florales. Su grosor depende a la edad de la planta y de su ubicacién

dentro de la planta y de ramificacion abundante (Gordo, 2011).

Hojas: Las hojas son simples y se distribuyen en forma alterna a lo largo de la ramilla, las
especies domesticas poseen hojas caedizas, aun en las especies siempre verdes, varian en tamafio
de 1 a 8 cm de largo y la forma de ovada a lanceolada. Las hojas del arandano alto se identifican
por ser grandes (5-7 cm), ovadas, de borde entero o cerrado en funcion de la variedad, de color

verde oscuro y usualmente con abundante pilosidad en el envés (Casas, 2017).

Flores: Las flores son pedunculadas, axilares o terminales y se abren solitarias o en racimo;
son de color blanco o rosado; la corola es esférica de color verde y sobresale el estigma; el ovario
esta unido al céliz; contiene entre cinco y cuatro celdas con uno o mas 6vulos en cada léculo; la

flor tiene de diez a ocho estambres que estan implantados en la base de la corola (Mesa, 2015).

Fruto: Es una falsa baya esférica de 1 a 3 cm de diametro, pesa desde 0,5 a 4,0 g y posee
en su interior de 20 a 100 semillas, cuyo nimero es afin de forma positiva al tamafio del fruto. Los
frutos, a medida que maduran, pasan por distintos grados de color, adquiriendo un tono azul
caracteristico en la etapa final de la maduracién, la epidermis del fruto esta cubierta por secreciones
cerosas, que le dan un aspecto a la terminacion muy atractiva (Garcia & Garcia, 2005). Tiene un
sabor particular, dificilmente comparable: dulce y ligeramente &cido a la vez (Gord6, 2011). Los
frutos cercanos a las ramas son mas grandes que los distales, generalmente producen frutos
mayores. Los primeros frutos maduros de un cultivar generalmente son mayores a los que se

recogen mas tarde. Las caracteristicas comercialmente principales y relevantes del fruto son: la
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cicatriz que se hace al desprenderse el pedunculo, debe ser pequefia y seca a fin u impedir la accion
de los patdgenos, y la firmeza, que esta relacionada al grosor de la epidermis de la fruta (Garcia &

Garcia, 2005).

2.6.6 Morfologia
La morfologia de Vaccinium corymbosum desde la fase de dormancia hasta la fructificacion, para

lo cual se debe reconocer cada etapa de la morfologia.

Yema Hinchada Puntas Verdes

9

71‘/

Fruto Formado

Figura 6 La morfologia de Vaccinium corymbosum
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Fuente: (Daga, 2017)

2.6.7 Produccion
Para Garcia & Garcia, al 2% 0 3% afio de la plantacion, pudiendo obtenerse entre 1y 4 t.ha
! Esta cosecha se incrementa de forma gradual hasta alcanzar la plena produccion al 6%°-7™ afio,
estabilizandose en torno a las 12-15 t.ha!, seglin se observa en la Tabla 3. En algunos casos, con
determinados cultivares pueden superarse las 20 t.ha. La produccion seguin se detalla en el la
Tabla 4 se inicia en el 1% afio, segun experiencias del Ingeniero Nacato, productor local reciente

en Ecuador.

Tabla 3
Evolucidn de la produccidn los primeros 10 afios de cultivo, comenzando la cosecha al 3° afio de
plantacion.

Afios de plantacion 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Produccion (%) 0O O 20 40 75 90 100 100 100 100
Fuente: (Garcia & Garcia, 2005)

Tabla 4

Evolucidn de la produccion los primeros 3 afios de cultivo de arandano
Afo 1 2 3
Produccién (kg/planta) 0,8 1,5 2,0

Fuente: Seminario produccién y exportacion de arandano 2018

Las producciones de ardndano se pueden mantener regularmente durante 25 a 30 afios, Si
reciben el manejo adecuado. En Alemania y Estados Unidos existen algunas plantaciones con mas
de 50 afios, que aun siguen produciendo satisfactoriamente. No obstante, la velocidad a la que

evoluciona hoy en dia la seleccion varietal, con la obtencion de nuevos cultivares mas productivos,
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resistentes a plagas y enfermedades, unido a nuevas exigencias de mercado, pueden favorecer la

reconversion varietal (Garcia & Garcia, 2005).

Desarrollo del Fruto
Abril 1 - Junio 1

Desarrollo
vegetativo
Junio 1 - Octubre 1

Floracion
Marzo 15 - Abril 1

Iniciacion boton

Dormancia floral
Diciembre 1 - Marzo Octubre 1 -
15 Diciembre 1

Figura 7 Desarrollo anual del ciclo de arandanos en Norteamérica.
Fuente : (Darnell, Stuttre, Martin, Lang, & Early, 1992) citado en (Casas, 2017)

2.6.8 Arandano azul

Las variedades del arandano azul es la especie mas cultivado a nivel mundial con
caracteristicas comerciales atractivas organolépticas, produce bayas de distintos tamafios, algunas
son de color azul claro y negro azulado se caracteriza por sus hojas caducas, es un arbusto de
aspecto vertical, las frutas son de excelente calidad (San Martin, 2013). Vaccinium corimbosum
crece en las zonas norestes de Estados Unidos, se caracteriza por sus hojas caduca, que adquieren
un tono escarlata, al llegar el otofio es un arbusto de aspecto vertical, alcanza un altura de 1.8 m,
con flores rocosas e inflorescencias pedunculos de color rosa palido, se destaca por ser grandes y

sabrosos (Torres, 2017).
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2.6.8.1 Variedades Southern Highbush
Esta variedad se adaptado con gran éxito en Perd, fue desarrollada en la Universidad de

Florida en Estados Unidos. Existe también dos licenciatarios en Per( por la misma Universidad
que son: Fall Creek y Sunnyridge, para lugares con exigencias con bajo frio o nulo las variedades

aptas para este tipo de clima son: Emerald, Primadonna, Snowchaser (Daga, 2017).

‘Esmerald’

Figura 8 Variedades del arandano
Fuente: San Martin, 2013

Los parametros para elegir la variedad son muy importantes y corresponden a: fecha de

cosecha, curva de cosecha, precocidad, requerimiento edafoclimatico de la variedad, resistencia a
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plagas y enfermedades, sabor y textura (Snow Chaser, O"Neal), calibre, firmeza, bloom, insercion

del pedinculo y vida de poscosecha (Daga, 2017).

Tabla s

Variedades de arandano azul con poco requerimiento de horas frio adaptadas en Peru.

Variedade Requeri Crecimiento Calibre de Observaciones
S miento frutay
( Southern (HF) Productividad
Highbush)
O"Neal 500 Erecto con baja emision de cafias Medio
desde la corona Poco
productiva
Misty 150 Erecto con baja emision de cafias Medio a Variedad muy
desde la corona. pequefio susceptible a
Buen Bloom, muy firme y con Poco hongos del suelo
excelente vida de post cosecha productiva
Frutos con excelente sabor y firmeza
Biloxi 150 Arbustivo Medio a Muy rustico
(2008) pequerfio
Star (1998) 400 Erecto alta emision de retofios Vigor ~ Grande (14-20 Susceptibles a
medio, fruta muy firme, pero tiende a mm) enfermedades
partirse, excelente vida de poscosecha
Jewel 200  Semi erecto, muy vigoroso, frutaalgo ~ Buen calibre
(2001) blanda Muy
Alta preciosidad productivo
Cosecha larga
Primadonna 200 Erecto alta emision de retofios Vigor  Espafiay EUU
(2009) medio, distinto comportamiento tiene buen
segun la zona de cultivo, fruta firmey  calibre Chiley
de cosecha larga algunas zonas
de Argentina es
de bajo calibre
(12mm)
Farthing 100 Floracion tardia, madura 5 dias antes Buen calibre
(2008) que Star Buena
produccion
Ventura 2000 Variedad muy vigorosa de Buen calibre
(patente menos crecimiento erecto. Muy buena
pendiente) Madura poco antes que produccion
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Rocid 100 Vigor medio, crecimiento erecto y Calibre medio Requiere suelos
abierto Frutos firmes crocantes y con (1.8-25¢9) arenosos
buen Bloom, inicia la cosecha 10 dias
antes de Jewel y 15 dias antes de Star

Tabla 6
Variedades de ardndano azul con poco requerimiento de horas frio adaptadas en Colombia.

Material HF Tamafo Origen Primera Cosecha (en sus lugares de
de fruta origen) Diciembre

Biloxi 150 Mediano Mississippi, EE.UU Diciembre a enero y

produccion principal febrero a marzo

Emerald 250 Grande  Florida, EE.UU Alrededor del 22 de abril

Jewel 250 Grande Florida, EE.UU -

Springwide 200 Grande  Florida, EE.UU Alrededor del 22 de abril

Snowchaser 200 Medio Florida, EE.UU Alrededor del 5 de abril

Sebring 200 Grande  Florida, EE.UU Alrededor del 1 de mayo

Sharpblue 250 - Florida, EE.UU -

Fuente: (Casas, 2017)

2.6.9 Principales aptitudes del arandano para la comercializacion
Fruta fresca

Mejor calidad de fruta, mejor calibre, color y firmeza; mayor productividad por ha;
Cosechas mas tempranas, menor costo de cosecha. Los parametros para elegir la variedad son muy
importantes y son: fecha de cosecha (DG), curva de cosecha, precocidad, requerimiento
edafoclimatico de la variedad, resistencia a plagas y enfermedades, sabor y textura ( Snow Chaser,

O’Neal), calibre, firmeza, bloom, insercion del péndulo y vida de poscosecha (Daga, 2017).
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Figura 9 Calibre de la fruta de arandano
Fuente: Daga, 2017
Fruta congelada y cosecha mecanizada

Para este fin en particular las aptitudes se miden en base a: mayor facilidad en la cosecha
por tener racimos sueltos y la fruta mas expuesta con mayor concentracion; gran vigor de la planta;
crecimiento vertical, erguido y abierto; y mejor cicatriz, firmeza y vida de poscosecha (Daga,
2017).

2.6.10 Clima

Mediante el desarrollo de mejora genética en la actualidad existen cultivares para todos los
climas agricolas, desde areas subtropicales (Florida, EUA; Tucuman, Argentina), a regiones de
inviernos muy frios (Polonia, Norte de EUA, sur de Chile), zonas semidesérticas (Marruecos, norte
de Pert) (Olivares, 2017). Se han desarrollado variedades para cada zona, consiguiendo adaptar
a una diversidad de climas, generalmente lugares con una acumulacién de 400 a 1200 horas frio
son los mas idoneos. Los veranos soleados favorecen la calidad de fruta y evitan el desarrollo de
hongos fitopatdgenos, pero el exceso de calor puede afectar la calidad del fruto o a la concentracion

de la cosecha en una temporada y limitar la produccién escalonada (INTAGRI, 2017).
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Tabla 7
Perfil climatico en Colombia para el cultivo del arandano
Perfil climatico

Temperatura media 20 ° C aproximado

Temperatura maxima 26, 6 °C aproximado

Temperatura minima 5° C aproximado

Precipitacion 1000 a 1500 mm anuales aproximado

Humedad 25-45%

Nubosidad 24%(mayormente despejado) — 45% (parcialmente
nublado)

Radiacion solar 4,63 KW/m2/dia aprox

pH 45-55

Altitud 1800 - 2800 Ideal

Observacion Ideal sin heladas, si se presenta se puede manejar

Fuente: (Casas, 2017)

El arandano puede llegar a soportar temperaturas muy bajas durante el invierno (-30°C), no
presentando grandes riesgos frente a heladas primaverales, las temperaturas altas, superiores a 28-
30°C, pueden afectar negativamente al fruto al ocasionar arrugamientos y quemaduras. Los vientos
fuertes dominantes, sobre todo en los primeros afios de vida de la planta, afectan al crecimiento
provocando dafios en el follaje, perjudicando a la floracion, polinizacion por insectos; y a la caida
de frutos y lesiones. La climatologia con inviernos suaves, pero con las unidades de frio suficientes,
con temperaturas moderadas en veranos y una humedad relativa alta, reine las condiciones éptimas

para el cultivo de esta especie (Garcia & Garcia, 2005).

2.6.11 Suelos
Acidos, pH entre 4,5 a 5,5; con buena materia organica (mayor a 4%), baja salinidad (CE

menor a 0,3) texturas livianas (francos o limosos) y con buen drenaje (Olivares, 2017). El sistema
radicular del arandano se encuentra en su gran mayoria dentro de los primeros centimetros del

perfil de suelo, de raices fibrosas, con poca capacidad de absorcidn, sensible a la asfixia radicular,
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los suelos arenosos o sustratos con alta porosidad son aptos para él arandano. Se desarrollan bien

con un porcentaje de materia organica mayor al 3 % (INTAGRI, 2017).

Figura 10 Las raices del ardndano se encuentran en su mayoria cercanas a la superficie
Fuente : (INTAGRI, 2017)

2.6.12 Propagacién
Estacas. Es un sistema de costo bajo, las estacas herbaceas se pueden utilizar al igual que

las lefiosas, siendo las estacas herbaceas las méas utilizadas la desventaja de este sistema es que se
transmite virus y enfermedades, y las plantas son menos vigorosas y no emiten retofio (Daga,

2017).

Figura 11 Propagacion por estaca
Fuente: (Daga, 2017)
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Micropropagacion. Se realiza a traves de micro estacas, las cuales se cultivan en el medio
compuesto por macroelementos, microelementos, vitaminas y reguladores de crecimiento, bajo
condiciones de total asepsia. Las micro estacas proliferan en el medio de cultivo emitiendo nuevos
brotes a partir de las yemas axilares, en respuesta de una citoquinina: la 2-isopentil adenina (2iP).
Estos brotes se elongan si son incubados bajo una irradiacion de 50 E/m?/s y a una temperatura de
25 °C bajo estas condiciones, alcanzan una longitud de hasta 6 cm, en un periodo de 2 a 3 meses,
luego los brotes son sometidos a enraizamientos “in vivo”, siguiendo aproximadamente el mismo

procedimiento utilizado para las estacas herbaceas (Daga, 2017).

Figura 12 Micropropagacion por micro estacas
Fuente: (Daga, 2017)

2.6.13 Requerimientos basicos de la planta
2.6.13.1 Fertilizacion.
Como se ha indicado, los arandanos se cultivan en suelos acidos en los que muchos
nutrientes se encuentran en niveles bajos. Generalmente, estos arbustos tienen pocos
requerimientos en fertilizantes siendo sensibles a contenidos altos en sales, muchas practicas de

fertilizacion usuales en frutales no son apropiadas para los arandanos (Garcia & Garcia, 2005).
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El ardndano, a diferencia de la mayoria de las plantas, absorbe y utiliza mas eficientemente

el nitrégeno en la forma amonio (sulfato de amonio, sulfato de magnesio, urea, triple 18) que en la
forma nitrato. Este ultimo, puede, ademas, ser lavado por las lluvias o el riego y quedar en
profundidad, fuera de la zona donde se encuentran las raices. El sulfato de amonio es el mas
utilizado ya que al aportar nitrégeno actta al mismo tiempo como reductor del pH, lo cual no ocurre
con la urea. El nitrégeno se aplica en dos ocasiones: al abrirse las yemas y a los seis semanas

después de la primera (Gordo, 2011).

Tabla 8

Niveles foliares orientativos de macro y microelementps en arandano
Nutriente Deficiencia Optimo Exceso
Nitrogeno (N) % <17 1,70-2,10 >23
Faésforo (P) % <0,08 0,08-0,40 >0,6
Potasio (K) % <0,35 0,40 - 0,65 >0,90
Calcio (Ca) % <0,13 0,30-0,80 >1
Magnesio(Mg)% <0,10 0,15-0,30 nd
Azufre (S) % nd 0,12 -0,20 nd
Boro (B) ppm <18 0,30-0,70 >200
Cobre (Cu) ppm <5 5-20 nd
Hierro (Fe) ppm <60 60 - 200 >400
Manganeso (Mn) ppm <25 50 - 350 >450
Zinc (Zn) ppm <8 8-30 >80

Fuente: (Garcia & Garcia, 2005)

2.6.13.2 Manejo de fertilizacion en cultivos de ardndano intensivos

El manejo nutricional debe ser oportuno y basado en una serie de parametros importantes
como: extraccion nutrimental del cultivo por etapas fenoldgicas, analisis de suelo o sustrato,
analisis de agua, analisis foliar, fuentes y compatibilidad de los fertilizantes, sistema de inyeccion,

monitoreo nutrimental y calidad de la fruta. La mayoria de las plantaciones de arandano utilizan la
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técnica de la fertiirrigacion suministrando nutrientes mediante el sistema de riego por goteo

(INTAGRI, 2017).

Tabla 9
Solucion nutritiva para arandano en hidroponia
Macronutrientes (ppm)

NH4* NO3 PO4~ K* Ca** Mg** COsH S04~

80 40 70 200 150 40 0.5 2-3
Micronutrientes (ppm)

Fe Mn Zn B Cu Mo

2 1 1 0.6 0.1 0.1

Fuente: (INTAGRI, 2017) citado Fonseca, 2016

2.6.14 Riego.
Las caracteristicas morfoldgicas del arandano (raices muy superficiales), hacren que sea

sensible tanto al déficit como el exceso de agua, para lo cual se debe contar con un sistema de
riego, el méas utilizado en la zona es el riego por goteo. Ademas de satisfacer la demanda hidrica,
el riego por goteo también podré utilizarse para fertilizar y realizar un control del pH (Gordo, 2011).

Rango éptimo de pH = 5.5 — 6.5 (Mayor disponibilidad de nutrientes)

Riesgos en el manejo del pH

Con un pH del agua de riego de 7.5 0 més alto y una concentracion de bicarbonatos de 2
me L-1, los bicarbonatos son susceptibles de precipitarse en forma de cal (carbonatos de calcio) =
Obturacion de goteros. Con el aumento del pH el Fe y Mn pueden precipitarse. El precipitado de
Fe es una herrumbre de color rojizo, en tanto que el precipitado de Mn es de color pardo oscuro o

negro. (Sanchez, 2017b).
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Alcalinidad

Muy débil

Fuerte

Figura 13 Rangos de pH en relacion con la absorcion de los elementos

Fuente: citado (Gordo, 2011).

Acidificacion del Agua de riego con acidos minerales

Al acidificar el agua se eliminan los bicarbonatos que generan la alcalinidad del agua y a

su vez, del suelo

Acido sulfurico

HCO3 + H.SOy —— HO+ COzf + S0, 2

Acido fosforico

HCO3 + H3POy — H.O+ COzT+ H2PO4

Acido nitrico

HCO3 + H3PO3 —— —» HO + COzT + NO3 ~
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pH inicial del agua

Acido nitrico

Acido fosforico

Acido sulfarico

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

ml de acido, gastados para bajar el pH hasta6

Figura 14 Acidos para la correccion del pH en el agua alcalina

Tabla 10

Fuente: (Sanchez, 2017b)

Disminucion del rendimiento de algunos cultivos en funcion de la salinidad del agua de riego.

Cultivos CE (dS/m) a la cual el rendimiento disminuye

10% 25% 50%
Zarzamora (mora) 15 2.0 2.5
Arandano 1.0 15 2.0
Frambueza (fresa) 1.5 2.0 2.5

Fuente: (Sanchez, 2017b)

Relacién de Adsorcion de Sodio (RAS). Se utiliza para evaluar el potencial de sodio en el

agua para desarrollar sodicidad del sustrato y toxicidad para las plantas

Na*t

\/Ca2+ + MgZ+
2

RAS =

RAS < 3 Sin problemas RAS = 3-9 Problemas moderados

RAS > 9 Problemas muy fuertes
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Carbonato Sédico Residual (CSR)

El carbonato sddico residual (CSR) se calcula mediante la formula:
CSR = (COsH") + (COs%) — (Ca*™) — (Mg™™)

Si se expresan las condiciones en meq.L™ la clasificacion seria:
CSRinferioral25 _______, Aguarecomendable

CSRentre 1.25y2 ——» Agua poco recomendable

CSR superiora2 ——» Agua no recomendable

Dureza del agua

N9 cax 25+ Mg 4.12

Dureza = L 10 L
Tabla 11
Tipo de Agua de acuerdo con los grados hidrotimétricos franceses.
Tipo de agua Grados
hidrotimétricos franceses
Muy blanda <7
Blanda 7-14
Semiblanda 14 - 22
Semidura 22 - 32
Dura 32-54
Muy dura > 54

Fuente: (Sanchez, 2017Db)

Tabla 12
Parametros fisicos y quimicos y rangos éptimos de la calidad del agua de riego

GRAVEDAD DEL PROBLEMA
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PROBLEMAS Y CAUSAS Bajo Moderado Elevado
PROBABLES

Solidos en suspension (ppm) <50 50-100 > 100
pH <70 7,0-8,0 >8,0
Manganeso <0,1 0,1-15 >1,5
Hierro <0,2 0.2-15 >15
Sulfuro de hidrégeno (ppm) <0.2 0,2-2,0 >2,0
Poblacion bacteriana (ct/ml) <10.000 10.000 - 50.000 >50.000
Conductividad eléctrica (dS/m) <0,75 0,75- 3,0 >0
N-NO3 (ppm) <5 5-30 >30
Boro (ppm) <05 0,5-2,0 2,0-10,0
Cloruro (me/L) <4 4-10 >10
Cloruro (ppm) <142 142-355 >355
Sodio (evaluado en RAS ajustada) <3 3-9 >9

Fuente : (Sanchez, 2017b)

2.6.15 Poda
La poda es de suma importancia en el cultivo de arandano por lo siguiente: Merma o

restringe el desarrollo de fruta durante los 3 primeros afios en favor del crecimiento vegetativo;
conserva un balance entre el crecimiento vegetativo y el desarrollo radicular; da forma a la planta,
con tallos fuertes, derechos y abiertos (Gordd, 2011). La poda que se realiza seguidamente después
de la plantacidn tiene por objeto remover las ramas con yemas florales, mejorando el vigor y la
sobrevivencia de la planta. El rendimiento del cultivo de ardndano esta determinado por dos
factores importantes: el nimero de frutos por planta y su peso en fresco. ElI nimero de frutos se
estima a partir del nimero de yemas florales después de la poda y por la densidad de yemas por

rama (Mufioz, Serri, Lopéz, Faundez, & Palma, 2017).
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Flores del arandano
Irrifrut 2.0, edicion 2007

Figura 15 Cortes en la planta de arandano para retirar flores.(2 a 3 afios).
Fuente:(Mayorga, 2014)

La poda es una intervencion racional sobre las plantas, que implica eliminar parte de su

estructura vegetativa en busca de objetivos productivos.

Obijetivos generales de la poda

Darle forma y altura al arbusto

Permitir una adecuada intercepcion de la luz y evitar el sombreamiento excesivo de la parte interior

del follaje.

Renovar la madera para mantener la productividad

Controlar la carga frutal para un buen calibre.

Desarrollar estructuras autosoportantes.

Facilitar la labor de cosecha.
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Permitir la circulacion de maquinaria sin dafar las plantas.

Obijetivos especificos de la poda

Reducir el nimero de yemas florales para obtener un buen calibre.

Frutos de mayor tamafio maduran primero (precocidad, mayor valor)

Obtener cafias nuevas mas vigorosas para la produccién de la temporada siguiente.

Optimizar la distribucion de la fruta y las ramas nuevas en el espacio asignado a cada planta, para

optimizar la productividad.

Evitar la sobrecarga frutal que envejece la planta y asi alargar la vida util del huerto.

Sincronizar la cosecha con la época donde es mas interesante desde el punto de vista comercial

(variedades evergreen) (Olivares, 2017).

En el caso del arandano se pueden establecer los siguientes tipos de poda:

a) Segun la edad del cultivo

Poda de formacion

Se realiza a las plantas nuevas, sin fruta, se despuntan las yemas florales y se eligen las
mejores ramillas para formar nuevos brotes, se realiza en los dos primeros afios de la plantacién
para eliminar brotes no vigorosos y yemas florales, con el fin de tener un balance posterior entre la
parte vegetativa y reproductiva. Si no se realizar esta poda, la planta empieza a producir frutos sin
poseer suficiente vegetacion, ademas se corre el riesgo de formacion de frutos pequefios y de mala

calidad (Olivares, 2017).
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N

Figura 16 Podadas de formacion, dspun

e

tado de yemas florales
Fuente: (Olivares, 2017)

Poda de produccion

Plantas con carga frutal, se realiza cuando crecen brotes y follaje verde en épocas de
primavera y verano, cuyo objetivo es estimular los brotes laterales, eliminar la parte de la rama que
ya produjo o ramas que vayan hacia el suelo y ajustar el nimero de ramas. Asimismo se realiza
para eliminar brotes sin actividad y ramas muy largas con el fin de rebajar la planta a una altura

media de 50 centimetros del suelo (INTAGRI, 2017).
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Figtjra 17 Poda de produccion con carga frutal
Fuente: (Olivares, 2017)

Poda de renovacion

Plantas envejecidas se realiza en plantas con gran nimero de cafias lefiosas, para revitalizar
a la planta como resultado de un vigor bajo, pocos frutos por podas sin intensidad y para inducir

brotes cortos. Hay tres formas de poda de rejuvenecimiento:
A ras del suelo: se usa para una renovacion completa de la planta, solo como ultimo recurso.

A media altura: también elimina todo, pero conservando la estructura inicial de la planta; esto

reduce el tiempo de renovacion de la produccion.

Mixta: se rebajan a media altura de 2 a 4 ramas de la planta dejando el resto en produccion. No
disminuye la produccion, pero tarda mas en mostrar los resultados esperados y se realiza en

periodos de 2 a 3 afios.

Crecimiento nuevo de plantas podadas en la base, sin produccion de fruta durante una temporada.
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Figura 18 Plantas envejecidas, podae renovacion y crecimiento de foIIaje
Fuente: (Olivares, 2017). Elaborado por Galarza, J

Injertos: una alternativa experimental para rejuvenecer huertos y cambiar de variedad, al mismo

tiempo, pero hay que evaluar su factibilidad técnica y conveniencia econémica.

Figura 19 Injertos alternativa experiméntal pararejuvenecer huertos y cambio de variedad

Fuente: (Olivares, 2017)
b) Segun estado fenolégico

Poda de post cosecha
Variedades de bajo requerimiento de horas frio

Poda de invierno
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Variedades de hoja caduca

2.6.16 Polinizacion.

Los arandanos son auto-fértiles, existen variedades que necesitan de la polinizacion cruzada
para una buena formacion de la fruta, (Gordo, 2011). El ardndano necesita que sus flores sean
polinizadas por insectos (polinizacion cruzada entomdfila) para obtener fruta de mayor peso y
tamanio, sus flores son hermafroditas y autofértiles, presentan caracteristicas que determinan una
baja autopolinizacion: Racimos de flores colgantes, por lo que el polen se desprende y es incapaz
de polinizar, los estambres forman un circulo alrededor del pistilo hacia atras. S6lo una pequefia
seccidn del estigma es receptiva (Torres, 2017). Huang y Lang en 1995 demostraron que la
polinizacion cruzada aumenta a 58.2% y 54.9% el peso de baya en plantas ‘Gulfcoast’ y ‘O’Neal’,
respectivamente, comparado con autopolinizacion, lo cual esta directamente relacionado con el

aumento de nimero y peso de los 6vulos completamente desarrollados (Maticore, 2017).

Los polinizadores méas usados son abejas comunes (Apis mellifera) colocadas en colmenas a razon

de 6 a 10 por hectarea cuando las flores tienen de 5 a 10 % de apertura (INTAGRI, 2017).

Figura 20 Abeja (Apis mellifera) polinizando flor de ardndano
Fuente: INTAGRI, 2017
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Alternativas de polinizadores

La polinizacién por especies de insectos nativas puede resultar erratica por lo que se hace
necesario colocar polinizadores externos en los huertos, para dicho propdsito se han utilizado en
Norte América y Chile dos géneros de insectos: abeja comun europea (Apis mellifera) y varias
especies de abejorros del género Bombus, representado en Chile por Bombus dahlbomii y Bombus

ruderatus (Torres, 2017).

Abeja comun. Se informa a esta especie desde la década del 60 como polinizador del arandano, se
colocan 6 a 10 colmenas por ha desde que las flores de ardndano presentan entre (5% a 10%) de

apertura (Torres, 2017).

Abejorros. Las especies del género Bombus estas ligadas con especies del género Vaccinium en
diferentes regiones del mundo, lo que las ha adaptado para su polinizacion debido a las siguientes
razones: Son endotérmicos soportan temperaturas extremas incluso cercanasa 1 °C , su mayor peso
pueden volar incluso con lluvias y vientos leves, tienen la capacidad de hacer vibrar la flor y
consiguiente mejor desprendimiento del polen, pueden polinizar al ard&ndano en el interior de los

invernaderos, donde las abejas tienen dificultades para hacerlo (Undurraga y Vargas, 2013).

Consejos para la polinizacion

En plantaciones de arandano al aire libre, se recomienda introducir unas seis colmenas por
hectarea en combinacion con alguna colmena de abejas. Se sugiere hacer esto principalmente en

condiciones de frio y/o alta humedad (periodos lluviosos). Las colmenas se deben introducir
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cuando las plantas tengan entre un 5-10% de flores abiertas. En invernaderos y macrotuneles
(plastico), Biobest se aconseja introducir una colmena de abejorros por cada 500-750 m2 de cultivo.
Las colmenas de abejorros se colocan aproximadamente a unos 50 cm del suelo y sobre una

superficie horizontal (Torres, 2017).

2.6.17 Sistemas de produccion a campo abierto o bajo proteccién

Los cultivares tradicionales de ardndanos, en general son auto soportantes. Tiene dormancia
y forman madera lefiosa y firme, sobre la cual emiten las ramillas productivas del afio. Con la
introduccidn de las variedades de bajo requerimiento de frio, que crecen mas tiempo en el afio, que
son vigorosas, con poca dormancia y casi no botan la hoja, se han hecho necesario usar estructuras
de soporte. Esto se acentla si se cultiva bajo tunel, o en sustrato, donde las plantas crecen con mas

vigor (Olivares, 2017).

Sistemas de produccion a campo abierto
Cultivo al aire libre significa que no hay modificacion del entorno climatico, se pueden
tomar algunas medidas de mitigacion como cortinas para el viento, mallas antipajaros, entre otros.
Es muy importante elegir un cultivar adecuado a las condiciones de clima, las horas frio (menor a
7°C) seran claves para decidir la variedad a plantar, es la forma mas extendida de producir
arandanos y la que esta mas expuesta de los factores climaticos eventuales como heladas, granizo,

viento (Olivares, 2017).

Proteccion: Cortavientos, malla antigranizo, malla antipajaros, macro tuneles.

Sistemas de produccién bajo proteccion

Macrotunel
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Proteger huerto de ardndanos implica una fuerte inversion, por eso hay que tener muy claras

las razones para hacerlo como: adelantar la produccion (15 y hasta 20 dias) y proteger contra las
lluvias; también hay opciones cuando el dafio por sol es considerable. Se obtienen otros beneficios,
como una disminucidn del efecto del viento, efecto anti heladas pues establecen diferencias de 2 a
3°C respecto de la temperatura al aire libre, y atraso de la cosecha en algunos casos. Pero hay
complejidades y posibles efectos adversos por lo que se debe vigilar los aumentos de temperatura

al interior de la estructura requieren sistemas de ventilacion para evacuar el calor (Bafiados, 2017).

Figura 21 Macro tanel para el cultivo de ardndano
Fuente:(Olivares, 2017)

Costo de estructuras de estructura de proteccion

Estructuras tipo carpa, tienen un costo por hectarea del orden de 20.000 a 30.000 USD,
valores que son inferiores al de los macrotineles mas basicos y econémicos hay una gran gama de
macrotineles y también de valores: desde unos 25.000 USD a méas de 100.000 USD por ha,
dependiendo de factores tales como tamafio, estructura, anclaje, nivel de automatizacion, existencia

de ventilaciones laterales o cenitales e inclusion de canaletas, entre otros (Bafiados, 2017).
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2.6.18 Medio de cultivo
2.6.18.1 Cultivo en suelo

Se sabe que el ardndano requiere suelos con pH &cido, buena materia orgénica, baja
conductividad eléctrica y texturas liviana (arenosas). El sistema radicular del ardndano es muy

sensible a la falta de oxigeno (Olivares, 2017).

Figura 22 Cultivo de ardndano en el suelo en Peru
Fuente: (Daga, 2017)

2.6.18.2 Cultivo en sustrato
El cultivo en sustrato es un sistema de produccion intensivo, basado en la posibilidad de

elegir un medio que reemplace al suelo y permita un 6ptimo desarrollo de raices (Olivares, 2017).

Se justifica donde haya un clima apropiado para el crecimiento de los ardandanos, con un
suelo que tiene limitaciones como problemas de pH alto, salinidad, mal drenaje, alta pedregosidad,
muy arcilloso (Olivares, 2017). EIl cultivo en sustrato requiere un manejo muy tecnificado, no
permite errores. Hay que estar atento a los cambios que se producen en los niveles de humedad,

compactacion, temperatura y fertirriego.

Tabla 13
Propiedades iddneas para un sustrato

Propiedad Valor
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Humedad 40-50 %
Materia organica 3-20 %
pH 45-55
Granulometria <20 mm
Espacio poroso total 85-90 %

Fuente: (Olivares, 2017)

Debe haber un monitoreo diario de estos factores, especialmente de la CE antes y después

que el agua pase por la maceta que contiene el sustrato.

Las mezclas mas usadas en sustrato incluyen fibra coco, turba y perlita. Los porcentajes
varian de acuerdo con las experiencias locales, pero el objetivo siempre es tener un sustrato poroso
y que no se compacte muy prontamente. Caracteristicas de un sustrato ideal para arandano,
granulometria (Impacta en las propiedades hidricas de las diferentes particulas que componen el
sustrato). Aumento en el tamafio de particulas, porosidad de retencién de humedad disminuye y

porosidad de aireacion aumenta.

TAMANO DE PARTICULA
(mm o)
Figura 23 Tezontle tamafio de particula
Fuente: (Sanchez, 2017a)
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Figura 24 Influencia de tamafio de particula con el volumen de agua y aire
Fuente: (Sanchez, 2017a)

Tabla 14

Niveles hidricos dptimos para los sustratos
Parametros Porcentaje 6ptimo
Agua facilmente disponible 20-30%
Agua de reserva 4-10%
Agua total disponible 24-40%
Capacidad de aireacion 20-30%

Fuente: Abad y col. (1992) citado en (Sanchez, 2017a)

Porosidad total

La porosidad total es una medida del total de espacios vacios en un sustrato, Expresada

como la proporcion del volumen que no esta ocupado por particulas solidas.(Sanchez, 2017a)
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i:igura 25 Porosidad de sustratos de fibra de coco, agrolita y tezontle
Fuente: (Sanchez, 2017a)

Los sustratos pueden tener el mismo tamafo de particula, pero diferente funcién del poro

Tezontle Piedra pémez Peat moss

Percolan Percolan y almacenan Percolan y almacenan

3.5 mm
Figura 26 Diferente funcion de poro en base al tipo de sustrato
Fuente: (Sanchez, 2017a)

Propiedades quimicas de los sustratos

1)

2)

3)

4)

Capacidad de Intercambio Cationico

Se recomienda usar sustratos con CIC menores a 20 cmol(+) / kg

Sustratos inorganicos como agrolita, lana de roca y tezontle, presentan baja CIC y las
soluciones nutritivas equilibradas se pueden manejar de mejor manera.

Turbas: 100 -150 cmol(+) / kg Fibra de coco > 50 cmol(+) / kg

Se indica que sustratos con CIC altas pueden desequilibrar las soluciones nutritivas y
pueden causar problemas de nutricion.

En la solucién nutritiva = 5.5 — 6.5 (Mayor disponibilidad de nutrientes)
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Tabla 15
Propiedades quimicas pH y CE de algunos sustratos
Sustrato Rango 6ptimo de pH CE inicial de algunos
sustratos
Tezontle 6,5-7,3 0,15 dS/m
Fibra de coco 7,5 3,9dS/m
Turba mezclas profesionales 5,8 nd
Turba bruta 3,5 2,3dS/m
Agrolita 8,0 0,11 dS/m
Vermicompost 9,0 8,7 —14,6 dS/m

Fuente: (Sanchez, 2017a) realizado por Galarza, J.

Figura 27 Alta retencion de humedad en fibra de coco
Fuente: (Sanchez, 2017a)

Problemas de encharcamiento por retencion de humedad, con el sustrato de fibra de coco,

hay que tomar en cuenta las caracteristicas fisicoquimicas.

Tabla 16
Propiedades bioldgicas de los sustratos

GRUPO MICROBIANO
SUSTRATO Bacterias Hongos Actinomicetos
Total de UFC por g de sustrato seco

Inorgénicos
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Tezontle 164,3 x 10° 13 x 10* 63 x 108
Agrolita 71 x 10! 21 x 10! 87 x 10!
Organicos

Peat-moss ® 82,3 x 10° 132,3 x 10° 149,7 x 108
Vermicompost 51,7 x 108 53,7 x 10* 55,6 x 107
Compost 61,6 x 108 2,7 x10° 148 x 10°

Fuente: Zamora, 2004; citado en (Sanchez, 2017a)

Sistema de rieqgo para las macetas con distinto sustrato

Figura 28 Sistema de riego para macetas
Fuente : (Sanchez, 2017a)(Olivares, 2017)

2.6.19 Tipos de produccion
La produccion del arandano se inicia al 2° o 3er afio de la plantacion, pudiendo obtenerse
entre 1 y 4 thal. Esta cosecha se incrementa de forma progresivo hasta alcanzar la plena
produccion al 6°-7° afio, estabilizandose en torno a las 12-15 tha?. En algunos casos, con
determinados cultivares pueden superarse las 20 t.ha™. Estas producciones se pueden mantener

regularmente durante un minimo de 25 a 30 afios, si reciben el manejo adecuado. En Alemania y
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Estados Unidos existen algunas plantaciones con mas de 50 afios, que aun siguen produciendo

satisfactoriamente.

No obstante, la velocidad a la que evoluciona hoy en dia la seleccién varietal, con la
obtencion de nuevos cultivares mas productivos, resistentes a plagas y enfermedades, unido a

nuevas exigencias de mercado, pueden favorecer la reconversion varietal (Garcia & Garcia, 2005)

Es las especies mas usadas en Suramérica, este arbusto se adapta a las condiciones
agrocliméticas del sur, dado que el ciclo de crecimiento del fruto es corto, su maduracion es
temprana, la ventaja de pais como Colombia es que el clima es favorable para especies con pocas
horas frio o nulos, esta floreciendo todo el tiempo por lo tanto se tiene una productividad de 12

meses al afo.

2.6.19.1 Produccion convencional
Este es el sistema estandar de produccion, utiliza todas las tecnologias disponibles, insumos
quimicos o bioldgicos externos al sitio del cultivo. Tiene mas opciones en insumos en relacion con
la produccidn organica. Si bien es un sistema productivo muy extendido, puede ser cuestionado
debido a que el uso de agroquimicos puede generar exceso de residuos en la fruta, dafios a la fauna,

falta de biodiversidad y no considera la sustentabilidad (Olivares, 2017).

2.6.19.2 Produccion orgéanica
El sistema de produccion organica es aquel que junto con el cultivo considera los factores
medioambientales en que se desarrolla. Fomenta la biodiversidad y sustentabilidad del suelo. La
calificacion de produccion organica esta reglamentada por leyes y protocolos, como el National

Organic Program (NOP) de EUA, las normas de la CEE y el JAS (Japdn) dentro de las méas usadas.
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En general se establece una etapa de transicion de 3 afios de manejo organico antes de obtener la
certificacion. En el caso del cultivo de arandano, que es una planta de sistema radicular débil, poco
competitiva en sus primeros afos, se recomienda hacer produccion organica en suelos con buen
contenido de materia organica. Lo anterior, debido a que las desventajas de la produccién organica

frente a la convencional son basicamente dos:

Control de malezas (por no usar herbicidas). - El control de malezas se apoya en la cubierta
plastica. Aporte de Nitrégeno (pocas fuentes organicas disponibles y engorrosas de usar, como
harinas de sangre o emulsionados del pescado). El aporte de Nitrogeno en la materia organica del
suelo (Olivares, 2017).

2.6.20 Tipos de cobertura

El control de las malezas durante los primeros afios de establecimiento del cultivo es uno
de los factores mas importantes. Las malezas compiten por recursos (agua, luz, minerales) e
interfieren con actividades tales como podas, fertilizacion y cosecha. Es importante comenzar una
plantacion con un lote libre de malezas (Gordd, 2011). Marcar la distancia sobre hilera en que se
hard la plantacion (0,8 a 1.0 m). En caso de usar mulch plastico o malla anti-malezas deben ser
perforados previamente a la plantacion (Torres, 2017).

La planta de arandano es muy mala competidora frente a la maleza, debido a su sistema radicular
débil las malezas siempre crecerdn mas rapido que el ardndano, y si no se han tomado las

precauciones debidas habra efectos en el vigor y sanidad de la planta (Olivares, 2017)
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Organicos
Aserrin, corteza, paja, etc. Son mas baratos, pero se degradan mas rapido y no son efectivos

contra malezas perennes.

Figura 29 Cobertura anti maleza organica en arandano
Fuente: (Daga, 2017).
Sintéticos
Plasticos 0 mallas plasticas. Hay variados tipos de plasticos, calidades y precios distintos.

La malla o tela (tipo tejido) plastica es mas recomendable porque permite el intercambio de

temperatura y agua. Ademas tiene mas duracién que el simple polietileno negro (Olivares, 2017).

Figura 30 Malla anti-maleza local y total
Fuente: (Olivares, 2017)
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2.6.21 Plantacion de arandano
2.6.21.1 Densidad de plantas
Las distancias de plantacidn se determinaran buscando la eficiencia en el uso del suelo y la
luz, pero a la vez dejando los espacios para que se puedan hacer labores con maquinaria (para

industria).

El volumen que ocupara la planta cuando llegue a su maximo crecimiento, sera determinante para
elegir las distancias entre las hileras y en la hilera. Las plantas deben llegar a ser tan grandes como
para interceptar gran cantidad de luz, pero no tanto para producir sombreamiento hacia el interior

del follaje (Olivares, 2017).

La anterior estard determinado por varios factores: genética, calidad de suelo, uso de

sustrato (tamafio del pote), uso de taneles, si se hard cosecha manual o0 mecanizada.

2.6.21.2 Densidad en base a la genética
Hay variedades que son mas vigorosas que otras, como también distinto habito de

crecimiento (erguidas o abiertas)

En general, las variedades de menor requerimiento de frio son mas vigorosas (Emerald,
Jewel, Legacy, Biloxi, Ventura) en relacion a las variedades que requieren dormancia (Duke,
Draper). La densidad estandar de plantacién de arandanos es de 3 m entre hileras x 1 m en la hilera,
lo que da 3.333 plantas.ha™. A partir de estas distancias se pueden hacer ajustes, acercando o
separando las distancias, segun el habito de la variedad. Hasta 2,5 m entre hilera podria ser
razonable, para una variedad de poco vigor. Y 4,0 m de separacion para variedades muy vigorosas,

que requieran el uso de maquinaria en la entrehilera
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En la sobrehilera se ha plantado desde 0,33 m hasta 1,5 m. Evidentemente que la mayor densidad
provoca problemas tempranos de sombreamiento, que se trata de corregir con poda, pero no

siempre de manera eficaz (Olivares, 2017)

2.6.21.3 Densidad de plantas en base a la genética y sustrato
El uso de cosecha mecéanica requiere de una distancia de plantacion apropiada para el
transito de la maquina, lo que se debe considerar al momento del disefio de la plantacién, si dentro

de los objetivos comerciales esta producir fruta para la industria.

Figura 31 Densidad de plantas de ardndano en base a la genética y sustrato
Fuente: (Olivares, 2017)

2.6.22 Epoca de plantacion

Los factores claves en el éxito del huerto, que deben hacerse bien al momento de

establecerlo son: (Olivares, 2017)

a) Preparacion de suelo.

b) Calidad de la planta.
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El ideal de planta es aquella que llena al menos el 90% del cubo asignado y no ha crecido
tanto como para enrollarse o lignificarse al momento de plantar. Esto requiere mucha coordinacion

con el vivero para definir el momento de retirarla

c) Calidad de la plantacion.

Plantar aplicando fertilizantes de liberacion lenta, insecticida de suelo y acido humico para
estimular nuevas raices. La planta de ardndano nunca debe quedar muy enterrada, dejandola a unos
3 a 5 cm respecto al nivel del camellén una vez ya tapada. Hay que inculcar esta idea en los
plantadores y supervisar que la cumplan, lo mas importante es que crezcan en el suelo definitivo.

d) Malla anti maleza.
2.6.23 Plagas y Enfermedades
2.6.23.1 Plagas
Si bien las plantas de ardndanos mantienen una fuerte resistencia a las plagas, necesariamente
debe mantenerse un monitoreo constante sobre todo en cultivos extensivos e identificando posibles
afecciones, que permita realizar controles fitosanitarios a tiempo, preferiblemente de modo

ecologicos (Caballero, 2015).

Plagas de mayor importancia en ardndano y su manejo integrado

Gallina ciega en arandano, Phyllophaga sp. Retraso en el crecimiento y marchitamientos
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Gallina ciega
Phyllophaga sp.

Pupa
(3-6 semanas) (Duracién total: 1-2 afios)

Dario a raices y nudos

e (EF |

9 meses aunqui
pueden llegar a 21 meses)

www.bayercropscience.com yer! lence

Figura 33 Enrolladores de hojas en blueberry
Fuente: (Rebollar, 2017)
Tortricidos de diferentes especies. (Amorbia sp. Argyrotaenia sp. Platynota sp.) Otras
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Figura 34 Tortricidos de diferentes especies. (Amorbia sp. Argyrotaenia‘sp. Platynota sp.)
Fuente: (Rebollar, 2017)
Trips de las flore en Blueberry
Se alimenta de las partes florales e interfieren con la polinizacion y amarre del fruto. En frutos
causa dafios similares a “rofia” en altas poblaciones. Ciclo en 2 0 3 semanas, pero 7 a 13 dias a 26

a 29 C; hembras viven hasta 45 dias

Figura 35 Trips de las flores en Blueberry
Fuente: Payne J citado en (Rebollar, 2017)

Escamas y piojos harinosos en blueberry
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Defoliacion, muerte de ramas, contaminacion de frutos, caida de frutos, fumaginas, poco

desarrollo de las plantas

-Coccidae, Diaspididae y Pseudococcidae.

-Icerya purchasi Coccus hesperidum. Diaspidiotus

Figura 36 Escamas y piojos harinosos en blueberry
Fuente: (Rebollar, 2017)

Acaro de la yema del blueberry, Acalitus vaccinii
Ocasiona aborto de botones florales y un aspecto rofioso en los frutos que se forman. El boton
no logra expendirse. Vive en las escamas de las yemas. Muy pequefio, dificil de observar a simple

vista (Rebollar, 2017).

FRufus 1saac, MSL

Figura 37 Acaro de la " blueberry, Acalitus vaccinii
Fuente: (Rebollar, 2017)
Acaro plano o falsa arafia Brannen, Dafios en frutos y yemas florales
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Brannen, G

Figura 38 Brevipalpus sp.(Acari:tenuipalpidae) y Blueberry necrotic ring blotch virus
Fuente: Fuente: Branner G (2014) citado (Rebollar, 2017)

2.6.23.2 Enfermedades
Atizonamiento de tallos y pudricion de frutos (Botrytis cinerea) Se desarrollan en condiciones
de alta humedad, periodos de lluvias cercanos a cosecha esta enfermedad puede ser un problema.
Generalmente ataca a las partes jovenes de los tallos, flores y frutos. Los sintomas son:
atizonamiento de los brotes, necrosis y marchitez en hojas y flores y pudricion de frutos. Los frutos
pueden ser infectados en el campo, pero los sintomas se veran luego de la cosecha, proteger
guimicamente con los productos recomendados (fungicida durante la floracion). Condiciones

favorables. Hr>95%; Tem: 15-20 C. en hojas, brotes tiernos, frutos (Rebollar, 2017).

Figura 39 Tizo6n foliar por Botrytis cinerea en hojas arandano
Fuente: (Rebollar, 2017)
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b ‘s y .
Figura 40 B. Cinerea en frutos y flores blueberry
Fuente: (Rebollar, 2017)

Manchas en hojas, tallos y frutos (Alternaria tenuissima) Primaveras frias y himedas
predisponen la aparicion de esta enfermedad. Sobre las hojas se presentan manchas rojizas
sobre ambas caras. En los tallos las manchas se transforman en pequefios cancros. Sobre los
frutos se observan manchas oscuras y reblandecimiento que aparecen luego de la cosecha. Para
su control se recomienda la aplicacion de fungicidas especificos durante la floracion y una vez

cosechada la fruta es necesario enfriarla rapidamente para preservar su calidad (Gordo, 2011).

Figura 41 Alternaria tenuissima en hojas de ardndano
Fuente: (Rebollar, 2017)
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Pudricion de raiz por P. cinnammomi. Sintomas amarillamiento, Falta de crecimiento de

nuevos brotes. Reduccidn de crecimiento. Coloracion rojiza. Defoliacion (Rebollar, 2017).

Figura 42 Pudricién de raiz por P. cinnammomi
Fuente: (Rebollar, 2017).

Bacteriosis. Agrobacterium tumefaciens es la bacteria que principalmente afecta a este
cultivo, aunque en nuestra region no se ha detectado en plantaciones comerciales. Ataca al sistema
radical debilitando la planta y produciendo, incluso, su muerte. En la base de las cafias, o en las
raices principales de plantas afectadas, pueden apreciarse unas agallas o tumores. Estas, cuando
son jévenes, son de color crema o marrén claro, y a medida que crecen adquieren un color marrén
oscuro o negro, volviéndose asperas, duras y de tamafio variable. Cuando se infectan plantas de
mas de dos afios de edad, las hojas adquieren prematuramente un color rojizo, volviéndose marron-

amarillentas a medida que la enfermedad avanza.

2.6.23.3 Heladas
La susceptibilidad de las yemas florales a sufrir dafio por frio aumenta a medida que se van
abriendo (desde yema dormida a flor abierta). Segun los estados fenol6gicos, las temperaturas
criticas (temperatura a partir de la cual comienzan a producirse dafios en los 6rganos) son
diferentes. Cuando se produce dafio por heladas durante la floracién las corolas permanecen

adheridas y se dificulta la polinizacion. En heladas intensas, los frutos dafiados se distinguen
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facilmente a campo. Hay marchitamiento y posterior caida de los frutos, presentando estas
semillas dafiadas y cavidades huecas. En heladas poco intensas los frutos llegan a la madurez,
pero se cosechan un poco mas tarde y tienen menor tamafio debido a que contienen menor
nimero de semillas que un fruto no dafiado. Son frutos de menor calidad para su

comercializacion (Gordo, 2011).

2.6.24 Cosechay poscosecha.

Los arandanos son frutos menos perecederos dentro del grupo de las berries, pues a pesar
de que se caracterizan por tener una vida muy corta después de la cosecha, el arandano azul
tiene una vida méxima de 1 a 2 semanas mientras que el arandano rojo de 2 a 4 meses. Ademas,
dentro del grupo de las berries el arandano es el Gnico que es climatérico, es decir, es capaz de
seguir madurando después de la cosecha y responde al tratamiento de etileno para maduracion.
(INTAGRI, 2017) La fumigacion se realiza en los empaques o una vez que la fruta llegé a
destino. La utilizacion de bromuro va en detrimento de la calidad de la fruta ya que para fumigar
es necesario elevar la temperatura de la fruta a 21°C, lo que ocasiona una reduccion en la vida

(Gordd, 2011).

2.6.24.1 Problemas en la cosecha y poscosecha

Deshidratacion y dafios mecanicos

oy

Fiaura 43 Prob

érﬁés 'é‘n éﬁaéecha debido a una deficie fééblecéién
Fuente:(Daga, 2017)
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Pudriciones, ablandamiento y deshidratacion

' -
Figura 44 Problemas de poscosecha
Fuente: (Daga, 2017)

2.7 Estudio Financiero

Para Anzil, F. (2018) el estudio analiza la capacidad de una empresa para ser sustentable,
viable y rentable. Este debe contar con estimaciones de: ventas futuras, costos, inversiones, costos
de financiamiento, entre otros. El estudio debe presentar informacién para analizar si la actividad

obtendra recursos en el futuro, es decir sorteando los periodos iniciales de nula o poca rentabilidad.

2.8 Estudio Ambiental
Segun la Secretaria de ambiente de la alcaldia de Quito (2018), el estudio de impacto ambiental
consiste en una estimacion de los dafios ambientales, con el fin de establecer medidas preventivas,

las actividades de mitigacion y las medidas de rehabilitacion, de un proyecto.
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CAPITULO 111

METODOLOGIA

Desarrollo de la investigacion

El presente estudio es una investigacion de tipo exploratorio, mediante el cual permitio
encontrar patrones significativos del cultivo de ardndano, en cuanto procesos técnicos agricolas,
financieros y comerciales, datos que fueron analizados para, a partir de estos resultados, realizar el

analisis de factibilidad para la creacion de la empresa productora de arandano.

3.1 Estudio Administrativo, Organizacional y Legal

El estudio organico administrativo legal fue de acuerdo a: tipo de empresa misma que debe ser
en base a las actividades a desarrollar, al tipo de accionista, a una base legal y un organigrama

estructural.

Al inicio de las operaciones se analiza trabajar con R.U.C como persona natural del accionista. De
esta manera se podré realizar los tramites y procesos para cumplir con los requisitos de constitucion
de una compafiia anénima. La ubicacién de la empresa se determind en base a la factibilidad de
ocupar un bien existente en el sector de Chaquibamba, parroquia Guayllabamba de la provincia de

Pichincha.

Las actividades administrativas principalmente estaran encaminadas en los primeros 3 afios a la
comercializacion nacional, para posteriormente proceder a su exportacién, con un producto mas
desarrollado tanto en lo agricola como en lo comercial. Se determin6 un organigrama estructural

corto para una mejor acoplacion a lo planificado en los estudios de prefactibilidad.
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3.2.1 Evaluacién de las condiciones de mercado nacional e internacional.

Recabar Informacion

Datos estadisticos y cifras significativas

Mercado

Nacional

Fuentes

l

Internaciona

Organismos

Oficiales

Paginas wet

Paises
consumidores

Feises cersumiccres
y frecuaicies

Importacion Importacion y expotacion

Scriscc

Ticcemep, USCA, Fecsizr, BCE Frcecvecct INTA, ]
NIA, Mirisierics ce egricu ivie ce le 1eg €r. Sene
expeneccre Faat. MINAGRI, Freskpleze Fiviiicgisiic

Sintetizar informacior

Volumen y precio

'

Condiciones de comercializacion, acuerdos

comerciales, medidas arancelarias, barreras

fitosanitarias, costos de transporte, ventanas
optimas de exportacior

Figura 45 Diagrama de procesos de investigacion de mercado para la comercializacion

3.2.2 Estudio de mercado nacional

Se sealiz6 mediante el método cuantitativo, utilizando como herramienta la encuesta, lo que

permitio medir el alcance, la intensidad del fendmeno de consumo de la fruta en cuestion, de esta

forma se generalizo los resultados a través de una muestra pequefia, con un margen de confianza

y un error moderado.

Se tom6 como la poblacion objetiva de referencia a personas cabezas de familia, mismas que

se encuentran utilizando tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), estimando una

cantidad de 5000 familias que estarian informadas acerca de las bondades de la fruta. Con una

intensidad de muestreo del 2%, se calcul6 la muestra objetiva, mediante la siguiente férmula.
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i % = % *100% | —> i = Intensidad de muestreo, n=muestra y N= poblacion

Calculo de muestra objetiva

" «100% — n =100
5000

2% =

Tambien se considerd el programa de SurveyMonkey para calcular el tamafio de muestra
con la poblacién objetiva de 5000 a un nivel de confianza del 95% con un margen de error del
10%. Con lo que se obtuvo una muestra de 95 personas aproximadamente. La encuesta se colgd en

la pagina web de online encuestas y se generd 5 preguntas claves como se detalla en el anexo 1

3.3 Estudio Técnico Agricola
3.3.1 Determinacion de las condiciones agroclimaticas para el cultivo de arandano
Se realizé mediante la investigacion bibliografica de los parametros técnicos agricolas de
los principales paises productores de arandano, asi como las condiciones de Ecuador y en
especifico del sector de Guayllabamba. Se sintetizd la informacién mediante un cuadro
comparativo lo que permiti6é identificar el mayor nimero de similitudes y diferencias para
establecer los rangos técnicos Optimos y condiciones agroecoldgicas en la zona de interés y

establecer un protocolo a seguir mediante un flujograma de procesos.

Tabla 17
Formato de las condiciones agroclimaticas de las principales zonas productivas de arandano.
Pais Ciudad - Altura Temperatura (°C) Precipitacion  Vientos
Sector (m) (mm) (Km/h)  Zona de Cobertura Humedad
Min. Méx. Med. vida
Ecuador Quito- 2139 8,6 244 16,7 9-99 1-X

Guayllabamba
De acuerdo con el area destinada a la produccién de ardndano, se realizé un plano de

distribucion del cultivo mediante el programa SketchUp Make 2015. De esta manera se determino

el requerimiento de materias primas, servicios y requerimiento de talento humano.
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Figura 46 Vista del programa SketchUp Make 2015 para trazado de planos
de distribucion del cultivo de ardndano.

La ingenieria del proyecto contempld los siguientes temas:
1. Estudio agroclimatico en Guayllabamba

Tabla 18

Formato para el estudio agroclimatico durante los 12 meses en Guayllabamba

Variables U Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.
Temperatura °C

Precipitacion mm
Luminosidad  h/luz

2. Establecimiento del arandano para la factibilidad

Afio O -1

v

Transplante {@ @ @ Cosecha

Afo 1 -1C

Produccior

Figura 47 Diagrama para el estudio de factibilidad para el establecimiento del arandano

3. Situacién varietal del ardandano en diferentes zonas climaticas

Tabla 19
Formato para el estudio de la situacion varietal del arandano en diferentes zonas climaticas
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Varie | Paises | Rust | Precosid | Meses Piso Hor | Cosec | Caracteristi | Otros Densi | Fue

dad que la | icida ad de climati as ha cas (firme dad ntes
cultiv d cosech co frio comerciales za,
an a t/afio °Bri | Cali | sabor, | Plantas
0-5, 5- X bre vigor, /ha
20 color

4. Poday polinizacion del arandano

Tabla 20
Formato para el estudio de formacion, produccion y renovacion
Aflo  Semana  Polinizacion Ramas en Ramas en No. flores  No. yemas
produccién vegetacion
0
1
10
5. Fertilizacion y nutricion
Tabla 21
Plantilla referencial para el estudio de fertilizacion del arandano
Estados Requerimientos Suelo Hidroponia
fenoldgicos nutricionales
Micro Macro Micro Micro Micro Micro
nutrientes | nutrientes | nutrientes | nutrientes | nutrientes | nutrientes
Vegetacion
Floracion
Fructificacién
Poda
6. Riego

= Tipo de riego

= Analisis de agua

= Cantidad y tiempo de riego
= Manguera a usar

= Cantidad (L.ha™)



= Tipo de mantenimiento del sistema de riego

7. Manejo de plagas y enfermedades
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Tabla 22
Manejo de plagas y enfermedades en dos estaciones climaticas para el cultivo de arandano
Enfermedades Invierno Verano Campo abierto Bajo Control
macrotunel
Plagas Invierno Verano Campo abierto Bajo Control
macrotunel
8. Control y manejo de malezas
Control de malezas
Manual
Ventajas y desventajas
Ventajas y desventajas Ventajas y desventajas
Quimicos Métodos Mecanico

Ventajas y desventajas

Fisico

Eleccidon de la metodologia para el cultivo de arandanc

Figura 48 Proceso para el estudio de método para el control y manejo de maleza

9. Insectos de importancia econémica asociados al cultivo de arandanos

Tipo de insecto

Densidad /ha

Manejo

10. Manejo en cosecha y poscosecha
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Horas de Promedio Pico

cosecha

Cantidad/

Manual Cosechador

Tipo de cosecha

aterial de
cosecha

Ervese p ésicc ce
1CC¢. 2ECc y ECC ¢

Seleccion de
producto

Cadena de fric |«

Figura 49 Diagrama de estudio para el proceso de cosecha y poscosecha de arandano

3.4 Estudio Financiero

3.4.1 Estudio, evaluacion econémica y financiera para la determinacion de la
factibilidad para el cultivo de arandano en la propiedad Camino Verde.

El estudio financiero contempla los requisitos que las entidades financieras requieren, como

son:
= Valor Actual Neto = Coeficiente Beneficio/Costo
= Tasa Interna de Retorno = Utilidad Neta
* Flujo Operacional = Capacidad Utilizada
= Capital de trabajo inicial = Patrimonio
= [ndice de Capital de Trabajo = Total Créditos/Inversién

Estos requisitos fueron analizados en escenarios 6ptimos y pesimistas. Se utilizé las técnicas:
Estado de origen proforma, estado de resultados proforma, presupuesto de ingresos, presupuesto

de egresos y flujo neto de fondos.
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3.5 Estudio Ambiental
3.5.1 Determinacion agroambiental mediante EsIA

Los estudios de impacto ambiental (EsIA) son parte de instrumentos preventivos, tales como
la EIA son una excelente herramienta para prevenir las posibles alteraciones de un proyecto nuevo,
instalaciones o actividades que pueden producir en nuestro entorno. Es importante acometer la
gestion ambiental de las actividades agropecuarias, mediante un control integrado de la
contaminacion. La realizacién de un diagndstico de la situacion actual del medio y del nivel de
contaminacion o deterioro, generado por una actividad en operacién o funcionamiento corresponde
a la auditoria ambiental y forma parte de de una evaluacién del impacto ambiental cuando afecta a
un nuevo proyecto o actividad (Conesa, 1997).

La auditoria ambiental, al igual que la evaluacién del impacto ambiental, es una herrramienta
de gestion empresarial, que permite identificar, evaluar, corregir los riesgos y deterioros
ambientales: facilita la comunicacion e informacion con las administraciones puablicas, con la
ciudadania en general y su opinion en particular, importante para la innovacion tecnolégica para
el medio ambiente de acuerdo a Esteve (1992) citado en (Conesa, 1997).

El EsIA, “como herramienta al servicio de un instrumento preventivo, es un elemento de
analisis que interviene de manera esencial en cuanto a dar informacién, de tipo predictivo o
prospectivo en el procedimiento administrativo que es la evaluacion de impacto ambiental y que
culmina con la declaracion de impacto ambiental” (Conesa, 1997).

3.5.2 Medicion del impacto social y ambiental del proyecto

Se trabaj6 con la matriz de Leopold, la cual mide el impacto inicial de un proyecto en un
entorno natural. Estd estructurado para analizar la relacion de las actividades con los factores

ambientales
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3.6 Difusion
3.6.1 Difusion de la informacion relevante del proyecto

Mediante reuniones difundir a actores de la cadena fruticola, estos fueron productores,

financistas, proveedores de insumos, comercializadores.

- Comercializacior

e ~ Temas de difusion o
Difundir Pequefios 0 o . . |- Aspector técnicos del
U e ; »<_ Agricultores > .
Informaciér medianos cultivo
- Financiamiento

Figura 50 Diagrama para la difusion de la informacion sobre el cultivo del ardndano

3.7 Ubicacion del area de la empresa
La presente factibilidad de produccion se llevara a cabo en el sector El Balcon, parrogquia
Guayllabamba, provincia Pichincha.

3.7.1 Ubicacién Politica

Provincia: Pichincha
Canton: Quito
Parroquia: Guayllabamba

3.7.2 Ubicacién Geogréfica

Figura 51 Ubicacion Geografica del proyecto
Fuente: (Google Maps, 2018)
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3.7.3 Ubicacién Ecoldgica
El estudio de factibilidad se realiz6 para sector El Balcon, parroquia Guayllabamba,

provincia Pichincha

Precipitacion media anual: 686 mm/afio
Temperatura media anual: 16.6 °C

Humedad relativa: 75%.

Regidn latitudinal: Subtropical y seco
Zona de vida: Bosque seco andino
Provincia de Humedad: Seco

3.8 Materiales
3.8.1 Materiales

Para realizar la presente investigacion se emple6 los siguientes materiales bibliogréaficos:

e Guia de trabajo para la elaboracién de analisis de datos recolectados en campo con los
productores de arandano en Guayllabamba

e Informacion oficial remitida por AGROCALIDAD acerca del estatus de produccion de
arandano cultivadas en Ecuador.

e Paquetes computacionales Go Congr y Mendeley.

e Bases de datos de entidades oficiales nacionales e internacional

e Informacion bibliogréfica de revistas internacionales de alto impacto, documentos escritos
(libros, informes, reportes de laboratorio, reportes de investigaciones, tesis, etc.) de
universidades e instituciones privadas.

e Informacion de instituciones gubernamentales, MAGAP, INIAP.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Estudio Administrativo

4.1.1 Administracion y planificacion de la empresa
Tipo de empresa

Empresa del aérea productiva-agricola, en tramite.

Accionistas

Un solo propietario: Persona natural, Jorge Mauricio Galarza Puga

Base Legal

Durante el primer afio de funcionamiento de la empresa, el accionar impositivo, laboral y
demas obligaciones de ley, en lo que respecta a la actividad comercial, se lo realizara con R.U.C
(persona natural) utilizando el nombre comercial de “Arandeanblue”.

Posterior al posicionamiento y fortalecimiento productivo de la empresa se iniciara los
tramites de constitucidn de una comparfiia andnima, abriendo el negocio a la captacion de socios y

capital fresco con miras a la exportacion del producto al mercado internacional.

La empresa “Arandeanblue” estara ubicada en la finca Camino Verde, canton
Guayllabamba, parroquia Guayllabamba de la provincia de Pichincha en Ecuador, siendo su
objetivo principal la produccién y comercializacion del arandano fresco empacado en recipientes
de 170 gramos, embalados en cajas de carton para ser entregados al mercado nacional y
posteriormente proyectarse al mercado externo adaptandose a los requerimientos de peso,
presentacion, imagen que solicita la demanda actual junto a legalidad para su exportacion. La
administracion general de la empresa estard direccionada por el Gerente propietario que se

encargara de disefiar y mantener un ambiente en el cual las personas trabajando en equipo alcancen
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con eficiencia y eficacia los objetivos y metas planteados, convirtiendo al conjunto de recursos
humanos, materiales, técnicos, monetarios, de tiempo y espacio en una empresa rentable, util y
efectiva. Controlando todos los procesos de administracion, produccién y comercializacion por sus
amplios conocimientos técnicos y de gerencia estratégica ademas de ser el Representante Legal de

la misma.

Para el manejo laboral e impositivo de la actividad se contratara un auxiliar contable, asi
como el residente agronomo que tendra a su cargo el desempefio técnico del proceso productivo

diario de la plantacién siendo su responsabilidad ademas el manejo del personal de campo.

Todo el personal operativo sera capacitado y adiestrado en toda la linea de produccion.

4.1.2 Organigrama estructural

Gerente
Propietario

Area de

Area
administrativa Distribucién y
y Financiera Ventas

Area de

Produccion

Figura 52 Organigrama Estructural

4.2 Estudio de Mercado
4.2.1 Demanda
4.2.1.1 Principales paises importadores
Importadores en el afio 2017
El principal importador al 2017 es Estados Unidos, con un 35% de las importaciones

mundiales. Cabe mencionar que si se toma en cuenta a Estados Unidos y Canada suman un valor
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de 1.157 MM USD, obteniendo un 42% del total. Los paises de Europa y otros paises cercanos
abarcan un valor de 1.247 MM USD, con el 45%. Los paises principalmente de Oriente, suman un
valor de 283 MM USD con el 10%. Es decir tan solo dos paises del continente americano,
concentran casi la mitad del mercado y no necesariamente por el numero de habitantes, si no por
el consumo per habita de los mismo. Sin embargo se podria encontrar mejores precios Yy
diversificacion en Europa, sin dejar de lado los paises como China y Rusia que tienen una tasa de
crecimiento mayor, asi como su poblacion que cada vez va conociendo mas al arandano. La figura

53 indica lo mencionado.
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Valor importada, miles de USD 2

Participacion en las importaciones mundiales

Figura 53 Paises importadores para 081040 en 2017
Fuente: Elaboracion propia con base en calculos del ITC basados en estadisticas de UN
COMTRADE del ITC
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Principales paises importadores en los periodos 2013 — 2017 y 2016- 2017
Se observa en la figura 54, tanto en el periodo 2013 — 2017, como en 2016 — 2017, Estados
Unidos es el mayor importador por volumen, con alrededor de 970 MM USD al 2017. Sin embargo,
quien presenta el mayor crecimiento en el periodo 2016-2017 es Alemania con 213 MM USD. Lo
importante es analizar principalmente las variables de relacion entre tasa de crecimiento, precio
unitario, volumen y otras variables; por ejemplo, China tiene altos valores en tasa de crecimiento,

precio CIF, sin embargo se debe revisar su potencial de produccion interna.
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Figura 54 Crecimiento de las importaciones en los principales paises para 081040
Fuente: Elaboracidn propia con base en célculos del ITC basados en estadisticas de UN
COMTRADE del ITC
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La figura 55 enlista la tasa de crecimiento, de los provedores de ardndano a Estados Unidos

de América. Se observa que Chile se mantiene, México tiene la tasa mas alta al 2017, Pert al 2015
y 2016, sin embargo al 2016 ya redujo sus envios a este pais, se podria analizar si obtuvo
posiblemente otro mejor comprador. Se observa en varios paises un decrecimiento de

exportaciones a Estados Unidos en los ultimos tres afios.
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Figura 55 Lista de mercado proveedores para el producto importado 081040 por EE. UU.
Fuentes: Elaboracién propia con base en calculos del CCl, basados en estadisticas de US Census
Bureau desde enero de 2016.

El figura 56 se resume la demanda, sefialando los principales importadores de ardndano
fresco en 2017, por volumen de importacion expresado en toneladas y por volumen importado en

ddlares. Se tomd los 25 mayores importadores para hacer el analisis.
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El pais mayor demandante de Arandano, por volumen en toneladas y en dolares americanos,

es Estados Unidos con una participacion del 35% en el mercado. Cabe sefialar que hay mas
variables para analizar el mercado, aparte del volumen, por ejemplo el precio, cuyo promedio
mundial es de 5.024 USD.t?, y puede llegar a tener precios que sobrepasan los 10.000 USD.t*!
como Noruega, Japén, Australia, asi como precios entre 4.000 y 5.000 USD.t* como Estados
Unidos y Canada. Los paises que mayor tasa de crecimiento por precio tuvieron entre 2016 — 2017,
son Rusia (102%), Espafia (50%) y Alemania (42%). La mayoria de los 25 paises en mencién no
presentan mayores aranceles, sin embargo se debe tomar en cuenta a paises de oriente y los

requisitos fitosanitarios de cada pais.
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Tasade Tasade Tasade e Distancia Arancel
Valor . . o o Participacion ) ., )
Saldo Cantidad crecimiento crecimiento crecimiento mediade los Concentracion equivalente ad

importado en 0170 oo Valor unitario | | A : | enlas ) del N | i tad
2017 (miles de con.merua importadaen (USD/unidad) anual en valor a.nua en anual en valor T paises e los paises .va orem mportadores
usD) (miles de USD) 2017 (t) entre 2013- cantidad entre  entre 2016- mundiales (%) proveedores  proveedores aplicado porel
0
2017 (%) 2013-2017 (%) 2017 (%) (km) pais (%)

u
Importadores

Mundo 2.761.569 I] 10 9,15 [Mundo
1|EEUU l 970.088)| 4.994 12 | 5 o|EEUU
2|ReinoUnido [ | 337.392 7.537 19 [T | 1,1|Reino Unido
3|PaisesBajos | | 270.846 7.323 29 [l 2 | 1,1|Paises Bajos
4|Alemania [ | 213755 6.694 2| B a4 8 0,23 | 1,1|Alemania
5|canada [ | 187615 4.500 1 | s 7 0,31 o|canada
6|china |] 103.381 8.462 53 I:| 45 | 4 17.796 .:] 0,49 - 28,3|China
7|Espaia D 91.785 6.622 42 I:| 43 I] 3 2.136 .;|o,53 I 1,1|Espafia
g|Noruega [l 54.788 -1 1 I 2 4.638 E 0,23 0|Noruega
o|HK, China I 50.757 6.063 25 Il 2 2 1535200 | 030 o|HK, China
10|Francia |] 49.861 5.480 28 I:| 34 | 2 2.640 I:' 0,31 I 1,1|Francia
11 |Suiza H 47.807 9.285 22 [| 28 2 2.530 [:l 0,31 0|Suiza
12 |Bélgica I] 47.633 8.826 14 I] 13 | 2 1.717 .:l 0,40 I 1,1|Bélgica
13 |Italia l] 34.492 6.325 15 I 7 I 1 1.715 I] 0,17 I 1,1|ltalia
14 |Austria I 32.490 |] I 1 763 l:l 0,41 I 1,1|Austria
15|Polonia I 28.548 56.204 4.858 37 I:| 43 |] 43| 1 3.575 I] 0,18 I 1,1|Polonia
16|Dinamarca I 22.873 —2!2.481 12 I 8 | 8| 1 675 .:] 0,48 I 1,1|Dinamarca
17|Japdn I 22.552 —2'2.543 . 1?.564 -1 1 | .gl 1 11.896 l:l 0,38 |i 3,4[Japén
18| Australia | 21.233 -1l7.499 ) 7 | 6 3l 1 2559l 100 o|Australia
19|Corea, R. | 18.091 -]l}8.068 23 [| 26 6 | 1 17.000 . d,73 - 30,8|Corea, R.
20|Singapur | 16.955 -ﬂ}6.557 13 [| 22 5 | 1 13.660 0,11 0|Singapur
21 |Suecia | 15.493 -3.295 6.298 2 | 3 | 3| 1 991 I:l 0,24 I 1,1|Suecia
22 |Taip Chino | 14.186 —114.186 . 11.091 17 I] 17 I 17| 1 14.970 .:l 0,45 ’i 12,9|Taip Chino
23|Rusia | 13.148 -1.907 5195 | 3 I s| [l 106 1 7802 | 0,20 [ 5,5|Rusia
24|R. Checa | 9.603 l8.890 6.055 53 l:l 56 I] 55| 0 2.200 E 0,23 I 1,1|R. Checa
25|EAU | 8.916 Js.889 ] ssos 28 TR 1 0 9.009 (IE] 0,18 o|eau

Figura 56 Lista de los paises importadores para el producto seleccionado 081040 durante 2017
Fuentes: Elaboracion propia con base encalculos del ITC basados en estadisticas de UN COMTRADE e del ITC
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422 Oferta

4.2.2.1 Principales paises exportadores en 2017

El 42% de las exportaciones se da por paises latinoamericanos: México, Perd, Chile,
Argentina y Paraguay. Si sumamos a EE.UU y Canad4, se tiene el 56% de las exportaciones, ya
que los dos ultimos paises en mencién, ademas de ser importadores, tambien son exportadores
debido a su propia produccién y bajos precios en determinadas semanas del afio. Europa suma el
39% de las exportaciones con 20 paises. La figura 57 presenta lo mencionado. Lo importante es
sefialar que los meses de exportacién varian principalmente debido al clima a lo largo del afio en
cada pais. En la sierra ecuatoriana se pretende tener una produccién similar a la época de

exportacién de Per.

m

Figura 57 Mapa de paises exportadores para el producto seleccionado 081040 en 2017
Fuentes: Elaboracion propia con base en calculos del CCI basados en estadisticas de US Census
Bureau desde enero de 2016.
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4.2.2.2 Valor exportado y Tasa de crecimiento al 2017

La figura 58 nos indica que, si bien Chile es el mayor exportador, su tasa de crecimiento es
baja. Peru es el pais que mejores indicadores presenta, ya que no solo es el segundo exportador
mundial, si no que es el que mayor tasa de crecimiento presenta al 2017, muy probablemente al
2018 ya sea el primer productor mundial de arandano fresco. Se debe considerar la tasa de
crecimiento de China, que es la segunda mas alta, sin embargo su consumo interno tambien esta
en crecimiento y tiene un gran potencial. Hay que observar la tasa de crecimiento futura de
Marruecos, México y Sudafrica, ya que puede ser alta, sin embargo se debe analisar en conjunto

con su clima y cliente final.

Lista de los paises exportadores para el producto seleccionado en 2017

Producto : 081040 Arandanos rojos, mirtilos y demas frutos del género "Vaccinium", frescos
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Figura 58 Valor exportado de paises exportadores para el producto seleccionado 081040 en
2017
Fuente: Elaboracién propia con base en calculos del CCI basados en estadisticas de US Census

Bureau desde enero de 2016.
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El crecimiento anual de las exportaciones de los paises entre el afio 2013 y 2017, nos indica
principalmente que Per( es quien mas ha crecido en este periodo, y quienes decrecieron o tienen
un crecimiento muy leve, fueron paises como Chile, Argentina, Italia, Francia, Suecia. Los paises
bajos tambien presenta un crecimiento en valor del 55% en el periodo 2013 y 2017 segun se observa

en la figura 59.
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Figura 59 Crecimiento de las exportaciones de 081040 de los paises
Fuente: Elaboracion propia con base en célculos del CCI basados en estadisticas de US Census
Bureau desde enero de 2016.

Se observa en la figura 60 que principalmente los paises exportadores de latinoamerica,
tienen la distancia media hacia los paises de destino, mas larga, con un promedio de 9.000 km. Esto
a futuro puede afectar si los precios del transporte se incrementan. Los mismos paises no tienen
una alta concentracion de destino. Caso opuesto a paises como México cuyo destino principal es
EE. UU., de igual manera Marruecos, China y Nueva Zelanda. El resto de paises, principalmente

europeos, tiene su fruta, destinos diversos.
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Figura 60 Concentracion de los paises exportadores y la distancia media con sus paises de

destino para el producto seleccionado 081040 durante 2017

Fuente: Elaboracidn propia con base en calculos del CCI basados en estadisticas de US Census

Bureau desde enero de 2016

4.2.2.3 Matriz de exportaciones al 2017

La Figura 61 cuenta con 10 variables de cada pais, la cual es de mucha ayuda, e indica

principalmente que Chile con el 19% de participacion, es el primer exportador, tienen el saldo

comercial positivo mas alto versus los demas paises. Sin embargo su precio por unidad es cercano

al promedio mundial (5,24 USD.kg™), debido posiblemente a las semanas de exportacion de Chile,

lo cual ha hecho que su tasa de crecimiento anual entre 2016 y 2017 sea de las mas bajas, con un

valor de -29%. Peru tiene una tasa de crecimiento del 50% en el mismo periodo y un precio

promedio anual de 8,40 USD.kg, con distintas semanas.de exportacion.
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2.393 (I

Mundo 2.430.688 437.008 || 5.561 [3Fo.8s1 13 I o | 7 100 0,14
Chile B a61.67500 s7.9s8l | 5.247 46[.525| 3 | s I 29 B 10.633 || 0,37
Perd I 361.613 | a3.039(00 | s.402 361.61 126 B | [l so B 0.212 L] 0,29
Espafia I 300.798 [ s65110 | 6661 218.013 20 [ls2 | o B 1.574 (] 0,19
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Canada | 1s2.197 [ 82790 (1] 1.959 Js5.418 1 1 2 |- 1.472
Argentina [ 99.906 [ | 15.627(0 |  6.393 99.578 3 | s | =20 F 4 o613l | 0,40
Marruecos B 96.412 0 | 1ss61[f | 6.196 96.408 32 Flsa Y 4 1115 ([ o3
México Bl 83.787(0 | 1309300 |  6.015 83.516 42 E sy | 29 T s000 [l 4,73
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sudafrica 1] 49.923 ] 4.622 (0 1o.801 49.867 36 ks [l 100 [ oss2[l ] o038
Alemania i 32.243 ] as7olf | 704 f1§1.512 12 | 13 e i 1 614l 0,23
HK, China I 30.190((] 6.771| | 4.459 Jo.567 76 | s I 1 040
Nueva Zelandia |l 23.748| 1.318 (I8 018 2B.744 7 1 | 5 I 1 2.996 | ok
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ReinoUnido | 8.760|| 1.777 (] 4.930 [38s.632 14 [TIEE | 40 | 0 1121 (] 0,25
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Figura 61 Principales variables de los paises exportadores para el producto seleccionado 081040 en 2017
Fuente: Elaboracién propia con base en calculos del CCI basados en estadisticas de US Census Bureau desde enero de 2016
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Al analizar pais por pais, se pueden observar méas variables para considerar su
competencia, por ejemplo, en la figura 62, se observa en las exportaciones de arandano de Peru, lo
siguiente: EIl 91% de las exportaciones de ardndano va a EE.UU., Paises Bajos, Reino Unido y
China, con el 44%, 27%, 11% y el 9% respectivamente. El valor promedio por kilogramo de
arandano es de 8.40 ddlares americanos, con un maximo de 9,21 USD.kg™* en Rusia, considerando
que éste pais tiene un arancel estimado de 6,60. La Tasa de crecimiento de los valores exportados
entre 2013 — 2017 y entre 2016 — 2017 es del 536 % y 564.350 % respectivamente; lo cual, sumado
a la variable de concentracion de los proveedores de los paises socios de 0,49, indica que hay una
gran demanda en el mercado de China, que paga el precio promedio anual. Se debera revisar que

meses exporta Peru a China.
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Arancel
medio
(estimado)
enfrentado
por Perd

Mundo 361.613 361.613 50 0,32
EEUU 160.332 160.332 24 0,23
Paises Bajos 97.043 72 0,17
Reino Unido 38.232 38.232 . 8 0,14
China 33.867 33.867 . 4.077 U.307 536 699 564.350 l:l 0,49
HK, China 14.132 14.132 d.ZSO 27 41 220 9 I I] 0,30
Canadd 7.558 7.558 | 837 D 30 49 (1)[| 4.436 E 031
Espafia 5.242 5.242 | 581 D 22 105 121 61 7 I 3 42 [| 2.136 U,63
Singapur 1.239 1.239 171 0,11
Tailandia 905 905 110 8‘.227 478 65 36 0 67 . 14.4$5 0,24
Bélgica 620 620 90 |6.889 7 22 233 12 I 2 14 I] 1.717 I___I 0,40
Alemania 505 505 77 16558 160 175 (68) 4 |i 8 2 I] 4.343 l] 0,23
Costa Rica 262 262 28 u57 26 27 8 48 0 25 [| 2.850 I:, 0,42
E.A Unidos 255 255 (L 850 \ wl Jooofl] o1
Colombia 205 205 24 u542 68 (31)I:| 3.769 .:b,58
Malasia 185 185 25 I_i7.400 82 134 (19) 34 0 80 . 12.b31 n 0,15 5,00
Brasil 154 154 21 I_i7.333 39 0 (2)':| 4.200 I] 0,27
Italia 150 150 17 I_81824 109 113 (41) 13 | 1 15 [| 1.715 I] 0,17
Rusia F 129 129 14 I 9.]214 16 23 | 1 (3).] 7.802 I] 0,20 6,60

Figura 62 Principales paises importadores de arandano de Peru

Fuente: Elaboracion propia con base en célculos del CCI basados en estadisticas de UN COMTRADE
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La figura 63 muestra que Chile y EE. UU. tienen el mayor monto de exportacion, mas no
asi el valor unitario del mismo; a diferencia de las exportaciones a Rusia y Arabia Saudi que
presentan el mayor valor unitario, pero con infimos volumenes de exportacion. La mejor época de
exportacion vendra acompafiada de las necesidades y capacidades del pais importador. Por el
momento se puede mencionar que el modelo a seguir es el de Pert, dado que las condiciones

climaticas son factibles, claro se debe cumplir con los requisitos de cada pais importador.

Rusia, Federacidn de

Eatados dos de Arpdnic=

Figura 63 Lista de los mercados importadores para el producto 081040 exportado por Chile en
2017
Fuente: Elaboracion propia con base en calculos del CCI basados en estadisticas de US Census
Bureau desde enero de 2016.

4.2.2.4 Analisis de precios unitarios

Precio Unitario Ponderado al 2017

El precio unitario promedio a nivel mundial es de 5,56 USD.kg™. Per(, Paises Bajos,

Argentina, Sudafrica y Nueva Zelanda son los que mayor precio por unidad presentan, medidas en
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ddlares americanos, en un rango de 8,00 y 19,00 USD.kg™, seguin sefiala la informacion de la figura
64. Sin embargo, se debe analizar las semanas en las que comercializan, asi como también factores
de coyuntura. Los precios mas bajos, es de mayor importancia conocer las causas. Canada es el
precio méas bajo con un valor de 1,90 USD.kg?, seguido de EE. UU. y China con 4,40 y 4,80

USD.kg? respectivamente.

Estados Unidos de Améngd

A
“México

S \ =y [ Austrelis

Participacion en las exportaciones mundiaies

Figura 64 Paises exportadores para el producto seleccionado 0891040 al 2017
Fuente: Elaboracidn propia con base en calculos del CCI basados en estadisticas de US Census

Bureau desde enero de 2016.
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El valor unitariodel arandano a nivel mundial al 2017 es de 5.5 USD.kg™ como se puede observar en la figura 65. Dicho valor
presenta un incremento del 19%. Los mayores paises exportadores son Chile, Cana, Espafia, Pert y EE. UU.. Con participaciones entre
el 10 y 20% cada uno . El precio al 2017 de Per( es de 8.39 USD.kg™, cabe indicar que este precio decrecio un 27% respecto al 2013

sin embargo es importante analizar los meses que exporta cada Pais.

Lista de los exportadores para el producto seleccionado 081040
Valor unitario exportada, Délar Americano miles/Toneladas

| :
Exportadores 2016 2017 valor exportad.a en % cantidad exportada %
2017, usd$ miles en 2017, Toneladas

Chile
Perd . . . . . D Y
EE.UU. . ‘ . . 0 100520[l0 sx[l 39316 o%

Paises Bajos

PRl ™ ] 27822 (] 6%

Argentina - 99.906 l 4% . 15.627 I 4%
Marruecos [ ] s6.412|ll  a%[P0 15.561(0 4%
México [ ] 83787 %[l 13930 3%
Polonia [ ] s1752(l] %[l 18sa] 3%
HongKong, China I 30.190 I 1% I 6.771 I 2%
Suecia 19| . | 12.108] 1l ase7]| 1%
sudafrica . . sa7[ ] ] a0l 2% a622| 1%
Alemania . . ] 32243 1%l 4579 1%
Bélgica . 931 [ o307(00 ] 23168 1%l 2575 1%
Ucrania . . 2.839 (1 1 8491  owll 2510] 1%
Francia . . g.030 [0 1 2072 1% 2504 1%
Italia . . 7.483 |00 1 17802 1% 2092| 0%
Reino Unido . . 5.003 [l | 8773  o%l 1777] 0%

Figura 65 Precio unitario FOB 2017 USD.t de los principales paises exportadores para el producto 081040
Fuente: Elaboracion propia con base en calculos del CCI basados en estadisticas de UN COMTRAD
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Precios unitarios mensuales FOB, periodo 2017 — 2018

En base al periodo en estudio, en la figura 66, se observa que los precios de exportacion
mas altos, se adelantaron unas semanas, posiblemente debido a efectos climatoldgicos. De tal

manera que se encuentran precios buenos en los meses de agosto y febrero.

Se requiere analizar si los factores que incidieron para tener esos precios, se podrian repetir y
simular para una eventual exportacion en periodos posteriores. Entre estos pueden ser factores

internos de Europa que permitieron a Esparia tener mejor mercado.

13

11

g.':‘o ; : 7,73
2 S fsre se2
3
. ceose
AGO SEP ocT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN
==@=— Colombia ==@=México Chile ==@= Argentina Uruguay Espafia ==@==China ==@==Peru

Figura 66 Precios unitarios USD.kg™ afio 2017
Fuente: Elaboracion propia con base en calculos del ITC basados en estadisticas de UN
COMTRADE del ITC

Precios Exportacion FOB por pais a Junio 2018

Como se observa en la figura 67, la mayoria de paises competidores se encuentran bajo el
precio promedio anual (7,99 USD.kg™?), lo cual da un indicio de qué precio méaximo se puede tener,
comparado a similares compradores. Se debe analizar en base al volumen de produccién de cada

pais.
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Exportadores PROM PAIS

Exportadores PROM PAIS

Exportadores PROM PAIS

1 | Australia 19 | Dinamarca - 8,84 37 | México - 6,17
2 [ Bahrein 20 | Suiza - 8,79 38 | EEUU li 6,06
3 | Colombia 21 | Hungria - 8,43 39 | Chile - 5,92
4 | Nueva Zelandia 22 | Marruecos - 8,35 40 | Serbia - 5,50
5 | Eslovenia 23 | India - 8,12 41 | Reino Unido - 5,33
6 | Corea, R 24 | PROMEDIO - 7,99 42 | Eslovaquia - 5,30
7 | Luxemburg. 25 | Portugal - 7,99 43 | Georgia - 5,01
8 | Croacia 26 | Sudafrica - 7,83 44 | Suecia . 4,79
9 | Singapur 27 | Peru - 7,71 45 | Tailandia . 4,36
10 | Italia 28 | Alemania ’j 7,61 46 | BosniayH. . 3,76
11 | Malasia 29 | Espafia - 7,44 47 | China . 3,72
12 | Noruega 30 | Estonia - 7,21 48 | Grecia . 3,65
13 | Francia 31 | Bulgaria - 7,05 49 | Lituania . 3,47
14 | Bélgica 32 | Uruguay - 6,93 50 | Letonia
15 | R.Checa 33 | Irlanda - 6,73 51 | Guatemala
16 | Paises Bajos 34 | Argentina - 6,56 52 | Rusia
17 | Polonia 35 | Turquia - 6,20 53 | Canada
18 | Austria 36 | Rumania - 6,18 54 | Finlandia
55 | Pakistan

Figura 67 Precios Exportacion FOB por pais a Junio 2018
Fuente: Elaboracidn propia con base en calculos del ITC basados en estadisticas de UN
COMTRADE del ITC

Precios mensuales Agosto 2017 — Junio 2018

En la figura 68 se resume y concluye que no solo marzo y abril, septiembre y octubre, se
encuentran precios 6ptimos. Para el periodo en estudio se encontr6 que, adicionalmente los meses
de enero, febrero y agosto, son también 6ptimos, tomando en cuenta sobre todo a los 35 paises con

promedios mas altos de importacion.

portadore AGO P C o » B AR ABR A Precio
Sobre XTop35 | 8,08 | 10,53 | 12,45 | 10,58 | 10,96 | 11,02 | 11,28 12,06 | 9,91 | 8,04 | 8,30 10,54
Sobre X 72 6,59 8,23 9,06 8,31 8,55 8,56 8,95 9,84 | 7,88 | 6,67 | 6,45 8,36

Figura 68 Precios promedio de importacion de arandano durante todo el afio.
Fuente: Elaboracion propia con base en calculos del ITC basados en estadisticas de UN COMTRADE del
ITC
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Precios de Importaciéon CIF al 2017

En base a la siguiente figura 69, se observa que el precio de importacién en el periodo de
estudio, es decir, desde agosto del 2017 a julio del 2018, el promedio mundial de los 74 paises
importadores es de 8,36 USD.kg™. Sin embargo tomando en cuenta el promedio de los primeros
35 paises importadores se incrementa un 26% (10.54 USD.kg?). Cabe mencionar lo siguiente. Se
debe tomar en cuenta para el analisis mas extenso, los pardmetros para exportacion a estos paises,
es decir, volumen demandado, exigencias fitosanitarias, arancelarias, principalmente. Adicional de
la tasa de crecimiento de consumo del respectivo pais. Se indica en la tabla que los Estados Unidos
tienen un precio 31% debajo del promedio mundial (5.75 USD.kg™?), sin embargo es el pais que

mas arandano fresco requiere en el mundo.

Importadores Precio prom 25 [Chile 49 |Letonia 6,43
1 Australia 26 |Finlandia 50 |Rumania 6,39
2 San Vicente G. 27 |Irlanda 51 |Canada 6,26
3 India 28 |Hungria 52 |Bulgaria 6,02
4 Serbia 29 |Austria 53 |Bermudas 6,01
5 Bahrein 30 |El Salvador 54 |Chipre 5,99
6 |Georgia 31 |Tailandia 55 [Guatemala 5,93
7 |Japon 32 [Malasia 56 |México 5,85
8 Bosnia y H. Brasil Polonia
9 |[Islandia
10 [Taipei Chino 35 |Sobre X 8,67 Lituania
11 |Noruega 36 |Estonia 60 |Rusia, F.

12 [Luxemburgo 37 |Dinamarca 61 [Nueva Zel.

13 |Maldivas 38 |Alemania 62 |Belice
14 [Corea, R. 39 |Republica Chec 63 |Kenya
15 |Suiza 40 |Paises Bajos 64 |Mauricio
16 |Croacia 41 [Reino Unido 65 |Grecia
17 [Kazajstan 42 |Portugal 66 |Filipinas
18 |Eslovenia 43 |Uruguay 67 |Turquia

68 [Barbados

19 [Singapur 44 |Eslovaquia

20 |Suazilandia 45 |ltalia 69 |Sudafrica
21 |Bélgica 46 |Suecia 70 |Paraguay
22 |Malta 47 |Espana 71 |Argentina

23 |Colombia 48 |Francia 72 |Marruecos

24 |Costa Rica 73 |X Mundo

Figura 69 Precios de importacion del producto seleccionado 081040 al 2017
Fuente: Elaboracién propia con base en calculos del ITC basados en estadisticas de UN COMTRADE del
ITC
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4.2.3 Comercializacion
4.2.3.1 Comercializacion internacional
La comercializacion al exterior se buscara desde el segundo afio, a través de giras
exploratorias a ferias como la Fruit Logistic que tiene una trayectoria de 26 afios presentando
productos y servicios de toda la cadena de frutas y hortalizas frescas. En la pagina web respectiva
se encuentra informacion del instituto de promocién de exportaciones e inversiones
PROECUADOR, asi como informacion de AGROCALIDAD, con guias, formularios y normativas
obligatorias en la actividad de exportacion.
Para el cuarto afio se estima tener exportaciones, para lo cual tendré los requisitos necesarios
gue se resumen a continuacion.
1. Organismos en la operacion de exportacion:
Proveedor, Importador, Banco Comercial, Compaiiia de Seguros, Comparfiia de Transporte de
Carga, Servicio nacional de Aduanas, Agente de Aduanas, Empresas Certificadoras.
2. Requisitos para ser exportador:
= Contar con el registro Unico del Contribuyente (RUC)
= Obtener el certificado de firma digital o TOKEN
» Registrarse como exportador en Ecuapass
Tramite de declaracion juramentada de origen (DJO)
= Ingreso al portal ECUAPASS
= Ventanilla unica ecuatoriana (VUE)
= Elaboracion de la DJO
3. Etapa de Pre-Embarque
Datos principales a consigna en la Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE)

= Del exportador o declarante



Descripcion de mercancia por item de factura
Datos del consignatario

Destino de la carga

Cantidades

Peso

Demas datos relativos a la mercancia

Herramientas de negociaciones internacionales

Obijeto. Especificar las caracteristicas del producto
Forma de Pago. Sefialar modalidad en clausula especifica
Producto y Embalaje. Especificar a detalle

Entrega de la Mercaderia. Fecha de entrega y punto especifico de entrega.

4. Etapa de Post-Embarque

Copia de la factura comercial
Copia de lista de empaque
Copia de Certificado de Origen

Copias no negociables de Documento de Transporte Multimodal
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Proecuador presenta una hoja de ruta con el fin de facilitar al exportador. En resumen, su trabajo

es primero de orientacidn y asesoria, posteriormente forman y dan asistencia técnica y finalmente

incentivan con promocion comercial a través de sus agencias a nivel internacional.

La Agencia de regulacion y control fito y zoosanitario AGROCALIDAD, dentro de la direccion

de Certificacion Fitosanitaria gestiona el apoyo a agricultores y comercializadores en temas

relacionados a los siguientes temas. Los documentos digitales se encuentran en la pagina web de

la direccidon en mencion.

1. Como exportar productos agricolas,
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= Proceso de exportacion de productos agricolas

= Requisitos fitosanitarios de exportacion

= Exportacion de muestras

= Protocolos técnicos logisticos y de seguridad (TLS)
2. Registro

= Ayuda registro en guia

» Ayuda registro en VUE

= Normativa. Resolucion 0266 y Manual de procedimientos para el registro de

operadores.

3. Inspeccién

= Otros productos vegetales de exportacion

» Formato de solicitud de inspeccion fitosanitaria
4. Emision del certificado fitosanitario de exportacion

= Solicitud de certificado fitosanitario de exportacion

= Manual de certificacion fitosanitaria de exportacion

= NIMF7
= NIMF 12
= NIMF 32

= Certificacion de origen resolucién no.002-do-hb
5. Documentos para técnicos

= Guia para notificaciones de incumplimientos
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4.2.3.2 Mercadeo y Comercializacion Nacional
Anélisis de Mercado Nacional

Acorde a la encuesta realizada por el autor (Anexo 1), se puede mencionar que, la difusién
de las bondades y propiedades antioxidantes del consumo del arandano en Ecuador, asi como,
estrategias de mercado enfocadas en la facilidad de consumo similar a otras frutas, precios
competitivos, incrementa el interés comercial de los grandes supermercados e hipermercados
nacionales, convirtiendo este sector en un nicho de mercado de gran expansion.

Los resultados que arroja la encuesta en base a una muestra poblacional de 81 personas de
las cuales 71 son efectivas para los resultados son los siguientes :

De acuerdo a la encuesta realizada, para la frecuencia de consumo de frutas como moray
frutilla, en fresco, en jugos, ensaladas u otra forma, en una porcion de al menos 100 g (1 taza). Del
total de encuestados el 56,3% respondieron el consumo de 1 vez por semana dichos productos;
mientras que un pequefio numero del 7,04% afirma consumir dos a 3 veces por semana, Como se
aprecia en la figura 70. Datos de suma importancia para la estimacion del potencial de consumo

para el cultivo de arandano.

Otro: 7.04%

1 vez al mes: 7.04%

a diario: 25.35%
1 vez cada 15 dias: 4.23%

1 vez por semana: 55.34%

Figura 70 Frecuencia de consumo de consumo de mora y frutilla en fresco,
en jugos, ensaladas u otra forma, en una porcion de al menos 100 g (1 taza)
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En la figura 71 se aprecia el consumo de arandano por su alto contenido de antioxidantes
y demas propiedades, con base en la encuesta afirmaron que si consumirian dicha fruta un 98,6 %.
Resultados para explotar el nicho del mercado en base a los beneficios entorno al tema de salud

ynuitricion.

51

NO

] 10 20 30 40 50 &0 70 30
NUmero de encuestados
Figura 71 Consumo consumo de arandano por su alto contenido de antioxidantes y demas
propiedades
Mediante la figura 72 se observa que la cantidad de arandano, que se estima consumiria un

hogar, es de 100 g con un valor de 2 USD, correspondiente a un 42,25% del total de encuestados.

Resultado que indica el valor monetaro y la cantidad para su comercializacion.

500 g/57: 9.86%

200 g/54: 18.31%
100 g/$2: 42.25%

150 g/53: 25.58%

Figura 72 Cantidad y costo de arandano que se estimaria consumir en un hogar

En la figura 73 se refleja, la frecuencia de consumo de arandano en base a los resultados de
la cantidad y costo, se estima una frecuencia semanal con un 71,83% seguido del consumo diario

con un 14% grafica. Resultado que orienta el tiempo de abastecimiento para la comercializacion.
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Diario: 14.08%
Mensual: 5.83%
Quincenal: 8.45%

Semanal: 71.83%

Figura 73 La frecuencia de consumo de arandano en base a los resultados de la cantidad y
costo.

La estimacion del volume de compra de acuerdo al consumo de ardndano de forma
semanal, al por mayor mediante la encuesta arroja un 42.4% con un volumen de compra, de 500 g
en 7 USD es decir 14 USD.kg, seguido de 33% con un volumen de compra, de 1000 g en 12 USD
es decir a un costo de 12 USD.kg™* como se detalla en la figura 74. Resultado que potencializalas
estrategias para explorar volimenes y costos de venta en conjunto con los volimenes de menor

cantidad.

Otro: 4.55%

3000 g en & 24 - (£8/kilo): 19.70%

500 g en 7 - ($14/kilo): 42.42%

1000 g en $12- ($12/kila): 33.33%

Figura 74 Estimacién del volume de compra de acuerdo al consumo de
arandano de forma semanal, al por mayor,.
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La produccién anual, es decir el mercado de oferta, de empresas como Ecuarandanos se
ubicada en un total aproximado de 6 t.afio™. En el mercado local los supermercados perchan 5
t/afio, demandado por el consumidor frecuente de frutas y verduras, consumidores vegetarianos,
veganos, consumidores de las lineas de produccion de la pasteleria y confiteria, heladerias y
restaurantes que ofertan productos terminados con arandanos. Se estima un consumo anual de 3
t/afio en compras directas de restaurantes, panaderias y afines. Al no tener desarrollada una marca
e imagen corporativa de la empresa que posesione el producto, y analizando los acercamientos
personales mantenidos con las empresas productoras actuales de arandanos, existe la eminente
necesidad de cubrir la demanda local que ellos no alcanzan, tomandose la decision de entregar el
80 % de la produccion de “Arandeanblue” al por mayor a los productores locales grandes que ya

tienen su nicho de mercado.

4.3 Estudio Técnico Agricola

4.3.1 Estudio agroclimatico para la produccion de cultivo de arandano en la zona
especifica

Para la determinacidn de las mejores condiciones de plantacidn, produccion y cosecha en el
cultivo de arandano bajo los parametros de la zona especifica.

Los parametros técnicos agricolas de los principales paises productores de arandano, asi
como las condiciones de Ecuador y en especifico del sector de Guayllabamba. Se sintetizo la
informacién mediante un cuadro comparativo lo que permitio identificar el mayor nimero de
similitudes y diferencias para establecer los rangos técnicos dptimos y condiciones agroecoldgicas
en la zona de interés, siendo Guayllabamba el sector adecuado coincidiendo con los pisos
climaticos de las zonas de Colombia ( Municipio de Villaponzén y Cajica), Per( (Cajamarca ) y
México (Oxaca), cabe destacar que la altura es la Unica variable que no coinciden pero si las otras

variables agroclimaticas de los paises en estudio.
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Tabla 23
Condiciones agrocliméticas de las principales zonas productivas de arandano de Colombia,Pert y México frente a Ecuador.

Pais Ciudad -Sector  de Altura Temperatura ( °C) Precipitacién  Vientos
produccién de arandano (m.s.n.m) Min Mix Med. (mm) (Km/h)  Zona de vida Cobertura (I;)umedad
Ecuador Quito- Guayllabamba 2139 8,6 244 16,6 686 1-15 subtropical y seco Formaciones 39-81
b.s.M.B. vegetales arbdreas,
bh-PM arbustivas,

herbaceas, bosques
secundarios,

agricola
Colombia  Municipio Villapinzon 2753 6,9 19,7 132 810 4-7 Altoandino -frio Bosque nativo  75-95
primario y
secundario,
agricolas
Oriente Antioquefio 2502 105 18,2 143 2380 4-6 Tropical, premontano, Bosque secundario, 76-85
Sonson montano bajo y montano, matorral, agricola

con formaciones secas, (pasto)
himedas, muy himedas y

pluviales
Cundinamarca  Guasca 2655 6,5 20 135 933 4-9 Sub-tropico frio y pAramo Bosques andinos 72,85 -94
Cajica 2560 6,9 204 14 830 6-13 Frio himedo transicional a Bosques  andinos X-87
Seco vegetacion natural
Peru Arequipa 2348 4,2 232 145 78 9-15 Desierto Desecado Montano  Bosques  abiertos-  0-14
bajo Subtropical y Templado  vegetaciéon natural,
Calido agricola
Cajamarca 2738 2,6 21,2 13 795 6-11 Bosque seco Montano bajo  Vegetacion 43- X

Tropical y bajo Subtropical arbustiva, pastos
naturales, cultivos

agricolas
Lima 163 119 278 187 16 17-15 Subtropical, Plantas, arbusto, 80-85
fresco, desértico y humedad ~ vegetacion natural
(lomas)
Meéxico Oxaca- San Pedro 1549 8,4 31,7 204 676 4-6 Templado-subhiimedo, Selva baja 64-75
Nexicho, Ixtepeji semifrio-subhimedo y caducifolia
semicélido-subhumedo y vegetacion riparia

b.s.M.B: Bosque seco montano bajo ;bh-PM: Bosque himedo Pre Montano
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Plano de distribucién del cultivo de arandano

Mediante el estudio bibliografico para las variedades de arandano cultivadas en Colombia

y Peru de crecimiento erecto y semiabierto con siguientes medidas para el establecimiento de

cultivo en campo.

100m -- largo de cultivo

e
]
=
T a
g §
& E
E M
=
B <>
g 32
s
x
5 E

| 1m=— entre surcos | | im ancho delsurco |

Figura 75 Plano de la distribucion de cultivo arandano.

Fuente: H.Farfan, Wall Creek, Proplantas

La ingenieria del proyecto contempla los siguientes temas:

4.3.1.1 Estudio agroclimético en Guayllabamba
En la tabla 24 se refleja el estudio de diferentes variables de interes, coincidiendo con el

clima 6ptimo para la produccion de ardndano en Guayllabamba, sobretodo la temperatura y las

precipitaciones del historial de cada mes.
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Tabla 24
Estudio agroclimético durante los 12 meses en Guayllabamba
Meses
Variables Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.

Med. 16,7 16,7 16,9 16,8 16,7 164 16,4 16,4 16,7 16,7 165 16,6
Temperatura Min. 10,2 10,3 10,6 10,7 10,1 94 8,8 8,6 9,1 9,9 9,9 9,9
(oc)

MAX. 232 231 232 230 234 235 241 243 244 236 232 234

Precipitacion (mm) 50 80 92 99 66 31 9 22 48 67 68 54
Luminosidad (h/luz) 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

4.3.2 Establecimiento del ardndano para la factibilidad

El establecimiento del cultivo de ardndano desde la fase inicial hasta su establecimiento se
indica en la tabla 25, datos tomados mediante estudios agroclimaticos, varietal, genetico, manejo
partiendo, siendo importante como primera etapa la poda de formacién misma que se daréa durante
los primeros 2 afios, cabe destacar que una vez podado los organos vegetativos como hojas, ramas
laterales, tardan 7 dias en crecer nuevamente, por consiguiente la poda de formacién se realiza

constantemente durante las primeras etapas de formacion.



Tabla 25

Plan de produccion del cultivo de ardndano desde el estado de plantula hasta su produccion
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Ene.

Feb.

Mar.

May.

Jun.

Jul.

Ago.

Sep.

Oct.

Nov.

Dic.

10

12

14

16

18

20

23

25

27

29

32

34

36

38

40

43

45

47

49 52

Plantula
4-Tmese
(2018)

Transplante
(2018)

Poda de
Formacion (8-
10) ramas

Poda de
produccion
2-3 ramas

Floracion

Fuctificacion
(2-3) ramas

Cosecha

Poda de
poscosecha

4.3.2.1 Situacidn varietal del arandano en diferentes zonas climéaticas

En la tabla 26 se detalla las variedades cultivadas en los principales paises productoresde arandano, siendo idénea la variedad

Biloxi para la produccion en Ecuador debido a la rusticidad precosidad, piso climatico de adaptabilidad. Se puede apreciar las potenciales
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variedades en cuanto a los requerimientos de horas frio, piso climatico, y otros parametros que cumplirian para la produccion de este

cultivo en la zona de Guayllabamba.

Tabla 26
Estudio de la situacion varietal del arandano en diferentes zonas climéticas
Variedad Paises que Rusticidad Precosidad Piso Horas Cosecha Caracteristicas Otros Tipo de Densidad Fuente
la cultivan climaticom.s  frio comerciales (firmeza, planta s
.n.m vigor, color
kg/ plan °Brix- Calibre Habito de  Plantas/ha
0-5, 5-20 sabor crecimien
to
Biloxi México, Muy rustica Media 100 -3000 100-400 0,5-3 10-15 Medio- Vigor medio  Arbustivo 5600-700 H,
Colombi, Optimo Y excelente  pequefio Farfan
Pera, 1000-2000 335
Argentina
O’Neal’ Chile, Pert Temprana 200 a 300 12-16 Grande Vigoros erecto, (San
h Muy crece Martin,
dulce hasta 1,8 2013)
m
Jewel’ y Colombia, Medio- 250 Un poco grande, azul claroy levement Varios
‘Emerald Peru, temprano amargo — muy con una e abierto-
México, suabe grande pequefia erecto
Chile respectiva cicatriz del
mente pedicelo ,
gran vigor
Misty Colombia,Pe Rustico Media 150 a 300 Dulce grande Azul claro, arbustivo, 4500 -4600  Varios
ra firmey de erecto
excelente
sabor
Primadona Colombia,Pe Muy 200-400 Excelente Vigor medio erecto Varios
(2009) rd temprana
Star Argentina, Temprana 400 Excepcio Grande Vigor medio erecto Varios
Chile, USA, nal y (14-20)
Espafia dulce mm
Rocio Espafia 'y 100 Medio Vigor medio Erecto Varios
California abierto
Varios
Legasy Colombia 18-20 t/4®°y Grande 5600 Varios
5 afio 4500
Sharp Blue Colombia,, Medio.tardio 250 grande Vigorosa Rastrero 4500 — 4600 Varios
EE. UU. Vulnerable a
la humedad
Brigthwell Chilr 350-400 Medio- Vigorosa Erecto Varios

grande vertical
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4.3.2.2 Poday polinizacion del ardndano

En la tabla 27 se se muestra la intensidad de las podas y polinizacion durante los 10 afios
de produccidn, siendo el objetivo principal la intesidad de las podas en los primeros 2 afios, con
una produccion muy baja entre el 10%-20% , disminuyendo esta intensidad de poda entre el 4to y
5to afio he intensificando la produccién por lo que se tendréd un pico de ramas productivas de 8-
10 ramas principales deproduccion y ramas laterales entre entre 6-7 con sus respectivas yemas

entre 4-5 y una carga de flores de 6-10 por yema.

Tabla 27
Estudio de formacidn, produccion y renovacion del cultivo de arandano programado para 10 afios
Afo  Polinizacién (flor 5% a Ramas Ramas No. No. De No.
10% apertura). principales  principalesen  Ramas yemas  Flores/yema
Colmena.ha* en vegetacion laterales
produccion
0 4a6 2-3 6-7 0 0 0
1 6a8 2-3 6-7 0 4-5 6-10
2 6a8 3-4 5-6 4 4-5 6-10
3 6al10 6-7 2-3 6-7 4-10 6-10
4 6al0 7-8 0 6-7 4-10 6-10
5 6al0 8-10 0 6-7 4-10 6-10
10 6al0 8-10 0 6-7 4-10 6-10

4.3.2.3 Fertilizacion y nutricion
La fertilizacion parte de la demanda de nutrientes del ardandano, mediante un analisis foliar

en diferentes estadios felondgicos de la planta, en la tabla 28 se determina las exigencias tanto de
macro y micronutrientes, siendo la etapa de fructificacion plena con mayor demanda, mientras
que la etapa vegetativaes la de menor demanda. Se destaca que los rangos 6ptimos de fertilizacion
a nivel de suelo se logra mediante un anélis del contenido de nutrientes del suelo.

La fertilizacion para ardndano en hidroponia requiere de un andlis previo del aporte de

nutrientes de los sutratos, muchos de ellos son inertes, lo cual demanda de soluciones exactas.
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En la tabla 34 se detalla los fertilizantes para realizar la solucién madre para una cantidad

de 1000 L vy su costo.

Tabla 28
Rangos optimos de fertilizacion del arandano
Estados fenol6gicos Requerimientos nutricionales en las diferentes etapas fenoldgicas de arandano
Micro nutrientes (ppm) Macro nutrientes (ppm)
N P K Ca Mg S
Vegetacién 49-69 10-14 55-76 36-50 10-13 35-49
Inicio Floracion 69-98 14-19 76-109 50-72 13-19 49-70
Inicio Fructificacion 98-127 19-25 109-142 72-94 19-25 70-91
Fructificacion plena 127 - 147 25-29 142-164 94 -108 25-29 91-
105
Poda 49-69 10-14 55-76 36-50 10-13 35-49
Tabla 29
Costo de solucion madre de1000 L para fertizacion en ardndano
FERTILIZANTES SOLUCION MADRE (kg) kg usD Costo /1000 L
Nitrato de calcio 283,61 25,00 11,92 135,23
Nitrato de potasio (NKS) 19,22 25,00 25,31 19,45
Fosfato mono potasico (MKP) 36,10 25,00 28,35 40,94
Sulfato de magnesio 128,57 50,00 14,07 36,18
Sulfato de potasio 130,34 25,00 20,81 108,50
Mix de micro elementos 7,65 25,00 49,00 15,00
Quelato de Bo 1,42 25,00 4531 2,57
Quelato de Fe 17,22 25,00 45,31 31,21
Total 389,07

Fertilizacion Organica

Uno de los principios basicos de la agricultura organica es fomentar y mejorar la salud del
agro-ecosistema, la biodiversidad y los ciclos bioldgicos del suelo. Conllevan la restitucion de
elementos minerales y vivos (microorganismos, bacterias benéficas y hongos) y mantiene la
vitalidad del suelo donde se desarrollan las plantas. Los abonos organicos actian de forma indirecta
y lenta, pero con la ventaja que mejoran la textura y estructura del suelo y se incrementa su
capacidad de retencion de nutrientes, liberandolos progresivamente en la medida que la planta los

demande (MCCH, 2015).
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Humus de lombriz

Abono organico mas estable y recomendado para plantulas a nivel de vivero y de
produccién, abono rico en macro y micro elementos y ademdas contiene una enorme carga
microbiana, 200.000 millones por gramo aproximadamente.

50 g/planta cada mes en fase de vivero
2 kg inicio y final de lluvias en cultivos de producién
Acido hiimico

Su forma liquida es considerada como un fertilizante, dirigido al area foliar asi como al
suelo mediante la siguiente dosificacion: 150 cc/bomba de 20 litros cada 15 dias en vivero; 500
cc/bomba de 20 litros en época lluviosa, cada mes en fase de produccion.

Existen una gran variedad de abonos, dentro de los cuales los mas comunes son: compost
con un grado de madures aceptable, bocashi, asi como los diferentes bioles dirigidos a nivel foliar,
cabe destacar que el contenido nutricional de estos abonos mucho dependera de la materia prima 'y
de su proceso mismo.

4.3.2.4 Riego

El cultivo de arandano posee raices superficiales no superan profundidades de 40 cm
carecen de pelos radiculares, por lo que las raices jovenes son las encargadas de absorver agua y
dependen de un abastecimiento constante de humedad por lo que el riego es de suma importancia
asi como la calidad del agua.

= Analisis de agua

Tabla 30
Factores y rangos Optimos en el analis de agua.
Factor en el agua Adecuada Problemas
pH <6,50 >8,00
CE(mmhos.cm™) <0,25 >1,50
RAS <1,00 >3,00
Bicarbonatos (ppm) <92,00 >153,00

Cloruros (ppm) <142,00 >355,00
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Tabla 31
Concentracion méxima de elementos
traza en el agua de riego para arandano

Concentracion maxima

Elemento permisible (ppm)
Aluminio (Al) 5,00

Arsénico (As) 0,10

Cadmio (Cd) 0,01

Berilio (Be) 0,10

Zinc (Zn) 2,00

Cobalto (Co) 0,05

Caobre (Cu) 0,30

Cromo (Cr) 0,10

Flaor (F) 1,00

Hierro (Fe) 5,00

Litio (Li) 2,50

Manganeso (Mn) 3,00

Molibdeno (Mo) 0,20

Niquel (Ni) 0,30

Plomo (Pb) 5,00

Selenio (Se) 0,05

Vanadio (V) 0,20

= Cantidad y tiempo de riego
Tabla 32
Requerimientos hidricos en diferentes fases vegetativas de arandano
Fase Requerimiento hidrico mi.ha
1

Plantacidn recien establecida 1000 a 1500
Plantacion joven 2000 a 3000
Plantacion adulta 5000 a 6000

La utilizacion de un mulch adecuado reduce el requerimiento hidrico en un 40%

= Manguera a usar
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De acuerdo al sistema establecido las mangueras primarias secundarias en base a la
disposicion y las distancias entre hileras del cultivo de arandano es de 3 m y se dispone 2 cintas
de goteo con una separacion de 15-20 cm y a 30 cm cada gotero, con capacidad de 2 L.ha?, se

calcula un aproximado de 6.666,7 m.ha* de manguera (Tec-Agro, 2017).

(- ™

Cabezal de riego

Tuberfa
Primaria

Tuberia Secundaria

/

Subunidad de riego 1

Subunidad de riego 2

tuberia portaemisores .
—7 N
/

Subunidad de riego 3

\Tuberias Terciarias‘,4__d_,_._.—'—'—---~—~

S

Subunidad de riego 4

Figura 76 Distribucion del sistema de riego para el cultivo de arandano
Fuente: (Torres, 2017)

» Tipo de mantenimiento del sistema de riego
Mantenimiento del sitema de riego es constante en los filtros y en las tuberias primarias y
secundarias cada 2 afios.
4.3.1 Manejo de plagas y enfermedades
4.3.1.1 Manejo convencional
El manejo de plagas y enfermedades se realiza de forma anual durante las 52 semanas de
acuerdo a las incidencias detectadas de plagas en el arandano. En la tabla 33 se detalla el manejo

quimico y su rotacion en base al ingrediente activo.
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Tabla 33
Productos para rotacion de enfermedades y plagas para cultivode arandano.

PLAGA PRODUCTO DOSIS (g.L )
Mertect 500 0,90
Botrytis Carbovax 1,00
Score 0,70
Decis 0,50
Trips Cogollero 20% 1,25
Actara 0,30
Agresor 0,35
Afidos y mosca blanca Polo 1,30
Basudin 1,25
Astuto 0,85
Acaros Sunfire 0,50
Starmite 0,35
Trigard 0,30
Minadores Ninja 0,90
Cogollero 20% 1,25
) Neem-x 2,00
Nematodos Rugby 100
Phyton 0,90
Mildiu velloso Fongarid 2,00
Fitoraz 76 PM 1,70
Score 0,70
Mildiu polvoso Topas 0,40

Kasumin 1,25
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PLAGA PRODUCTO |POSIS (g/l SEMANA
67]8]9]10]11(12(13|14]|15]|16|17(18(19(20|21]|22|23)|24|25(26(27|28]29)|30)|31(32(33(34(35]|36]|37|38]39(40(41(42(43|44]145]46]47(48(49(50]51]52
Mertect 500 0.9 X X X X X X X X X X X X X X X X
BOTRYTIS Carbovax 1 X X X X X X X X X X X X X X X
Score 0.7 X X X X X X X X X X X X X X X X
Decis 05 X X X X X X X X X X X X X X X
TRIPS  |COGOLLERO 20%| 1.25 X X X X X X X X X X X X X X X X
Actara 0.3 X X X X X X X X X X X X X X X X
Afidos y Agresor 035 X X X X X X X X X X X X X X X X
mosca Polo 13 X X X X X X X X X X X X X X X X
blanca Basudin 1.25 X X X X X X X X X X X X X X X
Astuto 0.85 X X X X X X X X X X X X X X X X
Acaros Sunfire 0.5 X X X X X X X X X X X X X X X
Starmite 0.35 X X X X X X X X X X X X X X X X
TRIGARD 0.3 X X X X X X X X X X X X X X X X
Minadores NINJA 0.9 X X X X X X X X X X X X X X X
COGOLLERO 20%| 1.25 X X X X X X X X X X X X X X X X
Nemétodos Neem-x 2 X X X X X X X X X X X X X X X
Rugby 1 X X X X X X X X X X X X X X X X
Phyton 0.9 X X X X X X X X X X X X X X X X
ildiu vellosq  Fongarid 2 X X X X X X X X X X X X X X X X
Fitoraz 76 PM 1.7 X X X X X X X X X X X X X X X
o Score 0.7 X X X X X X X X X X X X X X X X
F:\g::gl;; Topas 04 X X X X X X X X X X | x X X X X X
Kasumin 1.25 X X X X X X X X X X | x X X X X X X

Figura 77 Manejo de plagas y enfermedades en dos estaciones climaticas para el cultivo de arandano



112
4.3.1.2 Manejo Orgéanico

El cultivo de arandano es un cultivo que requiere un control eficiente, por lo que se deben
tomar en cuenta las diferentes alternativas. EI manejo orgoanico de MIP es la utilizacién armonica
de una serie de préacticas que sin deteriorar el medio ambiente pretenden evitar que las plagas y
enfermedades dafien los cultivos (Ramén & Rodas, 2007).
Control fisico: Son procedimientos para cambiar el ambiente a fin de que este no sea propio para
el desarrollo del patégeno como la temperatura alta 0 muy baja y el uso de desecantes.
Control cultural: Es el manejo adecuado que se le da al cultivo en lo que respecta al suelo, agua,
escardas, podas sanitarias, tutorajes, acolchonados o mulch, cultivos asociados, plantas repelentes,
cultivos trampas, incorporacion de materia organica, control de la época de siembra y cosecha.
Control mecéanico: Consiste en la destruccion manual de insectos, la recoleccion a base de
aspiradoras, el manejo del agua, la implementacidn de barreras.
Control natural: Utiliza los depredadores naturales de los insectos plaga ayudan a mantener el
equilibrio en el medio insectos benéficos.
Control biologico: El uso de enemigos naturales, insectos benéficos y agentes microbioldgicos,
pero esta vez con la intervencion del hombre, grandes empresas biolégicas han desarrollado una
amplia gama de consorcios bacterianos y fingicos con un alta concentracion UFC.ml™.

4.3.2 Control y manejo de malezas

El cultivo de arandano es muy mal competidor por nutrientes por lo que de forma estricta
se debe controlar, en la tabla 34 se detalla las ventajas y desventajas de los diferentes métodos
siendo el adecuado el control el método fisico de forma sintética debido a que cubre el 100% vy el

mantenimiento de la humedad es dptima.
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Tabla 34
Ventajas y desventajas de los diferente métodos para el control de malezas
Meétodo Ventajas Desventajas
Aserrin, corteza,  Permite la asociacion  Restos de semilla posible
organicos paja, cascarilla de microorganismos brotacion, renovacion
de arroz, entre benéficos y la adicion por descomposicion,
otros de materia organica mayor control manual
Fisico plasticos o 100% cubierta de Costo, por efectos de un
mallas plasticas  malezas un solo costo mal drenaje
Sintéticos de inversion, evapotranspiracion nula
controlalas y pudricion de raices
enfermedades del
suelo, mantiene la
humeda.
Mecénico Motoguadafa Control organico, Utilizaacion continua de
empleo mano de obra 'y
herramientas /ha costo
adicional y continuo
Manual Personal Menos destructivo Poco efectivo, utilizacion
amigable con la continua de mano de
naturaleza obra, no eficiente
Quimico 24D Control no permanente  Riesgo a dafio a la planta
y sistemico

4.3.3 Manejo en cosechay poscosecha

Cosecha

La cosecha se se maneja mediante materiales adaptados para la recoleccion del fruto en

buen estado y descarte en la figura 78 se detalla el material adecuado paraesta labor.
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Figura 78 Bandeja de cosecha

(Gordo, 2011)
4.3.3.1 Tiempo de cosecha

Una vez podada la planta transcurre 7 meses para obtener el fruto, de alli su cosecha que

puede darse dos veces al afio, de acuerdo a la programacion estimada, misma que se puede

extenderse de 3 a 4 meses por cada programacion de acuerdo a la poda.

Tiempo de cosecha de

arandano
Agosto Fines de noviembre
Inicios de diciembre
y
N Y
Derivados de productos para la
Producto para consumo fresco industria

Figura 79 Tiempo de cosecha de ardndano anual

Horas de cosecha y requerimiento de personal

En 8 horas laborables, en una hectarea aproximadamente 4 mujeres cosechadoras y 3

hombres para mantenimiento, se cosecha un promedio de 30-35kg por cosechero, pico de cosecha
60-70 kg por cosechero.

4.3.3.2 Poscosecha
Una vez cosechada la fruta se debe pasar a la zona de prefrio para eliminar el calor del

campo, luego pasar para clasificar y empacar a una temperatura de 8-12 °C, se somete a tineles

de enfriamiento de 4-5 horas se lleva a 0°C para pasar a la cAmara de conservacion.

La temperatura Optima para conservar la fruta es cercana a 0°C, con una humedad relativa
entre 90 y 95%. Esta condicion permite mantener la calidad alrededor de 14 dias (Torres, 2017).

Empaque

Las canastilla generalmente son de diferentes tamafio de acuerdo a la demanda desde 125 g 551g
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Figura 80 Canastilla de 170g
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Figura 81 Carton de empaque con capacidad de 12 cajas de 170 g

4.4 Estudio Financiero

4.4.1 Plan de inversiones

El presupuesto pre-operativo del proyecto es de USD 103.604, en los que se contempla la
compra de un terreno de una hectarea con crédito hipotecario abierto para nueve afios, tomado en
cuenta como fuente de garantia para créditos a corto plazo que se necesitara para compensar el
flujo operativo de caja negativo en los tres primeros afios, hasta que el proceso de produccion tome
el punto de equilibrio necesario, ya que el primer afio contempla el costo de los trabajos de
adecuacion del suelo y siembra de las plantulas de arandanos, requiriéndose un capital de trabajo

mayor a los siguientes afos.
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Tabla 35

Tabla Plan de inversiones, clasificacion y fuentes de financiamiento

Item TotalUsp ~ /\portede Apalancamiento
Propietario Financiero
Terreno (1ha) 30.000 30.000
Herramientas y equipo de
trabajo 1.800 1.800
Adecuaciones construccion 8.000 8.000
Magquinaria 5.800 5.800
Construccion 13.000 13.000
Muebles y equipo de oficina 1.000 1.000
Equipo de computo 1.000 1.000
Materia prima /Capital de
trabajo 34.613 14.613 20.000
Gastos pre operativos,
instalacion y puesta en marcha 8.391 8.391
TOTAL 103.604 53.604 50.000

Fuente: Elaborado con base al programa financiero CFN

4.4.2 Capital de trabajo
Los recursos que requiere la empresa para ser operativa y cumplir con sus obligaciones en
un trimestre es de 34.613 USD, a la vez que los inventarios de producto terminado se mueven en
un ciclo maximo de 8 dias al ser un producto perecedero, siendo efecientes en la recuperacion de

la cartera.
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Tabla 36
Capital de trabajo de la empresa “Arandeanblue”

CAPITAL DE TRABAJO
Factor Caja (ciclo de caja) dias 90

CAPITAL DE TRABAJO OPERATIVO

Materiales directos 36.106
Materiales indirectos 1.797
Suministros y servicios 4.920
Mano de obra directa 6.131
Mano de obra indirecta 15.600
Mantenimiento y seguros (activos fijos operativos) 572
Otros costos indirectos -
SUBTOTAL 65.126
Requerimiento diario 181
Requerimiento ciclo de caja 32.563
Inventario inicial -
CAPITAL DE TRABAJO OPERATIVO 32.563
CAPITAL DE TRABAJO ADMINISTRACION Y VENTAS

Gastos administrativos que representan desembolso 3.492
Gastos de ventas gque representan desembolso 609
SUBTOTAL 4.101
Requerimiento diario 11
CAPITAL DE TRABAJO ADMINISTRACION Y VENTAS 2.050
CAPITAL DE TRABAJO 34.613

Fuente: Elaborado con base al programa financiero CFN

4.4.3 Estimados de produccion

El ciclo del cultivo del ardndano es de 20 afios aproximadamente, sin embargo se toma el
ciclo contable de 10 afios, donde el primer afio se proyecta producir 3.500 kg.ha, habiendo tenido
pérdidas del 7% en siembra y cosecha y con un rechazo de producto en la seleccion de embalaje
del 3%, teniendo una produccién neta de 3.395 kg ya empacado. Se proyecta tener producciones
de 6.790 kg.ha't, 10.185 kg.ha?, 14.554 kg.ha?, 25.463kg.ha, 30.555 kg.ha* y 33.950 kg.ha, en
el 290, 3¢ 4% 5P y 6 afio respectivamente. A partir del cuarto afio se destina el 80% de la
produccidn para la exportacion, una vez se estabiliza el punto de equilibrio de la produccién, hacia

nuevos mercados donde la demanda crece



Tabla 37

Plan de ventas proyectado de “Arandeanblue”
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VENTAS DEL PROYECTO

afio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL
PRODUCTOS
Arandanos empacado

Produccidn bruta por periodo kg 3,500 7.000 10.500 2.800 5.250 6.300 3.500 3.500 3.500 3.500

Produccién neta total kg 3395 6.790 10.185 2.716 5.093 6.111 3.395 3.395 3.395 3.395 4.787

Precios mercado local uUsD 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 17.887

Precios mercado externo - - - - - - - - -

Ventas mercado local USD 27.160 54.320 81.480 21.728  40.740 48.888 27.160 27.160 27.160 27.160

Ventas mercado externo - - - - - - - - - -

Total ventas USD 27.160 54.320 81.480 21.728  40.740 48.888 27.160 27.160 27.160 27.160

Aréndanos exportacion

Produccidn bruta por periodo kg 12,200  21.000 25.200 31.500 31.500 31.500 31.500

Produccion neta total kg - - - 11834  20.370 24.444 30.555 30.555 30.555 30.555 11.337

Precios mercado local kg - - - - - - - - -

Precios mercado externo FOB 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

Ventas mercado local uUsD - - - - - - - - - -

Ventas mercado externo uUsD - - - 75738 130.368 156.442 195552 195552 195552 195.552

Total ventas uUsD - - - 75.738 130.368 156.442 195552 195552 195552 195.552
MERCADO LOCAL USD 27.160 54.320 81.480 21.728  40.740 48.888 27.160 27.160 27.160 27.160 382.956
MERCADO EXTERNO uUsD - - - 75.738 130.368 156.442 195552 195552 195552 195552 1.144.755
TOTAL ESTIMADOS POR VENTAS
uUsD 27.160 54320 81.480 97.466 171.108 205.330 222712 222712 222712 222.712 1.527.711

Fuente: Elaborado con base al programa financiero CFN
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4.4.4 Presupuesto proyectado de costos y gastos
Los egresos que la empresa incurird en el normal desarrollo de sus operaciones esta directa
proporcional con la producion, siendo el primer afio el de mayor invrsion por la siembray resiembra
de las plantulas de arandano, y los meses de cosecha con el egreso mas fuerte de mano de obra

directa, ademas se considera un 1,5 % de imprevistos.

Tabla 38

Figura costos y gastos del producto terminado
RESUMEN DE COSTOS Y GASTOS

PERIODO: afo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
% depreciacion
imputada
COSTOS DIRECTOS DE
PRODUCCION
Mano de obra directa 6.131 |4.740 |10.221{10.560 |11.760|18.300 | 18.300 | 18.300 | 18.300 | 18.300
Materiales directos 36.106 [ 9.143 [8.524 |10.576|11.991|11.991|11.991|11.991 |11.991 |11.991
Imprevistos % 1,5% | 634 208 281 317 356 454 454 454 454 454
Subtotal 42.870 | 14.091 | 19.026 | 21.453 | 24.107 | 30.746 | 30.746 | 30.746 | 30.746 | 30.746
COSTOS INDIRECTOS DE
PRODUCCION
Costos que representan
desembolso:
Mano de obra indirecta 15.600 | 15.600 | 15.600 | 15.600 | 15.600 | 15.600 | 15.600 | 15.600 | 15.600 | 15.600
Materiales indirectos 1.797 |3594 |5392 |3.061 [5491 [6.590 [5.991 |5.991 |5.991 |5.991
Suministros y servicios 4920 [4.920 [5.120 |5.560 |5.560 |5.870 |5.870 [5.870 |5.980 |5.980
Mantenimiento y seguros 572 572 572 572 572 572 572 572 572 572
Imprevistos % 1,5% | 343 370 400 372 408 429 420 420 422 422
Parcial 23.232 | 25.057 | 27.084 | 25.165 | 27.632 | 29.061 | 28.453 | 28.453 | 28.565 | 28.565
Costos que no representan
desembolso:
Depreciaciones 2.860 |2.860 |2.860 |2.860 |2.860 |2.860 |2.860 |2.860 |2.860 |2.860
Amortizaciones 980 980 980 980 980 - - - - -
Subtotal 27.072 | 28.896 | 30.924 | 29.005 | 31.472 | 31.921 | 31.313 | 31.313 | 31.425 | 31.425
GASTOS DE
ADMINISTRACION - - - - - - - - - -
Gastos que representan
desembolso:
Remuneraciones 3.120 [3.120 |6.240 |6.240 |6.240 |6.240 |6.240 |6.240 |6.240 |6.240
Utiles de oficina 300 300 300 600 600 600 600 600 600 600

Continua ——»
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Mantenimiento y seguros 20 - - - - - - - - -

Imprevistos 1,5% | 52 51 98 103 103 103 103 103 103 103
Parcial 3492 [3.471 |6.638 [6.943 [6.943 |6.943 |6.943 |6.943 |6.943 |6.943

Gastos que no representan

desembolso:

Depreciaciones - - - - - - - - - -

Amortizaciones 698 698 698 698 698 - - - - -
Subtotal 4,190 |4.170 |7.336 |7.641 |7.641 |6.943 |6.943 [6.943 |6.943 |6.943

GASTOS DE VENTAS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Gastos que representan

desembolso:

Remuneraciones - - - 5.100 |5.100 |10.200 |10.200|10.200 |10.200 | 10.200

Comisiones sobre ventas 0,0% | - - - - - - - - - -

Publicidad - - - - 3.000 |3.000 |3.000 |- - -

Transporte 600 600 1.200 |3.600 |3.600 |3.600 |3.600 |3.600 |3.600 |3.600

Imprevistos 1,5% 9 9 18 131 176 252 252 207 207 207
Parcial 609 609 1.218 |8.831 |11.876|17.052|17.052 | 14.007 | 14.007 | 14.007

Gastos que no representan

desembolso:

Depreciaciones 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433
Subtotal 1.042 [1.042 |1.651 |9.264 |12.309|17.485|17.485|14.440|14.440 | 14.440

GASTOS FINANCIERQOS 4,289 |3.727 |3.164 |2.602 |2.039 |1.477 |914 352 - -

TOTAL 79.464 | 51.926 | 62.102 | 69.965 | 77.568 | 88.571 | 87.401 | 83.793 | 83.553 | 83.553

Fuente: Elaborado con base al programa financiero CFN

4.4.5 Estados financieros proyectados

El proyecto de inversién tiene una vida contable proyectada de 10 afios pudiendo llegar

hasta 20 afos su estado productivo, estableciendo sus ingresos por la venta de ardndano fresco

empacado y manteniendo politicas de venta y compra acorde al mercado para su eficiencia de caja

e inventarios, para efectos de proyeccion el precio es constante y comparativo a la oferta local e

internacional.



4.4.6 Flujo de caja proyectado

Tabla 39

Flujo de caja proyectado
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO

ARos

PREOP.

1

10

A. INGRESOS
OPERACIONALES

Recuperacion por ventas

25.500

52.660

79.820

101.117 169.946

204.832

224.040

222.712

222.712

222.712

Parcial

25.500

52.660

79.820

101.117 169.946

204.832

224.040

222.712

222.712

222.712

B. EGRESOS
OPERACIONALES

Pago a proveedores

1.441

36.045

21.867

18.701

19.512

22.577

24.228

23.939

23.852

23.962

22.922

Mano de obra directa e
imprevistos

6.765

4.948

10.502

10.877

12.116

18.754

18.754

18.754

18.754

18.754

Mano de obra indirecta

15.600

15.600

15.600

15.600

15.600

15.600

15.600

15.600

15.600

15.600

Gastos de ventas

609

609

1.218

8.831

11.876

17.052

17.052

14.007

14.007

14.007

Gastos de administracion

3.492

3.471

6.638

6.943

6.943

6.943

6.943

6.943

6.943

6.943

Costos de fabricacion

915

942

972

944

980

1.001

992

992

994

994

Corpei

Parcial

1.441

63.425

47.438

53.631

62.706

70.091

83.579

83.281

80.148

80.260

79.220

C. FLUJO OPERACIONAL (A
-B)

(1.441)

(37.925)

5.222

26.189

38.411

99.855

121.253

140.759

142.564

142.452

143.492

D. INGRESOS NO
OPERACIONALES

Crédito de proveedores de
activos fijos

Créditos a contratarse a corto
plazo

20.000

25.000

25.000

Créditos Instituciones
Financieras 1

50.000

Créditos Instituciones
Financieras 2

Créditos Instituciones
Financieras 3

Aportes de capital

Aporte de capital (recuperacion
inv. tempor. histérico)

Aporte de capital (recup. otras
ctas. y dctos. x cobrar hist.)

Aporte de capital (venta
inventario ptos. terminados
hist.)

Parcial

103.604

20.000

25.000

25.000

E. EGRESOS NO
OPERACIONALES

Pago de intereses

4.289

3.727

3.164

2.602

2.039

1.477

914

352

Continua

>
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Pago de créditos de corto plazo

20.000

25.000

25.000

Pago de principal (capital) de
los pasivos

- 6.250

6.250

6.250

6.250

6.250

6.250

6.250

6.250

Pago de cuentas y documentos
histérico

Pago participacion de
trabajadores

450

2.997

4.178

14.276

17.628

20.355

20.838

20.874

Pago de impuesto a la renta

Reparto de dividendos

Reposicion y nuevas
inversiones

ACTIVOS FNOS
OPERATIVOS

Terreno

30.000 -

Fomento Agricola

Herramientas y equipo de
trabajo

1.800 -

Adecuaciones construccion

8.000 -

Maquinaria (bombas fum,
guadafia,)

3.500 -

Construccion de infraestructura
estanque

5.000 -

Construccion galpén post
cosecha

5.000 -

Construccion bodega

3.000 -

sistema y equipo de riego

2.300 -

ACTIVOS FIJOS
ADMINISTRACION Y
VENTAS

Muebles y Equipo de oficina

1.000 -

Equipo de Computo

1.000 -

1.000

1.000

Activos diferidos

8.391

Otros activos

Parcial

68.991  10.539

29.977

34.864

37.849

12.467

22.003

25.792

26.956

20.838

20.874

F. FLUJO NO
OPERACIONAL (D-E)

34613 9.461

(4.977)

(9.864)

(37.849)

(12.467)

(22.003)

(25.792)

(26.956)

(20.838)

(20.874)

G. FLUJO NETO
GENERADO (C+F)

33172 (28.464)

245

16.325

562

87.387

99.250

114.967

115.607

121.614

122.618

H. SALDO INICIAL DE CAJA

- 33172

4.708

4.954

21.279

21.841

109.228

208.478

323.445

439.053

560.667

1. SALDO FINAL DE CAJA
(G+H)

33.172  4.708

4.954

21.279

21.841

109.228

208.478

323.445

439.053

560.667

683.285

REQUERIMIENTOS DE
CAJA

15.856

11.860

13.408

15.677

17.523

20.895

20.820

20.037

20.065

19.805

NECESIDADES EFECTIVO
(CREDITO CORTO PLAZO)

11.148

6.906

Fuente: Elaborado con base al programa financiero CFN



Tabla 40
Balance general proyectado
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BALANCE GENERAL HISTORICO Y PROYECTADO

Saldos iniciales
Afios 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos 33.172 4,708 4.954 21.279 21.841 109.228 | 208.478 | 323.445| 439.053 | 560.667 | 683.285
Inversiones temporales - - - - - - - - - -
Cuentas y documentos por cobrar mercado local 1.660 3.320 4.979 1.328 2.490 2.988 1.660 1.660 1.660 1.660
Cuentas y documentos por cobrar mercado extranjero - - - - - - - - - -
Inventarios:
Productos terminados - 604 1.207 1.811 2.166 3.802 4.563 4.949 4.949 4.949 4.949
Productos en proceso - - - - - - - - - - -
Materias primas 1.504 381 355 441 500 500 500 500 500 500 -
Materiales indirectos 225 449 674 383 686 824 749 749 749 749 -
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 34.901 7.802 10.509 28.892 26.521 116.844 | 217.277 | 331.303 | 446.910 | 568.524 | 689.894
ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS
Terreno 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Fomento Agricola - - - - - - - - - - -
Herramientas y equipo de trabajo 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
Adecuaciones construccion 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Maquinaria (bombas fum, guadafa,) 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
Construccion de infraestructura estanque 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Construccién galpon pos cosecha 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Construccién bodega 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
sistema y equipo de riego 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300
ACTIVOS FIJOS ADMINISTRACION Y VENTAS
Muebles y Equipo de oficina 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Equipo de Computo 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Subtotal activos fijos 60.600 60.600 60.600 60.600 60.600 60.600 60.600 60.600 60.600 60.600 60.600
(-) depreciaciones 3.293 6.587 9.880 12.173 15.467 18.760 21.053 24.347 27.640 30.933
TOTAL ACTIVOS FIJOS NETOS 60.600 57.307 54.013 50.720 48.427 45.133 41.840 39.547 36.253 32.960 29.667
ACTIVO DIFERIDO 8.391 8.391 8.391 8.391 8.391 8.391 8.391 8.391 8.391 8.391 8.391
Amortizacién acumulada 1.678 3.356 5.035 6.713 8.391 - - - - -
TOTAL ACTIVO DIFERIDO NETO 8.391 6.713 5.035 3.356 1.678 - - - - - -
OTROS ACTIVOS - - - - - - - - - - -
Continua —_—
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TOTAL DE ACTIVOS 103.893 71.821 69.557 82.969 76.626 161.977 | 259.117 | 370.850 | 483.164 | 601.484 | 719.561
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones de corto plazo - 20.000 25.000 25.000 - - - - - - -
Porcién corriente deuda largo plazo - 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250 - - -
Cuentas y documentos por pagar proveedores 288 6.167 2.156 2.285 2.333 2.937 3.084 2.997 2.997 2.997 2.789
Gastos acumulados por pagar - - 450 2.997 4,178 14.276 17.628 20.355 20.838 20.874 20.874
TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES 288 32.417 33.856 36.532 12.762 23.463 26.962 29.602 23.835 23.871 23.663
PASIVO LARGO PLAZO 50.000 37.500 31.250 25.000 18.750 12.500 6.250 - - - -

TOTAL DE PASIVOS 50.288 69.917 65.106 61.532 31.512 35.963 33.212 29.602 23.835 23.871 23.663
PATRIMONIO
Capital social pagado 53.604 53.604 53.604 53.604 53.604 53.604 53.604 53.604 53.604 53.604 53.604
Reserva legal - - - 255 1.953 4321 12.411 22.400 33.934 45.742 57.571
Futuras capitalizaciones - - - - - - - - - - -
Utilidad (pérdida) retenida - - (51.700) | (49.407) | (34.121) | (12.811) 59.999 | 149.901 | 253.709 | 359.982 | 466.438
Utilidad (pérdida) neta - (51.700) 2.548 16.985 23.677 80.900 99.891 | 115.343 | 118.081 | 118.285| 118.285

TOTAL PATRIMONIO 53.604 1.904 4.452 21.436 45.114 126.014 | 225.905| 341.248 | 459.329 | 577.613 | 695.898
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 103.893 71.821 69.557 82.969 76.626 161.977 | 259.117 | 370.850 | 483.164 | 601.484 | 719.561

COMPROBACION

Fuente: Elaborado con base al programa financiero CFN
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Tabla 41
Balance de pérdidas y ganancias proyectado
|
Ao 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
MONTO 7 mMonTo % mMonTo % mMonTo % monTo % monTo % mMonTo % mMonTo % monTO ? MonTO %P
Ventas Netas 27160 100 54320 100 81480 100 97.466 100 171108 100 205330 100 222712 100 222712 100 222712 100 222.712 100
Costo de Ventas 69.339 255 42384 78 49346 61 50103 51 53943 32 61906 30 61673 28 62059 28 62171 28 62171 28
UTILIDAD
BRUTA EN (42179) (155 11035 22 213 39 47362 49 ... 68 1434238 L 161030 72 160653 ,, 160541 ,, 160541
VENTAS
Gastos de ventas 1.042 4 1.042 2 1651 2 9264 10 12309 7 17485 9 17485 8 14440 6 14440 6 14440 6
Gastos de
administracién 4.190 15 4170 8 733 9 7641 8 7641 4 6943 3 6943 3 6.943 3 6.943 3 6.943 3
UTILIDAD (PERDIDA)
OPERACIONAL @ra1) (s 672, 146 28 30457 o 97206 g0 gy 16611 o) 139270 63 139150 62 139150 62
Gastos financieros 4.289 16 3727 7 3164 4 2602 3 2039 1 1477 1 94 0 352 0o - - -
UTILIDAD (PERDIDA)
ANTES PARTICIPAGION (51700) (1o0) 2997 6 19982 .o 2785 20 o000 oo gy759 5 195697 o 138919 62 139150 62 130150 62
Participacion
utilidades - - 450 1 2997 4 4178 4 14276 8 17628 9 20355 9 20838 9 20874 9 20874 9
Corpei 0,00% ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
UTILIDAD (PERDIDA)
ANTES IMP RENTA G170 (o) 259 s 16985 , 23677 24 80900 ,, 99891 49 115343 52 118081 ., 118285 ., 118285 g
Impuesto a larenta  0,00% ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
UTILIDAD 2548 16.985 23677 24 80.900 99891 49 115343 52  118.081 118.285 118.285
(PERDIDA) NETA (51.700)  (190) D% g J09 9 : : 47 : : 0L 53 €99 g3 200 53
Rentabilidad sobre:
Ventas Netas -190,35% 4,69% 20,85% 24,29% 47,28% 48,65% 51,79% 53,02% 53,11% 53,11%
Utllldad - 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Neta/Activos (ROA) 71,98% 3,66% 20,47% 30,90% 49,95% 38,55% 31,10% 24,44% 19,67% 16,44%
Utilidad )
Neta/Patrimonio 57,23% 79,23% 52,48% 64,20% 44,22% 33,80% 25,71% 20,48% 17,00%
2715,32%

(ROE)
Porcentaje de
feparto b utilidades 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Utilidades repartidas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reserva legal 0,00 254,77 1.698,47 2.367,75 8.090,00 9.989,12 11.534,28 11.808,08 11.828,48 11.828,48




126

4.4.7 Indices Financieros

j’abla 42
Indices Financieros

Retorno
Tasa interna de retorno financiera (TIRF) 29,99%
Tasa interna de retorno del inversionista (TIRI) 37,72%
Valor actual neto (VAN) 222.231,70 USD
Periodo de recuperacién (nominal) 4,81 ANO
Coeficiente beneficio/costo 3,12

Fuente: Elaborado con base al programa financiero CFN

El tiempo que requiere el proyecto para recuperar el valor nominal del plan de inversiones
inicial, reposiciones y ampliaciones previstas se da minimo a partir de 4,81 afios, y el beneficio por
cada dolar invertido en este proyecto es de 2,12 USD. Si este coeficiente es superior a uno el

proyecto genera mas recursos, en términos de valor actual que la inversion realizada.

La tasa minima atractiva de rendimiento TMAR o tasa de descuento debe ser igual al mayor del
costo de dinero pedido como préstamo, el costo de capital y el costo de oportunidad. El costo de
dinero pedido como préstamo se tomo el 9%, mas los gastos financieros, en relacién a la tasa
(interés) activa efectiva (BCE 9,33%) y que segin la nueva ley economica de fomento a la
productividad la bajaron este afio, anteriormente era el 11,75%. El costo de oportunidad, establece
que la rentabilidad de la inversion debe igualar, como minimo, a la mas alta rentabilidad que
obtendriamos con nuestro dinero en otra inversion, como puede ser, un plazo fijo, un deposito
bancario. La tasa de interés que nos daria un depdsito a plazo fijo 7%. Tomando en cuenta que la
TMAR debe ser igual al mayor de los costos (recursos financieros), es decir, 9% mas inflacién

(BCE 2019 es 2,49 a 3%) resulta como tasa de descuento el 12%.



127

Tabla 43
Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO %

PUNTO DE .

EQUILIBRIO ANO 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
COSTOS Y GASTOS | TIPO Fijo Variable

Mano de obra directa Variable 6.131 4740 10.221 10.560 11.760
Mano de obra indirecta | Fijo 15600 15.600 15.600 15.600  15.600

Materiales directos Variable 36.105 9.143 8.523 10.576 11.991
Materiales indirectos Variable 1.797 3.594 5.391 3.061 5.491
Suministros y servicios | Variable 49200 4920 5120 5560  5.560
Costos indirectos Variable 976 578 681 688 764
Mantenimiento y

seguros Fijo 572 572 572 572 572 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Depreciaciones Fijo 3.293 3.293 3.293 3.293 3.293 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortizaciones Fijo 1.678 1.678 1.678 1.678 1.678 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gastos administrativos | Fijo 3.491 3.471 6.638 6.942 6.942 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gastos de ventas Fijo 609 609 1.218 8.830  11.875 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Comisiones sobre

ventas Variable 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gastos financieros Fijo 4.289 3.726 3.164 2.601 2.039 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL 29.533 28.950 32.163 39.518  42.000 49.930 22975 29.937 30.446 35.567
VENTAS USD 27.160 54320 81.480 97.465 171.108

PUNTO DE -

EQUILIBRIO 129,70% 92,36% 62,40% 58,97% 30,99%

Fuente: Elaborado con base al programa financiero CFN

Segun se observa en la tabla 43, en el afio 2, de las ventas totales (54.320 USD), el 92,36% es
utilizado para pagar los costos y el resto es utilidad. En el afio 3 el 62,40% es utilizado para pagar
los costos vy la diferencia es utilidad. En el afio 4 y el afio 5 el 58,97% y el 30,99% es utilizado para

pagar los costos y la diferencia es utilidad, respectivamente.

Tabla 44
Andlisis de sensibilidad

Analisis de Sensibilidad

Variable TIRF VAN B/C
Si baja 30% precio mercado local y externo 14,57% 27.053 1,26
Si se mantiene precio mercado local y externo 29,9 % 222.231 3,12
Si sube 30% precio mercado local y externo 42,20% 415401 4,95

Fuente: Elaborado con base al programa financiero CFN



4.4.8 Resultados del analisis financiero
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Tabla 45
Resultados originales del proyecto
Variable Resultado
Valor Actual Neto: El VAN es positivo ACEPTAR
Tasa Interna de ACEPTAR
Retorno: La TIRF es superior a la Tasa de Descuento
El proyecto presenta flujo operacional negativo al menos en un OBSERVAR
Flujo Operacional: periodo
No existe déficit en el saldo final de caja, el proyecto no tendra ACEPTAR
Saldo final de caja: dificultades operacionales
Capital de trabajo El capital de trabajo pre operacional es positivo, el proyecto puede ~ ACEPTAR
inicial: iniciar operaciones
Indice de Capital de OBSERVAR
Trabajo: En un periodo el indice de Capital de Trabajo es negativo
Apalancamiento inicial: El nivel de endeudamiento inicial es elevado ACEPTAR
Coeficiente ACEPTAR
Beneficio/Costo: El Coeficiente Beneficio/Costo es superior a UNO
El proyecto presenta pérdidas CONTABLES en un periodo, no tiene ACEPTAR
Utilidad Neta: déficit en Flujo de Caja
En un periodo operacional la Capacidad Utilizada es MAYOR ala ACEPTAR
Capacidad Utilizada: Capacidad Instalada definida
Patrimonio: En todos los periodos el Patrimonio es Positivo ACEPTAR
Patrimonio vs. Activo  Si el proyecto castiga el Activo Diferido, el Patrimonio sigue siendo  ACEPTAR
Diferido: positivo
Total El total de Créditos que financian el proyecto es inferior a la ACEPTAR

Créditos/Inversion:

Inversion Inicial

Fuente: Elaborado con base al programa financiero CFN

45 Estudio Ambiental

4.5.1 Medir el impacto ambiental del proyecto

Mediante los célculos del impacto ambiental con la matriz de Leopold del inicio del proyecto

de produccion de arandano en un entorno natural, misma que esta estructurada para analizar la
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relacion de las actividades con los factores ambientales. En la figura 82 se describe los factores y
parametros para determinar el impacto positivo asi como el negativo, durante todo el proceso de
cultivo produccion y comercializacion de arandano. En la tabla 40 se detalla los resultados de los
factores ambientales, con un impacto positivo en cuanto a: Suelos 62 puntos , producto sagricolas
51 puntos, area comercial 22, agricultura 88, patrones culturales (estilo de vida) 124, empleo 193,
seguridad y salud 13, red de transporte 34 y aumento del area arbustiva 10; y con impacto negativo
en: superficie -1, calidad de aire (gases particulas) -91, avenidas -43, arboles -4, bosques -9, manejo
de residuos -13. Sumados todos los aspectos positivos en su total con un puntaje de 405 y restado
del total de los puntos negativos -147 se llega a determinar que en cuanto al impacto ambiental es
positivo la produccion y comercializacion del arandano. Los puntos positivos de un 258 puntos a
favor del proyecto en base a los parametros comunes desde su inicio hasta el final de cada etapa

de productividad del cultivo de arandano.
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Iagnitud: 1-10 Importancia: 1-10 .. , \ . . . .
1. Produccién de arindano a campo abierto 2. Conservacion de arandano en mercados 3. Comercializacién de arindano
H] ] -] -
2 EpEe - H ] ] ] ] '] @
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° SEQE E 3 ETo H] TELE £
Osg l-n.g 5 c §§§§ogg g 83 Eg% EE ggﬁ Z g %gE §£ <z ; “E.“ gg 2
22 g
2" g o [4] 2 @
Suelos 1 1 10,7 0 EE) 9 82
2
Superficial 16 6 35 1 1
8
Calidad del aire (gases, particulas)(1-2 Al 20|55 LR 55 kR A6 |5 -25 -
Avenidas B -3 Eo B 53 -34 -43
Arboles 22 -4 -4
Productos agricolas g . 5 13 36 5
Area Comercial a2 i 33 33 18 22
Bosques 33 -9 -9
Agricuttura 35 1 35 [T T
Patrones cutturales (estilo de vida)| 110 44 5 | 33 8 73 124
2
Empleo 66 X X 55 115 15 5 ez 33 13 193
1
Salud y seguridad 33 3 22 L) 13
3
Red de transporte 33 30 ez 33 33 4 H
7
Wanejo de residuos 22 -4 -4 -4 22 Ex 5 13
Redes de servicios ]
Aumento del rea arbustiva 1o 10 10
TOTALES . . . 136

Figura 82 Evaluacion del impacto ambiental de acuerdo a la matriz de Leopold en la produccié y comercializacion de arandano
Elaboracion propia con base en la Matriz de Leopol
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Tabla 46
Resultados positivos y negativos de los factores ambientales
@ 1. Tierra Suelos 62
7 > § 2. Agua Superficial -1
<3 8E . Calidad del aire
S 2 3. Atmosfera (gases, particulas) 91
S 4. Procesos Avenidas -43
S 2 Arboles -4
© $ 8’ 172
0 mMcc=a 1. Flora Productos
L S 6.9 .
ztl O = agricolas 51
E _ Area Comercial 22
L 1. Uso de la tierra Bosques 9
0 -
S @ Agricultura 88
f,t, g Patrones culturales
<N =i . X
e £ 2. Aspectos (estilo de vida) 124
o o culturales Empleo 193
Q o .
D S Salud y seguridad 13
= 2
L N Red de transporte 34
O By Ve
residuos -13
humanas
Redes de servicios 0
. - Aumento del area
Relaciones Ecologicas arbustiva 10
4.6 Difusion

Se compartié la informacion en el Seminario prodduccion y exportacion de arandano,
realizado en la ciudad de Quito en el mes de mayo del presente afio, organizado por Globalforum,
También se ha difundido mediante charlas y reuniones en el transcurso de este afio a a productores

y demas actores de la cadena fruticola, como se indica en el Anexo 2.

- Comercializacior
- Aspector técnicos del
cultivo
- Financiamiento

Temas de difusién

Difundir Pequefios 0

I : Agricultores
Informaciér medianos

Figura 83 Diagrama para la difusion de la informacion sobre el cultivo del ardndano
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

5.1.1 Estudio Administrativo
La administracion general de la empresa no presenta mayor complejidad, pues cumple con

los reglamentos estipulados para efectuar la actividad formalmente. Estard direccionada por el
Gerente propietario el cual contard con los componentes requeridos, en especial el talento humano
para obtener una empresa rentable, Util y efectiva. Plantea una administraciéon que se fundamenta
en una actividad que se mantendra por su trabajo en lo técnico a pesar de ser nuevo en el pais,
econdmico con potencial en el mercado internacional, que genere divisas para el pais,

aprovechando de manera respetuosa los recursos naturales y generando empleo.

5.1.2 Estudio de Mercado

Las condiciones de mercado internacional son 6ptimas para la comercializacion de
arandano en fresco. Los paises desarrollados presentan una tasa de crecimiento del 10% en el
periodo 2013 — 2017, y del 16% entre 2016 — 2017, con un valor importado en 2017 de 2.761
millones de dolares norteamericanos y 458,4 mil toneladas. La distancia media de los paises
proveedores es de 5.701 km, similar a la que tendria Ecuador. Los paises que demandan producto,

no tienen una concentracion de proveedores alta.

Cinco paises latinoamericanos ofertan arandano actualmente en un 42% de la oferta
mundial. Sin embargo, Chile y Argentina han disminuido sus exportaciones, debido al ingreso de
Per y México con sus respectivas ventajas, entre las cuales se menciona la no estacionalidad tan

marcada de lugares con cuatro estaciones climaticas.
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La tasa de crecimiento anual en valor entre 2013 — 2017 es del 13%, y entre 2016 — 2017
es del 7%. El destino de la fruta de cada productor tiene una concentracion promedio del 0,14, es
decir, existe un amplio destino final de exportacion.

El modelo de exportacion a seguir debe ser el de Per(, ya que tiene un precio unitario sobre
el promedio mundial, 8,40 y 5,56 USD.kg?, respectivamente.

La comercializacion local actualmente presente valores entre 10 y 30 USD.kg?; es decir,
sobre el precio promedio internacional de 5,56 USD.kg™. Lo cual es muy favorable, sin embargo,
se estima que la demanda esta cubierta con un area muy pequefia, posiblemente entre 2 y 4
hectéreas a nivel nacional; es decir, puede la demanda estar satisfecha con las mismas hectéreas
sembradas debido a que como se ha indicado, la produccion se incrementa hasta el afio sexto.
SUmese a esto la presencia de arandano de contrabando que se encuentra en las calles de las

ciudades grandes, proveniente de Perd.

Por lo cual se concluye que seré poco probable que la demanda del mercado nacional, crezca
al ritmo de la produccion y oferta local y de paises vecinos.

Lo mencionado sustenta que el presente estudio haya analizado en primera instancia si hay
primero mercado externo, ya que de esta manera se podré realizar una actividad agricola sostenible,

gue no se vea afectada por los factores de un mercado interno con precios volatiles, sin una

planificacion de abastecimiento al mercado correcta.

5.1.3 Estudio Técnico Agricola
Mediante el estudio bibliogréafico se determind que el sector de Guayllabamba posee las

condiciones agricolas adecuadas para la produccionde arandano son similares a las condiciones de
algunas zonas de Colombia, bajo los parametros de la zona especifica. Guayllabamba esta a una

altura media de 2139 msnm, temperatura media de 16.6 °C, con una precipitacion media de 686
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mm y humedad relativa entre 39-81% , los suelos son franco-arenosos. Las condiciones climaticas
entre los paises Colombia, Pert, México y las zonas de produccion, Colombia reune las
condiciones similares en la zona de Oriente antioquefio Sonson, a una altura de 2753 msnm.,
temperatura de 13.2 °C, precipitacion de 810 mm y la humedad relativa de 75-95% y también
Cundinamarca en la zona de Cajica con una altitud de 2560 msnm, temperatura de 14°C ,
precipitacion de 830 mm y de humedad relativa de 45-87%. Las siembras a campo abierto de
arandano se a determinado distancias entre hileras de 2 a 3 m y entre plantas de 0,7- 1 m, en suelos
arenosos, asi como en hidroponia con distancias de 2 m entre hilera también se realiza
distribuciones a doble hilera optimizando el espacio y doblando las densidades y la distancia entre
planta desde 0.50-0.70 m. En cuanto a la variedad de acuerdo a las condiciones agrocliméticas la
variedad Biloxi es acertada para iniciar y conocer al cultivo, misma que es cultivada en Colombia,
Perl, Argentina, México y Chile; Sus caracteristicas son: muy ruasticas, adaptada a un piso
climatico entre 100 a 3000 msnm, demanda de Hf de 100-400, precocidad media, grados brixs
desde 11 a 15 de calibre medio a pequefio, con una produccion inicial de 0,5 kg/plta y como pico
de produccion media de 3,5 kg/plta, densidades desde 6000 plta/ha a nivel del suelo y 10 000
plta/ha en hidroponia y variedades potenciales de acuerdo al estudio son Misty, Emeral, Jewel
O’Neal’ con un requerimiento de Hf que van desde 150 a 300 mejoran en sabor y calibre.

5.1.4 Estudio Financiero

La factibilidad de la creacion de la empresa “Arandeanblue” en la provincia de Pichincha queda
evidenciada mediante el estudio economico financiero al ser positivo en todos sus parametros, El
VAN es positivo (222.231,70 USD), la TIRF es superior a la Tasa de Descuento de 12% (29,99%),
el Coeficiente Beneficio/Costo es superior a 1,0 (3,12). Datos suficientes para demostrar la

viabilidad del emprendimiento aun trabajando en los primeros afios por debajo del 50 % de la
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capacidad de produccion ya que se necesita siete meses para su primera cosecha en un porcentaje
menor.

El Estado de Resultados Proyectado, refleja utilidades graduales conforme la produccién se
estabiliza, a pesar que en el primer afio existe pérdida dada la inversion inicial de la siembra del
ardndano tomando en cuenta que el punto maximo de produccion es el séptimo afio con una
duracién de la plantacion de 10 afios.

5.1.5 Estudio Ambiental

El estudio ambiental es positivo, beneficia principalmente en el sentido de promover una
actividad eficiente, rentable, que genera trabajo y dividas al pais, sin contaminar el ambiente,
generando plazas de trabajo en toda la cadena de la produccién y comercializacion. Es una
actividad que da valor al suelo, a la agricultura y en general al ambiente.

Los impactos negativos que puede tener es en cuanto a la emision de gases por el uso de
combustibles para las actividades en campo, asi como para el transporte sobre todo cuando se

exporte el producto.

5.2 Recomendaciones

Realizar investigaciones in situ a fincas en Colombia y Peru para constatar la informacion
publicada. Ademas, de asistir a eventos de arandano de manera continua, de tal manera que se
ajuste la técnica a la zona especifica del proyecto.

Realizar investigaciones con otras variedades de arandano, para determinar su adaptabilidad
y parametros especificos agricolas técnicos en zonas potenciales para la produccién, en convenio
con las universidad y empresas privadas para gestionar su potencial productivo a nivel nacional

con miras a la exportacion de forma eficiente debido a los costos altos de inversion.
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Promover la organizacion del sector productivo potencial, con empresas como Fall creek y

otras que tienen la tecnologia ya desarrollada y que ademas compra la fruta mediante convenio.

Tambien es importante la agremiacion del sector privado, de tal manera que se pueda realizar

trabajos con mayor incidencia, como solicitar apoyo a entes publicos como Agrocalidad con
requisitos adhoc y Proecuador con apertura de mercado.

Para el mercado internacional se debera realizar un mayor analisis de requisitos de los paises

que pagan mas por la fruta, como son los requisitos fitosanitarios de los mismos, aranceles y

también conocer si la variedad biloxi tiene aceptacion los meses que se plantea exportar. Dicha

actividad se debera consolidar en ferias, congresos y actividades internas y externas.

Cabe sefalar que la insercion fuerte en el mercado internacional se realizara una vez que la
produccidn se consolide como pais, es decir con un hectareaje no menor a 3.000 hectareas. Para lo
cual se debera promover su produccién con alta productividad, de tal manera que permita tener

costos de produccién competitivos internacionalmente.

La venta a mercado local deberé afianzarse con estrategias de mercadeo, dentro de las cuales
se menciona la venta personalizada, asi como convenios con nichos de mercado exclusivos, ademas
de promocion en redes sociales, sin descartar ventas por internet en alianza con empresas

especializadas.

Se recomienda la instalacion y puesta en marcha de la empresa “Arandeanblue” dado los
resultados del estudio de factibilidad ya que su alcance administrativo, técnico, financiero y
comercial demuestran ser reales, alcanzables, compatibles con el medio y satisfacen la necesidad

del mercado objetivo.
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