
RESUMEN 

 

La corrupción es el mal que ataca a la sociedad moderna, debido a que se desarrolla en 

cualquier nivel y sector de la economía. En la actualidad, uno de los escándalos 

internacionales más reconocidos es el caso de sobornos de Odebrecht que involucra a varios 

países Latinoamericanos incluyendo al Ecuador. De igual manera se muestra escándalos 

nacionales como el caso “arroz verde” que vincula a políticos del país, los cierres constantes 

de Cooperativas de Ahorro y créditos por delitos cometidos, casos de peculado, lavado de 

activos, etc.  La gente involucrada en estos casos de corrupción, en su mayoría pertenece a 

mandos altos, en donde tienen gente a cargo y lideran un equipo de trabajo. Es por esta razón 

que, el presente trabajo busca determinar si los estilos de liderazgo inciden en el riesgo de 

fraude, utilizando la información obtenida por los gerentes financieros de las agencias matriz 

de los segmentos 1, 2 y 3. Para el efecto, se aplicó el cuestionario de la Asociación de 

Examinadores de Fraude (ACFE) para medir el riesgo de fraude y para el liderazgo fue el 

cuestionario Multifactorial de Liderazgo (MLQ) 5X versión corta de Bass y Avolio. Para 

analizar las variables se análisis factorial, análisis de medias y el coeficiente de correlación 

lineal de Pearson en los programa SPSS y R-Studio. Se concluyó que el riesgo de fraude que 

prevalece en las cooperativas es bajo, ya que cuentan con procesos eficientes y controlados. 

Además, el liderazgo incide levemente en el riesgo de fraude, debido a que existen otras 

variables que se deben investigar adicionalmente. 
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ABSTRACT 

 

Corruption is evil attacking modern society, because it develops at every level and sector of 

the economy. Currently, one of the most recognized international scandals in the case of 

Odebrecht bribes involving several Latin American countries including Ecuador. Similarly 

national scandals appears as if "green rice" linking politicians in the country, the constant 

closures Credit Unions for crimes, cases of embezzlement, money laundering, etc. The 

people involved in these corruption cases, mostly belonging to senior officers, where they 

have people in charge and lead a team. It is for this reason that this paper seeks to determine 

whether the leadership styles affect the risk of fraud, using information obtained by the 

financial managers of the parent agencies segments 1, 2 and 3. For this purpose, the 

questionnaire of the Association of Fraud Examiners (ACFE) was applied to measure the risk 

of fraud and leadership was Multivariate Leadership questionnaire (MLQ) 5X short version 

of Bass and Avolio. To analyze the variables factor analysis, mean and coefficient of linear 

Pearson correlation in SPSS and R-Studio program. It was concluded that the risk of fraud 

prevailing in cooperatives is low, as they have efficient and controlled processes. In addition, 

leadership affects slightly the risk of fraud, because there are other variables that must be 

further investigated.  
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