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CAPÍTULO I 

 

PROBLEMA  

DE 

INVESTIGACIÓN 



MESO: NIVEL PROVINCIAL  
La provincia de Pichincha cuenta con 286.586 cabezas de 

ganado, 85.172 vacas en producción lechera, 835.663 litros 

de producción lechera. 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 
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MICRO: NIVEL CANTONAL 

La principal actividad a la que se dedica y  mantiene a la 

población en el Cantón Mejía, es la agricultura, ganadería, 

silvicultura, pesca y de las industrias florícolas 

MACRO: NIVEL PAÍS 
El Ecuador se mantiene con un incremento de 

1,53 % a nivel nacional en la tasa anual de 

variación de ganado vacuno, en la región Sierra 

cuenta con un 48,87 %, seguida por la Costa 

con 42,32 % y el Oriente con 8,77 %. 



ÁRBOL DE PROBLEMAS 
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JUSTIFICACIÓN E 

IMPORTANCIA 
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Basada en la gestión 

administrativa contable y 

costos de producción   

Para las haciendas 

productoras de leche 

ubicadas en el cantón 

Mejía 

Con el fin de determinar un 

apoyo y sustento para 

justificar  

Cada uno de los 

procesos internos que 

dicha organización 

Debe cumplir para obtener 

beneficios ya sea en su 

producción como en su 

rentabilidad.  

Utilizando la teoría de 

aprovechamiento de los 

recursos disponibles de 

John Maynard Keynes 



OBJETIVOS 
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Analizar la gestión administrativa contable y costos de producción baja la teoría de John 

Maynard Keynes, que ayude a mejorar los procesos a través de un sistema contable que sea 

aplicable a las haciendas productoras de leche ubicada en el cantón Mejía. 

Diagnosticar la situación actual de las 

haciendas ganaderas productoras de 

leche del sector. 

Establecer el marco epistemológico 

de la Teoría de John Maynard Keynes 

y su aplicabilidad en los costos de 

producción. 

Investigar el fundamento teórico, 

conceptual y legal de la gestión 

administrativa contable y los costos 

de producción.  

Proponer un sistema de gestión 

administrativa contable y costos de 

producción aplicable a las haciendas 

productoras de leche ubicada en el 

cantón Mejía. 



VARIABLES DEL 

PROYECTO 

Variable Independiente: 

 

Gestión Administrativa 

Contable. 

Variable dependiente: 

 

Incidencia en los costos 

de producción. 

Hipótesis Nula (H0): 

 

La utilización de los recursos bajo la teoría de la 

Teoría de John Maynard Keynes no influye en los 

costos de producción de las haciendas productoras 

de leche ubicadas en el cantón Mejía.9 

Hipótesis Alternativa (Hi): 

 

La utilización de los recursos bajo la teoría de la 

Teoría de John Maynard Keynes influye en los 

costos de producción de las haciendas productoras 

de leche ubicadas en el cantón Mejía. 



CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 



01 02 03  

GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Una herramienta que 

permite controlar los 

efectos económicos y 

no económicos de las 

actividades 

independientemente de 

las empresas. 

El control se define 

como aquella situación 

en que se dispone de 

conocimientos ciertos y 

reales de lo que está 

pasando en la empresa, 

tanto en el entorno 

interno como externo 

Permite planificar, en 

cierta manera, lo que 

pasará en el futuro. 

Mide el 

aprovechamiento 

eficaz y permanente 

que posee la empresa 

para cumplir sus 

objetivos 

Según Ogalla (2015) define en su libro de gestión: Una guía práctica 



COSTOS DE PRODUCCIÓN 

Identifica las 

actividades, tiempos 

que gasta en 

hacerlo, para obtener 

el producto final y se 

convierte en recurso. 

COSTOS POR 

ACTIVIDADES 

COSTOS POR 

PROCESOS 

Suma de todas las 

erogaciones y 

cargos incurridos 

para convertir la 

materia prima en 

producto terminado 

COSTOS 

POR 

PROCESOS . 

COSTOS 

HÍBRIDOS 

COSTOS POR 

ACTIVIDADES   

(ABC) 



CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE  

INVESTIGACIÓN 



METODOLOGÍA DE INVESTIGACIÓN 
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M O D A L I D A D  

ENFOQUE 

TIPOS 

TÉCNICAS  

Y HERRAMIENTAS  

• Investigación de campo 

• Investigación Documental 

1. Cuantitativa: Encuesta y 

lista de chequeos. 

Cuantitativo 

- Investigación Histórica 

- Investigación Descriptiva  



15 

Población y muestra 

ANÁLISIS DE LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y CONTABLE BAJO LA TEORÍA DE 

JOHN MAYNARD KEYNES Y SU INCIDENCIA EN LOS COSTOS DE PRODUCCIÓN 

PARA LAS HACIENDAS PRODUCTORAS DE LECHE DEL CANTÓN MEJÍA 

  

LA 

ALEGRÍA  

DOCTOR 

LASSO 
TOAPANTA CALVARIO PINTO LEIME TOTAL 

TOTAL 400 60 40 62 65 50 677 

GANADO 

Toros Puros 4 0 0 0 0 0 4 

Toretes de carne 19 0 0 0 0 0 19 

Vacas de 

Ordeño 129 24 20 25 45 18 261 

Vacas Secas 52 10 0 1 0 5 68 

Vacas Paridas 10 10 2 13 4 5 44 

Vacones de 

Servicio 72 0 8 11 8 4 103 

Vaconas 

Preñadas 32 0 0 0 8 8 48 

Novillas 42 8 0 0 0 5 55 

Terneras  27 8 10 12 0 5 62 

Terneros  13 0 0 0 0 0 13 



CAPÍTULO IV 

ANÁLISIS DE  

RESULTADOS 



 
Ejemplo para la  

pregunta. 

 

Total 16. 

¿Ha realizado algún estudio de costos sobre su sistema de producción? 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Sí 1 16,7 16,7 16,7 

No 5 83,3 83,3 100,0 

Total 6 100,0 100,0   
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• Desperdicios de  
recursos 

• Desorganización de la  entidad 
 

• Niveles de  rentabilidad bajos 

• Desconfianza de los  
propietarios y clientes 



PRODUCCIÓN 

-300 litros por día al  
mes 6,000 

- Costo producido:  
0,21ctvs. por litro 

UTILIDAD 
- 0,19ctvs. por litro 

- Al mes $940,10 

PRECIO 

- 0,45ctvs. por litro 

VENTA 

- 250 litros por día al  
mes 5.000 

- Costo vendido: 
0,26 ctvs. por litro 

HACIENDA 

LA ALEGRÍA 

PRODUCCIÓN DE LECHE 

Nombre de las 
haciendas 

Producción de leche 
Cantidad de 

ganado 

Total de 
producción 

Costo de venta Precio de venta Utilidad 

Hacienda la Alegría 6000 20 300 $              0,26 $              0,45 $              0,19 

Hacienda Doctor 
Lasso 

4800 40 120 $              0,42 $              0,45 $              0,03 

Hacienda Toapanta 5400 28 192,86 $              0,35 $              0,45 $              0,10 

Hacienda El 
Calvario 

9000 60 150 $              0,31 $              0,40 $              0,09 

Hacienda Doctor 
Pinto 

22750 65 350 $              0,42 $              0,47 $              0,05 

Hacienda 
Herederos Leime 

10000 
50 200 $              0,36 $              0,40 $              0,04 



COMPROBACIÓN  

DE HIPÓTESIS 



Para la 
comprobación 
de la hipótesis  
se trabaja con el  
programa SPSS 
analizando los 
resultados de la  
encuesta  
realizada. 

Se analiza los 
datos por medio 
de tablas 
cruzadas 
analizando la 
prueba del Chi-  
cuadrado 

Con un nivel de  
significancia del  
0,05; siendo la 
medida de 
probabilidad que 
rechaza la  
hipótesis nula 



V= (Cantidad de filas-1)*(Cantidad de Columnas-1) 

V= (2-1)*(3-1) 

V=1*2=2 

2. Regla de  
decisión de 

Pearson 

𝑋2𝐶𝑎𝑙𝑐𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜 ≤ 𝑋2𝐶𝑟í𝑡𝑖𝑐𝑜 = 
𝑆𝑒 𝑎𝑐𝑒𝑝𝑡𝑎 𝑙𝑎 ℎ𝑖𝑝𝑜𝑡𝑒𝑠𝑖𝑠 𝑛𝑢𝑙𝑎 

𝑋2𝐶𝑎𝑙𝑐𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜 ≥ 𝑋2𝐶𝑟í𝑡𝑖𝑐𝑜 = 

𝑆𝑒 𝑎𝑐𝑒𝑝𝑡𝑎 𝑙𝑎 ℎ𝑖𝑝𝑜𝑡𝑒𝑠𝑖𝑠 𝑎𝑙𝑡𝑒𝑟𝑛𝑎𝑡𝑖𝑣𝑎 

REGLA  

UTILIZADA 

Determinación de los grados de libertad 



Relación entre  
¿Ha realizado 
algún estudio 

de costos? 

Costo de venta 

Utilidad 

Tabla de cálculo de la prueba 

del Chi-cuadrado 

Tabla ¿Ha realizado algún estudio de costos sobre su sistema de producción?*Utilidad 

 

Utilidad 

Total 0,26 0,42 0,35 0,31 0,42 0,36 

¿Ha realizado algún 

estudio de costos sobre 

su sistema de 

producción? 

Sí Recuento 1 0 0 0 0 0 1 

% dentro de ¿Ha 

realizado algún estudio 

de costos sobre su 

sistema de producción? 

100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

No Recuento 0 1 1 1 1 1 5 

% dentro de ¿Ha 

realizado algún estudio 

de costos sobre su 

sistema de producción? 

0,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 100,0% 

Total Recuento 1 1 1 1 1 1 6 

% dentro de ¿Ha 

realizado algún estudio 

de costos sobre su 

sistema de producción? 

16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 100,0% 

 
Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 6,000 5 ,306 

Razón de verosimilitud 5,407 5 ,368 

Asociación lineal por lineal 2,143 1 ,143 

N de casos válidos 6   
 



El Chi cuadrado calculado muestra una 

magnitud muy  pequeña (5,000) arrojando de 

esta manera una  significancia asintótica de 0,06 

 
 

Regla de decisión de Pearson: 

𝑋2𝐶𝑎𝑙𝑐𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜 >𝑋2𝐶𝑟í𝑡𝑖𝑐𝑜 
= 𝑆𝑒 𝑎𝑐𝑒𝑝𝑡𝑎 𝑙𝑎 ℎ𝑖𝑝𝑜𝑡𝑒𝑠𝑖𝑠 alternativa 

6,000 > 5,99 = 𝑆𝑒 𝑎𝑐𝑒𝑝𝑡𝑎 𝑙𝑎 ℎ𝑖𝑝𝑜𝑡𝑒𝑠𝑖𝑠 alternativa 



Contraste de hipótesis 

Fuente: SPSS 
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Resumen de contrate de hipótesis obtenido  

del programa SPSS, donde con un nivel de  

significancia menor al 0.05, se rechaza la  

hipótesis nula. DECISIÓN: 

Con un nivel de significancia del 5% se puede afirmar  

que hay indicios de una relación de dependencia entre 

ambas variables gestión administrativa contable y costos 

de producción, por lo tanto se puede concluir que la 

variable costos de producción es dependiente, así como 

manifiesta la hipótesis alternativa del presente trabajo, 

“La utilización de los recursos bajo la teoría de la Teoría 

de John Maynard Keynes influye en los costos de 

producción de las haciendas productoras de leche 

ubicadas en el cantón Mejía”. 



CAPÍTULO V 

 
PROPUESTA 



Llevar registro de las transacciones efectuadas en 
la  empresa de manera ordenada y sistemática. 

 
Conocer de manera real el valor que cuesta producir. 
 

 
Facilitar la toma de decisiones sobre el manejo adecuado 
de los recursos que posee la empresa. 

•Proponer un sistema contable de costos que permita un control adecuado 

de los recursos existentes con relación a las operaciones ejecutadas en 

diferentes campos de acción de las diferentes haciendas, recabando 

información real de los costos y gastos que incurren durante el periodo 

económico implicados en la producción de leche bajo la teoría de John 

Maynard Keynes. 
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CONCLUSIONES 

• Al hablar de la gestión administrativa 

contable se acoge a realizar el ciclo PHVA 

definido por Deming en el cual menciona el 

planear, organizar, coordinar y controlar los 

recursos utilizados así como también los 

disponibles dentro de la producción de 

cualquier línea económica en este caso las 

haciendas productoras de leche que 

cumplen sus objetivos planteados bajo una 

teoría de John Maynard Keynes. El costo 

de producción generalmente es la 

sumatoria de los elementos que conforman 

el costo los cuales se pueden mencionar: 

Mano de Obra, Materiales o Materia Prima 

y finalmente los costos indirectos de 

fabricación, lo cual se puede deducir que el 

utilizar eficaz y eficientemente dichos 

elementos hace que el producto final sea 

de calidad bajo los estándares en el 

mercado. 

• El no tener un control adecuado de lo que se posee hace que 

el manejo de los recursos no sea eficiente es por eso que 

utilizando una teoría hace que los interventores dentro del 

proceso productivo se acojan a los lineamientos previamente 

propuestos por John Maynard Keney, finalmente las 

deficiencias no se cubre en su totalidad ya que el tiempo 

efectuado por los dueños propietarios en el aspecto 

administrativo y económico no es el adecuado. 

•El facilitar a los encargados del manejo de dinero un sistema 

contable que primordialmente hace que se involucren con las 

tendencias tecnológicas para llevar un control adecuado de sus 

transacciones comerciales diarias, al igual tener el conocimiento 

exacto que involucra tanto pérdidas como ganancias dentro de 

cada hacienda analizada en el transcurso de la investigación. 



RECOMENDACIONES 
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1 
• Para las haciendas productoras de leche dentro del 

Cantón Mejía se debe tener lineamientos, políticas y 

objetivos a alcanzar para que se use de manera 

adecuada los recursos existentes dentro de cada 

organización, así como también tener preestablecido 

una gestión de administración que segmente las 

actividades ya sea para el área operativa como 

productiva para el alcance de los objetivos de manera 

adecuada. 

3 • Es primordial que las personas tengan una cultura 

financiera adecuada independientemente del sector en 

donde participen de la economía ecuatoriana, para 

tener el acceso a tecnología, capital humano y 

económico que permita afrontar eventualidades de 

cualquier índole dentro de un periodo de tiempo. Por 

ende el área agrícola y ganadera es considerado hoy 

en día como motor principal para el flujo de dinero 

dentro del Ecuador es por ello que se recomienda tener 

estrategias de crecimiento y no solventarse en una zona 

de confort por parte de cada hacienda. 

2 
• A los dueños propietarios se recomienda 

implementar un costo con respecto al adquirir un 

sistema contable que a lo largo del tiempo beneficiará 

para estar acorde a las nuevas predisposiciones 

dentro del marco legal financiero considerándose 

como un activo fijo y de soporte para cualquier 

registro comercial diario.  

4 
• Finalmente otorgar información para próximas 

investigaciones por parte de los estudiantes de 

cualquier establecimiento educativo para forjar el 

ganar, ganar; tanto lo aprendido en las aulas de 

clase como en la práctica diaria en este caso de la 

línea de producción lechera en el Cantón Mejía, 

permitiendo fortalecer de mejor manera la economía 

del país y una educación de calidad. 




