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CAPITULO 1: ESTUDIO DE MERCADO

1.1 Objetivos del estudio de mercado

Determinar la demanda insatisfecha mediante la elaboracion de un estudio de
mercado, en el cual se analicen la demanda y oferta de fruta de palma en la zona de
influencia de la Hacienda La Campifia.

Verificar la factibilidad de producir fruta de palma africana y poder comercializarla
en las extractoras de aceite de la zona de influencia de la Hacienda La Campifia.
Cuantificar la demanda actual y potencial de fruta de palma africana en el Ecuador y
en la zona de influencia.

Identificar el canal 6ptimo para la venta de fruta de palma africana en la zona de
influencia.

Analizar y formular estrategias de mercado, para posicionar el producto basado en

las necesidades de las extractoras de aceite de palma africana.

1.2Estructura de Mercado

Se puede definir al mercado como aquel conjunto de personas y organizaciones que tienen

alguna participacion en la compra y venta de bienes y/o servicios o en la utilizacion de los

mismos. Entre los principales tipos de mercado encontramos los siguientes: *

Competencia Perfecta: La determinacion del precio se produce por la interaccion
entre oferta y demanda, en este tipo de mercado existe un gran numero de
compradores y vendedores de una mercancia, la cual generalmente es muy similar
por lo que existe libertad absoluta para los compradores y vendedores y no existe
control sobre los precios ni reglamento para fijarlos.

Competencia Imperfecta: es totalmente opuesta a la competencia perfecta, en esta
una sola persona natural o juridica de los que intervienen en el mercado o0 unos
pocos manipulan completamente la condicion del producto por lo que pueden

afectar directamente a la fijacion de los precios.

L http:/www.gestiopolis.com/canales/economia/articulos/42/conmercadhel.htm



e Monopolio y Oligopolio: monopolio es cuando solo una persona o empresa puede
producir determinado bien o servicio. A diferencia el oligopolio es cuando mas de
una persona 0 empresa puede producir un producto o servicio de similares

caracteristicas. 2

En el presente proyecto se tratara sobre el comercio de fruta de palma africana en el
Ecuador, este se encuentra monitoreado por la Asociacion Nacional de Cultivadores de
Palma Africana (ANCUPA). Esta empresa intenta agrupar a la mayor cantidad posible de
palmicultores, con el objetivo de tener un registro lo mas exacto posible, asesorar a

productores y en términos generales fomentar el desarrollo de esta industria en el Ecuador.®

El mercado actual en el que se encuentra la fruta de palma africana es un oligopolio, ya que
los agricultores pueden entregar la fruta que producen a la extractora que ellos consideren
apropiada; por motivos de cualquier indole como por la cercania de la extractora a la
plantacion. En el pais existen 52 extractoras de aceite, de las cuales 8 no se encuentran
operativas y cuatro Unicamente extraen palmiste. Estas se encuentran ubicadas

principalmente a lo largo de la via Quevedo y de la via Quinindé. *

Es importante destacar, que las extractoras compran la fruta de la palma a los mismos
precios, es decir, se produce una competencia imperfecta donde el precio es determinado
por la Fundacién de Fomento de Exportaciones de Aceite de Palma y sus Derivados de
Origen Nacional (FEDAPAL). Esta empresa fue creada en vista del gran crecimiento de
esta actividad en el Ecuador, siendo su principal funcién la de promover las exportaciones
de productos derivados de la palma africana, por lo que es considerada el brazo
comercializador de ANCUPA.*

Por otro lado, es necesario considerar que el precio de la fruta de palma africana es
directamente proporcional al precio del aceite crudo de palma, ya que I6gicamente la fruta

de palma es la principal materia prima para la elaboracion del aceite. Por este motivo, el

2 http://www.monografias.com/trabajos15/tipos-mercado/tipos-mercado.shtm #COMPET
3http://72.14.205.104/search?q=cache:N5Rm8qSI7xUJ:www.embajadadelbrasil.org.ec/imagesF TP/3439.PALMA_AFRIC
ANA.doc+PALMA+AFRICANA+sembrada+en+el+Ecuador+%2B1970&hl=es&ct=cInk&cd=3&gl=ec&Ir=lang_es

* http:/Awww.ancupa.com/ancupa/



precio de la fruta de palma africana depende directamente del precio internacional del

aceite crudo de palma, que es regido por su demanda y oferta.

El precio de la fruta de palma es el 17% del precio del aceite crudo de palma a lo largo de
la via Quinindé al igual que en el sector de San Jacinto del Bua, mientras que a lo largo de
la via Quevedo es el 16,5%. La principal razon de esta diferencia es que en la via Quevedo
existe una gran cantidad de plantaciones de palma africana con plantas no certificadas y en
ocasiones hasta de otras variedades, es decir, no TENERA, por lo que lIégicamente las
extractoras que trabajan con esta fruta tienen rendimientos mas bajos de produccién de

aceite crudo.

En la zona de San Jacinto del Bua y San Vicente, existe Unicamente una extractora en el
sector, la cual es Palmex, por lo que los productores de fruta de la zona normalmente
entregan su produccion a esta extractora, ya que de entregar su fruta a otras extractoras

tuviesen que elevar sus costos por el transporte de la fruta.

Cabe sefialar, que a pesar de que del fruto de la palma africana se obtiene dos tipos de
aceite: aceite crudo de palma y aceite de palmiste. Este Gltimo se lo obtiene del desecho de
la extraccion del aceite crudo de palma. El principal motivo por el cual se da esto, es que
del fruto de la palma se tiene un mayor rendimiento de produccion de aceite crudo que de
palmiste, por lo cual no es rentable para una extractora comprar fruta y Gnicamente extraer
aceite de palmiste.” Por esta razon, para realizar el calculo del precio de la fruta de palma

Unicamente se considera el precio del aceite crudo.
1.2.1 Anélisis Historico

En el Ecuador se inicio el cultivo comercial de la palma africana alrededor de 1953. En las
primeras provincias que se sembré Palma Africana fue en Pichincha y Esmeraldas,
principalmente en los sectores de Santo Domingo de los Colorados y Quinindé. Cabe
resaltar que el crecimiento de este cultivo se da a partir del afio 1967, cuando existian

aproximadamente 1000 hectareas de cultivo. ®

% Hartley, C.W.S, “La palma de aceite”, Longman Group , Traducido por Continental, México, 1983, pag. 908 - 909
® Armendaériz Oscar (2002), “Sectorial Palma Africana”, Direccion de Investigaciones, Ecuador, pag 1-10.



Por el enorme desarrollo de esta industria en el Ecuador durante los siguientes afios, lo que
gueda demostrado al realizar el conteo de ha. con palma africana en el afio de 1995 donde
existian aproximadamente 50000 ha. de este cultivo, se crearon en el Ecuador dos empresas
para que colaboren en el desarrollo, mejoramiento y crecimiento de esta actividad en el
Ecuador. Primero en 1970 se cre6 ANCUPA y después en 1993 se instaur0 FEDEPAL,

cada una con sus funciones plenamente definidas y explicadas brevemente anteriormente. ’

En el Ecuador la cantidad de ha. sembradas con este cultivo ha tenido un progresivo
aumento durante los ultimos afios, como se puede observar en el cuadro 1, donde consta la

informacion hasta el afio 2005.

Cuadro 1.
Superficie acumulada de ha con Palma Africana enel

Ecuador.
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Elaborado por: Autor.
Fuente: SICA, 2006.

Como ldgica consecuencia, la produccion de fruta de palma africana en el Ecuador también
ha tenido un progresivo aumento en los Ultimos afios, como se puede observar en la cuadro

2., en la cual se encuentran los datos de produccién de fruta hasta el afio 2007.

7 http://www.ancupa.com/ancupa/



Cuadro 2.
Produccion de Fruta en TM en el Ecuador
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Elaborado por: Autor.
Fuente: ANCUPA, 2008.

En lo referente, a la cantidad de palmicultores que producen esta cantidad de TM de palma
africana, segun el dltimo censo del ministerio de Agricultura y Ganaderia son 5515. De
estos el 41% unicamente tiene hasta 10 ha y apenas el 0.4% tiene méas de 500 ha, como se

puede observar en el cuadro 3.



Cuadro 3.
Estratificacion de palmicultores segun area sembrada

ODeOa10ha
EDe11a 20 ha
ODe 21a50ha
ODe51a 100 ha
BDe 101 a 200 ha
ODe 201 a 500 ha
BDe 501 a 1000 ha
OMas de 1000 ha

Elaborado por: Autor.
Fuente: SICA, 2006.

Segun informacién de SICA en el afio 2006, las provincias con mayor extension de este
cultivo en el Ecuador fueron las provincias de Esmeraldas con 79719,02 ha. y de Pichincha
con 34201,27 ha. Mientras que algunas provincias tienen menos de 2000 ha. con este
cultivo, entre estas se encuentran Bolivar, Cotopaxi y Manabi. Es importante destacar que
en el afio 2006 aun no existia la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, por lo que
practicamente todas las tierras con palma de Pichincha ahora pertenecen a esta nueva
provincia. ® En la tabla 1. se puede observar la superficie en ha. de este cultivo en el

Ecuador.

8 http:/Avww.sica.gov.ec/cadenas/maiz/docs/ubi_geografica_censo01.htm



Tabla 1.
Superficie con palma africana por provincia en
el Ecuador.

PROVINCIA Superficie (ha)
Bolivar 191,20
Cotopaxi 1525,10
Esmeraldas 79719,02
Guayas 3409,80
Los Rios 31977,28
Manabi 1607,50
Orellana 5068,74
Pichincha 34201,27
Sucumbios 10118,57
La Concordia* 28476,15
Las Golondrinas* 4070,38
Manga del Cura* 6920,30
Total: 207285,31
* Zonas no delimitas

Elaborado por: Autor.
Fuente: SICA, 2006.

En lo referente a la produccion de aceite, con el aumento de las plantaciones y
producciones de palma africana observada en los cuadros 1. y 2., también se ha producido
un aumento en la cantidad de aceite de palma producido. Siendo la tendencia que en los
préximos afios continué aumentando la cantidad de aceite producido, segun se presenta en

el cuadro 4.



Cuadro 4.
Produccion de aceite crudo de palma
en el Ecuador
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Elaborado por: Autor.
Fuente: ANCUPA, 2008.

Es importante considerar, que del total de la produccion de aceite crudo de palma en el
Ecuador una parte es utilizada para el consumo interno y los excedentes son exportados. La
cantidad de aceite crudo exportado, ha aumentado en un 96,5 % en cinco afios ya que en el
2001 fue de 3928,63 TM de aceite por afio y en el 2005 lleg6 a ser de 109536,60 TM de
aceite, esto se produce principalmente por el aumento de la produccion de fruta de los
palmicultores.® En la tabla 2. se observa las exportaciones de aceite de palma en el periodo
2001 - 2005.

® CORPEI, “Aceite de Palma”, Perfiles de producto, CICO, Ecuador, Marzo, 2006, pag: 1-14.



Tabla 2.

Exportaciones de Aceite Crudo de Palma - Ecuador
Afio TM/afio Valor FOB (miles USD)
2001 3928,63 2273,00

2002 31825,66 14585,89

2003 58969,48 34349,18

2004 66244,85 38841,85

2005 | 109536,60 47875,86

Elaborado por: Autor.

Fuente: CORPEI, 2006.

Los excedentes del aceite crudo de palma son los que se exportan, pero no totalmente sino

Unicamente una parte de estos, el resto se almacena para mantenerlo como stock en caso de

que el pais necesite mayores cantidades de aceite que los pronosticados. En la tabla 3. se

encuentran los excedentes de aceite crudo de palma del periodo 1998 al 2007, ademas del

consumo nacional de aceite.

Tabla 3.
Produccidn, excedentes y consumo nacional de aceite crudo de palma
en el Ecuador
Produccion de aceite Excedentes Consumo Nacional

Afo (TM/afo) (TM/afo) (TM/afio)
1998 198494,84 18696,00 179798,84
1999 267246,50 69158,00 198088,50
2000 222195,08 24655,00 197540,08
2001 205396,46 25380,00 180016,46
2002 238126,34 39290,00 198836,34
2003 261932,15 61729,00 200203,15
2004 279152,03 81354,00 197798,03
2005 319338,16 138694,00 180644,16
2006 352120,40 148081,00 204039,40
2007 396301,00 204546,00 191755,00

Elaborado por: Autor.

Fuente: ANCUPA, 2008.

A base de los datos del consumo nacional de aceite, se procedio a calcular el consumo por

habitante de aceite y fruta, para en base a estos datos realizar futuras proyecciones de la

10



demanda en el mercado nacional. En la tabla 4. se observa que el consumo por habitante de

aceite es de 20,51 It/habitante y de fruta de palma es de 92,79 kg/habitante en el Ecuador.

Tabla 4.
Calculo del consumo por habitante de aceite y fruta de palma
Fruta Aceite Poblacion kg de fruta/ It de aceite/

Afo | (TM/afio) (TM/afio) (# habitantes) habitante*afio habitante*afio
1998 992474,19 198494,84 12174628 81,52 18,02
1999 | 1336232,48 267246,50 12411232 107,66 23,79
2000| 1110975,38 222195,08 12646095 87,85 19,41
2001| 1026982,29 205396,46 12156608 84,48 18,67
2002 | 1190631,68 238126,34 12404645 95,98 21,21
2003 | 1309660,77 261932,15 12402449 105,60 23,34

MEDIA ARITEMTICA: 92,79 20,51

Elaborado por: Autor.
Fuente: ANCUPA - 2008, SICA — 2006.

Es importante considerar, que solo se considero la poblacion del Ecuador hasta el afio 2003,
ya que en fuentes bibliograficas no existe informacion actualizada hasta el afio 2007.
Ademas para el calculo de los litros de aceite por habitante en el Ecuador es necesario

considerar la densidad del aceite de palma la cual es 0,905 g/cm®.*

Otro aspecto historico a considerar es la variacion que ha tenido el precio del aceite crudo
de palma y por ende del fruto de la palma. Como se observa en el cuadro 5. el precio del
aceite crudo de palma tuvo un considerable incremento en el afio 2007, donde supero los
600 dolares por TM, lo que indiscutiblemente es el precio mal alto que ha alcanzado el
aceite hasta el afio 2007. Este hecho ha afectado directamente al precio del fruto de la
palma, por lo que en el afio 2007 la TM de fruta en promedio llego a costar 105,62 ddlares,

él cual también se convierte en un verdadero record en comparacion con afios anteriores.

10 http://www.galeon.com/densidadaceite/5.htm
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Cuadro 5.
Cuadro comparativo entre precio de aceite y fruta
de palma en el Ecuador
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Elaborado por: Autor.
Fuente: ANCUPA, 2008.

Entre los principales motivos que han llevado a esta alza se puede destacar los siguientes:

e Incremento de las importaciones de aceites comestibles de la China.
e Reduccion de aranceles en las importaciones desde la India.

e Caida del dolar estadounidense.*

En la zona de San Jacinto del Bula, al igual que a nivel mundial se ha visto afectado
positivamente por el incremento de los precios internacionales, ya que los productores de
fruta han conseguido mayores beneficios econémicos y un aumento en general de sus
niveles de produccion, ya que del afio 2003 donde la produccion bordeo las 7600 TM/afio

en el 2007 alcanzo6 aproximadamente 9300 TM/afio.

1 épez Freddy, “Factores que mantienen los precios de las oleaginosas al alza”, Revista ANCUPA, Noviembre —
Diciembre 2007, Quito — Ecuador, pag. 18.
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1.2.2 Anaélisis de la situacién actual del mercado.

Segin ANCUPA, para el afio 2008 se estima que la produccidon de fruta de palma alcanzara
2075000 TM, lo cual representa aproximadamente 100000 TM mas que el afio anterior.
Ademas los precios por TM de fruta de palma de este afio son considerablemente mas altos
gue en afios anteriores. Como se puede observar en el cuadro 1.5, en donde el precio mas
alto por tonelada de fruta era en el afio 2007, donde apenas superaba los cien dolares,
mientras que actualmente el precio por tonelada de fruta es superior a los ciento cincuenta

délares. *2

Por este motivo, los cultivadores de palma africana durante los dltimos afios, con los
incrementos de los precios de la fruta de palma, se encuentran realizando agresivas
siembras de palma africana. Esto queda demostrado, cuando en uno de los principales
viveros él del INIAP, ya no existen plantas ni semillas germinadas de venta para el proximo

afo.

En el sector de San Jacinto del Bua, como ya se ha sefialado en parrafos anteriores
Unicamente existe una extractora de aceite, la cual queda ubicada a aproximadamente 5
Km de San Jacinto y procesa la fruta que se produce en el sector. Actualmente, segun el
gerente de la Empresa, Tnte. Vicente Mifio, se procesa alrededor de 1000 TM mensuales, a
pesar de que las instalaciones de la procesadora pudiesen procesar hasta 3000 TM

mensuales.
1.2.3 Analisis de las tendencias de Mercado

A pesar de la disminucion del precio que ha sufrido la fruta de la palma durante los ultimos
meses, parece muy dificil que este pueda continuar con esta tendencia a la baja, por
motivos ya explicados como él elevado precio que mantiene el barril de petréleo y aceites
de otras oleaginosas, precios que no permiten que el precio del aceite de palma disminuya.
Aunque por las condiciones inestables del mercado presentadas durante las ultimas
semanas es muy dificil poder sefialar con un 100% de certeza cuél serd el comportamiento

del precio internacional del aceita crudo de palma durante las siguientes semanas y meses.

12 http://www.ancupa.com/ancupa
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En el Ecuador, en vista de esta alza de los precios, los agricultores en términos generales

han decidido sembrar mas hectareas de palma africana que las previstas. Este hecho queda

demostrado cuando en el plan de reactivacion agricola 2007 — 2011 que comprende

aproximadamente 580 mil ha de siembra y mejoras de algunos cultivos, entre estos se ha

incluido a la palma africana.*®

Si consideramos los datos proyectados por ANCUPA para el afio 2008, la produccion de
fruta sera de aproximadamente 2075000,00 TM y de aceite serd de 415000,00 TM. Esta

produccion mantiene una tendencia creciente si consideramos la produccién de los afios

anteriores, en el cuadro 6. Y 7. se puede observar claramente la tendencia creciente que

tiene la produccidn de fruta y aceite durante los siguientes afios en el Ecuador.
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Cuadro 6.
Produccién de Fruta proyectada
para los siguientes afios en el Ecuador
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Elaborado por: Autor.
Fuente: ANCUPA, 2008.

18 Moreira G, “580 mil Has. Seran mejoradas”, El Telégrafo, Guayaquil, Ecuador, 28 de mayo del 2008.
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Cuadro 7.

Produccion de aceite de palma proyectada en el Ecuador

hasta el afio 2015
600000,00
500000,00 e

_ 400000,00 N R
aN%340000,00 =
200000,00
100000,00
0,00

T T T T

2010 2011 2012 2013 2014 2015

™

2005 2006 2007 2008 2009

Elaborado por: Autor.
Fuente: ANCUPA, 2008.

Entre los factores que se pueden destacar para este aumento en la produccion, encontramos
que las plantaciones que han sido sembradas durante los Gltimos afios en aproximadamente
tres 0 cuatro afios empezaran a producir y para alcanzar sus mayores niveles de produccion
tendran que transcurrir alrededor de seis a siete afios. Segin, ANCUPA, solo durante el afio
2006 se sembraron aproximadamente 6500 ha. de palma africana, las cuales alcanzaran sus

mejores niveles de produccién posiblemente en el afio 2011.**

La interrogante que surge, es si las extractoras de aceite estan preparadas para el
procesamiento de aproximadamente tres millones de toneladas de fruta en ocho afos, lo
cual seria alrededor de un millén de toneladas méas que en el 2008. Ante esta interrogante
cabe considerar que en el pais en los Ultimos meses se abrid una nueva extractora de aceite,
ya que Palcien concluyd con los trabajos de la nueva extractora en el sector del Viche, a
finales del afio anterior. Este tipo de proyectos ayudaran a que siempre en el Ecuador las
extractoras de aceite estén en capacidad de poder procesar toda la fruta que el pais

produzca.®

¥ http://www ancupa.com/ancupa/
15 ANCUPA revista, “PALCIEN inauguré extractora en Viche”, Revista ANCUPA, Noviembre — Diciembre 2007, Quito

— Ecuador, pag. 13.
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Ademas, con este aumento en la produccion de aceite crudo de palma, cada afio el Ecuador
tendra mayores excedentes, por ejemplo segun el INEC, el Ecuador en el afio 2014 tendra
una poblacion aproximada de 15 millones de habitantes y considerando el consumo de
aceite por habitante promedio que es de 0,019 TM/habitante (véase tabla 4.), el Ecuador
tendré un consumo de aceite de 278423,25 TM y su produccién seré de aproximadamente
510000,00 TM/afio (vease cuadro 7.), lo que generard un excedente para exportaciones de
alrededor de las 230000,00 TM/afio.

Por esta razon, mientras los precios internacionales sigan en los mismos niveles en los que
han estado el ultimo afio, los productores de fruta no se veran afectados en sus utilidades, a
pesar de que el gobierno haya decidido implementar una politica de fijacién de precios
méaximos de algunos alimentos, entre ellos los aceites vegetales, hasta finales del proximo

afio. Ya que los excedentes para exportacion son considerables. *°

En relacion a la zona de San Jacinto del Bua, existe una tendencia creciente en relacion a la
oferta, ya que como se sefialo en puntos anteriores, en los ultimos afios la produccién de
fruta en el sector se incrementd en aproximadamente 20% en cinco afos.
A pesar de este hecho, la oferta sigue estando muy por debajo de la demanda, ya que la
capacidad de Palmex para procesar fruta de palma puede ser de hasta 3000 TM mensuales,
existiendo niveles de procesamiento Unicamente de alrededor de 1000 TM mensuales. Por
otra parte, se tiene un proyecto de vialidad mediante, el cual existe la posibilidad de abrir
un camino que comunique al sector de San Vicente con La Independencia, con lo que

existiese la opcidn en que se incorporen otras extractoras al mercado de la zona.

1.3Caracterizacion del producto o servicio.

Tanto productos como servicios son un ofrecimiento que realizan las empresas 0 negocios
particulares en general y que tienen la capacidad de satisfacer una necesidad o un deseo de
las personas, que se convierten en sus clientes. La principal diferencia entre productos y

18 EI Comercio, “Gobierno fija los precios méximos de nueve alimentos”, Quito, Grupo el Comercio, 28 de agosto del
2008.
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servicios, es que los productos son objetos tangibles por lo que se los considera bienes, en

tanto que los servicios son intangibles, un ejemplo de servicio son los restaurantes.*’

En el presente proyecto se realizara el estudio para la produccién y comercializacion de un
producto, él cual es la fruta de la palma africana. Esta fruta es entregada a las procesadoras,
las que se convierten en los Unicos clientes de los productores de fruta, ya que la fruta de
palma no es adquirida por ninguna otra persona u sociedad, siendo su principal uso él de

ser la materia prima para la elaboracion del aceite crudo de palma.

1.2.1 Caracteristicas del producto.

El fruto de la palma africana es la materia prima para la elaboraciéon del aceite crudo de
palma, él cual a su vez sirve como base para diferentes productos entre ellos se encuentran:
alimentos de animales, jabones, grasas para confiteria, margarinas, crema batidas, lacteos,

emulsificantes, entre otros.

Ademas, debido a que en la actualidad por la excesiva demanda de petrdleo a nivel mundial
que alcanza los 77 millones de barriles diarios y segun algunos autores alcanzara en menos
de 20 afios el doble de esta demanda; por lo que la humanidad debe considerar la obtencion

de energia por otras fuentes como las renovables.*

Entre estas fuentes destaca el biodiesel, el cual se lo obtiene a partir de aceites vegetales
producto de cultivos, que entre otros puede ser la palma africana, este vegetal tiene un
mayor rendimiento de aceite por hectarea de cultivo, segin algunos autores alcanza los
5510 litros por hectarea afio, seguido por otros sembrios como el coco o el aguacate que

logran alrededor de los 2500 litros de aceite por hectarea afio®

El presente proyecto se orienta a la produccién agricola del fruto de la palma africana y su
posterior comercializacion a las extractoras. Entre las principales caracteristicas de la palma

africana las podemos encontrar en la tabla 5.

7 http://www.promonegocios.net/mercadotecnia/producto-definicion-concepto.html

18 “nttp://portal.aniame.com/uploads/aceitedepalmaysusapli-61a67_001.pdf”

19 “nttp://www.rebelion.org/noticia.php?id=55864"

20 “nttp:/fwww.engormix.com/biodiesel_energia_vegetal_vs_s_articulos_862_AGR.htm”
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Tabla 5.

Caracteristicas generales de la palma africana

Nombre cientifico

Elaeis guineensis

Nombre comdn o vulgar

Palmera del aceite, Palma de aceite, Palma aceitera,
Palma africana de aceite, Corozo de Guinea, Palma
africana oleaginosa, Palmera aabora, Palmera africana y
Palmera de Guinea.

Familia Arecaceae (antes Palmaceae)
Se encuentra en Africa central y occidental
principalmente en los bosques pluviales de Guineay en
Origen el golfo de Guinea.
Por producir el aceite, del griego Eleia = Olivo y por
Etimologia proceder de Guinea = guineensis.
Es una planta de la regién tropical calurosa,
Habitat preferentemente selvas himedas tropicales calidad.

Elaborado por: Autor.
Fuente: Morales, 2008.

La palma africana es una planta perenne ya que puede vivir mas de 100 afios. Esta empieza

a producir a partir de su tercer afio de vida. De estos tres afios cominmente vive un afio en

vivero y los otros en campo. Ademas, es importante destacar que este cultivo con objeto

comercial Unicamente puede ser explotado hasta los 26 afios, ya que después de esta edad

la altura de las plantas es demasiado alto lo que practicamente imposibilita su cosecha.?

21 Chavez Francisco y Rivadeneira Julio, “Manual del Cultivo de Palma Aceitera”, ANCUPA — INIAP, Santo Domingo

de los Colorados, Ecuador, 2003, pag. 109-111.
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Grafico 1.
Plantas de vivero de palma africana.

Fuente: Labarca, 2006.

La parte que se utiliza de la palma africana con fines de extraer el aceite es Unicamente el
fruto. EI mismo se agrupa en una fruticencia, los cuales forman una drupa, que se
encuentran cubiertos por un tejido ceroso llamado exocarpo, una pulpa denominada
mesocarpo y por ultimo una estructura dura y redonda, en la cual se aloja una especie de

almendra, denominada endocarpio, que es la que protege al embrién. %

Grafico 2.

Crupa

Fuente: Morales, 2008.

Es importante conocer que el aceite crudo de palma se obtiene del mesocarpio, mientras
que del endocarpio se extrae el palmiste. En el Ecuador, la variedad de Palma Africana mas
comun es la Tenera, esta es la mas utilizada ya que de ella se obtiene mayores niveles de

rendimiento de aceite y se ajusta de mejor manera a las condiciones climéticas del pais.

22 “nttp://fichas.infojardin.com/palmeras/elaeis-guineensis-palmera-aceite-palma-aceitera-africana.htm”
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Graéfico 3.
Composicion de Fruta de Palma Africana.
e
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Fuente: Chéavez, 2003.

Como se puede observar en el gréafico 3., de un solo fruto de palma africana se puede
obtener de un 60% al 96% de rendimiento para aceite crudo de palma, mientras que para la

extraccion del palmiste se tiene un rendimiento del 3% al 20%.

Al ser la fructificacion de la palma constante, es importante realizar cosechas a traves de
todo el afio. Normalmente se aconseja cosechar cada planta al menos una vez por mes.
Ademas, es importante considerar la edad de la planta y las condiciones climaticas, para

establecer las fechas de cosecha.

En el presente proyecto Unicamente llegara hasta la venta a las extractoras del fruto de la
palma africana, para que después estas lo procesen y extraigan el aceite crudo de palma, él

cual después va a ser la base para diferentes productos antes mencionados.

1.3.2Clasificacion por su Uso — Efecto.

USO INDUSTRIAL.- Sus frutos se emplean para la elaboracion del aceite crudo de palma

y del palmiste.?

USO AGRICOLA. - Las hojas que se desprenden de la cosecha y de la poda, se las agrupa
de 30 a 50 cm de la planta y son una barrera fisica contra el ataque de diferentes
enfermedades como la sagalassa.

28 “nttp://portal.aniame.com/uploads/aceitedepalmaysusapli-61a67_001.pdf”
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Los racimos vacios o raquis que quedan después de la extraccion del aceite pueden ser
colocados alrededor de la pata de la planta, aproximadamente a 30 cm de esta y se debe
colocar de 200 a 300 kg por planta. Esta aplicacion entre las principales funciones que

cumple, es la de mantener la materia organica en la planta. %*

Graéfico 4.

racimos vacios o raguis.

Fuente: Chavez, 2003.

1.3.3 Productos sustitutos y/o complementarios.

a) Productos sustitutos: “Son bienes y/o servicios que satisfacen necesidades similares,

por esta razon se pueden reemplazar unos por otros”. %

A mas de la palma africana existen otras plantas de las cuales también puede extraerse
aceite con los mismos fines y se los puede considerar productos sustitutos. Por ejemplo, de
la planta del girasol también se extrae un aceite vegetal que tiene caracteristicas muy
similares a las de la palma. En la tabla 6. podemos observar los rendimientos de aceite

vegetal por hectarea de algunas plantas.”®

24 «nttp://portal.aniame.com/uploads/aceitedepalmaysusapli-61a67_001.pdf”

% Vera Lucia, “Estudio de factibilidad para la creacién de un centro de estimulacién temprana, provincia de Pichincha,
cantén Rumifiahui, sector San Rafael”, ESPE, tesis de grado Ingenieria Comercial, Quito, Ecuador, 2007.

% http:/Avww.engormix.com/biodiesel_energia_vegetal vs_s_articulos_862_AGR.htm
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Tabla 6.
Rendimientos de aceites vegetales
de diferentes plantas
It de aceite vegetal

Planta / ha
Soya 420
Arroz 770
Tung 880
Girasol 890
Mani 990
Colza 1100
Ricino / tartago 1320
Jatropha / tempate / pifion 1590
Aguacate, palta 2460
Coco 2510
Cocotero 4200
Palma africana 5550

Elaborado por: Autor
Fuente: Mufioz, 2007.

b) Productos complementarios: “Los bienes complementarios son aquellos que vienen
juntos, es decir, que se utilizan en conjunto para su consumo, contribuyen al mejoramiento
del bien o servicio principal, la disminucion del precio de uno resulta en una mayor

demanda del otro o viceversa”.?’

Para el presente proyecto no existe ningun bien complementario, ya que para su

comercializacion no es necesaria la presencia de ningun bien adicional.

1.4 Investigacion de Mercado

Con el fin de poder estructurar de una manera correcta las caracteristicas del producto y el
posicionamiento del mismo es necesaria la utilizacién de procedimientos y técnicas
relacionados con la investigacion de mercados con el fin de poder entender de una manera

clara las principales variables del mercado y el comportamiento de este ultimo.

27 Vera Lucia, “Estudio de factibilidad para la creacién de un centro de estimulacién temprana, provincia de Pichincha,
cantdn Rumifiahui, sector San Rafael”, ESPE, tesis de grado Ingenieria Comercial, Quito, Ecuador, 2007
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1.4.1 Segmentacion del mercado

El resultado de la segmentacion de mercados sera el de la eleccién del mercado meta al cual
espera llegar el producto. Para el caso de este proyecto, los consumidores son las

extractoras de aceite.

A pesar de que es importante conocer que no todos los clientes son siempre iguales, en este
caso al ser las extractoras de aceite los clientes, practicamente serian iguales, ya que todos
los clientes persiguen el mismo objetivo, él cual es producir la mayor cantidad de aceite y

la principal forma de lograrlo es recibiendo mayor cantidad de fruta.

Al ser los clientes potenciales del presente proyecto empresas dedicadas a la elaboracion
del aceite crudo de palma, para la segmentacion de mercados se debe seguir tres criterios

principales que son:

a. Segmentacion geografica.- a las empresas se las divide segun cudl es su ubicacion.
En base a este criterio, la segmentacion se la puede realizar en unidades geogréaficas
como: naciones, estados, condados, ciudades, vecindarios Yy otros.

b. Segmentacion de tamafio.- se realiza la segmentacion en términos del tamafio de la
empresa, por ejemplo por la cantidad de personal, el tamafio de los activos, el
volumen de ventas y otros.

c. Segmentacion por actividad.- se realiza la segmentacion de acuerdo al tipo de
actividad que realiza la empresa. La Organizacion de las Naciones Unidas realiza

esta division de la siguiente forma:

e Productos alimenticios, incluidos tabacos.
e Textiles e industrias del cuero.

e Industria de la madera, incluidos muebles.
e Fabricacion de papel e imprentas.

e Fabricacidn de sustancias quimicas y de productos quimicos.
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e Fabricacion de productos minerales no metalicos, exceptuando los derivados del

petréleo y del carbén.?®

Para el caso del presente proyecto se requiere seguir dos criterios de los explicados
anteriormente, él primero es la segmentacion por actividad, ya que el principal producto del
proyecto se les comercializara a empresas de productos alimenticios segin la division

previamente estudiada y més especificamente a extractoras de aceite crudo de palma.

El otro criterio que se debe considerar es la segmentacion geogréafica, ya que en el pais
existen alrededor de 40 extractoras de aceite crudo, las cuales se encuentran ubicadas
principalmente en las vias Santo Domingo — Quininde y Santo Domingo — Quevedo, para el
presente proyecto la principal variable que se debe considerar es esta, ya que los precios de
la fruta son los mismos en todas las extractoras, éstos son fijados por FEDAPAL, por lo
cual los proveedores venden su fruta a los mismos precios en todas las extractoras, siendo
la Unica diferencia, que el transporte de la fruta costara segun cual sea la distancia entre

plantacion y extractora.?®

Para el caso del presente proyecto por la ubicacion de la hacienda La Campifia, inicamente
se debe analizar las extractoras que se encuentren en un perimetro no mayor a 15 Km a la
redonda, para que de esta forma no se incrementen los costos por transporte de fruta. Por

este motivo Unicamente se debe considerar a Palmex que es el Unico cliente potencial.
1.4.2 Definicion del Universo
Segtn Lamb el universo es “la poblacién de la cual se obtiene una muestra”. *° De acuerdo

a este concepto el universo de este estudio son las 40 extractoras de aceite crudo de palma

que existen en el pais segun el dltimo censo de ANCUPA del afio 2005.

%8 http://www.monografias.com/trabajos6/seme/seme.shtml
2 http://www ancupa.com/ancupa/
% Lamb C. y otros, “Marketing”, sexta edicién, Thomson Editores, Colombia, 2003,pag. 695.
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De estas cuarenta extractoras, mas de la mitad, se ubican a lo largo de las vias Santo
Domingo — Quinindé y Santo Domingo — Quevedo. En la via a Quinindé 19 y en la via a

Quevedo 12.%

Para la realizacion del presente proyecto de siembra y comercializacion de fruta de palma
africana, se considerara a la finca “La Campifia”, la cual se encuentra ubicada a
aproximadamente 10 km de San Jacinto del Bua, provincia de Santo Domingo de los
Tsachilas. Para ingresar a esta finca se debe recorrer la via Chone hasta el km.9, donde se
toma un camino de segundo orden hasta San Jacinto y de tercer orden desde San Jacinto

hasta la finca, pasando antes por otra poblacion que es San Vicente.

La Unica extractora cercana a esta plantacion es la de la empresa PALMEX, que se
encuentra ubicada a aproximadamente 5 km de San Jacinto del Bua, muy cercana a la
plantacion. Por este motivo el universo del presente proyecto en lo relacionado a la
demanda o a clientes de fruta en el sector, Unicamente queda reducido a la situacion de

Palmex.

En lo referente a la oferta, segun el gerente de Palmex, la empresa tiene alrededor de 40
proveedores de fruta, de los cuales cinco proveedores abarcan aproximadamente el 50% de
la fruta que la procesadora recibe. Por este motivo para analizar la oferta de la region se
tomara como universo a estos cinco proveedores, ya que son los mas representativos al

tener mayores niveles de produccion.

1.4.3 Seleccion de la muestra

El universo lo constituye PALMEX, por motivos ya explicados, al ser un universo pequefio
y totalmente localizado no justifica por ningn procedimiento establecer una muestra para
la determinacién de la demanda, ya que se pueda analizar solo esta empresa y como esta
informacion se encuentra al alcance, establecer un censo de la demanda de fruta de palma

en el sector de San Jacinto del Bua.

%1 http://www ancupa.com/ancupa/
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Con respecto a la oferta, como ya se sefialo en el sector esta corresponde a alrededor de 40
cultivadores de fruta, pero anicamente cinco de estos cubren el 50% de la produccion de
fruta en el sector de San Jacinto del Bua, segin Palmex, por lo que la muestra

corresponderan a estos cinco proveedores basados en su nivel de productividad.
1.4.4 Disefio de instrumentos de investigacion
a) Metodologia de la investigacion

En lo referente a la metodologia de la investigacion, es importante iniciar definiendo el
disefio de investigacion, que se procedera a utilizar para el presente proyecto. En términos

generales existen tres tipos de disefio de investigacion que son:

e Investigacion exploratoria.- intenta descubrir ideas y conocimientos generales, es
muy flexible, en general la muestra que se selecciona no es representativa y entre
los métodos para obtener informacion destacan: encuestas y datos secundarios.

e Investigacion descriptiva.- describe caracteristicas y funciones especificas del
mercado, su disefio es totalmente planeado con hip6tesis planteadas antes de iniciar
la investigacion. Entre los métodos para obtener informacion destacan: encuestas,
datos de observacién y datos secundarios.

e Investigacion causal.- determina relaciones causales, trabaja con manipular
variables independientes y su principal método para obtener informacion son los

experimentos.

Para el presente proyecto se realizara una investigacion descriptiva, ya que se debe
formular el problema de la palma africana en el Ecuador y mas precisamente en el sector de

San Jacinto del Bua. El principal método que se utilizara para la obtencion de informacién

%2 Malhotra Narres, “Investigacion de mercados”, Geogia, Impreso en México, 2004, pags. 72-99

26



sera una entrevista al presidente de PALMEX y de ser necesario recoleccion de

informacidn en viveros de palma africana y en los principales productores de fruta de palma

del sector.

b) Matriz de informacién para la elaboracion de encuesta

Tabla 7.
Matriz de informacidn para la elaboracion de encuesta
NECESIDAD DE VARIABLES/
INFORMACION INDICADORES FUENTE PREGUNTA
Nombre
Razdn social
Informacién basica Datos de posibles Direccién
sobre extractoras clientes Palmex Teléfono
Estabilidad de la Tiempo de ¢ Cuanto tiempo de operacién tiene la
empresa funcionamiento Palmex extractora?
Rangos de precios
Precios de compra de | Explicacién de ¢, Cuél es el precio de compra de la fruta?
fruta de palma precio Palmex ¢A que se deben estos precios?
Rangos de precios
Precios de venta de Explicacion de ¢ Cual es el precio de venta del aceite?
aceite crudo precio Palmex ¢A que se deben estos precios?
Cantidad de fruta ¢ Qué cantidad de fruta se procesa por
procesada mes?
Que cantidad puede ¢Hasta qué cantidad de fruta se pudiese
procesar procesar por mes?
Meses de mayor ¢, Cudles son los meses que se compra mas
compra de aceite y fruta de palma?
Volumen de compras | meses de menor ¢ Cuales son los meses que se compra
de fruta compra de aceite Palmex menos fruta de palma?
Capacidad de la
planta extractora ¢ Cuando inicio las actividades la planta,
inicial y durante su que capacidad de procesamiento tenia?
funcionamiento. Durante el funcionamiento de la empresa,
Capacidad de la ¢, Qué cambios en los niveles de produccién
planta extractora ha tenido la planta procesadora?
Nivel de capacidad de | utilizada ¢A qué porcentaje de su capacidad total
la empresa actualmente. Palmex trabaja la extractora?
Como se realizan
Forma de pago a los pagos a los ¢ En cuanto tiempo realizan los pagos por
proveedores proveedores Palmex la fruta comprada a los palmicultores?
Requisitos que deben
cumplir los Madurez de la fruta ¢ Cudles son las caracteristicas principales
proveedores de palma Palmex que debe tener la fruta para ser aceptada?

27




Zona de influencia

Ubicacion de la
extractora y
proveedores

Palmex

¢, Qué extractora puede ser la competencia
de Palmex?

¢, Cudles son los principales proveedores
de la extractora?

Informacién béasica
sobre cultivadores
de palma africana

Datos de posibles
competidores

Plantacion de
palma africana

Nombre
Raz6n social
Direccion
Teléfono

Cantidad de ha con
palma africana

Distribuciéon de ha
con palma

Plantacion de
palma africana

¢ Qué cantidad de ha. con palmay de que
edades tiene la plantacion?

Enfermedades que

Principales sufre Plantacion de ¢, Cudles son las principales enfermedades
enfermedades la plantacion palma africana gue sufre la plantacién?

Produccién de fruta | Plantacién de ¢,Cudl es la produccion por ha/afio de la
Rendimiento de palma | por ha/afio palma africana plantacion?

Basados en la tabla 7., se realizo los modelos de la entrevista al gerente de Palmex y a los

principales proveedores de fruta de palma de la zona de San Jacinto del Bla. Los modelos

de entrevista directa al gerente de Palmex y de encuesta a los proveedores se pueden

observar a continuacion.

ENTREVISTA PERSONAL DIRECTA
CUESTIONARIO - PALMEX

Buenos dias, el presente cuestionario forma parte de un proyecto de la Escuela Politécnica
del Ejercito que tiene como propésito el de analizar la situacion actual de la palma africana
en Ecuador, por lo que porfavor responda las preguntas con la mayor sinceridad posible.

Nombre:
Direccion:
Teléfono:

Razon social:

Email:

1. ¢Cuéanto tiempo de operacidn tiene la empresa?

Menos de 3 afios ()

Entre 3y 10 afios ( )

Més de 10 afos ( )

2. ¢Cudl es el precio actual al que se compra la tonelada de fruta de palma africana?

- ¢En base a que se determina este precio?
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3. ¢Cuales son las caracteristicas que debe de tener la fruta de palma africana para ser
aceptada por la extractora de aceite?

4. ¢Cual es la forma de pago a los proveedores de fruta de palma africana?

Contado ( ) A crédito ()

- ¢En caso de ser a crédito, a cuantos dias se realiza el pago a los cultivadores?

5. ¢Qué cantidad de fruta promedio se procesa por mes?

6. ¢Hasta qué cantidad de fruta pudiese procesarse por mes?

7. ¢A qué porcentaje de su capacidad total trabaja la extractora (promedio anual)?

8. Durante los afios de operacién de la planta procesadora de Palmex, esta ha tenido
modificaciones para aumentar o disminuir la capacidad de procesamiento de fruta
de palma.

Si( ) No ()

- De ser la respuesta si, ¢en qué afios se han producido estos incrementos o decrementos
en la capacidad de procesamiento de la planta?

9. ¢Cudles son los meses que se recibe méas cantidad de fruta de palma?
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-¢En estos meses cuantas toneladas promedio de fruta de palma recibe la extractora?

10. ¢ Cudles son los meses que se recibe menos cantidad de fruta de palma?

-¢En estos meses cuantas toneladas promedio de fruta de palma recibe la extractora?

11. ¢Cudles son los principales proveedores de fruta de palma de la extractora?

12. Basados en la ubicacién de la extractora, ;A qué extractora o extractoras se las
puede considerar como competencia de Palmex?

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0

ENCUESTA
CUESTIONARIO - PALMICULTORES

Buenos dias, el presente cuestionario forma parte de un proyecto de la Escuela Politécnica
del Ejercito que tiene como proposito el de analizar la situacion actual de la palma africana
en Ecuador, por lo que porfavor responda las preguntas con la mayor sinceridad posible.

Nombre: Razon social:
Direccion: Email:
Teléfono:

1. ¢Cuénto tiempo de operacion tiene la plantacion?

Entre 1 a5 afios ( ) Entre 5a 10 afios ( ) Mas de 15 afios ()
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2. ¢Cuantas ha. de palma africana tiene la plantacion?

Entre 1 a5 afios Cantidad de ha.
Edad 5 a 15 afos Cantidad de ha.
Mas de 15 anos Cantidad de ha.

3. ¢Cudles son las principales enfermedades que sufre su plantacion?

4. ¢Cual es el rendimiento promedio de toneladas de fruta por ha de palma africana
que tiene su plantacion?

Plantas de 6 o0 menos afos rendimiento () ton / afio
Plantas entre 6 a 15 afios rendimiento () ton / afio
Plantas de 15 0 mas afios rendimiento () ton/ afio

5. ¢Cudl es el precio por hectarea que considera que tiene su plantacion?

6. ¢Su plantacion tiene riego? Sl () NO ()

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

1.4.5 Investigacion de campo

Por motivos de ubicacion de la plantacion, la cual como se puede observar en el grafico 1.5
se encuentra cerca de San Jacinto del Bla y obviamente Palmex que es la Unica extractora
que se encuentra cerca de la plantacion. Por este motivo se utilizara un muestreo no
probabilistica, ya que el interés del presente proyecto solo es conocer la situacion actual de

Palmex.
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Gréfico 5.
Ubicacion de Palmex, “La Campifia” y extractoras cercanas.

Leyenda
@ Extractoras
Palmex

# "L Campifia"

Fuente: Consejo Provincial de Pichincha — 2006.
Elaborado por: Autor.

Después de la entrevista se decidid hablar con los principales proveedores de fruta de la
zona, para de esta forma poder evaluar la demanda y oferta de fruta de palma Unicamente

en el sector.
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1.4.5.1 Procesamiento de la informacioén

Para tabular los datos obtenidos se utilizard Microsoft Excel, como herramienta para

analizar los datos.

1.4.5.2 Analisis de los resultados.

Resultados de la entrevista al gerente de Palmex: Tnte.Vicente Mifio

- ¢ Cuanto tiempo de operacidn tiene la empresa?
Res. Menos de 3 afios () Entre 3y 10 afios ( ) Mas de 10 afios ( X)

* Al tener la empresa mas de diez afios de operacion, se comprueba que es una procesadora
de fruta que ya se encuentra consolidada en el medio de la produccién de aceite crudo de

palma.

- ¢(Cual es el precio actual al que se compra la tonelada de fruta de palma africana?
Res. 137,02 $/ TM de fruta.
- ¢En base a que se determina este precio?

Res. El precio de la fruta que cancela Palmex, es basado disposiciones de Fedapal,
empresa que es la encargada de comercializar el aceite. Y para el sector de San Jacinto

fija el precio de la fruta de palma en el 17% del precio del aceite crudo de palma.

* Al determinarse el precio de compra de la fruta a través de Fedepal, la cual comercializa
el aceite ecuatoriano en mercados nacionales y extranjeros, es evidente que los productores
de fruta de la zona depende de condiciones internacionales para vender su fruta a un mayor

0 menor precio.

-¢Cudles son las caracteristicas que debe de tener la fruta de palma africana para ser
aceptada por la extractora de aceite?
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Res. Segun el gerente de Palmex, las principales caracteristicas que debe cumplir la fruta
para no sufrir penalidades al momento de la entrega son las siguientes:

1. Ser fruta madura.

2. Ser de variedad Tenera

3. Tener un tamafio aceptable.

* Se considera a la fruta madura cuando las pepas del fruto se tornan de un color rojizo. A
parte, es importante que sea de variedad Tenera, ya que en caso de ser de otra variedad el
porcentaje de extraccion de aceite por fruto es menor y puede ser detectado con el simple
corte de una de las pepas por el medio y ser penalizado esa fruta. Por Gltimo, con respecto
al tamafio al inicio de la produccién de una planta siempre iniciara siendo un poco
castigada su fruta ya que es mas pequefia, hasta que alcanza la edad adulta cuando ya no es
castigada porque sus frutos alcanzan pesos no menores a 50Kg por gajo.

- ¢Cual es la forma de pago a los proveedores de fruta de palma africana?
Res. Contado (X)) A crédito ()

* Al ser el pago a los proveedores al contado, se puede planificar los flujos de efectivo con

pagos inmediatos por la fruta entregada a la procesadora.

- ¢ Qué cantidad de fruta promedio se procesa por mes?

Res. 1000TM de fruta de palma.

- ¢ Hasta qué cantidad de fruta pudiese procesarse por mes?

Res. 3000TM de fruta de palma.

- ¢A qué porcentaje de su capacidad total trabaja la extractora (promedio anual)?
Res. 33,3 % de la capacidad total a la que pudiera trabajar la procesadora.

* Basados en estos datos, se puede observar claramente que existe una demanda

insatisfecha muy alta de fruta de palma en la zona de San Jacinto del Bua y al no tener
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limite de entrega de aceite la extractora, a primera vista se puede determinar que se presenta

un cliente potencial con gran demanda de fruta de palma en la zona.

- Durante los afios de operacion de la planta procesadora de Palmex, esta ha tenido
modificaciones para aumentar o disminuir la capacidad de procesamiento de fruta de
palma.

Si( ) No (X)

* Al tener la planta procesadora una capacidad de produccién constante durante los Gltimos
cinco afios y ademas no se espera que esta sufra ninguna variacion durante los siguientes
afios, podemos considerar que en la zona existird una demanda constante de fruta de palma
durante los siguientes afios. A parte, hay que considerar que no existe ningun tipo de cupo
para ninguna extractora en lo referente a la comercializacion de aceite por lo que la

demanda de fruta no se veria afectada de ninguna forma.

- ¢ Cuales son los meses que se recibe mas cantidad de fruta de palma?

Res. Marzo, Abril y Mayo.

- ¢En estos meses cuantas toneladas promedio de fruta de palma recibe la extractora?
Res. Aproximadamente 1200TM de fruta de palma.

- ¢ Cuales son los meses que se recibe menos cantidad de fruta de palma?

Res. Septiembre, Octubre y Noviembre

-¢En estos meses cuantas toneladas promedio de fruta de palma recibe la extractora?
Res. Aproximadamente 800TM de fruta de palma.

* Ninguna de las plantaciones que se encuentran en produccion de la zona posee sistema de
riego, por algunos motivos principalmente por la topografia del terreno que es demasiado
irregular y por razones econdmicas ya que los sistemas de riego requieren de inversiones
muy fuertes. Por este motivo se depende de las condiciones climaticas y los meses que se

encuentran dentro o cerca de los periodos de mayor precipitacion existe mayor produccion,
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al igual los periodos cerca o en los meses de menor precipitacion la produccién en general

del sector disminuye.

- ¢Cudles son los principales proveedores de fruta de palma de la extractora?

Res. Los principales proveedores de la zona son:

Flia. Pazmifio: alrededor de 100 TM mensuales.
Flia. Mifio: alrededor de 150 TM mensuales.
Flia. Salas: alrededor de 80 TM mensuales.
Manuel Meza: alrededor de 80 TM mensuales.
Gral. Lavoyer: alrededor de 75 TM mensuales.

Cuadro 8.
Produccion promedio mensual de proveedores de la zona

Gral Lavoyer
Sr. Manuel Meza. [
~ i
S Flia. Salas [
a7}
2 -
S Flia Paziiio [
23
Flia. Miiio

50 100 150 200

(=

TM promedio mensuales

Elaborado por: Autor.
Fuente: Trabajo de campo, 2008.

* Ademas de estos cinco proveedores de fruta, Palmex posee alrededor de 27 proveedores
mas, pero que en nivel de produccion, segun el gerente de Palmex significan alrededor del
50% de la fruta comprada mensual, siendo el otro 50% la produccion de los cinco

proveedores antes detallada.
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- Basados en la ubicacion de la extractora, ¢A qué extractora o extractoras se las puede
considerar como competencia de Palmex?

Res. Principalmente a la extractora de “La Joya”, que se encuentra ubicada a
aproximadamente 25 Km de la planta procesadora de Palmex y por un camino en pésimas
condiciones.

* Basados en esta afirmacion del gerente de Palmex, se confirma que en el sector de San
Jacinto del BuUa uUnicamente existe una planta extractora, ya que la competencia se

encuentra distante y principalmente las vias de acceso son de tercer orden.

Resultados de las encuestas a los principales proveedores de fruta de palma de Palmex.

Se realiz6 las encuestas a los cinco principales proveedores de fruta de Palmex, ya que ellos
representan, segun el gerente de Palmex, alrededor del 50% de la oferta de fruta en el sector
de San Jacinto del Bua. Los datos que se van a presentar son tabulados de todas las
encuestas realizadas. A las personas que se les encuesto son: Sr. Vicente Mifio, Sr. Manuel

Meza, Sr. Galo Salas, Gral. Lavoyer y Sr. Anibal Pazmifio.

- ¢ Cuanto tiempo de operacion tiene la plantacion?

Cuadro 9.
Tiempo de operacion de
proveedores de fiuta de palma

B Mas de 15 afios de operacion

Elaborado por: Autor.
Fuente: Trabajo de campo, 2008.
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* Como se puede observar en el cuadro 9., las plantaciones de los cinco principales
proveedores de la zona de San Jacinto del Bua tienen en operacion mas de 15 afios, lo que
demuestra que en el sector ha existido una oferta importante de fruta de palma por lo menos

durante los ultimos diez afios.

- ¢ Cuéntas ha. de palma africana tiene la plantacién?

Res.
Entre 1a5 afios Cantidad de ha. (137)
Entre 5 a 15 afios Cantidad de ha. (277)
Mas de 15 afios Cantidad de ha. (259)
Cuadro 10.

Distribucion por edades de las plantaciones de palma
africana en el sector de San Jacinto del Bua.

WEntrel ab anos
B Entre 5 a 15 anos

De 15 anos en adelante

Elaborado por: Autor.
Fuente: Trabajo de campo, 2008.

* Como se puede observar en el cuadro 10., el 39% de las plantaciones son plantas mayores
de 15 afios las cuales posiblemente en un plazo no mayor de diez afios dejaran de producir
con lo que la oferta se veria afectada, pero a la vez se tiene que considerar que durante este
periodo de tiempo se estableceran otras plantaciones, de ahi que es complicado estimar por
los proximos diez afios la cantidad y edades de las plantas en el sector de San Jacinto del
Bua.
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- ¢ Cuales son las principales enfermedades que sufre su plantacion?

Res. Todos los proveedores coinciden que la enfermedad que mas afecta a las palmas del
sector es la sagalassa. Ademéas de esta plaga, otras que nombraron los duefios de las
propiedades fueron la pudricion del cogollo y el ataque de las hormigas principalmente en

plantas jévenes.

* Al ser la sagalassa la enfermedad que mas ataca a la palma africana, es importante que en
la plantacion existan los insumos suficientes en bodega, para que en caso de presentarse
esta plaga u otras inmediatamente se puedan realizar las aplicaciones necesarias para
controlarlas. También segun el criterio del técnico responsable de la plantacion, se pueden

realizar controles preventivos.

- ¢Cual es el rendimiento promedio de toneladas de fruta por ha de palma africana que
tiene su plantacion?

Res. En relacion a esta pregunta todos los proveedores de fruta tuvieron conceptos
diferentes en lo referente a los rendimientos de sus plantaciones, por lo que se obtuvieron

promedios que se los que se presentan a continuacion.

Plantas de 3 a 6 afios rendimiento (9 ) ton.Ha / afio
Plantas entre 6 a 15 afios rendimiento (18 ) ton.Ha / afio
Plantas de 15 0 mas afos rendimiento (15 ) ton.Ha / afio

* De estos rendimientos, se debe destacar que estos son menores a los que ANCUPA
presenta en su estudio del 2007, en el qué a partir del sexto afio el rendimiento de fruta de
palma por hectérea es de 25 ton/afio hasta el fin de la vida Gtil de la planta. Esta diferencia
significativa puede deberse a varios motivos entre los mas importantes encontramos al
manejo de la plantacién en lo referente a fertilizacion y control de plagas y las condiciones

ambientales de la region.

- ¢ Cual es el precio por hectarea que considera que tiene su plantacion?

Res. Cada proveedor considero un valor diferente al estimar un precio referencial por
hectarea de sus plantaciones. Lo que todos estuvieron de acuerdo es que el valor de la
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hectarea depende de la edad en la que se encuentren las plantas en el terreno. De esta

forma tabulando los datos de los proveedores se encuentra la tabla 8.

Tabla 8.
Estimacidn del precio de una hectarea de terreno
Descripcion del terreno Precio ($/Ha)
Terreno sin ningun cultivo 1000
Con plantas de palma entre 3 a 20 afios 2500
Con plantas de palma mayores a 20 afios 1200

Elaborado por: Autor.
Fuente: Trabajo de campo, 2008.
*Es importante recalcar que estos precios Unicamente se basan en la apreciacion del costo
de sus terrenos y en general de propiedades en la zona de los proveedores de fruta, en el
sector de San Jacinto del Bua, pero en ningn momento significa que sean precios de tierras

establecidos por algn organismo regulador.

- ¢Su plantacion tiene riego?

Res. Ninguno de los proveedores posee algun tipo de sistema de riego, por lo que dependen

de las condiciones climaticas.

1.5 Analisis de la demanda

Se considera que demanda es “Conjunto de bienes o servicios que los consumidores estan
dispuestos a adquirir a cada nivel de precios, manteniéndose constantes el resto de las

variables, también se define como peticién de compra de un titulo, divisa o servicio”*

1.5.1 Clasificacion de la demanda

Entre los principales tipos de demanda encontramos:

ELASTICIDAD DE INGRESO DE LA DEMANDA - la elasticidad de ingreso de un bien

0 servicio, se produce cuando la variacion porcentual de la cantidad demandada es

consecuencia del cambio porcentual en el ingreso de los consumidores.

%8 http://www.gestiopolis.com/recursos/experto/catsexp/pagans/eco/16/tipodemanda.htm
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ELASTICIDAD CRUZADA DE LA DEMANDA - la elasticidad cruzada de la demanda
determina la variacion porcentual de la cantidad demandada de un bien o servicio que se

produce por el cambio porcentual en el precio de otros bienes o servicios.

LA ESTACIONALIDAD DE LA DEMANDA - la estacionalidad de la demanda se puede
observar cuando la cantidad demandada de un bien o servicio varia segun la época del
afio.**

Como resultado de la encuesta podemos determinar que para el caso de la fruta de palma se
produce el tipo de demanda elasticidad cruzada, ya que se requiere de mas fruta de palma
cuando a nivel mundial y nacional es necesario mas cantidad de aceite crudo de palma y
mas aun cuando el precio del aceite sube influenciado por algunos motivos que ya se los

han explicado entre los que pueden destacar el precio del barril del petrdleo.

1.5.2 Factores que afectan a la demanda.

- Disminucién de la demanda de aceite crudo de palma

Al disminuir la cantidad demandada de aceite crudo de palma, €l cual es realizado a partir
de fruta de palma y siendo préacticamente la Unica aplicacion de la fruta de palma,
I6gicamente la cantidad de fruta de palma demandada decrecera al igual que el precio.

-Darios en la planta extractora

Logicamente si la planta extractora de Palmex sufre algun dafio en sus instalaciones que

impida la elaboracion del aceite, la demanda se vera afectada ya que disminuira, a pesar de

3 Yuquilema Verénica, “Estudio para la implementacién de una empresa de produccién y comercializacién de ropa de
nifios, ubicada en la provincia de Pichincha, cantén Quito”, pag. 17
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que la solucién para los proveedores de fruta es sencillamente entregar la fruta a otra

extractora aunque esto signifique un aumento en los costos de transporte.

1.5.3 Comportamiento Histdrico de la demanda

La demanda de fruta en el sector se ha mantenido constante, ya que la demanda historica
depende directamente de la capacidad de produccion de la planta extractora de aceite de la
zona, es decir, de la capacidad de recibir fruta de Palmex. Segun la investigacion de
mercados se determind que las instalaciones de Palmex se encuentran en funcionamiento
con esta capacidad de produccion por mas de 5 afios, tiempo en el cual se han ido
realizando los cambios y arreglos suficientes para que la capacidad de procesamiento de la
planta sea la misma, la cual es aproximadamente 3000 TM de fruta mensuales. Ademas
segun el gerente de la empresa, se tiene planificado mantener esta capacidad de produccién

constante durante los siguientes afos.

1.5.4 Demanda actual del producto o servicio.

La demanda actual se mantiene bajo las mismas condiciones de la demanda que ha existido
en los ultimos afios, es decir, 3000 TM de fruta de palma mensual, lo que significa 36000

TM de fruta de palma al afio.

Las procesadoras de fruta de palma en el pais no tienen cupo, es decir, pueden
comercializar todo el aceite crudo de palma que produzcan. Esta produccién unicamente
depende de la cantidad de fruta de palma que reciban, por lo que su capacidad de

produccidn se limita al fruto que compren y puedan procesar.

Basados en la afirmacion anterior, queda demostrado que la demanda de fruta de palma en
el sector, es decir, la demanda de palma de Palmex actualmente es de de 3000 TM
mensuales, la que a su vez constituye en la fruta necesaria para que la planta de Palmex

trabaje a sus porcentajes optimos de rendimiento.
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1.5.5 Proyeccion de la demanda.

Para realizar la proyeccion de la demanda se tiene que seguir la ecuacion de una linea recta
donde Y = X.

Cuadro 11.
Proyeccion de la demanda de fiuta de palma africana

40000
= 30000
S 25000
o 20000
T 15000
i 10000
g 5008
= O OO0 00O 00 oo o o o
- (oY I o I oY I o I & A o [ o I o I oV IR oV I o I oN
ARo

Elaborado por: Autor.
Fuente: Trabajo de campo, 2008.

Como es obvio, la demanda proyectada para los proximos 10 afios se mantendra constante,

ya que se espera que la planta procesadora mantenga los mismos niveles de procesamiento.

En la zona existe la posibilidad de apertura de otros caminos en los préximos 5 afios,
principalmente un camino que comunicase la zona de San Jacinto del Bla con la
Concordia, por lo que con la apertura de este camino pudiesen incorporarse mas

procesadoras de fruta de palma y la demanda potencial de fruta del sector incrementarse.

1.6 Analisis de la oferta

A la oferta, “se define como la cantidad de bienes o servicios que los productores estan

dispuestos a ofrecer a un precio dado en un momento determinado.®

% http://riie.com.pe/?a=31105
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1.6.1 Clasificacién de la oferta

Entre las principales clases de oferta podemos encontrar las siguientes:

- OFERTA DE COMPETENCIA PERFECTA: No existe ningun tipo de control sobre los
precios y este se estable Unicamente por la interaccion entre oferta y demanda. En este tipo
de oferta se presentan una gran cantidad de compradores y vendedores, ademas de una
homogeneidad del producto y el precio no se ve afectado por la interaccion entre los
vendedores o compradores.

- OFERTA MONOPOLICA: un bien o servicio es producido solo por una persona o
empresa y esta es quien rige el precio.

- OFERTA OLIGOPOLICA: se produce cuando algunas personas o empresas pueden
producir un producto o servicio de similares caracteristicas. En este tipo de oferta existen
muy pocos vendedores, por lo que la accion de uno de los vendedores puede afectar las

condiciones de mercado.*®

En general en el Ecuador, se puede considerar que la comercializacion de fruta de palma
africana se ubica dentro de la oferta de competencia perfecta, ya que el producto que se
comercializa es practicamente el mismo, es decir, fruta de palma africana, que solo puede
variar en estado de madurez o variedad de palma cosechada, ademas los cultivadores no

pueden influir sobre el precio al que se comercializa la fruta.

Es importante destacar que existen una gran cantidad de extractoras que son los clientes, lo
cual es otra caracteristica fundamental de este tipo de oferta y por ultimo el precio se
determina por la interaccion existente entre oferta y demanda, por supuesto ligado con los

precios internacionales del aceite crudo de palma.

A diferencia de la situacion en el Ecuador en general, en la zona de San Jacinto del Bua

unicamente existe una extractora (Palmex), por lo que se considera que existe una oferta

% http://www.monografias.com/trabajos15/tipos-mercado/tipos-mercado.shtmI#COMPET
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oligopdlica, porque existen muy pocos vendedores alrededor de 40 y el producto que se

oferta es el mismo, fruta de palma.

1.6.2 Factores que afectan a la oferta

- Capacidad de produccion de los competidores
Si los productores empiezan a aumentar o disminuir su nivel de produccidn, lI6gicamente la
oferta se vera afectada, ya que a mas produccién existira mayor oferta, al igual que al

contrario.

- Incursion de nuevos competidores

Puede también existir en la zona nuevas plantaciones de palma africana, las cuales después
de algunos afios empezaran a producir, por lo que existira mayor oferta en algunos afios. A
pesar de esto, cabe considerar que también existiran plantas que dejaran de producir por

enfermedad y principalmente por terminar su ciclo productivo.

- Condiciones climaticas.

Segun demostrd la investigacion de mercado, el 100% de las plantaciones del sector no
tiene sistema de riego y la palma africana requiere de 120 a 150 mm / mes, por lo que de no
existir esta cantidad de agua, la planta no mantiene niveles optimos de produccion todo el
afio, ya que depende de la cantidad de agua que las lluvias provean para que los frutos

maduren mas rapidamente.
1.6.3 Comportamiento historico de la oferta.
En la tabla 9. se puede observar la oferta de fruta en el sector de San Jacinto del Bua de los

ultimos cinco afios. Como se puede observar claramente en esta se ha ido produciendo un

incremento sostenido.
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Tabla 9.
Oferta historica de los proveedores de fruta
de palma del sector (Palmex)
Oferta anual Oferta promedio

ARo ™ mensual TM
2003 7628,27 635,69
2004 9842,47 820,21
2005 9197,55 766,46
2006 7966,33 663,86
2007 9240,34 770,03

Fuente: Palmex
Elaborado por: Autor

1.6.4 Oferta actual

Segun la investigacién de mercados, la oferta actual de fruta de palma en el sector de San
Jacinto del Bula es aproximadamente 1000 TM mensuales de palma. Comparando esta
oferta con el promedio mensual de la oferta historica de los ultimos afios, se puede observar
que es considerablemente mas alta, un 33% maés alta que el promedio mensual del afio
2007, esto es debido principalmente a que en el afio 2008 han existido mejores condiciones
climaticas, al existir lluvias hasta agosto cuando normalmente Unicamente se producen

[luvias hasta el mes de mayo o junio.
1.6.5 Proyeccion de la oferta
Para realizar la proyeccion de la oferta, se tienen que considerar algunas variables entre

ellas: las condiciones climaticas, la edad de las plantas y el rendimiento anual de TM de
fruta de palma que existe en el sector de San Jacinto del Bua.

46



Cuadro 12.
Tendencia de la oferta de fiuta de palma para el caso
Palimex

12000,00
10000,00
’ ¥ e *
8000,00 * *
™M  6000,00
4000,00 ® Oferta
anual
2000,00 ™
0,00 T T T T T 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Afo

Fuente: Palmex
Elaborado por: Autor

Como se puede observar en el cuadro 12., se encuentra la linea de tendencia a la oferta de
fruta en el sector, para en base a esta poder determinar la ecuacion de la recta y en base a
esta determinar la posible oferta que tendra Palmex durante los proximos afios. El ejemplo
para realizar este calculo se encuentra a continuacion:

Siendo la ecuacion de larecta: 'Y = 134,8(X) — 261499

Para el afio 2010: Y=134,8(2010) — 261499 ; Y = 9499 TM de fruta de palma

Realizando este mismo calculo para los proximos diez afios, se producen los datos de la
tabla 10.
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Tabla 10.
Oferta proyectada de fruta de palma para
el caso Palmex
Oferta Oferta promedio

Afio anual TM mensual TM
2008 9179,40 764,95
2009 9314,20 776,18
2010 9449,00 787,42
2011 9583,80 798,65
2012 9718,60 809,88
2013 9853,40 821,12
2014 9988,20 832,35
2015 10123,00 843,58
2016 10257,80 854,82
2017 10392,60 866,05
2018 10527,40 877,28

Elaborado por: Autor

1.7 Determinacion de la demanda insatisfecha

Al no existir ningun tipo de restriccion para la comercializacion de aceite crudo de palma,

Palmex no tiene ningun inconveniente en recibir toda la fruta posible hasta poder ocupar el

100% de su planta extractora, por lo que considerando este hecho podemos determinar la

demanda insatisfecha de fruta de palma en el sector. En la tabla 11 podemos observar la

demanda insatisfecha del sector para los proximos afios.
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Tabla 11.
Demanda Insatisfecha en TM de fruta de palma
para el caso Palmex
Demanda
Oferta anual Demanda anual Insatisfecha

Afio ™ ™ ™
2008 9179,40 36000,00 26820,60
2009 9314,20 36000,00 26658,80
2010 9449,00 36000,00 26551,00
2011 9583,80 36000,00 26461,20
2012 9718,60 36000,00 26281,40
2013 9853,40 36000,00 26146,60
2014 9988,20 36000,00 26011,80
2015| 10123,00 36000,00 25877,00
2016 10257,80 36000,00 25742,20
2017 10392,60 36000,00 25607,40
2018| 10527,40 36000,00 25472,60

Elaborado por: Autor

La demanda insatisfecha promedio para los proximos diez afios es de al menos 24000 TM
de fruta de palma, lo que significa aproximadamente 2000 TM mensuales. Esto es
alrededor del doble de lo que actualmente recibe la extractora, donde se recibe alrededor de
1000 TM mensuales. De ahi que lo mas importante a destacar, es que existe demanda

suficiente para iniciar cualquier proyecto de siembra de palma africana.

1.8 Anadlisis del precio en el mercado del producto o servicio.

1.8.1 Factores que influyen en el comportamiento de los precios

- Precio del barril del petréleo

En ocasiones ha existido una relacion directa entre el precio del barril del petréleo con el
precio internacional del aceite crudo de palma, por ejemplo en noviembre del 2007 cuando
el barril del petréleo alcanz6 un precio record de 98,88USD/barril, el precio de la TM de
aceite crudo de palma también sufrié un incremento importante para la fecha alcanzando
los 900 USD/TM, lo que para la fecha se convertia en un verdadero record. Ademas es

importante destacar que ultimamente cada vez es mas comdn la utilizacion de bio diesel en
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vez de diesel de petrdleo, lo que se convierte en otro motivo que demuestra la influencia del

precio del barril del petréleo sobre el precio de la palma africana.

-Precio del aceite de otras oleaginosas

Al tener las mismas aplicaciones las oleaginosas que la palma africana, la cual es otra
oleaginosa, l6gicamente de producirse algin cambio importante en el precio de alguna de
estas como lo son el maiz o la soya, l6gicamente se ve afectado el precio internacional del

aceite crudo de palma, lo que por supuesto repercute en el precio de la fruta de palma.

-Condiciones climaticas a nivel mundial

Al depender algunas oleaginosas en algunos paises directamente de las condiciones
climaticas como en Australia y Argentina el trigo y la colza, donde cuando se producen
condiciones de sequias la produccion disminuye totalmente, lo que conlleva a menor oferta
y que el precio internacional de estos aceites suban o caso contrario en caso de existir
producciones mayores de lo esperadas por las condiciones climaticas el precio disminuye,

este tipo de cambios también puede afectar al precio de la fruta de palma.

-Situacion del dolar estadounidense
Comunmente el aceite crudo de palma africana se comercializa en dolares, por lo que
cuando esta moneda sufre algun tipo de devaluacién, la respuesta ldgica es el aumento del

precio del aceite crudo de palmay como consecuencia de la fruta.

-Politicas econdémicas

Pueden existir algunas politicas que afecten al precio del aceite crudo de palma, esto se ve
reflejado en politicas como la dictada en dias anteriores en el Ecuador, donde se fijo el
precio de los aceites vegetales, lo que por supuesto puede provocar la disminucion en el

precio del aceite crudo y obviamente esto se vera reflejado en la fruta.
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1.8.2 Comportamiento histérico y tendencias

Durante el afio 2008 el precio de la fruta y aceite crudo de palma africana, han alcanzado

precios muy elevados. Para el mes de marzo del 2008 el precio de la tonelada métrica de

aceite crudo de palma llego a 1285 ddlares y el precio de la tonelada de fruta alcanzé los

197,31 ddlares. Si comparamos estos precios, con los precios promedios de fruta y de aceite

del 2007, se encuentra un incremento de practicamente el 100%. Ya que el precio promedio
del 2007 de fruta fue de 105,62 $/TM y de aceite 670 $/TM. ¥’

Existen algunas causas para la elevacion de los precios entre estas se encuentran:

La sequia ocurrida durante el 2007 en paises como Australia y Argentina, los cuales
son productores de oleaginosas y al reducirse la produccién, se produjo la elevacion
de los precios de todos los cultivos similares.

Cada vez es mas comun la utilizacion de biodiesel en vez de diesel de petréleo. Esto
queda demostrado cuando el aceite de colza, otra oleaginosa, también ha
experimentado una repentina y muy significable alza en el precio. Esto se produce,
como resultado de un acelerado aumento en el consumo de aceite refinado como
bio-combustible. Para finales del 2007 se calculo que entre 60-70 mil toneladas de
aceite de colza fueron necesarios para reemplazar diesel de fuentes
hidrocarburiferas por el aceite de colza solo en Alemania.

El precio record del barril del petroleo, él cual supero en junio del 2008 los 140
ddlares por barril, siendo 40 dolares mas que el precio registrado en noviembre del
2007. Y considerando que en ciertos aspectos empieza a ser el aceite de palma un
sustituto del petréleo y a su vez la fruta de la palma la principal materia prima para
la elaboracion del aceite, l6gicamente es una de las principales razones para el

aumento del precio de la fruta de palma.*!

37 http://www ancupa.com/ancupa/
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A partir, de este record, en marzo del 2008, el aceite y la fruta de palma ha ido sufriendo

una tendencia decreciente. En la tabla 12. se puede observar los precios de la fruta de palma

de todos los meses hasta agosto del 2008.

Tabla 12.
Precio de fruta de palma africana en el
Ecuador - 2008

Precio de fruta de palma

Mes - 2008 ($/T™M)

Enero 155,55
Febrero 173,91
Marzo 190,06
Abril 197,71
Mayo 197,71
Junio 197,71
Julio 196,18
Agosto 168,04

Elaborado por: Autor.
Fuente: ANCUPA, 2008.

Como se puede observar, el precio de la fruta durante agosto, ha llegado a niveles muy por

debajo de los alcanzados desde marzo hasta julio, aproximadamente un 20% menor. Entre

las razones que se les puede atribuir este descenso del precio sobresalen las siguientes:

El 2008 en Sudamerica se produjeron mas lluvias de las esperadas en los ultimos
meses, por lo que las producciones de soya y girasol en Brasil, Argentina y
Paraguay serd mayor de lo esperada, aproximadamente 3 millones de toneladas mas
de lo estimado.

Los altos precios de aceites de oleaginosas, han tenido una respuesta negativa en el
mercado, produciendo que la demanda mundial disminuya en aproximadamente de
500 mil a 1 millén de toneladas afio. Esta disminucion se da principalmente en
paises en vias de desarrollo.

En términos generales la produccion mundial de los 17 principales aceites vegetales,

se incrementard en aproximadamente 8.1 millones de toneladas, con respecto a la
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ultima estacion, de esta forma se produce un incremento en los stocks y la logica

disminucién de los precios.*®

Segun la investigacién de mercado, Palmex se encuentra comprando fruta de palma a un
precio de 137,02 USD/TM el cual corresponde al 17% del precio del aceite crudo de palma,
él cual se encuentra en los 806 USD/TM. Esta disminucion en el precio presentada en los
ultimos dias, puede ser producto ademas de las razones ya explicadas anteriormente por la
crisis financiera que esté viviendo los Estados Unidos, la cual Unicamente es comprable con
la crisis de los afios 30. Por este motivo es muy dificil llegar a estimar el precio que tendra

la fruta de palma durante los siguientes meses 0 afios.

1.9 Mercadeo y Comercializacion

1.9.1 Estrategias de producto o servicio

Para la comercializacion de la fruta de palma africana es muy importante explicar las
condiciones fisicas en las que tiene que estar esta, para ser aceptada por la extractora. Estas
condiciones principalmente son que la fruta se encuentre en estado madura, una fruta en
estado de madurez se caracteriza por ser de un color rojizo, dentro de lo posible tener un
buen tamafio y ser de la variedad tenera de palma, esto solo se lo puede conseguir con un

material apropiado al momento de la siembra.

Formular o aplicar una estrategia del producto para este caso es muy complejo, ya que las
extractoras no buscan ningun tipo de presentacion o caracteristicas de fruta en especial para
pagar un mayor valor por la fruta, ya que este ya se encuentra previamente determinado,
por lo que el objetivo del presente proyecto sera el de entregar un producto con las

caracteristicas antes ya sefialadas.

% 6pez Freddy, “;Llegaron los precios internacionales de los aceites a su tope méximo?”, Revista ANCUPA, Enero —
Marzo 2008, Quito — Ecuador, pag. 14.
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1.9.2 Estrategias de precios

Los precios no dependen de la empresa o del cultivador de fruta, sino de razones ajenas a su
control. Este es fijado por FEDEPAL y corresponde al 17% del valor del aceite crudo de
palma, por ejemplo actualmente el precio del aceite crudo es de 806, siendo el 17% igual a
137,02 USD/TM que es el precio actual de fruta de palma. Este precio es fijado y depende
de razones ya explicadas anteriormente, que se resumen en las condiciones del comercio

mundial y nacional.

Por este motivo para el caso del presente proyecto se utilizara la estrategia de asignacion de
precios de mercado, para basados en este precio comercializar la fruta de palma. Esta
estrategia consiste en que el precio final para el consumidor es determinado sobre la base

de precios existentes en el mercado al momento de la comercializacion.*
1.9.3 Estrategias de plaza

Como se va realizar el presente proyecto en la finca “La Campifia”, la cual se encuentra
ubicada en el km22 desde San Jacinto del Bua, no se puede definir ningun tipo de estrategia
de plaza, ya que el sitio de produccion se encuentra totalmente definido, al igual que la
extractora a la cual se va a entregar el fruto de la palma, la cual es PALMEX por motivos

de ubicacién como ya se lo explico en puntos anteriores.

El canal de distribucidn se basa en contratar un transporte, que normalmente es un camion
de cinco toneladas, para que con este se lleve la fruta desde la plantacién hasta la
extractora, todas las veces que sean necesarias, es decir, mientras exista ya fruta madura y

obviamente cortada.

39 Czinkota Michael y Ronkainen likka, “Marketing Internacional”, Editorial Thomson, Séptima edicion, México, 2006,
pag. 274-275.
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CAPITULO 2: ESTUDIO TECNICO

2.1 Objetivos del estudio técnico

e Determinar el tamafio adecuado del proyecto en funcion a los resultados del estudio
de mercado y la disponibilidad de recursos financieros, mano de obra, materias
primas e insumos.

e Estudio de la localizacion del proyecto en base a las condiciones climéticas de la
region, disponibilidad de mano de obra, cercania a las fuentes de abastecimiento.

e Definir la ingenieria del proyecto, mediante la identificacion de materias primas,
insumos, mano de obra y otros requerimientos necesarios para alcanzar los mayores
niveles de productividad.

e Definir los principales efectos ambientales que la implementacion del proyecto de

un cultivo de palma africana puede provocar.

2.2Tamaiio del proyecto

El tamafio del proyecto depende principalmente de la capacidad econOomica de la
organizacion, ya que se debe considerar que los cultivos de palma africana empiezan su
produccion aproximadamente a partir de finales del segundo afio de establecida la
plantacion, por lo que es necesario resaltar que esta inversion en un inicio es intensiva
desde el punto de vista econdmico ya que al no existir fruta que vender Gnicamente se

producen egresos para la organizacion por distintos rubros.

Entre estos egresos principalmente se encuentran la compra del terreno, obras de
infraestructura, trabajos de vialidad, compra de plantas y otros gastos en todo lo referente a
la manutencion de la plantacion. La otra condicion para la definicion del tamafo del

proyecto es la demanda insatisfecha definida en el estudio de mercado.

Mas all& de la importancia que significan los limitantes antes mencionados es importante

analizar otras variables como son: maquinaria y equipos, mano de obra, entre otros.
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2.2.1 Factores determinantes del proyecto

2.2.1.1 Condicionantes del mercado

Se considera mercado al lugar en el que intervienen las fuerzas de oferta y demanda

produciéndose transacciones de bienes y servicios a un determinado precio.*

El presente proyecto es de caracter agricola, ya que el producto que se comercializara en el
mismo es la fruta de palma, él cual se lo obtiene de un proceso exclusivamente de caracter

agricola.

En base al estudio de mercado, se determind que la demanda insatisfecha de fruta de palma
que tiene Palmex para los proximos diez afios es de aproximadamente 24000 TM de fruta

anual, lo que significa alrededor de 2000 TM mensual.
2.2.1.2 Disponibilidad de recursos financieros

Entre los factores mas importantes para determinar el tamafio del proyecto, se encuentran
los recursos financieros, ya que como se sefialo anteriormente en este tipo de cultivo se
inicia la cosecha alrededor de dos afios después de establecida la plantacion, por lo que se
tiene que considerar que durante este tiempo la empresa solo tendra que realizar

desembolsos de dinero y no recibira ningun rédito.

Es necesario considerar que de la cantidad de terreno que se siembren con palma africana,
depende directamente la inversion inicial. En el presente proyecto de inversion se realizara
la siembra en los terrenos que se encuentran disponibles para este propdsito en la finca “La

Campifia”, que son aproximadamente 40 Ha.

A pesar de esto para estimar la rentabilidad o no del proyecto, es importante considerar

todos los rubros econdmicos necesarios para establecer una plantacion de palma, entre estos

“0 Contreras Zeron Cynthia, “Mercado”, Monografias, 2007, Arequipa, Perd.
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el costo del terreno, obras de infraestructura, entre otros. Se estima que la inversion inicial
para la siembra de 40 ha de palma africana es de 1200003, de los cuales aproximadamente
un 65% son inversion inicial, ya que se la debe realizar para la compra y siembra de las
plantas y en general para la puesta en marcha del proyecto. El resto son costos y gastos que

se presentan hasta antes del inicio de la vida productiva de las plantas.

Después de analizar estas condiciones, se debe buscar entidades financieras en las que se
puede negociar periodos de gracia, ya que es muy dificil para la organizacion realizar
desembolsos como dividendos por parte de pago de un crédito en los dos primeros afios en
los cuales adn no entra en produccion la plantacion. En la tabla 13 se puede observar las

principales ofertas bancarias para el financiamiento del presente proyecto de inversion.

Tabla 13.
Ofertas bancarias para financiamiento

Corporacién Financiera

Entidad Produbanco Nacional Banco de Fomento
Periodo de gracia Ninguno Negociable 3 afios
Hasta

Monto de credito 20000S 10000S - 70000005 0$ - 2500005
Presentacion de
proyecto No Si Desde 5000S en adelante
Tasa de interés 15% 9,25% 12%

90% monto total del 90% monto total del
Monto financiable 100% proyecto proyecto
Plazo 2 afios Hasta 10 afios Hasta 10 afios

Elaborado por: Autor.
Fuente: Investigacion de campo, 2008.

Basados en la tabla anterior, podemos llegar a la conclusion que la mejor forma de financiar
el proyecto es a través de la CFN, ya que esta institucion financiera otorga créditos a tasas
de interés menores, que el resto de instituciones. Ademas es importante considerar que esta
institucion al igual que el Banco del Fomento permite realizar el pago de los dividendos a
10 afnos plazo y con un periodo de gracia de hasta 3 afios, tiempo suficiente para que la

plantacion entre en produccion.
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2.2.1.3 Disponibilidad de Mano de Obra.

En las poblaciones de San Jacinto del Bua y San Vicente que se encuentran cerca de la
finca, la mayoria de personas se dedica a trabajos relacionados con la agricultura, por lo
que tienen pleno conocimiento sobre las labores de campo relacionadas a un cultivo de
palma. Ademas es necesario recalcar que para estos trabajos no se requiere de personal
calificado, por lo que se torna sencillo que aprendan las labores que deben ejecutar en la

plantacion.

Aparte se requiere contar con un Ing. Comercial quien cumplirda con las funciones de
Administrador dentro de la organizacion. ElI Administrador sera el encargado de
administrar los recursos financieros, mano de obra y otros aspectos administrativos y de
funcionamiento de la plantacién. Aparte todos los meses se paga un porcentaje por tonelada
producida a ANCUPA el 0,75% y a FEDAPAL el 2%, por los cuales se puede solicitar
cuando sea necesario un Ing. Agronomo para todo lo referente al manejo técnico de la
plantacién sin ningun costo adicional. En la tabla 14 se encuentra el personal necesario para

el funcionamiento de la empresa.

Tabla 14.
Mano de obra requerida para el proyecto
Area Personal Cargo Cantidad
Ing. Comercial

Administrativa (Medio tiempo) Administrador 1

Obreros Labores de
Hasta el 3er afio Campo 2

Obreros Labores de
A partir del 3 afio campo 4

Fuente: Investigacion de campo, 2008
Elaborado por: Autor.

Ademas es necesario contratar trabajadores temporales que Unicamente se les pagara por
sus servicios prestados, a través de liquidaciones de compras de bienes y servicios. A estos
trabajadores se les pagara 9USD por dia de trabajo. Normalmente se requerird de estos en
alrededor de dos meses que durara la fertilizacion de la plantacion cada afio y otros trabajos
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adicionales que se requieran realizar como arreglo de puentes, limpieza de caminos, poda

de las plantas, limpieza de estipite y otros.

Unicamente en el primer afio de la plantacion se requerira de al menos cuatro meses con un
trabajador temporal, ya que a mas del trabajador que se requiere para la labores ya
mencionadas, se necesitara de otro mientras se realice el proceso de siembra de las plantas
en la plantacion. En la tabla 15 se observa los requerimientos de trabajadores temporales

para la organizacion.

Tabla 15.
Requerimientos de trabajadores temporales
Tiempo de

Edad de la trabajo
plantacion | Personal | Cantidad por afio
1 ano Obrero 1 4 meses

5 afios Obrero 2 3 meses

6 0 + afios Obrero 2 5 meses

Fuente: Investigacién de campo, 2008
Elaborado por: Autor.

Una de las ventajas de este tipo de cultivo es que no se requiere de un personal numeroso,
como se observa en la tabla 14 y 15, por lo que para el presente proyecto no se torna de

ninguna forma una limitante conseguir el personal para el normal funcionamiento de la

empresa.

2.2.1.4 Disponibilidad de Materias Primas.

La principal materia prima son las plantas de palma africana de alrededor de un afio de
edad, es importante adquirir plantas en viveros reconocidos del pais ya que de la
legitimidad del material para la siembra dependera en gran parte que se cumplan las metas
de produccion y que el fruto cumpla con las caracteristicas sefialas en el estudio de
mercado, para que la extractora no lo penalicé econOmicamente, estas caracteristicas son:

e Madurez

e Variedad Tenera

e Tamafo adecuado.
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Al ser un condicionante que la palma africana sea de variedad TENERA, es importante
adquirir el material en empresas que garanticen el origen de las plantas de palma africana
para la siembra.** Entre estas empresas encontramos las siguientes: INIAP, Terrasol y

Palmera de los Andes.

Tabla 16.
Viveros de Palma Africana.
Empresa INIAP Terrasol Palmera de los Andes
Variedad Tenera - INIAP ASD IHRO
Precio/planta 4,00$ 5,50$ 5,00$
30% para

reserva 30% para reserva 30% para reserva
Forma de pago | 70% para retirar | 70% para retirar 70% para retirar
Disponibilidad
2009 No No no
Disponibilidad
2010 Si Si Si

Elaborado por: Autor.
Fuente: Investigacion de campo, 2008.

El hecho de no existir disponibilidad de plantas para el afio 2009 en ninguno de los
principales viveros del pais, se convierte en la principal limitacion del presente proyecto, ya
que se debe planificar que a inicios del 2009 Unicamente se debera desembolsar el valor
correspondiente para la reserva de las plantas y a inicios del afio 2010 proceder a la siembra

y en términos generales a la ejecucion del proyecto.

En lo referente al proveedor de plantas, este sera la empresa INIAP, ya que el precio por
planta es menor y ademas estas plantas son las que existen actualmente en la plantacién y

han tenido un desarrollo normal.

41 Chavez Francisco y otro, “Manual del Cultivo de Palma Aceitera”, ANCUPA — INIAP, Santo Domingo de los
Colorados, Ecuador, 2003, pag. 12.
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2.2.1.5 Disponibilidad de Insumos

Los bienes que requieren ser consumidos durante el proceso productivo de otro bien, son
considerados insumos.*? Para el caso del presente proyecto, se considera que los insumos
son fertilizantes y pesticidas requeridos durante el crecimiento de la palma africana, con el

objetivo de que la plantacion mantenga niveles dptimos de produccién.

Los fertilizantes son cualquier sustancia organica o inorganica que contribuye a las plantas
con uno o varios elementos nutritivos importantes para el correcto desarrollo de estas. A los

fertilizantes también se les conoce como abonos.

Existen varios tipos de fertilizantes, entre algunos tipos de estos encontramos los
siguientes: abono mineral, abono mineral simple, abono mineral complejo, abono orgénico,

entre otros.

Es importante destacar que entre los principales nutrientes para las plantas, encontramos a
los macroelementos y microelementos. Entre los principales macroelementos se encuentran
el Nitrégeno (N), Fosforo (P), Potasio (K), Calcio (Ca), Magnesio (Mg), entre otros. En
cambio, entre los microelementos encontramos a los siguientes: Boro (B), Cloro (Cl),

Cobalto (Co), Hierro (Fe), Manganeso (Mn), entre otros.*

Con relacion a los pesticidas son “cualquier sustancia elaborada para controlar, matar,
repeler o atraer a una plaga”**. Es necesario tener en cuenta que los pesticidas no son solo
insecticidas, sino también todo tipo de sustancias que contribuyen a controlar plagas, entre

estos encontramos a los fungicidas, nematicidas, entre otros.

En términos generales se considera que existen dos tipos de pesticidas que son: los

naturales y los sintéticos. Los naturales son organismos vivos que ayudan a la eliminacion

“2 http://es.wikipedia.org/wiki/Insumo
“3 http:/Aww.infoagro.com/abonos/abonos_y_fertilizantes.htm
* http:/Avww.cdpr.ca.gov/docs/dept/factshts/what-s.pdf
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de agentes infecciosos en una determinada plantacion, mientras que los sintéticos son los

gue no tienen como base para su elaboracion a algin organismo vivo.

Para fertilizar un terreno, en el que se piensa sembrar palma africana, previamente se debe
realizar un andlisis de suelo donde se va a establecer la plantacion para determinar las
cantidades de los elementos quimicos presentes en el suelo y con esta informacion realizar

los calculos correspondientes sobre las cantidades de fertilizantes requeridos.

Aparte de los analisis de suelos, es importante que durante el crecimientos de las plantas en
campo se realicé analisis foliares, para que con la combinacién de estos datos planificar las

cantidades de fertilizantes requeridos en la plantacion.

Es importante conocer que no es necesario recolectar muestras de suelo ni foliares de todas
las plantas, sino que se debe recolectar muestras solo de algunas, que dentro de lo posible
sean representativas en la plantacion y a estas homogeneizarlas por separado, es decir, por
una parte las de suelo y por otra las foliares, siendo el principal motivo para realizar esto

hecho el econdmico.

Cabe destacar, que por obvias razones estos resultados es muy complicado que sean los
mismos entre plantaciones, normalmente son diferentes de ahi la dificultad de poder
establecer un plan de fertilizacién con anterioridad, sino por el contrario durante la vida de
las plantas, las aplicaciones de fertilizantes dependeran directamente del resultado de los

analisis foliares y de suelos.

A pesar de esto, ANCUPA tiene estandares de fertilizantes requeridos segun la edad de las
plantas, con los cuéles para el presente proyecto se deberd planificar un plan de

fertilizacion, para con este, calcular los costos que se tendré por este rubro en la plantacion.

Con respecto a la aplicacion de pesticidas, depende del criterio del técnico él uso de estos
ya que se los puede aplicar de una forma preventiva o en forma de respuesta a sintomas de

enfermedades que presenten las plantas. Segun la investigacion de mercado, en la zona la
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principal plaga que se presenta es la Sagalassa, la cual es producida por un insecto conocido
como Sagalassa valida Walker y entre los principales sintomas se encuentran un
amarillamiento pronunciado de las hojas, siendo los principales insecticidas para el
combate de esta plaga Endosulfan y Carfuran.

Al existir un sin nimero de plagas que atacan a la palma africana, es muy complicado
poder predecir cuales seran las que sufran una plantacion por constituirse, de ahi que para
elaborar un plan de aplicacion de pesticidas para el control fitosanitario practicamente
depende del criterio del técnico.

Ademas de estos insumos, se requeriran de otros entre estos encontramos: guantes, mulas,
malayo, palillas, machetes, bombas de mochila y otros insumos necesarios para el normal

desenvolvimiento de una plantacion de palma africana.

En resumen, en lo referente al aprovisionamiento de los insumos necesarios para el normal
desarrollo de una plantacion de palma africana estos son de féacil acceso toda vez que
existen proveedores cercanos a la finca la “Campifia” los cuales se encuentran claramente

identificados por lo que no es un limitante la adquisicion de estos.
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Herramientas

Graéfico 6.

Fuente: Chavez, 2003.

de palma africana

Malavo
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Tabla 17.
Precios de principales fertilizantes y pesticidas para palma africana
Valor

Descripcion Unidad de Medida unitario(S)

Nitrato de Amonio Saco 41,72
Muriato de Potasio Saco 47,00
Sulfato de Magnesio Saco 30,00
DAP (18-46-0) Saco 71,05
Glifosfato Litro 7,90
Ensulfan Litro 8,00
Carbofuran Litro 17,00

Elaborado por: Autor.
Fuente: Investigacion de campo, 2008.

65



Tabla 18.
Precios de otros insumos requeridos para palma africana
Valor

Descripcion Unidad de Medida unitario(S)
Malayo Unidad 30,00
Tubo y mina (15m) Unidad 80,00
Asadon Unidad 8,00
Palilla Unidad 12,00
Pala Unidad 10,00
Excavadora Unidad 27,00
Bomba mochila Unidad 80,00
Machetes Unidad 6,00
Pueraria Kilogramo 4,00
Mula Unidad 350,00
Cajones Par 35,00
Angarilla Unidad 20,00

Elaborado por: Autor.
Fuente: Investigacion de campo, 2008.

2.2.1.5 Economias de escala.

Las economias de escala, basicamente plantea que las empresas que pueden basar sus
operaciones en este modelo, son en las que primero se debe definir y desarrollar los costos
mas relevantes para la produccion de un bien o servicio. Después, se debe estimar la real
capacidad de produccion de la empresa y compararla con los costos de produccion antes
definidos y llegar a la conclusion que a mas produccion el costo unitario por producto
disminuye. Este modelo se aplica principalmente a industrias como las petroguimicas y las

aceiteras.

Para el presente proyecto no se aplica este modelo, ya que este es de caracter agricola y no
de tipo industrial, ademas las plantas de palma africana tienen un nivel de produccién que

depende de muchas variables como el tipo de terreno que fueron sembradas, la cantidad de

5 Nassir Sapag y Reynaldo Sapag, “Preparacion y Evaluacion de Proyectos”, Mc Graw Hill, 4ta Edicién, 2000, pag.137
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[luvias en la region y otras. Por lo que es imposible aumentar la produccion por el simple
deseo o necesidad de hacerlo y para de esa forma conseguir que los costos de mano de obra

disminuyan al existir mayor produccion con el mismo nimero de trabajadores.

Cabe considerar que si bien es cierto que normalmente las plantas de palma con adecuados
planes de fertilizacion pueden aumentar su produccion, estas tienen un limite del cual por
diferentes razones no pueden pasar, a pesar del cuidado que se les tenga. Por este motivo
aunque con un adecuado plan de fertilizacion se puede aumentar la produccion, este plan
también aumentara los costos fabriles de la plantacion lo que conllevard a que a mayor
produccion, producird mayores costos. Este hecho unido a los ya explicados, nos permiten

concluir que el presente proyecto no se ajuste al modelo de las economias de escala.

2.2.1.7 Tamafio 6ptimo

La determinacion del tamafio 6ptimo de un proyecto es el resultado final de él analisis
interrelacionado de algunas variables, entre las principales variables encontramos: la
demanda, la disponibilidad de insumos y otros requeridos en la produccion, la localizacién
del proyecto, entre otros. Siendo el factor mas importante para la determinacion del tamario

6ptimo la demanda proyectada.*®

Para el caso del presente proyecto, la demanda insatisfecha proyectada de fruta de palma
africana en el sector es de 2000 TM mensuales por alrededor de los proximos diez afios,
para conseguir cubrir esta demanda insatisfecha se requeriria de aproximadamente 1250
hectareas, con una productividad anual de 20 TM por Ha — afio, lo cual tornara una

inversion inicial sumamente alta que deberia iniciar desde la compra del terreno.

Como él presente proyecto solo considera los terrenos aptos para sembrar palma africana de
la finca “La Campifia”, los cuales son 40 Ha de terrenos disponibles con este proposito de

siembra. Esta extension es considerablemente menor a la que se necesitaria para cubrir con

46 Sapag Nassir y Sapag Reynaldo, “Preparacién y Evaluacion de Proyectos”, Mc Graw Hill, 4ta Edicién, 2000, pag. 170-
175.
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toda la demanda insatisfecha para lo que se requeriria como ya se sefialo anteriormente

aproximadamente 150 Ha.

Por este motivo no se puede considerar como un factor determinante la demanda
insatisfecha para determinar el tamafio optimo del proyecto, sino que se debe considerar la
disponibilidad de insumos y otros requeridos en la produccion, como sefiala Sapag para la

determinacion del tamafio optimo.

Por lo que para el presente proyecto, se considera la disponibilidad del terreno como la
variable determinante para decidir el tamafio 6ptimo del proyecto. Siendo el tamafio optimo
del presente proyecto para la produccion y comercializacion de fruta de palma africana, una
extension de 40Ha porque este es el terreno disponible para la siembra de palma en la finca
“La Campifia” como ya se sefialo.

Ademas cabe tener en cuenta las fuentes de financiamiento del presente proyecto, las que
segun el estudio de la disponibilidad de recursos financieros serian principalmente la
Corporacién Financiera Nacional (CFN) y el Banco de Fomento, instituciones financieras
que se encuentran en la capacidad de financiar este tipo de proyectos ya que realizan
desembolsos desde USD 10.000 hasta los USD 7.000.000, después de la aprobacion de un

proyecto como el presente de siembra de palma africana.

Aparte en estas instituciones, se tiene la opcion de negociar un periodo de gracia, él cual
puede ser hasta que la plantacién alcancé su vida productiva y de esa forma existan los
fondos necesarios para pagar los dividendos mensuales, los cuales pueden ser negociados
hasta 10 afios con una tasa de interés de entre el 8,5 % hasta el 9%.

Cabe destacar que al menos el 10% del valor total del proyecto tiene que ser financiado
directamente por los propietarios de la plantacion, convirtiéndose en otra de las razones por
las que el tamafio dptimo del proyecto debe ser de 40 Ha, ya que una extension méas grande
de terreno debiese tener una inversion inicial muy alta. Ya que solo para esta extension el
10% de la inversién representa alrededor de USD. 15000.
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2.3 Localizacion del proyecto.

La localizacién de un proyecto es una de las variables mas importantes por estudiar, ya que
esta puede tener una gran influencia sobre los rendimientos econémicos que la organizacion
pueda tener cuando el proyecto entre en ejecucion. Ademas es necesario considerar que la
ubicacién actual del proyecto puede ser que no sea la mejor ubicacion de este en un futuro
no muy lejano, por lo que se debe considerar todas estas variables ya que la ubicacion del

proyecto tiene que ser de forma definitiva.*’

En el caso de una plantacion, como lo es del presente proyecto, es de suma importancia
escoger una region que por sus condiciones climaticas permita un correcto desarrollo del
cultivo, ya que cada planta tiene diferentes caracteristicas por lo que requiere de
condiciones especificas para su normal crecimiento, siendo esta una de las principales

variables para el éxito o fracaso de un proyecto de caracter agricola como lo es el presente.

2.3.1 Macro localizacion

La macro localizacion consiste en la ubicacion de la organizacion en el pais y en el espacio
rural y urbano de alguna regién. Para definir esta ubicacion es importante considerar

algunos aspectos como:

e Existencia y costos de mano de obra.

e Distancia de los principales clientes.

e Laexistencia de vialidad y medios de transporte.
e Distancia de los principales proveedores.

 Condiciones climéticas adecuadas segtn sea el objeto de la empresa.*®

" Nassir Sapag y Reynaldo Sapag, “Preparacion y Evaluacion de Proyectos”, Mc Graw Hill, 4ta Edicién, 2000,
pag.137,191

*8 Hernandez Leslye, “Estudio para la creacion de una empresa de servicios de alquiler de maquinarfa y equipos, para la
fundicion de losas de hormigén armado, para viviendas, en la ciudad de Otavalo, provincia de Imbabura”, Quito, Tesis —
Ing. Comercial, ESPE, Julio, 2008.
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Teniendo en cuenta todas estas variables, se considera a la region de la nueva provincia de
Santo Domingo de los Tsachilas apta para recibir a una plantacion de palma africana, ya
que ademas de cumplir con las condiciones climéticas para el cultivo, en la ciudad y sus
alrededores es donde principalmente se encuentran los proveedores de las principales

necesidades para un cultivo de este tipo.

2.3.1.1 Justificacion.

El sector de Santo Domingo de los Tsachilas fue el escogido, principalmente porque como
se sefialo anteriormente existen en la region las condiciones climéticas para el cultivo,
ademas se va a establecer la plantacion en una finca propia “La Campifia”, la cual se
encuentra ubicada en la region de San Jacinto del Bua, sector La Mocache lote 123 y 124.
Al poseer el terreno la inversidn inicial I6gicamente sera menor aunque deberd ser
considerado en el estudio financiero para determinar con la mayor precision posible si el

proyecto es 0 no rentable. Ademas de estas razones encontramos otras como:

e En la zona de influencia de la Campifia, existe una gran cantidad de trabajadores
que conocen las labores de palmay en general no es mano de obra costosa.

e En los alrededores de Santo Domingo se encuentran los viveros de palma africana,
por lo que se torna mas sencillo realizar la compra de plantas.

e Las principales empresas de insumos se encuentran en la ciudad, entre estas
encontramos Agripac, Agro veterinaria Rojas, entre otras.

e La plantacion se encuentra cerca de la extractora Palmex, por lo que los gastos de

transporte de la fruta desde la plantacion hasta la extractora no seran elevados.

Por todas las razones antes explicadas, la ubicacion de la plantacién serd en la nueva

provincia de Santo Domingo de los Tsachilas.

70



2.3.1.7 Mapa de Macro Localizacion

Grafico 7.

Mapa de Santo Domingo de los Tsachilas.
CANTON PUERTD QLUIMO

CANTOMN EAN MIGUEL

LA COMCTIRDIA PS0 BE LOS BAHCOS

DEL BUA IQn.wm DOMINGC

Fuente: http://commons.wikimedia.org/wiki/lmage:Mapacomunassd.jpg

2.3.2 Micro localizacion.

En resumen, la micro localizacion intenta describir la ubicacion exacta que tendrd un
proyecto, en este caso la plantacion de palma africana, segun Meneses, la micro
localizacion tiene como principal objetivo el de seleccionar el emplazamiento 6ptimo de un
proyecto y describir las caracteristicas de este, costos de la plantacion, infraestructura

requerida y otras leyes y reglamentos que sean imperantes a la ubicacién del proyecto. *°

“ Edilberto Meneses, “Preparacién y Evaluacién de Proyectos” , lera Edicion, Quito, 2004, pag. 103
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2.3.2.1 Criterios de Seleccion.

El presente proyecto se va a realizar en la finca “La Campifia”, la cual se encuentra ubicada
a aproximadamente 12 Km de San Jacinto del Bla en sector “La Mocache”, por ser este
terreno propio de la familia y ser una zona en la cual ya existe palma africana, con lo que
gueda demostrado que es totalmente factible establecer en estos terrenos este tipo de
cultivo. A pesar de esto existen algunos criterios que son importantes considerar para

confirmar esta decision.

2.3.2.1.1 Transporte y Comunicaciones.

Al ser el producto que se va a comercializar fruta de palma africana, es muy importante que
exista una extractora de aceite de palma cercana a la plantacion, para que el costo por
transporte de la fruta no sea muy elevado. Como se sefialo anteriormente esta extractora es

Palmex, la cual se encuentra a alrededor de 5 K m de la plantacion.

En lo referente a las comunicaciones, en la plantacion aunque no existen lineas telefonicas,
la sefial de celular es clara, por lo que estar en contacto con el personal de la plantacién es

muy sencilla.

2.3.2.1.2 Cercanias de las fuentes de abastecimiento

La principal materia prima, obviamente son las plantas de palma africana, las cuales se
deben adquirir en viveros de certificados de palma, los cuales se encuentran todos ubicados
en los alrededores de Santo Domingo, por lo que no existe ningun inconveniente en

transportar las plantas hasta la plantacion.

El mismo caso se da en insumos, es decir, fertilizantes, pesticidas y otros ya que la mayor
parte de las empresas se encuentran en Santo Domingo, por lo que el transporte hasta la
finca no es costoso, ya que en auto se toma aproximadamente una hora de la ciudad hasta la

finca, de los cuales Unicamente los ultimos 15Km son en un camino se segundo orden.
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2.3.2.1.3 Cercania al mercado.

El mercado del presente proyecto, como ya se lo explico anteriormente son las extractoras
de aceite crudo de palma. Cabe considerar que cercana a la plantacion donde se va a
desarrollar el proyecto se encuentra una extractora operativa la cual es propiedad de la
empresa Palmex y como se determind en el estudio técnico, existe una demanda
insatisfecha de aproximadamente 2000 TM mensuales en el sector sobre el cual tiene
influencia directa esta extractora. Es importante tener en cuenta que con esta demanda
insatisfecha se asegura para la empresa un mercado estable y que se encuentra cercano a la

plantacion.

2.3.2.1.4 Factores ambientales

La ventaja del presente proyecto es que se va a realizar una siembra de palma africana en
sectores donde ya existe palma africana adulta, por esta razén no se va a deforestar un
bosque nativo, lo cual si pudiese causar un dafo fuerte al ecosistema, sino por el contrario

Unicamente se va a continuar con una plantacién de palma ya establecida en la finca.

2.3.2.1.5 Estructura impositiva y/o legal.

Actualmente, la finca “La Campifia” es manejada con un RUC de una persona natural
tributariamente, pero uno de los objetivos del presente proyecto es la creacion de una
empresa, de la cual sus socios seran los propietarios de la finca y sera la encargada de la
administracion de la plantacion y obviamente de este proyecto de siembra de palma. Para
la creacion de esta empresa se debe cumplir con todos los requisitos y permisos que la ley

dispone.
El costo aproximado para la constitucion de una empresa es de USD $1000, en este costo se

encuentra incluido 400$ como capital inicial de la compafiia y el pago que se debe realizar

al abogado por la constitucion de la organizacion.
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2.3.2.1.6 Posibilidad de eliminacién de desechos.

Al momento de realizar la cosecha de fruta de palma africana, es necesario cortar algunas
hojas de la palma antes de extraer el fruto, la cosecha consiste en separar la fruta de palma,
que se encuentra en forma de gajo, del estipite de la planta. Después de cortado el gajo este
cae al suelo y es posteriormente recogido y agrupado con otros para después ser

transportado a la extractora.

Las hojas producto de la cosecha y las que se producen por la poda (procedimiento que
consiste en retirar hojas secas de la planta que ya no cumplen con ninguna funcion util
dentro del organismo de la palma), se acomodan en la corona de la planta y sirven como
materia organica para mantener el cultivo, por lo que este tipo de desechos no es ningun

problema el de eliminar.

Ademas, cabe considerar que los cultivos de fruta de palma normalmente son fertilizados
con productos quimicos para poder alcanzar rendimientos altos y tener plantaciones
rentables. Los fertilizantes normalmente sélidos son colocados al inicio de la época
lluviosa, para que puedan ser absorbidos rapidamente por el suelo y de esa forma disminuir

el impacto ambiental.

2.3.2.1.7 Condiciones climéaticas.

En el sector existen las condiciones climaticas requeridas para un cultivo de palma africana,
lo que queda demostrado en la cantidad de hectareas de palma que se encuentran sembradas
alrededor de San Jacinto del Bua. Este es una regién tropical calurosa, con temperaturas
méaximas de 35°C y minimas de 20°C, ademas normalmente en la mayor parte del afio se
producen lluvias y tiene altos indices de luminosidad, siendo con estas caracteristicas un

lugar apropiado para establecer este tipo de cultivo.
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2.3.2.2 Descripcion de la finca “La Campifia”.

La finca “La Campifia”, se encuentra ubicada en la provincia de Santo Domingo de los
Tsachilas, a alrededor de 38 Km desde el desvié del Km 9 de la Via Chone — Santo

Domingo, a 17 Km de San Jacinto del Buay a 11 Km de la extractora “Palmex”.

Gréfico 8.
Finca “La Campifia”

Fuente: Investigacion de Campo, 2008.
Elaborado por: Autor

La finca se encuentra compuesta por dos lotes el 123 y el 124 del sector La Mocache,
comprende un area total de 90 Ha, las cuales en la actualidad se encuentran distribuidas de
las siguiente manera: 30 Ha de abacd, 10 Ha con plantas de palma africana de
aproximadamente 15 afos de edad, 5 Ha con plantas de palma africana entre 1 a 2 afios de
edad, 5 Ha de terrenos que no son aptos para la siembra de ningun cultivo por su topografia
y 40 Ha con plantas de palma africana de aproximadamente 25 afios de edad que son en las

gue se piensa ejecutar el presente proyecto.
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Grafico 9.
Plantas de 25 afos de edad delp_alma africana

\-.

Fuente: Investigacion de Campo, 2008.
Elaborado por: Autor.
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2.3.2.3 Plano de micro localizacion

Gréfico 10.
Micro localizacién de finca “La Campifia”

A Chone
A Pedernales

——
Kim. 9 ‘ La Campifia Al Guahal

“ia San Jacinto San Vicente D’
Chone del Bia del Bda A la Macache 3

Santo Domingo

Ciudad

Fuente: Investigacion de Mercado, 2008.
Elaborado por: Autor.

2.4 Ingenieria del Proyecto

La ingenieria de los proyectos abarca principalmente aspectos técnicos de un proyecto,
como la infraestructura requerida para el proceso de fabricacion del producto o servicio

que busque comercializar una organizacion.*

2.4.1 Diagramas de flujo del proyecto.

Los diagramas de flujo también conocido como fluxogramas expresan graficamente las

distintas operaciones que forman parte de un procedimiento o parte de este, que

%0 http://www.mailxmail.com/curso/empresa/inversion/capitulo4.htm
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basicamente intentan crear una secuencia cronolégica de las actividades necesarias para

producir un producto, o parte de este.*

Para el presente proyecto, se realizara un diagrama de flujo en el que claramente se observe
el proceso productivo de una plantacion de palma africana, desde que las plantas son

sembradas, la cosecha de los frutos de palma hasta que estas culminan su vida productiva.

Cuadro 13.
Descripcion de procesos

Inicio o fin de un proceso o
flujo de actividades

Operacion: representa la
realizacion de una
actividad o procedimiento

Direccion de flujo, conecta los
p simbolos indicando el orden en el que
se realizan las operaciones

Fuente: Investigacion de Mercado, 2008.
Elaborado por: Autor.

51 Franklin Benjamin y otro, “Organizacion y Métodos”, McGraw-Hill, México, 2002, pag: 282-290.
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Cuadro 14.
Diagrama de Flujo

o Adquisicion
Inicio de plantas

Preparacion del

4

terreno y otras
obras civiles

Siembra de

plantas

v

Control de
malezas

Ablacion

Fertilizacion y
controles de

plagasy
enfermedades

1 era cosecha
de fruta de
palma

:

Control de
malezas

Poda y limpieza
de estipite

Fertilizacion y
controles de

plagasy
enfermedades

Cosecha de fruta
de palma

A

Se repite ciclo de

produccion desde

1 hasta el afio 30
de la planta

Fin

2.4.2 Proceso de produccion

Elaborado por: Autor.

Para describir el proceso productivo de una plantacion de palma africana es necesario

indicar que el proceso productivo inicia con la siembra de la plantas y solo alrededor de dos

afios después se produce la primera cosecha, después de la cual cada planta de palma

africana puede ser cosechada cada 30 dias, por alrededor de 30 afios.

Limpieza del area

La limpieza del &rea consiste en proceder a eliminar todos los rastrojos o cultivos anteriores

gue existian en este, para después de esto proceder con la siembra de las plantas de palma.
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Para la siembra de palma africana, es importante que en el terreno en el cual se va a
establecer este cultivo se lo limpie, ya que esta sera la Gnica forma para que una vez que se
siembren las plantas estas puedan desarrollarse normalmente. A pesar de esto, en muchas
ocasiones por temas econdémicos se realiza la siembra de plantas de palma africana en el
medio de los caminos de plantas de palma africana adulta de 25 afios 0 mas, las cuales por
su altura ya no producen la sombra que plantas de menos de 20 afios si producen. De todas
formas es aconsejable después del primer afio de sembradas las plantas eliminar las plantas
adultas. Para el presente proyecto se realizara este tipo de siembra, es decir, al medio de

palma africana adulta.

Obras civiles

Para establecer una plantacion, es importante realizar primero algunas obras civiles, entre
ellas se encuentran la construccion de bodega, casa — oficina, caminos por medio de la
plantacion y segun sea la topografia del terreno puentes y zanjas para que el agua no se

acumule.

En la Campifa ya existen bodega, casa — oficina, caminos que faciliten el acopio de la fruta
para su posterior transporte, 4 puentes para que las mulas puedan cruzar por los esteros y un
puente para que los carros y camiones crucen la plantacion. De todas formas por motivos

del estudio financiero es importante cuantificar en costos todos estos trabajos.
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Gréfico 11.
Caminos internos de la plantacion.

Fuente: Investigacion de Campo, 2008.
Elaborado por: Autor.

Siembra

La palma africana se siembra a 9m entre plantas y 7,8m entes hileras, por lo que en cada
hectarea de terreno se siembra 143 plantas. En cada punto donde después se colocara una
planta se debe clavar una estaca, a esta labor de colocar estacas, se la conoce como balizar

el terreno y a las estacas como balizas.
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Gréfico 12.
Baliza para determinar lugar de siem
% = iy ey :

bra de palma africana
fohr v s

Lo=

"Fuente: Investigacion de Campo, 2008.
Elaborado por: Autor.

En cada baliza colocada se procede a realizar la corona, que consiste que a un metro de
diametro de cada baliza se procede a realizar una limpieza, en la cual se elimina las malezas
y residuos vegetales. De ser la topografia del terreno muy agreste, se debe realizar terrazas
de al menos 3 m de didmetro. Después, se realiza un hueco en cada punto con estaca de 40

cm x 40 cm.
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Gréfico 13
necesario para la siembra d

g

Hueco
/et L

palma africana.

Fuente: Investigacion de Campo, 2008.
Elaborado por: Autor.

De ser el mismo cultivo de palma africana el que va a ser cambiando por otras palmas,
como es el caso del presente proyecto, es necesario colocar 10 g de furadan al fondo del
hueco y 8 g alrededor de la superficie de la planta. (El furadan es un pesticida que prevé
algunas enfermedades comunes en este tipo de cultivos como la sagalasa).

Segun sea el concepto del técnico que vaya a ser el responsable de la plantacion, también
en ocasiones se aconseja colocar al fondo del hueco donde posteriormente se va a sembrar
la palma, algunos fertilizantes, ademas del furadan entre estos: nitrato de amonio

aproximadamente 50g.

Por ultimo para realizar la siembra, se debe retirar la funda plastica en la que viene la
planta, con todo cuidado para no hacer dafio a las raices. Después de lo cual se debe poner
la planta en su hueco respectivo siempre con la precauciéon de que el cuello de la planta
quede a nivel del suelo, es aconsejable apisonar levemente el suelo para que la planta quede

fija en el piso.
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Grafico 14.
Planta de un afio de edad de palma africana.

Fuente: Investigacién de Campo, 2008.
Elaborado por: Autor.

Gréfico 15.

Fuente: Investigacion de Campo, 2008.
Elaborado por: Autor.
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A parte, es aconsejable sembrar pueraria (Pueraria phaseoloide) en todo el terreno en que
se va a sembrar la palma, exceptuando en las coronas, por algunos motivos entre ellos
facilita la labor al momento del control de malezas, ya que esta planta es rastrera y
principalmente se encuentra demostrado que ayuda a la fijacion de nitrégeno en la planta, €l

cual es uno de los principales nutrientes que necesita la planta para su normal desarrollo.>

Grafico 16.
Pueraria

Fuente: http://biology.missouristate.edu/Herbarium/Plants%20.com

Control de malezas

Para realizar la chapia y corona de plantas recién sembradas y hasta de cinco afios de edad,
es preferible realizarlo de forma manual Unicamente con machete, sin utilizar ningun tipo
de pesticida. Este tipo de limpieza manual puede ser realizada entre 30 a 60 dias una de la
otra. Pasados los cinco afios, es posible realizar en interlineas y coronas el control de
malezas mediante la aplicacion de pesticidas como el glifosfato o aminapac, principalmente
en terrenos con gramineas con una separacion entre aplicacion de 60 a 120 dias, ademas del

control manual que siempre seré necesario.

52 Salas R, “La palma aceitera africana (Elaeis guineensis J.), Facultad de agronomia, Universidad Central de Venezuela,
2005.
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Ablacion

La ablacion o castracion consiste en la eliminacion de flores masculinas y femeninas. El
tiempo que se debe realizar esta practica es desde la emergencia de las primeras flores hasta
los siguientes seis meses de producido este fendmeno. Esta labor debe ser realizada por
gente con experiencia en el corte de las flores, con una frecuencia de una vez por mes
alrededor de toda la plantacion. Es importante conocer que la principal razén por el cual se
realiza esta técnica es que las flores que son cortadas, de no serlo Gnicamente producirian

frutos muy pequefios que no serian viables para ser comercializarlos.

Limpieza de estipite

El estipite de la planta de palma, es el conocido como tallo en otras plantas. En la palma
a partir del sexto afio es importante limpiar el estipite de plantas epifitas como los
helechos que suelen crecer sobre este, ya que estas plantas impiden la visualizacion de
frutos o puedan traer consigo enfermedades que afecten a la palma. El control se lo
puede realizar manualmente o con herbicidas de contacto como el Paraquat. Este control

se lo debe realizar con una frecuencia de una vez al afio.
Podas

La poda en una planta de palma africana es considerada como la remocién principalmente
de hojas secas, racimos podridos y hasta en ocasiones inflorescencias en malas condiciones.
Esta actividad debe realizarse por lo menos una vez al afio, con el objetivo de que en la

planta no permanezcan partes no funcionales.

Cosecha

Es considerada como la actividad mas importante en una plantacion de palma africana, ya
gue de la correcta planificacion de esta depende la produccion de racimos que tendra la
plantacién y obviamente los ingresos econémicos que esta percibird, de ahi la importancia

de realizar una cosecha planificada.
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La produccion de racimos (fruta de palma), aptos para ser comercializados se produce a
partir de que la planta tiene de 30 a 36 meses desde que la planta se encuentra plantada en
suelo, es decir, sumado al afio de vivero aproximadamente al cuarto afio de vida de la

planta.

En plantas jovenes hasta de 10 afios se pueden realizar ciclos de cosecha entre 7 a 12 dias,
mientras que en plantas adultas entre 9 a 15 dias, teniendo siempre en cuenta que los ciclos
de cosecha son més frecuentes en época lluviosa que en época seca. El principal criterio
utilizado para determinar si el fruto esta maduro es el cambio de coloracion de este pasando

los frutos de negros verdosos a violetas anaranjados.

Gréfico 17.
Fruta madura de palma africana.

Fuente: Investigacion de Campo, 2008.
Elaborado por: Autor.

87



Control de plagas y enfermedades

Existen una gran cantidad de enfermedades que atacan a la palma africana y que pueden
producir grandes pérdidas econdmicas en los cultivos, ya que las plantaciones afectadas por
enfermedades obviamente disminuyen su productividad. Por este motivo es importante
tener controlada a la plantacién, para que en caso de producirse alguna enfermedad por un
agente que pueda ser un insecto, bacteria, virus u otro agente. Se debe controlarlo
principalmente con pesticidas, pero de forma racional evitando dafiar otros organismos
reguladores dentro de la fauna del bosque que constituyen las plantaciones de palma

africana.

Entre los principales métodos existentes para el control de enfermedades se encuentran los

bioldgicos, mecanicos y quimicos.

Fertilizacién

La palma aceitera es una planta que tiene con un alto potencial de produccién de ahi que
tiene una necesidad de nutrientes muy altos, los cuales en parte vienen de las reservas
minerales del suelo, de la propia biomasa de la planta (hojas, racimos y otros) y por ultimo
por programas de abonamiento de macro y micro elementos que inicia en la fase de vivero
de la planta y se mantiene durante todo el ciclo de vida util de la planta. Es importante
indicar que para determinar las cantidades exactas de fertilizantes necesarios por planta es

necesario realizar un analisis de suelo antes de fertilizar las plantas cada afio.

De ahi que para el presente proyecto se va a realizar un plan de fertilizacion con cantidades
medias de los diferentes nutrientes ya que es imposible predecir qué resultados se
obtendran de los analisis de suelo cada afio de vida de las plantas, por lo que la opcidn que
se puede seguir es realizar un plan ajustado de fertilizacion, principalmente para poder
estimar los costos por este rubro. Este plan tiene que ser ajustado una vez recibido los

analisis de suelo cada afio por el técnico de la plantacion.
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2.4.3 Programa de produccion

La produccion de fruta de palma en la plantacion dependera directamente de la cantidad de
hectareas que se siembren al inicio del proyecto, para el presente proyecto se sembrara 40
Ha de palma africana, lo que significa alrededor de 5720 plantas. Segun, Ancupa, bajo un
correcto manejo se pueden alcanzar los rendimientos por hectarea que se observan en la
tabla 19.

A pesar de esto, al no existir en el sector de San Jacinto del Bla y San Vicente condiciones
Optimas para el cultivo, como si existen en las vias a Quinindé y Quevedo, no se alcanzan
los rendimientos ideales que constan en la tabla 19. Se alcanzan rendimientos reales con un
correcto manejo del 75% del rendimiento ideal, ya que en el sector en ocasiones se
producen veranos largos que en afios anteriores han durado hasta seis meses y en general el
sector es sombrio sin las horas de luz dia necesarias para que las plantas alcancen

rendimientos Optimos. En la tabla 19. se pueden observar estos rendimientos.

Tabla 19.
Productividad en (TM/HA)

Aol |Afo2 |Afo 3 |Afno4 |Afdo5 |Afdo 6 |Afo 7 |Afo 8 en adelante
Productividad ideal
(TM/HA) 0 6 8 18 20 25 25 25
Productividad ideal
en TM/40HA 0 240 320 720 800| 1000| 1000 1000
Productividad real
en el sector
(TM/HA) 0| 45 6| 13,5 15| 18,75| 18,75 18,75
Productividad real
en el sector en
TM/40HA 0 180 240 540 600 750 750 750

Fuente: Ancupa, 2007.
Elaborado por: Autor.

Es importante destacar que para alcanzar estos rendimientos, se dependera directamente de

algunas circunstancias entre ellos se encuentran los siguientes:
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¢ Plantas sembradas solo de variedad Tenera.
e Manejo adecuado de la plantacion, tanto en lo referente al control de plagas y

enfermedades como en fertilizacion.

Estas son las principales variables que se deben de tener en cuenta para determinar el
posible rendimiento de una plantacion de palma africana, en caso de todas estas ser

favorables se alcanzara la productividad detallada en la tabla 19.

2.4.3.1 Clasificacion de las materias primas

Logicamente la principal materia prima para la produccién de fruta de palma, son plantas
de palma africana (Elaeis guineensis). La cual como ya se ha sefialado anteriormente es una
planta perene, perteneciente a la familia areacea, que empieza a producir a partir de

alrededor del segundo afio en campo hasta aproximadamente el afio 30 de vida de la planta.

De sus frutos se extrae aceite crudo de palma y palmiste, los cuales tienen una gran
cantidad de aplicaciones entre estas ser una de las materias primas para la elaboracién de

aceites vegetales, jabones, mantecas y otros.

2.4.3.2 Cantidades necesarias de materias primas

Como ya se sefialo anteriormente, el objetivo del presente proyecto es la de sembrar 40 Ha
con palma africana, lo que corresponde a alrededor de 5720 plantas, las cuales se tiene
planificado comprar en la empresa INIAP, ya que son las plantas mas convenientes por

algunos motivos ente ellos el econdmico.

Normalmente se debe considerar un 3% adicional de plantas del total que se va a sembrar,
que es la cantidad que segln estudios se tiene estimada que se requerird para resembrar, por
motivos que las plantas inicialmente sembradas por diferentes razones mueren. Este 3% en
este caso serian alrededor de 172 plantas mas, lo que significaria que en total se deben

comprar 5892 plantas.
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2.4.3.3 Condiciones de abastecimiento

En este punto, se determinara la cantidad, unidad, rendimiento y tiempo de reposicion de
los insumos, materiales y equipos de ser el caso. En la tabla 2.8 se observan las condiciones

de abastecimiento para el presente proyecto.

Tabla 20.
Condiciones de Abastecimiento
Tiempo de
Descripcion Unidad de Medida Cantidad Rendimiento reposicion
Guantes Par 3 1 afo 2 afo
Malayo Unidad 4 1 ano 2 afio
Tubo y mina (15m) Unidad 2 3 afio 4 afio
Asadon Unidad 4 - -
Palilla Unidad 3 o] 4 afio
Pala Unidad 4 afio afo
Excavadora Unidad 2 - -
Bomba mochila Unidad 1 3 afio 4 afo
Machetes Unidad 4 1 afio 2 afo
Mula Unidad 4 10 afio 11 afio
Cajones Par 2 2 afio 3 afio
Angarilla Unidad 2 2 afio 3 afio

Fuente: Investigacion de campo y Estudio de Mercado, 2008.
Elaborado por: Autor.

2.4.4 Distribucién de la planta, maquinaria y equipo.

Al ser el presente proyecto de caracter agricola, no existe una gran cantidad de maquinarias
ni equipos necesarios. Siendo uno de los principales requerimientos el terreno, para el
presente proyecto, a pesar de que el terreno es propio, se requiere considerar la compra de
40 Ha de terreno que aun precio referencial de USD 1150 por Ha, en 40 Ha significaria
USD. 46000 como costo del terreno. En el gréafico 2.13 se pueden observar las instalaciones

requeridas para el normal funcionamiento de una plantacion de palma africana
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Grafico 18.
Distribucion en planta de maquinaria v equipo

Dlantacion
de

Dalma Africana

Pargesderes

Elaborado por: Autor.

Basicamente una plantacion de palma africana requiere de una pequefia oficina, una bodega
y de existir el espacio dos o tres parqueaderos. Ademas se necesitan de acopios de fruta que
son pequefias estructuras de cemento de aproximadamente 4*5 m, en los cuales se
acumulara la fruta hasta que llegue el camion y lo transporte a la extractora. Cada uno de
estos acopios debera cubrir una area de entre 6 a 8 Ha de plantacion de palma africana. Por
lo que para el presente proyecto seran necesarios al menos 5 acopios. En el grafico 19. se

puede observar uno de estos acopios.
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Grafico 19.

Acopio de palma africana

I

Fuente: Investigacion de Campo, 2008.
Elaborado por: Autor.

En la tabla 21., se observan todos los costos necesarios en lo referente a la construccion de

la oficina, bodega, caminos internos y acopios.

Tabla 21.
Requerimientos de Infraestructura
Costo unitario Costo total
Detalle Cantidad | Uni (USD) (USD)

Oficina 12| m? 200 2400
Bodega 20| m? 200 4000
Guardaraya Km 10000 10000
Acopios 5| Uni 35 175
Total (USD): 16575

Elaborado por: Autor.
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2.4.5 Requerimiento de materias primas

Las plantas de palma africana que se van a sembrar, se las va a adquirir en el estacion de
Santo Domingo del INIAP, la cual queda ubicada en el Km.38 de la via Santo Domingo —
Quinindé. Como se tiene planificado comprar 5892 plantas a un costo por planta de 4$ se

requiere de USD $23568 para la compra de las plantas.

2.4.6 Requerimiento de insumos y materiales.

Como ya se ha sefialado anteriormente, para el correcto desarrollo de una plantacion de
palma africana es necesario un adecuado manejo en lo referente a la fertilizacion de las

plantas y en el control de plagas y enfermedades de las mismas.

A pesar, de que siempre es necesario realizar un analisis de suelo antes de fertilizar las
plantas cada afio, segin ANCUPA los principales fertilizantes requeridos y las cantidades

necesarias de estos son los que se observan en la tabla 22.

Tabla 22.
Requerimientos de fertilizantes para palma africana
Cantidad: 1 planta Requerimientos minimos palma africana (g)
Estimado para fertilizar por un afio Edad planta
Nombre de Fertilizante Fuente 1 afio 2 afio 3 afo 4 0 + afios
Nitrato de Amonio Nitrégeno 443,87 563,27 700,84 1162,88
DAP (18-46-0) Fosforo 173,91| 173,91 195,65 391,30
Muriato de Potasio Potasio 200,00 205,56 205,56 500,00
Sulfato de Magnesio Magnesio 222,22 296,30 333,33 407,41

Fuente: Ancupa, 2007.
Elaborado por: Autor.

En la tabla 23 se pueden observar los costos necesarios de fertilizantes requeridos para una

plantacion de palma africana de 40Ha.
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Tabla 23.
Costos de fertilizantes requeridos

Costo de fertilizante necesarios en 40 Ha por
afio.
Costo
Nombre del Fertilizante saco (50Kg) 1 afio 2 afio 3 afo 4 0 + afios
Nitrato de Amonio 36,00 1828,03| 2319,77| 2886,34 4789,20
DAP (18-46-0) 67,81 1349,10 1349,10 1517,75 3035,50
Muriato de potasio 43,00 983,84 | 1011,17| 1011,17 2459,60
Sulfato de Magnesio 30,00 762,66 | 1016,90| 1143,99 1398,23
Costo total fertilizantes (40Ha): | 4923,63| 5696,95| 6559,25 11682,53

Fuente: Agripac, 2008.
Elaborado por: Autor.

En lo referente a la manutencion de las plantas principalmente de malas hierbas, en los
primeros cuatro afios de vida de la planta, es preferible realizar chapias manuales, tanto en
los caminos entre las plantas asi como en las coronas alrededor del estipite de la planta. A
partir del quinto afo es aconsejable usar glifosfato para los caminos entre plantas y para las

coronas, en aproximadamente 500 cc por hectarea.

Aparte es necesario considerar que la plaga mas frecuente en la zona es la sagalassa y que
para el control de la misma es necesario al menos una aplicacion al afio con endosulfan
(mas conveniente por precio) de alrededor de 7 cc por planta. En la tabla 24 se pueden

observar el desglose de estos costos.

Tabla 24.
Costos de pesticidas y agroquimicos requeridos
Cantidad requerida Precio Precio (40Ha)
Nombre del producto It / afio unitario (It) total (S) / afio
Glifosfato 20,00 7,90 158
Endosulfan 40,50 8,00 324
Total: 482

Fuente: Agripac, 2008.
Elaborado por: Autor.

En lo referente a otros insumos necesarios para estas actividades como machetes, cajones y

otros, se los puede observar detallados en la tabla 25
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Tabla 25.

Cantidad y costos requeridos de herramientas y otros.

Unidad de | Precio Precio
Cantidad unitario
Detalle Requerida | Medida (S) total (5)
Asadon 4 | unidad 8 32
Palilla 3| unidad 12 36
Pala 4 | unidad 10 40
Excavadora 2 |unidad 27 54
Bomba mochila 1| unidad 80 80
Machetes 4 | unidad 6 24
Pueraria 40 | Kg 4 160
Afiol |Mula 4 [ unidad 350 1400
Total (USD): 1826
Del 2do al
3er afio Machetes 8| Unidad 6 48
Total (USD): 48
Del 4to al | Palilla 4 [ Unidad 12 48
6 ano Bomba mochila 1| Unidad 80 80
Pala 4 [Unidad 10 40
Machetes 12 [ Unidad 6 72
Cajones 2 | Par 35 70
Angarilla 2 | Unidad 20 40
Total (USD): 350
Del 6to al | Malayo 10| Unidad 30 300
Tubo y mina
10 afio |(15m) 2 | Unidad 80 160
Bomba mochila 1| Unidad 80 80
Machetes 16 | Unidad 6 96
Cajones 6| Par 35 210
Angarilla 6 [ Unidad 20 120
Total (USD): 966

Investigacién de campo, 2008.
Elaborado por: Autor.

Por ultimo es necesario, considerar los equipos de oficina y muebles y enseres necesarios

para el normal funcionamiento de la compafiia, todos estos rubros de inversion se observan

en la tabla 26.
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Tabla 26.
Requerimientos Equipos de Oficina y Muebles — Enseres
Costo Valor Parcial
Detalle Cantidad | Unidad | unitario (USD) | (USD)
Equipos de Oficina
Computadora 1| Uni. 750 750
Calculadora 2| Uni. 5 10
Total (USD): 760
Muebles y Enseres
Escritorio 1| Uni. 225 225
Sillas 3| Uni. 85 255
Archivador 1|Uni. 120 120
Mesa plastica redonda 1| Uni. 22 22
Silla plastica 4| Uni. 8,2 32,8
Total (USD): 654,8

Fuente: Investigacion de Campo, 2008.
Elaborado por: Autor.

2.4.7 Requerimiento de mano de obra.

Como ya se ha sefialado anteriormente en el sector de San Jacinto del Bua, al tener una
poblacion dedicada en su gran mayoria a labores agricolas no existe ningin inconveniente
en encontrar personal que cumpla con las actividades necesarias para el normal desarrollo
de un cultivo de palma africana. En la tablas 27 y 28 se observa el personal fijo requerido
incluyendo toda la provision requerida por ley.
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Tabla 27.
Requerimiento de mano de obra fija afio 1 - afio 3

Aporte less | Aporte less
Sueldo a Trabajador | Patrono
Personal recibir (9,35%) (12,15%) 13mo 14to
Adminis. $ 300,00 $ 28,05 $ 36,45 $ 25,00 $ 16,67
Obr 1. $ 200,00 $ 18,70 $ 24,30 $ 16,67 $ 16,67
Obr 2. $ 200,00 $ 18,70 $ 24,30 $ 16,67 $ 16,67
Obr 3. $ 200,00 $ 18,70 $ 24,30 $ 16,67 $ 16,67
TOTAL
(USD): $900,00 $ 84,15 $ 109,35 $ 75,00 $ 66,67
Fondos de | Total sueldo Total sueldo
Personal Vacaciones |reserva mensual anual
Adminis. $ 12,50 $ 25,00 $ 443,67 $5.324,00
Obr 1. $ 8,33 $ 16,67 $301,33 $3.616,00
Obr 2. $ 8,33 $16,67 $301,33 $3.616,00
Obr 3. $ 8,33 $ 16,67 $301,33 $3.616,00
TOTAL
(USD): $37,50 $ 75,00 $1.347,67 $16.172,00
Tabla 28.
Requerimiento de mano de obra fija a partir del 4to afio
Aporte less | Aporte less
Sueldo a Trabajador | Patrono
Personal recibir (9,35%) (12,15%) 13mo 14to
Adminis. $ 300,00 $ 28,05 $ 36,45 $ 25,00 $ 16,67
Obr 1. $200,00 $ 18,70 $ 24,30 $ 16,67 $ 16,67
Obr 2. $ 200,00 $ 18,70 $ 24,30 $ 16,67 $ 16,67
Obr 3. $ 200,00 $ 18,70 $ 24,30 $ 16,67 $ 16,67
Obr 4. $200,00 $ 18,70 $ 24,30 $ 16,67 $ 16,67
TOTAL
(USD): $1.100,00 $ 102,85 $ 133,65 $91,67| $83,33
Fondos de | Total sueldo Total sueldo
Personal Vacaciones |reserva mensual anual
Adminis. $12,50 $ 25,00 S 443,67 $5.324,00
Obr 1. $ 8,33 $16,67 $301,33 $3.616,00
Obr 2. $ 8,33 $ 16,67 $ 301,33 $3.616,00
Obr 3. $ 8,33 $16,67 $301,33 $3.616,00
Obr 4. $8,33 $16,67 $301,33 $3.616,00
TOTAL(USD): $45,83 $91,67 $ 1.649,00 $19.788,00

Fuente: Investigacion de campo, 2008.
Elaborado por: Autor.
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Aparte en la tabla 29 se observa el costo que tendra la contratacion de trabajadores

temporales, que se requeriran, ya que en algunos meses se necesita realizar mas labores de

campo que en otros, como por ejemplo en los meses de invierno donde existe mas cosecha

o0 en la época en que se fertiliza las plantas.

Tabla 29.
Costo de trabajadores temporales
Tiempo de

Edad de la trabajo Costo diario | Total dias | Costo anual
plantacion | Personal | Cantidad | por afio (USD) trabajados (USD)

1 afio Obrero 1 4 meses 9 88 792

5 afios Obrero 2 3 meses 9 132 1188
6 o + anos Obrero 2 5 meses 9 220 1980

Fuente: Investigacion de campo, 2008.
Elaborado por: Autor.

Ademas es necesario contratar un transportista con un camion de al menos 5 toneladas, este

e los puede encontrar en San Jacinto del Bla, donde algunas personas brindan este servicio.

Al transportista se le pagard mediante facturas que €l emitira por sus servicios prestados.

Los requerimientos de transporte de fruta de palma y plantas para la plantacion se

encuentran en la tabla 30.

Tabla 30.

Requerimientos y costos de transporte de plantas y fruta de palma

Detalle

Cantidad

Precio
unitario (S)

Precio
total (S)

Transporte plantas desde el vivero
hasta la plantacidn

5892 plantas

0,36

2121,12

Transporte de fruta desde la plantacion
hasta la extractora (PALMEX)

1T™M

6,00

6,00

Fuente: Investigacion de campo, 2008.
Elaborado por: Autor.
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2.4.8 Estimacién de costos de la inversion.

Para determinar con la mayor exactitud posible la rentabilidad de un proyecto, es necesario
definir los desembolsos que se tienen que realizar para el desarrollo del proyecto y estimar

los costos futuros que tendré el proyecto cuando entre en ejecucion.>

Al ya tener definidos los costos necesarios para la ejecucion del proyecto, es importante
agruparlos y definirlos con el objetivo de tener clara la inversién necesaria y determinar la
vialidad o no del proyecto. A continuacion, se presentan la tabla 31 con toda la informacion

de los costos necesarios para la ejecucion del presente proyecto.

Tabla 31.
Estimacién Costos de Inversion

Activos Fijos Costos (USD)
Equipos de Oficina 760,00
Muebles y Enseres 654,80
Terreno 46000,00
Infraestructura 16575,00

TOTAL (USD) | 63989,80
Activos Diferidos Costos (USD)
Gastos de constitucion 1000,00
Transporte plantas 2121,12
Gastos por estudio del proyecto 500,00
Gastos puesta en marcha del proyecto 1000,00
Depreciacion activos fijos afio 1 1213,04
Plantas 22880,00
Resiembra plantas 688,00
Gastos fertilizantes - afio 1 4923,63
Gastos herramientas - afio 1 1826,00
Gastos administrativos - afio 1 5524,04
Gastos mano de obra directa - afio 1 11640,00

TOTAL (USD) | 53315,83
Capital de Trabajo Costos (USD)
Capital de trabajo - afio 2 5649,74

TOTAL (USD) 5649,74

Total Inversiones (USD) | 122955,37

Fuente: Investigacion de campo, 2008.

Elaborado por: Autor.

58 Nassir Sapag y Reynaldo Sapag, “Preparacion y Evaluacion de Proyectos”, Mc Graw Hill, 4ta Edicién, 2000, pag.111.
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2.4.9 Calendario de ejecucidn del proyecto.

Cuadro 15.
Calendario de ejecucion del Proyecto

Afo 1 Afo 2

Detalle Ene — Mar | Abr-Jun | Jul-Sep | Oct-Dic | Ene-Mar

Elaboracion de estudio
de factibilidad

Reserva de plantas

Constitucion legal
de la compaiiia

Financiamiento bancario

Eleccion del personal

Capacitacion del personal

Inicio de actividades de la
plantacion

Término de pago por las plantas

Siembra de plantas

Fuente: Estudio Técnico, 2008.
Elaborado por: Autor

2.5 Aspectos ambientales

La evaluacion del Impacto Ambiental se la puede definir como un conjunto de técnicas que
tiene como principal objetivo el de manejar cualquier asunto humano de forma tal, que

estas acciones puedan vivir en armonfa con la naturaleza.**

El presente proyecto es de caracter agricola y se tiene que realizar un analisis minucioso
sobre todos los efectos que este cultivo puede tener sobre el terreno en el que se va a

establecer la plantacion.

Segun, Meneses, a lo largo de la historia de la humanidad las personas en general han
realizado un sin nimero de actividades sin tomar las debidas precauciones sobre el cuidado
que se debe tener al entorno natural y a los recursos que rodean o estan influenciados por la

actividad que estas personas realizan.>

5% http://www.monografias.com/trabajos13/impac/impac.shtml
* Edilberto Meneses, Preparacion y Evaluacion de Proyectos, lera Edicion, Quito, 2004, pag. 109.
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De ahi la importancia de que se analice todo el entorno natural alrededor del cual se va a
establecer el cultivo de palma africana, para poder analizar los principales efectos que se
produciran sobre este entorno y tomar las medidas de prevencion y mitigacion que ameriten

para este caso.

2.5.1 Identificacion y descripcion de los impactos ambientales.

Con el objetivo de determinar qué tipo de impacto ambiental es en el que puede ubicarse al
presente proyecto, es necesario conocer todos los impactos que este pueda tener sobre el
entorno natural en el que se va a desarrollar el proyecto y con estos impactos analizar las

medidas de mitigacion requeridas.

Entre los principales tipos de impacto ambiental que puede tener un proyecto, segun

Meneses, encontramos los siguientes:

Categoria |: Beneficio al ambiente.- proyectos en los cuales se tenga el propdsito de

mejorar las condiciones ambientales.

Categoria Il: Neutral al ambiente.- la ejecucion de un proyecto no afecta ni a favor ni en

contra las condiciones ambientales.

Categoria Ill: Impactos ambientales negativos moderados.- en este nivel se producen
impactos ambientales los cuales pueden ser controlados mediante la aplicacion de

alternativas tecnoldgicas u otras soluciones para controlar dichos impactos.

Categoria IV: Impactos ambientales potencialmente negativos de caracter significativo.-
bajo esta categoria el proyecto puede ocasionar afectaciones sobre el medio ambiente.

Dentro de estas categorias, el presente proyecto para la produccién y comercializacion de
palma africana se encuentra clasificado dentro de los impactos potencialmente negativos
de carécter significativo, es decir, dentro de la categoria IV.
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Es importante iniciar el analisis considerando que el propoésito de este proyecto es el de
sembrar palma africana en terrenos en los que actualmente ya existe palma africana adulta,
Unicamente se va a realizar un recambio de estas plantas adultas por plantas jovenes y no en
vez de bosques primarios, los cuales en caso de desaparecer puedan tener efectos dafiinos a

la naturaleza.

Existen otras causas por las que una plantacion de palma africana puede producir efectos
negativos sobre el medio ambiente, entre estas encontramos:

e Laaplicacion de fertilizantes.

e Lafumigacion y colocacion de pesticidas.

e EIl smock emitido por los camiones al momento de recoger la fruta de palma.

2.5.2 Medidas de mitigacion del impacto ambiental.

Al encontrarse el proyecto en la categoria 1V de los impactos ambientales, es necesario
determinar las principales medidas de mitigacion para controlar las actividades que pueden

afectar al medio ambiente que se analizaron previamente.

Las medidas de mitigacidn que se aplicaran para el presente proyecto son las siguientes:

e Unicamente se debera realizar la siembra en terrenos en los cuales ya existia palma
africana para que no se vea afectado ningun tipo de bosque.

o No realizar siembras de plantas en los alrededores de fuentes de agua, como esteros.
Con esta medida se conseguira que no se sequen las fuentes de agua cercanas y que
las mismas reciban la menor cantidad posible de fertilizantes o pesticidas al no tener
plantas en sus orillas.

e Utilizacion de fertilizantes y pesticidas con registro sanitario y colocacion de estos

solo en dosis permitidas por la ley.
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La contratacion de camiones en buenas condiciones para que dentro de lo posible no
contaminen el ambiente, estos serviran para el transporte de las plantas, fruta de
palma, fertilizantes y otros insumos necesarios.

La capacitacion al personal para que al momento de realizar la aplicacion de
cualquier fertilizante o pesticida lo realice con las debidas precauciones como la
utilizacion de guantes, mascarilla y otros.

La aplicacion de fertilizantes al inicio del invierno para que puedan ser absorbidos
rdpidamente por el terreno y no se emitan gases al ambiente o se desplacen hasta
fuentes de agua cercanas.
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CAPITULO 3
LA EMPRESA Y SU ORGANIZACION.
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CAPITULO 3: La Empresay su Organizacion.

En el presente capitulo se analizaran los principales aspectos que permitan estudiar de la
mejor forma posible las caracteristicas organizacionales de un proyecto, los procedimientos
administrativos de este y los efectos econdmicos que el establecimiento de la organizacion

traera a un proyecto.®

3.10Dbjetivos del Estudio Organizacional:

e Establecer la base legal sobre la cual se desarrollara el presente proyecto de
inversion.

e Elaborar la estructura organica del presente proyecto.

e Definir la mision y vision de la empresa.

e Instituir los principios y valores que la organizacion deberd cumplir para su normal

funcionamiento.

Determinar las estrategias empresariales de la organizacion.

3.2 Base Legal.

Es necesario tener en cuenta las regulaciones que la empresa requiere para entrar en
funcionamiento, ya que toda organizacion debe cumplir las normas que impongan el sector
al que pertenece, es decir, al sector palmicultor y en general algunas otras normas que todas
las compafiias deben cumplir. Entre las principales regulaciones que se deben cumplir

encontramos las siguientes:

- Codigo Tributario y Ley de Equidad Tributaria: en el art. 96 del cddigo tributario sefiala
que los contribuyentes deberan cumplir con las exigencias, reglamentos o disposiciones de

la autoridad competente, que segln sea el caso pueden ser el director de la Corporacion
Aduanera Ecuatoriana o el director del Servicio de Rentas Internas. Entre estas

disposiciones se encuentra inscribirse en los registros pertinentes, proporcionando todos los

% Nassir Sapag y Reynaldo Sapag, “Preparacién y Evaluacion de Proyectos”, Mc Graw Hill, 4ta Edicién, 2000, pag. 207.
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datos requeridos de la persona natural o juridica.’” Entre estos registros SALAS
ASOCIADOS debera una vez inscrita la empresa en el registro mercantil obtener el
Registro Unico de Contribuyentes — RUC, donde constaran principalmente los datos
generales de la empresa y la actividad econémica. Para obtener el RUC se debe cumplir con

los siguientes requisitos:

Llenado de los formularios RUC 01-A y RUC 01-B, donde se solicita en general

informacidn de la compafiia, debidamente firmados por el representante legal.

e Original y copia certificada del documento de constitucién de la sociedad.

e Original y copia certificada del nombramiento del representante legal.

e Original y copia de la cedula de ciudadania, papeleta de votacion del representante
legal, en caso de ser extranjero original y copia del pasaporte.

e Original y copia de las cuatro hojas de los datos generales del registro de sociedades
emitidas por la Superintendencia de Compaiiias.

e Original y copia de planilla de servicio eléctrico, telefénico, agua potable o
impuesto predial del sitio donde se va a realizar la actividad econdémica.

e Nombre y apellidos completos y nimero de RUC del contador.

e De ser mas de ocho accionistas, se debe presentar una ficha técnica en medio

magnético con la informacién de los socios.*®

Cabe considerar que entre las principales exigencias que debera cumplir la compafiia con el
Servicio de Rentas Internas son la declaracion del VA mensual y del Impuesto a la Renta

cada afo.

Aparte, segun el art.145 de la ley de equidad tributaria cualquier persona natural o juridica
sin importar su carcter deberd emitir comprobantes de venta o facturas como
requerimiento para la realizacion de sus ventas.>® Por este motivo para la comercializacién
de la fruta de palma con las extractoras de aceite crudo de palma es necesario que SALAS
ASOCIADOS obtenga facturas comerciales.

57 http://www.dIh.lahora.com.ec/paginas/judicial/PAGINAS/Codigo.tributario.actualizado.html
58 http://wwwv.sri.gov.ec/sri/portal/main.do?code=463&codeContent=463
% http://www.dlh.lahora.com.ec/paginas/judicial PAGINAS/Ley.Equidad. Tributaria.html
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- Ley de Compaiiias: para el presente proyecto se tiene el proposito de la creacion de una
compafiia limitada, que sera la encargada del funcionamiento de la plantacion, esta empresa
tendrd como nombre SALAS&ASOCIADOS. Para la constitucion de la compafiia se

requiere seguir los siguientes pasos:

e Se debe presentar el posible nombre de la compafila mediante solicitud a la
Secretaria General de la Oficina Matriz de la Superintendencia de Compaiiias, 0
por la Secretaria General de la Intendencia de Compafiias de Guayaquil, para que
esta revise y apruebe, de conformidad con la Ley de Propiedad Intelectual.

e Se tiene que proceder al levantamiento de una escritura publica notariada, donde
conste la actividad econdmica de la compafiia y en general la informacion de los
socios de la compafiia.

e Tres copias certificadas de la escritura publica notariada y un escrito de un abogado
solicitando la aprobacion del contrato constitutivo debe ser presentada en la
Superintendencia de Compafiias, para su respectiva aprobacion.

e Una vez aprobada la compafiia, esta debe afiliarse a la CaAmara de Agricultura al ser
el objeto de la empresa la produccion y comercializacién de fruta de palma
africana, la cual es una actividad agricola.

e Una vez cumplidos todos estos requisitos se publicard un extracto de la nueva

compafifa constituida en uno de los principales periédicos del pais.®

Por lo que para la constitucién de la compafiia, se debera contratar un abogado que sera el
encargado de todos los tramites de constitucion de la sociedad, este procedimiento tendra
un costo aproximado de 600$ y es necesario considerar ademas el capital minimo para la

inscripcion que es 400$.

- Cddigo de trabajo: segun el cédigo de trabajo vigente desde diciembre del 2005, en el
art.8 se explica brevemente las caracteristicas del contrato individual de trabajo, el cual es

un convenio donde una persona se compromete para con otra u otras a prestar sus servicios

8 http://www.supercias.gov.ec/Documentacion/Sector%20Societario/Marco%20Legal/instructivo_soc.pdf
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licitos y personales, bajo su dependencia, por una remuneracion fijada por anterioridad en
un contrato de trabajo, en el cual quedan implicitos todos los beneficios de ley para el
trabajador.®* Basados en este articulo, SALAS & ASOCIADOS deberé firmar contratos de
trabajo con todos sus empleados.

Para obtener el nimero patronal de la compafiia en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social (IESS) y cumplir con los beneficios de ley para con los trabajadores se debe

presentar la siguiente documentacion en el IESS:

e Copia simple de la escritura de constitucion.

e Copias de los nombramientos de Presidente y Gerente debidamente inscritos en el
Registro Mercantil.

e Copia del RUC.

e Copia de la cédula de identidad del representante legal.

e Copia de los contratos de trabajo debidamente legalizados en el Ministerio de
Trabajo.

e Copia del ultimo pago de agua, luz o teléfono.

e Copia de la Resolucién de la Superintendencia de Compaiifas.®

Es importante tener en cuenta, que en lo referente a los beneficios de los trabajadores, en el
art. 47 del codigo de trabajo, se explica sobre la jornada maxima de trabajo, la cual es de
ocho horas diarias, sin exceder las 40 horas a la semana.! Por esta razén todos los

empleados de la compafiia deben cumplir con esta jornada laboral.

- Ley Ambiental: Segun la Ley de Prevencion y Control de la Contaminacion Ambiental,
cualquier persona natural o juridica que tenga el propdsito de ejecutar un proyecto en el
cual se pueda causar algun tipo de impacto ambiental, debe presentar antes de la ejecucion

de este algunos requisitos, obligaciones y medidas mitigantes para no afectar al medio

81 http://www.mintrab.gov.ec/MinisterioDeTrabajo///Documentos/908.pdf
82 http://www.iess.gov.ec/site.php?content=81-registro-patronal
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ambiente, solo con la presentacion de estos documentos, el Ministerio del Medio Ambiente
después de la evaluacién de esta documentacion puede emitir la licencia ambiental para que

el proyecto entre en ejecucion.®®

Actualmente, como ya se ha sefialado anteriormente se va a establecer la plantacion en
terrenos donde ya existe palma africana adulta de mas de 25 afios, por lo que no se piensa
establecer el cultivo en un bosque primario, sino que se realizara una siembra de palma
joven en vez de la palma adulta, es decir, no se afectara al medio ambiente, por lo que no es
necesario obtener la licencia ambiental, ya que esta ley fue emitida en el 2003, cuando esta

plantacion de palma africana ya se encontraba operativa.

- Ley de aguas: es importante tener en cuenta el art.4 en lo referente a la ley de aguas que
sefiala: “Son también bienes nacionales de uso publico, el lecho y subsuelo del mar interior
y territorial, de los rios, lagos o lagunas, quebradas, esteros y otros cursos 0 permanentes de

aguan.64

Por lo que a pesar de que en la plantacion existen esteros que cruzan al terreno y muy
seguramente aguas subterraneas, estas como sefiala el art.4 contindan siendo bienes
nacionales de uso publico, debido a esto al ser las fuentes de agua bienes publicos no se
puede atentar contra ellos, mas aun si consideramos al art.22, que sefiala: “Prohibese toda
contaminacion de las aguas que afecte a la salud humana o al desarrollo de la flora o de la
fauna.”

Por este motivo en la plantacidon, Unicamente se utilizard en el terreno fertilizantes y

agroquimicos con los respectivos permisos estatales y en las dosis que son permitidas por la

ley.

- Reglamento para el Funcionamiento de Viveros Dedicados a la Produccién de Palma
Africana: Con respecto a la compra de plantas de palma africana, segun comunicado del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Abril del 2002 solo se permitird que se oferten

8 http://www.ancupa.com/ancupa/index.php?option=com_content&task=view&id=58&Itemid=118
8 http://www.senagua.gov.ec/_files/Ley%20de%20Aguas.pdf
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plantas de palma africana, los viveros establecidos con semillas certificadas que unicamente
son: IHRO, ASD, MURGAS, Palmera de los Andes y el INIAP.%

En el presente proyecto para la siembra y comercializacion de fruta de palma africana, se
piensa comprar las plantas en el vivero INIAP, por lo que se estaria comprando las plantas

en uno de los viveros permitidos por la ley.

- Ley de desarrollo agrario: esta ley emitida en abril del 2004 tiene como “principal objeto
él fomento, desarrollo y proteccion integrales del sector agrario, tendiente a garantizar la
alimentacion de todos los ecuatorianos e incrementar la exportacion de excedentes, en el

marco de un manejo sustentable de los recursos naturales y del ecosistema”.®

Al encontrarse el proyecto dentro de este marco, no se vuelve necesario solicitar al
Ministerio de Agricultura algun otro tipo de permiso para la siembra de palma africana,
Unicamente cada cierto tiempo el Ministerio de Agricultura realiza un censo agricola de

todos los cultivos, donde se debera declarar la siembra de las 40Ha de palma africana.

3.2.1 Nombre o Raz6n Social

El nombre de la empresa no es necesario que tenga relacion con la creacion de algun tipo
de camparia publicitaria, ya que al ser el producto que se va a comercializar fruta de palma
y ser un bien que se lo vende directamente en la extractora de aceite - PALMEX, la cual
como demostro el estudio de mercado tiene una demanda insatisfecha de alrededor de 2000

TM mensuales, no existird problemas en la venta de esta fruta.

El nombre de la empresa es SALAS ASOCIADQOS, ya que los propietarios de la finca “La
Campifia” son: Alegria Salas Andrade, Galo Salas Mosquera y Pedro Salas Mosquera.
Obviamente el nombre de la empresa se basa en el apellido en comdn de los propietarios de
la finca.

% http://www.sica.gov.ec/cadenas/semillas/docs/acuerdo%20palma.htm
8 http://www.mag.gov.ec/docs/juridico.htm
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3.2.2 Titularidad de propiedad de la empresa.

SALAS ASOCIADOS se constituirda como una Compafiia Limitada, ya que en este tipo de
compafiias se puede tener de dos a quince socios y al tener el presente proyecto tres socios,
este no se convierte en un impedimento para la constitucion de este tipo de empresa y mas
importante aun para la venta de las participaciones de un socio se requiere de que los
mismos socios de manera undnime aprueben la venta de las participaciones para su

posterior inscripcion en el Registro Mercantil.

En lo referente a la aportacion obligatoria al IESS por los empleados, este tipo de
compaiiias tiene que cumplir con las mismas obligaciones que una Sociedad Anonima, por
lo que no se constituye en un aspecto a considerar para la eleccién sobre qué tipo de

empresa es mas conveniente.

SALAS ASOCIADOS ldgicamente sera legalmente constituida bajo las resoluciones de la
Superintendencia de Compafiias con un capital de $400, conformada por tres socios todos
con igual participacion y que se encontrara domiciliada en la finca “La Campifia” que se
encuentra ubicada en el sector La Mocache, Parroquia San Jacinto del Blua, Canton Santo

Domingo, Provincia Santo Domingo de los Tsachilas.

3.2.3 Tipo de empresa

La empresa es de caracter agricola, ya que se dedicara Unicamente a la produccion de fruta
de palma en el campo y posterior comercializacion de esta hacia las extractoras de aceite.
Con el principal objetivo de siempre producir fruta que cumpla con todas las caracteristicas

necesarias, para que sus clientes se encuentren conformes con esta.

Dentro de la Clasificacion Industrial Uniforme (CIIU), establecida por el Servicio de
Rentas Internas en el Ecuador, este tipo de actividad se encuentra en la clasificacion
A0111.12 Cultivo de semillas, frutas y nueces oleaginosas: cacahuates (mani), ajonjoli,

cocotero, girasol, higuerilla, linaza, palma africana, semilla de algodon, soya, etc.
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3.3Base Filosofica de la Empresa

La vision y mision de la organizacion constituyen la base bilésofica de la empresa, sobre
estos se piensa manejar la plantacion y seran la base para la ejecucion de estrategias que

permitan el normal funcionamiento de la organizacion.

Con el objetivo de establecer claramente la mision, vision y ademas las principales
estrategias empresariales para la empresa, es necesario realizar un andlisis FODA, es decir,
definir las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas a las cuales se puede ver

expuesta la organizacion para la produccién y comercializacion de fruta de palma africana.

La matriz FODA “es una herramienta que permite conformar un cuadro de la situacion
actual o estimar de la forma mas exacta posible situaciones posteriores de la empresa u
organizacidn, permitiendo de esta manera obtener un diagndstico preciso que permita en

funcion de ello tomar decisiones acordes con los objetivos y politicas formulados”. ®

A continuacion en el cuadro 16. se presenta la matriz FODA para el presente proyecto, en

la cual se analiza la parte interna de la empresa, es decir, el microambiente de esta.

87 http://www.monografias.com/trabajos10/foda/foda.shtml
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Cuadro 16.
Matriz de Diagnéstico del Microambiente
FORTALEZAS DEBILIDADES
AREAS DE LA EMPRESA Alto | Medio | Bajo | Alto | Medio | Bajo
Area Administrativa
Personal con experiencia 'y
capacitado 4
Estructura organizacional
simple 4
Centralizacidn de poderes 4
Experiencia en el mercado 4
Area Financiera
Activos fijos (maquinaria y
equipos nuevos) 4
Alta inversién inicial 4
Area de Comercializacién
Canales de distribucion
adecuados 4
Alianza con proveedores de
insumos agroquimicos y plantas 3
Alto De4ab
Medio |De2a3
Bajo DeOal

Fuente: Hernandez Leslye, 2008
Elaborado por: Autor.

En el siguiente cuadro 17., se puede observar la matriz FODA, pero sobre el ambiente

externo en el cual tendré que desenvolverse la organizacion.
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Cuadro 17.

Matriz de Diagnostico del Macroambiente

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

AREAS DE LA EMPRESA Alto | Medio |Bajo

Alto ‘ Medio ‘ Bajo

Factor Econédmico
Altos precios del terreno

Reparticion de utilidades por
parte de las extractoras de
aceite 4

Incremento de Ha. sembradas
con palma africana
Crisis econdmica mundial

Factor politico
Fijacion de leyes
regulatorias
Créditos gubernamentales 4

Factor Social
Incremento de la pobreza

Factor Tecnoldgico
Plantaciones con tecnologia de punta 4
Viveros con variedades

mejoradas de plantas 3

Factor Ambiental
Contaminacion del ambiente

4
2
5
4
3
4

Alto Ded4abs

Medio |De2a 3

Bajo DeOal

Fuente: Hernandez Leslye, 2008
Elaborado por: Autor.
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3.3.1 Visién

En general podemos considerar que la “vision de una empresa es una imagen idealizada del

futuro de la organizacion.”®®

La vision de SALAS ASOCIADOQOS es convertirse en una empresa que sea reconocida por
sus altos niveles de productividad en el campo de la produccion agricola de fruta de palma,
que en general afecte lo menos posible al medio ambiente y ademas tener un compromiso
en la creacién de fuentes de trabajo. A parte de comercializar fruta de palma con los mas

altos estandares de calidad.

3.3.2 Mision

La misién en cambio “identifica el propésito de la empresa y su lugar en el mundo™?

La mision de la empresa es ser una empresa dedicada a la produccién y comercializacion de
fruta de palma, desde la siembra de las plantas hasta la cosecha y posterior venta de la fruta,
de alta calidad. Ademas se busca generar fuentes de trabajo para las personas del sector de

San Jacinto del Bua.

3.3.3 Estrategias Empresariales

Las estrategias empresariales son conocidas también como estrategias organizacionales, las
cuales en resumen buscan alcanzar los objetivos organizacionales, a través de un plan que
tenga como base la interaccion entre el entorno competitivo y el desarrollo interno de la

empresa.®

% Dubrin Andrew J, “Fundamentos de Administracién”, International Thomson Editores, Impreso en México, 2000, pag.
114-115.

8 Daft Richard, “Teoria y Disefio Organizacional”, Sexta edicién, Thomson Editores, Impreso en México, 1998, pag. 53-
58.
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Al ya haber estudiado tanto el ambiente interno como el ambiente externo de la empresa, es

importante que a base de esta informacion se deben determinar las estrategias requeridas

para que la empresa se desenvuelva de la forma mas eficiente posible.

A continuacion en el cuadro 18 de Disefio de Estrategias se detallan las principales

estrategias que SALAS ASOCIADOS ejecutaran en el desarrollo del presente proyecto, a

base de la informacion obtenida en los cuadros 16 y 17.

Cuadro 18.

Matriz de Disefio de Estrategias

FUERZAS "F"

DEBILIDADES "D"

1. Personal con experiencia 'y
capacitado

2. Estructura organizacional
simple

3. Experiencia en el mercado
4. Activos fijos (maquinaria y
equipos nuevos)

5. Canales de distribucion
adecuados

1. Centralizacion de poderes

2. Alta inversion inicial

OPORTUNIDADES "0"

ESTRATEGIAS - FO

ESTRATEGIAS - DO

1. Reparticién de utilidades por
parte de las extractoras de
aceite

2. Créditos gubernamentales

3. Plantaciones con tecnologia
de punta

Estrategia de Diferenciacion:

1. Comercializar fruta de palma
de primera calidad

Estrategia de Crecimiento

1. Expandir la empresa
comprando otras plantaciones

AMENAZAS "A"

ESTRATEGIAS — FA

ESTRATEGIAS - DA

1. Crisis econdmica mundial

2. Fijacion de leyes
regulatorias

3. Contaminacion del ambiente

Estrategia de Desarrollo:

1. Desarrollo de nuevos
métodos de fertilizacion

Estrategia de Desarrollo:

1. Plantear proyectos de
inversion a base de otros
cultivos

Fuente: Hernandez Leslye, 2008
Elaborado por: Autor.
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Ademas de estas estrategias empresariales, se pueden aplicar un sin numero mas de

estrategias, como se detalla a continuacion:

- ESTRATEGIA CORPORATIVA:
e SALAS ASOCIADOS deben desarrollar politicas que permitan optimizar el
rendimiento de fruta por hectarea de plantacion, mediante procesos de fertilizacion

y controles fitosanitarios que permitan alcanzar dichos rendimientos.

- ESTRATEGIA DE DIFERENCIACION:

e Comercializar un producto que cumpla con todos las normas solicitadas por las

extractoras para que no sea penalizada con ningin gravamen.

- ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO
e Se basa en procurar expandirse adquiriendo otras plantaciones o fincas y
aprovechando al méximo el espacio que actualmente dispone la Campifia para la

siembra de palma africana u otros cultivos.

-ESTRATEGIA COMPETITIVA.
e Estudiar las politicas de manejo de otras plantaciones que puedan ser aplicadas en la
plantacion de SALAS ASOCIADOS para de esta forma mejorar la productividad de

la plantacion.

- ESTRATEGIA DE MERCADEO

e Como ya se ha explicado anteriormente el producto que se ofertara es la fruta de
palma, siempre se deberd entregar exclusivamente fruta madura y en general en
buenas condiciones, siendo esta la principal estrategia de mercadeo de la
organizacion, ya que Palmex al tener una demanda insatisfecha de alrededor de
2000 TM mensuales, siempre requerird de fruta y con que se le entregue fruta de

alta calidad, la organizacion se asegurara un cliente.
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-ESTRATEGIA DE RECURSOS HUMANOS

Los puestos de trabajos seran disefiados de tal manera que los trabajadores tengan
labores que los permita volverse proactivos. Ademas de intentar mejorar todo el
tiempo su autoestima al realizar diferentes actividades dentro de la plantacion y no
exclusivamente cierto tipo de trabajo.

Conferencias de capacitacion constante con el objetivo de conseguir empleados mas
preparados en sus labores.

Evaluacién constante de los empleados para verificar su desarrollo, tomar medidas
cuando este no sea el adecuado y realizar gratificaciones cuando exista un progreso

sostenido.

-ESTRATEGIAS DE PROVEEDORES.

Bulsqueda directa de proveedores, para formar acuerdos que permitan obtener lineas
de crédito con estos, ademés de insumos y plantas de calidad que permitan la

comercializacion de fruta de primer orden.

-ESTRATEGIAS DE DESARROLLO

Desarrollo de nuevos métodos de fertilizacion que ayuden a mejorar la
productividad de la plantacion y procuren conservar de mejor manera los recursos
naturales del entorno.

Plantear proyectos de inversion con otros cultivos que puedan resultar ser rentables

establecerlos en la finca “La Campifia”

-ESTRATEGIAS FINANCIERAS

Obtener méargenes de rentabilidad aceptables por TM de fruta de palma africana

producida.
Reinvertir las utilidades netas de la plantacion, realizando mejoras en esta de

cualquier tipo o adquiriendo otras propiedades para la empresa.
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3.3.4 Principios y Valores

Los principios y valores de una empresa se puede considerar que son las normas

principalmente de indole moral y social en las que una empresa se debe regir.”

3.3.4.1 Valores

A los valores se les puede considerar como una escala de tipo ética y moral que un

individuo o empresa tiene al momento de actuar o tomar decisiones.™

Los valores que se deben de cultivar en SALAS ASOCIADOS son los siguientes:

e Calidad.- ofrecer un producto de excelente calidad, para que de este se alcancé altos
rendimientos en la extraccion de aceite crudo de palma.

e Justicia.- con nuestro personal tanto en la reparticién de las actividades que tienen
que realizar como en la capacitacion necesaria para estos.

e Innovacion.- desarrollo continuo de nuevas metodologias de trabajo que vayan
encaminadas al mejoramiento sostenido de la produccion.

e Confianza.- en que las labores que se realizan en la empresa se cumplen de la mejor
forma posible por los trabajadores con el fin de satisfacer a los clientes.

e Respeto a la naturaleza.- todos los programas de fertilizacién y control de plagas

deben siempre tener presente el cuidado a los recursos naturales.

3.3.4.2 Principios

A los principios se les considera como reglas o normas de conducta que orientan la accion

de una persona u organizacion, sobre las cuales se fundamenta su desarrollo. "

Los principios a cumplir dentro de SALAS ASOCIADOS son los siguientes:

70 http://es.answers.yahoo.com/question/index?qid=20071021092340AA5k0z7
™ http://www.abcpedia.com/diccionario/concepto-valor.html
"2 http:/les.wikipedia.org/wiki/Principios
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e Honestidad.- entregar un producto que cumpla con todos los requisitos necesarios
para ser calificado como fruta de palma de primera calidad.
e Respeto.- tanto con las empresas con las que se comercializara la fruta de palma

como en las relaciones laborales dentro de la organizacion.

3.4 La Organizacion

Dentro de un organismo social a la organizacion se le considera como la estructura técnica
de las relaciones que deben existir entre las funciones, niveles y actividades de los diversos
elementos humanos que interactdan en esta, con el objetivo principal de conseguir la mayor

eficiencia posible en la ejecucién de planes.”

Para el presente proyecto se comercializara fruta de palma, él cual es un bien tangible y se
puede medir la satisfaccién del cliente, al realizar continuas consultas sobre la satisfaccién

con el producto por parte de la extractora de aceite.
3.4.1 Estructura Orgénica

La estructura organica se refiere a la forma en que la empresa estara organizada, es decir,
las funciones que tendran los empleados, asi como los niveles jerarquicos dentro de esta.

Cabe destacar, que cada empresa por su origen puede tener diferente estructura.

Al no dejar de ser SALAS ASOCIADOS una empresa pequefia, por motivos como que no
tiene una gran cantidad de empleados, se va a desarrollar la empresa dentro de un sistema

conocido como estructura organizacional en linea o militar.

™ Franklin Benjamin y Gémez Guillermo, “Organizacién y Métodos”, McGraw-Hill, México, 2002, pag: 3.
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Entre las principales ventajas de este método encontramos:

e Ser sencillo y claro, lo que puede ser muy importante principalmente para empresas
pequefas, en las cual no es necesarios complicados organigramas y distribucion de

funciones.
e Se facilita realizar acciones.

¢ No existe disputas ni conflictos de autoridad, ya que esta se encuentra claramente
definida.

e Existe una firme disciplina, ya que los empleados poseen un solo jefe que es al cual

le deben responder.

Basados en las caracteristicas antes expuestas, los niveles jerarquicos que existiran dentro

de la empresa para la produccion y comercializacion de fruta de palma son los siguientes:
Nivel Gerencial:

Este nivel lo conforman los socios de la compafiia y seré la jerarquia mas alta dentro de la
empresa, estos nombraran a un administrador que sera uno de los socios y sera el encargado
de tomar todas las decisiones en la plantacion y cada tres meses presentar al resto de los

socios la situacion de la empresa.
Nivel Administrativo — Operativo:

En este nivel de jerarquia, se encuentra el administrador de la empresa y todos los

trabajadores de la finca.
3.4.2 Descripcién de Funciones

Una vez que ya se encuentran delimitados los niveles jerarquicos, es necesario establecer
las funciones que cada miembro de la organizacion realizara, para que exista un mejor

control sobre estas.
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Nivel Gerencial

- Junta de Socios

Discutir y aprobar presupuestos y en general tomar decisiones financieras.
Controlar la situacién financiera y operativa de la organizacion, basados
principalmente en los informes del administrador.

Establecer las principales estrategias en todos los campos dentro de la organizacion.

Nivel Administrativo — Operativo.

- Administrador

Seleccion y contratacion del personal requerido para el normal funcionamiento de la
compafiia.

Informar la situacién de la compafiia a la junta de socios en una reunion que debera
realizarse cada tres meses.

Pago al personal.

Llevar la contabilidad.

Manejo de cuentas de la empresa.

Recepcion de pagos por parte de los clientes.

Realizacion de trdmites bancarios, pagos del IESS.

Control de los horarios de trabajo.

Solicitud y eleccién de proformas.

Programar cronogramas de trabajo semanal, donde conste en que sitios de la
plantacion: se cosechara, se limpiara malezas y se aplicara agroquimicos y
fertilizantes.

Revision de los trabajos realizados en la plantacion.

Consultar con los técnicos de ANCUPA sobre los planes de fertilizacion y controles
fitosanitarios més adecuados.

Solicitar los insumos que se requieren en la plantacion.
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- Obreros
e Se encargan de los trabajos de campo dentro de la plantacion como: limpieza de las
malezas, cosecha y aplicacion de fertilizantes y agroquimicos.
e Cuidado y aseo de mulas.
e Coordinar con el transportista los dias que se requiera que vaya a la plantacion para
transportar fruta hasta la extractora

e Advertir cualquier problema que se presente en la plantacion.

3.4.3 Organigrama Estructural.

Cuadro 19.
Organigrama Estructural de SALAS ASOCIADOS

Junta de
Socios

4

Administrador

A

Obreros

Elaborado por: Autor.
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CAPITULO 4
ESTUDIO FINANCIERO
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CAPITULO 4: ESTUDIO FINANCIERO
4.1 Objetivos del Estudio Financiero

e Elaborar los presupuestos de inversion y operacion necesarios para la ejecucion del
presente proyecto de inversion.

e Armar los estados financieros pro forma requeridos para el presente proyecto para la
produccion y comercializacion de palma africana.

e Analizar la tasa de descuento y los criterios de evaluacion requeridos para estudiar
en términos econdmicos al proyecto.

e Determinar una conclusion financiera real a base del andlisis de sensibilidad,

analisis de riesgo y todos los datos recolectados en el estudio financiero.

4.2 Presupuestos

Una definicion completa de presupuesto es la siguiente: “Es un plan de accion dirigido a
cumplir una meta prevista, expresada en valores y términos financieros que, debe cumplirse
en determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas, este concepto se aplica a cada

centro de responsabilidad de la organizacion.”™

4.2.1 Presupuestos de inversion

La informacion que se obtuvo en el estudio de mercado, técnico y organizacional, debera
constar en el presupuesto de inversion, aparte se deberd realizar el analisis de esta
informacidn, con el objetivo de precisar con la mayor exactitud posible el valor de las
inversiones que requiere el proyecto para entrar en funcionamiento. Ademas estos datos
seran utilizados como referencia en la proyecciéon del flujo de caja que ayudara en la

evaluacion final del proyecto.

™ http://www.monografias.com/trabajos3/presupuestos/presupuestos.shtml
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4.2.1.1 Activos Fijos

Las inversiones en activos fijos son todas aquellas que se realizan en la adquisicién de
bienes tangibles necesarios para el normal funcionamiento del proyecto, en las areas
correspondientes a produccion, ventas y administracion. Cabe destacar que todos estos

estan sujetos a depreciacion a excepcion de los terrenos.

Para el caso del presente proyecto, a pesar de que el terreno es propio es necesario
considerar el costo de este, para determinar con exactitud la rentabilidad del presente
proyecto. En la tabla 32 se puede observar el detalle de los activos fijos, su costo, afios de

depreciacion y valor de rescate de los activos.

Tabla 32.
Activos Fijos
Detalle Valor (USD) Afios de depreciacion Valor de rescate (USD)
Equipos de Oficina 760,00 3 304,00
Muebles y Enseres 654,80 5 327,40
Terreno 46000,00 - 138000,00
Infraestructura 16575,00 20 11602,50
Total: 63989,80

Fuente: Estudio Técnico, 2008.
Elaborado por: Autor.

Como ya se sefialo anteriormente, Unicamente a los terrenos no se los deprecia, pero al
resto de activos fijos es necesario depreciarlos. Al contrario el terreno con el paso de los

afios va adquiriendo un mayor valor como consta en la tabla 32.

Existen algunos métodos de depreciacion entre estos encontramos: de linea recta, de
unidades producidas, de suma de digitos, de doble saldo y el legal entre los principales.
Para el presente proyecto se utilizara el método de linea recta principalmente porque este
responde a la legislacion tributaria ecuatoriana, ademas de ser facil y sencillo y que el valor
de la depreciacion es igual en cada periodo contable. Por ultimo, cabe tener en cuenta que

este método se basa en los afos de vida util de los activos.
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En el anexo 1 se puede observar la tabla de depreciacion de los activos fijos del presente
proyecto para la produccién y comercializacion de fruta de palma africana, mientras que en
el anexo 2 se encuentra en resumen la depreciacion, reinversion y el valor de rescate de los
activos fijos para cada afio. Es importante conocer que el monto por la depreciacion anual
de los activos fijos para el presente proyecto es de 1213,04 USD.

4.2.1.2 Activos Diferidos o Intangibles

Entre algunos activos diferidos encontramos gastos anticipados, seguros, arrendamientos,
entre otros. De todos estos se espera obtener beneficios econdmicos futuros, de ahi su
nombre de activos diferidos ya que estos son todos los recursos que son pagados para

obtener un beneficio futuro.”

El presente proyecto de estudio en lo referente a activos diferidos consta de los rubros que
se pueden observar en la tabla 33., en esta se divide a los activos diferidos segin su caracter

en administrativos y en ventas.

™ “nttp:/www.gestiopolis.com/canales/financiera/articulos/no%208/activos.htm”
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Tabla 33.
Activos Diferidos y Gastos Amortizables
Activos Diferidos
Valor
Detalle (USD) Caracter
Plantas 22880,00 | Ventas
Resiembra de plantas 688,00 | Ventas
Transporte de las plantas 2121,12 | Ventas
Gastos Amortizables
Gastos por constitucion 1000,00 | Adm
Gastos por estudio del
proyecto 500,00 | Adm
Gastos por puesta en
marcha del proyecto 1000,00 | Adm
Depreciacion activos fijos afio 1 1213,04 | Adm
Gastos fertilizantes - afio 1 4923,63 | Ventas
Gastos herramientas - afio 1 1826,00 | Ventas
Gastos administrativos - afio 1 5524,04 | Adm
Gastos mano de obra directa - afio 1 11640,00 | Ventas
Total (USD): 53315,83

Elaborado por: Autor

Los activos diferidos al igual que los gastos amortizables pierden su valor paulatinamente
por lo que se amortizan. Para realizar las operaciones de amortizacion se toma como
referencia a la Ley de Régimen Tributario Interno, en la cual se explica que la amortizacion
de los activos diferidos, no debe ser por un periodo mayor de cinco afios, lo que da como
resultado un 20% anual. A excepcion de las plantas de palma africana, las que deben
amortizarse por un tiempo igual a su vida util, es decir, 25 afios. En el anexo 3 se puede
observar la tabla de amortizacion de los activos diferidos. Para el caso del presente
proyecto se puede observar en la tabla 34. el resumen de la amortizacion de los activos

diferidos.

129



Tabla 34.
Resumen Amortizacion
Activos Diferidos y Gastos Amortizables

Cardcter de Valor amortizable
Afio Amortizacion (USD)
Administracion 1847,42
2do afio al 6to | Ventas 5044,87
6to al 25 afio Ventas 942,72

Elaborado por: Autor

4.2.1.3 Capital de Trabajo

Al capital de trabajo también se le conoce como capital corriente, capital circulante, capital
de rotacion y otros. Se encuentra formada por los activos corrientes que necesita el
proyecto para la operacion normal de una empresa dentro de un ciclo productivo. Cuando
una empresa ya se encuentra en funcionamiento se considera que para calcular el capital de

trabajo se debe tomar el excedente de activos de corto plazo sobre pasivos de corto plazo.

Para realizar el calculo del monto requerido como capital de trabajo, se empleara el método
del déficit acumulado, para la ejecucion de este procedimiento se debe cada mes considerar
los ingresos y egresos proyectados e ir sumando por cada mes el saldo, siendo el saldo
negativo mas alto el que se tiene que considerar como provision de capital de trabajo por
cada afio. En el anexo 4 se encuentra desarrollado este procedimiento para el presente

proyecto.

En la tabla 35. se puede observar los montos requeridos como capital de trabajo para el

presente proyecto.
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Tabla 35.
Capital de trabajo

Detalle Valor
Capital de trabajo - afo 2 5649,74
Total (USD)|  5649,74

Elaborado por: Autor

4.2.2 Cronograma de Inversiones.

Normalmente la mayor parte de las inversiones deben realizarse antes de que un proyecto

entre en funcionamiento, pero pueden existir otras inversiones que deban realizarse cuando

el proyecto ya se encuentra en operacién, como por ejemplo cuando se produce el desgate

de algun activos fijo o la necesidad de incrementar la capacidad de produccién al existir

mayor demanda que la estimada.”®

Para el presente proyecto de estudio, se seguira el cronograma de inversiones que se

encuentra detallado en la tabla 36.

78 sapag Nassir y Sapag Reynaldo, “Preparacién y Evaluacion de Proyectos”, Mc Graw Hill, 4ta Edicién, 2000, pag.111 —

210., 233.
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Tabla 36.
Cronograma de Inversiones

Afio
Detalle 0 1 2
Equipos de Oficina 760,00
Muebles y Enseres 654,80
Activos Terreno 46000,00
Fijos Infraestructura 16575,00
Total Activos Fijos (USD): | 63989,80
Plantas 6864,00 | 16016,00
Resiembra de plantas 688,00
Transporte de las plantas 2059,34| 61,78
Gastos por estudio del
proyecto 500,00
Depreciacién activos fijos afio 1 1213,04
Gasto puesta en marcha
del proyecto 1000,00
. Gastos por constitucion 1000,00
Activos —
diferidos Gastos fertilizantes - afio 1 4923,63
y Gastos herramientas - afio 1 1826,00
Gastos Gastos administrativos - ano 1 5524,04
Amortizables | Gastos mano de obra directa - afio 1 11640,00
Total Activos Diferidos (USD): | 33277,67 | 19288,38 | 749,78
Capital de
trabajo Capital trabajo - afio 2 5649,74
Total Capital de Trabajo (USD): 5649,74
Total inversion (USD): 122955,37

Elaborado por: Autor

4.2.3 Presupuestos de operacion.

Los presupuestos de operacion tienen relacion directa con los ingresos y egresos que se
produciran en la empresa que se encuentra en estudio en el presente proyecto durante
periodos de tiempo determinados, estos datos servirdn como base para la elaboracion de

estados financieros pro forma.
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4.2.3.1 Presupuestos de ingresos.

Es base a los datos obtenidos en el estudio de mercado, estudio técnico y estudio de
organizacion se debe elaborar el presupuesto de ingresos, en el cual debe constar
basicamente el volumen de ventas por producto, por afio y los precios unitarios de cada

producto.”’

La produccion de fruta en una plantacion de palma africana comenzara desde el final del
segundo afio de sembradas las plantas. En un inicio en este primer afio de rendimiento, la
productividad por hectarea de fruta serd de 4,5 Tm por Ha, es decir, en las 40 Ha
aproximadamente 180 TM de fruta al afio. Los célculos de los posibles ingresos se
realizaran con el precio de USD 120,60 por TM que es el precio promedio de los ultimos
tres afios en el Ecuador lo que corresponde a un precio del aceite crudo de palma de USD
709,41 por TM.

La produccién ira aumentando paulatinamente como se puede observar en la tabla 4.6, ya
que las plantas adultas producen mas fruta de palma y gajos mas grandes por lo que la
produccion aumenta, este hecho se observa claramente a partir del sexto afio de establecida
la plantacién, donde con una produccién de 18,75 TM/Ha, lo que significa que al precio
promedio de 120,60 USD/TM, se producen ingresos por 90450USD anuales en 40Ha de
plantacion, con un adecuado manejo este rendimiento se debe mantener hasta los 25 afios

de edad de la plantacion.

" Meneses Edilberto, “Preparacion y Evaluacion de Proyectos”, lera Edicién, Quito, 2004, pag. 148
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Tabla 37.
Presupuestos de ingresos

6 en
Afo 1 2 3 4 5 adelante
Volumen de ventas estimados
enTM 0,00 180,00 240,00 540,00 600,00 750,00
Precios en USD promedio
ultimos tres afios 120,60 120,60 120,60 120,60 120,60 120,60
Ingresos Totales antes de
Intereses e Impuestos 0,00|21708,15|28944,20|65124,45|72360,50| 90450,63

Elaborado por: Autor

Cabe destacar que segun el estudio técnico, se logra alcanzar hasta rendimientos de
25TM/ha a partir del sexto afio, pero estos rendimientos en la region de San Vicente es muy
dificil alcanzarlos principalmente por las condiciones climéticas ya que las horas de sol
diarias al igual que la cantidad de lluvias son menores que en otras regiones como en la via
a Quinindé 6 en la via a Quevedo, donde existen condiciones mejores para este tipo de
cultivo, de ahi que Unicamente se considera un rendimiento de 18,75 TM/Ha como se

sefialo anteriormente.

4.2.3.2 Presupuestos de egresos.

En el presupuesto de egresos constan todos los costos y gastos directos e indirectos que
influyen para la produccion y comercializacion de fruta de palma africana. Para la
elaboracion de este presupuesto se tomara como base toda la informaciéon recolectada en el
estudio de mercado, financiero y de la organizacién. En la tabla 38. se encuentra el

presupuesto de egresos para el presente proyecto.
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Tabla 38.

Presupuesto de Egresos

COSTO DE VENTAS

COSTO MANO DE OBRA DIRECTA

ANO 1
Meses por
afio de Costo Unitario Valor Total
Detalle Cantidad trabajo Mensual (USD) Anual (USD)
Obreros 3 12 301,33 10848,00
Trabajador temporal 1 4 198,00 792,00
TOTAL (USD) 11640,00
ANO 2 - ANO 3
Obreros 3] 12| 301,33 10848,00
TOTAL (USD) 10848,00
ANO 4
Obreros 4 12| 301,33 14464,00
TOTAL (USD) 14464,00
ANO 5
Obreros 4 12 301,33 14464,00
Trabajador Temporal 2 3 198,00 1188,00
TOTAL (USD) 15652,00
DEL ANO 6 EN ADELANTE
Obreros 4 12 301,33 14464,00
Trabajadores temporales 2 5 198,00 1980,00
TOTAL (USD) 16444,00
FERTILIZANTES
Concepto Edad plantacion afios Valor anual (USD)
Fertilizantes 1 4923,63
Fertilizantes 2 5696,95
Fertilizantes 3 6559,25
Fertilizantes 4 0 mas 11682,53
AGROQUIMICOS
Concepto Edad plantacion afios Valor anual (USD)
Agroquimicos Cualquier edad 482,00
HERRAMIENTAS Y OTROS
Concepto Edad plantacion afios Valor anual (USD)
Herramientas y otros 1 1826,00
Herramientas y otros Del 2 al 3 48,00
Herramientas y otros Del4 al6 350,00
Herramientas y otros 7 0 mas 966,00
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GASTO DE VENTAS

Costo Unitario Valor Total
Detalle Cantidad (USD) (USD)
Transporte fruta madura 1T™M 6,00 6,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS
MANO DE OBRA
Meses por
afio de Costo Unitario Valor Total
Detalle Cantidad trabajo Mensual (USD) Anual (USD)
Administrador 1 12 443,67 5324,04
Total: 5324,04
SUMINISTROS DE OFICINA
Valor parcial Tiempo de Valor anual
Detalle (USD) reposicion (USD)
Suministros oficina 200 |1 afio 200
DESCUENTOS ANCUPA
Detalle Valor Total
Descuento Ancupa 0,75% sobre la venta de fruta de palma
DESCUENTOS FEDAPAL
Detalle Valor Total
Descuento Fedapal 2,00% sobre la venta de fruta de palma

Elaborado por: Autor

4.2.3.3 Estado de Origen y Aplicacion de Recursos

Este estado principalmente nos permite observar que porcentaje de la inversion que
requiere el proyecto sera financiado a través de capital propio de la empresa y que
porcentaje a través de un crédito bancario, de esta forma se podra distribuir los recursos

econdémicos del proyecto de forma adecuada segun sea necesaria su utilizacion.

De la inversion total que es USD. 122955,37, cabe considerar que el terreno al ser propio
no es necesario financiarlo a través de un crédito al igual que el capital de trabajo ya que
este se recupera inmediatamente cuando la organizacion empieza a obtener margenes de
rentabilidad economicos. En la tabla 39. se puede observar el estado de origen y aplicacion
de recursos donde consta la distribucién de los fondos que la empresa necesita como

inversion y la forma como se van a financiar estos.
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Tabla 39.
Estado de Origen y Aplicacion de Recursos

SALAS ASOCIADOS
INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO
|Valores (USD) ‘ Inv. Propia | Financiamiento

Activos Fijos

Equipos de Oficina 760,00 X
Muebles y Enseres 654,80 X
Terreno 46000,00 X

Infraestructura 16575,00 X

TOTAL (USD) | 63989,80
Activos Diferidos y Gastos Amortizables

Gastos de constitucion 1000,00 X
Transporte plantas 212112 X
Gastos por estudio del
proyecto 500,00 X
Gastos puesta en
marcha del proyecto 1000,00 X
Depreciacion activos fijos afio 1 1213,04 X
Plantas 22880,00 X
Resiembra plantas 688,00 X
Gastos fertilizantes - afio 1 4923,63 X
Gastos herramientas - afio 1 1826,00 X
Gastos administrativos - afio 1 5524,04 X
Gastos mano de obra directa - afio 1 11640,00 X
TOTAL (USD) | 53315,83
Capital de Trabajo
Capital de trabajo - afio 2 5649,74 X
TOTAL (USD) 5649,74
Total Inversiones | 122955,37
Total Financiamiento - Crédito (USD) 71305,63
Total Inv. Propia (USD) 51649,74

Elaborado por: Autor

4.2.3.4 Estructura de Financiamiento

El financiamiento de un proyecto, es una de las variables mas importantes para la ejecucion
0 no de un proyecto, ya que en muchas ocasiones de este financiamiento dependera de que
se ejecute o no el proyecto, ya que como es ldgico un proyecto de inversién sin

financiamiento no es ejecutable.
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Ademas se debe calcular que los ingresos generados por el proyecto sean los suficientes
para cubrir con todos los gastos y costos del proyecto, por supuesto incluyendo el pago del
crédito solicitado. Cabe destacar que al ser el presente un proyecto para la siembra y
comercializacion de fruta de palma, algunas entidades financieras conceden hasta dos afios
como periodo de gracia, que es un tiempo conveniente ya que la plantacion no entra en

produccion inmediatamente después de sembrada.

En la tabla 40., se considera que se obtendra el crédito a través de la Corporacion
Financiera Nacional (CFN) a una tasa de interés promedio anual del 9,25% y con dos afios
de periodo de gracia, en los que Unicamente se cancela por los intereses que genera el
capital que la CFN haya desembolsado segun consta en el cronograma de desembolsos en
la tabla 41. En cambio, a partir del 2012 se inician los pagos tanto de capital como de

intereses, como se observa en la tabla 40.

Tabla 40.
Tabla de pagos - crédito I/p
Saldo no | Pago Anual | Intereses Cantidad que
pagado promedio S/saldo se abona sobre
Afo (USD) (USD) (USD) adeudo (USD)
01/01/2010 71305,63 - 4742,24 -
01/01/2011 71305,63 - 6526,42 -
01/01/2012 71305,63 13003,05 6595,77 6407,28
01/01/2013 64898,35 13003,05 6003,10 6999,95
01/01/2014 57898,40 13003,05 5355,60 7647,45
01/01/2015 50250,95 13003,05 4648,21 8354,84
01/01/2016 41896,11 13003,05 3875,39 9127,66
01/01/2017 32768,45 13003,05 3031,08 9971,97
01/01/2018 22796,48 13003,05 2108,67 10894,38
01/01/2019 11902,11 13003,05 1100,94 11902,11
Totales: 0,00 | 104024,41 43987,44 71305,63

Elaborado por: Autor

Los desembolsos seran realizados siguiendo un cronograma que se encuentran detallados
en la tabla 41.
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Tabla 41.
Cronograma de Desembolsos C.F.N
Afo Aho O Ano 1 Afo 2

Valor (USD) 51267,47 19288,38 | 749,78
Elaborado por: Autor

El crédito tendra una duracién de 10 afios, con un pago promedio anual de USD 13003.05,
ademas se debe estimar que el dividendo mensual que se tiene que pagar durante los ocho
afios que se paga capital e intereses serd de 1083.59 USD. Ya que los dos primeros afios
como se sefialo anteriormente Unicamente habra que pagar los intereses que genere el

capital prestado.

4.2.4 Punto de Equilibrio

Basicamente el punto de equilibrio es aquel en el que a un determinado nivel de
operaciones, los ingresos de esta son iguales a los egresos generados por concepto de
costos, lo que significa que es el escenario en el cual la utilidad del proyecto se torna

cero.”® El punto de equilibrio puede ser calculado por dos métodos que son:

Coztos fijostotales (USD)
{Preclo deventa (USD) — Costozvarlablez (USD))

Bn untdades (THM) =

B (USD) m E-'oﬁosfl,lostmlaswﬂn%

reclo de vartat WED } — Cogtoa Varlablea (U
Preclo deventa sl

8 “nttp://www.gestiopolis.com/canales/financiera/articulos/30/epe.htm”
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Tabla 42.
Punto de equilibrio

En unidades (TM ).

Detalle Valor
Unidades producidas ( TM ) 750,00
Ventas (USD) 90450,63
Costos variables totales (USD) 25128,88
Costos fijos totales (USD) 17755,78
Costo total (USD) 42884,66
Costo unitario total (USD) 57,18
Costo variable unitario (USD) 33,51
Precio de venta (USD) 120,60
Punto de equilibrio (TM) 203,87
Punto de equilibrio ( USD) 24586,32

- En ddlares (USD)

Detalle Valor
Costos fijos totales (USD) 17755,78
Precio de venta (USD) 120,60
Costos variables unitarios (USD) 33,51
Punto de equilibrio (USD) 24586,32

Elaborado por: Autor

4.3 Estados Financieros Proforma

Los estados financieros proforma son un resumen econdémico del funcionamiento de la
empresa durante un periodo de tiempo determinado con anterioridad, en el cual se debe
conocer el valor contable del proyecto, para que con estos datos se pueda realizar una

evaluacién financiera de este.
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4.3.1 Estado de Resultados

El estado de resultados o estado de pérdidas y ganancias es un instrumento contable que
indica clara y ordenadamente la utilidad o perdida que un ejercicio ha dado como

resultado.”

En este estado constan: ingresos por ventas, costos de los productos y gastos, ademas de
que el resultado de estos nos permitira observar la utilidad o pérdida del ejercicio. En la
tabla 43. podemos observar los estados de resultados proyectados para SALAS

ASOCIADOS.

™ http://www.monografias.com/trabajos18/perdidas-y-ganancias/perdidas-y-ganancias.shtml
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Tabla43. -1
Estado de Pérdidas y Ganancias
Periodos — Afios 1 2 3 4 5 6 7 8

Rubro Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto
Ventas netas 0,00| 21708,15| 28944,20| 65124,45| 72360,50| 90450,63 | 90450,63| 90450,63
Costo de ventas 18871,63| 17074,95| 17937,25| 26978,53 | 28166,53 | 28958,53 | 29574,53 | 29574,53
Amortizacidn de costos de ventas 0,00 5044,87 5044,87| 5044,87| 5044,87| 5044,87 942,72 942,72
Utilidad bruta en ventas -18871,63 -411,67 5962,08| 33101,05| 39149,10| 60549,38| 59933,38 | 59933,38
Gastos de ventas (trans) 0,00 1440,00 3240,00| 3600,00| 4500,00| 4500,00| 4500,00| 4500,00
Gastos de administracion 5524,04 6121,01 6320,01 7314,96 7513,95 8011,43 8011,43 8011,43
Mano de obra 5324,04 5324,04 5324,04| 5324,04| 5324,04| 5324,04| 5324,04| 5324,04
Suministros de oficina 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Descuento Ancupa (0,75%) 0,00 162,81 217,08 488,43 542,70 678,38 678,38 678,38
Descuento Fedapal (2,00%) 0,00 434,16 578,88 | 1302,49| 1447,21| 1809,01| 1809,01| 1809,01
Depreciaciones 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04
Amortizacién gastos Administracion 0,00 1847,42 1847,42 1847,42 1847,42 1847,42 0,00 0,00
Utilidad (perdida) operacional -25608,71| -11033,14| -6658,39| 19125,63 | 24074,69| 44977,48 | 46208,90| 46208,90
Gastos Financieros 4742,24 6526,42 6595,77| 6003,10| 5355,60| 4648,21| 3875,39| 3031,08
Otros ingresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros egresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidad o perdida bruta -30350,95| -17559,56 | -13254,16| 13122,53 | 18719,08| 40329,27| 42333,51| 43177,82
15% Participacion utilidades 0,00 0,00 0,00| 1968,38| 2807,86| 6049,39| 6350,03| 6476,67
Utili (perd) antes impuestos -30350,95| -17559,56 | -13254,16| 11154,15| 15911,22| 34279,88 | 35983,48 | 36701,15
Impuesto a la renta 0,00 0,00 0,00| 2788,54| 3977,81| 8569,97| 8995,87| 9175,29
Utili (perd) neta -30350,95| -17559,56 | -13254,16| 8365,61| 11933,42| 25709,91| 26987,61| 27525,86
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Tabla 43. -2
Estado de Pérdidas y Ganancias

Periodos — Afios 9 10 11 12 13 14 15 16

Rubro Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto
Ventas netas 90450,63 | 90450,63| 90450,63| 90450,63| 90450,63| 90450,63 | 90450,63| 90450,63
Costo de ventas 29574,53 | 29574,53| 29574,53| 29574,53| 29574,53| 29574,53| 29574,53| 29574,53
Amortizacién de costos de ventas 942,72 942,72 942,72 942,72 942,72 942,72 942,72 942,72
Utilidad bruta en ventas 59933,38 | 59933,38| 59933,38| 59933,38| 59933,38| 59933,38| 59933,38| 59933,38
Gastos de ventas (trans) 4500,00| 4500,00| 4500,00( 4500,00| 4500,00| 4500,00| 4500,00| 4500,00
Gastos de administracion 8011,43 8011,43 8011,43 8011,43 8011,43 8011,43 8011,43 8011,43
Mano de obra 5324,04| 5324,04| 5324,04| 5324,04| 5324,04| 5324,04| 5324,04| 5324,04
Suministros de oficina 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Descuento Ancupa (0,75%) 678,38 678,38 678,38 678,38 678,38 678,38 678,38 678,38
Descuento Fedapal (2,00%) 1809,01 1809,01 1809,01 1809,01 1809,01 1809,01 1809,01 1809,01
Depreciaciones 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04
Amortizacién gastos Administracion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidad (perdida) operacional 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90
Gastos Financieros 2108,67 1100,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros ingresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros egresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidad o perdida bruta 44100,22 | 45107,95| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90
15% Participacion utilidades 6615,03 6766,19 6931,33 6931,33 6931,33 6931,33 6931,33 6931,33
Utili (perd) antes impuestos 37485,19| 38341,76| 39277,56| 39277,56| 39277,56| 39277,56| 39277,56| 39277,56
Impuesto a la renta 9371,30| 9585,44| 9819,39 9819,39| 9819,39| 9819,39| 9819,39 9819,39
Utili (perd) neta 28113,89| 28756,32| 29458,17| 29458,17| 29458,17| 29458,17| 29458,17 | 29458,17
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Tabla 43. -
Estado de Pérdidas y Ganancias

3

Periodos — Afios 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Rubro Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto
Ventas netas 90450,63 | 90450,63| 90450,63| 90450,63| 90450,63| 90450,63| 90450,63| 90450,63| 90450,63
Costo de ventas 29574,53 | 29574,53| 29574,53| 29574,53| 29574,53| 29574,53| 29574,53| 29574,53| 29574,53
Amortizacidn de costos de ventas 942,72 942,72 942,72 942,72 942,72 942,72 942,72 942,72 1885,44
Utilidad bruta en ventas 59933,38 | 59933,38| 59933,38| 59933,38| 59933,38| 59933,38| 59933,38| 59933,38| 58990,66
Gastos de ventas (trans) 4500,00 4500,00| 4500,00( 4500,00( 4500,00 4500,00 4500,00 4500,00 4500,00
Gastos de administracion 8011,43 8011,43 8011,43 8011,43 8011,43 8011,43 8011,43 8011,43 8011,43
Mano de obra 5324,04 5324,04 5324,04 5324,04 5324,04 5324,04 5324,04 5324,04 5324,04
Suministros de oficina 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Descuento Ancupa (0,75%) 678,38 678,38 678,38 678,38 678,38 678,38 678,38 678,38 678,38
Descuento Fedapal (2,00%) 1809,01 1809,01 1809,01 1809,01 1809,01 1809,01 1809,01 1809,01 1809,01
Depreciaciones 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04
Amortizacién gastos Administracion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidad (perdida) operacional 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 45266,18
Gastos Financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros ingresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros egresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidad o perdida bruta 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 45266,18
15% Participacion utilidades 6931,33 6931,33 6931,33 6931,33 6931,33 6931,33 6931,33 6931,33 6789,93
Utili (perd) antes impuestos 39277,56| 39277,56| 39277,56| 39277,56| 39277,56| 39277,56| 39277,56| 39277,56| 38476,25
Impuesto a la renta 9819,39 9819,39 9819,39 9819,39 9819,39 9819,39 9819,39 9819,39 9619,06
Utili (perd) neta 29458,17 | 29458,17| 29458,17| 29458,17| 29458,17| 29458,17| 29458,17| 29458,17| 28857,19

Elaborado por: Autor.
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4.3.2 Flujo Neto de Fondos

El flujo neto de fondos o estado de flujo de efectivo es un estado financiero basico que
muestra el efectivo utilizado y generado en todas las actividades de operacion, inversion y

financiacion de una organizacién.®

En la tabla 44. se puede observar el flujo de efectivo proyectado de la empresa SALAS
ASOCIADQOS, en lo referente al inversionista, es decir, en este flujo de efectivo se
considera que el proyecto se encuentra financiado por un crédito, por el cual ademaés de los
intereses se debe pagar afio a afio una cantidad de dinero correspondiente al capital de la

deuda.

Aparte, en la tabla 45. se encuentran el flujo de efectivo pero del proyecto en el cual no se
considera ningdn tipo de financiamiento, Unicamente los ingresos que por sus ventas el

propio proyecto genera.

8 http:/Avww.monografias.com/trabajos29/flujos-efectivo/flujos-efectivo.shtml
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Tabla44. -1

Flujo de caja del Inversionista

Periodos/Afos 0 1 2 3 4 5 6 7 8
Inversion inicial (-) -97267,47| -19288,38 -749,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reinversion (-) 0,00 0,00 0,00 -760,00 0,00 -654,80 -760,00 0,00 0,00
Valor residual (+) 0,00 0,00 0,00 304,00 0,00 327,40 304,00 0,00 0,00
Utilidad o perdida bruta 0,00 0,00 -17199,56| -11454,16| 13482,53| 19619,08| 40329,27| 42333,551| 43177,82
(-) part e imp renta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| -4887,42| -711192| -14619,36| -15345,90
(+) depreciacion 0,00 0,00 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04
(+) amortizacion 0,00 0,00 6892,29 6892,29 6892,29 6892,29 6892,29 942,72 942,72
(-) capital de trabajo 0,00 -5649,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+ capital de trabajo 0,00 0,00 0,00 0,00 5649,74 0,00 0,00 0,00 0,00
(+) Crédito 51267,47| 19288,38 749,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) amortizacién de

capital de deuda 0,00 0,00 0,00] -6407,28| -6999,95| -7647,45| -8354,84| -9127,66| -9971,97
Saldo del flujo -46000,00| -5649,74| -9094,23| -10212,11| 20237,64| 14862,15| 32511,84| 20742,25| 20015,71
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Tabla44. -2

Flujo de caja del Inversionista

Periodos/Afios 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Inversion inicial (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reinversion (-) -760,00 -654,80 0,00 -760,00 0,00 0,00| -1414,80 0,00 0,00
Valor residual (+) 304,00 327,40 0,00 304,00 0,00 0,00 631,40 0,00 0,00
Utilidad o perdida bruta 44100,22| 45107,95| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90
(-) part e imp renta -15651,96 | -15986,33| -16351,63| -16750,73| -16750,73| -16750,73| -16750,73| -16750,73| -16750,73
(+) depreciacién 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04
(+) amortizacion 942,72 942,72 942,72 942,72 942,72 942,72 942,72 942,72 942,72
(-) capital de trabajo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+ capital de trabajo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+) Crédito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) amortizacién de

capital de deuda -10894,38 | -11902,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo del flujo 19253,65| 19047,88| 32013,03| 31157,94| 31613,94| 31613,94| 30830,54| 31613,94| 31613,94
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Flujo de caja del Inversionista

Tabla44.-3

Periodos/Afios 18 19 20 21 22 23 24 25
Inversion inicial (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reinversion (-) -760,00 0,00 -654,80| -17335,00 0,00 0,00 -760,00 -654,80
Valor residual (+) 304,00 0,00 327,40 11906,50 0,00 0,00 304,00 138327,40
Utilidad o perdida bruta 46208,90 | 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 45266,18
(-) part e imp renta -16750,73 | -16750,73| -16750,73| -16750,73| -16750,73| -16750,73| -16750,73| -33159,72
(+) depreciacion 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04
(+) amortizacién 942,72 942,72 942,72 942,72 942,72 942,72 942,72 1885,44
(-) capital de trabajo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+ capital de trabajo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+) Crédito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) amortizacién de

capital de deuda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo del flujo 31157,94| 31613,94| 31286,54| 2618544| 31613,94| 31613,94| 31157,94| 15287755

Elaborado por: Autor.




Tabla 45. -1

Flujo de caja del Proyecto

Periodos 0 1 2 3 4 5 6 7 8
Inversion inicial (-) -97267,47| -19288,38 -749,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reinversion (-) 0,00 0,00 0,00 -760,00 0,00 -654,80 -760,00 0,00 0,00
Valor residual (+) 0,00 0,00 0,00 304,00 0,00 327,40 304,00 0,00 0,00
Utilidad o perdida

bruta 0,00 0,00 -17559,56| -13254,16 13122,53 18719,08 40329,27 42333,51 43177,82
(-) part e imp renta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -4756,92 -6785,67| -14619,36| -15345,90
(+) depreciacion 0,00 0,00 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04
(+) amortizacion 0,00 0,00 6892,29 6892,29 6892,29 6892,29 6892,29 942,72 942,72
(-) capital de trabajo 0,00 -5649,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+ capital de trabajo 0,00 0,00 0,00 0,00 5649,74 0,00 0,00 0,00 0,00
(+) gastos financieros 0,00 4742,24 6526,42 6595,77 6003,10 5355,60 4648,21 3875,39 3031,08
Saldo del flujo -97267,47| -20195,88 -3677,59 990,94 32880,70 27095,70 45841,14 33745,30 33018,77
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Tabla 45. -2

Flujo de caja del Proyecto

Periodos 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Inversion inicial (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reinversion (-) -760,00 -654,80 0,00 -760,00 0,00 0,00 -1414,80 0,00 0,00
Valor residual (+) 304,00 327,40 0,00 304,00 0,00 0,00 631,40 0,00 0,00
Utilidad o perdida

bruta 44100,22 45107,95 46208,90 46208,90 46208,90 46208,90 46208,90 46208,90 46208,90
(-) part e imp renta -15651,96| -15986,33| -16351,63| -16750,73| -16750,73| -16750,73| -16750,73| -16750,73| -16750,73
(+) depreciacion 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04
(+) amortizacion 942,72 942,72 942,72 942,72 942,72 942,72 942,72 942,72 942,72
(-) capital de trabajo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+ capital de trabajo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+) gastos financieros 2108,67 1100,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo del flujo 32256,70 32050,93 32013,03 31157,94 31613,94 31613,94 30830,54 31613,94 31613,94
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Tabla 45. - 3

Flujo de caja del Proyecto

Periodos 18 19 20 21 22 23 24 25
Inversion inicial (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reinversion (-) -760,00 0,00 -654,80 | -17335,00 0,00 0,00 -760,00 -654,80
Valor residual (+) 304,00 0,00 327,40 11906,50 0,00 0,00 304,00| 138327,40
Utilidad o perdida

bruta 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90| 46208,90
(-) part e imp renta -16750,73| -16750,73| -16750,73| -16750,73| -16750,73| -16750,73| -16750,73| -33501,45
(+) depreciacién 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04 1213,04
(+) amortizacion 942,72 942,72 942,72 942,72 942,72 942,72 942,72 1885,44
(-) capital de trabajo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+ capital de trabajo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+) gastos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo del flujo 31157,94| 31613,94| 31286,54 26185,44 31613,94| 31613,94| 31157,94| 153478,53

Elaborado por: Autor.
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4.4 Evaluacion Financiera

Los procesos de evaluacion financiera deben comparar los beneficios proyectados de un
proyecto de inversion con la decision de invertir o no en este. Ademas se debe tener en

cuenta el flujo de desembolsos proyectados que se tienen por la ejecucion del proyecto.®

Para realizar correctamente la evaluacion del presente proyecto se deben tener en cuenta
dos aspectos principalmente que son: la tasa de descuento y los criterios de evaluacion de

proyectos. Estos dos aspectos seran analizados exhaustivamente a continuacion.
4.4.1 Determinacion de la Tasa de Descuento.

La tasa de descuento es la tasa minima tasa aceptable sobre la inversion que se realiza, es
decir, es el costo de capital para un proyecto. Para estimar esta tasa para el presente
proyecto se seguira una metodologia en la cual se incluyan la tasa de rentabilidad esperada
por los inversionistas en el proyecto que es del 6% y la tasa del crédito para el
financiamiento del proyecto que es del 9,25%, siendo la tasa de descuento la suma de estas

dos. A continuacion se puede observar este proceso para el presente proyecto.
¢ Rentabilidad esperada = 6%
e Tasa de interes del crédito = 9,25%

Tasa de descuento para el presente proyecto = 15,25%

4.4.2 Criterios de Evaluacion

Los principales criterios de evaluacion de proyectos, segin Nassir Sapag son: Valor Actual
Neto (VAN), Tasa interna de retorno (TIR), Periodo de retorno o recuperacion y razon de

costo — beneficio.

En base a los criterios antes mencionados, se procede a realizar un analisis con los datos
obtenidos como resultado de cada criterio, que nos permitan evaluar la factibilidad o no de
ejecutar el proyecto para la produccién y comercializacion de fruta de palma africana, en

una extension de 40Ha, en la finca “La Campifia”.

81 Sapag Nassir y Sapag Reynaldo, “Preparacion y Evaluacion de Proyectos”, Mc Graw Hill, 4ta Edicién, 2000, pag.293.
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4.4.2.1 Valor Actual Neto

El valor actual neto o el valor presente neto (VAN) es un método que se utiliza para evaluar
propuestas sobre inversiones de capital en cualquier tipo de actividad econdmica. Este
método se basa en la determinacion del valor presente de los flujos netos futuros de
efectivo, los cuales seran descontados segun la tasa de rendimiento requerida por la

empresa en la que se va a realizar el analisis.

Para realizar el calculo del VAN se utiliza la siguiente ecuacion:

[
B
VAN — Zit- I
(1)
=1
Fuente: Sapag, “Preparacion y Evaluacion de Proyectos”, pag.307.

Donde:

VAN: Valor Actual Neto.

BN Beneficio neto del flujo en el periodo t.
I: Tasa de descuento.

lo: Inversion inicial.

t: Tiempo del proyecto

Del inversionista

Considerando el valor presente de los flujos descontados, con una tasa de descuento del
15,25%, encontramos una VAN de 34314,50 USD. Al ser este VAN positivo nos induce a
pensar que el proyecto es viable. El desarrollo del calculo para obtener este valor del VAN

lo encontramos en el anexo 5.

Del proyecto

Considerando el valor presente de los flujos descontados, con una tasa de descuento del
15,25%, encontramos una VAN de 21704,98USD. Al ser este VAN positivo nos induce a
pensar que el proyecto es viable. El desarrollo del calculo para obtener este valor del VAN

lo encontramos en el anexo 5.
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4.4.2.2 Tasa Interna de Retorno

La tasa interna de retorno (TIR) es la tasa de descuento que exige a los flujos esperados

futuros de un proyecto igualar a su costo inicial.®?

Para realizar el calculo del TIR se utiliza la siguiente ecuacion:

B
¥
MR= Y el
r
E=1
Fuente: Sapag, “Preparacion y Evaluacion de Proyectos”, pag.307.

Donde:

TIR y r: Tasa interna de retorno
BN Beneficio neto del flujo en el periodo t.
lo: Inversion inicial.

t: Tiempo del proyecto

Del inversionista

La TIR del proyecto del inversionista es del 21,21%, la cual es mayor que la tasa de

descuento, por lo que el proyecto, desde la dptica del inversionista es viable.

Del proyecto

La TIR del proyecto del proyecto es del 17,37%, la cual es mayor que la tasa de descuento,

por lo que el proyecto es viable.
4.4.2.3 Periodo de Recuperacion de la Inversion.

El periodo de recuperacion de la inversion (PR), es el tiempo que se requiere para recuperar

el costo original de una inversién en base a los flujos de efectivo esperados.™*

8 Besley Scott y Brigham Eugene, “Fundamentos de Administracion Financiera”, editorial McGraw Hill, doceava
edicion, Impreso en México, 2001, pag. 380-390.
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Para realizar el calculo del PR se utiliza la siguiente ecuacion:

Feriodo de recuperacidn (FR)
= { Miimero de afio? antee de la recuperacién total dela invesldn originag)
N {Costo no recuperaco al iniclo dela recuperacién total del affo)
{ Plufos totalas da afectbro durartala recupearacién total del afio)

Fuente: Besley y otros, “Fundamentos de Administracion Financiera”, pag: 386

Donde:
PR: Periodo de recuperacion.
El periodo de recuperacion se lo puede calcular por dos caminos que son los siguientes:

e Valores absolutos: mediante este método se calcula el PR con datos de los flujos de

efectivo anuales que indica el estado de flujo de efectivo.

e Valores reales: mediante este método se calcula el PR con datos de los flujos de

efectivo anuales traidos a valor presente afio tras afio

VALORES ABSOLUTOS

Periodo de Recuperacion del inversionista

El periodo de recuperacion del inversionista es 6,16 afios. La principal razon para que el
tiempo de recuperacion sea aparentemente alto es el tiempo que toma que las plantas de
palma africana entren en produccion. En la tabla 46 se encuentran los flujos para realizar el

calculo del PR.
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Tabla 46.
Periodo de Recuperacion - Flujo del
Inversionista - Valores Absolutos
Periodo |Flujo anuales Saldos
0 -46000,00 | -46000,00
1 -5649,74| -51649,74
2 -9094,23 | -60743,97
3 -10212,11| -70956,08
4 20237,64| -50718,43
5 14862,15| -35856,29
6 32511,84 -3344,44
7 20742,25 17397,81

Elaborado por: Autor

Periodo de Recuperacion del proyecto

El periodo de recuperacion del proyecto es 6,42 afios. La principal razén para que el tiempo

de recuperacion sea aparentemente alto es el tiempo que toma que las plantas de palma

africana entren en produccién. En la tabla 47. se encuentran los flujos para realizar el

calculo del PR.

Tabla 47.

Periodo de Recuperacion - Flujo del
Proyecto - Valores Absolutos

Periodo |Flujo anuales Saldos
0 -97267,47 -97267,47
1 -20195,88 -117463,35
2 -3677,59 -121140,94
3 990,94 -120150,00
4 32880,70 -87269,31
5 27095,70 -60173,61
6 45841,14 -14332,46
7 33745,30 19412,84

Elaborado por: Autor
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VALORES REALES

Periodo de Recuperacion del inversionista

El periodo de recuperacion del inversionista es 11,16 afios. Las razones son el valor que
pierde el dinero a través del tiempo, que en este proyecto afecta en mayor medida por el
hecho de ser un proyecto de 25 afios, ademas del tiempo que toma que las plantas de palma

africana entren en produccion. En la tabla 48. se encuentran los flujos para realizar el

calculo del PR.
Tabla 48.
Periodo de Recuperacion - Flujo del
Inversionista - Valores Reales
Periodo |Flujo anuales Saldos
0 -46000,00 | -46000,00
1 -4902,16| -50902,16
2 -6846,75| -57748,91
3 -6671,02| -64419,93
4 11470,87 | -52949,06
5 7309,32| -45639,74
6 13873,82| -31765,93
7 7680,14| -24085,78
8 6430,48| -17655,30
9 5367,16| -12288,14
10 4607,20 -7680,93
11 6718,56 -962,37
12 5673,85 4711,48

Elaborado por: Autor

Periodo de Recuperacion del proyecto

El periodo de recuperacion del inversionista es 15,05 afios. Las razones son el valor que
pierde el dinero a través del tiempo, que en este proyecto afecta en mayor medida por el
hecho de ser un proyecto de 25 afios, ademas del tiempo que toma que las plantas de palma
africana entren en produccion. En la tabla 49. se encuentran los flujos para realizar el

calculo del PR.
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Tabla 49.
Periodo de Recuperacion - Flujo del
Proyecto - Valores Reales
Periodo | Flujo anuales Saldos
0 -97267,47 -97267,47
1 -17523,54| -114791,01
2 -2768,74| -117559,75
3 647,33| -116912,42
4 18637,05 -98275,36
5 13325,87 -84949,49
6 19561,85 -65387,64
7 12494,73 -52892,92
8 10608,00 -42284,92
9 8991,90 -33293,02
10 7752,31 -25540,70
11 6718,56 -18822,14
12 5673,85 -13148,29
13 4995,13 -8153,17
14 4334,17 -3819,00
15 3667,47 -151,53
16 3263,05 3111,52

Elaborado por: Autor

4.4.2 .4 Relacion beneficio/costo

La relacion beneficio — costo (RBC) se obtiene al sumar los ingresos del proyecto futuros y

dividirlos para los egresos generados en el proyecto, incluido la inversién inicial.®

Para realizar el calculo del RBC se utiliza la siguiente ecuacion:

Y,
b ey
— I+1
i
==1%1 + z%f

Fuente: Sapag, “Preparacion y Evaluacion de Proyectos”, pag.313.

8 Sapag Nassir y Sapag Reynaldo, “Preparacién y Evaluacion de Proyectos”, Mc Graw Hill, 4ta Edicién, 2000, pag.310-
315.
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Donde:

RBC: Relacion beneficio — costo.
Y+ Ingresos en el periodo t.
E:: Egresos en el periodo t.

t: Tiempo del proyecto

Relacion beneficio/costo del inversionista.

La relacion beneficio/costo del inversionista, con una tasa de descuento del 15,25%. Nos da

un resultado de que por cada dolar invertido se recupera 1,51 USD.

Relacion beneficio/costo del proyecto.

La relacion beneficio/costo del inversionista, con una tasa de descuento del 15,25%. Nos da

un resultado de que por cada dolar invertido se recupera 1,56 USD.
4.4.3 Andlisis de Sensibilidad

El analisis de sensibilidad es una técnica mediante la cual se combinan las variables basicas
de un proyecto como: volumen de ventas, costo de materias primas, costo de mano de obras
y otros. Dependiendo del tipo de proyecto se decide que variable o variables estudiar y
mediante la variacion de esta o estas se estudia todos los indices de evaluacion financiera

antes descritos.

Para el presente proyecto se estudiara el precio de venta de la fruta de palma, la mano de
obra directa y el precio de los fertilizantes, a cada una de estas variables se las analizara en
un rango de -15% a +15% de sus precios promedios, con intervalos de 5%. En la tabla 50.
se encuentra el andlisis de sensibilidad de estas variables para el presente proyecto.
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Tabla 50.
Analisis de Sensibilidad del Proyecto
Sensibilidad Precio de Venta de Fruta
DEL PROYECTO DEL INVERSIONISTA
% Variacion | VAN (USD) TIR (%) | VAN (USD) TIR (%)
15 61539,93| 21,02 79382,41| 26,96
10 48261,61 19,84 66104,09 25,07
5 34983,29 18,62 52825,77 23,16
21704,98| 17,37 39547,46 | 21,21

-5 8426,66 16,09 26269,14 19,23
-10 -4851,66 14,76 12990,82 17,23
-15 -18129,97 13,39 -287,49 15,21
Sensibilidad Mano de Obra Directa
DEL PROYECTO DEL INVERSIONISTA

% Variacion | VAN (USD) TIR (%) |VAN (USD) TIR (%)

15 11136,03 16,33 29657,64 19,66

10 14659,01 16,68 32954,25 20,17

5 18181,99 17,02 36250,85 20,60

21704,98 17,37 39547,46 21,21

-5 25227,96 17,73 42844,06 21,73

-10 28750,95 18,08 46140,67 22,26

-15 32273,93 18,44 49437,27 22,79

Sensibilidad Fertilizantes
DEL PROYECTO DEL INVERSIONISTA
% Variacion | VAN (USD) TIR (%) |VAN (USD) TIR (%)

15 14848,67 16,70 32978,42 20,19

10 17134,11 16,92 35168,10 20,53

5 19419,54 17,15 37357,78 20,87

0 21704,98 17,37 39547,46 21,21

-5 23990,41 17,60 41737,14 21,55

-10 26275,85 17,83 43926,82 21,89

-15 28561,28 18,05 46116,50 22,24
Elaborado por: Autor.

De la tabla 50., podemos concluir que el presente proyecto es mas sensible al precio de
venta de la fruta de palma que al costo de la mano de obra directa o al costo de los
fertilizantes, lo que queda demostrado en la variacion del TIR que para el caso del precio de
venta de fruta de palma tanto para el proyecto como para el inversionista varia alrededor de
un 10% aproximado, mientras que para las otras dos variables Gnicamente varia entre un
2% a un 3%.
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Si tomamaos en cuenta el VAN (USD) se produce un caso similar al TIR, ya que teniendo en
cuenta al precio de venta de fruta de palma se produce una variabilidad mas fuerte de
aproximadamente 80000 USD, mientras que para el caso de la mano de obra directa se
produce una variabilidad de alrededor de 20000 USD vy para el caso de los fertilizantes de
15000 USD.

4.4.4 Andlisis de Riesgo.

Al no existir completa seguridad sobre los flujos de caja futuro que producird una
inversion, se producen situaciones de riesgo. “El riesgo de un proyecto se define como la

variabilidad de los flujos de caja reales respecto de los estimados”.®*

Al ser el precio de venta de fruta de palma, segun lo sefialo el analisis de sensibilidad, la
variable que més puede influir sobre la rentabilidad o no del proyecto, el anélisis de riesgo
se lo realizard estudiando los posibles escenarios en lo que respecta al precio de

comercializacion de la fruta de palma.

Para determinar los posibles escenarios, se tomaron en cuenta los precios promedios
mensuales de los ultimos tres afios, al precio promedio de 120,60 USD se le dio una
ponderacion del 50%, ya que se considera que es el escenario méas posible que suceda por
lo cual el estudio financiero se lo realizo con este precio de venta de fruta de palma. Por lo

gue se considera a este el escenario conservador.

A parte, en el anexo 6 se puede observar la forma en la que se calculo el valor de la TM de
fruta de palma en el escenario pesimista, optimista y conservador, asi como la ponderacion

de estos escenarios.

En el escenario pesimista se tiene un precio de 89,73USD/TM el cual puede ocurrir si la
crisis financiera actual continua y mas aun se acrecienta, ya que a partir de que se inicio la
crisis en los ultimos seis meses, la fruta de palma africana aun no alcanza precios por

debajo de los 90USD/TM, como es el caso del escenario pesimista para el presente analisis.

8 Sapag Nassir y Sapag Reynaldo, “Preparacién y Evaluacion de Proyectos”, Mc Graw Hill, 4ta Edicién, 2000, pag.347-
375.
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A diferencia, en el escenario optimista, se calculo un precio 159,18 USD/TM, el cual es un

20% menor del maximo precio de venta de la fruta de palma que se alcanzo por marzo del

2008. Este escenario considera que las condiciones econdémicas del mundo en general

mejoren lo que provogue que los precios de los productos también tenga una tendencia a la

alza, entre estos por supuesto el precio internacional del aceite crudo de palma. Otro factor

que puede provocar el alza en el precio del aceite crudo de palma es la utilizacion de este en

productos como el Bio diesel, lo que produciria un aumento en la demanda del aceite crudo
de palma y légicamente del precio de la fruta de palma.

Tabla 51.
Analisis de Riesgo
Precio DEL INVERSIONISTA DEL PROYECTO

Escenario (USD/TM) Ponderacion | VAN (USD) | TIR (%) | VAN (USD) | TIR (%)
Conservador 120,60 0,50 39547,46| 21,21 21704,98 | 17,37
Pesimista 89,73 0,28 | -28430,96| 10,88| -46273,44| 10,32
Optimista 159,18 0,22 | 124499,84| 33,11| 106657,36| 24,83
Promedio Ponderado 39539,47| 20,98 21696,99| 17,07

Elaborado por: Autor.

Segun el analisis de riesgo el proyecto es viable, ya que el VAN (USD) es positivo tanto
desde la Optico del inversionista como del proyecto, ademéas que la TIR es mayor que la
tasa de descuento, desde las dos posiciones.
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CAPITULO 5
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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CAPITULO 5: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

e Los Unicos consumidores de la fruta de palma en el Ecuador son las procesadoras de
aceite crudo de palma, una parte del aceite crudo que se produce en el pais, es para
la industria ecuatoriana, el resto es de exportacion, siendo para la exportacion
alrededor del 50% de la produccion nacional.

e En el presente proyecto, se analizo la situacion del sector de San Jacinto del Bua, en
la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, en lo referente a la compra de fruta
de palma, viéndose que hay un monopolio al existir una sola procesadora de aceite
crudo que pertenece a la empresa PALMEX S.A. Cabe considerar que a pesar de
este monopolio PALMEX compra la fruta de palma a los mismos precios que las
extractoras en la via a Quinindé segun lo establece FEDEPAL.

e En el presente trabajo se encontrd que existe una demanda insatisfecha de alrededor
de 24000 TM anuales de fruta de palma, en el sector de San Jacinto del Bua, para
que la extractora de Palmex opere a una capacidad aceptable.

e Después de analizar los factores limitantes para determinar el tamafio del proyecto
como lo son la demanda insatisfecha y la disponibilidad de recursos financieros, de
mano de obra, de materias primas e insumos y de terreno, considerar que este ultimo
es el principal factor determinante para el tamafio optimo, por lo que se tomo una
extension de 40 Ha para el desarrollo del proyecto, ya que este terreno se encuentra
disponible para la siembra y produccion de palma africana en la finca “La
Campifia”.

e La localizacion del proyecto es la Optima, en la finca “La Campifia”, ya que el
sector tiene las condiciones climaticas necesarias para el normal desarrollo del
cultivo, es decir, un clima trépico caluroso, ademas se encuentra cerca de fuentes de
abastecimiento de insumos y materias primas y por Gltimo se encuentra cerca de la
extractora de aceite para la venta de la fruta de palma y por ser este terreno de

propiedad de los promotores del proyecto.
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Para el cumplimiento de las normas del caracter legal del pais, en el presente
proyecto se creara una empresa que sera SALAS ASOCIADOS cia.ltda, la cual sera
una Compaiiia Limitada, ya que en este tipo de compafiia pueden existir de dos a
quince socios, cantidad suficiente de socios, considerando que SALAS
ASOCIADOS cia.ltda sera conformado Unicamente por tres socios.

La plantacion debe mantener altos niveles de productividad para cumplir con los
rendimientos presupuestados en el proyecto, ademés de comercializar fruta de
palma africana de primer orden, para no sufrir ningln tipo de descuento al momento
de venderla.

En base al VAN del proyecto de 21704,98USD y al VAN del inversionista de
39547,46 USD, las cuales son mayor que cero, podemos concluir que el proyecto es
viable comercial y financieramente.

El VAN del inversionista que practicamente dobla al VAN del proyecto ratifica la
necesidad de financiamiento por parte de instituciones financieras que den las
facilidades necesarias como tasas de interés bajas y periodo de gracia considerando
las caracteristicas del presente proyecto en la que se alcanza el monto mas elevado
en ventas a penas a partir del sexto afio de establecida la plantacion.

Teniendo en cuenta la TIR del proyecto que es 17,37% y la TIR del inversionista
que es 21,21%, también se puede inferir que el proyecto es viable, ya que son mayor
que la tasa de descuento la cual es 15,25%.

Del analisis de sensibilidad se determind que el precio de venta de fruta de palma es
la variable a la que es mas sensible el proyecto en comparacion a otras variables
como la mano de obra directa o el costo de los fertilizantes, lo que queda
demostrado en el porcentaje de variacion de la TIR que es practicamente del 50%,
contra porcentajes menores que maximo alcanzan el 30% de variabilidad de la TIR
con las otras variables.

Considerando la volatilidad del precio del aceite crudo de palma en los mercados
internacionales que afecta directamente al precio del aceite ecuatoriano y
obviamente al precio de la fruta de palma, se realizd el anélisis de riesgo y se
determind que el proyecto es viable, ya que produjo resultados positivos tanto para

el estudio desde el punto de vista del proyecto con un VAN de 21696,99 USD y un
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TIR de 17,07% (mayor que la tasa de descuento), como del inversionista con un
VAN de 39537,47 USD y un TIR de 20,98% (mayor que la tasa de descuento)

RECOMENDACIONES

e Se recomienda ejecutar el proyecto, ya que el mismo cumple con las condiciones
necesarias para ser un proyecto rentable econdmicamente, a pesar de que es
necesario tener en cuenta que el periodo de recuperacién de la inversion es de al
menos seis afios, que es el tiempo en que las plantas de palma africana alcanzan su

nivel 6ptimo de produccion.

e Para la implementacién del presente proyecto se recomienda a los promotores
establecer un modelo de control y seguimiento permanente a las variables que
mediante el estudio se establecen como determinantes, mismas que para el presente

Caso son:

- Precio del aceite en el mercado internacional: este presenta una volatilidad acorde
con la demanda del mercado externo e interno, ademas de las condiciones

econdmicas internacionales, afectando directamente al precio de la fruta de palma.

- Productividad: la cantidad de fruta producida deber4d mantenerse en rangos
aceptables en la plantacion que permitan no afectar a los ingresos de la

organizacion.
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ANEXO 1

Depreciacion de los activos fijos

Activo Fijo: Infraestructura

Activo Fijo: Muebles y enseres

Depre. Depre. Valor en Depre. Depre. Valor en
Aiio | anual Acum. libros Afio anual Acum. libros
1 828,75 828,75 15746,25 1 130,96 130,96 523,84
2 828,75 1657,50 14917,50 2 130,96 261,92 392,88
3 828,75 2486,25 14088,75 3 130,96 392,88 261,92
4 828,75 3315,00 13260,00 4 130,96 523,84 130,96
5 828,75 4143,75 12431,25 5 130,96 654,80 0,00
6 828,75 4972,50 11602,50 Activo Fijo: Equipos de Oficina
Depre. Depre. Valor en
7 828,75 5801,25 10773,75 | Aio anual Acum. libros
8 828,75 6630,00 9945,00 253,33 253,33 506,67
9 828,75 7458,75 9116,25 253,33 506,67 253,33
10 828,75 8287,50 8287,50 253,33 760,00 0,00
11 828,75 9116,25 7458,75
12 828,75 9945,00 6630,00
13 828,75 10773,75 5801,25
14 828,75 11602,50 4972,50
15 828,75 12431,25 4143,75
16 828,75 13260,00 3315,00
17 828,75 14088,75 2486,25
18 828,75 14917,50 1657,50
19 828,75 15746,25 828,75
20 828,75 16575,00 0,00

Elaborado por: Autor.
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ANEXO 2

Depreciacion, Reinversion y Valor de Rescate de los Activos Fijos

Detalle (-) Depreciacion (-) Reinversion (+) Valor Rescate
/ Afios (USD) (USD) (USD)
1 1213,04
2 1213,04
3 1213,04 760,00 304,00
4 1213,04
5 1213,04 654,80 327,40
6 1213,04 760,00 304,00
7 1213,04
8 1213,04
9 1213,04 760,00 304,00
10 1213,04 654,80 327,40
11 1213,04
12 1213,04 760,00 304,00
13 1213,04
14 1213,04
15 1213,04 1414,80 631,40
16 1213,04
17 1213,04
18 1213,04 760,00 304,00
19 1213,04
20 1213,04 654,80 327,40
21 1213,04 17335,00 11906,50
22 1213,04
23 1213,04
24 1213,04 760,00 304,00
25 1213,04 654,80 327,40

Elaborado por: Autor.
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Amortizacién Activos Diferidos

ANEXO 3

Activos Diferidos — Administrativos

Amortizacion Amortizacion Valor en
Ao | anual Acum. libros
2 1847,42 1847,42 7389,67
3 1847,42 3694,83 5542,25
4 1847,42 5542,25 3694,83
5 1847,42 7389,67 1847,42
6 1847,42 9237,08 0,00
Activos Diferidos — Ventas
2 5044,87 5044,87 39033,88
3 5044,87 10089,74 33989,01
4 5044,87 15134,61 28944,14
5 5044,87 20179,48 23899,27
6 5044,87 25224,35 18854,40
7 942,72 26167,07 17911,68
8 942,72 27109,79 16968,96
9 942,72 28052,51 16026,24
10 942,72 28995,23 15083,52
11 942,72 29937,95 14140,80
12 942,72 30880,67 13198,08
13 942,72 31823,39 12255,36
14 942,72 32766,11 11312,64
15 942,72 33708,83 10369,92
16 942,72 34651,55 9427,20
17 942,72 35594,27 8484,48
18 942,72 36536,99 7541,76
19 942,72 37479,71 6599,04
20 942,72 38422,43 5656,32
21 942,72 39365,15 4713,60
22 942,72 40307,87 3770,88
23 942,72 41250,59 2828,16
24 942,72 42193,31 1885,44
25 942,72 43136,03 942,72
26 942,72 44078,75 0,00

Elaborado por: Autor.
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ANEXO4-1
Célculo Capital de Trabajo

Ano 2

Mes Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Produc—-TM 0,00 0,00 0,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Precio $ - TM 159,18 159,18 159,18 159,18 159,18 159,18 159,18 | 159,18| 159,18 | 159,18| 159,18| 159,18
Ventas en $ 0,00 0,00 0,00| 3183,60| 3183,60| 3183,60| 3183,60| 3183,60| 3183,60| 3183,60| 3183,60| 3183,60
Costo de ventas 142291 | 1422,91| 1422,91| 1422,91| 1422,91| 1422,91| 1422,91| 1422,91| 1422,91| 1422,91| 1422,91| 142291
Gasto de ventas 0,00 0,00 0,00 120,00 120,00 120,00 120,00| 120,00 120,00 120,00| 120,00| 120,00
Gastos administracion 460,33 460,33 460,33 547,88 547,88 547,88 547,88 | 547,88| 547,88| 547,88| 547,88| 547,88

Mano de obra adm 443,67 443,67 443,67 443,67 443,67 443,67 443,67 | 443,67| 443,67| 443,67| 443,67| 443,67

Suministros 16,67 16,67 16,67 16,67 16,67 16,67 16,67 16,67 16,67 16,67 16,67 16,67

Ancupa (0,75%) 0,00 0,00 0,00 23,88 23,88 23,88 23,88 23,88 23,88 23,88 23,88 23,88

Fedapal (2%) 0,00 0,00 0,00 63,67 63,67 63,67 63,67| 63,67| 6367| 6367 6367 63,67

Utilidades o Perdidas | -1883,25| -1883,25| -1883,25| 1092,81| 1092,81| 1092,81| 1092,81| 1092,81| 1092,81| 1092,81| 1092,81| 1092,81

Saldo acumulado | -1883,25 | -3766,49 | -5649,74 | -4556,93 | -3464,13 | -2371,32| -1278,52| -185,71| 907,09 | 1999,90 | 3092,70| 4185,51

Elaborado por: Autor.
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ANEXO 4 -2
Célculo Capital de Trabajo

Afo 3

Mes Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Produc—-TM 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Precio $ - TM 159,18 | 159,18| 159,18| 159,18| 159,18| 159,18| 159,18| 159,18| 159,18 159,18 159,18 159,18
Ventas en $ 3183,60| 3183,60| 3183,60| 3183,60| 3183,60| 3183,60| 3183,60| 3183,60| 3183,60| 3183,60| 3183,60| 3183,60
Costo de ventas 1494,77 | 1494,77 | 1494,77 | 1494,77 | 1494,77 | 1494,77 | 1494,77 | 1494,77 | 1494,77 | 1494,77 | 1494,77| 1494,77
Gasto de ventas 120,00| 120,00| 120,00| 120,00| 120,00 120,00| 120,00| 120,00| 120,00 120,00 120,00 120,00
Gastos administracion 547,89| 547,89| 547,89| 547,89| 547,89| 547,89| 547,89| 547,89| 547,89 547,89 547,89 547,89
Mano de obraadm| 443,67 | 443,67 | 443,67 | 443,67 | 443,67 | 443,67 | 443,67 | 443,67| 443,67 443,67 443,67 443,67
Suministros 16,67 16,67 16,67 16,67 16,67 16,67 16,67 16,67 16,67 16,67 16,67 16,67
Ancupa (0,75% ventas - S) 23,88 23,88 23,88 23,88 23,88 23,88 23,88 23,88 23,88 23,88 23,88 23,88
Fedapal (2% ventas - ) 63,67 63,67 63,67 63,67 63,67 63,67 63,67 63,67 63,67 63,67 63,67 63,67
Utilidades o Perdidas | 1020,94 | 1020,94 | 1020,94 | 1020,94 | 1020,94 | 1020,94 | 1020,94 | 1020,94 | 1020,94| 1020,94| 1020,94| 1020,94
Saldo acumulado | 1020,94 | 2041,89 | 3062,83 | 4083,77 | 5104,72 | 6125,66 | 7146,60 | 8167,55| 9188,49 | 10209,44 | 11230,38| 12251,32

Elaborado por: Autor.
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ANEXO 5.
Calculo del VAN

Del Inversionista

Del Proyecto

Afio VAN (USD) | Afio VAN (USD)
0| -46000,00 0| -97267,47
1| -4902,16 1| -17523,54
2| -6846,75 2| -2768,74
3|  -6671,02 3 647,33
4| 11470,87 4| 18637,05
5|  7309,32 5| 1332587
6| 13873,82 6| 19561,85
7|  7680,14 7| 12494,73
8| 6430,48 8| 10608,00
9| 5367,16 9|  8991,90

10|  4607,20 10|  7752,31
11| 6718,56 11|  6718,56
12| 5673,85 12| 5673,85
13|  4995,13 13|  4995,13
14|  4334,17 14|  4334,17
15|  3667,47 15|  3667,47
16|  3263,05 16|  3263,05
17| 283128 17|  2831,28
18| 242121 18| 242121
19| 2131,58 19|  2131,58
20| 1830,37 20| 1830,37
21| 132923 21| 132923
22| 139244 22| 139244
23| 120820 23|  1208,20
24| 1033,20 24| 1033,20
25|  4398,66 25|  4415,95
VAN Total (USD): | 39547,46| VAN Total (USD):| 21704,978

Elaborado por: Autor.
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ANEXO 6.
Determinacion de Escenarios para Analisis de Riesgo

Precio Fruta Precio Fruta
Mes Via Quinindé Mes Via Quinindé
ene-06 71,06 jul-07 122,06
feb-06 72,42| ago-07 127,50
mar-06 74,29 sep-07 127,50
abr-06 73,44 oct-07 130,22
may-06 75,65| nov-07 144,50
jun-06 75,65 dic-07 149,60
jul-06 78,20 ene-08 155,55
ago-06 84,83 feb-08 173,91
sep-06 86,70| mar-08 190,06
oct-06 86,02 abr-08 197,71
nov-06 88,06 | may-08 197,71
dic-06 93,16 jun-08 197,71
ene-07 97,41 jul-08 196,18
feb-07 101,15| ago-08 179,01
mar-07 102,85 sep-08 137,02
abr-07 106,08 oct-08 119,00
may-07 111,52| nov-08 98,60
jun-07 120,70 dic-08 98,60

Precio promedio ultimos tres afios (USD):

(escenario conservador) 120,60
Ponderacién (escenario conservador): 0,50
Numero de veces por debajo del escenario conservador:

(escenario pesimista) 20
Ponderacion (escenario pesimista): 0,28
Precio promedio - escenario pesimista (USD): 89,73
Numero de veces por encima del escenario conservador:

(escenario optimista) 16
Ponderacion (escenario optimista): 0,22
Precio promedio - escenario optimista (USD): 159,18

Elaborado por: Autor.
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ANEXO 7.
La palma aceitera africana (Elaeis guineensis J.)

R.Salas
Facultad de Agronomia, UCV.

INTRODUCCION

La palma africana (Elaeis guineensis J.) ha representado en las Gltimas décadas la alternativa viable para
solventar las demandas crecientes de materia prima oleaginosa en los paises ubicados en la franja tropical. su
caracteristica de especie perenne y alto potencial de produccién, aunado, a su condicién de cultivo
conservacionista, pude representar para esta isla, la mejor y mas adecuada alternativa en materia prima
oleaginosa para la alimentacién humana y animal. Cuba como pais tropical posee suelos, clima y hombre,
factores determinantes que garantizarian el éxito y permitirian desarrollar masiva y comercialmente esta
especie vegetal.

En algunos paises de América, la introduccion de la palma aceitera africana significa: sustitucion de
importacion de aceite, economia de divisas, promocion de la agroindustria, trabajo bien remunerado, vivienda
adecuada, salud, educacion e incorporacion a la economia del pais zonas no tradicionales.

Esta especie de origen africano y dispersa en la franja tropical hasta 15° a ambos lados del ecuador, es posible
que haya sido introducido a América en el siglo XV junto con los esclavos. Actualmente existen, en este
continente, grandes plantaciones de alta tecnificacion en Colombia, Ecuador, Brasil, Honduras, Costa Rica,
Panamd, México y Venezuela.

Ecologia de la palma aceitera africana

La alta produccién de biomasa que genera la palma aceitera africana es un indicativo de sus exigencias en
cuanto a factores ecologicos. Las condiciones optimas de suelo y clima se pueden definir como "aquellas
donde la palma con un manejo adecuado, expresa su potencial de produccion.

Factores climaticos

En cuanto a temperatura , la palma aceitera africana, se ubica en aquellas zonas que presentan medias
mensuales oscilantes entre 26 y 28° siempre que las medias minimas mensuales sean superiores a 21°C,
temperaturas inferiores a 17°C por varios dias promueven una reduccién en el desarrollo de la planta.

Las condiciones favorables de precipitacién para esta especie estan determinadas por la cantidad y
distribucion de las lluvias. Las zonas se ubican en rangos oscilantes entre 1800 y 2300 mm al afio. Sin
embargo, se puede presentar el caso de regiones con precipitaciones superiores a los 2300 mm; pero con
largas épocas de sequia, razon por la cual los rendimientos no se corresponden con el régimen hidrico de la
zona. Si los otros factores ecoldgicos (suelo, temperatura e insolacion) son deseables, se puede recurrir al uso
de riegos complementarios en la época seca y construccion de drenajes adecuados, para precipitacion, se
estima que una disponibilidad de 125 mm por mes, son suficientes para lograr las maximas producciones; esto
indicaria, que zonas con 1500 mm de lluvia al afio, regularmente distribuidas, son deseables para el cultivo de
la palma aceitera.

Esta especie se identifica como planta helio6fila, por sus altos requerimientos de luz La cantidad de horas luz-
afio, para lograr altas producciones se ubican sobre los 1500, pero también es muy importante la distribucién
de las mismas; por esta razén, zonas que presentan promedios mensuales superiores a las 125 horas-luz, son
adecuadas para el cultivo.

La insolacién, expresada en cantidad y distribucion de horas-luz, afecta ademas la emisién de las
inflorescencias, la fotosintesis, la maduracion de los racimos y el contenido de aceite en el mesocarpio.

En cuanto a la humedad relativa adecuado para este cultivo, la informacion existente lo ubican en aquellas
zonas con promedio mensual superior a 75%.

Factores edaficos
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Para el establecimiento del cultivo, se deben conocer previamente los siguientes aspectos de los suelos:
topografia, caracteristicas fisico-quimicas y profundidad de los mismos.

Si las condiciones lo permiten, se debe seleccionar para este cultivo, tierras planas o ligeramente onduladas,
con pendientes no mayores al 2%, evitando zonas que permanezcan inundadas durante largos periodos del
afio.

El suelo para palma debe ser bien estructurado los primeros 100 cm, sin formar horizonte excesivamente
coherentes, ya que su sistema radical es sensible a la cohesion del suelo, desarrollandose adecuadamente en
medios porosos, con suficiente capacidad de saturacion de humedad, que permita, ademas de un buen
desarrollo radical, soportar periodos cortos de sequia, sin que la palma disminuya su produccion.

Las mejores respuestas se han logrado en suelos ricos en materia organica y equilibrada en sus contenidos de
macro y micro elementos. Los requerimientos de los mismos son variables con la edad de la planta. La palma
tolera condiciones de alta acidez, pero los mayores rendimientos, se han logrado en suelos ligeramente acidos
(pH =5.5-6.5).

Establecimiento de una plantacion

La seleccion o escogencia del material de propagacion para el establecimiento de nuevas plantaciones debe
ser muy riguroso, considerando que es un cultivo perenne y cuyos resultados se van ha evaluar a largo plazo.
La semilla utilizada es de la variedad tenera , que es producto de un cruce dirigido de las variedades dura y
pisifera. Una vez seleccionada la semilla, se procede a su germinacion, proceso que tarda entre 75 y 90 dias,
para luego transferirlas al vivero o bien utilizar como paso previo el previvero, que permitiria el manejo de
grandes volimenes de plantulas en el vivero pueden estar entre 10 a 14 meses, al cabo de los cuales se
transformaran en plantas bien desarrolladas, siendo este el momento apropiado para llevarlas al campo.

Previvero

La semilla recién germinada es colocada en el previvero, en el cual se utilizan bolsas negras de 20 cm. de
altura por 12 cm. de ancho y colocadas al lado de la otra en bloques de 1m. de ancho, lo que permitira colocar
70 plantulas/m2. Los materiales utilizados para la construccion del previvero son diversos y estan en funcién
de la disponibilidad de recursos del palmicultor y del tiempo requerido para la ejecucion del plan de siembra,
en todo caso lo més importante es que cumpla su funcién en cuanto a su suministro de luz a las plantulas y
esté dotado de un sistema de riego adecuado.

La duracion de esta fase es de 60 a 120 dias, los requerimientos de agua son de 4ninildia en dos riegos
(mafiana y tarde), el control de malezas se realiza a mano.

La utilizacion del previvero como fase previa al vivero tiene por finalidad, controlar en espacios relativamente
pequefios, grandes cantidades de plantulas (70/m?), lo que traeria como consecuencia que al realizar el
transplante al vivero, el material que se lleva a este Gltimo es de muy buena calidad, ya que ademas de los
controles hechos en el previvero, se realiza una seleccion rigurosa de las plantulas, para lograr en la fase de
vivero un comportamiento lo mas uniforme posible, estimandose un 5% de plantas rechazadas en esta fase. Se
eliminan todas aquellas plantulas cuyo desarrollo no se corresponde con el resto del material (plantas
atipicas), o bien las que presentan algun tipo de dafio causado por ataques de plagas y/o enfermedades.

Vivero

Esta fase tiene una duracién de 10 a 14 meses, un desarrollo inicial adecuado en la fase de vivero repercutira
directamente sobre el comportamiento de las plantulas en el campo y afectard la produccion de racimos
durante los primeros afios de cosecha; este desarrollo se logra si se conjugan un conjunto de factores tales
como: ubicacion, disefio y manejo del vivero y posteriormente una seleccion rigurosa del material que se va a
transplantar al campo.

El vivero debe ubicarse en una zona equidistante a los futuros lotes, debe tener pendiente inferior al 2% y
disponibilidad de suficiente agua para riego (6 mm/dia). Para el disefio del vivero es necesario conocer el
namero total de plantas requeridas, que permitira establecer a su vez un disefio del sistema de riego adecuado.
El area utilizada debe ser preferiblemente cuadrada o rectangular y la distribucion de las plantas en el vivero
debe hacerse en triangulos equilateros (tresbolillos) y a una distancia entre ellas de 0.90, 1.00 6 1.20 m.
dependiendo del tiempo que permaneceran en el vivero, 10,12 6 14 meses respectivamente.
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Las labores rutinarias del vivero son: controles de malezas en el suelo y en las bolsas, riegos diarios (6
mm/dia), fertilizacién mensual, y control de plagas y enfermedades. El control de malezas en las calles y
drenajes debe hacerse preferiblemente con herbicidas preemergentes, en cambio, el control de malezas en las
bolsas se realiza a mano, sin embargo, un método que ha resultado satisfactorio es el uso de una capa de
aproximadamente 3 cm. de espesor de cascara de arroz o concha de mani, la cual se renueva cada tres meses.

El suministro de agua suficiente y con la frecuencia adecuada garantiza un buen desarrollo de la palma. Se
recomienda aplicar 6 litros/m2 de vivero, diariamente en la época seca, y en el invierno la frecuencia de riego
dependera de las lluvias, teniendo presente, que si estas son inferiores a los 6 mm. deben completarse con
riego.

En cuanto a la fertilizacion en vivero, es conveniente tomar muestras de los suelos del mismo y enviarlas al
laboratorio para su analisis, de manera que los resultados sirvan de guia para la elaboracidn de un programa
racional de fertilizacion.

Las plagas mas comunes en el vivero son los bachacos, roedores, grillos y en épocas de sequias prolongadas
sin suministro adecuado de riego, pueden aparecer ataques de acaros, los cuales se pueden evitar con riegos
sistematizados.

En cuanto a enfermedades, son muy comunes algunos hongos de manchas foliares, tal es el caso de los
diversos tipos de antracnosis causadas por los géneros Botryodiplodia, Malanconium y Glomereila. La
prevencién y control de estas enfermedades se realiza con un manejo adecuado del vivero en cuanto a:
distanciamiento de las palmas, fertilizacion frecuencia y volimen de agua suministrada por riego y
aplicaciones preventivas de fungicidas a base de carbamatos a baja concentracion.

Se estima que en la fase de vivero se descartan aproximadamente 5% de plantas por diferentes razones:
desarrollo de la planta inferior al promedio; foliolos soldados, dispersos o estrechos; hojas con manchas o
bandas blancas, perimetro del cuello inferior a 25 cm. En general las plantas seleccionadas deben presentar
armonia en su arquitectura, plantas que han permanecido entre 10 y 12 meses en el vivero deben tener una
altura entre 1y 1.20 m y un minimo de 8 hojas funcionales.

Siembra

Existen un conjunto de labores previas a la siembra que son determinantes para garantizar el éxito de la
misma y cuyos resultados influyen posteriormente en la obtencién de las producciones esperadas. Estas se
pueden resumir en las siguientes: acondicionamiento de los suelos, trazado y construccién de drenajes y
vialidad interna, trazado de plantacion o demarcacion de parcelas y establecimiento de cultivos de cobertura.
Epoca de siembra

La época de siembra adecuada para garantizar el cultivo es a inicios del periodo de lluvias, cuando se
disponga en el suelo suficiente humedad, para garantizar un buen desarrollo del sistema radical.

Distancia y sistema de siembra

Con distanciamiento de 9 m. entre plantas y 7.8 m entre hileras, sembradas en tresholillos se logra una
poblacién dptima de 143 plantas/ha.

Resiembra
Las palmas plantadas en campo deben ser observadas periddicamente y aquellas que presentan algun
desarrollo anormal o simplemente mueran, son reemplazadas por plantas que para este fin se mantienen en

vivero. Se estima que para esta fase; un valor normal de reemplazo es el 5% del material sembrado.

Mantenimiento de la plantacion
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Una vez plantadas las palmas en el campo se deben realizar un conjunto de actividades indispensables para
lograr el éxito de la plantacién, ellas son: control de malezas, podas, control de plagas y enfermedades,
fertilizacion y cosecha.

Control de malezas

Especial atencion entre las especies vegetales ameritan las gramineas, ya que su sistema radical activo se
ubica en los estratos superficiales del suelo, compitiendo con la palma. Aln cuando existen patrones técnicos
en cuanto a las condiciones edafoclimaticas Optimas para el cultivo de la palma, la problemética de las
malezas es diferente entre y dentro de las plantaciones. Su distribucion, frecuencia y densidad responden alas
caracteristicas de cada zona. Por esta razén, los controles de la misma en la palma deben realizarse
considerando cada caso en forma particular.

El control de malezas en este cultivo se realiza en los callejones y en los circulos; en los callejones se efectla
fundamentalmente usando cultivos de cobertura, de las cuales la mas generalizada es el Kudzu Tropical
(Pueraria phaseoloide), pero hay otras tales como: Desmodium ovalifolium el Centrosema pubescens,
Calopogonium spp., estas especies cubren totalmente las calles, formando una masa vegetal de hasta 1 m. de
altura, evitando el desarrollo de especies indeseables.

El control de malezas en los circulos se puede hacer manual o quimico, el manual en época lluviosa y palmas
jévenes se ejecuta cada 36-60 dias y en palmas adultas cada 60-90 dias, en cambio, para el control quimico y
utilizando los graminicidas que existen actualmente en el mercado, las rondas de aplicacion pueden variar
entre 60 y 135 dias.

Poda
La remocion de hojas secas y seniles o no funcionales se realiza en el momento
del corte del racimo (cosecha), sin embargo, es conveniente hacer una ronda anual de poda para eliminar
inflorescencias masculinas deterioradas, racimos podridos y algunas epifitas que se desarrollan en el estipe.
Control de plagas
Los problemas de plagas en la palma aceitera aparecen con el desarrollo del cultivo. Las plantaciones en
general son grandes extensiones de bosque organizado que reemplaza a un bosque natural. Al comienzo, esta
nueva flora presenta pocos problemas de plagas pero en la medida en que se consolida se va desarrollando
una fauna adaptada a las nuevas condiciones.
La falta de controles adecuados de plagas, ocasiona grandes pérdidas en los cultivos, sin embargo, el control o
combate de estas debe realizarse en forma racional para evitar hacer dafio al complejo de agentes reguladores
dentro de la fauna y como consecuencia fomentar el desarrollo explosivo de organismos dafinos.
Los métodos de control utilizados son los siguientes:

Bioldgicos: Utilizacion de parasitos depredadores, hongos, bacterias y virus entomopat6genos.

Mecanicos: recoleccion de pupas, eliminacion de colonias de insectos gregarios, poda
sistematizada.

Resistencia o Tolerancia Genética.
Quimicos: A través del uso de insecticidas.
Control de enfermedades
El estudio sistematizado de las enfermedades en palma se inicid recientemente por el desarrollo espectacular

que ha tenido este cultivo en los ultimos afios. En cada plantacion se debe hacer reconocimiento exhaustivo de
las diferentes enfermedades existentes y aplicar de inmediato los tratamientos correspondientes. En general se
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acepta que en condiciones de un manejo adecuado de la plantacion en cuanto a fertilizacién, control de
malezas, plagas, podas oportunas y ciclos de cosechas adecuadas, existen muchos riesgos de contaminacion.

Fertilizacion

La palma aceitera africana es una planta de alto potencial de produccién y debido a su alta productividad,
genera grandes volimenes de biomasa en forma de hojas, inflorescencias, racimos, raices y desarrollo del
estipe; por esta razon, la extraccion y uso de los nutrimentos en este cultivo es alto, unos provenientes de las
reservas minerales que existen en el suelo, otros, producto del reciclaje de partes de la planta, también por
efecto de fijacion de los cultivos de cobertura y por residuos vegetales de los mismos y por ultimo, por
abonamientos producto de un programa de fertilizacion sistematizado que se inicia en la fase de previvero y
se continda en forma creciente a través de toda la vida util del cultivo.

Cosecha

Es una de las actividades mas importantes en las plantaciones de la palma africana aceitera y el éxito de la
misma dependera de una planificacion racional. Esta labor representa cada afio aproximadamente el 32% de
los costos de produccion e involucra el 50% del personal que trabaja en la plantacion, incluyendo la mano de
obra que labora en la planta extractora.

La produccién de racimos, con las variedades disponibles en el mercado, se inicia entre los 30 y los 36 meses
de plantada en el campo.

La cosecha en la palma se realiza durante todo el afio y para su ejecucién es conveniente conocer los
siguientes aspectos: frecuencia de cosecha, maduracién 6ptima y controles de cosecha. La frecuencia de
cosecha o ciclos de e osecha, se refiere al intervalo entre cosechas en un mismo lote y esta asociada con la
edad de la palma, con el material genético utilizado, con las condiciones climaticas de la region, en general,
los ciclos oscilan entre 7 a 12 dias en palmas jovenes y entre 9 y 15 dias en plantas adultas; en épocas
lluviosas, los ciclos son mas frecuentes que en épocas secas.

La maduracion éptima de racimos se refiere al momento en que logra mayor contenido de aceite en el racimo
y menor porcentaje de acidos grasos libres. Los criterios utilizados para tratar de cosechar racimos con
maduracién éptima son: cambio de coloracién de los frutos de violeta a anaranjado y otro criterio muy
utilizado en las plantaciones, es cuando se desprenden aproximadamente dos frutos por cada kilogramo de
racimo.

Controles de cosecha

Para lograr un maximo rendimiento y 6ptima calidad del aceite extraido en la planta, es conveniente que en
las plantaciones se lleven registros rigurosos de los siguientes parametros: racimos maduros sin cortar,
racimos maduros cortados y dejarlos en los circulos o en los centros fruteros, racimos inmaduros cortados,
frutos sueltos sin recoger de los circulos y de los centros fruteros, esto con la finalidad de establecer los
niveles de tolerancia de los mismos y en base a los resultados obtenidos, hacer los ajustes correspondientes.

Transporte de los racimos y frutos sueltos a la planta extractora
El transporte de los racimos y frutos sueltos debe hacerse de tal forma que se mantenga un flujo constante de
materia prima que alimente a la planta extractora, evitando en lo posible la acumulacién de grandes

volumenes de racimos en la factoria que pueda traer como consecuencia disminucion de la calidad del aceite
por aumento de la concentracion de los acidos grasos libre en el producto final.
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ANEXO 8.
Diagrama general del uso del aceite de palma v sus aplicaciones

Fruto fresco de la Palma

Elaborado por: United Aarhus, Asociacion Nacional de Industriales de Aceites y Mantecas Comestibles A C, México - 2005
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