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Resumen

El objetivo del presente trabajo busca disefiar una metodologia para la elaboracién de costos
indirectos para los programas de posgrados (uso de laboratorios e infraestructura especifica de
programas) los que constituyen una herramienta indispensable para cuantificar los diferentes
costos de afectacidn e incidencia segun corresponda, para alcanzar una distribucién equitativa de
recursos y estructuracion presupuestaria objetiva de los programas de posgrados, la
determinacién especifica de los activos y uso de cada uno de los laboratorios de la universidad
efectuando proporcionalmente segln corresponde los costos administrativos del departamento
y de la administracion general de los diferentes programas ofertados a través del Centro de
Posgrados de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE. Para la propuesta desarrollada se
considera la informacidn extraida de los diferentes funcionarios del centro de posgrados y de los
laboratorios, y en base a ello se presenta una nueva metodologia por afectacién, el desarrollo de
la misma se hace a partir de un ejemplo donde permite explicar cémo calcular y gravar al
programa de posgrado los costos indirectos. Los resultados del presente trabajo se los visualiza
en cada tabla dindmica donde se determina el costo hora estudiante de: Recursos Humanos,
Activos, Servicios bdsicos, Suministros y areas. Una vez analizado el ejemplo se concluye en forma
porcentual que se tiene entre un 10% y 12% de costos indirectos que considerar al momento de

presupuestar y financiar el costo final de la maestria.

PALABRAS CLAVE:

e PROGRAMAS DE POSGRADOS
e COSTOS INDIRECTOS
e METODOLOGIA POR AFECTACION

e LABORATORIOS
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Abstract
The objective of this work seeks to design a methodology for the elaboration of indirect costs for
postgraduate programs (use of laboratories and specific program infrastructure) which constitute
an indispensable tool to quantify the different costs of affectation and incidence as appropriate,
to achieve an equitable distribution of resources and objective budget structuring of the
postgraduate programs, the specific determination of the assets and use of each of the
university's laboratories, carrying out proportionally, as appropriate, the administrative costs of
the department and the general administration of the different programs offered through the
Postgraduate Center of the University of the Armed Forces ESPE. For the developed proposal, the
information extracted from the different officials of the postgraduate center and the laboratories
is considered, and based on this a new methodology is presented by affectation, the development
of it is made from an example where it allows to explain how to calculate and tax the graduate
program indirect costs. The results of this work are displayed in each dynamic table where the
student hour cost of: Human Resources, Assets, Basic Services, Supplies and areas is determined.
Once the example has been analyzed, it is concluded as a percentage that there is between 10%
and 12% of indirect costs to consider when budgeting and financing the final cost of the master's

degree.

KEYWORDS:

e POSTGRADUATE PROGRAMS
e INDIRECT COSTS
e METHODOLOGY BY AFFECTATION

e LABORATORIES



15

Capitulo |

Aspectos Generales

Introduccidn

Los estudios de cuarto nivel responden a la necesidad de una formacién especializada de
profesionales para desarrollar habilidades que le permitiran desarrollarse en todas las dreas que
las instituciones y empresa requieren, al respecto en entrevista realizada por el Diario el
telégrafo anade: “Las maestrias son de mucha exigencia. Hay dos niveles: Las profesionalizantes
gue son de actualizacién y estan pensadas para la formacidn profesional (...) y son en general las
maestrias que tienen las universidades ecuatorianas. El otro, son las de investigacion que son de

alto nivel y que habilitan para estudiar un doctorado (Telegrafo, 2016).

Actualmente, los programas de posgrados son ofertados por varias instituciones de
educacion superior en las diferentes ramas de las ciencias sociales, ingenierias, etc. Y siendo
recursos de autogestion tanto para las universidades publicas como privadas, es necesario
conocer el costos en que se incurren tanto para disponer de una infraestructura adecuada tanto
fisica como tecnoldgica, también es importante los bienes muebles, servicios, ambientes en
donde se oferten y desarrollen los programas de posgrados; sin duda esta disponibilidad de
infraestructura precisa ser mantenida adecuadamente para ofrecer al maestrante de aulas y
laboratorios idoneos a los requeridos segun la especialidad del posgrado, de ahi que es

importante se conozcan los costos que esto involucra.

Ademas, de los costos directos que precisan ser recuperados para contratar personal
académico, adquirir bienes, materiales, servicios que permiten el normal desarrollo de los
programas de posgrado, como manifiesta el director de la Escuela de Negocios de la Universidad

de los hemisferios: “Hay metodologias y particularidades en cada programa que no permiten
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estandarizar precios. El nimero de estudiantes y los recursos que requiere cada maestria

marcan la diferencia” (Trujillo, 2019).

Por lo tanto, el presente trabajo de investigacidon luego del analisis pertinente propone el
marco metodoldgico para valorar el costo hora estudiante de posgrados producto de la
valoracion de los costos indirectos concernientes al uso de los laboratorios y los costos
administrativos de estos de cada departamento segun corresponda afecte a cada uno de los

programas de posgrados.

La investigacidn se distribuye en cinco capitulos: el Capitulo | se encuentra el planteamiento
del problema, formulacion, justificacion e importancia del mismo y los objetivos que encaminan
la investigacion; el Capitulo Il contiene la base legal como respaldo ademas el marco teéricoy
conceptual; el Capitulo Il donde se describe la metodologia, el enfoque, tipo de investigacion y
técnicas de investigacion; el Capitulo IV muestra la propuesta a través de una metodologia para
la elaboracién de costos indirectos para los programas de posgrados que garanticen mayor
calidad en la educacién de cuarto nivel y por ultimo en el Capitulo V se muestran las

conclusiones, recomendaciones y bibliografia.

Planteamiento del problema

La no disponibilidad de los costos indirectos de los laboratorios de los diferentes
departamentos de la universidad ha limitado que el costo y precio de los programas de
posgrados se cuantifiquen con datos y metodologia objetiva, pues cada uno de los programas
segln su especialidad utilizan en el desarrollo de los diferentes médulos, laboratorios, salas de
computacion, por lo que es necesario conocer la metodologia para costear el uso de estos
laboratorios y poder retribuir (financiar) la reposicion de bienes de larga duracion, por ello el

analisis e investigacion necesaria desarrollada para determinar el método de costeo de los
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costos indirectos, es decir los costos econdmicos compuesto por recurso humano que realiza la
gestidon, la administracién, logistica, los recursos fisicos que se utilizan, los servicios basicos que

permiten brindar y respaldar el desarrollo de los programas de posgrado.

Un sistema de costeo es la herramienta que contribuye a la eficiencia de la administracion, es
un “conjunto de procedimientos, documentos, controles, registros, reportes e informacién, el
cual permite a una persona conocer el costo unitario de produccién o de operacidon” (Rocha,

2014).

Formulaciéon del problema
El disefio metodolégico de los costos indirectos de programas de posgrados permite

determinar costos adicionales reales al costo directo de los programas de posgrado.

Justificacion

La Universidad Privada del Norte (2010) describe a la acreditacién como un proceso
voluntario en la cual se somete alguna institucién educativa, que tiene como finalidad asegurar
la calidad y el mejoramiento continuo de las carreras de la universidad. Es una exigencia en la
educacion superior, en la cual se evalua la calidad de lo que se hace en una universidad, para
buscar excelencia que la institucidon ejerce en las profesiones. Asi poder certificar mediante un

documento de que la institucion posee las facultades necesarias para desempefar su cometido.

Por ello para la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE en cumplimiento a indicadores
establecidos por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior “CACES”,
debe cumplir con calidad, ello requiere que los costos y precios de los programas de posgrados
sean competitivos, mds aun considerando en la actual época global de crisis econdmica de las
familias que afrontan niveles de desempleo y subocupacién, afectando alin mas los ingresos de

las familias, esta situacion ha impactado en el desarrollo de los programas de posgrado en las
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universidades ecuatorianas, situacién que se ha visto totalmente afectada alin mas con la
presencia de universidades internacionales que ofertan en modalidad on-line, programas de
posgrado a precios menores, afectando la calidad académica y los ingresos que por estos

programas devengaban las instituciones de educacidn superior a nivel nacional.

Importancia

Para la universidad es de vital importancia, disponer de una metodologia que permita
conocer el costo indirecto que debe recuperarse a través de la estructura presupuestaria de
cada uno de los programas, esto permitird definir precios competitivos y tomar decisiones de
manera oportuna, mejorando tanto la gestion académica como administrativa de los programas

de posgrado.

Objetivos

Objetivo general
Disefiar una metodologia para la elaboracién de los costos indirectos de programas de
posgrados de la Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE” que permite aplicar en forma

equitativa el uso de los recursos.

Objetivo especifico

e Recopilar, analizar y organizar datos e informacion relacionada con el objeto de la
investigacion.

e Aplicar los instrumentos para valorar costos de: (participacion del Centro de posgrados,
del nivel administrativo central y utilizacion laboratorio) para obtener las diferentes
categorias de costeo.

e Identificar las variables a ser consideradas en el disefio metodolégico de los costos

indirectos de programas de posgrado.



e Exponer resultados.

Variables

Variable independiente

e Costo indirecto / hora estudiante para programas de posgrados

Variable Dependiente

e (Costos indirectos generales

19
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Capitulo Il

Marco Referencial

Marco Legal
Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 26.- La educacién es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publicay de la
inversioén estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion indispensable para el

buen vivir (pag. 27).

Art. 355.- El Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia
académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de
desarrollo y los principios establecidos en la Constitucidn. Se reconoce a las universidades y
escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria y

responsable (pag. 167).

Art. 357.- El Estado garantizara el financiamiento de las instituciones publicas de educacion
superior. Las universidades y escuelas politécnicas publicas podrdn crear fuentes
complementarias de ingresos para mejorar su capacidad académica (...) La ley regulara los
servicios de asesoria técnica, consultoria y aquellos que involucren fuentes alternativas de

ingresos para las universidades y escuelas politécnicas, publicas y particulares (pag. 165).

Ley Orgdnica de Educacion Superior (LOES)

Segun lo determinan en la Ley Organica de Educacion Superior (2010) las autoridades a cargo
de la administracién de las Instituciones de Educacién Superior, al contar con autonomia
administrativa, pueden generar fuentes adicionales de recursos y se encuentran en los

siguientes articulos:
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Art. 28.- Fuentes complementarias de ingresos y exoneraciones tributarias.- Las instituciones
de educacidn superior publicas podran crear fuentes complementarias de ingresos para mejorar
su capacidad académica (...) Los servicios de asesoria técnica, consultoria y otros que
constituyan fuentes de ingreso alternativo para las universidades y escuelas politécnicas,
publicas o particulares, podran llevarse a cabo en la medida en que no se opongan a su caracter

institucional sin fines de lucro (pag. 16).

Art. 80.- literal “g”. - manifiesta que para garantizar un adecuado y permanente
financiamiento del Sistema de Educacion Superior y la gratuidad, se desarrollard un
estudio de costos por carrera/programa académico por estudiante, el cual sera

actualizado periédicamente.

Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior

Para dar seguimiento a la calidad de la educacién superior, el estado entrega potestad al
CACES como un organismo técnico, publico y auténomo encargado de ejercer la evaluacion,
acreditacion y el aseguramiento de la calidad de las Instituciones de Educacion Superior, sus
programas y carreras sustentandose dentro de la Ley Organica de Educacion Superior (2010)

donde se pueden destacar los siguientes articulos:

Art. 24.- Distribucidon de los recursos. - Los recursos destinados anualmente por parte del
Estado a favor de las universidades, escuelas politécnicas, se distribuiran con base a criterios de
calidad, eficiencia, equidad, justicia y excelencia académica, que entre otros parametros

prevalecerdn los siguientes:

a) Numero de estudiantes y costo por carrera y nivel

b) Nimero, dedicacidn, titulo y experiencia docente en funcién de las evaluaciones
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c) Clasificacién académica y tipologia de instituciones, carreras y programas

d) Eficiencia en docencia e investigacién y relacion con el desarrollo nacional y regional;

e) Eficiencia terminal: y,

d) Eficiencia administrativa.

Art. 93.- Principio de Calidad.- El principio de calidad establece la bisqueda continua,
autorreflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de la
calidad educativa superior con la participacion de todos los estamentos de las instituciones de
educacién superior y el Sistema de Educacion Superior, basada en el equilibrio de la docencia, la
investigacion e innovacion y la vinculacion con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la
inclusion, la democratizacién del acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la
integralidad, la democracia, la produccién de conocimiento, el didlogo de saberes, y valores

ciudadanos (pag. 39).

Art. 94.- Sistema Interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad. - Tiene por objeto
garantizar el efectivo cumplimiento del principio de calidad consagrado en la Constitucién y en
la presente ley, intervendran como principales actores de este Sistema el Consejo de Educacion
Superior, el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior y las Instituciones

de Educacion Superior.

Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado
En lo pertinente a la administracion financiera —administracion de bienes, las Normas de
Control Interno de la Contraloria General del Estado (2014) manifiesta que las instituciones del

sector publico deben recuperar sus costos de operacion.
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403-01 Determinacién y recaudacidon de los ingresos: Los ingresos publicos segun su
procedencia pueden ser tributarios y no tributarios, de autogestion, de financiamiento y
donaciones de autogestion, son recursos que las entidades y organismos del sector publico
obtienen por la venta de bienes y servicios, tasas, contribuciones, derechos, arrendamientos,

rentas de inversiones, multas y otros (pag. 14).

406-12 Venta de bienes y servicios: Las entidades publicas que vendan regularmente
servicios, emitirdn su propia reglamentacién que asegure la recuperacién al menos de sus costos
actualizados, el cobro de los importes correspondientes a servicios prestados, la documentacion

de los movimientos y la facturacion segun los precios y modalidades de ventas (pag. 36).

Marco tedrico
Teorias

Teoria General de Sistemas. La teoria general de sistemas afirma que “el Unico modo
significativo de estudiar la organizacion es estudiarla como sistema, y el andlisis de sistemas
trata de la organizacion como sistema de variables mutuamente dependientes” (Bertalanffy,

1968, pdg. 7). La teoria de los sistemas se fundamenta en tres primicias basicas que son:



Figura 1

Premisas Bdsicas de la Teoria General de Sistemas

: N

Los sistemas existen
dentro de los sitemas

Cada sistema se
constituye de
subsistemas y, al mismo
tiempo, hace parte de
un sistema mas grande,
el suprasistema

- /

( Los sitemas son abiertos )
Cada sistema existe
dentro de un medio

ambiente constituido
por otros sistemas. Los
sistemas abiertos se
caracterizan por un
proceso infinito de
intercambio con su
ambiente para cambiar

kenergia e informacion. |

Nota. Recuperado de (Pacheco, 2013)

N
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Las funciones de un
sistema depende de su
estructura

Cada sistema tiene un
objetivo o finalidad que
constituye

/

Lo establecido en la Teoria General de Sistemas “TGS”, al momento de disefiar la

metodologia para costear los costos indirectos de programas de posgrado, y en el caso

particular de la Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE” se pone en practica esta teoria que

permite analizar los datos e informacidn sobre los procesos de atencién en los laboratorios, para

este efecto se ha tomado como un estudio de caso con base a datos reales, un ejemplo

hipotético del uso de un laboratorio, asi como la participacion de la gestién y administracion del

Centro de Posgrados de la Universidad, en razén de que muchos datos requeridos no se

encuentran actualizados, se ha planteado un ejemplo basados en datos reales para determinar

la metodologia objeto del presente estudio. “El analisis de sistemas de negocios incluye:

hombres, maquinas, edificios, entrada de materia prima, salida de productos, valores

monetarios” (Bertalanffy, 1968, pag. 206).
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Teoria General de las Organizaciones. Segun Chiavenato (2006) nos dice que la teoria
de las organizaciones es un campo del conocimiento humano que se ocupa del estudio de las
organizaciones en general. Por su tamafio y por la complejidad de sus operaciones, cuando
alcanzan una cierta dimensidn, las organizaciones necesitan que las administre un conjunto de
personas estratificadas en diversos niveles jerarquicos que se ocupen de asuntos (pdg. 2).

“Todas las actividades dirigidas hacia la prestacién de servicios, son planeadas, coordinadas y
controladas dentro de las organizaciones. Todas las organizaciones estan constituidas por
personas y por recursos fisicos y materiales, financieros, tecnoldgicos, etc.” (Alonso, Ocegueda,

& Castro, 2006).

Teoria General de la Administracion. “Parte de un enfoque sistematico, global y
universal de la empresa, lo cual inicia la concepcion anatdmica y estructural de la organizacion”
(Chiavenato, 2006).

Administrar segun Fayol es: planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar (Administracion,
2014).

Figura 2

Bdsicas de la Teoria de Sistemas

Pla near eVizualizar el futuro y trazar el programa de accion
. ' eConstruir las estructuras materiales y sociales de la
Organizar ——
D|r|g||" eGuiar y orientar al personal
| Coordinar \ eEnlazar, unir y armonizar todos los actos y esfuerzos
colectivos.
' oVerificar que todo se haga de acuerdo con las reglas
ContrOIar , establecidas y las ordenes dadas
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Como se muestra en la Figura 2 para obtener programas de calidad en la Universidad de las
Fuerzas Armadas “ESPE” se debe aplicar la Teoria General de Administracién que busca la

eficiencia y eficacia de las organizaciones junto a una administracién coordinada.

Teoria General del Costo. Segun Yardin (2002) La Teoria General del Costo debe
comprender todas las manifestaciones que presenta la entidad estudiada. Ademas, debe tener
como objetivo la interpretacion de la verdadera naturaleza de los hechos econdmicos vinculados
con la generacion de los costos, su comportamiento, sus causas y sus efectos.

“Los lineamientos bdsicos y principios fundamentales de la Teoria General de Costos aportan
las bases y los elementos conceptuales a las técnicas de costeo, que permite generar

informacidn para evaluar la gestiéon” (Hipperdinger, 2006).

Todas las instituciones publicas, en este caso las Universidades reciben o producen recursos
econdmicos los mismos que deben ser administrados de forma eficiente para obtener un

servicio de calidad.

Estado del Arte

La presente investigacidon considera que la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE es una
institucidn publica que brinda un servicio final como la educacién por ese motivo se realizd una
busqueda de autores e investigadores que realizaron trabajos investigativos referentes a costos
aplicados a una institucién publica, a universidades o posgrados para de esa manera tener una
base y asi realizar la metodologia que se desarrollara en el presente trabajo y tenemos como
ejemplos a: Propuesta metodoldgica de un sistema de costos para servicios de hospedaje en
universidades de las provincias de Pichincha y Santo Domingo de los Tsdchilas realizado por
Paucar Lizet y Silva Samantha (2019), otra investigacion Elaboracion de Costos por Afectacion de

la Carrera de Ingenieria Comercial del Departamento CEAC de la Universidad de las Fuerzas
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Armadas — ESPE realizado por Ramirez Lizeth (2016) y Elaboracidn de costos de las carreras del
Departamento de Ciencias de la Energia y Mecanica de la Universidad de las Fuerzas Armadas

ESPE" desarrollado por las sefioritas Erika Acosta y Karen Llerena (2020)

Todos estos trabajos investigativos presentan una metodologia en comun que es de

afectacién donde se prioriza al costo directo e indirecto.

“Si bien en el caso de las instituciones de educacion superior la busqueda de rentabilidades o
retribuciones a los inversionistas no suelen ser las conductas tipicas, si es cierto que las
entidades de educacién superior deben ser eficaces y eficientes y el hecho que sean
organizaciones sin fines de lucro no significa que sean con fines de perdida ni que no tengan la
obligacion de subir el costo de capital de los recursos invertidos” (Rodriguez, Pedraja, Delgado,

& Ganga, 2017).

Al ser una institucion publica no debe tener fines de lucro pero si bien es cierto al momento
de brindar educacion de cuarto nivel se debe percibir beneficio econdmico para cubrir los gastos
del programa como el de los costos indirectos que se incurre para realizar el mismos de esta
manera se obtiene una utilidad minima que no sobrepasa del 35% y en el caso de la Universidad
de las Fuerzas Armadas ESPE la mayoria de ocasiones dicha utilidad se utiliza en el aumento de

infraestructura y capacitacién para el personal de la institucién.

La NIF C-4 en su pdrrafo 44.5.1 explica que: Los inventarios de prestadores de servicios deben
valorizar a sus costos de produccion, los cuales consisten principalmente en mano de obray
otros costos del personal directamente involucrado con la prestacion del servicio, incluyendo
personal de supervisidn y gastos indirectos relacionados con el servicio. La mano de obra y otros

costos correspondientes al personal de ventas y de administracidon no deben incluirse en los
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inventarios de prestadores de servicios y deben reconocerse como gastos en el periodo en que

se incurren (CINIF, 2014, pag. 736).

Con base en lo anterior mencionado es realmente importante definir de forma clara los
costos indirectos en los que incurre cada programa de posgrados para de esa manera tener
costos reales tanto para el docente que imparte la catedra como para el estudiante que decide

estudiar la misma.

Marco Conceptual
Costo

“Es el efectivo o valor de efectivo equivalente sacrificado por los bienes y servicios que se
espera que proporcionen un beneficio presente o futuro a la organizacién” (Hansen & Mowen,

2007, pag. 969).

Elementos del costo

Segun el autor Zapata (2007) El costo esta constituido por varias partes a las que se
denomina elementos. Para la elaboracién de productos terminados o la prestacion de servicios,
se requiere de ciertos componentes del costo, importantes que determinan el costo real del

proceso de produccién (pag. 11).

Clasificacion de los Tipos del Costo
Los costos tienen diferentes clasificaciones a continuacion se presenta la clasificacion

elaborada por la economista (Lopez, 2003) donde se priorizan los costos directos e indirectos.



Figura 3

Clasificacion de los tipos del Costo

Costos Directos:
Valores que se incurren
o se incorporan en
forma directa en le
proceso productivo o
de servicio

Costos

~—Costos Indirectos:
Recursos que no
intervienen en forma
directa en el proceso
productivo, su
participacion es
indirecta

™
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Otros Costos: Costos
que no se los puede
clasificar en otras
categorias

Costo Fijo: Ante
culaquier volumen de
produccion, o servicio

no varia el costo del
recurso

Costo Variable: Costo
del recurso, varia de
acuerdo con el novel
de produccion o
servicio

Costo especifico:
Recursos indirectos
asignados
exclusivamente a un
centro de costo

Costo general:
Recursos indirectos
asignados
proporcionalmente a
un centro de costo

Nota. Recuperado de (Lopez, 2003)

Costo directo

Gastos de corto plazo,
directos, indirectos,
fijos, variables o
agregados incurridos
durante un periodo
determinado.

W

Se define a aquel que “se relacionan estrechamente con la actividad, departamento o

producto en cuestidén” (Ramirez , Garcia, & Pantoja , 2010).

Costos Fijos. Son aquellos que permanecen constantes por un periodo relativamente corto

y dentro de un rango relevante de actividad. Los costos fijos pueden cambiar de precio tarde o

temprano debido a otros factores independientes al nivel de produccién (pag. 142).

Costos Variables. Son aquellos que varian en forma proporcional al volumen de

produccidn (pag. 144).
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Costos Indirectos
“Los costos indirectos de un objeto de costos se relacionan con el objeto de costos en
particular, sin embargo, no pueden atribuirse a dicho objeto desde un punto de vista

econdmico” (Horngren, Datar, & Rajan, 2012, pag. 28).

Costo sombra (Costo Agregado)

“Un costo agregado se genera cuando se sobre dimensiona el producto o servicio para las

necesidades o expectativas de los clientes; y no esta dispuesto a pagar por ello” (Lépez, 2003).

Programa de Maestria

Segun el Consejo de Educacién Superior (2017) el grado académico que amplia, desarrolla 'y
profundiza el estudio tedrico procesual y procedimental de un campo profesional o
cientifico de cardcter complejo y multidimensional, organizando el conocimiento con
aplicaciones de metodologias disciplinares, multi, inter y transdiciplinarias, conducente al

entrenamiento profesional avanzado o a la especializacion cientifica y de investigaciéon”.

Administracion de costos
“La administracion de costos es una herramienta que consiste en “los enfoques y las
actividades de los gerentes para utilizar los recursos con miras a incrementar el valor para los

clientes y al logro de los objetivos organizacionales” (Horngren, Datar, & Rajan, 2012, pag. 4).

Se debe considerar que la administracion de costos tiene tres objetivos: (a) Proveer
informacién resultante de costos de los articulos manufacturados o de los servicios prestados,
(b) Proporcionar informacion relacionada con la planeacién y el control y (c) Presentar la

informacién para una adecuada toma de decisiones gerencial (Cardenas & Napoles, 2006).
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Capitulo Il

Metodologia

Tipos de investigacion

Tabla 1

Tipos de investigacion

Investigacion Caracteristicas

Historica Analiza eventos del pasado y busca relacionarlos con otros del presente

Documental Analiza informacidn escrita sobre el tema objeto de estudio

Descriptiva Resefa, rasgos, casualidades o atributos de la poblacion objeto de
estudio

Correlacionar Mide el grado de relacion entre variables de la poblacion estudiada

Explicativa Da razones del porqué de los fendmenos

Estudio de caso  Analiza una unidad especifica de un universo poblacional
Seccional Recoge informacion del objeto de estudio en oportunidad Unica

Longitudinal Compara datos obtenidos de diferentes oportunidades o momentos de

una misma poblacién, con el propédsito de evaluar cambios.

Experimental Analiza el efecto producido por la accién o manipulacién de una o mas

variables independientes sobre una o mas variables dependiente

Nota. Recuperado de (Bernal, 2010)

Los tipos de investigacidn del presente estudio son:

e Investigacidn Descriptiva
e Investigacion Explicativa

e Investigacion Documental
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Investigacién Descriptiva

La investigacién descriptiva pretende medir, y recoger informacién de manera independiente
y conjunta sobre las diferentes variables, como lo define el autor Hernandez Sampieri en su libro
Metodologia de la Investigacion VI edicidn. Los estudios descriptivos pretenden medir o recoger
informacién de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o variables a las que se

refieren (Sampieri, Collado, & Lucio, 2006, pag. 102).

El autor Cesar Bernal, manifiesta sobre la investigacién descriptiva que es un nivel basico de
investigacion, el cual se convierte en base de otros tipos de investigacién; ademads, agrega que la
mayoria de tipos de estudios tienen, de una u otra forma, aspectos de caracter descriptivo

(Bernal, 2010).

La presente investigacion es de tipo descriptivo, una vez determinado las disponibilidades en
cuanto a recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y de infraestructura de las universidades,

se procedid a cuantificar en diversas matrices cada una de las variables de costeo.

Investigacion Explicativa
“La investigacion explicativa, es aquella que complementa la investigacidn descriptiva, pues
ayuda a encontrar una explicacién de los elementos que se describieron mediante la

investigacion descriptiva” (Guerra, 2018).

La presente investigacién determina la metodologia a seguir para calcular los costos
indirectos de un programa de posgrados como pueden ser: costos indirectos especificos de la
parte administrativa y de laboratorio del departamento donde se origina un programa de
posgrado, del costo indirecto genera por la participacion de la gestidn del centro de posgrados y
la participacion directiva, administrativa general en el proceso de gestion de un programa de

posgrado, estos costos incluidos en la estructura presupuestaria del programa que conlleva la
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determinacién de todos los costos directos de un programa de posgrado, conformarian la total

estructura de costos de una especialidad, maestria o doctorado segln corresponda.

Investigaciéon documental

Segun los autores Finol y Nava (2001), la investigacién documental es un proceso sistematico
de busqueda, seleccidn, lectura, registro, organizacion, descripcidn, analisis e interpretacién de
datos extraidos de fuentes documentales, existentes en torno a un problema, con el fin de

encontrar respuestas e interrogantes planteadas en cualquier drea del conocimiento humano.

La presente investigacidn se baso en investigaciones anteriores donde se hizo un analisisy e
interpretacion de datos con el fin comprender la forma que costearon carreras y procedimientos
relacionados con la educacién superior, asi también para comprender la informacidn y datos
gue han permitido el desarrollo de la presente metodologia, por lo que la técnica utilizada fue la

revision documental.

Enfoque de la investigacidn

El método cientifico se entiende como el conjunto de postulados, reglas y normas para el
estudio y la solucién de los problemas de investigacion, institucionalizados por la denominada
comunidad cientifica reconocida. En un sentido mds global, el método cientifico se refiere al
conjunto de procedimientos que, valiéndose de los instrumentos o técnicas necesarias, examina

y soluciona un problema o conjunto de problemas de investigacion (Bernal, 2010).

El enfoque de investigacién utilizado en la presente investigacidn es de tipo mixta, cualquier
investigacion cuantitativa o cualitativa requiere de rigor cientifico y ético. La rigurosidad no
tiene nada que ver con la rigidez, puesto que el rigor se relaciona con el respeto por los
elementos basicos de la investigacidn, donde se debe tener en cuenta el rigor desde lo

epistémico, lo metodoldgico y lo tedrico (Ramirez & Zwerg, 2012).
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La investigacién cuantitativa considera que el conocimiento debe ser objetivo, y que este se
genera a partir de un proceso deductivo en el que, a través de la medicacion numérica y el
analisis estadistico inferencial, se prueban hipdtesis previamente formuladas. Este enfoque se
comunmente se asocia con practicas y normas de las ciencias naturales y del positivismo. Este
enfoque basa su investigacion en casos “tipo”, con la intencidn de obtener resultados que

permitan hacer generalizaciones (Colima, 2020).

El andlisis cualitativo, estd basado en el pensamiento de autores como Max Weber. Es
inductivo, lo que implica que “utiliza la recoleccién de datos para finar las preguntas de
investigacion o revelar nuevas interrogantes en el proceso de interpretacién” (Hernandez,

2014).

De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) nos muestran en el siguiente

grafico los enfoques y sus definiciones:

Figura 4
Enfoques de la investigacion

Caracteristicas
-Planteamiento acostados -Mide fendmemos -Utiliza estadistica
Proceso

Cuantitativo ) _ i ) _ o
-Deductivo -Secuencial -Probatorio - Analiza la realidad objetiva

Bondades
-Generalizacién de resultados -Control sobre fendmenos - Precision
Enfoques
. del_a . Mixto = Combinacidn del enfoque cuantitativo y cualitativo
investigaci
on Caracteristicas

-Planteamiento mas abiertos que van enfocandose -Ambientes

naturales -Significados de los datos
Cualitativo D)
-Inductivo -Recurrente - Analiza multiples realidades - no lineal

Bondades

-Profundidad de significados -Riqueza interpretativa - Amplitud
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El enfoque de la presente investigacidon es mixto: decir el analisis cualitativo y cuantitativo.

Andlisis cualitativo
El método cualitativo procedié con la revision documental en forma transaccional en razén
de que se recopilaran datos en un momento Unico; también con la observacién de la

infraestructura de laboratorios tanto interna como externa.

Andlisis cuantitativo

El método cuantitativo ayudara a sustentar la informacidn recabada en la tabulacién de los
resultados para determinar el proceso metodoldgico de los costos indirectos en los que incurren
los programas ofertados por el centro de posgrados de la Universidad de las Fuerzas Armadas

ESPE.

Técnicas de investigacion
Las técnicas utilizadas durante el presente trabajo son la observacion directa, la revision

documenta/, encuesta y entrevista no estructurada.

La observacidn directa es una técnica que consiste en observar atentamente el fendmeno,
hecho o caso, tomar informacién y registrarla para su posterior analisis.
La observacidon es un elemento fundamental de todo proceso investigativo; en ella se apoya el
investigador para obtener el mayor ndmero de datos. Gran parte del acervo de conocimientos

gue constituye la ciencia ha sido lograda mediante la observacion (Puente, 2020).

La revision documental permite identificar las investigaciones elaboradas con anterioridad,
las autorias y sus discusiones; delinear el objeto de estudio; construir premisas de partida;
consolidar autores para elaborar una base tedrica; hacer relaciones entre trabajos; rastrear
preguntas y objetivos de investigacion; observar las estéticas de los procedimientos

(metodologias de abordaje); establecer semejanzas y diferencias entre los trabajos y las ideas
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del investigador; categorizar experiencias; distinguir los elementos mds abordados con sus

esquemas observacionales; y precisar ambitos no explorados (Valencia, 2010).

La encuesta consiste en un conjunto de preguntas, normalmente de varios tipos, preparado
sistematica y cuidadosamente, sobre los hechos y aspectos que interesan en una investigacién o
evaluacidn, y que puede ser aplicado en formas variadas, entre las que destacan su

administracién a grupos o su envio por correo (Garcia, 2003).

Las entrevistas se basan en una guia de temas o preguntas disefiadas previamente por el
investigador, no obstante, se tuvo la liberta de formular preguntas no planeadas con el fin de
precisar aspectos relevantes que emergen o en su caso para obtener mayor informacién sobre
algun tépico tratado, por lo cual no todas las preguntas son predeterminadas (Hernandez

Sampieri, 2014).

Se aplicé las técnicas de investigacion de la siguiente manera, como se muestra en la figura 5.

Fueron aplicadas de acuerdo al siguiente proceso:
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Figura 5

Técnicas de investigacion

Se realizé mediante visita in situo a
los laboratorios: de Ciencias de la
mecanica, Ciencias de la vida,
electrénica y Cienicas de la
computacién para determinar el
proceso metodoldgico que permita
determinar su costo hora/uso de su
infraestructura

Observacion Directa

Esta técnica se aplicé para conocer la
base legal y conceptual de soporte para
Revision Documental la presente investigacion ademas del
analisis a las bases de datos entregada
por la unidad financiera

La técnica encuesta a través de su
instrumento cuestionario fue dirigida a
los coordinadores de programas de
posgrados y la entrevista no estructurada
a los encargados de los laboratorios de los
diferentes depertamentos

Encuesta/ Entrevista

Nota. Elaboracion propia

Instrumentos de investigacion
Los instrumentos utilizados fueron: Cuestionario y la entrevista no estructurada. Lo que

permitio la correcta recepcidn, andlisis y procesamiento de los datos obtenidos.

Resultados de los instrumentos de investigacion

Cuestionario. Se aplicé dos tipos de cuestionario la primera a los coordinadores de los
diferentes programas de posgrados y la segunda a los jefes de laboratorios. La cual tiene por
objeto obtener informacién que permita plantear el disefio metodolégico para costear el uso de

laboratorios en programas de posgrado de la UFA ESPE.
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Resultados del cuestionario dirigido a los coordinadores de programas de
posgrados. Se analizo la base de datos de los diferentes programas de posgrados y se
selecciond aquellos que se encuentran vigentes y en fase de titulacién obteniendo asi 32

coordinadores de programas de posgrados a quienes se procedid a realizar la encuesta que a

continuacion se describe:

Preguntas del cuestionario:

1. Esusted Coordinador (a) de Programa de: Maestria de Investigacion, Maestria

Profesional o Maestria de Especialidad.

Figura 6

Pregunta N.-1 del cuestionario a coordinadores

De que programa es usted coordinador

M Series1

MESTRIA PROFESIONAL 23

ESPECIALIDAD | O

De las 32 encuestas realizadas el 72% son de maestria profesional y los 28% restantes son de

maestria investigacion.




2.

Su programa de posgrado utiliza laboratorio:

Figura 7

Pregunta N.-2 de la encuesta a coordinadores

Utilizacion laboratorio(s):

M Series1

|
MAS DE 3 MODULOS | 11

3 MODULOS 9

2 MODULOS 7

1 MODULO 5
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De las 32 encuestas realizadas el 34% afirmo que utiliza el laboratorio en mds de 3 mddulos,

el 28% utiliza en 3 mddulos, el 22% utiliza en dos mdédulos y el 16% restante utiliza el laboratorio

en 1 médulo.

3.

El laboratorio que utiliza corresponde a las areas de:
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Figura 8

Pregunta N.-3 de la encuesta a coordinadores

Uso de laboratorios en areas:

M Seriesl
NO SE EMPLEA 1
NANOTECNOLOGIA 2
ENTRENAMIENTO DEPORTIVO 3
BIOTECNOLOGIA 3
ELECTRONICA 3

ENERGIAY MECANICA F 7

COMPUTACION — 13

De los 32 encuestados un 41% afirmdé que utilizan el laboratorio de computacion, el 22%
utiliza el laboratorio de energia y mecdnica, el 10% utiliza el laboratorio de electrdnica, con el
9% de utilizacidn esta el laboratorio de biotecnologia y entrenamiento deportivo, el 6% afirmo

gue usa el laboratorio de nanotecnologia y otro 3% en el que no se emplea un laboratorio.

4. En el precio de su programa considera el costo del uso del laboratorio
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Figura 9

Pregunta N.-4 de la encuesta a coordinadores

Considera el costo de uso de laboratorio en
precio del programa

Series1

|
NUNCA 20
OCASIONALMENTE 3

CASISIEMPRE | O

SIEMPRE — 9

De los 32 encuestados el 63% afirmé que nunca considera el costo de uso del laboratorio, el
28% que siempre considera el costo y apenas un 9% lo considera ocasionalmente.
5. Encaso de cobrar por el uso del laboratorio, el costo de hora estudiante se encuentra

en que rango:

Figura 10

Pregunta N.-5 de la encuesta a coordinadores

Costo hora/estudiante se ncuentra en que rango

MAYOR A $10 i 1
ENTRE $5.01 A $10 _ 3

ENTRE $1.01 A S5 4

M Series1

MENOR DE S$1 1
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De las 9 respuestas afirmativas de la pregunta anterior que siempre considera el costo del
uso del laboratorio el 45% de los coordinadores cobra entre un rango de $1.01 a S5, el otro 33%

menos de $1, el 11% entre $5.01 a $10 y apenas el 11% cobra mayor a $10.

6. Enlos costos de su programa de posgrados considera financiar:

Figura 11

Pregunta N.-6 de la encuesta a coordinadores

En el costo de su programa se condiera
financiar:

M Series1

oTROS | S

ADQUISICION DE SOFTWARE ESPECIFICO .
PARA EL USO DE ESTUDIANTES DE SU...

COMPRA DE EQUIPOS NUEVOS 14

INNOVACION TECNOLOGICA DEL
LABORATORIO

11

De los 32 encuestados el 44% considera financiar la compra de equipos nuevos para el

laboratorio, el 34% para la innovacidn tecnolégica del laboratorio, el 16% tiene otros fines y el

6% es financiado para la adquisicion de software especifico para el uso de estudiantes de su

programa.

7. ¢éCuantas horas promedio utiliza el laboratorio con maestrantes durante la

promocion?
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Figura 12

Pregunta N.-6 de la encuesta a coordinadores

Horas de uso del laboratorio en programa
de posgrado:

M Series1

|
MAS DE 40 HORAS | 14

ENTRE 20 Y 40 HORAS 7

MENOS DE 20 HORAS 11

De los 32 encuestados el 44% utiliza mas de 40 horas el laboratorio, el 34% menos de 20

horasy el 22% entre 20 y 40 horas.

Resultados del cuestionario realizado a los jefes de laboratorios. El presente
cuestionario se lo realizé a los 10 jefes de los laboratorios que mas se utiliza en las maestrias y
se obtuvieron los siguientes resultados:

1. ¢El laboratorio es compartido para ensefianza/aprendizaje de estudiantes

de otras carreras y/o departamentos?
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Figura 13

Pregunta N.-1 de la encuesta a los jefes de laboratorio

El laboratorio es compartido para enseiianza de otras
carreras y/o departamentos

NUNCA i 1
OCASIONALMENTE _ 2

CASI SIEMPRE — 3
SIEMPRE — 4

H Series1

De los 10 encuestados el 40% afirmo que siempre el laboratorio es compartido para
ensefianza/aprendizaje de estudiantes de otras carreras y/o departamentos, el 30% afirmé que

casi siempre, un 20% afirmé que ocasionalmente y un 10% que nunca.

2. ¢El laboratorio es compartido para ensefianza/aprendizaje de estudiantes

de otras universidades?

Figura 14

Pregunta N.-2 de la encuesta a los jefes de laboratorio

El laboratorio es compartido para
ensenanza de otras universidades

M Series1

NUNCA ; 1
OCASIONALMENTE — 7

CASI SIEMPRE 2
SIEMPRE | O
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De los 10 encuestados el 70% afirmé que ocasionalmente el laboratorio es compartido para
ensefianza/aprendizaje de otras universidades, un 20% casi siempre y otro 10% afirmé que

nunca.

3. ¢Cual es el horario de atencion dia del laboratorio?

Figura 15

Pregunta N.-3 de la encuesta a los jefes de laboratorio

Horario de atencion del laboratorio

Mas de 8h. h 1

6-8h. 9

M Seriesl

Menos de 6h. | 0

De los 10 encuestados el 90% afirmé que el horario de atencidn es entre 6 — 8 horas y un

10% que utiliza mas de 8 horas.

4. (¢El equipamiento del laboratorio es?
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Figura 16

Pregunta N.-4 de la encuesta a los jefes de laboratorio

Equipamiento del laboratorio

M Seriesl

|
Obsoleto  |— 2

Medio Uso 7

Nuevo i 1

De los 10 encuestados el 70% afirmé que el equipamiento del laboratorio es de medio uso,

un 20% es nuevo y un 10% es obsoleto.

5. ¢El area fisica del laboratorio es?

Figura 17

Pregunta N.-5 de la encuesta a los jefes de laboratorio

Area fisica del laboratorio

M Series1

Inadecuado | 0

Adecuado 7

De los 10 encuestados el 100% afirmé que el area fisica del laboratorio es adecuada.
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6. Los materiales que requiere para uso del laboratorio son adquiridos:

Figura 18

Pregunta N.-6 de la encuesta a los jefes de laboratorio

Adquisicion de materiales
M Seriesl
Nunca | 0
A destiempo 4
Con oportunidad 3

De los 10 encuestados el 60% afirmo que los materiales que requiere para uso del

laboratorio son adquiridos a destiempo y el 40% con oportunidad.

Una vez aplicados los instrumentos de recoleccién, se pudo obtener informacién acerca de
los recursos humanos, activos fijos, servicios basicos, suministros y areas de los laboratorios

utilizados en los programas de posgrados.

Entrevista no estructurada. Se aplicd la presente entrevista de forma verbal tanto a
encargados y técnicos de los laboratorios para determinar la eficiencia en los procesos tanto del

laboratorio como del departamento.

Resultados de la entrevista no estructurada.

Preguntas Verbales

1. ¢Creé usted que el uso del laboratorio tiene incidencia en el precio de una maestria?
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El total de encuestados respondieron positivamente es decir que dentro del precio de la

maestria deberia estar incluido el precio del laboratorio.

2. ¢Segun su permanencia en el laboratorio ha visto cuanto tiempo esta en uso?

La mayoria de encuestados respondié que los laboratorios pasan en un 60% ocupados

en el dia.

3. ¢éUsted cudnto tiempo pasa en el laboratorio?

La mayoria de encuestados respondié que su permanencia en el laboratorio es 6 horas

al dia.

Metodologia de costeo por afectacion
La imputacién del costo obedece a la perspectiva del centro de costo del cual procede,
indicando de esta manera que un costo puede ser indirecto en funcion del objeto de costo y

directo en relacién al centro de costos (Amat & Soldevila, 2011).

Los costos directos son asignados de forma inequivoca al objeto de costo, sin embargo, los
costos indirectos precisan de criterios de reparto subjetivos para poder ser asignados. Ello como
consecuencia de que son consumidos simultdneamente por dos o mas objetos de costos

(Ramirez L., 2016).

La propuesta a presentarse mas adelante considera la informacion extraida de los diferentes
funcionarios del centro de posgrados y de los laboratorios, los mismos que determinaron que no
existe una metodologia especifica para determinar los costos indirectos para cada programa, y
en base a ello se presenta una nueva metodologia por afectacién como propuesta para el
mejoramiento de la infraestructura fisica como la asignacion de forma equitativa y eficiente los

recursos a cada programa de posgrados.
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Capitulo IV

Propuesta

Introduccién

Tanto en instituciones publicas como privadas el costo indirecto generalmente supera a los
costos directos de produccidn o servicios, y puede provocar una sobrevaloracién de los
costos/precios, en tal razon es importante desarrollar un proceso metodoldgico que permita

determinar los costos indirectos institucionales.

Actualmente los costos indirectos de los programas de posgrados se aplican en forma
estimada segun los excedentes generados por los programas de cuarto nivel; la presente
propuesta metodoldgica busca determinar con objetividad estos calculos, ademas permitira
asignar los costos indirectos de la forma mas objetiva posible, considerando precios accesibles

sin afectar la calidad académica de los programas de posgrado objeto del presente estudio.

Para realizar la propuesta, se ha realizado una investigacion directa in situo en las diferentes
instancias para conocer de cerca los procesos y formas de estimacidn de valores tanto en costos
directos como indirectos que se consideran al momento de formular y presentar un programa
de posgrado, esto ha permitido realizar un ejemplo practico para explicar la metodologia que

debe seguirse.

Esta metodologia no solamente permite cuantificar los costos indirectos para los programas
de posgrado de la universidad de las Fuerzas Armadas, sino para las instituciones de educacion

superior en general, que desee calcular con objetivad los costos y precios de sus programas.

A continuacidn, se presenta el ejemplo practico metodoldgico basado en datos e informacién
correspondiente segln los diferentes items que se requieren en este proceso, como el registro

de la disponibilidad de recursos, bienes, etc. en cada uno de los centros y unidades de costero.
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Adicionalmente, ha servido como linea de base los estudios relacionados con el presente
tema de estudio que han antecedido al presente en afos anteriores (2018, 2020), desarrollados
a través de proyectos de titulacion, y dirigidos por la misma Tutora del presente trabajo como
son: Proyecto de titulacion denominado " Elaboracion de costos de las carreras del
Departamento de Ciencias de la Energia y Mecdnica de la Universidad de las Fuerzas Armadas
ESPE" desarrollado por las seforitas Erika Acosta y Karen Llerena (2020), asi como la tesis
desarrollada “Propuesta metodoldgica para la planeacion financiera presupuestaria de
Programas de Posgrados en base a costos” elaborado por la Ingeniera Estefania Guerra

Alquinga (2018).

Informacién que ha permitido desarrollar en forma sistémica el procedimiento metodolégico
del proceso de costeo indirecto de programas de posgrado; estos costos han sido consolidados
en la estructura presupuestaria considerando los costos directos que el Coordinador de
programa presenta al Centro de Posgrados, es decir se consolidan los costos directos que se
requieren para garantizar el normal desarrollo del programa y los costos indirectos
correspondientes al Centro de Posgrado, Administracién General de la Universidad,

Administracion del Departamento y Administracién de Laboratorios.

Siendo fundamental el proceso metodoldgico, se precisa informar que los datos han sido
ajustados en sus valores por asuntos de confidencialidad. Sin embargo, no afecta en absoluto el

procedimiento metodoldgico a describir.



51

Metodologia de costeo de items con afectacidn indirecta en programas de

posgrados:

Recursos Humanos

Para calcular el presente item se obtuvo informacién del personal del departamento de
Talento Humano tanto para el centro de posgrados, como para el personal administrativo de la
Unidad Central, personal administrativo del Departamento de Ciencias de la Mecdnica y para
uno de los laboratorios “Mecdnica de Materiales” de la cual se calculan la remuneracién

promedio mensual tanto total como por hora.

Activos Fijos

El costo de los activos fijos se lo hizo a partir de la informacién proporcionada por la Unidad
de Logistica. Se obtuvo el total de bienes por cada dependencia, la vida util se determind en
base a lo dispuesto por la LORTI, se calculd con base al costo total de los bienes, el valor de
mantenimiento en forma total y por hora (esta informacion corresponde tomar del devengado
presupuestario segun corresponda al item) para el presente caso se presume que este valor
asciende a $1000 el mantenimiento de mobiliario, $800 para maquinaria y $600 para equipos de

computacion respectivamente.

Servicios bdsicos

Consumo de energia. Con base a la carta de energia eléctrica del afio 2020 se determind
el costo kw/hora de consumo y demanda segun corresponde y de acuerdo a datos
proporcionados en las diferentes dependencias, el costo hora kw es de 0,1450, valor que

permitio determinar conforme el nimero de luminarias de cada dependencia.
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Consumo de agua. Para el cdlculo de consumo de agua se toma en consideracion el
numero de personas , el horario diario laboral, el indicador de consumo agua promedio dia (m3)
estipulado por la OMS, Organizacién Mundial de la Salud , o por el Municipio local segun
corresponda, en el presente caso la provincia de Pichincha tiene un promedio de consumo por
habitante, (237 litros/dia), considerando este promedio se multiplica por el nimero de horas

y costo del m3 de agua para sacar el costo mensual y por hora de agua potable.

Consumo Telefdnico. Para el calculo del consumo teléfono se realizd un promedio de las
planillas canceladas por consumo telefénico del afio 2020, el valor aproximado de $ 2.980,00
corresponde a un teléfono directo que funciona como central telefénica del cual se derivan
varias lineas-extensiones para las diferentes dependencias de la Universidad (603), por lo tanto
para obtener el costo promedio de consumo por extensién; y, se obtuvo el costo horay se
multiplicé por el costo promedio de consumo, obteniendo el costo promedio hora de consumo

telefénico (extension).

Consumo Internet. Sobre el consumo de internet, de igual forma que el item anterior se
tomé en consideracidn varias planillas del afio 2020 y se procedid hacer un promedio mes
obteniendo como resultado S 22.228,03, dicho valor se divide para el nimero total de
estudiantes de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, obteniendo asi un costo por

estudiante y por hora.

Infraestructura fisica

Para la determinacion de los costos por infraestructura, se analizé los planos de la
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, y se calculd el costo por m2 conforme la planilla de
pago del impuesto predial, determinado en $25.356.948,86 este valor se divide en forma

proporcional para los m2 por dependencia; mientras que para el mantenimiento hora se realiza
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tomando en cuenta el valor del devengado segun presupuesto anual y se prorratea segun

corresponde.

Area verde

Para calcular el indice verde urbano se obtuvo informacién del INEC, donde se describe que
el Cantén Rumifiahui refleja un indice Verde Urbano de 10,16 m por habitante, por lo tanto,
segln el impuesto predial el avalud del terreno es de $31.214.352,86, el nimero de m2 se
divide en dos areas: drea no edificada con un total de 391.780.39 m2 y area de construccidn
97.690.42 m2; para sacar el costo del area verde se dividid el avalio del terreno para el nimero
de metros del drea no edificada. Dando un costo por metro cuadrado de $79,67. Luego se
multiplica este costo por el indice de verde urbano y por el nUmero de personas segun el drea o

dependencia al que corresponde.

El manteamiento de dreas verdes se ve reflejado en la ejecucidn del gasto permanente del
afio 2020 desglosando un valor aproximado de $8.000,00 el mismo que se divide de forma
proporcional de acuerdo al nimero de estudiantes y segln correspondan al centro de

posgrados.

Suministros

Suministros de oficina. Para determinar este calculo se obtuvo de los listados de
materiales o suministros de oficina que solicitan las dependencias para uso aproximado en el
programa. Se calculd tanto el valor unitario como el valor total, el promedio se dividié para el

numero de horas mes, obtenido el costo hora de suministros de oficina.
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Suministros de limpieza. De igual forma que los suministros de oficina, se procedid al
calculo de los suministros de limpieza, determinando un listado por los auxiliares de servicios
varios y los insumos que necesitan para el desarrollo normal de sus actividades.
Planteamiento del ejemplo

A continuacidn, para describir la metodologia de como costear los costos indirectos de los
programas de posgrados, se plantea un ejemplo practico, con datos reales debidamente

ajustados por asunto de confidencialidad de la informacion.

Determinacion de los valores de recursos humanos, activos fijos, dreas y suministros

e Maestria “X” perteneciente al “Departamento de Ciencias de la Energia y Mecanica de la
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE”

e Uso de un laboratorio de “Mecanica de materiales”

e (Capacidad para 30 estudiantes de cuarto nivel

e Se calculard la participacion del costo indirecto especifico que constituye el personal
administrativo del Dpto. de Ciencias de la Mecanica, el personal administrativo del

Centro de Posgrados y la participacién directiva y operativa general de la institucion.
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Procedimiento de costeo de Recursos Humanos. el célculo se realiza en forma mensual, dia y costo por hora, cabe mencionar que el personal
labora 8/h dia es de decir un total de 160 horas al mes.

Tabla 2

Personal administrativo del centro de posgrados que gestiona asuntos de la maestria “x”

Cargos N Rem. Mes Total, Rem. Xl Xiv Aporte FondoR. PROMEDIO HORAS MES COSTO
Mensual Patronal (8.33%) MENSUAL HORA
(9,15%) PROMEDIO
Director 1 S S S S S S S S
3.000,00 3.000,00 250,00 33,33 274,50 250,00 3.807,83 160,00 23,80
Docente de apoyo 1 1 S $ S S $ $ $ $
2.500,00 2.500,00 208,33 33,33 228,75 208,33 3.178,75 160,00 19,87
Docente de apoyo 2 1 S S S S S S S S
2.500,00 2.500,00 208,33 33,33 228,75 208,33 3.178,75 160,00 19,87
Docente de apoyo 3 1 S $ $ $ S S $ $
2.500,00 2.500,00 208,33 33,33 228,75 208,33 3.178,75 160,00 19,87
Asistente de direccién 1 s S S S S S $ $
1.000,00 1.000,00 83,33 33,33 91,50 83,33 1.291,50 160,00 8,07
Secretaria académica 1 S S S S S S S S
1.400,00 1.400,00 116,67 33,33 128,10 116,67 1.794,77 160,00 11,22
Asistente de Registro 1 S S S S S S S S
901,00 901,00 75,08 33,33 82,44 75,08 1.166,94 160,00 7,29
Analista de Mercadeo 1 S S S S S S S S
1.200,00 1.200,00 100,00 33,33 109,80 100,00 1.543,13 160,00 9,64
Analista de Gesti6n de 4 S $ $ $ $ $ $ $
Posgrados 1.200,00 4.800,00 400,00 133,33 439,20 400,00 6.172,53 160,00 38,58
Asistente de gestién de 5 S S S S S S S S

posgrados 900,00 4.500,00 375,00 166,67 411,75 375,00 5.828,42 160,00 36,43




Auxiliar de Servicio 1 S S S S S S S S
800,00 800,00 66,67 33,33 73,20 66,67 1.039,87 160,00

T.E
Posgrados 400




Tabla 3

Personal administrativo central de la Universidad que gestiona asuntos de la maestria “x”

S7

Cargos N Rem. Mes Total Rem. X Xiv Aporte FondoR. PROMEDIO HORAS COSTO
Mensual Patronal (  (8.33%) MENSUAL MES HORA
9,15%) PROMED
10
Rector 1 $ S  4.000,00 $ $ $ $ $ 160 $
4.000,00 333,33 33,33 366,00 30,50 4,763,17 29,77
Secretaria 1 s S 1.000,00 S S S S S 160 S
1.000,00 83,33 33,33 91,50 7,63 1.215,79 7,60
Vicerrector 3 S S $ S $ S $ 160 $
4.000,00 12.000,00 1.000,00 100,00 1.098,00 91,50 14.289,50 89,31
Secretaria consejo 1 S S 1.100,00 S S S S S 160 S
posgrados 1.100,00 91,67 33,33 100,65 8,39 1.334,04 8,34
Abogada 1 S S 1.086,00 S S S S S 160 S
1.086,00 90,50 33,33 99,37 8,28 1.317,48 8,23
Talento Humano 1 S S 3.038,00 S S S S S 160 S
3.038,00 253,17 33,33 277,98 23,16 3.625,64 22,66
Asistente Talento 1 S S 1.200,00 S S S S S 160 S
humano 1.200,00 100,00 33,33 109,80 9,15 1.452,28 9,08
Unidad Financiera 2 $ $  2.400,00 $ $ $ $ $ 160 S
1.200,00 200,00 66,67 219,60 18,30 2.904,57 18,15
Otros 3 S S 3.600,00 S S S S S 160 S
1.200,00 300,00 100,00 329,40 27,45 4.356,85 27,23
Suma 1 3 $ $ $ $ $ $ $
4 17.824,00 29.424,00 2.452,00 466,67 2.692,30 224,36 35.259,32 220,37
T.E ESPE
Matriz 8.345
C/H $
Estudiante 0,026




Tabla 4

Personal administrativo del Departamento de Energia y Mecdnica que gestiona asuntos de la maestria “x”
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Cargos N Rem. Mes Total, Rem. Xt Xiv Aporte Fondo PROMEDIO HORAS MES COSTO
Mensual Patron R. MENSUAL HORA
al (8.33%) PROMEDIO
(9,15%)
Director del 1 S S $ SIS $ S $
departamento 3.000,00 3.000,00 250,00 33,33 274,50 250,00 3.807,83 160,00 23,80
Asistente ejecutiva 1 S S S S S S S S
1.200,00 1.200,00 100,00 33,33 109,80 100,00 1.543,13 160,00 9,64
Auxiliar de servicios 1 S S $ SIS $ S $
varios 900,00 900,00 75,00 33,33 82,35 75,00 1.165,68 160,00 7,29
Suma 3 S $ S $ S $ S $
5.100,00 5.100,00 425,00 100,00 466,65 425,00 6.516,65 40,73
C/Hora S
0,25
T.E DECEM 1.056
C/H $
Estudiante 0,039




Tabla 5

Personal del laboratorio mecdnica de materiales maestria “x”

59

Cargos N.- Rem. Mes Total, X Xiv Aporte FDO RES PROMEDI HORAS MES COSTO
personas Rem. Patronal (0,0833) (o) PROM.
Mensual (9,15%) MENSUAL HORA
Encargado de S S S S S S S S
laboratorio 1 3.300,00 3.300,00 275,00 33,33 301,95 275,00 4.185,28 160 26,16
Técnico de S S S s S S S S
laboratorio 1 1.400,00 1.400,00 116,67 33,33 128,10 116,67 1.794,77 160 11,22
Auxiliar de S S S S S S S S
Servicios Varios 1 225,00 225,00 18,75 33,33 20,59 18,75 316,42 160 1,98
Suma S $ $ $ $ $ $ $
3 4.925,00 4.925,00 410,42 100,00 450,64 410,42 6.296,47 39,35
T.E 420
LABORATORI
(0]
C/H S
Estudiante 0,094
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Procedimiento de costeo de Activos Fijos. Para determinar el calculo de activos fijos se toma como referencia el listado de bienes y se multiplica
por la cantidad, para obtener el costo total de bienes y de ese valor se calcula el mantenimiento hora segun el devengado, en forma
proporcional de acuerdo al monto de los bienes.

Tabla 6

Cdlculo del costo inmobiliario del Centro de posgrados

DESCRIPCION DEL COSTO DEL CANTIDAD COSTO TOTAL DE VIDA UTIL MANTENIMIENTO

BIEN BIEN BIENES HORA
MOBILIARIO

APARADORES 200 20 4000 7 0,193

ARCHIVADORES 100 20 2000 7 0,096

ESCRITORIOS 75,8 20 1516 9 0,073

MESAS 1M 34,89 4 139,56 9 0,007

MESAS 2M 140 2 280 9 0,014

SILLAS 35,37 20 707,4 9 0,034

SILLAS 4 RUEDAS 36 8 288 9 0,014

SILLAS GIRATORIAS 19,19 20 383,8 10 0,019

SILLONES 48,85 8 390,8 10 0,019

VITRINAS 218,5 5 1092,5 10 0,053 T.E Posgrados C/H M. Estudiante
Suman 908,6 10798,06 89 0,521 400 0,001

MAQUINARIA Y EQUIPO

DESCRIPCION DEL COSTO DEL CANTIDAD COSTO TOTAL DE VIDA UTIL MANTENIMIENTO
BIEN BIEN BIENES HORA
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COPIADORAS 2375 1 2375 8 0,200

T.V plasma 600 2 1200 10 0,101 T.E Posgrados C/H M.MQ Estudiante

EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS

CPUS 701 20 14020 3 0,167

MONITORES 189 20 3780 3 0,045

SOFTWARE 2300 1 2300 3 0,027 T.E Posgrados C/H M.EQ Estudiante



Tabla 7

Cdlculo del costo inmobiliario del Administrativo central
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DESCRIPCION DEL
BIEN
BUTACAS

ARCHIVADORES
ARMARIOS
ESCRITORIOS
VITRINAS

SILLAS 4 RUEDAS

SUMAN

DESCRIPCION DEL
BIEN
COPIADORAS
T.V PLASMA
PROYECTORES
SUMAN

DESCRIPCION DEL
BIEN

CPUS
IMPRESORAS
MONITORES
LAPTOPS
SOFTWARE
SUMAN

VIDA UTIL

10
10
10
10
10
10

VIDA UTIL

10
10
10

VIDA UTIL

w W W w w

COSTODEL CANTIDAD  COSTO TOTAL DE
BIEN BIENES
19 20 380,00
85,5 30 2.565,00
142,5 20 2.850,00
75,8 35 2.653,00
120 12 1.440,00
11,52 35 403,20
454,32 10.291,20
MAQUINARIA Y EQUIPO
COSTODEL CANTIDAD  COSTO TOTAL DE
BIEN BIENES
890 5 4450
1084 10 10840
91,52 5 457,6
2065,52 15747,6
EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS
COSTODEL CANTIDAD  COSTO TOTAL DE
BIEN BIENES
701 35 24.535,00
450 35 15.750,00
189 35 6.615,00
1320 12 15.840,00
2300 4 9.200,00
4960 71.940,00

MANTENIMIENTO HORA

0,019
0,130
0,144
0,134
0,073
0,020

0,52

MANTENIMIENTO HORA

0,118
0,287
0,012

0,42

MANTENIMIENTO HORA

0,107
0,068
0,029
0,069
0,040

2,19

T.E ESPE Matriz
8.345

T.E ESPE Matriz
8.345

T.E ESPE Matriz
8.345

C/H M.I Estudiante
0,0001

C/H M.I Estudiante
0,00005

C/H M.I Estudiante
0,0003




63

Tabla 8

Cdlculo del costo inmobiliario del Departamento de Energia y Mecdnica

DESCRIPCION DEL BIEN COSTO  CANTIDA COSTO TOTAL DE VIDA UTIL MANTENIMIENTO
DEL D BIENES HORA
MOBILIARIO

MESAS 83,13 2 166,26 0,103
10

ARMARIOS 142,5 1 142,50 0,088
10

CARTELERA-INFORMATIVO 68,99 1 68,99 0,043
10

SILLAS 4 RUEDAS 11,52 2 23,04 0,014 T.EDECEM C/HM.I
10 Estudiante

MAQUINARIAY EQUIPO

TELEVISOR 890 1 890 10 0,321



ASPIRADORA 175 1 175 10 0,063 T.EDECEM C/HM.I
Estudiante

EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS

SOFTWARE 700 1 700,00 3 0,062

LAPTOP HP 1050 1 1.050,00 3 0,093 T.EDECEM C/HM.I
Estudiante
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Tabla 9

Cdlculo del costo inmobiliario del Laboratorio de Mecdnica de materiales

DESCRIPCION DEL BIEN COSTO CANTI COSTOTOTALDE VIDA  MANTENIM
DEL  DAD BIENES oTIL IENTO
MOBILIARIO

Estaciones 176,74 1 176,74 0,024
10

Muebles de oficina/ estacion de trabajo /mixto 176,74 1 176,74 0,024
10

Casillero 122,14 1 122,14 0,017
10

Escritorio 2 190 2 380,00 0,052
10

Estante 2 187,63 2 375,26 0,051
10

Giratorio 59,17 2 118,34 0,016
10
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Vitrina 2 86,16 2 172,32 0,024
10

Formica 28 8 224,00 0,031
10

Papelera 13,19 1 13,19 0,002
10

Velador 24,3 1 24,30 0,003
10

Botiquin de pared 40 1 40,00 0,005 T.E C/H M.I
10 LAB. Estudiante

MAQUINARIAY EQUIPO

Extrusora prototipo para reciclado PET 2095 1 2095 10 0,004

Madquina ensayos Universales 10 toneladas 4176,2 1 4176,25 10 0,008

|

Maquina para ensayos de resortes helicoidales 2535 1 2535 10 0,005
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Maquina para pruebas de Torsion (9 elementos)
Deflexion asimétrica en cantiliver

Péndulo de impacto

Para ensayos de compresion

Vibro foro de baja frecuencia

Experimento de diafragma (2 elementos) 1 manual
Balanza (incluye 5 pesas)

Incluye manguera distribuidora de fluidos
Esmeril de banco

Calibrador de torqui metros

Calibrador pie de rey

Calibrador digital pie de rey

Calibrador digital pie de rey con software
Calibrador pie de rey 15 cm (mitutoyo)
Calibrador digital pie de rey 8" de0a 20 cm

14 elementos 1 manual de uso

Medidor de dureza shore

Extensometro

Maquina para pruebas de tension

Probador de columnas (33 elementos) 1 manual puertas 14y 15
Equipo digital medidor de Strain Gages

Equipo digital medidor de Strain Gages Portatil
Medidor de deformaciones unitarias

Rango 0-10 mm APRE.001

Reloj y soporte magnético para reloj comparador
Soldadora 110-220 v

Equipo de ultrasonido para medicidon de espesores

3250
1527,5
942,5
74,75
74,75
1722,5
285,68
357,74
32,58
4800
9,16
19,5
390
122,36
99,79
640,25
2005
113,75
205,1
601,25
6527,4

3746,7
825,5
27,87

145

673,75

25254

R R R W R, R R NRPR UOWRRRPRR R R PR RNW

R R R W N R

9750
3055
942,5
74,75
74,75
1722,5
285,68
357,74
32,58
4800
27,48
97,5
390
244,72
99,79
640,25
2005
341,25
205,1
601,25
6527,4

3746,7
1651
83,61
580
673,75
2525,4

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

10
10
10
10
10
10

0,019
0,006
0,002
0,000
0,000
0,003
0,001
0,001
0,000
0,009
0,000
0,000
0,001
0,000
0,000
0,001
0,004
0,001
0,000
0,001
0,012

0,007
0,003
0,000
0,001
0,001
0,005
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Maquina de ensayo universal con sistema dinamico servo
hidraulico axial, incluye 8 accesorios
Termo higrometro digital

Estampadora de (0 al 9)
Extintor

Lavador de ojos y ducha combinada

Lector de seiiales de celdas de carga
Extintor polvo de 20 Ibs

SUMAN

EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS

DESCRIPCION DEL BIEN

Interl atx core 2 duo 2.13 GHZ 160 GB

Core 2 Quad 2.66 ghz 4 gb ram 250 GB HDD DVD-RW
Flatco LCD 75 HZ 17 Pulg

Monitor LCD 19'

Teléfono IP

Monitor 14 pulgadas

Intel core 2 duo 3 ghz 250 gb HDD 4GB RAM

CORE 2 QUAD 2.66 GHZ 4GB RAM 250 GB HDD DVD-RW
CORE 2 QUAD 2.66 GHZ 4GB RAM 250 GB HDD DVD-RW
Monitor LCD 18.5"

Monitor LCD 19"

Regulador de voltaje

SUMAN

15568 1 155680
0
65 1 65
20 1 20
24 2 48
1620,5 1 1620,53
3
1097 1 1097
44 2 88
20773 217589,23
1,31
COSTO CANTI  COSTO TOTAL
DEL DAD DE BIENES
BIEN
544 6 3.264,00
698 6 4.188,00
215 2 430,00
152 1 152,00
234,74 1 234,74
198 7 1.386,00
603 9 5.427,00
698 6 4.188,00
698 3 2.094,00
195 8 1.560,00
152 1 152,00
13 6 78,00
4400,7 23.153,74

10

10
10
10
10

10
10

VIDA
UTIL

W W W W W w w wwwww

0,298

0,000
0,000
0,000
0,003

0,002
0,000

0,417

MANTENIM
IENTO
HORA

0,044

0,057
0,006
0,002
0,003
0,019
0,073
0,057
0,028
0,021
0,002
0,001

2,19

T.E
LAB.
420

T.E
LAB.
420

C/H M.I
Estudiante
0,0010

C/H M.I
Estudiante
0,0007
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Procedimiento de Energia Eléctrica. Para determinar el calculo de la energia eléctrica se obtiene

previo el conteo in situo de las luminarias y equipamiento electrénico, se determina los kw de

consumo/demanda, el costo kw y se multiplica para luego ser dividido de acuerdo al nimero de

horas.

Tabla 10

Cdlculo del costo energia eléctrica del centro de posgrados

CALCULO ENERGIA AREA ADMINISTRATIVA POSGRADOS

AREAS
Direccién
Subdireccion
Asistente de direccion
Sala de reuniones
Archivo
Secretaria Académica
Oficina Administrativa 3
Archivo Posgrados
Sala de lectura
Hall de posgrados
Auditorio
Bafios de mujeres
Bafios de hombres
Ascensor

Suma

Nro. de luminarias

o O 0 o~ B B 0O

= N
NB

108

KW
0,06
0,06
0,06
0,06
0,06
0,06
0,06
0,06
0,06
0,06
0,06
0,06
0,06
0,06

costo Kw
0,15
0,15
0,15
0,15
0,15
0,15
0,15
0,15
0,15
0,15
0,15
0,15
0,15
0,15

T.E Posgrados
C/H Estudiante

COSTO/ HORA ENERGIA
0,072
0,072
0,036
0,036
0,036
0,054
0,072
0,054
0,054
0,216
0,108
0,072
0,072
0,018

0,97
400
0,002
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Tabla 11

Cdlculo del costo energia eléctrica de la administracion central

CALCULO ENERGIA AREA ADMINISTRACION CENTRAL

Rectorado 10

o
o

0,15 0,09

|

Vicerrectorado General

[N
o
o
o

0,15 0,09

|

Vicerrectorado 10 0,0 0,15 0,09
Investigacion 6

Oficina Abogado 8 0,0 0,15 0,072

|

UAR

N
H
o
o

0,15 0,216

|

Sala de reuniones

[y
o
o
o

0,15 0,09

|

Analista de Presupuesto

o0
Lo
o

0,15 0,072

|

Tesoreria

0
o
=)

0,15 0,072

|

Compas Publicas

[
o
[=)

0,15 0,072

|

Hall

w
<)
o
o

0,15 0,324

|

Bafios de mujeres 8

o
o

0,15 0,072

)]




| ~
[EN

Ascensor 2 0,0 0,15 0,018

|

T.E ESPE 8345
Matriz

-
Q
g
Q
(=Y
N

Cdlculo del costo energia eléctrica del Departamento de Energia y Mecdnica

CALCULO ENERGIA AREA DECEM

Oficina Director 8 0,06 0,15 0,07

Hall 12 0,06 0,15 0,11

T.E ESPE DECEM 1056



Tabla 13

Cdlculo del costo energia eléctrica del laboratorio de mecdnica de materiales
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CALCULO ENERGIA LABORATORIO

Bien
EQUIPOS DE
LABORATORIO;  CIENCIA;
OBSERVACION Y

COMPROBACION/EQUIPO
DE ENERGIA Y MECANICA

EQUIPOS DE
LABORATORIO;  CIENCIA;
OBSERVACION Y

COMPROBACION/EQUIPO
DE ENERGIA Y MECANICA

EQUIPOS DE
LABORATORIO;  CIENCIA;
OBSERVACION Y

COMPROBACION/EQUIPO
DE ENERGIA Y MECANICA

EQUIPOS DE
LABORATORIO;  CIENCIA;
OBSERVACION Y

COMPROBACION/EQUIPO
DE ENERGIA Y MECANICA

EQUIPOS DE
LABORATORIO;  CIENCIA;
OBSERVACION Y

COMPROBACION/EQUIPO
DE ENERGIA Y MECANICA

EQUIPOS DE
LABORATORIO;  CIENCIA;
OBSERVACION Y

COMPROBACION/EQUIPO
DE ENERGIA Y MECANICA

EQUIPOS DE
LABORATORIO;  CIENCIA;
OBSERVACION Y

COMPROBACION/EQUIPO
DE ENERGIA Y MECANICA

EQUIPOS DE
LABORATORIO;  CIENCIA;
OBSERVACION Y

COMPROBACION/EQUIPO
DE ENERGIA Y MECANICA

EQUIPOS DE
LABORATORIO;  CIENCIA;
OBSERVACION Y

COMPROBACION/EQUIPO
DE ENERGIA Y MECANICA

CONSUMO
KW/H

1,10

4,80

0,01

1,10

0,00

3,00

1,10

1,10

0,01

HORAS
PRENDIDO
MES

2,00

20,00

60,00

1,00

12,00

12,00

12,00

12,00

24,00

COSTO
KW/H

0,15

0,15

0,15

0,15

0,15

0,15

0,15

0,15

0,15

COSTO
MENSUAL

0,33

14,41

0,05

0,17

0,00

5,40

1,98

1,98

0,04

COSTO
HORA

0,002

0,090

0,000

0,001

0,000

0,034

0,012

0,012

0,000
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MAQUINARIA Y EQUIPO

PARA LA CONSTRUCCION;
INDUSTRIA Y
MINERIA/PRENSAS/PRENS
A HIDRAULICA

EQUIPOS DE
LABORATORIO;  CIENCIA;
OBSERVACION Y

COMPROBACION/UNIDAD
DE BOMBA DE ENSAYO
MAQUINARIA Y EQUIPO

PARA LA CONSTRUCCION;
INDUSTRIA Y
MINERIA/ESMERIL DE
BANCO

EQUIPOS DE
LABORATORIO;  CIENCIA;
OBSERVACION Y

COMPROBACION/DEFORM
iMETRO

EQUIPOS DE
LABORATORIO;  CIENCIA;
OBSERVACION Y
COMPROBACION/DEFORM
iMETRO

EQUIPOS DE
LABORATORIO;  CIENCIA;
OBSERVACION Y
COMPROBACION/DEFORM
iMETRO

EQUIPOS DE
LABORATORIO;  CIENCIA;
OBSERVACION Y
COMPROBACION/DEFORM
iMETRO

EQUIPOS DE
LABORATORIO;  CIENCIA;
OBSERVACION Y
COMPROBACION/DEFORM
iMETRO

MAQUINARIA Y EQUIPO
PARA LA CONSTRUCCION;
INDUSTRIA Y
MINER{A/SOLDADORA
EQUIPOS DE
LABORATORIO;  CIENCIA;
OBSERVACION Y

COMPROBACION/EQUIPO
DE ENERGIA Y MECANICA
EQUIPOS DE OFICINA Y
ADMINISTRACION/LECTOR
DE PROXIMIDAD

EQUIPO ELECTRONICO/CPU

EQUIPO ELECTRONICO/CPU

EQUIPO
ELECTRONICO/MONITOR

0,18

0,17

0,88

1,32

0,01

0,01

0,01

0,01

5,00

18,50

0,01

0,48

0,48

0,18

30,00

2,00

15,00

30,00

20,00

12,00

12,00

5,00

2,00

20,00

2,00

48,00

160,00

48,00

0,15

0,15

0,15

0,15

0,15

0,15

0,15

0,15

0,15

0,15

0,15

0,15

0,15

0,15

0,81

0,05

1,98

5,94

0,04

0,02

0,02

0,01

1,50

55,50

0,00

3,46

11,52

1,30

0,005

0,000

0,012

0,037

0,000

0,000

0,000

0,000

0,009

0,347

0,000

0,022

0,072

0,008
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(ELECTRONICO)EQUIPOS DE 4,32

PRENSA; RADIO Y 013 160,00 0,15 0,027
TELEVISION/TELEVISOR

EQUIPO ELECTRONICO/CPU 3,46
0,48 48,00 0,15 0,022

EQUIPO 1,30
ELECTRONICO/MONITOR 18 48,00 0,15 0,008

(equipo)BIENES SUJETOS A 43,20
CONTROL/REGULADOR DE 1,80 160,00 0,15 0,270
VOLTAIJE

BIENES  SUJETOS A 0,66
CONTROL/AMOLADORA 220 2,00 0,15 0,004

|

BIENES  SUJETOS A 3,30
CONTROL/AMOLADORA 2,20

BIENES SUJETOS A 0,11
CONTROL/BALANZA 0,12 6,00 0,15 0,001

LABORATORIO 2,88

T.E 420
LABORATORIO



75

Procedimiento del Costeo del Agua. Para determinar el calculo del agua se considera el nimero

promedio m3 establecido por la Organizacién mundial (OMS).

Tabla 14

Cdlculo del costeo del agua del Centro de Posgrados

CARGOS Nro. LITROS AL M3 COSTO M3 COSTO
DIA AL HORA
DIA
Director 1 237 0,237 0,72 0,0213
Docente de apoyo 1 1 237 0,237 0,72 0,0213
Docente de apoyo 2 1 237 0,237 0,72 0,0213
Docente de apoyo 3 1 237 0,237 0,72 0,0213
Asistente de direccion 1 237 0,237 0,72 0,0213
Secretaria académica 1 237 0,237 0,72 0,0213
Asistente de Registro 1 237 0,237 0,72 0,0213
Analista de Mercadeo 1 237 0,237 0,72 0,0213
Analista de Gestion de Posgrados 4 237 0,948 0,72 0,0853
Asistente de Gestion de posgrados 5 237 1,185 0,72 0,1067
Analista de Planificacion de Posgrados 1 237 0,237 0,72 0,0213
Auxiliar de Servicio 1 237 0,237 0,72 0,0213
Total, C/H 0,41

T.E Posgrados 400
C/H Estudiante 0,001
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Tabla 15

Cdlculo del costeo del agua de la administracion general

CARGOS Nro. LITROS M3 AL COSTO M3 COSTO HORA
AL DIA DIiA

Secretaria 1 0,237 0,72
237 0,0213

Secretaria 1 0,237 0,72
237 0,0213

Vicerrector 1 0,237 0,72
Investigacion 237 0,0213

Representante de 1 0,237 0,72
Maestria Latacunga 237 0,0213

Vicerrector 1 0,237 0,72
Investigacion 237 0,0213

Vicerrector 1 0,237 0,72
Administrativo 237 0,0213

Director Unidad de 1 0,237 0,72
Talento Humano 237 0,0213

Especialista Talento 1 0,237 0,72
Humano 237 0,0213

Asistentes ejecutivas 1 0,237 0,72
237 0,0213

Secretaria 1 0,237 0,72
237 0,0213
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Especialista de 1 0,237 0,72
Presupuesto 237 0,0213

Analista de 3 0,711 0,72
Contabilidad

Director Unidad

Logistica 237

Asistente de Compras 3 0,711 0,72
Publicas

Asistente 1 0,237 0,72
237

Total, C/H 0,75

C/H Estudiante 0,0001




Tabla 16

Cdlculo del costeo del agua del Departamento de Energia y mecdnica
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CARGOS Nro. LITROS AL M3 AL COSTO M3 COSTO
Personas DIA DIA HORA
Director del departamento 1 237 0,237 0,72 0,0213
Asistente ejecutiva 1 237 0,237 0,72 0,0213
Auxiliar de servicios varios 1 237 0,237 0,72 0,0213
Total C/H 0,06
T.E ESPE DECEM 1056
C/H Estudiante 0,0001
Tabla 17
Cdlculo del costeo del agua del Laboratorio de Mecdnica de materiales
CARGOS Nro. LITROS AL M3 AL COSTO M3 COSTO
Personas DIA DiA HORA
Encargado de laboratorio 1 237 0,237 0,72 0,0213
Técnico de laboratorio 1 237 0,237 0,72 0,0213
Auxiliar de Servicios Varios 1 237 0,237 0,72 0,0213
Total C/H 0,06
T.E LABORATORIO 420
C/H Estudiante 0,0002




79

Procedimiento del Costeo del Consumo telefdnico. El cdlculo del consumo telefénico se obtiene
de un promedio de las ultimas cartas pagadas en el afio 2020 y en base a ello se determina el
numero de terminales de la Universidad y cuantas corresponde a cada dependencia.

Tabla 18

Cdlculo del costeo del teléfono centro de posgrados

Costo de telefonia mes Posgrados

Valor de la planilla ESPE promedio al mes 2.980
Numero de extensiones en la Universidad 603
Numero de extensiones de Posgrados 8
Costo por extension 5
Costo consumo teléfono extensiones mes 40
Horas 160
Costo consumo teléfono por hora 0,247
T.E Posgrados 400,000
C/H Estudiante 0,001
Tabla 19

Cdlculo del costeo del teléfono de la administracion central

Costo de telefonia mes Administracion Central

Valor de la planilla ESPE promedio Mes 2.980
Numero de extensiones en la Universidad 603
Numero de extensiones de Administracion Central 12
Costo por extension 5
Costo consumo teléfono extensiones mes 59,30
Linea directa 2
Costo de la Linea Directa 60
Total consumo telefonia Administracion Central 119
Horas 160
Costo consumo teléfono por hora Administracion Central 0,746
T.E ESPE Matriz 8345

C/H Estudiante 0,0001




Tabla 20

Cdlculo del costeo del teléfono del Departamento de energia y mecdnica

Costo de telefonia mes DECEM

Valor de la planilla ESPE promedio Mes 2.980
Numero de extensiones en la Universidad 603
Numero de extensiones de DECEM

Costo por extension

Costo consumo teléfono extensiones mes

Horas 160

Costo consumo teléfono por hora 0,031

T.E DECEM 1056

C/H Estudiante 0,00003
Tabla 21

Cdlculo del costeo del teléfono del Laboratorio de Mecdnica de Materiales

Costo de telefonia mes

Valor de la planilla ESPE promedio Mes 2.980
Numero de extensiones en la Universidad 603
Numero de extensiones DECEM

Costo por extension

Costo consumo teléfono extensiones mes

Horas 160
Costo consumo teléfono por hora 0,031
Numero estudiantes 420

costo hora estudiante 0,0001
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Procedimiento del Costeo del Consumo de internet

Tabla 22

Cdlculo del costeo del consumo internet del centro de posgrados

Costo de telefonia mes Posgrados

Costo promedio mensual 22228,03

Costo/Hora estudiante 138,93

C/H estudiante 0,017
Tabla 23

Cdlculo del costeo del consumo internet de la administracion central

Costo de telefonia mes Administracion central

Costo promedio mensual 22228,03

Horas 160

Costo/ hora estudiante 138,93

T.E ESPE Matriz 8.345

C/H Estudiante 0,0166
Tabla 24

Cdlculo del costeo del consumo internet del Departamento de Energia y Mecdnica

Costo de telefonia mes DECEM

Costo promedio mensual 22228,03
Costo/ hora estudiante 0,017
Tabla 25

Cdlculo del costeo del consumo internet del Laboratorio de Mecdnica de los

Materiales

Costo de telefonia mes Laboratorio

Costo promedio mensual 22228,03
Costo/ hora estudiante 0,0166
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Procedimiento del Costeo por mantenimiento de la infraestructura fisica. Para la

Tabla 26

Cdlculo del costeo por mantenimiento de la infraestructura fisica del centro de

posgrados

AREAS MT2 COSTO M2 TOTAL, COSTOM2  MANTENIMIENTO  MANTENIMIEN
ANO TO POR HORA

Subdirecciéon 30 S S S S
260 7.800 1.544 0,80

Sala de reuniones 16 S S S $
260 4.160 823 0,43

Secretaria 25 S S S $
Académica 260 6.500 1.286 0,67

Archivo 25 S S S S
Posgrados 260 6.500 1.286 0,67
Hall de 200 $ S $ S
posgrados 260 52.000 10.292 5,36

Bafios de 24§ S S $
mujeres 260 6.240 1.235 0,64
TOTAL 583,0 $ $ $

0 3.380,00 151.580,00 30.000,00

T.E Posgrados 400
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Tabla 27

Cdlculo del costeo por mantenimiento de la infraestructura fisica de la

administracion central

AREAS MT2 COSTO TOTAL MANTENIMIENTO ANO MANTENIMIENTO
M2 COSTO MENSUAL
M2

Rectorado 25 260,00 6500,00 $ 6.878 S 3,58
Sala de reuniones 15 260,00 3900,00 S 4.127 S 2,15
Vicerrectorado General 20 260,00 5200,00 S 5.502 S 2,87
Sala de reuniones 15 260,00 3900,00 S 4.127 S 2,15
Vicerrectorado 20 260,00 5200,00 S 5.502 S 2,87
Investigacion
Oficina Representantes 25 260,00 6500,00 S 6.878 S 3,58
de Maestrias
Oficina Abogado 25 260,00 6500,00 S 6.878 S 3,58
Vicerrector 25 260,00 6500,00 $ 6.878 S 3,58
Administrativo
UAR 30 260,00 7800,00 S 8.253 S 4,30
Administraciéon Central 40 260,00 10400,00 S 11.004 S 5,73
Sala de reuniones 25 260,00 6500,00 S 6.878 S 3,58
Contaduria 20 260,00 5200,00 S 5.502 S 2,87
Analista de Presupuesto 25 260,00 6500,00 S 6.878 S 3,58
Analista de Contabilidad 25 260,00 6500,00 S 6.878 S 3,58
Tesoreria 25 260,00 6500,00 S 6.878 S 3,58
Unidad Logistica 25 260,00 6500,00 $ 6.878 S 3,58
Compas Publicas 25 260,00 6500,00 S 6.878 S 3,58
Sala de Reuniones 30 260,00 7800,00 S 8.253 S 4,30
Hall 200 260,00 52000,00 S 55.021 S 28,66
Auditorio 30 260,00 7800,00 $ 8.253 S 4,30
Baiios de mujeres 16 260,0( 4160,00 S 4.402 S 2,29
Bafios de hombres 16 260,00 4160,00 S 4.402 S 2,29
Ascensor 25 260,00 6500,00 S 6.878 S 3,58
TOTAL 727,00 5980,00 189020,00 S 200.000,00

T.C/H Mantenimiento S 104,17

T.E ESPE Matriz 8345

C/H Estudiante S 0,0125
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Tabla 28

Cdlculo del costeo por mantenimiento de la infraestructura fisica del

Departamento de Energia y mecdnica

AREAS MT2 COSTO M2 TOTAL COSTO MANTENIMIENTO MANTENIMIEN
M2 ANO TO POR HORA
ENTRADA 20 S S S 6,13
DECEM 260,00 5.200,00 11.764,71
OFICINAS 120 S S S 36,76
DECEM 260,00 31.200,00 70.588,24
HALL 200 S S S 61,27
60,00 12.000,00 117.647,06
TOTAL 340,0 580,00 48400,00 S
0 200.000,00
T.C/H 104,17
Mantenimiento
T.E DECEM 1056
C/H Estudiante 0,0986
Tabla 29

Cdlculo del costeo por mantenimiento de la infraestructura fisica del Laboratorio

de Mecdnica de materiales

AREAS MT2 COSTO M2 TOTALCOSTOM2  MANTENIMIENTO  MANTENIMIENT
ANO O HORA
Hall 24,00 S S S $
260,00 6.240,00 1.105,99 0,58
Oficina 40,00 S S S S
260,00 10.400,00 1.843,32 0,96
SSHH 20,00 S S S S
260,00 5.200,00 921,66 0,48
LAB 250,00 $ S S S
260,00 65.000,00 11.520,74 6,00
Hall 100 $ S S S
Exterior 260,00 26.000,00 4.608,29 2,40
TOTAL 434,00 1300,00 112840,00 S
20.000,00
T.C/H 10,4167
Mantenimiento
T.E LABORATORIO 420

C/H Estudiante 0,0248




Procedimiento del Costeo por mantenimiento del Area verde

Tabla 30

Cdlculo de la utilizacion de drea verde del centro de posgrados

85

Estudiantes indice verde Numero Costo area Porcentaje de Gastos de Gastos de Mantenimiento C/HAV
posgrados urbano de m2 coeficiente uso  Mantenimiento de de Aéreas Verdes y arreglo POSGRADOS
(ciudadano) area verde Aéreas Verdes y arreglo de vias Internas (anual) x
de vias Internas (anual) estudiantes
400 10,16 4064,0 $323.791,42 100,00% $ 8.000,00 $ 383,46 $0,20
Total 4064,00 $323.791,42 100,00% $ 8.000,00
T.E Posgrados 400
C/H Estudiante 0,0005




Tabla 31

Cdlculo de la utilizacion de drea verde de la administracion central
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TOTAL indice verde Numero Costo area Porcentaje de Gastos de Gastos de Mantenimiento C/HAV
ESTUDIANTES urbano de m2 coeficiente uso Mantenimiento de de Aéreas Verdes y arreglo ADM.
ADM. CENTRAL (ciudadano) drea verde Aéreas Verdes y arreglo de vias Internas (anual) x CENTRAL

de vias Internas (anual) estudiantes
8345 10,16 84785,2 $6.755.098,56 100,00% S 8.000,00 $ 8.000,00 $4,17
Total 84785,20 $6.755.098,56 100,00% $ 8.000,00
T.E ESPE Matriz 8345

C/H Estudiante

0,0005
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Tabla 32

Cdlculo de la utilizacion de drea verde del Departamento de Energia y Mecdnica

Estudiantes indice verde Numero Costo area Porcentaje de Gastos de Mantenimiento  Gastos de Mantenimientode C/HA.V
DECEM urbano de m2 coeficiente uso de Aéreas Verdes y arreglo  Aéreas Verdes y arreglo de DECEM
(ciudadano) area verde de vias Internas (anual) vias Internas (anual) x

estudiantes

1056 10 10729,0 S 854.809,36 100,00% $ 8.000,00 $1.012,34 $7,58

Total 10728,96 $ 854.809,36 100,00% $ 8.000,00
T.E DECEM 1056

C/H Estudiante 0,0039
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Tabla 33

Cdlculo de la utilizacion de drea verde del Laboratorio de mecdnica de materiales

Estudiantes indice verde  Numero Costo area Gastos de Gastos de Costo Hora
LABORATORIO urbano de m2 Mantenimiento de Mantenimiento de Mantenimiento
(ciudadano) Areas Verdes y Areas Verdes Areas Verdes
arreglo de vias mensual

Internas (anual)

420 10,16 4267,2 $339.980,99 S 402,64 $ 33,55 $0,21
7925 10,16 80518,0 $6.415.117,57 $7.597,36 $633,11 $3,96
Total $ 6.755.098,56 $ 8.000,00
Est. utilizan Lab. 420

C/H Estudiante 0,0005




Procedimiento del Costeo para suministros de oficina.

Tabla 34

Cdlculo del costeo de suministros de oficina del centro de posgrados

SUMINISTROS DE OFICINA MENSUAL POSGRADOS

DETALLE
ITEM

Archivador tamaiio oficio
Borrador para lapiz
Carpeta de cartulina manila
CD regrabable

Cinta de Embalaje

Clips Mariposa

Clips pequenos

Esfero grafico azul

Esfero grafico rojo
Grapadora normal

Grapas 26/6 caja de 5000 u
Perforadora Normal

Regla metdlica

Resaltador varios colores
Saca grapas

Cinta Adhesiva transparente
Porta clips magnéticos
Protector de hojas
Portaminas

Estilete mediano

COSTO TOTAL

PRES.

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Caja

Caja

Unidad
Unidad
Unidad
Caja

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

CANTIDAD

20
20
20
20
10
20
20
10
10
19
19
19
19
40
20
19
20
20
20
10

MES
COSTO UNITARIO

1,34
0,24
0,10
3,57
0,37
0,78
0,41
0,13
0,12
5,60
0,52
4,20
0,64
0,42
0,36
0,21
0,80
1,17
0,66
0,78

R0 RN Vo N Vo HE Vo NI Vo RN Vo L Vo SR Vo S Vo RN V0 N Vo SR Vo R V0 SR, V0 IR V0 SR Vo R V0 SR, V0 R V0 SR V)

COSTO HORA
T.E Posgrados
C/H Estudiante

COSTO TOTAL

v nnuvmvn v v nmvku, N’ ;N B n B n n n n

26,80
4,80
2,00

71,40
3,70
15,60
8,20
1,30
1,20

106,40

9,88
79,80
12,16
16,80

7,20

3,99
16,00
23,40
13,20

7,80

431,63
$2,70

400
$0,007
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Tabla 35

Cdlculo del costeo de suministros de oficina de la administraciéon central

SUMINISTROS DE OFICINA ADMINISTRACION CENTRAL

DETALLE
ITEM

Archivador tamaiio oficio
Borrador para lapiz
Carpeta de cartulina manila
Cinta de Embalaje

Clips Mariposa

Clips pequeiios

Esfero grafico azul

Esfero grafico rojo
Grapadora normal

Grapas 26/6 caja de 5000 u
Perforadora Normal

Regla metdlica

Resaltador varios colores
Saca grapas

Cinta Adhesiva transparente
Porta clips magnéticos
Protector de hojas
Portaminas

TOTAL

PRES.

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Caja

Caja

Unidad
Unidad
Unidad
Caja

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

CANTIDAD

35
35
35
35
20
20
35
35
35
20
35
35
35
35
35
35
35
35

MES
COSTO UNITARIO

1,34
0,24
0,10
0,37
0,78
0,41
0,13
0,12
5,60
0,52
4,20
0,64
0,42
0,36
0,21
0,80
1,17
0,66

B2 RN Vo N Vo R Vo SENE Vo N Vo SR Vo SRR Vo I Vo SR Vo R V0 SR V0 R V0 SR V0 R V0 SR, V0 R U0 SR V)

COSTO HORA
T.E ESPE Matriz
C/H Estudiante

COSTO TOTAL

v un n v nunnn v ;v nv v U UL n n

$

46,90
8,40
3,50

12,95
15,60
8,20
4,55
4,20
196,00
10,40
147,00
22,40
14,70
12,60
7,35
28,00
40,95
23,10
606,80
$3,79
8345
$0,0005
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Tabla 36

Cdlculo del costeo de suministros de oficina del Departamento de Energia y
mecdnica

SUMINISTROS DE OFICINA DECEM

DETALLE MES
ITEM PRES. CANTIDAD COSTO COSTO
UNITARIO TOTAL
CALCULADORA TIPO SUMADORA 12 UNIDAD 2 $ 485 §$ 9,69
DIGITOS
CARPETAS PLASTICAS DOS ANILLOS UNIDAD 6 S 1,65 § 9,92
TAMARNO OFICIO
CINTA ADHESIVA 18 X 25 YDAS UNIDAD 6 $ 0,40 $ 2,40
CINTA DE EMBALAJE TRANSPARENTE UNIDAD 6 $ 058 $ 3,48
2”X40 MTS
DISPENSADOR DE CINTA MEDIANO 2 UNIDAD 2 S 2,12 § 4,24
SERVICIOS
GOMA EN BARRA 40 GR* UNIDAD 6 $ 091 $ 5,49
GRAPADORA NORMAL METALICA UNIDAD 2 $ 0,46 $ 0,93
GRANDE*
GRAPAS 26/6 CAJA DE 5000 U CAJA 6 $ 0,46 § 2,78
LAPIZ HB CON GOMA CAJA 12 UNIDADES CAJA 6 S 0,04 S 0,26
PERFILES PLASTICOS TAMANO A-4 UNIDAD 10 S 0,06 S 0,58
PERFORADORA DE ESCRITORIO UNIDAD 2 S 37,80 S 75,60
MEDIANA*
PROTECTOR DE HOJA A 4 PLASTI. UNIDAD 10 $ 2,16 S 21,62
TRANSPARE. GRUE (1 UNI)*
REGLA PLASTICA 30 CM UNIDAD 2 S 009 $ 0,18
RESALTADORES VARIOS COLORES UNIDAD $ 0,25 $ 1,52
SACAGRAPAS UNIDAD 2 S 0,27 $ 0,54
SACAPUNTAS DOBLE FUNCION UNIDAD $ 0,08 $ 0,16
SOBRE MANILA UNIDAD 10 S 1,31 S 13,10
TIJERAS GRANDE DE UNIDAD S 027 S 0,54
TINTA CORRECTORA TIPO ESFERO UNIDAD 6 S 0,26 $ 1,54
TOTAL
COSTO HORA $0,97
T.E DECEM 1056

C/H Estudiante 0,0009
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Tabla 37

Cdlculo del costeo de suministros de oficina del Laboratorio de Mecdnica de

materiales
SUMINISTROS DE OFICINA LABORATORIO
DETALLE MES
ITEM PRES.  CANTIDAD COSTO COSTO
UNITARIO TOTAL
ESFEROGRAFICO AZUL punta fina Unidad 2 S 0,12 S 0,24

ESFEROGRAFICO NEGRO punta fina Unidad 2 S 0,12 S 0,24

ESFEROGRAFICO ROJO punta fina Unidad 2 S 0,12 S 0,24

LAPIZ HB CON GOMA CAJA 12 Unidad 1 S 0,04 S 0,04

UNIDADES

MARCADOR PUNTA FINA AZUL* Unidad 1 S 0,26 S 0,26

MARCADOR PUNTA FINA NEGRO* Caja 1 S 0,26 S 0,26

MAS KING DE 1" X 40 YARDAS Caja 1 S 0,80 S 0,80

MULTIUSO

Esfero grafico azul Unidad 6 S 0,13 S 0,78

Esfero grafico rojo Unidad 6 S 0,12 S 0,72

Grapadora normal Unidad 2 S 560 $ 11,20

Grapas 26/6 caja de 5000 u Caja 4 S 052 S 2,08

Perforadora Normal Unidad 2 S 420 S 8,40

Regla metilica Unidad 9 S 0,64 S 5,76

Resaltador varios colores Unidad 6 S 0,42 S 2,52

TOTAL S 33,54
COSTO HORA $0,21
T.E LAB. 420

C/H Estudiante 0,0005




Procedimiento del Costeo para suministros de limpieza.

Tabla 38

Cdlculo del costeo de suministros de limpieza del centro de posgrados

SUMINISTROS DE LIMPIEZA MENSUAL POSGRADOS

DETALLE
ITEM

Anti sarro

Desinfectante de superficie 4l
Escoba de plastico

Limpia Vidrios

Papel Higiénico 250 MT
Liquido Limpia Muebles 250 ml
Cepillo Sanitario con Base
Alcohol Antiséptico

Funda de basura

Paiio de limpieza 10 unidad
Cloro Liquido

TOTAL

PRES.

Galones
Galones
Unidad
Galones
Rollos
Unidad
Unidad
Galones
Paquete
Paquete
Galones

CANTIDAD

v 1O P, N OO L N B U1

MES
COSTO UNITARIO

3,36
1,50
3,26
3,92
2,22
1,96
8,74
1,56
1,00
3,28
S 2,64

v un n un n un n un n n

COSTO HORA
T.E Posgrados
C/H Estudiante

COSTO TOTAL

v n v n v v n v n n

3,36
7,50
13,04
7,84
11,10
11,76
17,47
1,56
6,00
16,40
13,20

$0,68
400
$0,002
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Tabla 39

Cdlculo del costeo de suministros de limpieza de la administracion central

SUMINISTROS DE LIMPIEZA ADMINISTRACION CENTRAL

DETALLE
ITEM

Anti sarro

Desinfectante de superficie 4l
Escoba de plastico

Limpia Vidrios

Papel Higiénico 250 MT
Liquido Limpia Muebles 250 ml
Cepillo Sanitario con Base
Alcohol Antiséptico

Funda de basura

Paiio de limpieza 10 unidad
Cloro Liquido

TOTAL

PRES.

Galones
Galones
Unidad
Galones
Rollos
Unidad
Unidad
Galones
Paquete
Paquete
Galones

MES
CANTIDAD COSTO UNITARIO
3,36
1,50
3,26
3,92
2,22
1,96
8,74
1,56
1,00
3,28
10 S 2,64

v n n un n un n v n n

COSTO HORA
T.E ESPE Matriz
C/H Estudiante

COSTO TOTAL

20,16

7,50
13,04
23,52
22,20
11,76
17,47
12,48

7,00
16,40
26,40

$1,11
8345
$0,0001
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Tabla 40

Cdlculo del costeo de suministros de del Departamento de Energia y Mecdnica

SUMINISTROS DE LIMPIEZA DECEM

DETALLE MES
ITEM PRES. CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
Desinfectante de superficie 4l  Galones 1 S 1,50 S 1,50
Escoba de plastico Unidad 1 S 3,26 S 3,26
Limpia Vidrios Galones 1 S 3,92 S 3,92
Papel Higiénico 250 MT Rollos 2 S 2,22 S 4,44
Liquido Limpia Muebles 250 ml  Unidad 1 S 1,96 S 1,96
Alcohol Antiséptico Galones 2 S 1,56 S 3,12
Funda de basura Paquete 2 S 1,00 S 2,00
Cloro Liquido Galones 2 S 2,64 S 5,28
TOTAL S 25,48
COSTO HORA $0,16
T.E DECEM 1056

C/H Estudiante $ 0,0002




Tabla 41

Cdlculo del costeo de suministros de del Laboratorio de Mecdnica de Materiales

SUMINISTROS DE LIMPIEZA LABORATORIO

ITEM PRES.  CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

Desinfectante de superficie 4| Galones 1 S 1,50 S 1,50

Limpia Vidrios Galones 1 S 3,92 S 3,92

Cepillo Sanitario con Base Unidad 1 S 8,74 S 8,74

Funda de basura Paquete 2 S 1,00 S 2,00

TOTAL

T.E LAB. 420
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Cuadros de resumen de costos hora por estudiante. Una vez determinados los costos indirectos

de las diferentes dependencias que participan en el desarrollo de la maestria se lleva a cuadros

de resumen de todos los costos para determinar el costo hora indirecto por dependencia.

Tabla 42

Cdlculo de los costos indirectos totales de Posgrados

COSTOS TOTALES INDIRECTOS POSGRADOS

C/H RR.HH.

MANTENIMIENTO DE BIENES

C/H Mantenimiento Mobiliario

C/H Mantenimiento Maquinaria y equipo
C/H Mantenimiento Equipo de Computacién
C/H Mantenimiento Edificio

C/H Mantenimiento Area Verde

C/H SERVICIOS BASICOS

C/H Energia Eléctrica

C/H Agua Potable

C/H Telefonia

C/H Internet

C/H Suministros de Oficina

C/H Suministros de Limpieza
Costo/H estudiante de Posgrados

0,5309
0,0427
0,0013
0,0010
0,0008
0,0391
0,0005
0,0203
0,0024
0,0006
0,0006
0,0166
0,0067
0,0017
0,6023




Tabla 43

Cdlculo de los costos indirectos totales para la administracion central

COSTOS TOTALES INDIRECTOS ADM. CENTRAL

C/H RR.HH. 0,0264
MANTENIMIENTO DE BIENES 0,0131
C/H Mantenimiento Mobiliario 0,0001
C/H Mantenimiento Maquinaria y 0,0000
equipo

C/H Mantenimiento Equipo de 0,0000
Computacion

C/H Mantenimiento Edificio 0,0125
C/H Mantenimiento Area Verde 0,0005
C/H SERVICIOS BASICOS 0,0171
c/h energia eléctrica 0,0003
c/h agua potable 0,0001
c/h telefonia 0,0001
c/h internet 0,0166
C/H Suministros de Oficina 0,0005
C/H Suministros de Limpieza 0,0001
Costo/H estudiante de Adm. 0,0572

Central




Tabla 44

Cdlculo de los costos indirectos totales para el Departamento de Energia y

mecdnica

COSTOS TOTALES INDIRECTOS DECEM

C/H RR.HH.

MANTENIMIENTO DE BIENES

C/H Mantenimiento Mobiliario
C/H Mantenimiento Maquinaria y
equipo

C/H Mantenimiento Equipo de
Computacion

C/H Mantenimiento Edificio

C/H Mantenimiento Area Verde
C/H SERVICIOS BASICOS

c/h energia eléctrica

c/h agua potable

c/h telefonia

c/h internet

C/H Suministros de Oficina

C/H Suministros de Limpieza
Costo/H estudiante DECEM

0,0386
0,1038
0,0005
0,0004

0,0003

0,0986
0,0039
0,0170
0,0002
0,0001
0,0000
0,0166
0,0009
0,0002
0,1604
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Tabla 45

Cdlculo de los costos indirectos totales para el Laboratorio de mecdnica de

materiales

TOTALES COSTOS INDIRECTOS LABORATORIO

C/H RR.HH.

MANTENIMIENTO DE BIENES

C/H Mantenimiento Mobiliario
C/H Mantenimiento Maquinaria y
equipo

C/H Mantenimiento Equipo de
Computacion

C/H Mantenimiento Edificio

C/H Mantenimiento Area Verde
C/H SERVICIOS BASICOS

c/h energia eléctrica

c/h agua potable

c/h telefonia

c/h internet

C/H Suministros de Oficina

C/H Suministros de Limpieza
Costo/H estudiante del laboratorio

0,0937
0,0283
0,0012
0,0010

0,0007

0,0248
0,0005
0,0300
0,0131
0,0002
0,0001
0,0166
0,0005
0,0006
0,1531
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Tabla 46

Detalle del Costo Indirecto Hora estudiante por partida presupuestaria

101

DETALLE

Costos hora
indirecto
Laboratorio

Costo hora indirecto del
departamento DECEM

Costo hora

indirecto General

posgrados

Costo hora indirecto
Administracion Central

Total, Costos
Hora Indirectos

Gastos en Personal
administrativo

Luz, agua, teléfonoy
otros
Mantenimientos en
general

Suministros de oficina
Suministros de
Limpieza

0,09

0,02

0,03

0,00
0,00

0,04

0,02

0,10

0,00
0,00

0,53

0,02

0,04

0,00
0,00

TOTAL, C.I

0,03

0,02

0,01

0,00
0,00

S 0,6895
S 0,1879
S 0,0844
S 0,0086
0,0026
s 0,9730




Tabla 47

Determinacidn del costo total indirecto con afectacidon al costo de la maestria
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Gastos en Personal Total, Costos Hora N. Estudiantes N. horas Costo indirecto por Equivalencia
administrativo Indirectos maestria presenciales ESPE partida %
Luz, agua, teléfono y S 0,6895 30 640 S 13.239,35 7,89 %
otros
Mantenimientos en $ 0,1879 30 640 S 3.607,06 2,15%
general
Suministros de oficina S 0,0844 30 640 S 1.619,94 0,97 %
Suministros de Limpieza $ 0,0086 30 640 S 165,36 0,10 %
Gastos en Personal 0,0026 S 49,33 0,03%
administrativo

10000% S 18.681,04 11,13%

Tabla 48

Porcentaje del C.I de afectacion al costo de la maestria

Costo Directo de la maestria Total, Costos Indirectos

COSTO TOTAL DE LA
MAESTRIA

Porcentaje que se debe cargar al programa por concepto de C.1

$ 167.809,27

518.681,04

$186.490,31

11,13%
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Capitulo V

Conclusiones y Recomendaciones
Conclusiones

e Los programas de posgrados responden a una planificacion presentada por cada
departamento, y son los Coordinadores o Comisiones de los Departamentos que disefian los
programas de posgrados que segun la planificacién académica van gravando ciertos costos a cada
item presupuestario, por lo tanto, la metodologia que se presenta servird de importante ayuda
para el cdlculo de estos costes.

. El desarrollo de la metodologia, permite explicar cdmo calcular y gravar al programa de
posgrado los costos indirectos.

e El centro de posgrados de la Universidad de la Fuerzas Armadas ESPE en la estructura
presupuestaria de sus programas sea de especialidad, maestrias o doctorados, podran seguir la
metodologia presentada para calcular los costos indirectos de cada programa de posgrado.

e Analizado el ejemplo elaborado para demostrar el procedimiento metodoldgico,
determina en forma porcentual que se tiene entre un 10% a 12% de costos indirectos que

considerar al momento de presupuestar y financiar el costo final de la maestria.



104

Recomendaciones

e  El centro de Posgrados de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE debe designar a
una persona con conocimientos en costos que se responsabilice en mantener actualizado los
datos e informacidn para el costeo objetivo y oportuno, tanto del personal, de servicios bdsicos e
insumos en los que se incurre en cada programa.

e  Se actualicen los inventarios, ya que existen muchos bienes obsoletos, pendientes de
solicitar la baja, pero que se encuentran en las dependencias, encareciendo el costo de sus
productos o servicios.

e Se recomienda que el presente estudio sirva de base para futuras investigaciones con el
fin de determinar herramientas digitales y sistematicas que permitan optimizar los procesos de

costeo.
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